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Disclaimer

Esta comunicacdo contem declaracoes
prospectivas baseadas nas atuais expectativas e
crencas da administracao da Tegma.

Salvo indicacdo em contrdrio, a Tegma estd &
fornecendo essas informacdes na data desta
comunicacdo e ndo assume nenhuma obrigacdo

de atualizar quaisquer declaracées prospectivas e |
contidas nesta apresentacdo comeo resultado de '
novas informacgoées, eventos futuros ou outros.
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Nenhuma declara¢cdo prospectiva. pode ser
garantida e os resultados reais podem diferir
materialmente daqueles que projetamos.



Destaques do
Trimestre

b

Aprovacaode
dividendos e
JCP

Distribuicdo de R$ 63,9
milhoes em dividendos
e JCP,R$ 0,97 por acio,
data de corte dia 6 de
novembro e pagamento
dia 18 de novembro.

80% de payout e 8,2%
de dividend yield nos
Gltimos 12 meses.

Aquisicaode
terreno nem
Camacari-BA

Em set/25, anunciamos
a aquisicdo de um
terreno de aproximada-
mente 200 mil m? pelo
valor de R$ 40 milhdes.
A companhiavai
investir ainda cercade
R$ 3,5 milhdes em
adaptacoes.
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Interrupcao de
producao da
Toyota

Em set/25, uma
tempestade destruiu a
fabrica de motores da
Toyota em Porto Feliz
(SP), interrompendo a
producao no Brasil. Tal
evento vai impactar os
volumes da Tegma nos
proximos meses.

Tecnologia
hibrida diesel-
GNV

Inicio do projeto-piloto
de descarbonizacdo com
aconversao de
caminhoes movidos
exclusivamente a diesel
para a tecnologia
hibrida diesel-GNV .

Novo contrato
com a Omoda
Jaecoo

A Tegma é oficialmente
uma operadora logistica
de transporte de veiculos
da Omoda Jaecoo. A
montadora chinesa esta
no Brasil desde 2024 e
nesse ano foram
emplacados mais de 4 mil
unidades até out/25.




Mercado de Veiculos no Brasil TE /mA

Veiculos leves e comerciais leves. Mil

+3% T

VENDAS
DOMESTICAS

9M23 OM24 9M25 3724 3725
PRODUCAO EXPORTACAO
+47% 2 As vendas domésticas foram
l estdveis no 3725 YoY, em funcdo

do aperto monetario em vigor no
Brasil. A produg¢ao no 3725 tam-
bém foi estavel, refletindo a esta-
bilidade das vendas domesticas e
0s estoques. As exportagoes cres-
ceram 30% em funcdo das ven-
das a Argentina. As vendas do-
meésticas e exportacdo cresceram
5% no trimestre.

OIM23 OM24 OM25 3724 3725 OM23 9M24 9M25 3T24 3T25

Fonte: ANFAVEA 4




Indicadores Operacionais =ma
Og iStica AUtomOtiva Mil, exceto distancia média

25,2% 25,2% 25,8%
®

2

VEICULOS
TRANSPORTADOS

24,0%

\. \.

IM23 IM24 OM25 3124 3125

==om== Narket share

DISTANCIA MEDIA (km)
2 O volume de veiculos transpor-

+0,6% +4'6%_\l/ tados caiu 2,6% no 3725 em fun-
j’ cdo da queda do mercado domés-
tico. O market share se retraiu 1,8
p.p em funcdo do desempenho de
clientes relevantes. O crescimento
da distancia média no 3725 reflete
o crescimento das vendas a
regiées Norte/Nordeste do pais.

OM23 OIM24 OM25 37124 3725




Resultados Logistica Automotiva TE imA

Milhbes

+11%

RECEITA
LIQUIDA
OM23 OM24 oOM25 3124 3725
EBITDA o
2 Resultados da divisdao
20,9% . mostram crescimento
18,1% 17,4% ® 18,7% da receita no 3725 em
15,3% —_——

funcdo do aumento da
distancia meéedia trans-
portada, dos reqgjustes
de tarifas além do au-
mento das transferén-
cias de veiculos. A que-
da da margem EBITDA
no 3725 reflete custos e
deducdes da receita
atipicamente maiores.

./.—.

IM23 OIM24 OM25 3724 3725
=o= Margem EBITDA



Resultados Logistica Integrada m/ima

R$ Milhées

-3% ‘\L

RECEITA
LIQUIDA
9M23 IM24 9M25 3724 3725
EBITDA ® / Receita Liquida enco-
30,3% lheu 18% no 3725 em fun-

cdo da descontinuacdo
de um contrato de trans-
porte. A margem EBITDA
do trimestre recuou prin-
cipalmente em funcdo da
retracdo da margem bru-
ta, que refletiu a reducdo
9M23 OM24 oM25 3724 3725 da receita e a menor di-
—em Margem EBITDA luic@o dos custos fixos.




TE/7MA =5

Resultados Joint Venture GDL

+15% _\L

R$ Milhdes
RECEITA
LIQUIDA
B oOM23 OM24 oM25 3724 3725
LUCRO LIQUIDO DIVIDENDOS E ROE
88,0% )

222% 24A% oo o 80,5% A .'l_oint Venture GDL teve
— ¢ o 9% mais um trimestre de cresci-
58,0 mento em funcdo do aumento

-1% dos servicos de armazenagem

V alfandegada e veiculos. Os
niveis de rentabilidade se re-
trairam no 3725, em funcdo do
reqjuste de custos de aluguel,
conforme explicado no tri
passado.

oOM23 9M24 OM25 3724 3725 OM23 9M24 9M25 3724 3725
=@®- Margem Liquida = Dividendos =@=ROE




Resultados Consolidado e /ma

R$ Milhées

+10% T

RECEITA
LIQUIDA
9M23 IM24 9M25 3724 3725
EBITDA LUCRO LIQUIDO
20,8% ne% 12.7% ns% 0% 12,6%

16,9% 18:4%  17,4% ® 18,4%
.—.—. el

+4% W/

¢ @ Bnmmm @ ® = @

+3% j/
-5% 1

OM235  9M24  9OM25 37124 3125 9M23 OM24 oOM25 37124 3725
=o= Margem EBITDA ==o== NMqrgem Liquida

D A receita liquida cresceu decorrente ocorreu devido a melhora de indicadores operacionais, como o aumento da distdncia
média por veiculo. A margem EBITDA se retraiu em fun¢do da queda de margem bruta e do crescimento das despesas. O
lucro liquido recuou 5%, uma queda de 1,4 p.p. na sua margem liquida decorrente da queda da margem operacional.




CICLO DE CAIXA CAPEX
(dias, ao final do trimestre) R$ milhdo
4,0%
(o) (o)
2,00 23% 25% @, 0%
o~ o9
3124 4724 1725 2725 3725 IM23 OM24 OM25 3724 3725
Prazo de recebimento — prazo de pagamento mmm CAPEX @ - 9% da Receita Liquida

Fluxo de Caixa, ciclo de caixa e e /mA
CAP EX R$ Milhées, exceto ciclo de caixa (dias)

FLUXO DE CAIXA LIVRE

R$ milhdo

IM23 OM24 9M25 3724 3725

Geracgdo de caixa operacional — aquisi¢do de imobilizado e
intangivel - pagamento arrendamento mercantil

2 O ciclo de caixa no 3725 foi equivalente ao do 2T25. O CAPEX do 3725 de R$ 19 milhées, em razdo de aquisicdo de cavalo
mecdnico e carretas cegonha para a operacdo de veiculos (R$ 9 milhées) e benfeitorias em trés pdtios (R$ 2,7 milhées). O
fluxo de caixa livre no 3725 foi positivo em R$ 15 milhées, inferior ao 3T24 em funcdo de um maior CAPEX, o adiantamento
do terreno na Bahia de R$ 10 milhées, e maior pagamento de Imposto de Renda (+14M).
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Estrutura de Capital

Milhoes
CAIXA VS AMORTIZAQAO DA DIVIDA BRUTA HISTORICO DO CUSTO DA DiVIDA
(Set/2025) % + CDI
R$ milh&o

1,60% 160% 1,60% 160% 1,58%
o > > ® o
56
27
e

Caixa Set- 2025 2026 2027-39
25 3124 4T24 1725 2725 3725

COMPOSICAO DA

DIYII:~)A LIQUIDA (R$ Jun/25 | Set/25 RATING
milhdo) : ,
. Perspectiva: Estavel

(=) Divida bruta 11 85 FltCh

) . Atribuicdo:
(-) Caixa 347 245 Ratings rocal 030412025
(=) Divida (caixa) liquido (236) (160)
EBITDA 12M 415 406

2 Estrutura de capital desalavancada
Div Liq/ EBITDA 12M N/A N/A em funcdo da geracdo de caixa.




Retorno, EVA e Dividendos ™/ma

ROIC E ROE

34,7% 39’.5% 39'.6% 39'.2% 37,1% aemR0/C
P r— ® ® ) ®
271% 30,3% 30,2% 29,5% 28,6%
3724 4124 1725 2725 3725
EVA (R$ milh3o) HISTORICO DE PROVENTOS
180 82% 80,1%
160 70% ® o
140 ./ \3% GV
120 ®
100
80 5% = = == = e
60
20 8,3% 7’5% 9,6/) 1016/ 8,3%
(20)
O 0 A D NV A> A kK A A2 2022 2023 2024  9M24  9M25
L ,b/\”l/ LA \{1/ ,6{1/ KV ,b/\flx \/\flx ,b/\’lz KV ,b/{l/
EVA considera o intervalo de WACC utilizado nas proje¢ées dos analistas de sell-side. - = PCIyOUt =0o= Djvidend Yield

A memoaria de cdlculo do indicador pode ser encontrado no arquivo Série histdrica, na

aba indicadores == == Politica de distribuicGo minima de proventos de 50% do lucro liquido ajustado.

ROIC, ROE e EVA do 3725 se retrairam na comparacdo com o 2725 em fung¢é&o da estabilizagdo do mercado automotivo, da
perda de market share da logistica de veiculos e das perdas na Log. Integrada. A Distribuicdo de dividendos permanece acima
da politica indicativa.




TGMA3 - Desempenho e
multiplos

COTACAO TGMA3 | BASE: 31/dez/24 40
TGMA3 —— |IBOV = SMLL

EZ-24 FEV-25 ABR-25 JUN-25 AGO-25 OouT-25

MULTIPLOS TEGMA

R aiavy
\
o \\ \"\/\j WMV\ ada _
*
3
l: \:‘rm
o w\,jv“ W
w ' WM A s Ao ANl s N ™ —
nov-19 mai-20 nov-20 mai-21 nov-21 mai-22 nov-22 mai-23 nov-23 mai-24 nov-24 mai-25 nov-25

* Mdltiplos baseados na média das estimativas dos analistas de sell-side. * Multiplos do ano X utiliza estimativas do préprio ano X até julho. A partir de agosto, utiliza-se estimativas do ano X+1

) As agodes da Tegma apresentaram um desempenho equivalente ao da bolsa no ano de 2025 em func¢cdo da resiliéncia dos

18
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resultados da empresa. Assim como a maioria das empresas listadas em bolsa, a Tegma permanece sendo negociada a multiplos

ligeiramente abaixo da sua média historica.

; ‘Gestie Loglstion




SESSAO DE
PERGUNTASE

RESPOSTAS o

Nivaldo Tuba- CEO =

Ramon Perez - CFO e DRI

lan Nunes - GRI

Leonardo Santos - RI EI : E.l. . 1
: @{E 4 g
w5

ritegma.com.br

Siga a Tegma nas redes sociais: Para contatar a drea de RI,

n m E /tegmogestao/ogistica escaneie o QR Code acima



http://www.tegma.com.br/
http://www.tegma.com.br/
http://www.tegma.com.br/
http://www.tegma.com.br/
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