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A Tegma apresentou grande resiliéncia de resultados e de fluxo de caixa
em mais um trimestre adverso para o setor automotivo
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A Tegma Gestao Logistica SA, uma das maiores empresas de logistica de veiculos do Brasil, %
divulga os resultados do primeiro trimestre de 2021: g
Var % vs E

Destaques financeiros e operacionais 1T21 1T20 1T20 5
Receita liquida (R$ mi) 2339 -16,4% 279,7 ~
Resultado bruto (R$ mi) 42,6 -27,7% 58,9 o
Margem bruta % 182% -28p.p. 21,0% S
EBITDA* (R$ mi) 432 5,6% 40,9 3
EBITDA ajustado* (R$ mi) 43,2 -2,3% 44,2 g
Margem EBITDA ajustado% 185% 27 p.p. 758% é
Resultado liquido (R$ mi) 20,2 5,0% 19,3 ;5
Margem liguida % 87% 1.8 p.p. 6,9% g
Resultado por acdo (R$) 0,3 5,0% 0,3 E
Fluxo de caixa livre (R$ mi) 44,2 -25,3% 59,2 8
CAPEX (R$ mi) 6,5 20,3% 54 o
Veiculos transportados (em mil) 137,3 -12,4% 156,7 E
Market share % 228% -29pp. 257% o
Distancia média por veiculo (em km) 1.049 -6,6% 1.123 <§E
*Importante ressaltar que o EBITDA apds o IFRS-16 ndo contempla os custos de aluguel da operagdo. g
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Para acessar a série histérica e as notas explicativas em EXCEL, clique aqui.
Para acessar as tabelas deste earnings release em EXCEL, clique aqui.
Para acessar o press release, clique aqui.

Avalie a nossa divulgacao de resultados

AO

Estamos sempre empenhados em melhorar a qualidade da divulgagdo dos nossos resultados. Dessa forma, deixamos
disponivel um link para avaliacdo do nosso material.

Acesse a pesquisa clicando aqui.

| 1721 | EM R$ MILH

Préoximos eventos com participacao da Tegma

e BTG Pactual CEO Conference Brasil 2021
25/05/2021 — 27/05/2021

e Live XP Expert Talks Youtube
13/05/2021 | 15h

O DE RESULTADOS

Eventos realizados

e Bradesco BBI 7th Brazil Investment Forum
06/04/2021
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e Live Condor Insider Youtube
01/04/2021

Disclaimer declaragcoes prospectivas

Esta comunicagdo contém declaragdes prospectivas baseadas nas atuais expectativas e crengas da administracdo da Tegma. A pandemia
de COVID-19 em andamento impde riscos e incertezas significativos as declaragées, incluindo as discutidas abaixo. Salvo indicacdo em
contrario, a Tegma esta fornecendo essas informagées na data desta comunicagcdo e ndo assume nenhuma obrigacéo de atualizar
qualsquer declaracbes prospectivas contidas neste documento como resultado de novas informagdes, eventos futuros ou outros.

TEGMA GESTAO LOGISTICA S A

Nenhuma declaracdo prospectiva pode ser garantida e os resultados reais podem diferir materialmente daqueles que projetamos.
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Comentarios da Administracao

O trimestre se encerra com sinais de recuperacao vindos do mercado automotivo, apesar do agravamento da
pandemia e de parada de fabricas. Além disso, como confirmacdo do bom servico prestado pela Tegma, a logistica
integrada/industrial conseguiu a expansao de escopo de servi¢os para dois clientes, melhorando ainda mais o perfil dos
nossos negdcios e proporcionando o crescimento da divisdo.

A falta de pecas e principalmente de semicondutores tem afetado a indUstria automotiva brasileira e global. Essa
restricdo contrasta com a demanda represada por veiculos que se pode observar atualmente, mesmo em um cenario
de recrudescimento da pandemia e de niveis de desemprego ainda altos. As vendas domésticas no més de margo/2021
foram 13,3% superiores na comparacdo anual por conta da queda abrupta das vendas nas 42 e 52 semanas de
marc¢o/2020 e do licenciamento de compras realizadas nos meses de dezembro/2020 e de janeiro de 2021 somente no
més de marco/2021. Apesar de todas as restricdes impostas no pior més da pandemia, as vendas diarias constantes entre
8 e 9 mil unidades ao longo do més, de acordo com a ANFAVEA reflete a demanda de veiculos represada. Somado a
tudo isso, o esfor¢co de vendas das concessionarias, que estdo mais adaptadas com concessionarias virtuais e um
protocolo mais adequado, justificam parte desse desempenho.

O incremento das vendas de veiculos usados pds 2T20 reflete a espera de até 180 dias por um novo, o que ja ocasiona
inclusive aumento de precos de veiculos usados. As locadoras, que ndo sdo plenamente atendidas desde abril de 2020,
indicam a necessidade de adquirir aproximadamente 450 mil veiculos neste ano, no intuito de readequar a idade média
da frota, que atingiu quase 20 meses em 2020, de acordo com a ABLA (Associacdo Brasileira das Locadoras de
Automdveis). Soma-se a esses fatores o aumento substancial do saldo da poupanca desde o inicio da pandemia e a
maior disponibilidade de crédito automotivo a juros inferiores vs o passado (apesar de em niveis ainda altos). Pesam
contra essa tendéncia o aumento do preco dos veiculos por conta da depreciagdo cambial, o aumento de impostos no
estado mais representativo do pais e regras mais restritivas para aquisicdo de veiculos na modalidade PCD (pessoa com
deficiéncia).

Quando mencionamos a logistica integrada, esta conseguiu nesse trimestre novos fluxos logisticos com clientes atuais
do setor quimico, o que amplia ainda mais a participacdo da empresa nesse negocio e melhora o perfil das operacdes,
diluindo custos fixos melhorando a produtividade da divisdo. Essa conquista é fruto da constante busca por melhorias
operacionais e de um esforco comercial incessante.

A Tegma conta com o modelo de negécios asset /ight. a flexibilidade e liquidez para lidar com um eventual agravamento
da crise atual no 2721, assim como foi demonstrado no 2T20. A empresa esta em constante busca da diversificacdo dos
seus negdcios com a responsabilidade de geracdo de valor aos seus acionistas.

Destaques do trimestre

Ampliacao de contratos na logistica industrial

Assim como foi anunciado no 3T19, nesse 1721 a Tegma conseguiu ampliar ainda mais o escopo de servicos para alguns
clientes da operacdo da logistica industrial.

Nessas operagdes sdo realizados os servicos de planejamento logistico, transporte retroportuario, armazenagem,
movimentagao, transporte rodoviario de granéis solidos (sulfato e barrilha/carbonato de sédio) e liquidos (Sle's?, acido
sulfonico, sebo e gordura), assim como atividades intralogistica na fabrica de nossos clientes (fabricantes de produtos de
cuidados pessoais e domésticos e vidreiros). Somente em um dos clientes a Tegma opera a logistica de forma integral,
conectando os elos da cadeia de abastecimento através de nossos servicos. O desafio é constante de ampliar esse leque
de servicos para os demais clientes e, obviamente, para outros clientes.

Nesse 1721, a Tegma conseguiu ampliar o servigo de transporte rodoviario de sulfato de sédio até a fabrica de um
desses clientes, assim como firmar acordo de transporte rodoviario com outro cliente, o qual iniciamos testes
(piloto) em janeiro e fevereiro, firmando uma proposta de atendimento entre marco e dezembro de 2021.

Paradas de producao de veiculos no 1T21 e programadas

Conforme mencionado na divulgacdo dos resultados do 4T20, a falta de pecas e semicondutores e a segunda onda da
pandemia da COVID-19 no Brasil tiveram um impacto na escala de producdo de uma série de montadoras no 1T21. As
paradas tiveram uma duragdo entre 5 dias a duas semanas, ndo afetando de forma uniforme todas as montadoras.

L Sodium Laureth Sulfate ou Lauril Sulfato de Sédio, um dos produtos responsaveis pela espuma em materiais de limpeza.
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Dado o agravamento da pandemia no Brasil e a persisténcia da indisponibilidade de pecas (principalmente
semicondutores), é esperado que ao longo do 2721 haja paradas mais frequentes de montadoras com estoques de pecas
reduzidos. Essas paradas, aliadas ao estoque médio de veiculos na industria no final de mar¢o de somente 13 dias, pode
prejudicar o fluxo de transporte de veiculos a partir de certas montadoras. A General Motors tem sido a montadora mais
impactada por esse problema recente, tendo que interromper por 20 dias a producdo do veiculo mais vendido do pais
(Chevrolet Onix) em marco/21, com planejamento de realizar paradas ainda em abril e maio e retornando somente em
junho/21.

Entregas de veiculos via rodoviaria até o Chile

No 1721, a Tegma ampliou uma operacao de alta complexidade de entrega
de veiculos até o Chile via a Cordilheira dos Andes. No trimestre foram
realizadas 55 viagens partindo de trés estados e percorreram uma distancia
média de mais de 6 mil quildbmetros. Esse fluxo ndo é constante e ndo se pode
garantir volumes minimos dessa operagdo. Essa operacdo conta com uma
estrutura de apoio muito complexa pelo fato de cruzar duas a trés fronteiras e
passar por rodovias nao tao favoraveis a um equipamento tdo extenso como o
caminhdo cegonha.

Essa nova iniciativa amplia as op¢des de escoamento da producdo das
montadoras para a América Latina em um momento de aumento das
exportagdes brasileiras, que se tornam menos dependentes de gargalos em
portos e da limitagdo/indisponibilidade de navios Ro-Ro.

A renovacdo da frota propria da Tegma realizada desde 2019 é fundamental para
essas viagens de longa distancia de exportacdo, que se favorece do momento de

cambio desvalorizado e de acordos comerciais que ampliam os volumes
direcionados a exportacdo. Nesse trimestre também foram confirmadas viagens para a Bolivia.

Apesar da pouca representatividade da receita dessas operacdes por conta do volume, essas operagdes se somam ao hall
de servicos que a Tegma presta as montadoras (transporte doméstico, gestdo de patios e armazenagem).

Alteracao substancial das participacoes de mercado - Industria automotiva

No decorrer de 12 meses, o mercado automotivo no Brasil apresentou mudancas Vendas domésticas no
significativas no padrdo das vendas domésticas. A mudanca de perfil de compra (de 4 Brasil (em mil)
Hatch para SUV's), a reducdo da participacdo da compra de locadoras (de 23% em T
2019 para 21% em 2020), o bom desempenho do agronegdcio brasileiro, que 120
demanda veiculos como picapes e pequenas picapes, assim como lancamentos que
ganham maior ou menor preferéncia do publico, tém destacado a performance de 10 :
algumas marcas. —~ W
O gréfico ao lado mostra a evolucdo das vendas domésticas no Brasil no 1721 na * \- GM
comparacdo anual das 7 maiores marcas em termos de vendas. Mesmo em um o
momento de acirramento da crise atual, em que as vendas domésticas cairam 7% AT IS A
no trimestre na comparagdo anual, a marca Fiat/Jeep apresentou um crescimento o™ FYUREA
de 33% em suas vendas por apresentar um portfélio diversificado, que contempla W TOYOTA
todas as categorias acima descritas, ja abarcando quase 1/3 das vendas nacionais. 20 .o
As demais marcas, exceto pela Hyundai que apresentou um leve crescimento,
apresentaram ou estabilidade ou decréscimo de vendas, refletindo ainda o alto 0

1720 1721

desemprego no pais, a menor renda disponivel, as estratégias de vendas
direcionadas a frotistas e a locadoras, o posicionamento de mercado conforme explicado acima e/ou as paradas de
producédo por conta da falta de pecgas. A GM foi bastante impactada por este ultimo fator, pois interrompeu a producdo
do veiculo lider de vendas no Brasil ao longo do més de margo.
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Mercado automotivo

Conforme mencionado nos destaques do trimestre, a indUstria automotiva vem sofrendo com a escassez de insumos
para a producdo de veiculos, o que afetou a capacidade de producdo da industria, acarretando paralizacdes em algumas
montadoras ao longo do primeiro trimestre. Adicionalmente

desde a segunda quinzena de janeiro, a Ford Motors encerrou  Grafico 1 - Quantidade de veiculos vendidos no

sua producdo de veiculos no pais, reduzindo ainda mais a mercado doméstico (em mi)

capacidade do setor de atender a demanda do mercado por 300
veiculos novos. Apesar desses fatores negativos, o aumento de
0,7% da producao no 1T21 na comparacdo anual retrata a
resiliéncia das montadoras no Brasil que, apesar das 200
dificuldades de produgdo, conseguiram manter uma producado
suficiente para manter o nivel atual de estoques.

250

150
- o . . 100
Apesar desse cenario de dificuldade, foi possivel observar um

impacto abaixo do esperado para o primeiro trimestre, com 50
uma queda de 6,8% das vendas domésticas de veiculos na

€ 0

comparacao anual. & A A& N SN 0 A g
. . . P @I T WS FE F

No gréfico 1 ao lado, pode-se verificar o crescimento dos > WS v oo

emplacamentos no més de mar¢co em comparacdo com dos ' m 2020 w2021

dois primeiros meses do ano, mesmo sendo o més mais fonte: ANFAVEA

afetado pela intensificagdo da paralisacdo das montadoras.

As exportacées subiram 4,1% no 1T21 na comparacéo anual devido ao bom desempenho das vendas de veiculos na
América Latina, principal destino das exportacdes brasileiras, e a desvalorizagdo do real, que tornou o veiculo brasileiro
mais atrativo para ser exportado.

Os estoques em marco de 2021 foram de 101,1 mil veiculos, 62,1% inferior na comparagéo anual. O baixo nivel de
estoques se da por conta da dificuldade de producdo das montadoras e das restricdes de mobilidade provenientes das
medidas de prevencdo da COVID 19. Esse patamar de estoques equivale a 16 dias de vendas, um dos mais baixos da
histéria da indUstria automotiva brasileira.

As vendas de veiculos importados, por sua vez, cairam 23,1% no 1721 na comparacdo anual, devido a desvalorizacdo
do real perante ao délar, que elevou o preco de veiculos importados e da producéo global que se concentra em
normalizar os niveis de estoque de seus paises.

Var % vs
1T21 1T20 1T20
Venda de veiculos e comerciais leves 586,7 -5,3% 619,5
Doméstico 497,9 -6,8% 534,3
Exportacao 88,8 4,1% 85,2
Vendas estimadas do atacado 601,2 -1,4% 609,5
(+) Produgéo de veiculos e comerciais leves 559,1 0,7% 555,2
(+) Importacdo de veiculos e comerciais leves 45,9 -23,1% 59,6
(-) Variagdo dos estoques das montadoras 3,8 N/A 54
Estoques (concessionéarias e montadoras) 1011 -62,1% 266,6
Estoques (concessionarias e montadoras em dias) 16 - -1
Fonte: ANFAVEA, Fenabrave (em mil)

* Devido a falta de atualizacdo do Banco Central/MDIC sobre a quantidade de veiculos importados pelo Brasil, eles foram substituidos pelo de
licenciamento de veiculos importados.
Lem fungdo das incertezas da industria em marg¢o de 2020, ndo era possivel avaliar os estoques da industria em termos de dias
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Destaques operacionais — Divisao logistica automotiva

Conforme explicado na sessdo anterior, as vendas domésticas Gréfico 2 - Quantidade de veiculos transportados

de veiculos tém sido comprometidas pela dificuldade de Tegma (em mil) e market share da Tegma
producdo da indUstria automotiva, com algumas montadoras
sendo mais afetadas do que outras. 250 30%

o O

p.p na comparacdo anual, totalizando 22,8%, conforme se pode

observar no Grafico 2 e na tabela abaixo. 0

._. ./.\.—.

Em funcéo da dificuldade de producio de um de nossos 200
principais clientes e da alteracdo substancial do market share 150 20%
entre as montadoras, a quantidade de veiculos transportados
pela Tegma no 1721 foi 12,4% inferior na comparagao anual. 10 10%
Essa variacdo se reflete em uma queda de market share de 2,9 5

0%

'\

KOO

)
N
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A distancia média das viagens domésticas foi 5,4% inferior N v '\

no 1721 na comparacdo anual em razdo principalmente do B \Volume transportado
encerramento de producdo da Ford no Brasil, que possuia ==o==Market share - Tegma

umas das fabricas mais distantes dos centros populacionais do

sul e sudeste. A distancia média das exportacoes cresceu 43,6% no 1T21 na comparagdo anual por conta do aumento
na participacdo de transporte rodoviario de veiculos para o Mercosul. A distancia média consolidada caiu 6,6% no 1721
na comparacdo anual devido principalmente a reducdo da distdncia média doméstica e ao aumento da participacdo dos
volumes de exportacdes no transporte.

Grafico 4 - Distancia média das entregas da Tegma

Grafico 3 - Veiculos transportados (em mil) (em km)
80 1.500 500 Q
70 e
60 1300 /\/\/\ w00 =
50 1100 = o~ £ e
40 . 3008 =
30 900 B ...‘ 8 E
wv
0 ! I 500 N 100 g
R G 40O PP PP =
== == Consolidada Domeéstica §
m 2020 12021 <e+ Exportacio -
Q
Var % vs Z)()A
1T21 1T20 1T20 3
Veiculos transportados (mil) 137.3 -12,4% 156,7 %
Doméstico 114,7 -15,4% 135,5 <
Exportacdo 22,6 6,7% 21,2 2
Market share % * 228% 29p.p. 257% =
Km média por veiculo (km) 1.048,6 -6,6% 1.122,6 %
Domeéstico 1.198,5 -54% 1.267,0 S
Exportacao 289,6 43,6% 201,7 zg
Km total (mi km) 144,0 -18,2% 175,9 g
Km total doméstico 1374 -19,9% 171,6 <
Km total exportacdo 6,6 53,1% 43 é
* Considerando o denominador as vendas do atacado na pagina anterior. (em mil, exceto km média e km total em milhdo) —

=~
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Resultados - Divisao de logistica automotiva

Conforme explicado na secdo anterior, 0 mercado automotivo Grafico 5 — Receita bruta automotiva (R$ mi)
tem sido impactado por dificuldades de abastecimento de
pecas e nesse primeiro trimestre essa dificuldade se acentuou 500 20%
em algumas montadoras. Apesar da queda acentuada do

market share da Tegma nesse 1T21 e, consequentemente, da

o/
receita, a resiliéncia dos resultados refletem todo esforco de 300
controle de custos e despesas.
A receita bruta da operagdo de logistica de veiculos caiu 16,3% 20

(J
0%
-20%
-40%
-60%
-80%
9

400

0
na comparacao anual, variacdo que é explicada principalmente:
i) negativamente pela queda de 12,4% da quantidade de 100
veiculos transportados no 1721 na comparacgado anual, ii) 0
negativamente pela queda de 4,8% da km média por veiculo no S O
1Tg1 Vs 0 ano anterior e iii) positivamente pelo reajuste das ’1/ o 0) N '\q, ’\//\q/ ”3\ &’L ,(1,
tarifas de transporte realizado no ano passado. A receita dos mm Receita Bruta =0 ==\/ar % YoY

servigos logisticos apresenta uma reducdo significativa em

comparacdo ao 1720 por conta da reducdo dos estoques da industria. A queda da receita na comparacdo anual
impactou a margem bruta da divisdo, que no 1721 foi de 18,5%, uma perda de 2,3 p.p vs o0 1T20. Essa perda de
margem é resultado da queda do volume na divisdo, o que impactou negativamente a diluicdo de custos fixos e
consequentemente a margem bruta.

A margem EBITDA* da divisdo foi de 16,5%, um ganho de 4,3 p.p vs o 1T20 na comparacdo anual. Essa expanséo da
margem, mesmo com a queda de receita no periodo, advém de dois eventos ndo recorrentes que impactaram

positivamente no resultado da logistica automotiva no 1T21: i) Grafico 6 — EBITDA ajustado* Log automotiva (R$ mi)
recebimento referente ao direito de administragdo da folha de

pagamento dos colaboradores e ii) ressarcimento em funcdo da 80 20% o
modificacido de condicdes de contrato comercial. Ambos .—.—.\ o ~o—9 =
impactos somaram R$ 6,7 milh&es positivos. Além disso, para 60 ° 10% §
melhor comparabilidade, é necessério considerar que o 1720 foi 40 2
impactado por uma série de despesas ndo recorrentes que 0% =
somaram R$ 8,4 milhdes. Apesar de o evento ii do 1T21 ter sido 20 -
o resultado de toda uma operagdo de um ano em um trimestre, -10% E
caso desconsiderassemos os eventos ndo recorrentes de ambos 0 I’
os trimestres, o EBITDA da divisdo no 1721 teria sido R$ 26,4 20 20% 8
milhdes, 29,9% inferior na comparacdo anual, uma margem 5 O O D S D S A é
EBITDA de 13,2%, 2,5 p.p inferior vs o 1T20. q'/\\ q’)\\ 6‘\\ KV q'/\q’ q’)\q’ 69, LY 2
B EBITDA ajustado ==e==Mg EBITDA ajustado E

Var % vs zg

Divisdo de logistica automotiva 1T21 1T20 1T20 5
Receita bruta 250,1 -16,3% 298,7 §
Deducdes da receita bruta (49,3) -14,9% (57,9) g
Receita liquida 200,8 -16,6% 240,8 a
Custos dos servigos prestados (163,7) -14,1% (190,6) ;E
Resultado bruto 371 -26,0% 50,2 3
Margem bruta% 18 5% 23 p.p. 208% =
Despesas (12,3) -61,7% (32,0) g
Resultado operacional/EBIT 24,9 36,6% 18,2 6‘
(-) Depreciacao e amortizagdo (8,2) 6,3% (7,7) z|<_t
EBITDA* 33,1 27,6% 26,0 @
(+) Nao recorrentes - - 3,3 <
EBITDA ajustado* 33,1 13,1% 29,3 S
Margem EBITDA ajustado* % 16,5% 4.3 p.p. 12,2% =

Para acessar essas planilhas em Excel, clique aqui.
*Importante ressaltar que o EBITDA apds o IFRS-16 ndo contempla os custos de aluguel da operagdo.
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Gestdo Logistica

Destaques operacionais — Divisao de logistica integrada

Mesmo com o impacto da segunda onda de COVID-19 no Grafico 7 - Viagens realizadas pela divisdo de

Brasil, a divisdo de logistica integrada voltada para logistica logistica integrada (em mil)
industrial segue mantendo a continuidade de suas operagdes.

O desempenho da divisdo, apesar de apresentar uma leve 20

reducdo na comparacdo trimestral.

A quantidade de viagens realizadas pela divisdo no 1721 foi 15

8,2% inferior na comparacdo anual. Essa redugdo se deu

principalmente em fun¢do da reducdo da importacdo de 10

insumos na operacdo de quimicos, por conta do alto estoque

constituido no 2520, o que impactou nesse trimestre o nUmero 5

de viagens do porto ao armazém.

Apesar dessa redugdo da quantidade de viagens, a quantidade 0

de toneladas transportadas pela operagdo de Quimicos subiu ,\'\0’ ,\'\o’ s‘(\o’ '{(LQ
3,1% no 1721, indicando o consumo dos estoques pelos nossos

clientes, que se refletem na reducdo de 9,5% da tonelagem

meédia armazenada no 1721 vs o 1T20.

Grafico 8 - Toneladas transportadas pela operagéo Grafico 9 - Média de toneladas armazenadas pela
de quimicos operacao de quimicos
600 150
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Var % vs
Destaques operacionais 1T21 1T20 1T20
Quantidade de viagens (mil) 15,8 -8,2% 17,2
Volume transportado (mil tons) 439,2 3,1% 426,1 .
Volume armazenado médio (mil tons) 107,2 -9,5% 118,4

Para acessar essas planilhas em Excel, clique aqui.

[O restante da pagina foi deixado intencionalmente em branco]
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Resultados - Divisao de logistica integrada

Conforme comunicado na divulgagao de resultado do
trimestre anterior, a divisdo de logistica integrada
descontinuou um contrato relevante, que representava cerca
de 85% da receita da operacdo de armazenagem, o que
acarreta em um impacto negativo na receita bruta da divisao.

A receita bruta da operagdo do 1721 de logistica industrial
cresceu 3,1% na comparacdo anual em funcdo da boa
performance da logistica da operacao para quimicos, que
abastece fabricas de home 'n personal care e de vidros, que
mantiveram sua produ¢do em meio a pandemia e da operacao
de eletrodomeésticos, que voltou a normalidade, apds um salto
na producao durante o segundo semestre de 2020. Por sua vez,
a receita da operacao de armazenagem no 1721 foi 84,2%
inferior na comparacdo anual, em razdo da descontinuacgdo da
operacdo para um relevante cliente, conforme mencionado
acima.

A margem bruta da divisdo no 1721 foi de 16,4%, 5,9 p.p.
inferior na comparacdo anual, em funcdo da queda da receita
da operagdo de armazenagem que ndo foi acompanhada de
uma reducdo proporcional dos custos da operacdo e da
reducdo da ocupacdo do armazém da operacdo de quimicos,
que afetou a diluicdo de custos fixos da operacao.

A margem EBITDA* da divisdo no 1721 foi de 30,4%, 7,9 p.p.
inferior na comparacdo anual por conta dos mesmos motivos
explicados pela contragdo da margem bruta acima. No entanto,
por conta do EBITDA sob o IFRS-16 ndo contemplar os custos
com aluguel, que se encontram em amortizacdo, ndo é possivel
mensurar o impacto da redugdo de custos com aluguel
realizado no periodo. A margem EBITDA (ex IFRS-16) seria
23,8%, 2,6 p.p inferior ao 1T20. A diferenca dessa variacao
da margem EBITDA vs a oficial advém da reducao dos
custos com aluguel da divisdo no periodo.

Grafico 10 — Receita bruta log integrada (R$ mi)
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Grafico 11 - EBITDA ajustado* Log integrada (R$ mi)
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Var % vs
Divisao de logistica integrada 1T21 1T20 1T20
Receita bruta 40,7 -13,1% 46,8
Armazenagem 14 -84,2% 87
Logistica industrial 393 3,1% 38,1
Dedugdes da receita bruta (7,6) -2,7% (7,8)
Receita liquida 33,1 -15,1% 39,0
Custos dos servigos prestados (27,7) -8,7% (30,3)
Resultado bruto 54 -37,5% 8,7
Margem bruta% 16,4% -59p.p. 22,2%
Despesas 0,1) -41,6% 0,2)
Resultado operacional/EBIT 5.3 -37,4% 8,5
(-) Depreciacédo e amortizagdo 4,7 -26,2% (6,4)
EBITDA* 10,1 -32,6% 14,9
(+) Nao recorrentes - - -
EBITDA ajustado* 10,1 -32,6% 14,9
Margem EBITDA ajustado* % 304% -7,9 p.p. 38 3%

Para acessar essas planilhas em Excel, clique aqui.

*Importante ressaltar que o EBITDA apds o IFRS-16 ndo contempla os custos de aluguel da operagdo.
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Resultados - Consolidado

A receita bruta consolidada da Companhia do 1721 foi
impactada negativamente na comparacdo anual
principalmente em funcdo da queda na quantidade de
veiculos transportados na operagdo automotiva.

A margem bruta consolidada do 1721 foi de 18,2%, uma
queda de 2,8 p.p vs 0 ano anterior, em fungdo do motivo
mencionado acima, o que reduziu a dilui¢do de custos fixos
apesar dos cortes efetuados.

As despesas no 1T21 foram R$ 12,3 milhdes, 61,6% inferiores
na comparacao anual. Essa variagdo é, em parte, consequéncia
de alguns eventos ndo recorrentes que impactaram
positivamente em R$ 6,7 milhdes as despesas no 1T21, como:
i) recebimento referente ao direito de administracdo da folha
de pagamento dos colaboradores ii) ressarcimento em funcao
da modificacdo de condi¢des de contrato comercial na
operacdo de logistica de veiculos. Além disso, as despesas do
1720 foram impactadas por uma série de eventos nao
recorrentes que somaram R$ 8,4 milhdes. Desconsiderando
esses eventos, as despesas da Companhia no 1720 teriam sido
R$ 19,0 milhdes, 19,7% inferiores em razdo de reducbes
implementadas pela administragdo ao longo do ano passado
para fazer face ao impacto da pandemia, sendo que essas
economias foram incorporadas de forma perene.

A margem EBITDA ajustada do 1721 foi positiva em 18,5%,
2,7 p.p superior ao registrado no 1721. Caso os eventos
acima fossem desconsiderados, o EBITDA do 1T21 seria R$
36,5 milhoes, 30,7% inferior na comparacao anual, 15,6%
de margem, 3,2 p.p inferior vs o0 1T20 em func¢do da queda

TE

Grafico 12 - Receita bruta consolidado (R$ mi)
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Grafico 13 — EBITDA ajustado* consolidado (R$ mi)
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da receita da logistica automotiva e do efeito de mix de servicos da logistica industrial.

Var % vs
Consolidado 1T21 1T20 1T20
Receita bruta 290,8 -15,8% 345,5
Logistica automotiva 250,1 -16,3% 298,7
Logistica integrada 40,7 -13,1% 46,8
Dedugdes da receita bruta (56,9) -13,5% (65,7)
Receita liquida 233,9 -16,4% 279,7
Custos dos servigos prestados (191,3) -13,4% (220,9)
Resultado bruto 42,6 -27,7% 58,9
Margem bruta% 182% -28p.p. 21,0%
Despesas (12,3) -61,6% (32,1)
Resultado operacional/EBIT 30,2 13,0% 26,8
(-) Depreciacédo e amortizagdo (13,0) -8,4% (14,2)
EBITDA* 43,2 5,6% 40,9
(+) Nao recorrentes - - 3,3
EBITDA ajustado* 43,2 -2,3% 44,2
Margem EBITDA ajustado* % 185% 2,7 p.p. 158%

Para acessar essas planilhas em Excel, clique aqui.

*Importante ressaltar que o EBITDA apds o IFRS-16 ndo contempla os custos de aluguel da operagdo.
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Resultados — Consolidado ...continuacso

O crescimento de 109,5% das despesas de juros, liquidas de receitas de aplicacoes financeiras no 1T21 na
comparacdo anual é decorrente principalmente do aumento significativo do spread médio das dividas contratadas ao
longo de 2020 no meio da pandemia, apesar da reducdo da taxa béasica de juros e da reducdo da divida liquida.

Var % vs

1T21 1T20 1T20

Receita financeira 14 6,6% 1.3
Despesa de juros (2,3) 34,2% 1,7)
Despesas de juros, liquidas de receitas de aplica¢oes (1,0) 109,5% (0,5)
Juros sobre arrendamento (1,5) -3,9% (1,6)

Outras despesas e receitas financeiras 0,4) = 0,0
Resultado financeiro (2,9) 44,2% (2,0)

A equivaléncia patrimonial?, mostrada na Ultima tabela, foi positiva em R$ 0,8 milhdo no 1T21. Esse resultado é
preponderantemente da GDL, que podemos ver na tabela ao lado os seus resultados 100%. A comparagdo mostra uma

queda na receita liquida da Joint Venture de 6,2% no 1721 na Var % vs
comparagéo anual em funcéo da reducéo da quantidade de veiculos  ¢py (100%) 1T21 . 1120 1T20
importados que sdo movimentados e armazenados pela empresa, o Receita liquida 172 -62% 18,4
que resultou em um lucro liquido de R$ 1,6 milhdes no 1721, uma Lucro oper/EBIT 20 -559% 45
reducdo de 44,1% na comparacao anual por conta da queda de Mg oper/EBIT % 11,5% -130pp. 245%
receita e, a0 mesmo tempo, pela mudanca do mix de servicos, o que Lucro liquido 1,6 -441% 29
acarretou em uma menor margem operacional. Margem liquida % 95% -64pp. 159%

A aliquota de imposto de renda do 1721 foi de 28,4%. Dentre os
fatores que reduzem a aliquota de imposto de renda, a mais representativa é a exclusdo da receita do crédito outorgado

de ICMS da base de apuracdo do imposto. 19‘:

Var % vs T

1721 1720 1720 >

Resultado antes do IR e da CS 28,1 7,7% 26,1 4

Aliquota nominal -34% = -34% i

Imposto de renda e contribuicado social pela aliquota nominal (9,6) 7.7% (8,9) E

Crédito outorgado ICMS 1.3 -11,2% 1,5 -

Diferencas permanentes, equivaléncia patrimonial e outros 03 -49,0% 0,5 8

Imposto de renda e contribuicdo social (8,0) 16,6% (6,9) ,9_(

Aliquota Efetiva -284% 22pp. -262% ;

O lucro liquido do 1721 foi de R$ 20,2 milhdes, representando um crescimento de 5,0% na comparagéo anual em razéo %

da contencdo de despesas realizadas pela companhia ao longo da pandemia e de eventos ndo recorrentes que se 8

somaram R$ 4,4 milhdes liquido de impostos, apesar do cenério adverso da industria automotiva. S

Var % vs §

Consolidado 1T21 1T20 1T20 %

Lucro operacional/EBIT 30,2 13,0% 26,8 —
Resultado financeiro (2,9 441% (2,0)
Equivaléncia patrimonial 038 -41,8% 14
Resultado antes do IR e da CS 28,1 7,7% 26,1
Imposto de renda e contribuicdo social (8,0) 16,6% (6,9)

Resultado liquido 20,2 4,5% 19,3 .

TEGMA GESTAO LOGISTICA S A

250% da operagdo da empresa GDL (armazenagem alfandegada e geral do Espirito Santo), 49% da empresa n&o operacional Catlog e 10% da
empresa Frete Réapido.
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Fluxo de caixa

O fluxo de caixa livre da Companhia no 1T21 foi de R$ 44,2 Grafico 14 - Fluxo de caixa livre (R$ mi) e ciclo de
milhdes, influenciado positivamente pela continuidade da boa  caixa (dias) consolidados

performance das operagdes da companhia e pelo controle do
ciclo de caixa na comparagao trimestral, o que gerou uma
liberagdo de capital de giro por conta da redugdo da receita no
1T21.

O ciclo de caixa da companhia no 1T21 se manteve no
patamar recorrente recente de 39 dias, totalizando 7 dias a
menos do que o registrado no 1T20.

O CAPEX do 1721 foi de R$ 6,5 milhdes, conforme segregagéo
mostrada na tabela ao lado. O investimento mais relevante no
trimestre foi a aquisicdo de embalagens no valor de R$ 3,2
milhdes por conta da perspectiva de aumento do volume da
operacdo de logistica industrial para o setor de
eletrodomesticos e da necessidade de embalagens com novas Ciclo de caixa: dias a receber — dias a pagar (Forn. e fretes/ CSP didrio)
especificacdes.

Ciclo de caixa

s Fluxo de caixa livre

O caixa liquido proveniente das atividades de CAP.E.X_ConSOIIdédO — e 1120
investimentos do 1721 foi negativo em R$ 4,5 Aquisicdo fje equ'par.ner?tos Iog'ft'cos 32 )
milhdes em fungdo do CAPEX “caixa” desembolsado maon;;ciizzzo e benfeitorias de ativo 1,4 -
de R$ 4,8 milhdes e do recebimento de R$ 0,3 11 19 16
milhdes da venda de ativos. Manutencéo & Benfeitorias gerais - 14
O caixa liquido proveniente das atividades de Compra e benfeitorias em terrenos - 24
financiamento do 1721 foi negativo em R$ 8,9 Total 6,5 5.4 19::
milhdes em razdo do pagamento de arrendamento i
(IFRS-16). E}
o
>
1T21 1T20 o
A - Caixa inicial 260,4 67,3 =~
}—
1 - Caixa liquido proveniente das atividades operacionais (1) 57,9 73,0 -
2 - CAPEX "caixa" (4,8) (5,5 8
3 - Pagamento de arrendamento mercantil (8,9) (8,3) 9,:
Fluxo de caixa livre (1 + 2 + 3) 44,2 59,2 g
4 - Caixa liquido proveniente das atividades de investimentos (4,5) (5,5) §
5 - Caixa liquido proveniente das atividades de financiamento (8,9) (8,9) w
(=) Caixa final (A + 1 + 4 + 5) 3049 125,9 O
(consolidado) C(),.
<
G)
—
)
=
o

[O restante da pagina foi deixado intencionalmente em branco]
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Endividamento e caixa

. . Grafico 15 - Endividamento e caixa consolidado
A estrutura de capital da Tegma mantém-se desalavancada em

(R$ mi)
razdo da geracdo de caixa da Companhia e a baixa necessidade
de CAPEX para manutencao de suas operacdes atuais. A partir 400
do segundo trimestre de 2020, a Tegma passou a apresentar 01 01 03 00 N/A N/A N/A N/A

300 Divida liquida / EBITDA

um caixa superior ao endividamento bruto em razdo de Ajustado*LTM
diversos fatores, mas preponderantemente por conta da 200 (comIFRS 16)
liberagdo do capital de giro e da recuperacgdo do resultado 100

operacional nos trimestres subsequentes.

O caixa liquido em 31 de margo de 2021 foi de R$ 110,3 °

milhdes vs um caixa liquido de R$ 66,6 milhdes em 31 de -100

dezembro de 2020. -200

O O O O
N2 ON N
NN NN

Q Q Q N
qa/(l/ ’;)(1/ 6‘0’ '{Ox

I Divida (caixa) liquido = Divida Bruta == Caixa

O indice divida liquida / EBITDA ajustado LTM do 1721 e do
4T20 foram ndo aplicaveis, por conta do caixa liquido de ambos
trimestres. O célculo do indice de cobertura (que equivale a
EBITDA ajustado* sobre resultado financeiro) do 1721 foi de 16,1x. Os covenants da Companhia sdo <2,5x e >1,5x,
respectivamente.

O custo médio total da divida bruta da Companhia em 31 de Grafico 16 — Caixa e cronograma de amortizagdo
margo de 2021 foi de CDI + 2,92%, uma estabilidade em relacdo do PRINCIPAL (R$ mi)
ao custo médio de 31 de dezembro de 2020.

305 |

|

|

|
O
: 65 60 55 <
10 =
1 B =
A
N N gy N ™ &

v 2 % v V
S =
., _\_’b :
N\

@ E
2T20 3T20 4T20 1T21 8
Divida circulante 119,0 68,4 68,8 69,6 ?_(
Divida n3o circulante 105,0 125,0 125,0 125,0 3
Divida bruta 224,0 1934 193,8 194,6 §
(-) Caixa 0,6 0,7 1,8 1,5 A
(-) Aplicacdes financeiras 285,9 2471 258,5 303,4 ‘9(
Divida liquida (62,5) (54,4) (66,6) (110,3) g
EBITDA ajustado* (tiltimos 12 meses) 183,5 174,3 162,5 161,5 35
7o P § S
Divida liquida / EBITDA ajustado N/A N/A N/A N/A 8

(dltimos 12 meses)
Resultado financeiro (iltimos 12 meses) 23,1 (10,3) 9,2) (10,0)
EBITDA ajustado (ultimos 12 meses) /

Resultado financeiro (12 meses)
(consolidado)
*Importante ressaltar que o EBITDA apds o IFRS-16 nédo contempla os custos de aluguel da operagdo.

N/A 17,0 x 17,7 x 16,1 x
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Retorno sobre o capital investido

A Companhia considera que acompanhamento do retorno Grafico 17 = Retorno sobre o capital investido
sobre o capital investido (Return on Invested Capital - ROIC) €  (ROIC) (consolidado)

de extrema relevancia para os investidores, uma vez esta 8% 37%

métrica que reflete a criagdo de valor da Companhia. O ROIC 3% ° 35%

ndo deve ser considerado substituto de outras medidas

contabeis de acordo com as IFRS e pode ndo ser comparavel a
medidas similares usadas por outras empresas. A Companhia 30% 30% 27% >
define o ROIC como lucro operacional (apds-impostos de 34%), =
dividido pelo capital investido (patriménio liquido mais divida

liquida menos agio de fusdes e aquisi¢cdes) médio dos Gltimos == Ex-Crédito PIS/COFINS
quatro trimestres.

S
-
-
-

17% 169, 18%

18%

S S S Q Q Q Q N
N N N

O ROIC do 1721 foi de 17,8%, uma recuperacdo de 1,6 p.p IR AR '(\q’ f{,\q’ 0;\’]’ x;\q' '{O’
comparado com o ROIC do 4T20. A recuperacao do indicador ROIC: NOPAT / Divida liquida + patriménio liquido — dgio

~ . Reconciliagéo do indicador no arquivo Série Historica.xim (indicadores)
reflete a recuperacdo do mercado automotivo no segundo

semestre de 2020, aliado ao controle de custos e despesas da divisdo automotiva que propiciou a retomada de margens
a niveis parecidos a 2019. Além disso, também reflete a resiliéncia da divisdo de logistica integrada ao longo da crise da
pandemia de COVID-19.

1T19 2T19 3T19* 4T19* 1T20* 2T20* 3T20 4720 1T21

ROIC (A / B) 304% 31,6% 375% 373% 347% 259% 174% 162% 17,8%
NOPAT (L. Oper *(1-34%) (A) 112,9 119,3 155,2 158,1 149,0 112,7 74,4 66,0 68,3
Lucro operacional (soma 4 trimestres) 1711 180,7 235,1 239,6 225,7 170,8 112,8 99,9 103,4
Capital empregado (B) (média 4 trimest) 371,8 377,1 4134 4242 4298 434,7 427,7 4059 3840 9(
(+) Divida liquida 57,0 50,6 42,4 41,2 34,4 10,8 -9,8 -44,0 -73/4 T
(+) Patrimonio liquido 483,1 490,6 5311 543,0 555,5 583,9 597,5 609,9 617,5 E
. o
(-) Agios de aquisicdo 1684 164,2 160,0 160,0 160,0 160,0 160,0 160,0 160,0 o
(consolidado) E
*Em razdo do crédito de PIS COFINS que impactou o NOPAT do 3T19 no montante de R$ 50 milhdes, o ROIC ajustado pelo NOPAT desses trimestres foram —
295%, 294%, 26,9% e 18 3% respectivamente. E
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Mercado de capitais TGMA3 » |
Grafico 18 - Base zero TGMA3 e IBOV (02/jan/2021)

As a¢des da Tegma (TGMA3) nos primeiros meses de 2021 tém 10
sofrido com as incertezas relacionadas ao mercado automotivo. :

0
A TGMA3 desvalorizou 16%, enquanto o Ibovespa se mantém
estavel. O market cap da empresa esta por volta de R$ 1,5 bi -10
(R$ 22,65 por agao). -20
-30
-40
-50

JAN FEV MAR ABR

A liquidez diaria das a¢des da Tegma nos ultimos trés meses foi Grafico 19 - Liquidez TGMA3

em torno de R$ 11,9 milhdes negociados diariamente (USD 2,2 25 = Volume Médio Diério (R$ milho) (esq) - (),035%
milhdes). O indice de negociabilidade da TGMA3 em relacio ao < Indice de negociabilidade (IBX-100)

20 0,030%
IBX-100 vem apresentando uma estabilidade se comparado com 0.025%
o primeiro trimestre de 2020. 15 0:020%
10 0,015%
0,010%
> 0,005%
0 0,000%
o o o o o o — —
IR D R R A
& B fE 2 ¥ & & B
Tabela 3 - Dividendos e JCP
Assim como mencionado nos destaques do trimestre do 4720, a 19,:
Companhia anunciou da distribuicdo de dividendos Payout Div YId Proventos T
complementares referentes ao ano de 2020 que soma R$ 12,5 % % LTM  por acdo (R$) >
milhdes em proventos intercalares ou R$ 0,19 por acdo. Este =
montante somado a distribuicdo realizada em novembro totaliza 2020 63% 2,4% 0,53 =
0,53 proventos por acao, representando um payout de 63% e 2019 43% 3,7% 1,14 —
um dividend yield de 2,4%. 2018 60% 4,3% 0,99 A
2017 60% 4,9% 0,93 -
2016 61% 1,0% 0,12 Q
2015 53% 1,4% 0,08 é
2014 - - 0,00 2
2013 100% 3,4% 0,71 i
o
Q
S
Os multiplos do 2721 levando em consideracdo as estimativas Gréfico 20 - Muiltiplos TGMA3 §
dos anos subsequentes somente dos analistas que atualizaram 2
seus modelos sdo de 9,5x P/L e 5,2x EV/EBITDA. 164 a
137 134 128 132 _ ~ 134 -
T - - <~ 05
- e N 9,5
= -
m
68 ' 7,0
6.1 58 52
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2T19 3T19 4T19 1T20 2T20 3720 4T20 1T21 2T21
s EV/EBITDA @ «= P/L

* Média de estimativas de resultados de sell side do ano subsequente.
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Composicao acionaria

Categoria # acoes TGMA3 ON % Total
Mopia Participa¢des e Empreendimentos Ltda. 15.396.481 23,3%
Cabana Empreendimentos e Participacdes Ltda. 4.817.704 73%
Coimex Empreendimentos e Participaces Ltda. 13.207.034 20,0%
Outros acionistas controladores (pessoa fisica) 509.473 0,8%
Administradores 101 0,0%
Tesouraria 65.143 0,1%
Controladores, administradores e tesouraria 33.996.036 51,5%
Acbes em circulagao 32.006.979 48,5%
Total de Acoes 66.002.915 100,0%

Tegma Gestao Logistica SA e Controladas
Demonstra¢oes dos resultados do exercicio

(em R$ milhdes) 2

T

Var % vs §

DRE 1T21 1T20 1T20 4
Receita bruta 290,8 -15,8% 345,5 i
Deducbes da Receita Bruta (56,9) -13,5% (65,7) &
Receita liquida 233,9 -16,4% 279,7 =
(-) Custo dos servigos prestados (191,3) -13,4% (220,9) 8
Pessoal (23,8) -21,1% (30,2) =
Fretes (153,2) -12,3% (174,7) 2
Outros custos (30,6) 11,4% (34,5) o
Crédito de Pis e Cofins 16,2 -12,5% 18,5 Q
Lucro bruto 42,6 -27,7% 58,9 <
Despesas gerais e administrativas (18,2) -32,2% (26,8) é‘j
Outras receitas (despesas) liquidas 59 - (5,3) a
Lucro operacional 30,2 13,0% 26,8 g
Resultado financeiro (2,9) -30,6% (2,0 g
Equivaléncia patrimonial 08 -41,8% 1,4 E
Lucro antes do IR e da CS 28,1 7.7% 26,1 §
Imposto de renda e contribuicdo social (8,0) 16,6% (6,9) 19:
Lucro/prejuizo liquido 20,2 4,5% 19,3 E
Margem liguida % 86% 1.7 p.p. 6,9% é

O]
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-
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Tegma Gestao Logistica SA e Controladas
Balanco patrimonial

(em R$ milhoes)

set-20 dez-20 mar-21
Ativo circulante 511,2 517,7 520,3
Caixa 0,7 1.8 15
Aplicagdes financeiras 2471 258,5 3034
Contas a receber 199,7 212,1 169,1
Partes relacionadas 0,1 0,2 0,2
Estoques (almoxarifado) 0,1 0,1 0,4
Imposto de renda e contribuicdo social 0,8 0,8 0,8
Impostos a recuperar 50,7 34,0 30,2
Demais contas a receber 9,0 8,3 9,5
Despesas antecipadas 3,1 1,8 5,0
Ativo nao circulante 46,2 46,7 45,8
Impostos a recuperar 9,8 9,5 9,6
Demais contas a receber 2,3 2.3 2.3
Ativo fiscal diferidos 14,3 14,7 13,6
Titulos e valores mobiliarios 4.6 4,0 4,0
Partes relacionadas 11 11 11
Depositos judiciais 14,1 15,1 15,2
Ativo realizavel a longo prazo 474,0 462,5 4934
Investimentos 394 38,1 38,9
Imobilizado 203,6 202,1 202,1
Intangivel 171,3 170,8 171,6
Direito de uso 59,6 51,5 80,8
Total do ativo 1.031,4 1.026,9 1.059,5
g
set-20 dez-20 mar-21 T
Passivo circulante 211,2 205,8 201,9 S
Empréstimos e financiamentos 43,3 43,8 54,3 L
Debéntures 25,2 25,0 25,3 E
Arrendamento mercantil 29,6 27,0 32,1 -
Fornecedores e fretes a pagar 28,2 31,3 27,4 A
Tributos a recolher 17,6 16,4 14,1 -
Salarios e encargos sociais 26,1 20,7 18,0 8
Demais contas a pagar 30,3 30,6 25,5 %
Partes relacionadas 0,0 0,1 0,1 3
Imposto de renda e contribuicdo social 11,0 11,0 52 §
Passivo nao circulante 200,3 195,4 211,7 =
Empréstimos e financiamentos 125,0 125,0 115,0 O
Partes relacionadas 0,6 0,6 0,6 5
Arrendamento mercantil 39,1 33,6 57,2 §
Passivo fiscal diferido - - 3,4 g
Provisdes para demandas judiciais 356 339 33,1 a
Passivo atuarial - 2,5 2,5 <
Patriménio liquido 619,9 624,7 644,9 2
Capital social 318,5 318,5 318,5 ‘;J
Reservas de capital - - - %
Reservas de lucros 266,8 295,6 299,1 o
Lucros acumulados 34,9 - 16,7 @)
Acdes em tesouraria (0,3) 0,3) 0,3) E
Ajustes de avaliacdo patrimonial - (1,6) (1,6) 5]
Dividendo adicional proposto - 12,5 12,5 <§E
e
Participacao dos nao controladores - 1,0 0,9 =
Total do passivo e do patrimdnio liquido 1.031,4 1.026,9 1.059,5

-
(o)
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Tegma Gestao Logistica SA e Controladas
Demonstracoes de fluxo de caixa

(Em R$ milhées)

1T21 1T20
Lucro liquido do exercicio 20,2 19,3
Depreciacdo e amortizacao 54 6,3
Amortizacdo direito de uso 7,5 79
Juros e variagdes cambiais sobre empréstimos e debéntures 23 17,0
Provisao (reversao) para demandas judiciais 11 58
Juros sobre arrendamento 15 1,6
Resultado da operacdo de swap - (15,2)
Equivaléncia patrimonial (0,8) (1,4)
Perda (ganho) na venda de bens 0,1) (0,0)
Perda por reducdo ao valor recuperavel de contas a receber 0,1 0,1)
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 4,5 6,9
Despesas (receitas) que nado afetam o fluxo de caixa 21,7 28,8
Contas a receber 42,9 52,8
Impostos a recuperar 24 10,9
Depésitos judiciais 0.2) (0.6)
Demais ativos 4.7 (34)
Fornecedores e fretes a pagar (5.6) (14,9)
Salarios e encargos sociais 7 43)
Partes relacionadas ©,1 0,2 19‘:
Outras obrigacdes 4.0) (5:4) i
Variagoes nos ativos e passivos 28,0 353 i
Juros pagos sobre empréstimos, financiamentos e swap (1,5) (4,0) ;
Juros pagos sobre arrendamento mercantil (1,5) (1,6) ;
Demandas judiciais pagas (1,6) (3.8) E
Imposto de renda e contribuicdo social pagos (7,2) (1,0) g
(A) Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 57.9 73,0 9(
Aquisicdo de intangivel (1,5) (1.7) g
Aquisicdes de bens do ativo imobilizado (3.3) (3.8) §
Recebimento pela venda de bens 04 0,0 a
!
(B) Caixa liquido proveniente das (aplicado nas) atividades de investimentos (4,5) (5,5) :i)n
Instrumentos financeiros derivativos - (0,6) %
Pagamento de arrendamento mercantil 8,9) 8,3) %
(C) Caixa liquido proveniente das (aplicado nas) atividades de financiamento (8,9) (8,9)
Variacao de Caixa (A + B + C) 44,5 58,6
Caixa no inicio do periodo 2604 67,3
Caixa no final do periodo 304,9 125,9
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Tegma Gestao Logistica SA e Controladas
Demonstra¢oes de mutacao do patrimoénio liquido

(em R$ milhoes)

TE

g e & 5 B 3 g 5

_ g _ 8 ER 5 3 8 . E

.o ] © = 1] © 9 % v 2w 3L =]

5 03 ¥ 8 o 8. ¢ 8% E% ;3%

— © © © o c B o] sy -2 o=f 3

T 2 2 2w g g8 g g2 g2 °2 =38

'% % g g S % S 8‘ S, "g S 55 £ &3

o & I~ 2L & ogs < 58 28 £8 2%
Saldos em 01 de janeiro de 2020 1445 1741 289 43,7 1843 0,0 -03 0,0 - - 575.1
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - - 193 - 19,3
Resultado liquido com instrumentos
financeiros designados como hedge - - - - - - - 08 - - 08
accounting
Incentivos fiscais - - - 4,0 - - - - 4,00 - -
Saldos em 30 de marco de 2020 1445 1741 28,9 47,7 1843 - (03) 038 152 - 595,1
Saldos em 01 de janeiro de 2021 3185 - 326 582 2047 125 (03) (1,6) - 1,0 6256
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - - 202 - 20,2
Incentivos fiscais - - - 3,6 - - - - (3,6) - -
Participagdo de ndo controladores - - - - - - - - - o, 1 (0,1
Saldos em 30 de marco de 2021 3185 - 326 618 2047 125 (03) (1,6) 16,7 1,0 6458

[O restante da pagina foi deixado intencionalmente em branco]
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Tegma Gestao Logistica SA e Controladoras
Demonstracoes de valor adicionado

(em R$ milhoes)

Var % vs
1T21 1T20 1T20
Vendas brutas de servicos, liquidos dos descontos 275,0 -16,2% 3282
Outras receitas 6,9 1.133,3% 0,6
Perda estimada (reversao) para créditos de liquidacdo duvidosa 0,1 - 0,1
Receitas 281,8 -14,3% 328,8
Custo dos servicos prestados (153,2) -12,3% 174,7)
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros operacionais (25,2) -32,6% (37.3)
Insumos adquiridos de terceiros (178.,3) -15,9% (212,0)
Valor adicionado bruto 103,4 -11,5% 116,8
Depreciagdo e amortizacao (5,4) -13,2% (6,3)
Amortizacao direito de uso (7,5) -4,7% (7,9)
Valor adicionado liquido produzido pela Companhia 90,5 -11,9% 102,7
Resultado de equivaléncia patrimonial 08 -41,9% 1,4
Receitas financeiras 1,5 -91,1% 171
Valor adicionado total a distribuir 92,8 -23,4% 1211
Pessoal e encargos 30,3 -77,2% 38,5
Remuneragdo direta 22,7 -77,4% 29,6 o
Beneficios 6,0 -75.2% 6.9 I
FGTS 1,6 -81,1% 2,0 S
Impostos, taxas e contribuicoes 37,8 -75,0% 42,2 g
Federais 20,1 -74,7% 22,5 o
Estaduais 16,6 -74,8% 18,0 &
Municipais 11 -81,0% 17 =
Financiadores 24,8 -782% 40,5 g
Juros e variagdes cambiais 4,4 -86,7% 191 é
Aluguéis 0,2 -97,4% 2,1 %
Dividendos - - - w
Lucros (prejuizo) retidos 20,2 -47,6% 19,3 2
Participacdo de nado controladores nos lucros retidos o,1n -23,1% - g
Valor adicionado distribuido 92,8 -76,6% 121,1 §
a
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