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Em funcao do grande impacto da COVID-19 no 2T20 nas vendas de veiculos novos, as

comparacoes anuais dos 9IM21 relacionadas a Divisao de Logistica Automotiva estao
bastante comprometidas

A Tegma Gestao Logistica SA, uma das maiores empresas de logistica de veiculos do Brasil,
divulga os resultados do terceiro trimestre e dos primeiros nove meses de 2021:
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Var % vs
Destaques financeiros e operacionais 3T21 9IM21 3T20 9IM20 3T20 9IM20
Receita liquida (R$ mi) 2314 7024 -20,0% 0,5% 289,2 699,1 !
Lucro bruto (R$ mi) 41,9 128,8 -35,3% -4,6% 64,7 135,0
Margem bruta % 181% 183% -4,3 p.p. -7.0 p.p. 22,4% 19.3%
EBITDA* (R$ mi) 36,3 120,6 -34,3% 19,5% 553 100,9
EBITDA ajustado* (R$ mi) 37,5 116,0 -32,2% 11,3% 55,3 104,2
Margem EBITDA ajustado% 162% 17,2% -29p.p. 23 p.p. 19.1% 14.9%
Resultado liquido (R$ mi) 34,2 78,5 14,2% 75,0% 29,9 449
Margem liguida % 74,8% 11.2% 44 p.p. 48 p.p. 704% 6,4%
Resultado por acdo (R$) 0,5 1,2 14,2% 75,0% 0,5 0,7
Fluxo de caixa livre (R$ mi) 21,1 55,6 - -54,7% (8,7) 122,8 :
CAPEX (R$ mi) 10,3 233 133,6% 65,1% 44 14,1
Veiculos transportados (em mil) 113,9 379,0 -29,6% 1,0% 161,8 375,1
Market share % 224% 22,7% -29p.p. -3,0p.p. 252% 257%
Distancia média por veiculo (em km) 1.037 1.025 -11,7% -10,0% 1174 1.138

*Importante ressaltar que o EBITDA apds o IFRS-16 ndo contempla os custos de aluguel da operagdo.
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Para acessar a série historica e as notas explicativas em EXCEL, cligue aqui.
Para acessar as tabelas deste earnings release em EXCEL, clique aqui.

Disclaimer declaragcées prospectivas

Esta comunicagdo contém declaragcées prospectivas baseadas nas atuais expectativas e crengas da administracdo da Tegma. A pandemia
de COVID-19 em andamento impde riscos e incertezas significativos as declara¢bes, incluindo as discutidas abaixo. Salvo indicagdo em
contrario, a Tegma esta fornecendo essas informagées na data desta comunicacdo e ndo assume nenhuma obrigacéo de atualizar
quaisquer declaracbes prospectivas contidas neste documento como resultado de novas informagées, eventos futuros ou outros.

Nenhuma declaracdo prospectiva pode ser garantida e os resultados reais podem diferir materialmente daqueles que projetamos.

Destaques do trimestre

Problemas de suprimento de pecas e componentes e o impacto na industria
automotiva no 3T21
Conforme vem sendo noticiado ao longo do ano de 2021, o problema dos semicondutores tem sido um importante

gargalo da indUstria automotiva. Nesse cenario, pode-se dizer que o

3T21 foi o pior trimestre dessa crise recente. Licenciamentos trimestrais do Brasil -

1.100 2009_2021 {em Mil) !

Os meses de julho e agosto foram os que registraram paradas de 1000
producdo mais acentuadas, com momentos em que até seis fabricas '
foram simultaneamente afetadas, incluindo unidades com grande 500
capacidade produtiva. Mesmo naquelas que ndo interromperam a 800
produgdo, pdde-se observar diversas disfungdes na producdo, como 700 Licenciamentos trimestrais - 2009_2020
a producao de veiculos inacabados, que precisarao voltar a linha de €00
producdo para se incluir pecas faltantes.

500 s
A limitacdo de producéo pela falta de semicondutores é o principal

400
fator que fez que as vendas do 3T21 fossem as menores dentre

1T 2T 3T AT
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todos os terceiros trimestres desde 2009, conforme pode ser o
o ) . i | icenciamentos 2027
observado no gréafico ao lado, que registra em cinza a area do * 2020 Sem considerar o 2T20, mais impactado pela COVID-19
licenciamento entre 2009 e 2020 (exceto o 2T20) e a linha os
licenciamentos em 2021.

A partir de setembro, as programacdes de paradas total de producdo foram menos frequentes, além de se estenderem a
no maximo duas semanas. Importantes fabricas tém anunciado aumento da quantidade de turnos, como a GM, a Toyota
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e a Hyundai. As unidades da Fiat em Betim/MG, da Volkswagen em S&o Bernardo do Campo/SP e da GM em S&o José
dos Campos reduziram suas operacdes de dois para um turno por trés meses ou mais.

Aumento expressivo dos precos do diesel

Conforme vem sendo amplamente noticiado, durante o ano de 2021 houve um aumento expressivo nos pregos dos
combustiveis, em funcdo, em grande parte, da alta nos precos internacionais petréleo, além da forte desvalorizagéo
cambial do real frente ao dodlar.

Conforme pode-se observar no gréfico abaixo, o preco médio de revenda do diesel apresentou um aumento importante
desde meados de 2020, atingindo R$ 5,21/ em outubro. Em carater de comparacéo, o preco médio do diesel a época da
greve dos caminhoneiros de 2018 era de em R$ 3,79, uma diferenca de cerca de 37%.

Desde o ultimo reajuste das tarifas de transporte na Divisdo de Logistica Automotiva realizado pela Tegma em abril/maio
de 2021, o Diesel aumentou 9,1%, o que resultou na abertura de uma nova rodada de negociag¢des (ja concluida em
outubro) envolvendo montadoras de veiculos e caminhoneiros parceiros. No entanto, em outubro houve outro reajuste,
fazendo que o preco médio vs abril/maio fosse 16% superior.

Como consequéncia disso, a companhia foi capaz de manter margens resilientes face a um panorama desafiador.

Da mesma forma, na Divisdo de Logistica Integrada, tém sido realizadas renegociacdes de tarifas de transporte ao longo
dos meses de setembro e outubro, visando recompor o impacto do aumento recente do Diesel.

Preco médio de revenda do diesel (R$/litro)
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Fonte: ANP (Agéncia Nacional do Petrdleo)

Tegma é premiada no 100 Open Startups pelo terceiro ano consecutivo

A Tegma Gestdo Logistica ficou entre as cinco primeiras colocadas no segmento Transporte e
Logistica no 100 Open Startups, ranking que reline as empresas mais engajadas em inovacdo
aberta no pais. Além disso, integra o top 100 geral, relacdo que inclui todas as categorias. O
levantamento feito nos Ultimos doze meses avaliou 3.917 companhias que estabeleceram
parcerias com startups e 5.175 startups. A empresa figura entre os premiados pelo terceiro
ano consecutivo.

De acordo com os organizadores da premiacdo, “como uma das corporacdes lideres em open innovation com startups, a
Tegma é parte fundamental do desenvolvimento do ecossistema de inovacdo no pais, e seus resultados merecem este
reconhecimento”.

dedicadas ao desenvolvimento de ferramentas e solugdes voltadas ao setor logistico.
Em 2017 a empresa criou a tegUp, aceleradora de startups e braco de inovacdo aberta. A
ventures partir dessa iniciativa, pioneira no segmento logistico, realiza programas anuais para
identificar empresas de tecnologia transformadoras que possam atender tanto as suas
necessidades quanto as de seus clientes. Para mais detalhes, clique aqui.

P A posicdo alcangada traduz o engajamento da Tegma com o ecossistema de startups

Gestdo Logistica
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Reconhecimento de créditos tributarios

No més de setembro de 2021 o Supremo Tribunal Federal - STF encerrou o julgamento do Recurso Extraordinario n°
1.063.187 com decisao favoravel a Companhia ao considerar inconstitucional a incidéncia do Imposto de Renda das
Pessoas Juridicas — IRPJ e da Contribuigao Social sobre o Lucro Liquido - CSLL sobre os valores de SELIC provenientes de
repeticdo de indébito tributario.

Em face dessa decisdo judicial, a Companhia aferiu valores de cerca de R$ 12,9 milhdes, principalmente, da tributacdo
pelo IRPJ e CSLL, ocorrida em 2019, sobre a atualizacdo dos valores de créditos PIS e COFINS recuperados provenientes
de acdo da exclusdo do ICMS de suas respectivas bases de calculo. Em razdo do entendimento contabil sobre a
necessidade de reconhecimento desses valores a partir dessa decisdo do STF, foram contabilizados um crédito na linha
de imposto de renda e a constituicdo de um credito tributério no ativo patrimonial, cujos valores totalizam R$ 12,9
milhdes.

Aprovacao de pagamento de dividendos e JCP intercalares referentes ao 3T de 2021

Em ata de reunido de Conselho de Administracdo de 4 de novembro, a Tegma anunciou a distribuicdo de R$ 17,1

milhdes em proventos intercalares (R$ 12,8 milhdes em dividendos e R$ 4,3 milhdes em JCP), ou R$ 0,26 por acéo,
correspondente a 55% do lucro liquido ajustado’ do 3T21. Os proventos intercalares serdo pagos aos acionistas em 19 de
novembro de 2021, beneficiando aqueles que constem da posicdo acionaria da Companhia de 09 de novembro de 2021
("Data de Corte”). As agdes da Companhia serdo negociadas “ex-dividendos e JCP" a partir de 10 de novembro de 2021,
inclusive. O dlividend yield dessa distribuicdo corresponde a 1,7% [4,2% nos Ultimos 12 meses] (considerando preco base
a data da deliberacdo).

[O restante da pagina foi deixado intencionalmente em branco]

1 Lucro liquido ajustado pela constituicdo da reserva de incentivos fiscais.
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Exceléncia operacional na pratica

A Tegma tem um grande e importante histérico de iniciativas de exceléncia operacional com tecnologias e novos
processos que buscam de forma incessante o incremento da produtividade de suas operagdes e, consequentemente, o
aumento da competitividade da Companhia. Seguem abaixo dois exemplos importantes dessas iniciativas:

Implementacao de identificacao de embalagens na operacao de eletrodomésticos via
RFID

Durante o terceiro trimestre de 2021 a Companhia implementou um sistema de identificagdo via radiofrequéncia (RFID)
nas embalagens retornaveis utilizadas na operacdo de eletrodomésticos, da divisdo de Logistica Integrada. A
implementagdo do sistema permite o controle eficaz da movimentagdo do parque de aproximadamente 340 mil
embalagens retornaveis utilizadas para organizar os fluxos de
abastecimento de partes e componentes em duas plantas de um
importante cliente da Companhia, com o minimo de intervengao
humana e com baixo indice de erro.
P Essa tecnologia foi trazida por meio
de uma startup que participou de
ventures  ymarodada de selecdo da tegUP.

Embalagens reutilizaveis da operacéo de eletrodomésticos
Esse mecanismo fornece meios para identificar individualmente cada

embalagem, além de registrar as suas informagdes técnicas e permitir o seu rastreamento, armazenando as informacdes
e fornecendo de forma répida e intuitiva o modelo, valor, data de fabricagdo e histérico de movimentacées do produto.
Além de garantir a rastreabilidade dos ativos ao longo do processo, o sistema proporciona a execucdo de inventarios
mais rapidos e precisos, possibilitando a realizagdo e acompanhamento de todas as rotinas e processos previstos no
escopo de servicos por intermédio de plataforma integrada via web e mobile.

Para tanto, a Companhia realizou a instalacdo de portais de leitura e coletores RFID nos pontos de recebimento e
expedicdo de embalagens, totalizando 24 portais e 6 leitores.

A implementacdo do sistema RFID permite a reducdo do Fig 3: Armazém da operacado de eletrodomésticos
percentual de avarias através do controle do ciclo de . 4

movimentagdo das embalagens. Adicionalmente, a gestdo
individualizada da embalagem resulta na melhora do
dimensionamento do parque, evitando rupturas no
processo e possibilitando a redugdo de méo de obra das
equipes de recebimento e expedicdo de embalagens.

Gestdo Logistica
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Expansao do sistema YMS nas operac¢oes da Divisao de Logistica Automotiva

Durante o ano de 2021, a Companhia realizou a implantacdo de seu Sistema de Gestdo de Patio (YMS - Yard
Management System) nos pétios de Sdo José dos Campos/SP e de Sorocaba/SP, dando sequéncia ao sucesso das
implementacdes de 2019 em dois patios em Sado Bernardo do Campo/SP e um em Gravatai/RS.

Este sistema foi criado pela Tegma em conjunto com uma startup que participou do programa de aceleracdo da tegUP,
e com um importante fornecedor do setor. Essa nova metodologia de gestdo de péatio tem sido expandida para outras
operagdes da divisdo, incrementando ainda mais a produtividade da
movimentacao de veiculos.

O YMS surgiu como um upgrade do sistema utilizado anteriormente, otimizando
o gerenciamento de veiculos desde a saida do veiculo da linha de producéo,
passando pela armazenagem, acessorizacao e despacho para entrega. Em
parceria com a Rabbot (investida da TegUp), a Companhia foi, ainda, capaz de
eliminar os papéis de inspe¢do que acompanhavam os veiculos em todas as
etapas do processo, gerando mais seguranca, agilidade e eficiéncia de recursos.

l l 'P A Tegma foi pioneira na implantacdo deste tipo

de sistema de Integragdo entre o cliente,
ventures g as transportadoras.

Tela do sistema YMS

operador logistico, o PDI (Pre-Delivery Inspection)

Além do gerenciamento otimizado dos patios, o YMS permitiu a criacdo de bolsées de veiculos dentro dos patios,
possibilitando a otimizacdo de espaco e ganhos de produtividade na operagédo. A implementacdo dos bolsées so se fez
possivel gracas a expertise operacional da Tegma e as avancadas tecnologias empregadas no sistema YMS, haja vista que
essa disposicdo de veiculos depende de uma complexa organizagdo e profundo planejamento, de modo a alocar os
carros respeitando rigorosamente a ordem de chegada e saida dos veiculos no patio. As figuras abaixo demonstram o
ganho de espaco e organizagdo obtidos na filial de Gravatai ap6s a implementacdo do Sistema de Gestdo de Patio.

Fig 1: Patio antes da implementagdo dos bolsées Fig 2: Patio apds a implementagao dos bolsdes
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[O restante desta pagina foi intencionalmente deixado em branco]
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Iniciativas de ASG (Ambiental,
Responsabilidade social e Governanca)

ASG

POR UM
FUTUROD
SUSTENTAVEL

Definicao dos Temas Materiais
'emissdes, consumo de combustiveis

da Tegma @ e mudangas climaticas

No 3721 a Tegma definiu os sete temas X

materiais relacionados a sustentabilidade de Desenvolviments g o

seus negocios. Esse processo ira balizar o "L tecnolégico e Inovagio o d

. relacionamento e

gestdode
[ - -
J o caminhoneiros
4

planejamento do Programa ASG da s > X .

Companhia. Todos os temas terdo uma 7 0 o 7

atencdo especial do comité executivo e do 58;3 re'ado“ame"tﬁ Cgm e T . J o gestio de pessoas
Conselho de Administracdo para a criacdo de e i . bl - %

uma estratégia integral e integrada da nossa O o °

atuagdo como uma empresa de logistica &t governanga corporatiya Sadde e seguranga Cq
sustentavel © e combate corrupgdo @

Prova de Conceito — Sensor de presenca em operacao de quimicos

A Tegma esta constantemente em busca de novas alternativas para prevenir a ocorréncia de

acidentes na operacdo de armazenagem de granéis solidos em Cubatdo/SP. Essa operacao

envolve a movimentagdo de produtos, cuja visibilidade em certos momentos é muito reduzida WP
em funcgéo das particulas de pé em suspensdo. A Tegma esté testando a viabilidade de um ventures
projeto de sensores com tecnologia UwB (Ultra Wide Band) que foi trazida por uma startup via o

Programa de Aceleracdo da tegUP. Nesse projeto antes de acessar o armazém, a pessoa (pedestre) recebera
dispositivos vestiveis que podem ser usados com clipe no colete e as maquinas estardo equipadas com dispositivos,
gue emitem alertas visuais e sonoros sempre que o dispositivo do pedestre estiver em um raio de 15 metros da pa
carregadeira, fazendo com que o operador pare a operagdo e mitigue o risco de incidentes e acidentes.

Importante Milestone do projeto de Lavagem a Vapor de Carretas

O Lavador a Vapor que foi criado na unidade de Cubatdo/SP em 2020 no intuito de reduzir o consumo de agua e a
emissdo de efluentes provenientes da lavagem exterior dos caminhdes que carregam produtos quimicos da Divisao
de Logistica Integrada atingiu uma importante marca. Essa iniciativa evitou a utilizacdo e consequentemente o
descarte de 10 mil m3 de 4gua, uma reducédo que corresponde a aproximadamente 90% de dgua por equipamento
no decorrer do projeto. Sdo conquistas como essa que motivam a Tegma a buscar sempre novos projetos que

beneficiem o impacto de suas operagdes.

Divulgacao do Inventario de Gases Efeito Estufa de 2019 e de 2020 da Tegma
Em setembro foram divulgados os inventérios de gases efeito estufa emitidos pela Tegma dos ultimos dois anos na

plataforma do GHG Protocol. Esse é um importante marco para a empresa no sentido de balizar as futuras iniciativas
que terdo o intuito de reduzir a intensidade de emissées da Companhia. Para tal, também foi implementada uma

TEGMA GESTAO LOGISTICA S A | DIVULGACAO DE RESULTADOS | 3T21 | EM R$ MILHAO

ferramenta de monitoramento em tempo real das emissdes, o que permite realizar testes D
. . . . . Programa Brasileiro
com maior acuracidade e oferecer maior transparéncia a clientes e fornecedores. GHG Protocol
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Mercado automotivo

A indUstria automotiva vem sofrendo com a escassez de insumos para a producao de veiculos, o que afetou a sua
capacidade de produgdo ao longo de 2021 e especialmente o 3T21, acarretando a paralisacdo frequente de montadoras
em julho e agosto. Adicionalmente, desde a segunda
quinzena de janeiro, a Ford Motors encerrou sua produgdo no
pais, reduzindo ainda mais a capacidade do setor de atender a
demanda do mercado por veiculos novos. A producao de
veiculos no 3721 de 453 mil veiculos, o que corresponde a
uma retragdo na comparagao tanto anual quanto trimestral,
reflete as interrupcdes frequentes nesse periodo. A variagdo
nos 9M21 fica bastante distorcida em funcdo do grande
impacto da pandemia no 2T20.

Grafico 1 = Quantidade de veiculos vendidos no
mercado doméstico (em mil)

O desempenho das vendas domésticas de veiculos nos meses
de jul-set reflete a queda de produgédo aliado aos baixos
estoques (explicado posteriormente), conforme se pode

ip . N L &2 > VR
observar no gréafico 1 ao lado. No trimestre houve uma N % @7’\ \0(\ ¥ \?go o O Q?:\'

retragdo tanto na comparagdo anual como na trimestral, 2020 w2021

conforme tabela abaixo. Lonte: ANFAVEA

As exportacoes de veiculos foram impactadas no 3T21 tanto
na comparacdo anual quanto na trimestral pelo mesmo motivo da redugdo temporaria da capacidade de producdo de
diversas montadoras em julho e agosto de 2021.

Os estoques em setembro de 2021 foram de 85,9 mil veiculos (17 dias de vendas), vs 141,7 mil veiculos em setembro de
2020 (20 dias de vendas). Esse patamar de estoques é um dos mais baixos da histéria da indUstria automotiva brasileira.

As vendas de veiculos importados no 3T21, por sua vez, tiveram um desempenho recorde desde o inicio da crise da
pandemia da COVID-19, apesar da desvalorizacdo do cambio.

Var % vs
3T21 IM21 3T20 9M20 3T20 9M20
Venda de veiculos e comerciais leves 533,3 1.728,7 -13,8% 15,5% 619,00 1.497,2
Doméstico 463,4 14713 -136%  13,0% 5364 1.301,7
Exportacgdo 70,0 257,5 -153%  31,7% 82,6 195,5
Vendas estimadas do atacado 5089 1.670,0 -20,6% 14,5% 6410 1.458,7
(+) Producéao de veiculos e comerciais leves 453,1 1.516,5 -20,9% 20,5% 572,6 1.258,1
(+) Importacado de veiculos e comerciais leves 67,7 173,0 23,5% 16,2% 54,8 148,9
(-) Variagdo dos estoques das montadoras 11,8 19,5 N/A N/A (13,6) (51,7)
Estoques (concessionarias e montadoras) 85,9 - -39,4% - 141,7 -
Estoques (concessionarias e montadoras em dias) 17 - -15% - 20 - 1
Vendas domesticas 463,4 14713 -13,6% 13,0% 536,4 1.301,7
Vendas Diretas 183,9 620,0 -22,3% 9,1% 236,6 568,2
Varejo 2794 851,2 -6,8% 16,1%  299,8 733,5
Fonte: ANFAVEA, Fenabrave (em mil)

* Devido a falta de atualizagdo do Banco Central/MDIC sobre a quantidade de veiculos importados pelo Brasil, eles foram substituidos pelo de
licenciamento de veiculos importados.

TEGMA GESTAO LOGISTICA S A | DIVULGACAO DE RESULTADOS | 3721 | EM R$ MILHAO

()



TE

Gestdo Logistica

Destaques operacionais — Divisao logistica automotiva

Conforme explicado na sec¢do “Mercado automotivo”, a
producdo de veiculos vem sendo fortemente impactada pela
escassez de componentes e pegas, em especial de
semicondutores, em decorréncia dos impactos da crise do
COVID-19, o que levou varias montadoras a interromperem
suas atividades ou a reduzirem os turnos em operacao,
especialmente durante os meses de julho e agosto.

Grafico 2 — Quantidade de veiculos transportados
Tegma (em mil) e market share da Tegma

29% .
6% _o. 26% 2% e 26%

0" g —0. 23% 23%

22%

Em face do cenério que impactou consideravelmente um dos
principais clientes da Tegma durante o trimestre a
quantidade de veiculos transportados pela Tegma no 3721
foi 113,9 mil, 29,6% a menos que o 3T20, refletindo em um
market share de 22,4% [22,7% no 9M21], conforme se pode ,\'\o’ 6‘\\0) '{\"19
observar no Grafico 2 e na tabela abaixo. Esse nivel de
veiculos transportados é o mais baixo desde que a companhia
comecou a reportar seus numeros, com excecao do 2T20.
Apesar desse desempenho, é possivel observar pelo Grafico 3 abaixo que os meses de julho e agosto foram os piores em
termos de volume, com o més de setembro demonstrando uma melhora.
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A distancia média das viagens domésticas no 3T21 e nos 9M21 foram inferiores na comparacdo anual principalmente
em fungdo do fechamento de fabricas da Ford e da paralisacdo da producdo da fabrica de Gravatai-RS da GM. A
distancia média das exportacoes, em contrapartida, aumentou tanto no trimestre quanto nos 9M21 na comparagao
anual, em decorréncia da maior participagdo de transporte rodoviario de veiculos para o Mercosul. A distancia média
consolidada retraiu 11,7% no 3721 [-10,0% no 9M21] na comparacdo anual devido principalmente ao aumento da
participacdo dos volumes de exportacdes no transporte, cuja distancia média é inferior, e a redugdo da distancia média

domeéstica. 19(
T
=]

Grafico 4 - Distancia média das entregas da Tegma (em =
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Var % vs f)

3T21 IM21 3T20 9M20 3T20 9M20 6

Veiculos transportados (mil) 113,9 379,0 -29,6% 1,0% 161,8 375,1 5

Doméstico 96,4 315,7 -31,4% -3,7% 140,6 3279 ©

Exportagdo 17,5 63,2 -17,5% 33,9% 21,2 47,2 S

Market share % * 22.4% 22.7% -2.9 p.p. -3,0 p.p. 252% 257% 19(

Km média por veiculo (km) 1.036,7 1.025,1 -11,7% -10,0% 1.174,2 1.138,4 E

Doméstico 1.178,5 1.179,7 -10,6% -7,3% 1.317,6 1.272,6 2

Exportacao 253,5 253,2 14,6% 22,6% 2211 206,6 >

Km total (mi km) 118,1 388,5 -37,8% -9,0% 189,9 427,0 g

Km total doméstico 113,6 372,5 -38,7% -10,7% 185,3 417,3

Km total exportacdo 4,4 16,0 -5,4% 64,2% 47 9,8 10

* Considerando o denominador as vendas do atacado na pagina anterior.

(em mil, exceto km média e km total em milhdo)

. )
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Resultados - Divisao de logistica automotiva

Apesar do momento adverso para o setor automotivo, a Grafico 5 - Receita bruta automotiva (R$ mi)
resiliéncia dos resultados continua a refletir todo esforco de
controle de custos e despesas empregado pela Companhia.

A receita bruta da operacédo de logistica de veiculos foi de R$
243,8 milhdes inferior tanto na comparagdo anual quanto
versus o 2721, explicada: i) negativamente pela queda de
29,6% da quantidade de veiculos transportados no periodo, ii)
negativamente pela queda da distancia média no periodo e
positivamente pelo reajuste do servico de transporte de
veiculos.

A margem bruta da divisdo no 3T21 foi de 17,7%, uma
reducdo de 4,1 p.p. na comparacao anual em virtude do
menor volume transportado e da queda da distancia média
no periodo, ocasionando uma menor diluicdo de custos fixos.

L B . . . .
A margem EBITDA ajustada* por um evento ndo recorrente Grafico 6 - EBITDA ajustado* Log automotiva (R$ mi)

no trimestre da divisdo foi de 13,1%, uma retracdo de 2,7% 17%  17%

- i . 16% 16% 17%
versus o 3T20, em virtude, primordialmente, da menor .—-.\12% .«-\.—..\12% 13%
°

quantidade de veiculos transportados e da menor distancia o9
média percorrida no periodo, resultando em uma menor
diluicdo de custos fixos e despesas. O evento ndo recorrente
de R$ 1,2 milhdes registrado no trimestre se refere a
honorarios e despesas com assessorias juridicas e financeira
contratadas pela Companhia, no contexto da oferta hostil

+8,8%

recebida durante o més de julho de 2021. 9(
T
=

Q) Q) Q Q Q Q ON N N s

N N
0,)\ b'(\ &Q/ ’i/{]/ ’8{1/ 6‘\']/ &{\/ q;{\/ ,;)(7/ >
B EBITDA ajustado ==e==Mg EBITDA ajustado S
[NE]
Var % vs —
Divisao de logistica automotiva 3721 9M21 3720 9M20 3720 9M20 E
Receita bruta 243,8 743,8 -20,2% 4,4% 305,5 712,8 7
Deducdes da receita bruta (49,5) (148,3) -17,6% 6,1% (60,0) (139,7) 8
Receita liquida 194,3 595,6 -20,8% 3,9% 2455 5731 E
Custos dos servicos prestados (159,9) (487,7) -16,7% 4,1% (192,1) (468,6) 2
[NN]
Resultado bruto 34,4 107,9 -35,6% 3,2% 53,4 104,5 E
Margem bruta% 17,7% 18 1% 4.7 p.p. -017p.p. 21,7% 182% 8
Despesas (18,2) (51,7) -17,4% -30,4% (22,0) (74,3) 6
Resultado operacional/EBIT 16,2 56,2 -48,3% 86,2% 31,4 30,2 g
(-) Depreciacdo e amortizacdo (8,1 (24,7) 10,1% 8,0% (7,4) (22,9) ;‘
EBITDA* 24,4 80,9 -37,2% 52,4% 38,8 53,1 o
(+) N3o recorrentes 1,2 1,2 - - - 33 <
EBITDA ajustado* 25,5 82,1 -34,2% 45,5% 38,8 56,4 2
Margem EBITDA ajustado* % 13,1% 13,8% -2,7 p.p. 39 p.p. 15,8% 98% E"

Para acessar essas planilhas em Excel, clique aqui. g

*Importante ressaltar que o EBITDA apds o IFRS-16 ndo contempla os custos de aluguel da operagdo. 9
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Destaques operacionais — Divisao de logistica integrada

A pandemia da COVID-19 em 2020 ocasionou para a divisdo Grafico 7 = Viagens realizadas pela Divisdo de
de logistica integrada um volume de servigos atipico para o Logistica Integrada (em mil)

momento, em funcdo das incertezas sobre as cadeias de
suprimentos e em funcdo de incentivos dados pelo governo.
Em 2021 pode-se observar uma tendéncia de retorno a
normalidade.

A quantidade de viagens realizadas pela divisdo foi inferior no
3721 e nos 9M21 na comparagdo anual em decorréncia da
menor quantidade de viagens no segmento de
eletrodomésticos, haja vista o aumento consideravel na
demanda do setor durante o ano de 2020 em funcdo das
medidas de distanciamento social. Além disso, o pagamento do
auxilio emergencial propiciou um aumento acentuado no
consumo de eletrodomésticos, especialmente no 3T20.

Conforme pontuado na divulgacdo de resultados do 2T21, no

momento imediato apds o inicio da pandemia do COVID-19, pode-se observar um aumento atipico nas encomendas e
nos estoques de produtos quimicos por parte de nossos clientes nos 2720 e 3720 como uma medida de seguranca frente
a possibilidade de interrupcdo das cadeias de suprimento. Em decorréncia desse fendmeno, houve uma redugéo sensivel
do volume armazenado médio do 3T21 na comparacéo anual. A quantidade de toneladas transportadas no 3T21
aumentou em 10,7% na comparacdo anual, conforme pode-se observar no grafico 8 e na tabela, em linha com a faixa
observada nos ultimos trimestres.

Grafico 8 - Toneladas transportadas pela operacéo Grafico 9 - Média trimestral de toneladas
de quimicos (mil) armazenadas pela operacdo de quimicos (mil)
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Var % vs $
Destaques operacionais 3T21 9IM21 3T20 9IM20 3T20 9M20 @:
—
Quantidade de viagens (mil) 16,3 49,3 -12,3% -4,6% 18,6 51,6 g
Volume transportado (mil tons) 470,6 1.411,3 10,7% 1,9% 425,3 1.385,2 é
Volume armazenado médio (mil tons) 121,2 118,3 -16,5% -12,5% 1451 135,1

Para acessar essas planilhas em Excel, clique aqui.
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Resultados - Divisao de logistica integrada

A receita bruta da operagdo de logistica integrada do 3T21se  ,4fico 10 — Receita bruta log integrada (R$ mi)
reduziu em 13,9% [-13,4% no 9M21] na comparacao anual.
Conforme comunicado nas divulgacdes de resultados dos dois
trimestres anteriores, houve a descontinuidade de um contrato : ,_@_l
da operacgdo de armazenagem no final de 2020, que -
representava cerca de 85% da receita da operacdo de
armazenagem, acarretando um impacto negativo na receita
bruta da divisdo. Em contrapartida, a receita bruta do
segmento de logistica industrial apresentou um crescimento
de 3,6% no 3T21 [6,0% no 9M21] y/y em decorréncia da boa
performance da logistica da operacao para quimicos, que
abastece fabricas de home 'n personal care e de vidros.
Adicionalmente, a receita da operacao de eletrodomésticos
foi estavel no 3T21, na comparagdo anual. Nos 9M21, a
comparacdo anual mostra um crescimento maior nas receitas
brutas da operacdo em funcdo de esta, em abril de 2020, ter
sido interrompida em decorréncia da pandemia. 50%

A margem bruta da divisdo no 3T21 foi de 20,2% [19,6% no

Grafico 11 — EBITDA ajustado* Log integrada (R$ mi)

9M21], 5,7 p.p. inferior [-4,6 p.p no 9M21] y/y, em funcdo 40%

principalmente de mudangas no mix de servicos (redugdo da

receita de armazenagem) e do aumento de gastos com fretes, 30%

decorrentes do aumento do Diesel em 2021. 20%

A margem EBITDA ajustada da operacéo de logistica

integrada foi de 32,2% no 3721 [31,7% no 9M21], 5,6 p.p. € 6,2 10%

p.p inferiores respectivamente na comparacdo anual por causa - ‘
(o]

dos mesmos motivos explicados da margem bruta acima.
Entretanto, haja vista que o EBITDA sob o IFRS-16 ndo
contempla os custos com aluguel, que se encontram em
amortizagdo, torna-se impossivel mensurar o impacto da i EBITDA ajustado ==« ==Mg EBITDA ajustado
reducdo de custos com aluguel realizado no periodo. A margem EBITDA ajustada (ex IFRS-16) no 3T21 seria 25,2%
[24,8% no 9M21], 3,2 p.p inferior e 3.1 p.p inferior respectivamente na comparacao anual. A diferenca dessa
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variacdo da margem EBITDA versus a oficial advém da reducao dos custos com aluguel da divisdao no periodoz.

Var % vs
Divisdo de logistica integrada 3721 9M21 3720 9M20 3720 9M20
Receita bruta 45,5 130,9 -13,9% -13,4% 52,8 151,3
Armazenagem 04 2,2 -95,5% -92,6% 9,3 29,8
Logistica industrial 45,1 128,7 3,6% 6,0% 435 1214 ‘
Deducdes da receita bruta (8,4) (24,1) -8,0% -4,7% 9,1) (25,3)
Receita liquida 371 106,8 -15,1% -15,2% 43,7 126,0
Custos dos servigos prestados (29,6) (85,9) -8,6% -10,0% (324) (95,5)
Resultado bruto 7.5 20,9 -33,7% -31,4% 11,3 30,5
Margem bruta% 202% 196% -57 p.p. -4,6 p.p. 259% 242%
Despesas 0,0 51 - - (0,6) (1,0)
Resultado operacional/EBIT 7.5 26,0 -30,0% -11,9% 10,7 29,5
(-) Depreciacédo e amortizagdo 4,5) (13,6) -23,2% -25,3% (5,8) (18,3)
EBITDA* 12,0 39,6 -27,6% -17,0% 16,5 47,8
(+) Nao recorrentes - (5,7) - - - - )
EBITDA ajustado* 12,0 33,9 -27,6% -29,0% 16,5 47,8
Margem EBITDA ajustado* % 32,2% 31,7% -56 p.p. -6,2 p.p. 37,8% 37,9%

Para acessar essas planilhas em Excel, clique aqui.
*Importante ressaltar que o EBITDA apds o IFRS-16 ndo contempla os custos de aluguel da operagdo.
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2 Para visualizar o EBITDA ex-IFRS-16, consultar histérica, aba analise rapida linha 98
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RESUItadOS - conSOIidadO Grafico 12 = Receita bruta consolidado (R$ mi)

As receitas bruta e liquida consolidadas da Companhia tém
sido negativamente impactadas pela redu¢do na quantidade de
veiculos transportados, além da menor distancia média por
veiculo, na operacdo de logistica automotiva. A despeito da
tendéncia negativa da receita, a operacdo de logistica industrial
tem contribuido positivamente para a mitigacdo desse efeito.

A margem bruta consolidada do 3721 foi de 18,1%, uma queda
na comparacao anual por causa do impacto da crise dos
semicondutores nos volumes da divisdo automotiva e em
funcdo da mudanca no mix de servicos e da alta dos custos com
frete da logistica integrada. A comparacéo anual dos 9M21
pode-se observar uma estabilidade de margem, no entanto essa
comparacdo é prejudicada pelo 2720 que foi impactado pelo
inicio da pandemia da COVID-19.

As despesas no 3T21 foram R$ 18,2 milhdes, 19,6% inferior na Grafico 13 — EBITDA ajustado* consolidado (R$ mi)
comparacdo anual. Essa reducdo ocorreu principalmente pela

gueda de provisdes para demandas judiciais no periodo e por 30%
controle de despesas realizado nos Gltimos trimestres. A 20%
reducdo de 38,1% das despesas dos 9M21 na comparacao 10%
anual é em parte explicada por créditos tributarios no 2721 no .
montante de R$ 5,7 milhdes e de eventos ndo recorrentes do 0%
1721 que reduziram as despesas em R$ 6,7 milhdes. -10%
Desconsiderando esses eventos, as despesas teriam se 220% 5
reduzido em 21,6%, também explicado principalmente pela <L
gueda de provisdes para demaniiasjudiiiais. " " "3\\0) 6&\\0) '<O9 ’1’,09 ”309 6&09 ,{\":\ ’f}q:\ ”‘a\q:\ é
A margem EBITDA ajustada pelo evento ndo recorrente da F EBITDA ajustado =« =Margem EBITDA ajustado @
divisdo automotiva do 3T21 foi de 16,2%, uma queda de 2,9 S
p.p. na comparacdo anual em funcdo do impacto da crise dos semicondutores da indUstria automotiva. Nos 9M21, o =
ganho de 1,6 p.p da margem na comparacdo anual por causa do 2720 que foi impactado pelo pior trimestre da E
pandemia. %
@)
Var % vs 9(
Consolidado 3T21 9M21 3T20 9M20 3T20 9M20 g
Receita bruta 289,3 874,8 -19,3% 1,2% 358,3 864,0 g
Logistica automotiva 243,8 743,8 -20,2% 4,4% 305,5 712,8 -
Logistica integrada 45,5 130,9 -13,9% -13,4% 52,8 1513 z<o(
Deducbes da receita bruta (57,8) (172,3) -16,3% 4,5% (69,1) (165,0) <
Receita liquida 231,4 702,4 -20,0% 0,5% 289,2 699,1 9
Custos dos servigos prestados (189,6) (573,6) -15,6% 1.7% (224,5) (564,0) %
Resultado bruto 41,9 128,8 -35,3% -4,6% 64,7 135,0 =
Margem bruta% 18 1% 183% -4,3 p.p. -7,0 p.p. 224% 7193% %)
Despesas (18,2) (46,7) -19,6% -38,1% (22,6) (75,4) é
Resultado operacional/EBIT 23,7 82,2 -43,7% 37.7% 42,1 59,7 g
(-) Depreciacédo e amortizagdo (12,6) (384) -4,6% -6,8% (13,2) (41,2) S
EBITDA* 36,3 120,6 -34,3% 19,5% 55,3 100,9 2
(+) Nao recorrentes 1,2 (4,6) - - - 3,3 E
EBITDA ajustado* 37,5 1160  -32,2% 11,3% 55,3 104,2 o
Margem EBITDA ajustado* % 162% 165% -29p.p. 1.6 p.p. 19.1% 14.9% §
Para acessar essas planilhas em Excel, clique aqui. —

*Importante ressaltar que o EBITDA apds o IFRS-16 ndo contempla os custos de aluguel da operagdo.
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Resultados — Consolidado ...continuacso

No 3T21 a receita financeira foi superior a despesa de juros em R$ 0,4 milhdo em funcdo da relagdo caixa/divida estar no maior patamar
do ano. A mesma explicacdo pode ser usada na queda de 66,3% no acumulado do ano na comparagao com 2020.

Var % vs
3T21 9M21 3T20 9M20 3T20 9M20
Receita financeira 3,0 6,3 121,0% 37,1% 13 4,6
Despesa de juros (2,6) 7,1 -0,9% 2,0% (2,6) (7,0)
Despesa de juros, liquidas de receitas de aplicagées financeiras 0.4 (0,8) - -66,3% (1,3) (2,4)
Juros sobre arrendamento (1,3) (3,9) -0,3% -9,1% (1,3) 4,3)
Correcao monetaria crédito de PIS/COFINS - 33 - - - -
Outras despesas e receitas financeiras 0,0 (0,6) - 101,4% 0,2) 0,3)
Resultado financeiro (0,9) (2,1) -67,8% -70,4% (2,8) (7,0)
A equivaléncia patrimonial®, mostrada na Var % vs
ultlmé tabela desta secdo, f0|.p05|t|va em R$ GDL (100%) 3121 9M21 3720 9M20 3720 9M20
1,8 milhdo no 3T21 [R$ 5,0 milhdes no 9IM21]. . o o
Esse resultado é preponderantemente da GDL, Receita liquida 233 64.4 2092 LE 19.2 56.8
como demonstrado ao lado, na tabela Lucro oper/EBIT 52 13,7 -26,9% -27,7% 7.0 19,0
contendo 100% do seu resultado. A Mg oper/EBIT % 221% 213% -147pp. -121pp. 368% 335%
comparagdo mostra um crescimento da Lucro liquido 3,7 10,1 -27,5% -22,0% 51 13,0
receita liquida da Joint Venture de 21,9% no Margem liquida %  159% 157% -108pp. -72pp. 267% 229%

3T21 [+13,4% no 9IM21]. Esse crescimento

ocorreu em servicos com menor rentabilidade, o que incorreu em uma perda de margens da operacgao.

Conforme mostrado na tabela abaixo, a aliquota de imposto de renda do 3T21 foi positiva em 38,8%, em virtude do crédito tributario
explicado nos destaques do trimestre. Caso desconsiderassemos o crédito tributario, a aliquota do 3T21 seria de 13,6%. Dentre os
fatores que reduziram a aliquota de imposto de renda no trimestre, as mais representativas sdo: i) pagamento de juros sobre capital
proprio em agosto (8 p.p), ii) a exclusdo da receita do crédito outorgado de ICMS da base de apuracdo do imposto (6 p.p) e iii) a
exclusdo realizada no 3721 do reconhecimento de IRPJ e CSLL sobre a atualizagdo monetaria da receita do crédito tributario resultante
da exclusdo do ICMS da base de célculo de PIS e COFINS (5 p.p).

Var % vs
3T21 IM21 3720 9IM20 3T20 9IM20
Resultado antes do IR e da CS 24,6 85,1 -41,3% 44,0% 42,0 59,1
Aliguota nominal -34% -34% = = -34% -34%
Impfosto de r?nda e contribuigéo 8.4) (28,9) -413% 44,0% (14,3) (20,1)
social pela aliquota nominal
Crédito outorgado ICMS 14 4,0 -13,8% 6,0% 1,6 38
Juros sobre capital proprio 19 2,9 - - - -
Pagamentos de IRPJ/CSL‘L 12,9 12,9 ) )
correntes efetuado a maior
Outros 18 2,5 168,4% 18,6% 0,7 2,1
Imposto de renda e contribuicao social 9,6 (6,6) - -53,6% (12,0) (14,2)
Aliquota Efetiva 388% -7.8% 67,5 p.p. 163 p.p. -28,6% -241%

O lucro liquido do 3T21 foi de R$ 34,2 milh&es, representando um crescimento de 14,2% na comparagdo anual em funcéo,
principalmente, do crédito tributario reconhecido no periodo, no valor de R$ 12,9 milhes, conforme explicado nos destaques do
trimestre. Caso esse crédito fosse desconsiderado, o lucro liquido do 3T21 seria de R$ 21,3 milhdes, uma retracdo de 28,9% na
comparagao anual, em funcdo do menor volume transportado e distancia percorrida na logistica automotiva, o que refletiu em uma
margem liquida de 9,2% no 3T21. A queda de somente 1,2 p.p da margem liquida ex-crédito tributario no trimestre, na comparagéo
anual, reflete a resiliéncia do negoécio.

Var % vs
Consolidado 3721 9IM21 3T20 9M20 3720 9M20
Lucro operacional/EBIT 23,7 82,2 -43,7% 37,7% 42,1 59,7
Resultado financeiro (0,9) 2,1) -67,8% -70,4% (2,8) (7,0)
Equivaléncia patrimonial 1,8 5,0 -31,6% -22,2% 2,6 6,4
Resultado antes do IR e da CS 24,6 85,1 -41,3% 44,0% 42,0 59,1
Imposto de renda e contribuicdo social 9,6 (6,6) - -53,6% (12,0) (14,2)
Resultado liquido 34,2 78,5 14,2% 75,0% 29,9 44,9
Margem liguida % 74,8% 112% 44 p.p. 48 p.p. 104% 6,4%

3 50% da operagdo da empresa GDL (armazenagem alfandegada e geral do Espirito Santo), 49% da empresa ndo operacional Catlog e 10% da
empresa Frete Réapido.

Gestdo Logistica

TEGMA GESTAO LOGISTICA S A | DIVULGACAO DE RESULTADOS | 3721 | EM R$ MILHAO

15




TE

Anélise dO Balango Patrimonial (Contas selecionadas)

Contas a receber & Fornecedores e Fretes a Pagar

Conforme mencionado na divulgacdo de resultados do 2T21, em junho de 2021 houve um aumento do ciclo de caixa vs
marco de 2021 em funcdo de postergacdes do recebimento pelo transporte na operacao de logistica de veiculos por
questdes comerciais. A época, tratava-se de duas situacdes: (i) um atraso proveniente de uma cliente montadora que foi
totalmente equacionado até setembro de 2021 e (ii) uma retencdo de pagamento referente ao servico de subcontratagéo
prestado pela Tegma a uma operadora logistica de veiculos. Outra empresa do mesmo grupo econdmico desta Ultima
também é subcontratada pela Tegma para realizar servicos de transporte e teve seu pagamento proveniente da Tegma
retido da mesma forma.

A questdo (ii) ainda ndo havia sido resolvida até o fechamento do balanco de setembro de 2021 e vem sendo negociada
com a referida operadora logistica. O saldo a receber em setembro de 2021 era de R$ 39,5 milh&es e o saldo a pagar era
de R$ 13,2 milhdes, impactando em 6 dias o ciclo de caixa da empresa.

Até setembro de 2021 nenhum valor desse saldo a receber havia sido provisionado, uma vez que nenhum vencido havia
atingido o prazo de atraso de 180 dias.

Direito de Uso (ativo nao circulante) & Arrendamento mercantil (passivo Circulante e nao Circulante)

A queda do Direito de Uso desde dezembro de 2020 é decorrente, primordialmente, da amortizacdo do Direito de Uso
dos arrendamentos, conforme a norma do IFRS-16. Por sua vez, a reducdo nos passivos de arrendamento, circulantes e
nao circulantes, sdo reflexo do pagamento das parcelas dos contratos de arrendamento mercantil, no valor trimestral
médio de R$ 8,3 milhdes (média de R$ 2,7 milhdes mensais). A diferenca entre o ativo de Direito de Uso e os passivos de
arrendamento de R$ 8,1 milhdes no 3T21 (relativamente constante nos demais trimestres analisados) se deve,
primordialmente, ao fato de i) a contabilizacdo da depreciacdo do Direito de Uso (redutora do ativo) e do pagamento
dos contratos de arrendamento ocorrerem em momentos diferentes e ii) a contabilizacdo dos juros de arrendamento no
resultado financeiro, conforme as diretrizes do IFRS-16.

Debéntures passivo circulante
Durante o més de julho de 2021, a Companhia efetuou o pagamento da Ultima prestacdo das debéntures emitidas em
2012, no valor total de R$ 25 milhdes.

Provisdes para contingéncias
A conta de provisdes para contingéncias apresentou uma reducdo significativa em setembro de 2021 em comparacéo a
junho de 2021, em sua maior parte, decorrente de uma baixa na provisdo para demandas judiciais civeis decorrente de
um acordo celebrado em maio deste ano.

Var set/21 vs

Balanco Patrimonial — Indicadores selecionados  dez/20 jun/21 set/21 jun/21 dez/20
Capital de Giro (a-b) 311,9 282,6 275,8 -2,4% -11,6%
Ciclo de caixa 38 46 43 -3 5
Contas a receber (a) 2121 1971 196,4 -0,3% -7,4%
Dias a receber! 49 60 67 7 72
Fornecedores e Fretes (b) 31,3 29,7 37,7 27,1% 20,6%
Dias a pagar? -77 -74 -18 -4 -7
Direito de Uso - Arrendamento -8,5 -8,1 -8,1 -0,5% -4,9%
Direito de uso 80,8 74,1 67,5 -8,8% -16,4%
Arrendamento Circulante 32,1 31,3 28,5 -9,0% -11,3%
Arrendamento Nao Circulante 57,2 50,9 47,2 -7,3% -17,6%
Debéntures 25,0 25,1 0,0 -100,0% -100,0%
ProvisOes para demandas judiciais 33,1 32,0 26,6 -16,6% -19,5%

1 Periodo médio entre a data de prestacdo de servico pela Tegma e seu efetivo recebimento, expresso em dias (contas a receber/(receita bruta/90)).
2 Periodo médio entre a data de compra/ contratagdo de servigo pela Tegma e o seu pagamento efetivo ao fornecedor, expresso em dias (Fornecedores e
Fretes/(CSP sem deprecia¢do e amortizacdo/90)).
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Fluxo de caixa

O fluxo de caixa livre da Companhia no 3T21 foi positivo em
R$ 21,1 milhdes [R$ 55,5 milhdes positivos nos 9IM21], fruto da
resiliéncia do resultado operacional reportado ao longo do
documento, porém influenciado negativamente pelo impacto
do atraso mencionado anteriormente.

O CAPEX do 3T21 foi de R$ 10,3 milhdes [R$ 23,3 milhdes nos
9M21], conforme segregacdo mostrada na tabela abaixo. O
investimento mais relevante no trimestre foi a aquisicdo de
cavalos mecanicos no montante de R$ 6,4 milhes para divisdo
de Logistica Automotiva, como parte do plano de renovagdo da
frota prépria da operagdo, que tem como plano manter a
quantidade de equipamentos em torno de 100 unidades. Nos
9M21, destaca-se também o investimento na aquisicao de
embalagens [R$ 5,5 milhdes nos 9M21] em funcdo da
perspectiva de aumento do volume da operacdo de logistica
industrial para o setor de eletrodomésticos e da necessidade
de embalagens com novas especificagdes.

O caixa liquido proveniente das

TE

Grafico 14 - Fluxo de caixa livre (R$ mi) e ciclo de
caixa (dias) consolidados
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atividades de investimentos do 3T21 foi
negativo em R$ 6,7 milhdes em funcdo do
CAPEX “caixa" desembolsado de R$ 9,6
milhdes e do recebimento de R$ 2,7

milhdes de dividendos provenientes da

CAPEX Consolidado 3T21 3T20 | 9M21 9M20
Manutenc¢do & Benfeitorias gerais 1,8 3,5 6,4 6,4
Aquisicdo de equipamentos logisticos 6,9 - 12,4 -
Tl 1,6 0,7 4,5 34
Compras e benfeitorias em terrenos - 0,2 - 4,4
Total 103 44 23,3 14,1

Joint Venture GDL. Nos 9M21, a rubrica foi negativa em R$ 11,0 milhdes em fungdo do CAPEX “caixa” de R$ 22,9 milhdes

e recebimento de R$ 4,4 milhdes de dividendos Joint Venture GDL.

O caixa liquido proveniente das atividades de financiamento do 3T21 foi negativo em R$ 55,0 milhdes em razéo do: i)
pagamento de debéntures no valor de R$ 25,0 milhGes; ii) do pagamento de dividendos intercalares e juros sobre capital
préprio referentes ao primeiro semestre do exercicio de 2021, no montante de R$ 22,2 milh&es e iii) do pagamento de
arrendamento (IFRS-16), que somou R$ 7,8 milhdes. Nos 9M21, a rubrica foi negativa em R$ 124,5 milhdes em funcdo: i)
do pagamento de dividas e debéntures, no montante de R$ 65,0 milhdes; ii) do pagamento e de Dividendos e JCP no
total de R$ 34,7 milhdes no periodo e iii) do pagamento de arrendamento (IFRS-16) totalizando R$ 24,7 milhdes.

3T21 3720 9IM21 9M20

A - Caixa inicial 244,5 286,5 260,4 67,3
1 - Caixa liquido proveniente das atividades operacionais (1) 38,6 3,5 103,2 160,1

2 - CAPEX "caixa" (9,6) 4,7) (22,9) (14,8)

3 - Pagamento de arrendamento mercantil (7,8) (7,5) (24,7) (22,6)
Fluxo de caixa livre (1 + 2 + 3) 21,1 (8,7) 55,6 122,8

4 - Caixa liquido proveniente das atividades de investimentos (6,7) (0,9) 17,7) (9,4)

5 - Caixa liquido proveniente das atividades de financiamento (55,0) (41,3) (124,5) 29,7
(=) Caixa final (A + 1 + 4 + 5) 221,4 247.,8 221,4 247.,8

(consolidado)

[O restante da pagina foi deixado intencionalmente em branco]
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Endividamento e caixa

. . . Grafico 15 = Endividamento e caixa consolidado
A Companhia continua a apresentar uma estrutura de capital

(R$ mi)
desalavancada no 3T21. A partir do segundo trimestre de 2020,
a Tegma passou a apresentar um caixa superior ao 370
endividamento bruto em razédo da geracdo de caixa da 01 03 00 N/A NA NA NA NA N/A

Divida liquida / EBITDA
Ajustado*LTM
(com IFRS 16)

Companhia e a baixa necessidade de CAPEX para manutencdo 270

de suas operacdes atuais.

170
O caixa liquido em 30 de setembro de 2021 foi de R$ 93,7

milhdes vs um caixa liquido de R$ 92,2 milhdes em 30 de 70
junho de 2021.

-30
O indice divida liquida / EBITDA ajustado LTM do 3721 e do
3T20 néao foram aplicaveis, visto que a Companhia apresentou -130
caixa liquido em ambos trimestres. O célculo do indice de ,\'\o’ /\'\o’ ,\’19 /\’19 /\’19 /\’\9 /\’1:\ @:\ /\’l:\
O N N N s D

cobertura (que equivale a EBITDA ajustado* sobre resultado
financeiro) do 3721 foi de 41,3x. Os covenants da Companhia
sao <2,5x e >1,5x, respectivamente.

B Divida (caixa) liquido mmmm Divida Bruta === Caixa

Grafico 16 — Caixa e cronograma de amortizacao

Cabe ressaltar que, conforme publicado na divulgacdo dos do PRINCIPAL (RS mi)

resultados do 2721, no més de julho de 2021 a Companhia

realizou o pagamento da ultima parcela da debénture emitida I
em 2012, no montante de R$ 25 milhdes, e, com isso, até o final de 221
2021, ndo ha mais dividas vincendas. |
O custo médio total da divida bruta da Companhia em 30 de | 60 o
setembro de 2021 foi de CDI + 2,76%, um aumento em relacdo ao | 10
custo médio de 30 de junho de 2021 em funcdo do pagamento | 0 . . x%
total da debénture emitida em 2012, que tinha um custo inferior a =
édia do endividamento bruto da C hi o N2 > NS N2 =
média do endividamento bruto da Companhia. %(;} i) S S S 9
o2
& =
E
dez-20 mar-21 jun-21 set-21 o
Divida circulante 68,8 79,6 87,3 62,7 8
Divida ndo circulante 125,0 115,0 65,0 65,0 l<D_(
Divida bruta 193,8 194,6 152,3 127,7 é
(-) Caixa 1.8 1,5 1,0 1.3 &
(-) Aplicaces financeiras 258,5 303,4 243,5 220,2 a
Divida (caixa) liquida(o) (66,6) (110,3) (92,2) (93,7) 19(
EBITDA ajustado (ultimos 12 meses) 162,5 161,5 192,2 174,3 %
Divida liquida / EBITDA ajustado (ultimos 12 meses) N/A N/A N/A N/A 3
i . P =
Resultado financeiro (Gltimos 12 meses) 9.2) (10,0) 6,1) (4.2) fa)
EBITDA ajustado (ultimos 12 meses) / Resultado financeiro (12 meses) 17,7 x 76,7 x 374x 413x <
(consolidado) v
*Importante ressaltar que o EBITDA apds o IFRS-16 nédo contempla os custos de aluguel da operagdo. 6
7
©
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-
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Retorno sobre o capital investido

A Companhia considera que acompanhamento do retorno Grafico 17 = Retorno sobre o capital investido
sobre o capital investido (Return on Invested Capital - ROIC) €  (ROIC) (consolidado)
de extrema relevancia para os investidores, uma vez esta

métrica que reflete a criacio de valor da Companhia. O ROIC 37.5% 373% 447%

ndo deve ser considerado substituto de outras medidas

contabeis de acordo com as IFRS e pode ndo ser comparavel a ———— >9% 23.4%
medidas similares usadas por outras empresas. A Companhia 29,5% 29,5% 27.0% 174% 16,29, 17.8% 204%
define o ROIC como lucro operacional (apds-impostos de 34%), -

dividido pelo capital investido (patriménio liquido mais divida 18.3%

liquida menos agio de fusdes e aquisicdes) médio dos ultimos = == Ex-Crédito PIS/COFINS 3T19

quatro trimestres.

O ROIC do 3721 foi de 20,4%, uma queda de 3,0 p.p 0;\'\0’ & <P f{,\”'Q 0;09 & ,{/O/\ fg\'i\
comparado com o ROIC do 2T21. A queda do indicador reflete ROIC: NOPAT / Divida liquida + patriménio liquido — dgio

. . ~ . , L. Reconciliagéo do indicador no arquivo Série Historica.xim (indicadores)
principalmente a dificuldade de producdo da industria i 7

automotiva ao longo dos 9M21 com a crise dos semicondutores e mais acentuadamente em um importante cliente da
Tegma. Esse cenario reduziu de forma acentuada os indicadores operacionais, as receitas e as margens da divisdo de
logistica automotiva. Além disso, esse indicador também reflete a resiliéncia da divisdo de logistica integrada ao longo da
crise da pandemia de COVID-19.

3T19* 4T19* 1T20* 2T20* 3T20 4T20 1T21 2721 3T21

ROIC (A / B) 375% 373% 347% 259% 17,4% 162% 17,8% 23,4% 20,4%
NOPAT (L. Oper *(1-34%) (A) 155,2 158,1 1490 1127 74,4 66,0 68,3 92,9 80,8
Lucro operacional (soma 4 trimestres) 235,1 239,6 225,7 170,8 112,8 99,9 103,4 140,8 122,4
Capital empregado (B) (média 4 trimes) 413,4 424,2 429,8 434,7 427,7 405,9 384,0 3974 395,9
(+) Divida (caixa) liquida(o) 42,4 41,2 34,4 10,8 -9,8 -44,0 -73,4 -80,9 -90,7 ?
(+) Patrimonio liquido 531,1 543,0 555,5 5839 597,5 609,9 617,5 638,3 646,6
(-) Agios de aquisicao 160,0 160,0 160,0 160,0 160,0 160,0 160,0 160,0 160,0
(consolidado)

*Em razdo do crédito de PIS COFINS que impactou o NOPAT do 3T19 no montante de R$ 50 milhdes, o ROIC ajustado pelo NOPAT do 3719 e dos
trimestres sequintes foram 29,5% 294%, 26,9% e 18 3% respectivamente.

[O restante da pagina foi deixado intencionalmente em branco]
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Mercado de capitais TGMA3

As a¢des da Tegma (TGMA3) nos primeiros nove meses de
2021 foram severamente impactadas em decorréncia das
incertezas relacionadas ao mercado automotivo, que continua
a ser afetado com a escassez de partes e componentes, sendo
que os meses de julho e agosto representaram os meses com
as maiores quantidades de paralizagdes de fabricas desde o
inicio da crise do COVID-19. Consequentemente, a TGMA3 se
desvalorizou em 44%, ao passo que o Ibovespa apresentou
uma desvalorizagdo de 11%. O market cap da empresa
representa aproximadamente R$ 1,0 bi.

A liquidez diaria média das a¢des da Tegma nos nove primeiros
meses de 2021 foi em torno de R$ 11,6 milhdes negociados
diariamente (USD 2,1 milhdes).

Assim como mencionado nos destaques do 3T21, a Companhia
anunciou a distribui¢do de R$ 17,1 milhdes em proventos
intercalares. Esta distribuicdo totaliza R$ 0,26 por acéo,
representando um payout de 55% e um dividend yield de 4,2%
no 3T21 LTM. No acumulado de 2021, as distribuices totalizam
R$ 0,60 por agdo, o que representa um payout de 58% e um
dividend yield de 3,3%.

Os multiplos do 3721, levando em consideracéo as estimativas
dos anos subsequentes (somente dos analistas que atualizaram
seus modelos), sdo de 9,8x P/L e 5,3x EV/EBITDA.
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Grafico 18 — Base zero TGMA3 e IBOV (01/11/2021)
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Grafico 19 - Liquidez TGMA3
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Tabela 3 - Dividendos e JCP
Payout Div YId Proventos
% % LTM  por acéo (R$)
2021 58% 4,2% 0,60
2020 63% 2,4% 0,53
2019 43% 3,7% 1,14
2018 60% 43% 0,99
2017 60% 4,9% 0,93
2016 61% 1,0% 0,12
2015 53% 1,4% 0,08
2014 - - 0,00
Grafico 20 — Mdltiplos TGMA3
16,4
137 134 128 132 ~ 134
- ' s ~
-———-— - 100 100 98

- - - e

82 87 83 8,5

. , 7,2
65 56 56 53

3T19 4719 1720 2T20 3720 4720 1721 2T21 3721
s EV/EBITDA e« P/L

* Média de estimativas de resultados de sell side do ano subsequente.
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Composicao acionaria

Categoria # acoes TGMA3 ON % Total
Mopia Participa¢des e Empreendimentos Ltda. 15.396.481 23,3%
Cabana Empreendimentos e Participacdes Ltda. 4.817.704 73%
Coimex Empreendimentos e Participaces Ltda. 13.207.034 20,0%
Outros acionistas controladores (pessoa fisica) 509.473 0,8%
Administradores 101 0,0%
Tesouraria 65.143 0,1%
Controladores, administradores e tesouraria 33.996.036 51,5%
Acbes em circulagao 32.006.979 48,5%
Total de Acoes 66.002.915 100,0%

Tegma Gestao Logistica SA e Controladas
Demonstra¢oes dos resultados do exercicio

(em R$ milhoes)

Var % vs
DRE 3T21 9IM21 3T20 9M20 3T20 9M20
Receita bruta 289,3 8748 -19,3% 1,2% 358,3 864,0
Deducbes da Receita Bruta (578) (1723) -16,3% 4,5% (69,1  (165,0)
Receita liquida 231,4 7024 -20,0% 0,5% 289,2 699,1
(-) Custo dos servicos prestados (189,6) (573,6) -156% 1.7% (224,5) (564,0) o
Pessoal (22,5) (70,6) -9,4% -124%  (24,8) (80,6) ‘%
Fretes (149,1) (455,9) -20,2% 5,3% (186,9) (432,9) s
Outros custos (35,6) (98,6) 11,0% 2,6% (32,1) (96,1) §
Crédito de Pis e Cofins 17,7 51,6 -8,2% 13,3% 19,3 45,5 w
Lucro bruto 41,9 128,8 -353% -4,6% 64,7 135,0 E
Despesas gerais e administrativas (18,4) (55,5) 6,3% -11,7% (17,3) (62,8) %
Outras receitas (despesas) liquidas 0,2 8,8 - - (5,3) (12,5) 8
<
Lucro operacional 23,7 82,2 -43,7% 37,7% 42,1 59,7 =
o}
Resultado financeiro 0,9) 2,10 210,8% -70,4% (2,8) (7,0) §
Equivaléncia patrimonial 1,8 50 -31,6%  -222% 2,6 6,4 -
Lucro antes do IR e da CS 24,6 85,1 -41,3% 44,0% 42,0 59,1 1<O(
Imposto de renda e contribuicdo social 9,6 (6,6) - -53,6%  (12,0) (14,2) %
Lucro/prejuizo liquido 34,2 785 142% 750% 29,9 44,9 §
Margem liguida % 14.8% 11.2% 44pp. 48pp. 7104% 6,4% é
5
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Tegma Gestao Logistica SA e Controladas
Balang¢o patrimonial

(em R$ milhoes)

mar-21 jun-21 set-21
Ativo circulante 520,3 499,0 473,7
Recursos em banco e em caixa 15 1,0 13
Aplicacoes financeiras 3034 2435 220,2
Contas a receber de clientes 169,1 1971 196,4
Partes relacionadas 0,2 0,1 0,1
Estoques (almoxarifado) 0,4 0,8 1,2
Imposto de renda e contribuicdo social 0,8 1,0 1.1
Impostos e contribui¢cdes a recuperar 30,2 43,6 42,9
Demais contas a receber 9,5 6,8 73
Despesas antecipadas 50 4,9 33
Dividendos a Receber - 0,1 -
Ativo nao circulante 45,8 42,0 55,0
Impostos e contribui¢cdes a recuperar 9,6 9,6 9,6
Imposto de renda e contribuicdo social - - 12,9
Demais contas a receber 23 2,0 2,0
Ativo fiscal diferido 13,6 10,1 10,7
Titulos e valores mobiliarios 4,0 43 3,8
Partes relacionadas 1,1 1,1 1,1
Depésitos judiciais 15,2 15,0 14,8
Ativo realizavel a longo prazo 4934 487.4 485,3
Investimentos 389 39,5 39,2
Imobilizado 202,1 202,1 206,7
Intangivel 171,6 171,7 171,9
Direito de uso 80,8 74,1 67,5
Total do ativo 1.059,5 1.028,4 1.014,0
mar-21 jun-21 set-21 19(
Passivo circulante 201,9 216,4 135,2 I
Empréstimos e financiamentos 54,3 62,2 62,7 s
Debéntures 253 25,1 - @
Arrendamento 321 31,3 28,5 s
Fornecedores e fretes 274 29,7 37,7 [
Tributos a recolher 14,1 13,6 14,2 g
Salarios e encargos sociais 18,0 21,7 25,6 =
Demais contas a pagar 25,5 26,5 24,0 -
Partes relacionadas 0,1 0,0 0,4 CD)
Imposto de renda e contribuicdo social 52 6,2 4,9 |<_(
Passivo nao circulante 211,7 154,6 146,7 3
Empréstimos e financiamentos 115,0 65,0 65,0 9
Partes relacionadas 0,6 0,6 0,6 E
Arrendamento 57,2 50,9 47,2 &)
Passivo fiscal diferido 3,4 3,8 4,9 19(
Provisdes para demandas judiciais 33,1 32,0 26,6 g
Passivo atuarial 2,5 2,5 2,5 9
Patrimonio liquido 644,9 656,6 668,6 g
Capital social 318,5 318,5 318,5 a
Reservas de capital - - - <
Reservas de lucros 299,1 302,5 306,1 wn
Lucros acumulados 16,7 37,5 46,0 é
Acgbes em tesouraria 0,3) 0,3) 0,3) 3
Ajuste de avaliagdo patrimonial (1,6) (1,6) (1,6) o
Dividendos adicionais propostos 12,5 - - S
.
Participacao dos nao controladores 0,9 0,9 0,8 =
Total do passivo e do patriménio liquido 1.059,5 1.028,4 1.014,0 G}
s
0
'_
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Tegma Gestao Logistica SA e Controladas
Demonstracoes de fluxo de caixa

(Em R$ milhées)

3T21 3T20 9IM21 9M20
Lucro liquido do exercicio 34,2 29,9 78,5 44,9
Depreciacdo e amortizacao 55 57 16,5 17,9
Amortizacdo direito de uso 71 7,5 21,9 233
Juros, variagbes monetarias e cambiais sobre empréstimos e debéntures 2,6 (0,5) 7.1 23,6
Provisdo para demandas judiciais 0,1 5.6 2,4 13,5
Juros sobre arrendamento 13 13 39 4,3
Resultado da operacdo de swap - 3,1 - (16,3)
Equivaléncia patrimonial (1,8) (2,6) (5,0) (6,4)
Perda na venda de bens 0,1 0,2 04 02
(Ganho) por reducdo ao valor recuperavel de contas a receber 0,3 0,1 0,5 0,1
Creditos fiscais extemporaneos - - 9,0 -
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos 04 12,0 8,8 14,2
Imposto de renda e contribuicdo social correntes 2,2) - (2,2) -
Despesas (receitas) que nao afetam o fluxo de caixa 131 324 63,2 74,4
Contas a receber 0,4 (72,4) 15,2 61,4
Impostos a recuperar 0,8 10,8 (18,9) 21,3
Depédsitos judiciais 0,1 0,2) 0,2) (0,5)
Demais ativos 08 (0,0) (1.4) (4.4)
Fornecedores e fretes a pagar 74 11,3 6,1 (7,4)
Salarios e encargos sociais 39 13 49 0,1)
Partes relacionadas 04 0,1 04 06
Outras obrigacdes e tributos a recolher 9.4 1,0 (8,9) (1,4)
Variacgoes nos ativos e passivos 4,3 (48,3) (2,8) 69,4
Juros pagos sobre empréstimos e financiamentos (2,0) 0,9) (7.5) 4,9)
Juros pagos sobre debéntures 0,2) 1,7 0,7 (1,7
Juros pagos sobre arrendamento (1,3) (1,M 4.5) (3.8)
Demandas judiciais pagas (5,6) 39 (CA)) (12,1 !
Imposto de renda e contribuicdo social pagos 3.9 2,9 (13,9) (5,9
(A) Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 38,6 3,6 103,2 160,2
Dividendos recebidos 2,8 3.8 4,4 53
Aquisicdo de intangivel 0,8) 0,7) (3.6) (3.3)
Aquisicdes de bens do ativo imobilizado (8,8) 4,0 (19,3) (11,5)
Recebimento pela venda de bens 0,2 0,0 0,7 0,1
(B) Caixa liquido proveniente das (aplicado nas) atividades de investimentos (6,7) (0,9) 17,7) 9.4)
Dividendos e juros sobre capital préprio pagos (22,2) - (34,7) -
Captagdo empréstimos e financiamentos - 45,0 - 135,0
Pagamento de empréstimos e financiamentos - (96,4) (40,0) (99,7)
Instrumentos financeiros derivativos - 17,6 - 17,0
Pagamento de arrendamento (7,8) (7,5) (247) (22,6)
Pagamento de debéntures (25,0) - (25,0) -
(C) Caixa liquido proveniente das (aplicado nas) atividades de financiamento (55,0) (41,3) (124,5) 29,7 :
Variacao de caixa (A + B + C) (23,1) (38,7) (39,0) 180,5
Caixa no inicio do periodo 244,5 286,5 260,4 67,3
Caixa no final do periodo 2214 2478 2214 2478
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Tegma Gestao Logistica SA e Controladas
Demonstra¢oes de mutacao do patrimoénio liquido

Capital social

(em R$ milhoes)

Reservas de capital

Reserva legal
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abrangentes

Lucros (prejuizos)
acumulados

Part. dos ndo
controladores

TE

onio

liquido

Saldos em 01 de janeiro de 2020

-
B
:h
(%]

-
~
>
-

N
K
©

& [Reserva de
N lincentivos fiscais

~

-
(-]
>
w

o
=)

o
w

o
=)

E Total do patrim

=Y

Lucro liquido do exercicio

Integralizagdo de capital

Resultado liquido com instrumentos

financeiros designados como hedge

accounting

Incentivos fiscais

Participagdo de ndo controladores
Constituicdo de Reservas

Dividendos e juros sobre capital proprios

1741

(174,1)

0.0

44,9

9.9
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e
(Vo)
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=]

9.9

9.9

Saldos em 30 de setembro de 2020

53,6

34,9

619,9

Saldos em 1 de janeiro de 2021

58,2

1.0

625,6

Lucro liquido do periodo

Resultado liquido com instrumentos

financeiros designados como hedge

accounting

Incentivos fiscais

Participagdo de ndo controladores
Constituicdo de Reservas

Dividendos e juros sobre capital proprios

78,7

(10,6)

(22,2)

©.2)

78,5

(34,7)

Saldos em 30 de setembro de 2021

46,0

669,4

Saldos em 01 de julho de 2020

9.3

590,1

Lucro liquido do exercicio

Integralizagdo do capital

Resultado liquido com instrumentos

financeiros designados como hedge

accounting

Constituicdo de passivo atuarial

Tributos diferidos sobre passivo atuarial

Incentivos fiscais

Participagdo de ndo controladores
Constituicdo de Reservas

Dividendos e juros sobre capital préprios

29,9

29,9

©1)

Saldos em 30 de setembro de 2020

53,6

Saldos em 1 de julho de 2021

65,2

Lucro liquido do periodo

Integralizagdo do capital

Resultado liquido com instrumentos

financeiros designados como hedge

accounting

Constituicdo de passivo atuarial

Tributos diferidos sobre passivo atuarial

Incentivos fiscais

Participagdo de ndo controladores
Constituicdo de Reservas

Dividendos e juros sobre capital préprios

Saldos em 30 de setembro de 2021

68,8

Gestdo Logistica
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TE

Gestdo Logistica

Tegma Gestao Logistica SA e Controladoras
Demonstracoes de valor adicionado

(em R$ milhoes)

Var % vs

3721 9IM21 2T20 1520 3T20 9M20

Vendas brutas de servicos, liquidos dos descontos 272,5 823,8 -19,7% 0,4% 339,2 820,7
Outras receitas 0,5 11,9 155,0% -7.1% 02 12,8
Perda estimada (reversao) para créditos de liquidacdo duvidosa 0,3) (0,5) 165,8%  380,0% 0,1) 0,1)
Receitas 272,7 8352 -19,6% 0,2% 339,3 8334
Custo dos servicos prestados (149,1) (455,9) -20,2% 53% (186,9) (432,9)
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros operacionais (26,9) (79,9) -105%  -13,2% (30,1) (92,0)
Insumos adquiridos de terceiros (176,1) (535,8) -18,8% 2,1% (217,0) (524,9)
Valor adicionado bruto 96,7 2994 -21,0% 1,0% 122,3 296,5
Depreciacdo e amortizagao (5,5) (16,5) -3,2% -8,0% (5,7) (17,9)
Amortizagao direito de uso (7,1 (21,9) -5,6% -5,9% (7,5) (23,3)
Valor adicionado liquido produzido pela Companhia 84,1 261,0 -23,0% 2,2% 109,1 255,4
Resultado de equivaléncia patrimonial 1,8 5.0 -31,6% -22.2% 2,6 6,4
Receitas financeiras 3,5 10,7 - -51,9% (1,5) 22,2
Valor adicionado total a distribuir 89,3 276,7 -19,0%  -2,6% 110,3 284,0
Pessoal e encargos 29,2 91,2 -68,0% -70,1% 30,3 101,5
Remuneracao direta 22,4 69,6 -67,8%  -69,6% 23,2 76,3
Beneficios 56 17,0 -673%  -69,6% 5,6 18,3 ‘
FGTS 1,2 4,5 -73,0%  -76,7% 1,6 6,9
Impostos, taxas e contribuices 20,8 92,7 -77,6% -54,4% 47,4 103,8
Federais 2,7 394 -93,2%  -50,0% 27,0 54,0
Estaduais 16,8 49,9 -66,3%  -582% 19,0 45,5
Municipais 1,3 34 -63,5%  -68,8% 14 4,4
Financiadores 39,4 92,9 -57,6% -58,6% 32,6 78,7
Juros e variagdes cambiais 4,3 12,7 -65,9%  -95,6% 1,3 29,2
Aluguéis 038 1,6 -49,5%  -70,6% 14 4,6
Dividendos - - = = - -
Lucros (prejuizo) retidos 34,2 78,7 -56,5% -33,3% 29,9 449 t
Participagdo de ndo controladores nos lucros retidos (0,0 0,2) -72,8% - - -
Valor adicionado distribuido 89,3 276,7 -671,7% -61,2% 110,3 284,0
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