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Gestdo Logistica

A Tegma Gestao Logistica SA, uma das maiores empresas de logistica de veiculos do Brasil,
divulga os resultados do segundo trimestre e primeiro semestre de 2022:
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Destaques financeiros e operacionais 2T22 15822 2T21 1821 2T21 1S21 E

Receita liquida (R$ mi) 304,5 545,6 28,5% 15,8% 237,1 471,0 g

Lucro bruto (R$ mi) 57,4 96,5 29,4% 11,0% 44,4 87,0 E

Margem bruta % 189% 17,7% 017pp. -08 p.p. 187% 185% 8

EBITDA (R$ mi) 49,1 84,2 19,7% -0,0% 41,1 84,2 2

EBITDA ajustado (R$ mi) 49,1 84,2 39,1% 7,3% 353 78,5 5'

Margem EBITDA ajustado% 76,1% 154% 1.2 p.p. -1.2 p.p. 74,9% 16,7% §

Lucro liquido (R$ mi) 30,6 49,4 26,6% 11,4% 24,2 44,3 LS

Margem liquida % 10,0% 90% -0,7 p.p. -04 p.p. 102% 94% l%

Resultado por agdo (R$) 0,5 0,7 26,6% 11,4% 04 0,7 TD:

Fluxo de caixa livre (R$ mi) (17,0 55,2 751% 60,3% 9,7 34,4 é

CAPEX (R$ mi) 12,3 16,7 91,0% 29,0% 6,5 13,0 o
Veiculos transportados (em mil) 137,7 254,4 7,7% -4,0% 127,8 265,1
Market share % 22,4% 23,0% -04 p.p. 02 p.p. 22,8% 22,8%
Distancia média por veiculo (em km) 965 971 -2,5% -4,8% 989 1.020
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Para acessar a série histérica e as notas explicativas em EXCEL, clique aqui.
Para acessar as tabelas deste earnings release em EXCEL, clique aqui.

Disclaimer declaragcées prospectivas

Esta comunica¢do contém declara¢bes prospectivas baseadas nas atuais expectativas e crengas da administracdo da Tegma. A pandemia
de COVID-19 em andamento impde riscos e incertezas significativos as declaragées, incluindo as discutidas abaixo. Salvo indicacdo em
contrdrio, a Tegma esta fornecendo essas informagées na data desta comunicagcdo e ndo assume nenhuma obrigacdo de atualizar quais-
quer declara¢bes prospectivas contidas neste documento como resultado de novas informagées, eventos futuros ou outros.

Nenhuma declaracdo prospectiva pode ser garantida e os resultados reais podem diferir materialmente daqueles que projetamos.

Palavra do Presidente

"Ao longo dos ultimos 40 anos minha dedicacéo profissional foi sempre
voltada a prestagcdo de servicos de logistica com atuacdo a nivel nacional e
Mercosul. Vender servigos de logistica para mim significa vender qualidade
e precisdo de servicos, aliados a tecnologia, com custos adequados.

Fui honrado em poder liderar uma empresa com tanto prestigio no setor
logistico, como a Tegma. No meu mandato, terei como dever manter por
hora e gradativamente, melhorar o market share da operacdo de transpor-
tes de veiculos, inclusive aproveitando as novas marcas e modelos que
chegardo ao Brasil. Outro flanco importante de atuacdo serd a mobilizacdo
dos negdcios voltados ao transporte de veiculos usados, que apresenta um
potencial de crescimento imenso.

Paralelamente, sera fundamental aumentar a participacdo das operacées
de logistica integrada no rol de faturamento da Tegma, seja através de
crescimento organico ou inorgénico. Uma condi¢do fundamental para
esse movimento sera a preservacdo das margens de contribuicdo até entdo praticadas €, para isso, nichos especiais de mercado e de
produtos deverdo ser focados.

Nivaldo Tuba, Diretor Presidente

Alie-se a estes desafios mercadologicos, a vital relevancia do cuidado que deveremos ter na gestio das pessoas da Tegma e a busca
incessante pela vanguarda tecnoldgica de nossos processos, sejam eles administrativos internos ou ligados aos servi¢os de logisticas,
disponibilizados para oferecer solu¢des eficientes, sustentaveis e inovadoras. "

Nivaldo Tuba, Diretor Presidente da Tegma
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Destaques do trimestre

Troca de Diretor Presidente da Tegma

No dia 20 de junho foi anunciado a renutincia do a época Diretor Presidente Marcos Medeiros e a sua substituicdo por
Nivaldo Tuba. A renlncia de Marcos Medeiros, que se deu por questdes pessoais, havia sido negociada desde abril/22 e
desde 4 a transicdo havia sido programada. Marcos deixa um legado de ter administrado a Tegma em meio a uma pan-
demia, uma crise dos semicondutores e o grave conflito da Russia-Ucrania, mantendo os altos niveis de servico, renova-
¢ao de contratos e reajustes contratuais.

Nivaldo Tuba, com mais de 35 anos de experiéncia em Logistica, foi Diretor Presidente do Grupo Columbia e da JV da
Tegma, a GDL, responsavel pela gestdo de armazéns alfandegados e gerais, além de pétios para a logistica de veiculos.
Com quase dois anos de gestdo a frente da JV, ele foi capaz de entregar um crescimento da operagdo, com expansdo de
margens e pagamentos robustos de dividendos as controladoras.

Na Tegma, Nivaldo pretende manter as fortalezas da divisdo de logistica de veiculos, reforcando o posicionamento da
Tegma. Na Divisdo de Logistica Integrada, seu conhecimento em logistica geral proporcionarad uma visdo que reforcara a
busca por crescimento e diversificacdo da divisdo e da companhia.

Crise dos semicondutores permanece impactando a producao de veiculos no Brasil

A indisponibilidade de componentes, principalmente, de semicondutores, continuou impactando negativamente a
producédo de veiculos no 2T22. De acordo com a ANFAVEA, no 1522 foram deixados de produzir aproximadamente 170
mil veiculos por causa da falta de componentes, quase 17% da producdo do ano. Essa defasagem foi proveniente de 20
paradas de fabricas, com uma média de 18 dias de inatividade.

Apesar da ainda alta imprevisibilidade de quando ocorrerd a normalizacdo dos suprimentos de pecas, é possivel ob-
servar que, diferente do que aconteceu no pico da crise dos semicondutores entre o 2T21 e o 3T21, as montadoras no
2T22 tiveram uma estratégia diferente do ano passado. Apesar de ter havido interrup¢des de producdo, muitas montado-
ras decidiram produzir veiculos inacabados, dado a ligeira melhor visibilidade do recebimento dessas pecas faltantes. A
General Motors foi uma dessa montadoras afetadas e que adotaram essa estratégia, anunciando que produziu global-
mente 95 mil carros inacabados no 2722 (https://valor.globo.com/empresas/noticia/2022/07/01/falta-de-chips-deixa-
95000-carros-da-gm-inacabados.ghtml). No Brasil, a montadora apresentou o mesmo problema.

Como consequéncia da crise dos semicondutores acima mencionada, além do fechamento de grandes cidades e por-
tos na China por causa da COVID-19, do conflito entre RUssia e Ucrania e do aumento dos precos das commodities e da
inflagdo global, o setor automotivo do mundo sentiu nesse primeiro semestre os efeitos colaterais dessa conjuntura bas-
tante desfavoravel. As quedas das vendas em mercado centrais como o dos Estados Unidos, Reino Unido e do Japéo fo-
ram equivalentes as quedas observadas no Brasil', o que tem feito consultorias globais reduzirem em aproximadamente
5% as estimativas de producéo global de auto veiculos de 2022 vs as projecdes realizadas em janeiro de 20222, No Brasil,
a ANFAVEA reduziu as estimativas de producéo e de vendas nacionais de veiculos leves (+4,4% e +0,9%) para 2022 vs
2021 respectivamente. Na contram&o dessa tendéncia, a ANFAVEA aumentou em 20% a projecdo de exportagdo vs a
projecdo no inicio do ano, o que resultara num crescimento dessa modalidade de até 24% vs 2021.

Aprovacao de pagamento de dividendos e JCP intercalares referentes ao primeiro se-
mestre de 2022

Em ata de reunido de Conselho de Administragdo de 3 de agosto, a Tegma anunciou a distribuicdo de R$ 24,6 milhoes
em proventos intercalares (R$ 18,45 milhdes em dividendos e R$ 6,15 milhdes em JCP), ou R$ 0,37 por acéo (R$ 0,35 li-
quido de impostos), correspondente a 50% do lucro liquido ou 60% do lucro liquido ajustado® do 1522. Os proventos
intercalares serdo pagos aos acionistas em 18 de agosto de 2022, beneficiando os acionistas que constem da posicao
acionaria da Companhia de 08 de agosto de 2022 ("Data de Corte”). As a¢des da Companhia serdo negociadas “ex-divi-
dendos e JCP" a partir de 09 de agosto de 2022, inclusive. O dividend yield dessa distribuicdo corresponde a 2,8% [6,7%
nos Ultimos 12 meses] (considerando como preco base a data da deliberagdo).

1 Venda de automotores incluindo pesados e 6nibus foi -14,4% em 2022 vs 2021 (Coletiva de Imprensa - Desempenho da Industria Automobilistica Brasi-
leira - 1° Semestre de 2022 - ANFAVEA)

2 (Coletiva de Imprensa - Desempenho da Industria Automobilistica Brasileira - 1° Semestre de 2022 - ANFAVEA)

3 Ajustado pela constituicdo de Reserva de Incentivos Fiscais do 1522
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DESTAQUE INOVACAO & TECNOLOGIA

Processo de implementacao da “Chamada Eletronic

Uma etapa importante da rotina diéria da operacdo de logistica automo-
tiva é o que se chama de “Chamada de Cargas”. Essa etapa ocorre em al-
guns momentos do dia e se trata da escolha por parte dos nossos par-
ceiros transportadores de quais viagens serdo realizadas por cada um,
com quais veiculos e para quais cidades. Esse processo se da de forma
presencial, na qual a Tegma disponibiliza em um quadro, fichas das via-
gens a serem realizadas e, os parceiros que entram numa fila rotativa,
escolhem a viagem de sua preferéncia.

Por mais que esse seja um momento importante para a categoria,
quando os parceiros se encontram e “colocam o papo em dia”, esse pro-
cesso anterior gerava alto volume de papéis, uma deficiéncia no controle
de informacdes e uma aglomeracéo de pessoas nas salas de chamada.
Além disso, na maioria dos casos, apenas o motorista do caminhao es-
tava presente, impossibilitando ao dono da frota a avaliacdo das opg¢des
de carga e rotas.

Com isso, a Tegma desenvolveu e ja implementou em quatro das sete
principais rotas a Chamada Eletronica, por celular. Essa iniciativa traz di-
versos beneficios a empresa e aos seus parceiros, como: i) agilidade de
se poder escolher as cargas mesmo ndo estando presencialmente nas fi-
liais da Tegma, ii) maior transparéncia para o proprietario do caminhao
(que pode filtrar as viagens por distancia em quildbmetros, quantidade de
entregas, valor frete desejado ou cidade de maior distancia) e iii) maior
agilidade no processamento das viagens. Tudo isso sem tirar a oportuni-
dade estar presencialmente para interagir com os colegas.

Adaptacao de semirreboque da operacao de quimi-
cos - 4° eixo

Recentemente a Tegma realizou mais uma melhoria importante em
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seus equipamentos dedicados ao transporte de produtos quimicos, na Logistica Integrada. No intuito sempre de aumen-
tar a produtividade das nossas operagdes, realizamos a adaptacdo de semirreboques proprios que tinham trés eixos para

gue coubesse mais um eixo e com isso gerar ganhos que sdo muito
além do econémico.

As adaptacdes técnicas envolvem a instalacdo de um eixo adicio-
nal, o alongamento do chassi, 0 aumento da caixa de carga de 30m3
para ~40m3, compartimentar a caixa de carga e duplicar a tubulacdo
de descarga. Os beneficios provenientes dessas adaptacdes séo as se-
guintes:

v'Produtividade: Vazdo descarga 75% mais rapida;

v'Sustentabilidade: Reducdo de 13% de CO? (base GHG Proto-
col_22);

v'Seguranca: Reducdo de 18% de viagens no més;

v'Disponibilidade: Maior atratividade para engate;

v'Flexibilidade Operacional: Sinergia entre produtos (sulfato e barri-
Iha) e clientes;

1631517

526517

‘ 1245 3500 ‘ 1368

Carreta 3 eixos

Carreta 4 eixos
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TegUP Ventures, braco de inovacao da Tegma, inicia novo programa de desafios para
startups

A tegUP Ventures, braco de inovacdo aberta e de tecnologia da Tegma Gestdo Logistica, anunciou os desafios para as
startups interessadas em participar da 62 rodada de seu programa, iniciado em 2017. A iniciativa tem o objetivo de incen-
tivar a inovacao e eficiéncia operacional no segmento logistico nacional, apoiando startups a desenvolverem solucdes
para o mercado.

Nesta edig¢do foram definidos quatro desafios que pautardo as solugdes a serem desenvolvidas pelas empresas parti-
cipantes: (i) sistema para gerenciamento de cadastro de embalagem para pecas novas ou modificadas, (ii) seguranga no
transporte da carga rodoviaria, (iii) ferramenta de leitura de documentos ndo estruturados e (iv) gestdo de EPI e EPC
(equipamentos de protecdo individual e coletiva).

Para essa edicdo, foram inscritas 36 startups, sendo que 12 foram selecionadas para participar do Pitch Day.

Iniciativas de ASG (Ambiental, Responsa-
bilidade social e Governanca)

ASG

POR UM
FUTURD
SUSTENTAVEL

Reconhecimento duplo com recebimento de selos de satisfacao de trabalho -
Great Place to Work e FIA-FEEX

A Tegma Gestao Logistica recebeu, pela segunda vez, a certificacdo Great Place to Work (GPTW), apOs pesquisa de
clima organizacional realizada entre 26 de abril e 10 de maio junto aos colaboradores da empresa.

Great No Great Place to Work, a pesquisa teve uma adesdo de 78% dos

Place colaboradores e resultou em uma nota de 83 pontos, dois pontos ORGANIZACIONAL

To acima da pontuagdo de dois anos atras. Destaca-se na certifica-

Work. cdo que 89% das pessoas dizem que “A lideranga é competente 2022

ol TPl para tocar o negdcio”, 4pp acima do apontado em 2019. Recentemente a Tegma também foi con-

reraerotlll  templada com um importante reconhecimento, uma pesquisa para analisar as experiéncias dos cola-
boradores com seus ambientes de trabalho realizado pela Faculdade FIA. Segundo a pesquisa, houve
uma adesdo de 74% dos colaboradores e a nota média da empresa foi de 86 vs a nota média de 90
dos demais participantes.

AO

BRASIL

Censo Populacional Tegma - 2022

Recentemente realizamos o Censo Populacional da Tegma como parte de um processo de conscientizacdo e de
balizamento para a estratégia de tornar a empresa mais representativa em relacdo a sociedade. A empresa entende
que tem um longo trabalho para reduzir a ampla masculinizacdo presente em empresas do setor logistico e ampliar
os canais de inclusdo de parcelas sub-representadas no quadro da empresa.

| 2722 | EM R$ MILH

Dessa forma o censo servira como base para mapear onde é necessario agir por meio de uma Politica de Diversi-
dade que esta sendo confeccionada e que serd posta em pratica pelo Programa Nossa Gente, implementado em
2022.

Para mais detalhes do Censo Realizado, consulte o Anexo I desse documento.

O DE RESULTADOS

Tegma assina o Pacto Empresarial do Instituto Ethos pela Integridade e contra a

| DIVULGACA

Corrupcao

A Tegma Gestao Logistica assinou em maio de 2022 junto ao Instituto Ethos de Em-
presas e Responsabilidade Social o ‘Pacto Empresarial pela Integridade e Contra a Cor- LM UUEELS,
rupcao’. A assinatura do Pacto com o Instituto Ethos se inclui na politica de Compliance ETH()S

da Tegma, adotada formalmente em maio de 2019 com a implantagédo do Sistema de
Compliance e a instituicdo da figura do Compliance Officer.

MSCI
Neor @ ecovadis

DISCLOSURE INSIGHT ACTION
LAST UPDATE: September 07, 2021
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Mercado automotivo

A producao de veiculos no 2T22 foi 9,1% superior na comparacdo anual. Esse crescimento esta baseado em uma me-
Ihora da disponibilidade de pecas e componentes para a producdo de veiculos, apesar de ainda haver restri¢des, con-
forme mencionado nos destaques do trimestre. Importante

. e afico 1 - i i i
ressaltar que a partir de meados do 2T21 que iniciou-se um Grafico Quantidade de veiculos vendidos no

mercado doméstico (em mil)

agravamento da crise global dos semicondutores, sendo essa
base comparativa prejudicada. A queda de 5,4% da producédo
no 1522 na comparagao anual reflete a crise dos semicondu-
tores (que impactou poucos meses no 1S21), as restricdes im-
postas pela COVID-19 no inicio de 2022 e aspectos conjuntu-
rais que tém impactado negativamente a demanda nacional
por veiculos, como o aumento do preco dos veiculos e das ta-
xas de juros, apesar da queda do desemprego no periodo.
Apesar de dificil quantificacdo, é possivel afirmar que o con-
flito na Ucrania também gera efeitos nas cadeias de producgado
e logistica globais, que impactam indiretamente e, as vezes,
diretamente a producéo de veiculos no Brasil.
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Conforme explicado, as dificuldades provenientes do mer- fonte ANFAVEA

cado doméstico e as dificuldades de produgéo de veiculos se
refletiram na queda de 6,2% e de 15,4% do licenciamento de veiculos novos no 2T22 e no 1522 respectivamente na
comparacdo anual.

As exportacoes, no entanto, vém na contramao dessa tendéncia e registraram, na comparag¢do anual, um crescimento
de 33,4% e de 24,2% no 2T22 e no 1522 respectivamente. Isso se deu em decorréncia da melhora das vendas no Merco-
sul, Coldmbia, Bolivia e no Chile. No 2T22, quase um quarto da producdo nacional foi destinada as exportacdes.

Os estoques em junho de 2022 foram de 145,5 mil veiculos (24 dias de vendas), vs 93,0 mil veiculos em junho de 2021
(16 dias de vendas), devido ao incremento de duas montadoras especificas que tiveram um aumento do estoque de vei-
culos semi-finalizados nas concessionarias.

A venda de veiculos importados em 2022 tem sido positiva, conforme tabela abaixo, em fungéo principalmente da mu-
danca de mix de vendas no pais, que tem se concentrado em veiculos de maior valor agregado.

Var % vs
2T22 1522 2T21 1521 2T21 1521
Venda de veiculos e comerciais leves 608,2 1.086,1 0,2% -9.1% 607,3 1.1954
Doméstico 477,6 853,1 -62% -154% 5094  1.007,9
Exportacdo 130,6 233,0 334% 242% 97,9 187,5
Vendas estimadas do atacado 613,8 1.1050 9,6% -49% 560,1 1.161,7
(+) Producédo de veiculos e comerciais leves 550,5 1.006,6 9,1% -5,4% 504,5 1.064,0
(+) Vendas de veiculos e comerciais leves importados 67,3 117,2 131%  11,2% 59,5 105,3
(-) Variagdo dos estoques das montadoras 4,0 18,8 N/A N/A 3,9 7,7
Estoques (concessionarias e montadoras) 145,5 - 56,5% - 93,0 -
Estoques (concessionarias e montadoras em dias) 24 - 50% - 16 -
Fonte: ANFAVEA, Fenabrave (em mil)

[O restante da pagina foi deixado intencionalmente em branco]
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Destaques operacionais — Divisao Logistica Automotiva

A quantidade de veiculos transportados pela Tegma no Grafico 2 - Quantidade de veiculos transportados
2722 foi 7,7% superior na comparacao trimestral em funcio Tegma (em mil) e market share da Tegma
da melhora da disponibilidade de semicondutores e compo- 279
nentes necessarios para a producdo de veiculos. Esse desem- 25% 26%
: ; - '~ o 2% 23% 23% 4%
penho foi proveniente principalmente do aumento dos volu- o NS ° ° 22% 22%

@ =0
mes para a exportagdo. Essa quantidade de veiculos no 2722 O——0——o— e

correspondeu a um market share de 22,4%, 0,4% inferior na
comparacdo anual (como se pode observar no grafico ao lado
e na tabela abaixo). Esse patamar de participacdo de mercado
ainda estd aquém das médias histéricas da Tegma em fungéo
do impacto mais acentuado da crise dos semicondutores em
um importante cliente da Tegma (General Motors), conforme
mencionado nos destaques do trimestre. No 1522 a queda de
4,0% na comparacdo anual reflete principalmente os impactos ’\q’g ’\"’Q ’\'79 ’\q:\ '\":\ ‘\":\ &":\ &'ﬂ/ ’({)'

v ™ N vH ™ N Vv
do agravamento da crise dos semicondutores a partir de mea-
dos de 2021 e as dificuldades enfrentadas pelo mercado do-
méstico.
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B Veiculos transportados
==o==Market share - Tegma

A distancia média das viagens domésticas no 2T22 foi estavel na comparacdo anual, ainda abaixo das médias histé-
ricas em fun¢do da reducdo da quantidade de viagens provenientes de montadoras mais distantes dos centros consumi-
dores (em funcdo da producdo de veiculos inacabados). A distancia média das exportacdes, em contrapartida, aumen-
tou (embora ainda permaneca inferior a observada nas rotas internas) na comparacdo anual em decorréncia da maior
participacdo do transporte rodoviario de veiculos para o Mercosul. Em funcdo do aumento da participacdo da quanti-
dade de veiculos entregues para a exportacdo no mix consolidado, a distancia média consolidada recuou em 2,5% no

2T22 e 4,8% no 1S22 na comparagdo anual. . e L
Grafico 4 - Distancia média das entregas da Tegma (em

Grafico 3 -Veiculos transportados (em mil) km) o
<L
T
=
=
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o]
=
Var % vs =)
2T22 1822 2T21 1521 2T21 1821 <
%)
Veiculos transportados (mil) 137,7 2544 7.7% -4,0% 127,8 265,1 6
Doméstico 107,8 1991 3,0% -9,2% 104,6 219,3 E
Exportagdo 29,9 55,3 29,2% 20,7% 23,1 45,8 8
-
Market share % * 22,4% 23,0% -04 p.p. 02 p.p. 22,8% 22,8% @)
<L
Km média por veiculo (km) 964,9 971,2 -2,5% -4,8% 989,4 1.020,1 5
[NE]
Doméstico 1.160,3 1.162,4 0,0% -1,5% 1.160,2 1.180,2 :(9
Exportacdo 260,8 282,7 19,9% 11,7% 2174 253,1 %
* Considerando o denominador as vendas do atacado na pagina anterior. (em mil, exceto km média e km total em milhdo) U}_J
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Resultados - Divisao de Logistica Automotiva

A receita bruta da Logistica Automotiva no 2T22 e no 1522 Grafico 5 — Receita bruta automotiva (R$ mi)

Gestdo Logistica

foi 31,7% e 15,8% superior na comparacao anual respectiva-
mente. Esse desempenho é explicado: i) positivamente pelo

aumento no 2T22 de 7,7% da quantidade de veiculos transpor- © 2
o m
tados no periodo e negativamente pela queda de 4,0% no =
1S22 na comparacdo anual, ii) negativamente pela queda da 2 2 3 2
N

distancia média de 2,5% e 4,8% no 2T22 e 1522 respectiva-
mente na comparacdo anual e iii) positivamente pelos reajus-
tes de tarifas de transporte e servicos logisticos realizados ao
longo do ano de 2021 e de 2022. Adicionalmente, vale desta-
car o bom desempenho da controlada Fastline, responsavel
tica de vei e ] P S S D DD D
pela logistica de veiculos usados, e a ligeira recuperacéo dos PO ASIER SEIN\ S SENP A AN
servicos logisticos no periodo, proveniente também do au-
mento da demanda por gestdo de patios.

109

A margem bruta da divisdo no 2722 foi de 18,6%, um crescimento de 0,5 p.p. na comparacdo anual. A recuperacdo
das margens nesse 2722 é decorrente do crescimento da quantidade de veiculos transportados na comparagao anual,
incorrendo em uma melhor diluicdo de custos fixos. Isso ocorreu mesmo com a produgéo de veiculos inacabados da
fabrica de um importante cliente por quase um més, o que reduziu a quantidade de veiculos expedidos dessa fabrica,
assim como da interrup¢do da producdo de outras fabricas de outros clientes. Apesar dessa recuperacdo no 2722, no
1S22 a margem bruta ainda é impactada negativamente na comparacdo anual (-1,5 p.p) em funcdo da parada de pro-
ducdo de quatro semanas da fabrica da GM de Gravatai-RS no

1722 Grafico 6 - EBITDA ajustado Log automotiva (R$ mi)

A margem EBITDA da divisdo no 2722 foi de 14,2%, uma re- 20%

cuperacdo de 2,5 p.p. versus o 2T21 em funcdo principalmente o ~eo—0
do aumento da quantidade de veiculos transportados no peri- \./."°\./. 0%
odo, aliado ao controle de custos e despesas. No 1522, a s 9
queda de margem (-1,5 p.p) é decorrente da queda da quanti- ° @ "
dade de veiculos transportados e da distancia média (assim o [ < 0%
como mencionado na queda da margem bruta), mas também
por causa de dois eventos ndo recorrentes que impactaram 1 -10%
positivamente as despesas da Logistica Automotiva em R$ 6,7 :
milhdes no 1T21. o -20%
O aumento de 11,2% da depreciacao e amortizacao no ,‘;/\'19 6){19 6‘09 '{(1:\ ’1/’0:\ ,;)(‘l:\ &d\ \/& q;(l':"
2722 [+1 1,3‘%'; no 1S22] na compa.rag,ao f'mual ref!ete principal- EBITDA ajustado === Mg EBITDA ajustado
mente os reajustes de aluguel de imdveis no periodo.
Var % vs
Divisdo de logistica automotiva 2T22 1522 2721 1521 2721 1521
Receita bruta 329,2 579,2 31,7% 15,8% 249,9 500,0
Deducbes da receita bruta (63,1) (111,3) 27,4% 12,7% (49,5) (98,8)
Receita liquida 266,1 467,9 32,8% 16,6% 200,4 401,3
Custos dos servicos prestados (216,5) (389,1) 32,0% 18,7% (164,1) (327,7)
Resultado bruto 49,6 78,8 36,3% 7.1% 36,4 73,5
Margem bruta% 186% 16,8% a5 p.p. -1,5 p.p. 181% 183%
Despesas (21,1) (38,4) -0,9% 14,3% (21,3) (33,6)
Resultado operacional/EBIT 28,5 40,4 89,0% 1,0% 15,1 40,0
(-) Depreciacdo e amortizacdo 9,3) (18,5) 11,2% 11,3% (8,4) (16,6)
EBITDA 37,8 58,9 61,2% 4,0% 23,5 56,6
(+) Nao recorrentes - - = = - -
EBITDA ajustado 37,8 58,9 61,2% 4,0% 23,5 56,6
Margem EBITDA ajustado* % 742% 12,6% 2,5 p.p. -1,5 p.p. 11,7% 74,1%

Para acessar essas planilhas em Excel, clique aqui.
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Resultados - Divisao de Logistica Integrada

A receita bruta da operacdo de logistica industrial foi 4,2% Grafico 7 — Receita bruta Logistica Integrada (R$ mi)
superior no 2T22 na comparacdo anual em decorréncia da

operacao para quimicos ter apresentado alta de volumes
transportados e armazenados, proveniente de demanda de

atuais clientes, além de novos contratos e rotas conquistadas. ] & 9 2

No 1522, o crescimento da receita da operagao foi favorecido < S < e

pela atracacdo de dois navios extras no 1722 que deveriam ter

atracado no 4T21. Por outro lado, apesar das incertezas pre-

sentes no mercado de varejo que é base da operacao de ele-

trodomeésticos, a receita dessa operacdo foi estavel no 2722

na comparacdo anual em funcdo de reajustes realizados e de

volumes parecidos. J4 no 1522, essa operacdo registrou uma {19 ,\'19 {LQ {i\ ;(1:\ {1:\ ,(‘n:\ ,\"9’ {9’
2 > ™ N Vv i) ™ N Vv

gueda na comparacdo anual em funcdo de férias coletivas e
paradas da fabrica do principal cliente no inicio do ano.

A margem bruta da divisdo no 2722 foi de 20,3%, 1,5 p.p. inferior na comparacgéo anual. A margem do 2T22 foi impac-
tada pela alteracdo da participacdo de servicos que tém rentabilidade diferentes. J4 a margem do 1522 que foi superior
em 3,6 p.p vs 1521 foi impactada positivamente pela atracacdo de dois navios além do planejado no 1722, melhorando
os resultados do semestre da divisdo.

A margem EBITDA da operacdo de Logistica Integrada foi Grafico 8 - EBITDA ajustado Log integrada (R$ mi)
de 29,5% no 2722, 2,9 p.p. inferior na comparacéo anual. O
desempenho do trimestre reflete as oscilagdes de participacdo 50%
de servicos mais e menos rentaveis, como transporte e armaz- o—0—o
zenagem. No 1522, a margem EBITDA 1,2 p.p acima na com- ~ \.’0—0\./.\. 33%
paragdo anual é reflexo do mesmo ganho explicado na mar- = ° =
gem bruta. N & 15%
o & o
A queda da depreciacao e amortizacao no 1522 é conse- . ‘%
quéncia da devolucdo de um armazém da operacdo de Arma- 3% §
zenagem em marco de 2021. -
-20% ;
{QS ,;\“9 & {Q,\ 0;\'1,\ O < 4/07’ =
[oV]
EBITDA ajustado ==e==Mg EBITDA ajustado E
8
Var % vs <D(
Divisdo de logistica integrada 2T22 1522 2721 1521 2721 1521 g
Receita bruta 46,6 95,0 4,2% 11,2% 44,8 85,5 0
Armazenagem 09 1,9 119,2% 4,4% 04 1,8 5
Logistica industrial 45,7 93,1 3,1% 11,3% 44,3 83,7 a
Deducoes da receita bruta (8,2) (17,3) 1,0% 10,0% 8,1) (15,7) 19(
Receita liquida 384 777 4,9% 11,4% 36,6 69,7 g
Custos dos servicos prestados (30,6) (60,0) 6,9% 6,5% (28,6) (56,3) 5'
Resultado bruto 7.8 17,7 -2,3% 32,0% 8,0 13,4 =
Margem bruta% 203% 22,8% -1,5 p.p. 36p.p. 21,9% 193% E
Despesas (0,8) (1,1 - - 5.1 51 j
Resultado operacional/EBIT 7,0 16,7 -46,9% -9,7% 13,1 18,5 6
(-) Depreciacao e amortizacao 4,4) 8,7) -1,9% -5,4% (4,5) 9,2) E
EBITDA 114 25,4 -35,5% -8,3% 17,6 27,7 kG
(+) Nao recorrentes - - - - (5,7) (5,7) 9
EBITDA ajustado 114 25,4 -4,4% 15,7% 11,9 21,9 19(
Margem EBITDA ajustado % 29,5% 32.7% -29p.p. 1.2 p.p. 324% 31,5% =
Para acessar essas planilhas em Excel, clique aqui. ICIDJ
s
i
—
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ReSUItadOS - conSOIidadO Grafico 9 - Receita bruta consolidado R$ mi)

As receitas bruta e liquida consolidadas da Companhia no

2T22 foram positivamente impactadas pelo crescimento de B o
7,7% na quantidade de veiculos transportados. Além disso, 2 - °
vale o destaque para o crescimento da receita de outros servi- = K 2 S
¢cos logisticos da Divisdo Automotiva, da operacdo de logistica o
de veiculos usados, assim como da Logjistica Integrada. 5
O

A margem bruta consolidada do 2T22 foi de 18,9%, uma ©
quase estabilidade na comparagao anual, refletindo principal-
mente o maior volume transportado pela Divisdo Automotiva
e a reducdo da margem da divisdo de Logistica Integrada. A {19 ,(19 /\’19 /\'1'/\ {i\ ,{1:\ ,(1:\ /\'{}’ /\’\r)’

v ™ N v D N Vv

queda de 0,8 p.p na margem do 1522 tem motivos inversos,
em fung¢do da queda da quantidade de veiculos transportados Grafico 10 - EBITDA ajustado consolidado (R$ mi)
e do aumento da receita da Logistica Integrada.

30%
As despesas no 2T22 foram R$ 22,0 milhdes, 35,8% superio-

~ , O——@=—9

res na comparagdo anual. Esse aumento decorre de um cré- / = O @O 15%
dito tributério que ocorreu no 2T21 de R$ 5,7 milhdes. Caso P v 2
desconsiderado, as despesas seriam estaveis versus o 2T721. @ = £ 0%
No 1522, a variagao das despesas também é influenciada, - @ 15%
além do fato acima mencionado, por eventos nado recorrentes "
positivos* que impactaram o 1T21, que se fossem desconside- -30%

. - o
rados, resultariam em uma variacdo de -3,6% vs 1S21. r{/\,@ (g\,LQ b/‘\q/Q <\,‘:\ ’{/\,‘:\ ’;)\q:\ &d\ ,{\'ﬂ’ ({9’),

A margem EBITDA do 2T22 foi de 16,1%, uma recuperacéo
de 1,2 p.p. na comparacdo anual, em funcdo principalmente
do aumento da quantidade de veiculos transportados pela operacdo de Logistica Automotiva, que reportou margens

EBITDA ajustado ==e==Margem EBITDA ajustado

novamente nos mesmos patamares histéricos. 19(
T

Var % vs =

Consolidado 2722 1522 2T21 1S21 2T21 1521 3
Receita bruta 375,8 674,2 27,5% 15,1% 294,7 585,5 e
Dedugdes da receita bruta (71,3) (128,6) 23,7% 12,3% (57,6) (114,5) E
Receita liquida 304,5 545,6 28,5% 15,8% 2371 471,0 g
Custos dos servicos prestados (247,1) (449,1) 28,3% 17,0% (192,7) (384,0) =
Resultado bruto 57.4 96,5 29,4% 11,0% 44,4 87,0 s
Margem bruta% 189% 17,7% a7p.p. -08 p.p. 187% 185% 8
Despesas (22,0) (39,4) 35,8% 38,3% (16,2) (28,5) f_':
Resultado operacional/EBIT 35,5 57,1 25,7% -2,4% 28,2 58,4 35
(-) Depreciacdo e amortizacdo (13,7) (27,2) 6,6% 5,3% (12,8) (25,8) §
EBITDA 49,1 84,2 19,7% -0,0% 41,1 84,2 L
(+) N&o recorrentes - - = = (5,7) (5,7) ‘o)
EBITDA ajustado 49,1 84,2 39,1% 7.3% 35,3 78,5 $
Margem EBITDA ajustado % 16,1% 154% 1.2 p.p. -1.2 p.p. 74,9% 16,7% C<9
Para acessar essas planilhas em Excel, clique aqui. ;‘
()

[O restante da pagina foi deixado intencionalmente em branco]

TEGMA GESTAO LOGISTICA S A

4 Dois eventos n&o recorrentes que impactaram positivamente as despesas da Logistica Automotiva em R$ 6,7 milhdes no 1T21 (detalhados no ER do
1T217).
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Resultados — Consolidado ...continuacso

No 2T22, o fato da receita financeira ter sido superior a despesa de juros em R$ 1,4 milhdo [R$ 2,4 milhdes no 1522] vs um resultado
proximo de zero ou negativo em 2021 ocorreu em funcgdo da elevacdo razdo caixa/divida da Companhia e também da diminuicdo da
diferenca entre a remuneragdo do caixa e o custo da divida, causado pelo aumento da taxa Selic nos Gltimos meses.

Var % vs
2722  1S22 2721 1521 2721 1S21
Receita financeira 37 8,6 82,8% 156,3% 2,0 34
Despesa de juros 2,3) (6,3) 6,6% 39,8% (2,2) (4,5)
Despesas de juros, liquidas de receitas de aplicacoes financeiras 14 2,4 - - 0,2) (1,1)
Juros sobre arrendamento (1,1 2,3) -7,9% -13,5% (1,2) 2,7)
Correcao monetaria crédito de PIS/COFINS - - - - 33 33
Outras despesas e receitas financeiras ©,1 0,4) -48,4% -33,8% 0,3) (0,6)
Resultado financeiro 0,2 (04 -905% -67,9% 1,7 (1,2)
A equivaléncia patrimonial®, mostrada na ul- Var % vs
tima tabela desta secao, foi positiva em R$ 3,0 mi- GDL (100%) 2722 1822 2721 121 2721 1521
Ihéeslno 2T22 [R$ 6,.0 rT1iIh6es no 1522]. Esse resu!— Receita liquida 30,0 58.4 26.1% 42.4% 238 411
tado é expllFado, principalmente pelos lucros aferi- Lucro oper/EBIT 9,0 17,9 364%  108.8% 6.6 8,6
dos pela Joint Venture GDL, como demonstrado na
tabela ao lado, contendo 100% do seu resultado. A Mg oper/EBIT % 299% 306% 23pp.  97pp. 277% 209%
tabela ao lado mostra um crescimento da receita Lucro liquido 6,0 11,9 243%  856% 4.8 6,4
liquida da Joint Venture de 26,1% no 2T22 [42,4% Mg liquida % 198% 204% -03pp. 48pp. 201% 157%

no 1S22] e uma margem liquida no 1522 de 20,4%, 4,8 p.p acima do 1S21. O crescimento da receita tem sido favorecido pelo cresci-
mento de volumes armazenados e movimentados de carga importada no armazém alfandegado e pela depreciagdo cambial no periodo,
que valorizou os produtos estocados. O crescimento das margens, tanto operacional quanto liquida, € uma funcdo da maior receita e de
uma melhor eficiéncia dos custos e despesas.

A aliquota de imposto de renda do 2722 foi de 20,8% [21,3% no 1522]. Os principais fatores que reduziram a aliquota do imposto no
trimestre e no semestre foram: (i) a exclusao da receita do crédito outorgado de ICMS da base de apuragdo do imposto, (ii) a equivalén-
cia patrimonial e (iii) o pagamento de juros sobre capital proprio complementar referente 2021.

Var % vs
2T22 1522 2721 1S21 2721 1821
Resultado antes do IR e da CS 38,6 62,7 19,5% 3,7% 32,3 60,5
Aliquota nominal -34% -34% - - -34% -34%
Impostlo de renda fa contribuigdo social (13,1) (21,3) 19,5% 3,7% (11,0) (20,6)
pela aliquota nominal
Crédito outorgado ICMS 1.8 3,1 35,7% 18,8% 1.3 2,6
Juros sobre capital proprio 19 19 78,1% 78% 1.1 11
Equivaléncia Patrimonial 1,0 2,0 25,1% 87% 08 1.1
Outros 04 0,9 - - 0,4 0,4)
Imposto de renda e contribuicao social (8,0) (13,3) -1,6% -17,5% (8,2) (16,2)
Aliquota Efetiva -20,8% -21,3% 4.5 p.p. 55 p.p. -25,3% -26,7%

O lucro liquido do 2T22 foi de R$ 30,6 milhdes, uma margem de 10,0%, 0,1 p.p inferior ao 2T21. Esse patamar da margem liquida
(equivalente a periodos muito melhores na indUstria automotiva), assim como o patamar da margem liquida dos 1522 de 9,0% refletem
a: i) resiliéncia das operagdes da logistica automotiva, ii) a melhora dos resultados da Logistica Integrada e da JV GDL (que ja contribuem
com 30% do Lucro Liquido da Tegma nos Ultimos 12 meses) e iii) a reducdo das despesas financeiras ao longo dos Ultimos anos, fruto
da geracdo de caixa e estrutura de capital desalavancada.

Var % vs
Consolidado 2722 1522 2721 1S21 2721 1521
Resultado operacional/EBIT 35,5 57,1 25,7% -2,4% 28,2 58,4
Equivaléncia Patrimonial 3,0 6,0 25,2% 87,4% 2,4 3,2
Resultado financeiro 0,2 (0,4) -90,4% -67,9% 1,7 (1,2)
Resultado antes do IR e da CS 38,6 62,7 19,5% 3,7% 32,3 60,5
Imposto de renda e contribuicdo social (8,0) (13,3) -1,6% -17,5% 8,2) (16,2)
Lucro liquido 30,6 49,4 26,6% 11,4% 24,2 44,3
Margem liguida % 70,0% 9.0% -0,1 p.p. -04 p.p. 102% 94%

550% da operagdo da empresa GDL (armazenagem alfandegada e geral do Espirito Santo), 49% da empresa ndo operacional Catlog e 16% da Frete Rapido
até Dez/21.
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Fluxo de caixa

Conforme mencionado na divulgacdo de resultados desde o 2T21, uma questdo comercial referente a forma de co-
branga do servico de subcontratacdo prestado pela Tegma a uma operadora logistica de veiculos, vem afetando o capital
de giro da companhia, embora ela venha sendo paulatinamente resolvida. O saldo a receber referente a essa pendéncia
(liquidagao financeira de viagens do exercicio 2021) correspondeu a R$ 21 milhdes em junho de 2022 (R$ 43,9 milhdes
em margo de 2022) e o saldo a pagar a contraparte e as suas subsidiarias foi de R$ 7,5 milhdes em junho de 2022 vs os
R$ 15,0 milhdes de marco de 2022. Esse evento impactou em dois dias o ciclo de caixa da empresa em junho de 2022 (foi
7 dias em marco de 2022). A expectativa da administracdo é que o tema esteja totalmente solucionado nos préximos
meses.

O fluxo de caixa livre da Companhia no 2722 foi de R$ 17,0 Grafico 11 - Fluxo de caixa livre (R$ mi) e ciclo de

milhdes negativos, influenciado positivamente pela gradual re-  caixa (dias) consolidados

solugdo da questdo comercial acima mencionada (R$ 15,4 mi- 59

Ihdes recebidos no 2T22) e pela melhora do desempenho ope- 46 43 >4 50 51

racional tanto na comparagao anual quanto na trimestral. No W

entanto, foi impactada negativamente por atrasos pontuais de

clientes na virada do trimestre (ja regularizados), que somaram N N

R$ 9,5 milhdes em 30 de junho, assim como pelo alto consumo CAR 3 2 s

de capital de giro advindo do crescimento de 32% da receita da — B

operagdo automotiva no 2T22 vs o 1T22. e =
~O CAPEX do 2T22 foi de B$ 12,3 milhdes, c.onfor.me segrega'— R N N N S W)

¢do mostrada na tabela abaixo. No 2T22, os investimentos mais EIMEEASEE S SIS I S ASEE S ST

relevantes foram provenientes da aquisi¢do de equipamentos Fluxo de caixa livre Ciclo de caixa
logisticos: i) R$ 4,9 milhdes foram investidos na aquisicdo de 10 Clelo de caixa: dias a receber = dias a pagar (Forn. e fretes/ CSP dirio)
cavalos mecanicos para a operacéo de logistica de veiculos, como parte do plano de renovacéo da frota prépria, que tem
sido muito utilizada em viagens de longo percurso para entregas no Mercosul e ii) R$ 4,2 milhdes na aquisicdo de emba-
lagens para a operacdo de eletrodomésticos, referente ao lancamento de novos produtos que demandou novas embala-
gens com diferentes especificacdes. No 1522, além dos investimentos mencionados no 2722, ndo houve nenhum outro
destaque.

R . .. . CAPEX Consolidado 2T22 2T21 | 1S22 1S21
O caixa liquido proveniente das atividades de in- Manutencio & benfeitor
vestimentos do 2722 foi R$ 10 milhGes negativo, in- ear;‘; encao L bentertonas 53 32 | 41 46
fluenciado pelo o CAPEX "caixa” de R$ 9,3 milhdes e i L .
) - "~ quisi¢do de equipamentos

pelo recebimento de R$ 2,2 milhdo de dividendos logisticos 9,1 2,3 9.3 5,5
Joint Venture GDL e do investimento de R$ 4,0 mi- T 1,0 1,0 33 2.9
Ihdes via controlada tegUP na startup Rabbot. No Total 123 65 | 16,7 13,0

1S22, a rubrica foi R$ 15 milhdes negativos em fungéo
do CAPEX “caixa” de R$ 15,1 milhdes e dos dividendos da GDL de R$ 3,3 milhdes, além do investimento na startup acima
mencionado.

O caixa liquido proveniente das atividades de financiamento do 2T22 foi negativo em R$ 80,1 milhdées em razéo do:
i) do pagamento de arrendamento (IFRS-16), que somou R$ 7,7 milhdes, ii) do pagamento do principal de divida Notas
de Crédito de Exportagdo (NCE) no montante de R$ 50,0 milhdes e iii) pagamento de dividendos e juros sobre capital
proprio complementares referentes a 2021 no montante de R$ 22,3 milhdes. No semestre, a rubrica acumula uma varia-
¢do negativa de R$ 100,5 milhdes, em razdo de outro pagamento de divida ocorrida no 1722 de R$ 10 milhdes e o paga-
mento do arrendamento correspondente ao semestre.

2T22 2T21 1522 1521

A - Caixa inicial 210,5 304,9 1471 260,4
1 - Caixa liquido proveniente das atividades operacionais (1) 0,1) 6,7 85,3 64,6

2 - CAPEX "caixa" 9,3) (8,5) (15,1) (13,3)

3 - Pagamento de arrendamento mercantil (7,7) (8,0) (15,0) (16,9)
Fluxo de caixa livre (1 + 2 + 3) (17,0) (9,7) 55,2 34,4

4 - Caixa liquido proveniente das atividades de investimentos (10,7) (6,6) (15,3) (11,0)

5 - Caixa liquido proveniente das atividades de financiamento (80,1) (60,5) (97,4) (69,5)
(=) Caixa final (A + 1 + 4 + 5) 119,7 2445 119,7 2445
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Endividamento e caixa

Grafico 12 - Endividamento e caixa consolidado

A Companhia continua a apresentar uma estrutura de capital (R$ mi)
desalavancada no 2T22. A partir do segundo trimestre de 2020, a
Tegma passou a apresentar um caixa superior ao endividamento 370 NA NA N/A NA N/A NA NA NA N/A

bruto em razdo da consistente geracdo de caixa e a baixa necessi- Divida liquida / EBITDA

27 Ajustado LTM
dade de CAPEX para manutencdo de suas operac¢des atuais. 0 Justade
O caixa liquido de junho de 2022 de R$ 51,3 milhdes, uma 170
queda vs a posicado de margo de 2022 de R$ 91,3 milhdes. Essa 70

posicdo foi impactada principalmente pelo alto consumo de capi-
tal de giro, em decorréncia da rapida recuperacdo da receita da -30
logistica automotiva no 2T22 vs o 1722, além de atrasos pontuais

de clientes, ja mencionados. -130

'\q’Q '\q’g '\q’Q ,\'1:\ ,\q:\ ,\'1:\ ,\q:\ '\'{’L '\'ﬂ/
O indice divida liquida / EBITDA ajustado LTM nao pode ser M2NERC- M N - D A 2
aplicado, visto que a Companhia apresentou caixa liquido em am- Divida (caixa) liquido WS Divida Bruta === Caixa
bos trimestres. O célculo do indice de cobertura (que equivale a

EBITDA ajustado sobre resultado financeiro) do 2722 foi de 72,8x. Os covenants da Companhia sdo <2,5x e >1,5x, res-

pectivamente. . . L
Grafico 13 - Caixa e cronograma de amortizacdo

No 1T22 a Companhia realizou o pagamento de uma divida do PRINCIPAL (R$ mi)

vincenda de R$ 10 milh&es de principal e no 2T22 foi quitado |
outro financiamento no valor de principal de R$ 50 milh&es e I
ndo tem nenhuma divida remanescente a ser paga em 2022, 120
conforme o Gréfico 13. :
O custo médio total da divida bruta da Companhia em 31 de I 55
junho de 2022 foi de CDI + 2,21%, uma queda vs o patamar de I 0 10 0
marco de 2022 em funcdo do pagamento de dividas mais caras. o
Em abril de 2022, a Fitch reafirmou o Rating da Tegma em (\\fﬂ/ Qfﬂ/ 6{,” > Qfﬁ” é
A(Bra) com perspectiva estavel, apesar das dificuldades enfrenta- 'zS} v v v 3
das pela divisdo automotiva ha mais de um ano, um reflexo da Q,’5>\+ e
resiliéncia da companhia. =
set-21 dez-21 mar-22 jun-22 o
Divida circulante 627 639 64,3 13,4 N
Divida ndo circulante 65,0 65,0 55,0 55,0 8
Divida bruta 1277 1289 1193 684 2
(-) Caixa 13 12 3,2 73 >
(-) Aplicacdes financeiras 220,2 145,9 207,3 112,4 E
Divida (caixa) liquida(o) (93,7) (18,2) (91,3) (51,3) 8
EBITDA ajustado (ultimos 12 meses) 161,5 192,2 174,3 161,9 E‘}
Divida liquida / EBITDA ajustado (ultimos 12 meses) N/A N/A N/A N/A §
Resultado financeiro (tilltimos 12 meses) 4,2) (3.0) 0,7) (2,2) 2
EBITDA ajustado (ultimos 12 meses) / Resultado financeiro (12 meses) 382x 636x 2602x 728x e
(consolidado)

TEGMA GESTAO LOGISTICA S A
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Retorno sobre o capital investido

A Administracdo considera que acompanhamento do retorno
sobre o capital investido (Return on Invested Capital - ROIC) é
de extrema relevancia para os investidores, ja que esta métrica
reflete a criacdo de valor pela Companhia. O ROIC ndo deve ser
considerado substituto de outras medidas contéabeis de acordo
com as IFRS e pode ndo ser comparavel a medidas similares
usadas por outras empresas. A Companhia define o ROIC como
lucro operacional (apds-impostos de 34%), dividido pelo capital
investido (patrimoénio liquido mais divida liquida menos agio de
fusdes e aquisi¢des) médio dos Ultimos quatro trimestres.

O ROIC do 2722 foi de 16,6%, quase uma estabilidade compa-
rado com o ROIC do 1722, ap6és um ano de quedas sucessivas
desse indicador em funcdo principalmente as dificuldades de
producdo da indUstria automotiva. O ROIC atual é o mesmo do

Grafico 14 - Retorno sobre o capital investido
(ROIC) (consolidado)

25,9%
23.4%
204% 18,4%

174% 1629, 178% " 16,3% 16,6%
18,3%
Q Q Q N N N N o) v
O O O U U U U v AV
PP G P I IR

== == = Ex-Crédito PIS/COFINS 3T19
ROIC: NOPAT / Divida liquida + patriménio liquido — agio
Reconciliagéo do indicador no arquivo Série Historica.xim (indicadores)

que a companhia apresentou no final de 2020, s6 que com uma quantidade de veiculos transportados 8% inferior e uma
distancia média das viagens 11% inferior, demonstrando a resiliéncia operacional da Companhia, o constante controle de

gastos da empresa e o bom desempenho da Logistica Integrada.

3T20 47120 1T21 2721 3T21 4721 1T22 2T22
ROIC (A / B) 17,4% 162% 17,8% 23,4% 204% 184% 16,3% 16,6%
NOPAT (L. Oper *(1-34%) (A) 74,4 66,0 68,3 92,9 80,8 78,0 72,3 771
Lucro operacional (soma 4 trimestres) 112,8 99,9 103,4 140,8 122,4 118,2 109,5 116,8
Capital empregado (B) (média 4 trimes) 427,7 4059 384,0 3974 3959 4242 4441 4644
(+) Divida (caixa) liquida(o) -9,8 -440  -734  -809 -90,7 -786  -739  -63,6
(+) Patriménio liquido 597,5 6099 6175 6383 6466 6628 6780 6881
(-) Agios de aquisicao 1600 1600 160,0 160,0 1600 1600 1600 160,0

(consolidado)

*Em razdo do crédito de PIS COFINS que impactou o NOPAT do 3T19 no montante de R$ 50 milhdes, o ROIC ajustado pelo NOPAT do 3T19 e dos trimes-

tres sequintes foram 26,9% e 18 3% respectivamente.

Reconciliacao do EBITDA

2T22 2T21 | 1S22 1S21
Lucro Liquido 297 242 | 484 443
(-) Imposto de renda e contribuigdo social -8,0 -8,2 -13,3  -16,2
(-) Resultado financeiro -0,8 1,7 -1,3 -1,2
(-) Depreciagao e Amortizagao (13,7) (12,8) | (27.2) (25,8)
(-) Equivaléncia Patrimonial 3,0 24 6,0 3,2
EBITDA 49,1 411 | 842 842
(-) Revisao base PIS/Cofins (i) - 57 - 57
EBITDA ajustado 49,1 353 | 842 785

. Crédito tributario conforme explicado na Nota Explicativa 8 (nota fi) e na Nota Explicativa 27 (nota i)

[O restante da pagina foi deixado intencionalmente em branco]
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Anexo ASG - Resumo Censo Populacional TEGMA 2022

O Objetivo do Censo foi ofertar condi¢des para que a Companhia conduza sua estratégia de diversidade e inclusdo
com base em dados. Além disso, ele permite entender melhor a diversidade da empresa e a percepcdo dos colabora-
dores sobre aspectos que envolvem equidade e inclusao. O questionario foi aplicado a todos os 1.486 funcionarios e

teve adesdo de 66%.

Mapeamento de género

Atualmente 20% da Companhia é composta por mulhe-
res.

De acordo com o ultimo censo do IBGE, a populagédo
brasileira é composta por 51% de mulheres 49% de ho-
mens.

Grafico 1 - Representagdo de funcionarios Tegma
por Género.

1%

20%

79%

Feminino ™ Masculino END

Mapeamento Geracional

A Tegma é uma empresa onde 32% dos funcionarios
possuem mais de 40 anos.

Grafico 2 - Representagdo de funcionarios Tegma
PCD.

60+ 1%
50-59 9% 40+ 32%
40 - 49 22%
30-39

20-29

<20

Mapeamento Orientacao Afetivo-Sexual

Pessoas LGBTQIAP+ representam 3% dos funcionarios
da Tegma. 7% de colaboradores ndo quiseram se decla-
rar em nenhuma categoria. Segundo pesquisa do
PNAD, 8% da populacéo brasileira economicamente
ativa se declaram LGBTQIAP.

Grafico 3 - Representacdo de funcionarios Tegma
por Orientagdo Afetivo-Sexual.

7%

3%

89%

W Heterossexual LGBTQIAP+ END

Raca/Cor

A populagdo da Tegma é composta em sua maioria por
pessoas autodeclaradas “brancas”. A populacdo brasi-
leira é composta por 43% da populacdo branca, 47%
parda, 10% preta, 1% amarela, e 0,2% indigena, con-
forme censo realizado pelo IBGE.

Grafico 4 - Representacgdo de funcionarios Tegma
por Raga/Cor

10% 2% 0,2%

53%
33%

Branca M Parda M Preta M Amarela M Indigena

Nnossos negocios.

A elaboracdo do Censo Populacional TEGMA 2022 ird contribuir com o desenvolvimento de um plano de
para fortalecer a cultura de diversidade na Companhia. Acreditamos que equipes diversas agreguem valor em

1 Merece o destaque que 30% dos colaboradores da Tegma sdo de operagdes que ficam na regido Sul, vs 14% da populagdo do Brasil (de acordo 16

com o IBGE)
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Composicao acionaria

Categoria # acoes TGMA3 ON % Total
Mopia Participagdes e Empreendimentos Ltda. 15.396.481 23,3%
Cabana Empreendimentos e Participacdes Ltda. 4.817.704 73%
Coimex Empreendimentos e Participacdes Ltda. 13.207.034 20,0%
Outros acionistas controladores (pessoa fisica e ndo controladores) 509.473 0,8%
Administradores 101 0,0%
Tesouraria 65.143 0,1%
Controladores, administradores e tesouraria 33.996.036 51,5%
Acdes em circulacido 32.006.979 48,5%
Total de Acoes 66.002.915 100,0%

Tegma Gestao Logistica SA e Controladas
Demonstracoes dos resultados do periodo

(em R$ milhoes)

Var % vs
DRE 2T22 1822 2T21 1821 2T21 1521
Receita bruta 375,8 674,2 27,5% 151%  294,7 585,5
Deducdes da Receita Bruta (71,3)  (128,6) 23,7% 12,3% (57,6) (114,5)
Receita liquida 3045 5456 28,5% 15,8% 2371 471,0
(-) Custo dos servigos prestados (247,1)  (449,1) 28,3% 17,0% (192,7) (384,0) 19,:
Pessoal (28,7) (53,9 17,9% 12,1% (24,3)  (48,1) 5
Fretes (198,3) (354,1) 291% 154%  (153,6) (306,8) ‘62'2’
QOutros custos (40,6) (78,2) 25,0% 24,1% (32,4) (63,0) s
Crédito de Pis e Cofins 20,4 37,1 15,2% 9,5% 17,7 339 %
Lucro bruto 57,4 96,5 29,4% 11,0% 44,4 87,0 E
Despesas gerais e administrativas (21,8) (39,9) 14,5% 7,4% (19,0) (37,1 g
Outras receitas (despesas) liquidas 0,2) 0,4 - -95,0% 2,9 8,6 %
Lucro operacional 35,5 57.1 25,7% -2,4% 28,2 58,4 é
Resultado financeiro 0,2 (0,4) 943,1%  -68,0% 1,7 1,2) 3
Equivaléncia patrimonial 3,0 6,0 25,2% 87,4% 2.4 3,2 E
Lucro antes do IR e da CS 38,6 62,7 19,5% 3,7% 32,3 60,5 S
Imposto de renda e contribuicdo social (8,0) (13,3) -1,6% -17,5% (8,2) (16,2) § '
Lucro/prejuizo liquido 30,6 49,4 26,6% 11,4% 24,2 44,3 2
Margem liquida % 100%  90% -O1pp. -04pp. 102%  94% =

TEGMA GESTAO LOGISTICA S A
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Tegma Gestao Logistica SA e Controladas
Balanco patrimonial

(em R$ milhodes)

dez-21 mar-22 jun-22
Ativo circulante 507,2 493,9 4474
Recursos em banco e em caixa 1,2 32 73
Aplicagdes financeiras 1459 207,3 1124
Contas a receber de clientes 302,7 223,7 266,5
Partes relacionadas 0,1 0,0 0,0
Estoques (almoxarifado) 13 1,3 1,1
Imposto de renda e contribuicdo social 1,2 1.9 1.9
Impostos e contribui¢cdes a recuperar 43,4 441 44,4
Demais contas a receber 89 7,6 89
Despesas antecipadas 2,6 4,8 4,8
Ativo nao circulante 56,3 56,4 50,0
Impostos e contribuicdes a recuperar 9,7 9,1 56
Imposto de renda e contribuicdo social 12,9 12,9 13,8
Demais contas a receber 1,5 1,5 1,5
Ativo fiscal diferido 9,3 8,2 8,1
Titulos e valores mobiliarios 3,6 3,8 -
Partes relacionadas 1.1 1.1 1.1
Depédsitos judiciais 18,2 19,8 19,9
Ativo realizavel a longo prazo 481,3 478,6 488,6
Investimentos 40,1 41,9 50,0
Imobilizado 206,9 204,7 211,1
Intangivel 172,6 173,5 173,2
Direito de uso 61,8 584 54,3
Total do ativo 1.044,8 1.028,9 985,9
dez-21 mar-22 jun-22
Passivo circulante 219,7 196,9 155,3
Empréstimos e financiamentos 63,9 64,3 134 Q
Arrendamento 30,8 29,9 32,7 E
Fornecedores e fretes 47,8 393 34,1 s
Tributos a recolher 16,2 144 16,7 -
Salarios e encargos sociais 24,5 20,3 22,8 ;
Demais contas a pagar 27,1 23,3 26,4 L
Partes relacionadas 0,1 0,1 0,1 g
Imposto de renda e contribuicdo social 93 54 89 =
Passivo nao circulante 143,7 131,9 122,3 T
Empréstimos e financiamentos 65,0 55,0 55,0 8
Partes relacionadas 0,6 0,5 0,5 g
Arrendamento 389 374 31,2 5
Passivo fiscal diferido 5,6 6,4 6.3 v
Provisdes para demandas judiciais 30,8 29,6 26,4 5
Passivo atuarial 29 29 29 o
Patrimonio liquido 680,7 699,4 707,6 ‘9,:
Capital social 318,5 318,5 318,5 <
Reservas de lucros 3425 346,0 350,7 9
Lucros acumulados - 15,2 41,0 g
Acbes em tesouraria 0,3) 0,3) 0,3) o
Ajuste de avaliacdo patrimonial (2,3) (2,3) (2,3) <
Dividendos adicionais propostos 22,3 22,3 -
Participacao dos nao controladores 0,6 0,6 0,8
Total do passivo e do patriménio liquido 1.044,8 1.028,9 985,9

TEGMA GESTAO LOGISTICA S A
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Tegma Gestao Logistica SA e Controladas
Demonstracoes de fluxo de caixa

(Em R$ milhées)

2T22 2T21 1S22 1S21
Lucro liquido do exercicio 30,6 24,2 49,4 443
Depreciacdo e amortizacao 55 55 11,0 11,0
Amortizacdo direito de uso 8,2 73 16,2 14,8
Juros, variagdes monetarias e cambiais sobre empréstimos e debéntures 2,3 2,2 6,3 4,5
Provisdo para demandas judiciais 0,0 11 0,0 2,2
Juros sobre arrendamento 1.1 1,2 2,3 2,7
Equivaléncia patrimonial (3.0) (2.4) (6,0) (3.2
Perda na venda de bens 00 0,6 0,1 0,6
Baixa direito de uso / arrendamento - (0,0) - (0,0
(Ganho) por reducéo ao valor recuperavel de contas a receber 0,3 0,0 0,4 0,2
Creditos fiscais extemporaneos - 9,0 - 9,0
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos (0,0 39 1,9 8,4
Despesas (receitas) que nao afetam o fluxo de caixa 14,4 28,5 32,2 50,1
Contas a receber (43,1) (28,0) 35,8 14,9
Impostos a recuperar 9,5 (22,2) 12,6 (19,7)
Depésitos judiciais 0,1 0,0) (1,0) 0.3)
Demais ativos 0,0 2,5 0,9) (2,2)
Fornecedores e fretes a pagar (83) 4.2 (15,4) (1.4)
Salarios e encargos sociais 2,6 3,7 (1,6) 1,0
Partes relacionadas 0,1 0,1 0,0 0,0
Outras obrigacdes e tributos a recolher 6,1 4,6 0,3) 0,6 2
Variagoes nos ativos e passivos (33,1 (35,1) 29,2 (7,1 i
Juros pagos sobre empréstimos e financiamentos (3,2) (3,9 (6,8) (5,4) iq
Juros pagos sobre debéntures - (0,5) - (0,5) S
Juros pagos sobre arrendamento (1,7) (1,6) (34) (3.2 %
Demandas judiciais pagas (4.0) (1.9 (5.0) 3.5) E
Imposto de renda e contribuigao social pagos (3,2) 2,9) (10,3) (10,0) wn
(A) Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 0,1) 6,7 85,3 64,6 5
Dividendos recebidos 2,2 1,7 33 1,7 g
Aquisicdo de intangivel 0,3) (1,2) 2.7 2.8) §
Aquisicdes de bens do ativo imobilizado (9,0) (7,2) (12,3) (10,5) '-S
Recebimento pela venda de bens 04 0,2 04 0,6 ‘9):
(B) Caixa liquido proveniente das (aplicado nas) atividades de investimentos (6,7) (6,6) (11,3) (11,0) é:)
Dividendos e juros sobre capital préprio pagos (22,3) (12,5) (22,3) (12,5) 5'
Pagamento de aquisi¢do de investimentos (4,0) - (4,0) - %
Pagamento de empréstimos e financiamentos (50,0) (40,0) (60,0) (40,0) Z
Pagamento de arrendamento (7,7 (8,0) (15,0) (16,9) 2
(C) Caixa liquido proveniente das (aplicado nas) atividades de financiamento (84,1) (60,5) (101,49 (69,5) é
Variagéo de caixa (A + B + C) (90,8) (60,4) (27,4) (15,9) 8
Caixa no inicio do periodo 210,5 304,9 1471 260,4 6'
Caixa no final do periodo 119,7 244,5 119,7 244,5 E
Cu
O
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Tegma Gestao Logistica SA e Controladas
Demonstracoes de mutagao do patrimonio liquido

(em R$ milhodes)

o 5
b £
€ s o < o w s G
_ g ERC: 5 ¥ & S E
T ® £ o 3 2 S5y 2 2 =
g & 8 o s, ¢ §2 § cg 8
UT -+ ~ —
= g 2 e 88 ¢ 82 3, °8 =%
=Y 8 2w & 25 8 58 §§ £2 ES
S ¥ &8 & 565 & 623 3= &£ °2F
Saldos em 01 de janeiro de 2021 3185 32,6 582 2047 125 -0,3 -1,6 - 1,0 625,6
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - 4.4 - 44,4
Incentivos fiscais - - 7,0 - - - - (7,00 - -
Participacdo de nao controladores - - - - - - - - 0,1 (0,1
Dividendos e juros sobre capital préprios - - - - 12,5 - - - - (12,5)
Saldos em 30 de junho de 2021 3185 32,6 652 2047 - 03 @16) 375 09 657,4
Saldos em 1 de abril de 2021 3185 32,6 618 2047 125 -0,3 -1,6 16,7 09 645,8
Lucro liquido do periodo - - - - - - - 242 - 24,2
Incentivos fiscais - - 34 - - - - 34 - -
Participagdo de ndo controladores - - - - - - - - - -
Dividendos e juros sobre capital préprios - - - - 12,5 - - - - (12,5)
Saldos em 30 de junho de 2021 3185 32,6 652 204,7 - 03) (16) 375 09 657,4
@)
Saldos em 01 de janeiro de 2022 3185 380 73,7 2308 223 -0,3 -2,3 - 0,6 681,3 ‘%
—
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - 492 02 49,4 S
Outros - - - - - (0,0) (0,0) 0,0 0,0 0,0 2
Incentivos fiscais - - 8,2 - - - - 82 - - E
Dividendos e juros sobre capital proprios - - - - 22,3) - - - - (22,3) IN
}—
Saldos em 30 de junho de 2022 3185 380 819 2308 - 03) (3) 410 08 708,3 o
wv
(@)
2
Saldos em 01 de abril de 2022 3185 38,0 772 2308 223 -0,3 -2,3 15,2 0,6 700,1 g
Lucro liquido do periodo - - - - - - - 30,5 01 30,6 §
Incentivos fiscais - - 4,7 - - - - @7n - - "S
Outros - - - - - (0,0) (0,0) 0,0 0,0 0,0 ’9‘:
(2
Dividendos e juros sobre capital préprios - - - - 22,3) - - - - (22,3) é:
—
Saldos em 30 de junho de 2022 3185 380 819 2308 - 03 (23) 410 o038 708,3 g
a
<C
wm
<
@)
=
=2
O
(@)
-
®:
[O restante da pagina foi deixado intencionalmente em branco] =
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Tegma Gestao Logistica SA e Controladoras
Demonstracoes de valor adicionado

(em R$ milhodes)

Var % vs

2T22 1522 4720 2020 2721 1821

Vendas brutas de servicos, liquidos dos descontos 640,1 922,7 131,7% 67,4% 276,3 551,3
Outras receitas 0,5 0,7 -90,0%  -94,5% 4,5 12,1
Perda estimada (reversao) para créditos de liquidagdo duvidosa o,1 0,3) 276,3% 40,0% (0,0) 0,2)
Receitas 640,4 923,1 128,1% 63,9% 280,7 563,2
Custo dos servigos prestados (354,6) (510,4) 130,8% 66,4% (153,6) (306,8)
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros operacionais (62,3) (90,7) 124,7% 71,5% 27,7) (52,9)
Insumos adquiridos de terceiros (416,9) (601,1) 1299% 67,1% (181,4) (359,7)
Valor adicionado bruto 2235 322,0 124,9% 58,8% 99,4 202,8
Depreciacao e amortizagao (11,0) (16,5) 98,0% 50,1% (5,5) (11,0)
Amortizacéo direito de uso (16,2) (24,2) 1221%  63,2% (7.3) (14,8)
Valor adicionado liquido produzido pela Companhia 196,3 2814 126,9% 59,0% 86,5 177,0
Resultado de equivaléncia patrimonial 6,0 9,0 150,6%  181,2% 24 32
Receitas financeiras 13,4 19,6 1345%  171,9% 57 72
Valor adicionado total a distribuir 215,7 310,0 127,9%  65,4% 94,6 187.4
Pessoal e encargos 68,2 100,0 -31,8% -48,9% 31,7 62,0
Remuneracéo direta 53,0 773 -31,5%  -48,0% 24,5 47,2 lg
Beneficios 12,1 17,9 -325%  -52,4% 55 11,5 i
FGTS 32 47 327%  -483% 17 33 =
Impostos, taxas e contribuices 81,7 117.8 -30,7% -52,5% 34,2 71,9 ;
Federais 40,6 58,4 -304%  -54,6% 16,6 36,7 %
Estaduais 38,2 55,0 -30,5%  -50,4% 16,4 33,0 E
Municipais 2,8 44 -362%  -48,7% 1,1 2,2 g
Financiadores 65,8 92,3 -28,7%  -46,2% 28,8 53,5 <DE
Juros e variagdes cambiais 13,7 20,6 -33,1%  -52,6% 4,0 84 g
Aluguéis 2,7 3,6 -257%  -21,7% 0,6 08 §
Dividendos - - = = - - LS
Lucros (prejuizo) retidos 49,2 67,9 -27,6% -45,6% 24,2 44,4 l%
Participacdo de ndo controladores nos lucros retidos 0,2 0,3 -29,0% -76,3% (0,0) 0,1) @:
Valor adicionado distribuido 215,7 310,0 -30,4% -49,5% 94,6 187.4 g
()]
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