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Gestdo Logistica

Visao Geral da
Tegma
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Wz» A Tegmaem um slide

O QUE MOVIMENTAMOS?

O QUE FAZEMOS?

. Transporte; . Veiculos novos e usados;
. Gestdo de cadeia de . Produtos quimicos granel;
abastecimento; . Pecas e componentes de
. Armazenagem; (\ eletrodomésticos;
. Gestdo de embalagens TE ];‘estlaommgfsﬁlm 9@9 rﬁ T
se5 [F [H) [T

COMO FAZEMOS?

PARA QUEM?

. Montadoras de veiculos, s . ,9 milhao m? de padtios;
. Locadoras, concessionarias, | l l . 1,7 mil colaboradores

. Empresas do segmento de . Frota de 1,4 mil caminhées cegonha (93%
produtos de limpeza e cuidados terceirizados) e ~100 caminhdes silo e sider

pessoais, produtores de vidros AL ° =il=i = =
. Produtores de eletrodomesticos + cﬁl D D Eg& A C—00
3 b




W2)» Linha do tempo da Tegma

Divisao de Logistica de veiculos
1969 ........ 1998 2001/2

Criagcdo da . Unificagdo . Aquisi¢cdo . AquisicGo empresa . Criagcdo da .

Transportadora Schlattere Translor CTV (Transporte de Fastline, !rayllm

Sinimbu Ltda,, a Transfer . L veiculos com foco no Logistica de Logistica Automotiva
. Saida socio :

transportadora norte do Brasil) Usados

. Novo sécio  Axis, passa a

ze veiculos zero AXiS, pPAassa operar como
m a operar Tegma
A i o o ~ Ve L3
oo Divisdo de Logistica Integrada
ploloy) 2014 2018
. IPO na Bovespa/B3 . Inicio das . Criacdo da o
. Aquisicdo Boni GATX e CLI Atividodes de | Joint GDL dl
o o inbound para  Logistica — g
. Criagdo da Logistica eletrodomésti  Armazenage
Integrada (Armazenagem cos m
bens de consumo e Logistica Alfandegada
inbound)
" Inovacao e transformacao
g . 2004 - 2015 => Logistica de Autopecas 2017/8 2020/2
0
o ® o .
© 2 2004 - 2013 => Leildo Automotivo CriagdotegUP . Investimento
&5 P ' Rabbot =
w c B _ - - O O ) ventures
o 8 . 2007 - 2014 => Logistica de Commod/ities _Investimento Venda
o & - O freterapido (D freterdpid
$ . 2011- 2014 => Logistica de e-Commerce reterapido reterapido
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W2?») Mercado automotivo Brasil - Parque industrial

Minas Gerais (1)
Betim  Fiat

Pernambuco (1)

Goiana Fiat/Jeep

Bahia
Camacari BYD

Santa Catarina (1)
Araquari  BMW

Goias (2)
Anapolis

Cataldo

Parana (3)

Sdo José
Pinhais

Audi, Renault,
Volkswagen

Rio Grande do Sul (1)

General

Gravatai Motors

CAOA

Mitsubishi

O pais tem 21 plantas de

producdo de veiculos leves e
comerciais leves
(+2 previstas)

Rio de Janeiro (3)

Itatiaia Jaguar - Land Rover
Resende Nissan
Porto Real Citroén/Peugeot

Sao Paulo (9)

Sdo Bernardo do
Campo

Taubaté

Sorocaba

Indaiatuba

Sdo Caetano do Sul
Sédo José dos Campos
Piracicaba
Iracemapolis

Jacarer

Itirapina

Volkswagen

Volkswagen
Toyota

Toyota

General Motors
General Motors
Hyundai

GWM

CAOA

Honda

()]



Wz» Mercado automotivo Brasil

Venda de veiculos Importacao:
domeésticos no Brasil em mi) do

licenciamento?

Capacidade produtiva (evese
comerciais leves) VS produgéo
atual (em mi)

= Exportacao:

da
producao?

Veiculos eletrifi-
cados do
Licenciamento?

© Capac. de prod instalada 1
m Capac. de prod. atual *1
m Prod. (2025E 2)

= 2019 m 2024 m2025E 2
Frota circulante

Vendas domésticas estdo ldade média
previstas para superar em 2025 o (2023)

pré pandemia (2019). vs 8,6 de 20143

Producdo Esperada de 2025
corresponde a 72% da capacidade
de ocupacdo atual*

* Considerando a configuragcdo atual das fabricas, com menos de 3 turnos (na sua maioriq);
1 Fonte: S&P Global; 2 Fonte: ANFAVEA 3 Fonte: Sindipegas
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Logistica Automotiva
Inerentemente Complexa

A logistica de veiculos
envolve complexida-
des do produto e pro-
venientes da granula-
ridade do destino num
pais continental,
aliado g necessidade
de entrega em curto

espaco de tempo

DISTRIBUICAO NECESSIDADE DE
EXTREMAMENTE ENTREGA EM
FRAGMENTADA POUCO TEMPO

4& N

PRODUTO SEM PRODUTO DE
EMBALAGEM ALTO VALOR

A




Wz») Logistica Automotiva
Inerentemente Complexa

’--------

A Aripuana |

LOGISTICA COMPLEXA sl w7 ko {0 VLA VALY i et
EXEMPLO. 5 MIL KM e ""‘"“,’ ‘ ‘ ‘ \ -“ \ ‘ | 2 eirg ;; ceio
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¥2») Logistica de Veiculos

O que oferecemos aos nossos clientes?

Servicos prestados

> Transporte de veiculos novos nacionais e
importados

> Exportacao de.veiculos.para o Mercosul

> Planejamento e roteirizacao de entregas

> Armazenagem de veiculos

> Gestao de patios

> Servigos ‘automotivos e acessorizacao

Principais indicadores

Veiculos transportados
em 2024

712 mil

Distancia media percorrida

1.078 km orm 2024

(K=o El- Rl de pdtios dedicados

25% Market share*

*Meédia dos ultimos 6 anos; distribuigcdo de veiculos leves e comerciais leves novos

10
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Wz» Processo da

[Logistica de Veiculos

©°

> 21 Montadoras de

veiculos
>5 portos

Sem cldausulas de take or
pay ou volume minimo
(custo 100% variavel)

Gestao de patio e de
estoque dentro das
montadoras

Operacao portudria de
remocdo de veiculos da
zona primaria

1. Coleta

Coleta nas
montadoras e com
destino qos Patios de
Consolidag¢do da
Tegma

> @ >

2. Consolidacao

21 patios
1.9 mi m2de drea
11 estados

v PDI (Pre-delivery
Inspection)?

v Consolidagcao de

veiculos pré distribuicdo

v Embarque de veiculos
de diferentes marcas
em um caminhdo

1 PDI: conferéncia e instalagdo de acessorios visuais internos e externos antes da entrega

*Nem todos os fluxos obedecem essa ordem, em fung¢do de haver montadoras cujos embarques sdo feitos diretamente das fabricas ou portos até o destino final

3. Distribuicdo

1.4 mil equipamentos

terceirizados

v ~ 600 empresas
fornecedoras

v Custo 100% variavel
v Frota 100% rastreada

=

> + 1 Mil
concessionarias

> Locadoras
> Portos

> América do Sul
(rodovidrio)

Saiba mais
no Podcast:



Ii») Porque a montadora terceiriza
a Logistica de Veiculos Zero-Km?

Possibilidade de compor carga com diferentes marcas

em um so6 caminhao permite ganhos de produtividade

(menor tempo de entrega vs um caminhdo com

somente uma marca) e a cobranc¢a para os clientes é

100% variavel (R$/Veiculo/km).

Escala/
produtividade

Custos varigveis

Melhor utilizacdo
dos ativos




%?» Problemas/solucdes Tegma Saiba mais
. . . no Podcast:
entre a origem e destino de um veiculo TEG,
linves
- Achar um veiculo em - Restricdo de entrada em \_l_/ Ep: 4
patios com até 14 mil cidades;
veiculos? - Restricdo de percorrer rodovias
- Inspecionar todos mao Unica somente a noite;
- Risco de veiculos que entram e

- Restricoes de altura (pontes e

avarias atios? i
saem dos patios? viadutos)

Treinamento - Yard Management Sistema Proprietario de
intensivo de Systenr. Sistema de consolidacao e
manobristas e gestdo de patio; roteirizacao eletronica de

motoristas via o - Relatdrio Inspegéo carga

%( i': ),RT Programa Mais Digital - Mobile (celular)
as

FORTE
13 p



W%») Inovacoes tecnoldégicas Saiba mais
S . no Podcast:
na Logistica Automotiva TEG

@nvest
I o4
Rastreamento

Sistema de rastreamento
de ultima geracdo

Plataforma de gestdo de
patios para veiculos

Inspecao
digitalizada

Cria¢c@o da inspecdo
digitalizada pré e pos
carregamento em parceria
com a startup Rabbot

Chamada
Eletronica

Chamada via aplicativo
para distribuicdo de cargas
aos motoristas agregados

Sistema
Kamishibai

Implementacdo do sistema de
gestdo de processos Kamishibai
em parceria com a startup
Rabbot

Roteirizacao de
carga

Software de roteirizagcdo de
carga para caminhées
cegonhas

14



Wz)») Resultados e indicadores operacionais

Divisdo Automotiva / Logistica de Veiculos Novos

Indicadores operacionais Resultados m mi

139% 139% 17% 17% 16% 159 120

o0

o)

(]

25% 259

[0)
24% 4%

Receita Liquida EBIT EBITDA Aj*
m2022 w2023 m2024 mUDM2T25

2022: R$ 1.2 M negativos de: Contingéncia civil (-R$ 6,6M) e crédito tributdrio (+R$ 5,4M)

Qtd de veiculos DistGncia média das = Market share baseado no desempenho dos
transportados (mil) viagens (km) clientes — contratos de longo prazo;
m2022 m2023 m2024 mUDM 2725 = Distancia méedia: dependente da distribuicdo de
vendas por regido no pais,
=== Market share’ = Modelo de negocios baseado em pouco ativos

1 Market share calculado com base nos veiculos transportados pela (GSS@t //gh t) - resiliéncia de margens;,
Tegma no periodo / veiculos leves e comerciais leves vendidos no
mercado doméstico e exportado.







W2» Logistica Integrada
Qual € o Desafio?

Fabricas

Quais sao as dores no abastecimento

de linha de producao de diversas

industrias?

Fornecedores



W) Logistica Integrada
O Que Fazemos?

(o)
l
o[
dg
=

Sulfato de sodio e barrilha

Tecnologia de identifica¢cdo por radiofrequéncia, utilizada nas
embalagens retorndveis da operagdo de logisticas de peg¢as de eletrodomeésticos

18 p



Fz)») Logistica de Quimicos saiba mais
. Nno Foacast.
O que oferecemos aos Nossos clientes? TEG,
linves
Servicos prestados Principais indicadores = Eprs

> Armazenagem e movimentacdo de 150 mil Capacidade de
produtos a granel; toneladas armazenamento

> Operacgoes in-house;,

2 Consultoria operacional. 800 mil

Volume movimentado
toneladas in-house por ano

50 mil Volume transportado médio
> Transporte retroportuario; toneladas mensal.

> Transporte rodoviario;

> Planejamento e gestdo da

cadeéia de'abastecimento. Viagens médias por més

19 p



J2») Logistica de Eletrodomeésticos Saiba mais
. No Foacast:
O que oferecemos aos Nossos clientes? TEG,
linves
Servicos prestados Principais indicadores g

> Gestao de embalagens retornaveis; Embalagens ativas

> Planejamento logistico;
> Gestao de documentacao;

2 Monitoramento e controle via RFID. Viagens médias por més

Fornecedores de partes

> Coleta Milk Runy, e pecas em 4 estados.

> Transporte rodoviario;

> Roteirizacao de fluxos de distribuicao.

Embalagens monitoradas
via RFEID

20



)2») Gestao de embalagens
Centrais de Embalagens e processo Hub's

Expedicao e
carregamento

sP Atividades da gestiao de embalagens:

N > Analisar demanda /comodato dos fornecedores;
Prepara(;ao Sdéo Carlos

de kits > Controlar saldo nos diversos pontos de

abastecimento;

Séio JoséQ > Controle de aquisicées e reposicées de estoque;

Estocagem dos Pinhais
> Gerenciamento de ocorréncias.

i
e CENTRO DE EMBALAGENS | HUB’s TEGMA
(PLANTA DO CLIENTE)
Inspecéo PR PR
Curitiba| S@o Jose dos
Pinais
Conferéncia
SP| SP
Sao Carlos | Agua Vermelha
Recebimento ltapevi

fisico e sistémico
21 p



#2?») Como NoSsos servicos
reduzem o custo do cliente?

2| 8 [BD

2>

Rotas milk runt com Portal da Tegma Informacdo da coleta Investimento, controle e 1
sinergia com visibilidade do disponivel com 1dia de gerenciamento das
entre os fornecedores controle das antecedéncia, evitando embalagens, com
embalagens fretes extras rastreabilidade via RFID

Horarios, capacidades e Cargas formadas e Permite manter Permite ao cliente focar
performances otimizados e planejadas de acordo estoques de materiais em seu core business
customizados as operacées  com a necessidade da oscilando entre 24h e

fabrica 48h de cobertura

+ =
|
Gestédo de toda a cadeia de Aumento de Reducdo dos Eliminagdo/ Reducio de custos
suprimentos: ocupagéo dos inventarios na redugio e menor demanda
balanceamento de veiculos e redugao cadeia de processos de capital
estoques da origem ao no tempo das internos e drea
destino final descargas de estoque

1 Milk run: Coleta programada em diversos fornecedores em uma mesma viagem 22 >



Wz)» Beneficios do modelo de negdcios
Logistica Integrada

Contratos com

clientes de
2. longa duracao

« Reducao da necessidade

de estoque do cliente
1. IBA~ « Learning Curve das 3. BN

Baixo churn! de
operacoes contratos

« Implantagéo de projeto . .Interdependéncia
logistico baseado em cliente x prestador

reducdo de investimento . Contratos de longo Retorno sobre Capital

e de tempo gasto em investido = Wacc *
g9 4. % « Continuo investimento spread

em melhoria

« Relacionamento cliente x
prestador baseado em

produtividade, ndo em Alto cross-sell

reco -
o ratio?
« Confiabilidade dos

processos

1 Churn: evasd@o de clientes

2 Cross-sell: Prestagd@o de vadrios servigos para um mesmo cliente

10 b



Wz?») Resultados e indicadores operacionais

DivisGo de Logistica Integrada

Resultados .« mi

32% 305% » Contratos de longo prazo;
(9

o] I .-\79%_72% - Receita operag¢do de
N A e quimicos depende de
cof 21%199% )

%8% N quantidade de toneladas
armazenada e transportada

de quimicos;
- Receita eletrodomeésticos
depende de quantidade de
viagens e investimentos em
embalagens

M)
IS
N

Receita Liquida EBIT EBITDA

m2022 m2023 m2024 mUDM 2725
24 b
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¥2» Outras
Iniciativas

Ol

JOINT VENTURE
L OGISTICA
GERAL E
ALFANDEGADA




Em fevereiro de 2018, a Silotec e a Tegma anunciam a criacdo de uma Joint Venture para suas
operacdes no Estado do Espirito Santo, criando assim a GDL, maior Centro Logistico do

estado.

fﬁl
TE/ IMA =ILOTEC
50% 50%
(@)

L
dl Solugao em
movimento




o.
o

"
gdl cbDL O que oferece aos clientes? gdl:.-

movimento

Servicos prestados Principais indicadores

-2 &

2 Armazenagem Alfand

drea de armazenagem,
patio de veiculos e PDI

em armazem
alfandegado
& areas refrigeradas

Setores atendidos
em 3 centros de

distribuicdo

> Gestao de ba 4 i{?lculos e ma’qu%nas

"> PDl= PréDelivery,Inspection” - S

e Tl e e e

|

> Eletroeletronicos- m
p 4 ,Fa_r‘r;\:?céytico 8:~co,smé"iict_:,os, \

> M_q_da STT:ash.iﬁ'r-r- N
— Colaboradores diretos

28



gdl caracteristicas do negécio

Diferenciais

> Modelo asset-light
2 Base de clientes diversificada

2 Capacidade de crescimento
sem demandar investimentos

o.

o
dl Solugédo em
movimento

Certificados e licencas

' ‘ Ministério
da Agricultura

Pecudria e Abastecimento

Saiba mais
no Podcast:

linvest

Destaques Financeiros
Receita Liquida (R$ mi)

%8
o CPE

3\

2020 2021 2022 2023 2024 UDM
2725

Lucro Liquido (R$ mi)

23.0%
212% O 2171%

17, 4/) 18,4%

74 6%
2020 2021 2022 2023 2024 UDM

vy me P8 I
2725

i Lucro Liquido  =—=—Margem Liquida

Dividendos (R$ mi) e ROE
91,7% 88,5%

2020 2021 2022 2023 2024 UDM
2725

mm Dividendos =——ROE

29



Wz» Outras
Iniciativas

02
CORPORATE ) tewp
VENTURE ventures
CAPITAL

Objetivo: Identificar e
desenvolver Startups, atraves de
investimento ou parceria
comercial, para promover e
cultivar inovag¢do e tecnologiq,
gerando valor e atributos para as
unidades de negocio e para os

parceiros e clientes.

Saiba mais
no Podcast:

linvest

8 500+
lr‘[l Startups --
= mapeadas nih
= | 57provas b'ﬁ—
—1 de conceito Pl il

25 startups u‘ﬁ
2  contratadas '

Startups investidas:

Rabbot —

16% participacdo

C'—) freterapido

Participacdo ja vendida




/ Saiba mais
no Podcast:

@I_/nvest

Ep:3

Rabbokt

PLATAFORMA COLABORATIVA
DE GESTAO E ORQUESTRACAO

AUTOMACOES E ROBOS CRIADOS
PARA RESOLVER PROBLEMAS DE

~ FROTA
DE OPERACOES DE FROTA Robos trabalhando para as empresas co invés de processos
E CADEIA DE manuais, erros e falta de visibilidade
SUPRIMENTOS PARA
TRANSPORTADORAS,

INDUSTRIAS E
LOCADORAS.

31



J2» Outras
Iniciativas

03

LOGISTICA — e
DE VEICULOS ) Taﬂ!ﬁ
EMPLACADOS




raslline Logistica de Veiculos Emplacados (Fastline)
Linha do Tempo

2018 2019 2020 2021 2022 2023

Prospeccdo Startup Seminovos Servigos

s, o S
P e L >
& ;-; . ‘b e . “.

R

Tegma Tegma inicia Fusdo Tegma e Foco no Inclus@o dos Pioneirismo
identifica operacdo de FastCar formando crescimento servicos de no transporte
uma transporte de a Fastline do transporte Revitalizacdo e de motos em
oportunidade Semi Novos (participacao de veiculos armazenagem cegonha

de negocio Tegma: 83%) emplacados

33



‘rastline Logistica de Veiculos Emplacados (Fastline)
O que Fazemos??

Logistica Automotiva

Armazenagem Transporte de Revitalizacao de Sistema de
Veiculos

de Veiculos veiculos e Gestao

acessorizacao

[ i i

g;-

Patios presentes Equipamentos Agilidade nos Sistema de

em todo o disponiveis em todo servicos realizados controle
territorio nacional o territorio nacional operacional
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Estrutura Acionaria da Tegma

MOPIA
23,3%
Fundador,

brasileiro, ’
empresa familiar.
TGMA

CABANA
2 304 BR LISTED NM
' SMLL B3 IBRA B3
Fundador, IGC-NM B3 ITAG B3

brasileiro,
empresa familiar.

COIMEX
20,0%
Socio, brasileiro, holding.
Investimentos em
infraestrutura, energia
trading e imobiliarios.

| B*]

0,9% agées em Tesouraria e
outros acionistas Pessoas fisicas

Base: jul/25 (dltima alteracdo)

36 p



. . . 7=/ /maA
Wz)») Estrutura Administrativa & Governancga ’

OO0 6 0 60 O

Conselho de

Administ - MURILO EVANDRO FERNANDO DECIO MARIO MOREIRA ORLANDO
ministracao PASSOS COSER SCHETTINO CARBONARI FRANCO MACHADO
Aresd demﬁe e Vice-presidente do Membro do , dMemLéro idSaleli e OCsC nle Membro do
Conse bo € Conselho Conselho én il /Ents de Administragdo Conselho
__membro de Administrac&o © conselho de de Administracdo
independente Administra¢do

COMITE DE GESTAO,

CONSELHO FISCAL COMITE DE AUDITORIA GENTE E GOVERNANCA

/3 membro indicado por 3/3 membros

minoritarios independentes 2/3 membros independentes.

:"r‘ '7/ 3

CELIA AMIRA Diretoria

CLAUDIO RICARDO PAULO TARCISIO

TUBA PEREZ CASTRO MOLINA FRANCESCHINI FELISARDO TAKANO CHAMMAS
CEO CFO e DRI Dir da Dir. oper. Log. Diretor da Diretor de GP Diretora de Tl Diretora Juridica
Logistica  Veiculos e da Logistica e Diretora da e de Compliance
de Veiculos Fastline Integrada tegUP

37 p



/2)») Estratégia de crescimento

‘A estratégia de crescimento da Companhia esta baseada
principalmente no crescimento inorgdnico e esta pautada na
diversificacdo de receitas, sem perder o foco na logistica de
veiculos.

Buscamos negocios que sejam complementares as operacoées
atuais da Companhia, aproveitando a expertise desenvolvida
nas operacdes existentes e mantendo niveis elevados de
exigéncia no que diz respeito a rentabilidade e a governanca.’

{

NIVALDO TUBA,
CEO da Tegma







Wz?» Resultados e EVA
Resultados consolidados (em mi) w2022 w2023 w2024 mUDM2T25

19% 19%

18%
o)) 0 13% 7139%
o B W_. 12% 1% ’
O & L
S BB N I o 5
s B ~HHNE HE IR N &
2N B = E e B
Receita Liquida EBIT EBITDA Equiv. Patrim Lucro Liquido
EVA — Valor aareaado _ = Equivaléncia patrimonial deriva da parti-
180 greg Ckinl) cipacdo da empresa na GDL e na Rabbot
160 /A Wacc 17% / - = Margem Liquida reflete resiliéncia opera-
7;8 - EVA Wacc 12% cional, aliada a desalavancagem financeira
100 / = EVA oscila principalmente em decorrén-
gg ~ - = & cia dos ciclos da industria automotiva e suas
40 consequéncias na Divisdo de Logistica
20 Automotiva
(20)
N A\ 2022:R$ 12 M jvos de: Contingéncia civil -R$ 6,6M e crédi
rﬁ\q l),g\q ,I'/@O l;(&rLO rﬁq/ [)'(ﬂq/ rﬁrﬁ/ l;srﬁ/ ri}r‘l:b l;({ﬁ) ,]’/\q’lx [;(&q/[)( ,i/\qfo 2022 B8 12 R$n§§/,c\7/’t/vos e: Contingéncia civi e crédito

*EVA considera o intervalo de WACC utilizado nas proje¢cées dos analistas
de sell-side. 40 »



§2») Fluxo de Caixa, Retornos,

Dividendos e Estrutura de Capital

__ capex imobilizado*

27-33% da RL ~R$ 240 milhées
Caminhdes, terrenos e Terrenos/edificios e
benfeitorias veiculos

@)
3,3% 289%

‘ 21% I 2,.3%

Fluxo de caixa livre CAPEX
m2022 m20235 m2024 mUDM2T25
* Média recorrente dos Ultimos anos. =®= % Rec Liq

N&o é uma previsdo do futuro

Capital de Giro*

36-44 dias 12-17% da Receita bruta
. 12 meses
Clientes e .
Fornecedores Clientes e
fornecedores
40% 40%

ROE %

ROIC %

22% 22%

2022 2023 2024 UDM
2125

41



¥2?» Fluxo de Caixas, Retornos,
Dividendos e Estrutura de Capital

DIVIDENDOS
(R$ MILHAO)

DIVIDEND
YIELD %

PAYOUT %

*A Companhia tem uma
politica indicativa de
distribui¢céo de, pelo
menos 50% dos resultados
em Dividendos e JCP

Proventos

170
o] 121

89

83% 7594 /% 83%!

82% 80%

70% o 63% -

2022 2023 2024 1S25

1altimos 12 meses

Estrutura Capital

Div. Brut
(-) Caixa
(=) Div. Liq

106 177
282 347
(177) (236)

VENCIMENTO DIiVIDAS

Curto
Prazo
25%

Longo
prazo

Base: jur/2025

RATING

Fitch
Ratings

A Perspectiva: Estavel
Atribuigéo:

Local 03/04/2025
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EGM

ﬂ) ASG Saiba mais

no Podcast:

Temas Materiais TEG
linvest

Emissbes, consumo de
@ combustiveis e mudancas

climaticas

Relacionamento e
gestdo de
caminhoneiros

Desenvolvimento
tecnologico e ﬂ
inovacdo —

Relacionamento com

_ Gestdo de pessoas
comunidades

Opno
Gvﬁﬂvaﬁﬁa e diversidade

Governanga corporativa [ 3 &[ Saude e seguranca
e combate corrupg¢éo @
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! m) ASG Saiba moisﬁﬁm
: ) no Podcast:
Relatorio Integrado @I‘Fe(éit

RELATORIO
INTEGRADO

20

vvvvvvv



https://tegma-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/pinheiro913564_tegma_com_br/EcCHGE350LJKo4UrKB-MJwwBfGPgIiiShqPAdn-TCuMwsQ?e=efdHRS
https://tegma-my.sharepoint.com/personal/pinheiro913564_tegma_com_br/_layouts/15/onedrive.aspx?id=%2Fpersonal%2Fpinheiro913564%5Ftegma%5Fcom%5Fbr%2FDocuments%2FP7%5FTegma%5FRI24%5F30mai%5Fweb%2Epdf&parent=%2Fpersonal%2Fpinheiro913564%5Ftegma%5Fcom%5Fbr%2FDocuments&ga=1
https://www.tegma.com.br/wp-content/uploads/2024/06/tegma-relatorio-integrado-2023.pdf
https://www.tegma.com.br/wp-content/uploads/2024/06/tegma-relatorio-integrado-2023.pdf

Temas Materiais

RELACIONAMENTO E GESTAO DE CAMINHONEIROS )

> Programa de relacionamento » Portal do FORTE: canal de comunica¢do
com caminhoneiro referéncia no para os transportadores Tegma,
mercado (Mais Forte): acessivel pelo celular, computador e
treinamento, premiacdo, tablet (desde que haja acesso a internet)
acompanhamento de acidentes e > Palestras ministradas treinam e
comunicagdo. capacitam os motoristas em: Dire¢cdo

/f‘ g: ,,RT E segura; drogas, dlcool e DST;
s

entre outros




z») ASG
Temas Materiqis

GESTAO DE PESSOAS E DIVERSIDADE )

2 Comité ndo estatutario de Gestdo, Gente e Governanga.

Y» Programa Nossa Gente de Diversidade e InclusGo, com objetivo de

iImplantar uma cultura de diversidade, inclus@o e equidade.

Y» Programa Fica Bem, com atendimento de profissionais altamente
qualificados nas mais diversas dreas, sem custo para colaboradores e

dependentes.

> Empresa Cidadd, que amplia a licenca-maternidade para 180 dias e a

licenca-paternidade para 20 dias.

09@ > Pacote de beneficios competitivos e parceria com instituicées de

|h/ ensino para formag¢&o e aprimoramento dos colaboradores.




Wz)» ASG

Temas Materiais

2 Departamento de Qualidade,
Saude e Meio ambiente
responsavel pela prevencdo e pelo
monitoramento de acidentes de
colaboradores e de terceiros

> Programa de reducdo de
acidentes implementado

EGM

GOVERNANCA
CORPORATIVA E
COMBATE
CORRUPCAO

>» Comités e conselhos com membros
iIndependentes e indicados pelos
minoritarios.

> Politicas Anticorrupc¢do e de
Transacoes com Partes
Relacionadas.

» Areas de Compliance, Gest&o de
Riscos e Controles Internos
Implementadas, Comité de
Auditoria com dois membros

Independentes
48




GUIA VALUATION

Orientacdo de como se montar
um modelo de valuation da
Tegma.

SERIE HISTORICA

Arquivo em Excel
com indicadores,
notas explicativas e
abas de andlise
rdpidas (mais
completa do

mercado)

RO TSR ... ... | el

— VALUATION 4.0

............................
..........

crescimento

PODCAST TEGINVEST

Podcast que busca elucidar pontos
ndo triviais para os investidores da
Tegma.

OUTROS

Canal no Youtube
Canal WhatsApp Business
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Gestao Logistica

TE| TMA

L /7 )
Equipe
Rl Tegma

. Diretor Financeiro e de
RAMON Rela¢bes com Investidores

P E REZ ri@tegma.com.br
+55 11 4386-2532

Gerente Executivo de
IAN Relagcées com Investidores

NUNES ian.nunes@tegma.com.br
+ 55171 4397-9423

Analista de Relagbes com

LEONARDO Investidores
SANTOS leonardo.santos@tegma.com.br
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