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Gestdo Logistica

Destaques

. A quantidade de veiculos transportados no 4720 foi de 185,8 mil, 19,0% inferior na comparagao anual, mas
um crescimento de 14,8% em relacdo ao trimestre anterior. Essa quantidade refletiu-se em 25,8% de market share ou
uma perda de 2,8 p.p. vs 0 4T19. A distancia média no trimestre foi 1.124 km, 4,8% superior na comparacdo anual.

. A receita liquida no 4T20 apresentou uma queda de 17,3% na comparacdo anual em funcdo do impacto
negativo no mercado automotivo ocasionado pela pandemia de COVID-19, que embora tenha se recuperado em
relacdo ao 3T20 (+8,2%), ainda esta abaixo do registrado no 4T19, por conta da queda na quantidade de veiculos
transportados da divisdo de logistica automotiva e da perda de um cliente da operagdo de armazenagem.

. O EBITDA ajustado* do 4T20 foi de R$ 58,3 milhdes (EBITDA* de R$ 53,1 milhdes), correspondente a uma
margem de 18,6%, 0,1 p.p superior ao 4T19 ajustado por conta do bom desempenho da divisdo de logistica integrada
apesar dos impactos sofridos pelo mercado automotivo.

. O lucro liquido do 4720 foi de R$ 28,8 milh&es, resultado 33,8% inferior ao do 4719 devido aos impactos da
pandemia de COVID-19 na divisdo de logistica automotiva e custos ndo recorrentes na logistica integrada referentes a
desmobilizacdo de um armazém na cidade de Barueri-SP.

. O fluxo de caixa livre no 4T20 foi positivo em R$ 32,7 milhdes, consideravelmente maior que os R$ 3,4
milhdes do 4T19 por conta da operacdo e da compensacao do crédito tributario ocorrida.

. O retorno sobre o capital investido da Tegma no 4T20 foi de 16,2%, uma queda de 1,2 p.p vs o ROIC do
3T20 por conta dos efeitos da pandemia da COVID-19 no resultado dos Ultimos 12 meses.

. O caixa liquido em dezembro de 2020 foi de R$ 66,6 milhdes vs um caixa liquido de R$ 54,3 milhdes em
setembro de 2020.

Var % vs

Destaques financeiros e operacionais 4720 2020 4719 2019 4719 2019 o
Receita liquida (R$ mi) 313,0 1.012,0 -17,3% -24,9% 378,3 1.347,3 ‘%
Resultado bruto (R$ mi) 65,1 200,1 -24,0% -30,2% 85,7 286,8 §
Margem bruta % 208% 19.8% -1.9 p.p. -1.5 p.p. 22,7% 21,3% =z
EBITDA* (R$ mi) 53,1 154,0 -21,7% -48,4% 67,8 298,2 2
EBITDA ajustado* (R$ mi) 58,3 162,5 -16,8% -35,0% 70,1 250,1 §
Margem EBITDA ajustado% 186% 152% a17p.p. -33 p.p. 185% 186% S
Resultado liquido (R$ mi) 28,8 73,6 -33,8% -62,0% 43,4 194,0 g
Margem liguida % 92% 7.3% 23 p.p. -7, 1 p.p. 711,5% 74,4% <Dn:
Resultado por acdo (R$) 0,4 1.1 -33,8% -62,0% 0,7 29 g
Fluxo de caixa livre (R$ mi) 32,7 155,5 873,5% 43,1% 34 108,7 §
CAPEX (R$ mi) 57 19,8 -47,0% -45,1% 10,7 36,0 a
Veiculos transportados (em mil) 185,8 560,9 -19,0% -31,7% 229,3 821,3 19.:
Market share % 258% 257% -28p.p. -09p.p. 286% 26,6% <
Distancia média por veiculo (em km) 1.124 1.134 4,8% 5,7% 1.072 1.073 9
*Importante ressaltar que o EBITDA apds o IFRS-16 nédo contempla os custos de aluguel da operagdo. Para reconciliagdo. g
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Para acessar a série histérica e as notas explicativas em EXCEL, clique aqui.
Para acessar as tabelas deste earnings release em EXCEL, clique aqui.
Para acessar o press release, clique aqui.

Avalie a nossa divulgacao de resultados

Estamos sempre empenhados em melhorar a qualidade da divulgagdo dos nossos resultados. Dessa forma, deixamos
disponivel um link para avaliacdo do nosso material.

Acesse a pesquisa clicando aqui.

Disclaimer declaragcées prospectivas

Esta comunicagdo contém declaragdes prospectivas baseadas nas atuais expectativas e crengas da administracdo da Tegma. A pandemia
de COVID-19 em andamento impde riscos e incertezas significativos as declaracbes, incluindo as discutidas abaixo. Salvo indicagdo em
contrario, a Tegma esta fornecendo essas informagées na data desta comunicacdo e ndo assume nenhuma obrigacéo de atualizar
qualsquer declaracbes prospectivas contidas neste documento como resultado de novas informagdes, eventos futuros ou outros.

Nenhuma declaracdo prospectiva pode ser garantida e os resultados reais podem diferir materialmente daqueles que projetamos.

[O restante da pagina foi deixado intencionalmente em branco]
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Comentario da Administracao

O ano de 2020 se encerra como mais um ano de grandes desafios para a Tegma. A pandemia da COVID-19 se mostrou e
se mostra como um grande teste de disciplina em todos os ambitos da gestdo corporativa, mas apesar disso temos tido
boas novidades.

Apesar de colaboradores terem contraido a COVID-19, nenhum deles teve grandes complicacdes. Toda a nossa area
corporativa permanece em trabalho remoto e todas as medidas de seguranca estdo sendo atendidas nas operagdes que
necessitam do trabalho presencial.

Nesse ano também reafirmamos a resiliéncia do nosso modelo de negdcio, baseado em uma relagdo de beneficio muatuo
entre a Tegma e nossos clientes. Ao longo do ano, tivemos negocia¢des saudaveis, que permitiram a continuidade da
alta performance operacional dos nossos negécios, aliada a condi¢des comerciais que atendem a niveis adequados de
remuneracdo do capital dos acionistas. Acreditamos que essas condi¢des sdo fundamentais para a perenidade do nosso
negocio, tornando a empresa atrativa para clientes que queiram uma logistica confidvel, de qualidade e com um
operador logistico que tenha capacidade financeira continua de investir e implementar melhorias nos processos. Como
consequéncia de tudo isso, esse ano fomos reconhecidos mundialmente como importante fornecedor de logistica
por clientes de grande porte, como GM e Electrolux como referéncia em tecnologia/inovacdo e em exceléncia
operacional, respectivamente.

O impacto da pandemia foi diferente nas divisdes da empresa e conseguimos fechar nossos resultados com uma
performance melhor da que haviamos previsto no meio da crise. Esse desempenho se deu, na Divisdo de Logistica
Automotiva, pela nossa rapida adaptacdo e redimensionamento das nossas estruturas de forma a contemplar o menor
volume. Além disso, nossa performance ocorreu em funcdo da rapida recuperacdo das vendas de veiculos no pais no
segundo semestre do ano, refletindo a reabertura das concessionarias, a melhora das condi¢bes de crédito e dos riscos
provenientes de usar transporte publico nesse periodo, incentivando pessoas a comprar ou alugar veiculos. Nessa
retomada das vendas, pesou contra essa tendéncia a desvalorizacdo do Real, que acarretou em uma elevacdo nos precos
de veiculos e na falta de insumos, que impactou na reducéo significativa da capacidade produtiva das montadoras. Em
suma, fomos capazes de apresentar margens préximas as do ano anterior no final do ano, mantendo os niveis de servico.

Quando falamos da Divisdao de Logistica Integrada, temos um cendario diferente por conta dos mercados de atuagdo.
Estes setores operam com produtos considerados essenciais, como limpeza, além do setor de eletrodomésticos, que foi
beneficiado pelo isolamento social, que fez com que as pessoas passassem mais tempo em casa. Dessa forma, nessa
divisdo tivemos um crescimento de faturamento, apesar de todos os problemas da pandemia, com expansdo de margens
por conta de ganhos de eficiéncia e de mix de servicos. A operacdo de Armazenagem passou por uma reestruturagao e
esta agora em um novo endereco. A companhia passa a operar em instalacdes menores, um moderno condominio
logistico na cidade de Itapevi (SP) e vem apresentando ao mercado solu¢des completas de armazenagem e distribuicéo,
bem como, o condominio propicia a expansdo das operagoes.

O desempenho do resultado operacional, aliado ao modelo de negdcio da empresa, a reducdo temporaria dos nossos
investimentos e a manutencdo do nosso capital de giro permitiram que gerassemos caixa suficiente para que virdssemos
0 ano de 2020 com caixa liquido (acima da divida bruta). Com isso, pudemos também retomar a distribuicdo de
dividendos no final do ano e propormos um complemento referente ao ano de 2020 na nossa AGO de abril de 2021.
Apesar desse desempenho positivo, tivemos a cautela de contratar R$ 135 milhées de divida (R$ 56 milhdes liquida
das amortiza¢bes) em funcdo da baixa previsibilidade nos piores meses da crise.

O ano também foi marcado pela criagdo de uma célula interna para gerir e incrementar as iniciativas ASG. Além disso,
realizamos mais uma rodada junto as startups via nossa aceleradora tegUP, apesar da pandemia. Continuamos
perseguindo nosso objetivo de buscar tecnologias e solugdes para aprimorar nossos servicos.

O anuncio da interrupcao da producao da Ford no pais no inicio de 2021 foi recebida com pesar pela Tegma, que atua
com a montadora ha décadas. No entanto, a Tegma tem confianca que o parque industrial atual no pais é capaz de
suprir qualquer oferta que deixe de ser atendida pela Ford e que a diversificagdo de clientes da Tegma diluird o impacto
dessa decisdo para a Companhia.

A segunda onda da COVID-19 que assola o pais desde o final de 2020 é um motivo de preocupacéo para a
administracdo. As medidas de contencdo do contagio novamente ja comecam a restringir circulacdo e,
consequentemente, o funcionamento de concessiondrias de veiculos pelo pais. Além disso, as restri¢cdes de suprimentos
de pecas ja ocasionam a interrupcao de producdo por parte de montadoras. Os estoques da indUstria se encontram nos
menores niveis ja registrados. Na Tegma estamos preparados para nos adaptar as eventuais mudancas de cendrio, tanto
positivas quanto negativas que ocorrerem durante o ano de 2021, como ja comprovado pela forte resiliéncia da
Companhia.
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Destaques do trimestre

Dividendos e Juros sobre capital proprio complementares propostos

Em Proposta da Administracdo enviada dia 09 de marc¢o, a administragcdo prop0ds para aprovacdo em AGO a ser realizada
dia 13 de abril, a distribuicdo de R$ 12,5 milhdes em dividendos e JCP complementares (R$ 9,4 milhdes em dividendos e
R$ 3,1 milhdes em juros sobre capital préprio), sendo prevista a data de corte para o dia 13 de abril e para pagamento 24
de abril. Combinada com a antecipagéo realizada em novembro de 2020, a distribui¢cdo proposta de proventos da Tegma
referentes ao exercicio de 2020 soma R$ 35,0 milhdes (R$ 0,5303832017 por acdo, 63% de payout sobre o lucro de 2020
e 2,47% de dividend yield [considerando a cotagdo do dia 8 de margo de 2020]) vs R$ 75,3 milhdes referente ao exercicio
de 2019 (R$ 1,14 por agdo, 43% de payout e 3,67% de dividend yield).

Encerramento da producao de veiculos da Ford no Brasil

No dia 11/01 a Ford Motors Company comunicou a decisdo de encerrar a producdo de veiculos no Brasil e de concentrar
suas operacdes na América do Sul, nas unidades fabris da Argentina e do Uruguai. Com isso, a operacdo da montadora
no Brasil serd resumida a venda de veiculos importados.

A Ford é uma cliente da Tegma de longa data, para a qual prestamos o servico de logistica de veiculos que eram
produzidos nacionalmente, importados e exportados. Permanecemos, até o momento, com um contrato vigente com a
montadora para transportar os veiculos por ela vendidos no pais nas mesmas condi¢des que realizamos atualmente. N6s
adicionalmente temos uma instalacdo (patio de veiculos) dedicada a Ford localizada em Camacari-BA, que infelizmente
tivemos que tomar a decisdo de desmobilizar por conta da parada abrupta da producéo, com o desligamento de
colaboradores.

A diversificacdo de clientes que temos em nosso portfolio, atendendo quase 100% das montadoras instaladas no pais,
diminuira o impacto dessa decisdo da Ford pois a demanda dos veiculos da montadora que eram produzidos localmente
serd redistribuida para outras montadoras.

Fusao da FCA e PSA criam o novo grupo Stellantis

No final de 2020 foi anunciada a fusdo entre os grupos Fiat Chrysler Automotive (FCA) e Peugeot-Citroen (PSA). A
empresa resultante desta fusdo passa a se chamar Stellantis, se tornando a quarta maior montadora de veiculos do
mundo e lider do mercado de veiculos leves do Brasil.

A Tegma possui contrato de transporte veiculos com ambos os grupos, ndo sendo afetada, até o momento, por
quaisquer mudancas decorrente da fusao.

Consequéncias da falta de pecas na industria automotiva

Em marco de 2021 a falta de pegas se tornou severa na cadeia automotiva, principalmente em relacdo a semicondutores,
essenciais para a producdo de automoveis. Essa dificuldade de producdo fez com que montadoras como General Motors
e Honda interrompessem a producédo em algumas de suas unidades fabris por alguns dias do més de marco de 2021.

Além da exposicdo natural da divisdo de logistica automotiva ao setor, temos maior exposicdo a algumas montadoras em
comparacdo com outras, tornando a participacdo de mercado da Tegma varidvel conforme determinadas montadoras
ganham ou perdem participacdo de mercado. Dessa forma, a Companhia esté atenta a esse momento atipico do
mercado automotivo. Apesar da grande demanda por veiculos, os problemas de oferta tornam a producéo e por
consequéncia os volumes transportados pela companhia pouco previsiveis. Assim como ocorreu em margo-abril de 2020,
ha uma série de opgdes para redimensionarmos nossa operagdo para o volume previsto, como antecipacdo de férias de
colaboradores da operacdo, devolugdo de patios e corte de custos relacionados a operacao.

Gestdo Logistica

Ul TEGMA GESTAO LOGISTICA S A | DIVULGACAO DE RESULTADOS | 4T20 | EM R$ MILHAO



TE

Mercado automotivo

Apesar do crescimento mensal ao longo do segundo semestre de 2020, o desempenho das vendas domésticas de
veiculos no 4720 na comparagdo anual ainda registrou uma queda de 10,0%. Essa queda é reflexo do impacto causado
pela pandemia de COVID-19, que embora ndo exerca

restrices na comercializacdo de veiculos, segue afetando Grafico 1 - Quantidade de veiculos vendidos no
tanto a demanda quanto a capacidade de oferta do mercado mercado doméstico (em mi)
automotivo. E possivel observar no gréfico 1 (ao lado) a 300

evolugdo més a més das vendas de veiculos no mercado

doméstico, que atingiram o maior patamar anual nos meses de
novembro e dezembro, superando os meses pré pandemia e se 200
aproximando da quantidade de 2019.

250

150
A retomada dos emplacamentos estd diretamente ligada a 100
programas governamentais de mitigagdo de impactos

econdmicos causados pela pandemia de COVID-19, a melhora 50

na confianca dos consumidores e aos lancamentos de novos

modelos por diversas montadoras que estimularam a aquisicdo 0 ) \

de veiculos novos. Outro fator importante que incrementou a \,’bQ <<"7\ @'é %d @'Z’\ \00 » \?S’bo ‘9"} O&e& QQ:\'
demanda por veiculos foi a preferéncia pelo transporte privado

em detrimento do publico como forma de menor exposigéo a Fonte ANFAVEA 2019 = 2020

pandemia.

Alguns fatores ainda influenciaram negativamente o desempenho da indUstria no periodo, como o aumento de pregos
dos veiculos causados pela desvalorizacdo cambial e pela dificuldade de fornecimento de pecas, o que acarretou em
impedimento de niveis superiores de produgdo em diversas fabricas ao longo do segundo semestre.

As exportacoes subiram 31,0% no 4720 [-24,7% em 2020] na comparacao anual, devido a recomposicdo de estoques na
América Latina, destino das principais exporta¢des brasileiras e a desvalorizacdo do real, que tornou o veiculo brasileiro
mais atrativo para ser exportado.

Os estoques em dezembro de 2020 foram de 96,8 mil veiculos, 66,3% inferiores na comparagao anual. O baixo nivel de
estoques se da por conta da estratégia das montadoras de otimizar a producdo para atender a demanda sem gerar
grandes excedentes, da falta de pecas e das restricdes provenientes das medidas de prevencdo da COVID 19. Esse
patamar de estoques equivale a 12 dias de vendas, o nivel mais baixo da histéria recente da indUstria automotiva
brasileira.

A queda de 1,2% da producido no 4720 na comparacdo anual [-32,1% em 2020], se deu por conta das dificuldades de
producdo das montadas mencionadas acima, apesar da ndo realizagdo de férias coletivas que tradicionalmente ocorrem
em dezembro. As importacoes por sua vez cairam 24,9% no 4720 [-30,2% em 2020] na comparacdo anual, devido a
desvalorizacdo do real perante ao ddlar, que elevou o preco de veiculos importados e da producdo global que se
concentra em normalizar os niveis de estoques de seus paises.

Var % vs
4T20 2020 4719 2019 4T19 2019
Venda de veiculos e comerciais leves 764,6 2.261,8 -5,7% -26,4% 810,5 3.073,1
Doméstico 653,2 19548 -100% -26,7% 7254 2.665,6
Exportacao 111,4 307,0 31,0% -24,7% 85,1 407,5
Vendas estimadas do atacado 719,6 2.178,3 -10,2% -29,4% 801,5 3.084,6
(+) Producéo de veiculos e comerciais leves 646,6 1.904,7 -1,2% -32,1% 654,6 2.803,8
(+) Importacdo de veiculos e comerciais leves* 58,8 207,7 -249%  -30,2% 78,3 297,7
(-) Variagdo dos estoques das montadoras (14,2) (65,9) N/A N/A (68,7) 16,9
Estoques (concessionarias e OEMs) 96,8 - -66,3% - 287,6 -
Estoques (concessionarias e OEM em dias) 20 - -56% - 45 -
Fonte: ANFAVEA, Fenabrave (em mil)

* Devido a falta de atualizagdo do Banco Central/MDIC sobre a quantidade de veiculos importados pelo Brasil, eles foram substituidos pelo de
licenciamento de veiculos importados.
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Destaques operacionais — Divisao logistica automotiva

Conforme explicado na sessdo anterior, as vendas domésticas Gréfico 2 - Quantidade de veiculos transportados

de veiculos no 4720 se mantiveram em processo de Tegma (em mil) e market share da Tegma

recuperagdo, apesar de ainda se manterem em patamares

inferiores aos de 2019. Em funcio do desempenho do mercado 250 30%

e da distribuicdo das vendas de nossos clientes regionalmente, 200 28%

a quantidade de veiculos transportados pela Tegma no 4720

representou uma queda de 19,0% [-31,7% em 2020] na 150 26%

comparacdo anual. Essa variagdo se reflete em uma queda de 100 24%

market share de 2,8 p.p [-0,9 p.p em 2020] na comparagado .

anual, totalizando 25,8% [25,7% em 2020], conforme se pode 50 22%

observar no Grafico 2. 0 20%
P, . . . . PO

A distancia média das viagens domeésticas foi 12,3% superior K q,’\ a’,\

no 4720 [+7,9% em 2020] na comparacao anual em razdo da
dindmica das vendas de veiculos pelo pais, com perda de
participacdo do sudeste e crescimento da participagdo das
demais regides. A distancia média das exportacoes cresceu 0,6% no 4T20 [+1,7% em 2020] na comparacdo anual. A
distancia média consolidada cresceu 4,8% no 4T20 [+5,9% em 2020] na comparacdo anual devido principalmente ao
aumento da distancia média doméstica.

B \Volume transportado
==0==Market share - Tegma

Grafico 3 - Veiculos transportados (em mil) e distancia Grafico 4 - Distancia média das entregas da Tegma
média mensal das entregas da Tegma (em km) (em km)
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== == Consolidada Doméstica
2019 w2020 ==——Km Média 2020 e+ Exportacdo
Var % vs
4T20 2020 4T19 2019 4T19 2019
Veiculos transportados (mil) 185,8 560,9 -19,0% -31,7% 229,3 821,3
Domeéstico 155,8 483,7 -25,2% -33,3% 208,4 725,0
Exportagao 29,9 77,2 43,4% -19,9% 20,9 96,3
Market share %* 258% 25 7% 28pp.  -09pp. 286% 26,6%
Km média por veiculo (km) 1.123,6 1.133,5 4,8% 5,7% 1.072,0 1.072,6
Domeéstico 1.303,2 1.282,5 12,3% 7,9% 1.160,6 1.189,0
Exportacdo 189,2 199,9 0,6% 1,7% 188,1 196,5
Km total (mi km) 208,7 635,7 -15,1% -27,8% 245,8 880,9
Km total doméstico 203,1 620,3 -16,0% -28,0% 241,8 862,0
Km total exportagdo 57 154 44,2% -18,5% 39 18,9
* Considerando o denominador as vendas do atacado na pagina anterior. (em mil, exceto km médlia e km total em milhdo)
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Resultados - Divisao de logistica automotiva

Conforme explicado na secdo anterior, 0 mercado automotivo Grafico 5 — Receita bruta automotiva (R$ mi)
segue se recuperando do choque ocorrido no decorrer do

ano. Apesar da recuperacdo o mercado, os resultados da divisdo 500 40%
de logistica automotiva ainda estdo abaixo na comparacdo 400 20%
anual.

0%

A receita bruta da operagdo de logistica de veiculos caiu 18,6% 300

[-28,2% em 2020] na comparagdo anual, variacdo que é 500
explicada principalmente: i) pela queda da quantidade de -40%
veiculos transportados de 19,0% no 4720 [-31,7% em 2020] na 100

-20%

comparacdo anual, ii) pelo crescimento de 4,8% da km média ~60%
por veiculo no 4T20 [+5,7% em 2020] vs o ano anterior e iii) 0 -80%
parte pelo reajuste das tarifas de transporte realizado no ,{(\o’ ,i/\'\o’ ,{)\'\q 6‘\'\% '{(19 q;(LQ ,;)(LQ &09
segundo semestre de 2020. Em fun¢do dos menores niveis de

B Receita Bruta e \/ar % YoY

estoque da industria, conforme explicado na péagina 5, e da
reducdo da aquisicdo de veiculos pelas locadoras, a receita dos
servicos logisticos da empresa como gestdo de patios e PDI (Pre-Delivery-Inspection) esta praticamente no mesmo
patamar do auge da crise do 2T20, uma reducéo significativa em comparacdo a 2019.

A queda da receita na comparagdo anual impactou a margem bruta da divisdo, que no 4720 foi de 21,6% [19,3% no
2020], uma perda de 1,7 p.p vs 0 4T19 [-2,6 p.p em 2020]. Essa perda de margem é resultado da queda do volume na
divisdo, o que impactou negativamente a diluicdo de custos

fixos e consequentemente a margem bruta. Grafico 6 — EBITDA ajustado* Log automotiva (R$ mi)
A margem EBITDA* da divisdo foi de 15,9% [11,8% em 2020],
uma perda de 1,2 p.p vs 0 4719 [-4,9 p.p em 2020] na

80 20%

comparacdo anual, em razdo principalmente da queda da 60 19(
receita da divisdo, embora esse cenario seja atenuado por 10% 5
medidas de reducdo de custos e despesas realizadas durante a 40 =
pandemia. A queda de 4,9 p.p na margem de 2020 na 0% &
comparacédo anual reflete principalmente o resultado negativo 20 =
do 2T20 por conta da pandemia. 0 -10% §
o

<

-20 -20% 8

a

R SR U -

B EBITDA ajustado Mg EBITDA ajustado 5

Var % vs g

Divisao de logistica automotiva 4720 2020 4T19 2019 4T19 2019 ®)
Receita bruta 337,6 1.050,4 -18,6% -28,2% 414,8 1.463,8 lgr
Deducdes da receita bruta (65,0) (204,7) -16,1% -25,2% (77,5) (273,7) o
Receita liquida 272,6 845,7 -19,2% -28,9% 337,3 1.190,1 2
Custos dos servicos prestados (213,6) (682,2) -17,4% -26,5% (258,7) (928,8) o
Resultado bruto 59,0 163,5 -25,0% -37,5% 78,6 261,4 j
Margem bruta% 21,6% 19.3% -1,7 p.p. -2.6 p.p. 233% 22,0% g
Despesas (23,0) (97.3) -26,9% 100,4% (31,4) (48,6) E
Resultado operacional/EBIT 36,0 66,2 -23,8% -68,9% 47,2 212,8 9
(-) Depreciacdo e amortizacdo (7,3) (30,2) -9,5% -6,2% (8,0 (32,2) 5'
EBITDA* 43,2 96,3 -21,7% -60,7% 55,2 245,0 =<
(+) Nao recorrentes - 3,3 - = 2,3 (46,5) @
EBITDA ajustado* 43,2 99,7 -24,8% -49,8% 57,5 198,5 <§t
Margem EBITDA ajustado* % 759% 71,8% -1.2 p.p. -49p.p. 17,0% 16,7% o
Para acessar essas planilhas em Excel, clique agui =
*Importante ressaltar que o EBITDA apds o IFRS-16 ndo contempla os custos de aluguel da operagdo. 8
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Destaques operacionais — Divisao de logistica integrada

Mesmo com o impacto na economia ocasionado pela crise da Grafico 7 - Viagens realizadas pela divisio de

COVID-19, a divisdo de logistica integrada (exceto a operacdo logistica integrada (em mil)
de armazenagem) apresentou mais um trimestre com

desempenho resiliente, mantendo volumes similares ou 20

superiores aos reportados no periodo pré-pandemia. Esse bom

desempenho em meio a crise se da em fungao de parte 15

relevante das operacdes consistirem em prestacdo de servigos

envolvendo produtos essenciais e bens de consumo que 10

apresentaram aumento nas vendas durante o segundo
semestre de 2020.

5
A quantidade de viagens realizadas pela Tegma por essa
divisdo no 4T20 foi 10,5% superior [1,6% em 2020] na 0
comparagéo anual. Esse crescimento é devido a um volume OO

acima da média na operacdo de eletrodomésticos em razdo do
incremento das vendas de bens duraveis no segundo semestre
de 2020, por conta do isolamento social, que fez com que as pessoas passassem mais tempo em casa, aumentando a
demanda por eletrodomésticos mais modernos.

A quantidade de toneladas transportadas pela operagdo de Quimicos subiu 19,0% no 4T20 [1,8% em 2020]. A
tonelagem média armazenada da mesma operagdo aumentou 7,6% no 4720 [30,9% em 2020], ambos na comparagdo

anual.
Grafico 8 - Toneladas transportadas pela operacao Grafico 9 — Média de toneladas armazenadas pela
de quimicos operacdo de quimicos
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Var % vs 5
Destaques operacionais 4T20 2020 4T19 2019 4T19 2019 6
-
Quantidade de viagens (mil) 19,2 70,9 10,5% 1,6% 17,4 69,8 g
Volume transportado (mil tons) 490,7 1.875,9 19,0% 1,8% 412,3 1.842,0 é
Volume armazenado médio (mil tons) 118,5 130,9 7,6% 30,9% 110,2 100,1 j)
Para acessar essas planilhas em Excel, clique aqui. <
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Resultados - Divisao de logistica integrada

A divisdo de logistica integrada reportou um crescimento em
um ano de pandemia, fruto de crescimento do volume dos
clientes atuais e da expansao do leque de servigos oferecido 55 30%
aos mesmo. Em decorréncia desse desempenho, a divisdo
apresentou em 2020 mais um ano de recorde de rentabilidade.

Grafico 10 — Receita bruta log integrada (R$ mi)

20%
A receita bruta da operagdo do 4T20 de logistica industrial 50
cresceu 14,6% [8,2% em 2020] na comparacao anual em funcao 10%
da boa performance da logistica da operacao para quimicos
que abastece fabricas de home ‘n personal care e de vidros, 45 0%
gue tiveram aumento de produ¢do em meio a pandemia e da °
operacao de eletrodomésticos, que operou com demanda 40 -10%
acima do normal no segundo semest de 2020. Por sua vez, a 4 9 O O O QO O O
receita da operacio de armazenagem no 4T20 foi 51,3% [- '<\\ "L\\ "3\\ bl\\ '(O/ 'f,\q/ ’g\q’ 6&0
4,3% em 2020] inferior na comparacao anual, em razdo da m Receita bruta e \/ar% YOV
descontinuacdo da operagdo para um relevante cliente.
A margem bruta da divisdo no 4T20 foi de 15,2%, 2,0 p.p. Grafico 11 — EBITDA ajustado* Log integrada (R$ mi)
inferior na comparacédo anual, em funcdo da queda da receita
e das despesas ndo recorrentes da operacdo de armazenagem, 20 50%
(custos de desmobilizagdo) apesar do bom desempenho da 40%
operacdo de logistica industrial. Apesar desse desempenho no 15
4T20, a divisdo reportou melhoras significativas no acumulado 30%
do ano, com margem bruta de 22,0% em 2020, 5,8 p.p superior 10
a 2019 em funcdo de melhor mix de servicos e melhor diluigdo 20%
de custos fixos com crescimento de receita. 5 . 5
A margem EBITDA ajustada® (gjustada por R$ 52 milhSes de 10% <
custos relacionados a desmobilizagdo de um armazém na 0 0% §
aq’aa:e de Barueri-SP — R.$ .2,~3 milhées em. a’espesis eR$ 5,9 /\\o) /\\o) '\\o) «\o) « o . o . o . o bl
milhdes em custos) da divisdo no 4720 foi de 37,3% [37,8% em N s DTN A W S
2020], 6,5 p.p. [4,9 p.p em 2020] superior na comparagao anual B EBITDA ajustado Mg EBITDA ajustado g
por conta dos mesmos motivos explicados pela expansdo da [
margem bruta acima. %
Var % vs 9
Divisao de logistica integrada 4720 2020 4T19 2019 4T19 2019 E
Receita bruta 49,2 200,4 0,3% 5,8% 49,0 189,5 A
Armazenagem 52 35,0 -51,3% -4,3% 10,6 36,6 E
Logistica industrial 44,0 1654 14,6% 8,2% 384 152,9 8
Deducbes da receita bruta (8,8) (34,0) 9,1% 53% (8,0 (32,3) S
Receita liquida 40,4 166,4 -1,4% 5,9% 41,0 157,2 5
Custos dos servigos prestados (34,2) (129,7) 1,0% -1,5% (339 (131,7) §
Resultado bruto 6,2 36,7 -13,1% 44,0% 71 25,5 é
Margem bruta% 152% 22,0% -2,0 p.p. 58 p.p. 17,3% 16,2% j
Despesas (1,9) (2,9) 61,9% - (1,2) 1.3 6
Resultado operacional/EBIT 4,3 33,8 -27,7% 26,1% 5,9 26,8 E
(-) Depreciacédo e amortizagdo (5,6) (23,9) -16,6% -9,7% (6,7) (26,4) 8
EBITDA* 9,9 57.6 -21,8% 8.3% 12,6 53,2 5‘
(+) N&o recorrentes 5,2 5,2 = = - (1,6) E
EBITDA ajustado* 15,1 62,9 19,5% 21,8% 12,6 51,6 G}
Margem EBITDA ajustado* % 37,3% 37,8% 6,5 p.p. 49 p.p. 308% 32,8% g
Para acessar essas planilhas em Excel, clique aqui. g

*Importante ressaltar que o EBITDA apds o IFRS-16 nédo contempla os custos de aluguel da operagdo.

-
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Resultados - Consolidado

A receita bruta consolidada da Companhia do 4720 foi Grafico 12 - Receita bruta consolidado (R$ mi)
impactada negativamente na comparacdo anual em funcéo
principalmente da queda na quantidade de veiculos 500 40%
transportados na operacdo automotiva e da perda de um
importante cliente da operagdo de armazenagem na divisdo de 400 20%
logistica integrada. 300 0%
A margem bruta consolidada do 4T20 foi 20,8% [19,8% em -20%
2020], uma queda de 1,9 p.p [-1,5 p.p. em 2020] vs 0 ano 200 -40%
anterior, em funcdo da queda de volume na divisdo de logistica 100 0%
automotiva ao longo dos Ultimos nove meses do ano, o que °
reduziu a diluicdo de custos fixos apesar dos cortes efetuados, e 0 -80%
no 4T20 de custos de desmobilizacdo de um armazém da KD DD DD
divisdo de logistica integrada que somou R$ 5,2 milhdes. LR N

B Receita bruta e \/ar% YoY

As despesas no 4T20 foram R$ 24,9 milhdes [R$ 100,2 milhdes
em 2020], 23,8% inferiores [112,2% superior em 2020, ou -3,4%
inferior sem considerar o crédito de PIS COFINS extraordinario de R$ 56,5 em 2019] na comparacéo anual, reflexo
principalmente das medidas de cortes de despesas realizadas no corporativo durante o segundo trimestre do ano.

A margem EBITDA ajustada* (gjustada por R$ 52 milhées de Grafico 13 - EBITDA ajustado* consolidado (R$ mi)

custos relacionados a desmobilizacdo de um armazém na

cidade de Barueri-SP — R$ 2,3 milhées em despesas e R$ 2,9 80 25%
milhées em custos) do 4T20 foi positiva em 18,6% [16,1% em 20%
2020], 0,1 p.p superior ao registrado no 4T19, em decorréncia do 60
resultado positivo na logistica integrada mesmo diante das 15%
dificuldades impostas pela pandemia de COVID-19, apesar da 40 o
queda da operacdo automotiva em funcdo da queda da 10%
guantidade de veiculos transportados. 20 5%,
0 0%
ISP P
B EBITDA ajustado Mg EBITDA ajustado
Var % vs
Consolidado 4720 2020 4719 2019 4719 2019
Receita bruta 386,7 1.250,8 -16,6% -24,3% 463,8 1.653,3
Logistica automotiva 3376 1.050,4 -18,6% -28,2% 414,8 1.463,8
Logistica integrada 49,2 2004 0,3% 5,8% 49,0 189,5
Deducbes da receita bruta (73,8) (238,7) -13,7% -22,0% (85,5) (306,0)
Receita liquida 313,0 1.012,0 -17.3% -24,9% 3783 1.347,3
Custos dos servigos prestados (247,9) (811,9) -15,3% -23,4% (292,6) (1.060,5)
Resultado bruto 65,1 200,1 -24,0% -30,2% 85,7 286,8
Margem bruta% 20,8% 19.8% -1.9 p.p. -1.5 p.p. 22,7% 21,3%
Despesas (24,9) (100,2) -23,8% 112,2% (32,6) (47,2)
Resultado operacional/EBIT 40,3 99,9 -24,2% -58,3% 53,1 239,6
(-) Depreciacédo e amortizagdo (12,9) (54,0) -12,7% -7,8% (14,7) (58,6)
EBITDA* 53,1 154,0 -21,7% -48,4% 67,8 298,2
(+) Nao recorrentes 52 8,5 131,6% - 2,3 (48,1)
EBITDA ajustado* 58,3 162,5 -16,8% -35,0% 70,1 250,1
Margem EBITDA ajustado* % 186% 16,1% o1pp. -25p.p. 185% 18,6%

Para acessar essas planilhas em Excel, clique aqui.
*Importante ressaltar que o EBITDA apds o IFRS-16 ndo contempla os custos de aluguel da operagdo.
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Resultados — Consolidado ...continuacio

O crescimento de 51,2% das despesas de juros, liquidas de receitas de aplicacoes financeiras no 4720 [1,0% em 2020]
na comparacao anual é decorrente principalmente do aumento significativo do spread médio das dividas contratadas ao
longo de 2020 no meio da crise da pandemia, apesar da reducdo da taxa basica de juros e da reducdo da divida liquida.

Var % vs

4120 2020 47119 2019 4T19 2019

Receita financeira 1.3 5,9 -11,7% -10,2% 1,5 6,6
Despesa de juros (2,4) (9,4) 8,9% -6,4% (2,2) (10,0)
. Despfesas de juros, liquidas de receitas de aplicacoes an 3.5) 51,2% 1,0% ©.7) 3.4)

financeiras

Juros sobre arrendamento (1,1 (5,5) -37,4% -15,4% (1,8) (6,4)
Correcao monetaria crédito de PIS/COFINS - - - - - 33,3
Outras despesas e receitas financeiras 0,0 (0,2) - -67% 0,7) 0,7)
Resultado financeiro (2,2) (9,2) -33,7% - 3.2) 22,7

A equivaléncia patrimonial’, mostrada na Ultima tabela, foi negativa em R$ 0,04 milhdo no 4T20 [R$ 6,4 milhdes em
2020]. Esse resultado é preponderantemente da GDL, que podemos ver na tabela ao lado os seus resultados 100%. A
comparacdo mostra uma queda na receita liquida da Joint Venture de 18,9% no 4720 [+2,1% em 2020] na comparacdo

anual em funcdo da reducdo da quantidade de Var % vs

veiculos importados que sdo movimentados e GDL (100%) 4T20 2020 4119 2019 4T19 2019
armazenados pela empresa, uma reversdo de um Receita liquida 165 733 -189% 2,1% 204 717
lucro liquido de R$ 4,8 milhdes no 4719 em um Lucro oper/EBIT (0,2) 18,8 - 60,1% 6,9 117
prejuizo de R$ 0,3 milhdes em decorréncia de Mg oper/EBIT % -1,5% 256% -355pp. 93 pp. 341% 163%
despesas ndo recorrentes referentes a rescisdo de Lucro liquido 03) 127 = 91,6% 48 6,6

um executivo da companhia e de pagamento de um Margem liquida % -1,7% 17,4% -251pp. 81pp. 234% 93%

prémio por performance aos colaboradores. O crescimento anual tanto da receita quanto no lucro se deu em razdo da
do crescimento da quantidade de veiculos movimentados e pela disciplina de custos e despesas da empresa.

A aliquota de imposto de renda do 4T20 foi de -24,4% [-24,2% em 2020] em funcdo principalmente da exclusdo da

receita do crédito outorgado de ICMS da base de apuracdo do imposto e do pagamento de juros sobre capital proprio
em novembro. A aliquota do ano de 2020 foi bem préxima a do trimestre pelo mesmo motivo.

Var % vs
4T20 2020 4T19 2019 4719 2019
Resultado antes do IR e da CS 38,1 97,2 -27,1% -63,4% 52,2 265,3
Aliguota nominal -34% -34% - - -34% -34%

Imposto de renda e contribuicdo social

pela aliquota nominal (12,9) (33,0 -27,1% -63,4% (17,8) (90,2)

Crédito outorgado ICMS 17 5,5 -6,5% -16,3% 18 6,6
Juros sobre capital préprio 1,9 19 -50,9% -78% 3,9 8,8
Dife!’enga.s permanentes, equivaléncia 1) 21 i 41.4% 33 35
patrimonial e outros
Imposto de renda e contribuicdo social 9,3) (23,5) 6,0% -67,0% (8,8) (71,3)
Aliquota Efetiva -244%  -242% -7,6 p.p. 27 p.p. -168% -26,9%

O lucro liquido do 4T20 foi de R$ 28,8 milhdes [R$ 73,6 milhdes em 2020], representando uma queda de 32,8% [-61,9%
em 2020] na comparacao anual em razdo dos impactos da crise nos volumes na logistica automotiva e do impacto nao-
recorrente na divisdo de logistica integrada relacionada a desmobilizacdo de um armazém.

Var % vs
Consolidado 4T20 2020 4T19 2019 4T19 2019
Lucro operacional/EBIT 40,3 99,9 -24,2% -58,3% 53,1 239,6
Resultado financeiro (2,2) 9,2) -33,7% - (3,2) 22,7
Equivaléncia patrimonial (0,0) 6.4 = 114,1% 2,3 30
Resultado antes do IR e da CS 38,1 97,2 -27,1% -63,4% 52,2 265,3
Imposto de renda e contribuicao social 9,3) (23,5) 6,0% -67,0% (8,8) (71,3)
Resultado liquido 28,8 73,6 -33,8% -62,0% 43,4 194,0

150% da operagdo da empresa GDL (armazenagem alfandegada e geral do Espirito Santo), 49% da empresa n&o operacional Catlog e 10% da
empresa Frete Réapido.
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Fluxo de caixa

O fluxo de caixa livre da Companhia no 4T20 foi de R$ 32,7 Grafico 14 - Fluxo de caixa livre (R$ mi) e ciclo de
milhdes, influenciado positivamente pela continuidade da boa  caixa (dias) consolidado

performance das operagdes da companhia e pelo controle do
ciclo de caixa na comparacao trimestral e anual. Os fluxos de
caixa livre do 4720 e de 2020 também foram favorecidos pelo
aproveitamento do crédito extraordinario de PIS/COFINS, no
montante de R$ 13,5 milhdes [R$ 73,6 milhdes em 2020], saldo
este que ainda correspondia a R$ 30,9 milhdes em 31
dezembro de 2020. Grande parte desse saldo ndo sera
aproveitado até decisdo judicial favoravel.

O ciclo de caixa da companhia no 4720 se manteve no nivel
proximo de seu patamar normalizado recente de 38 dias.

O CAPEX do 4T20 foi de R$ 5,7 milhdes [R$ 19,8 milhdes em
2020], conforme segregacdo mostrada na tabela ao lado. O

Ciclo de caixa

s Fluxo de caixa livre

investimento mais relevante no trimestre foi a aquisicdo de Ciclo de caixa: dias a receber — dias a pagar (Forn. e fretes/ CSP didrio)
embalagens no valor de R$ 1,2 milh&es por

conta do aumento do volume da operacdo de CAPEX Consolidado 4T20 4T19 (2020 2019
logistica industrial para o setor de Compra e benfeitorias em terrenos 03 61 47 11,5
eletrodomésticos e a aquisi¢cdo de Novas operagdes - 0,0 - 04
equipamentos para a operacao de transporte Manutencéo & benfeitorias gerais 24 29 | 87 104
de veiculos no valor de R$1,1 milhdo. No ano Compra de equipamentos de transporte 1,1 - 11 54
de 2020, o CAPEX da Companhia foi de R$ 19,8 TI 19 17 | 52 53
milhdes em fungéo principalmente da Renovacdo de contratos - - - 32
ampliacdo de um pétio da operacdo de Total 57 107|198 36,0

logistica automotiva em Sorocaba-SP, no
montante de R$ 4,7 milhdes, de investimentos em TI e da compra de R$ 5,7 milhdes de embalagens para a operagdo de
logistica de eletrodomésticos.

O caixa liquido proveniente das atividades de investimentos do 4T20 foi negativo em R$ 0,7 milhdes em fungéo do
CAPEX “caixa" acima explicado, do recebimento de R$ 2,0 milhdes de dividendos da Joint Venture GDL e do recebimento
de R$ 0,4 milhdes da venda de ativos. Em 2020, a linha é preponderantemente explicada pelo CAPEX “caixa” de R$ 19,0
milhdes, pelo recebimento de R$ 7,3 milhdes de dividendos da JV GDL.

O caixa liquido proveniente das atividades de financiamento do 4720 foi negativo em R$ 30,3 milhdes em razéo do
pagamento de dividendos e juros sobre capital préprio referente aos 9M20 no montante de R$ 22,4 milhdes e de R$ 7,8
milhdes referente ao pagamento de arrendamento (IFRS-16). Em 2020, a reducdo de R$ 0,6 milhdes foi decorrente da
captacdo de dividas, liquida de pagamentos de R$ 53,3 milhdes, do pagamento de dividendos e JCP no montante de R$
22,4 milhdes e de R$ 30,4 milhdes referente ao pagamento de arrendamento (IFRS-16).

4720 4719 2020 2019

A - Caixa inicial 2478 1121 67,3 83,5

1 - Caixa liquido proveniente das atividades operacionais (1) 43,6 24,9 203,7 177,6

2 - CAPEX "caixa" (3.2) (11,3) (1800  (389)

3 - Pagamento de arrendamento mercantil (7,9) (10,2) (30,4) (30,0)

Fluxo de caixa livre (1 + 2 + 3) 32,6 3,4 155,3 108,7

4 - Caixa liquido proveniente das atividades de investimentos 0,7 (10,4) (10,1 (36,9)

5 - Caixa liquido proveniente das atividades de financiamento (30,3) (59,3) (0,6) (156,9)
(=) Caixa final (A + 1 + 4 + 5) 260,4 67,3 260,4 67,3

(consolidado)

[O restante da pagina foi deixado intencionalmente em branco]
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Endividamento e caixa

A estrutura de capital da Tegma mantém-se desalavancada em
razdo da geracdo de caixa da Companhia e a baixa necessidade
de CAPEX para manutencdo de suas operagdes atuais. A partir
do segundo trimestre de 2020, passamos a apresentar um caixa
superior ao endividamento bruto em razdo de diversos fatores,
mas preponderantemente por conta da liberagdo do capital de
giro e da recuperacdo do resultado operacional nos trimestres
subsequentes.

O caixa liquido em 30 de dezembro de 2020 foi de R$ 66,6
milhdes vs um caixa liquido de R$ 54,4 milhdes em 30 de
setembro de 2020.

O indice divida liquida / EBITDA ajustado LTM do 4720 e do
3T20 foram nao aplicaveis, por conta do caixa excedente de
ambos trimestres. O célculo do indice de cobertura (que

TE

Grafico 15 = Endividamento e caixa consolidado
(R$ mi)

400
02 01 01 03 00 N/A N/A N/A
300 Divida liquida / EBITDA Ajustado* LTM

(com IFRS 16)
200
100
0
-100
AR P Ui

mmmm Divida Liquida === Divida Bruta === Caixa

equivale a EBITDA ajustado* sobre resultado financeiro) do 4720 foi de 17,7x. Os covenants da Companhia sdo <2,5x e

>1,5x, respectivamente.

O custo médio total da divida bruta da Companhia em 30 de
dezembro de 2020 foi de CDI + 2,92%, uma estabilidade em
relagdo ao custo médio de 30 de setembro de 2020.

Em abril a Companbhia realizou a contratacdo de duas dividas: i)
R$ 50 milhdes de Notas de Crédito de Exportacdo com o banco
Ital pelo prazo de dois anos a uma taxa de CDI+3,8% a.a e ii) R$
40 mi com o banco Santander na modalidade Res. 4.131, no
prazo de um ano, a uma taxa de CDI+4,0% a.a. Essa é uma
operacdo em moeda local.

Em julho a Companhia também realizou o pagamento parcial de
uma debénture no montante de R$ 25,0 milhdes, o pagamento
de um empréstimo na modalidade Res. 4131 no valor de R$ 50,0
milhdes e a contratagdo de dois empréstimos, sendo o primeiro

Grafico 16 — Caixa e cronograma de amortizacao
do PRINCIPAL (R$ mi)

300 260
I
200 I
I
100 1 65 60 55
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, B ..
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na modalidade Res. 4131 no valor de R$ 40,0 milhdes e um custo de CDI+2,66% a.a. e o0 segundo na modalidade CCB no
valor de R$ 5,0 milhdes a uma taxa de CDI+2,91% a.a. O saldo de pagamentos e contratagdes de principais ao longo do

ano de 2020 foi positiva em R$ 56,7 milhdes.

1T20 2T20 3T20 4T20

Divida circulante
Divida nao circulante
Divida bruta
(-) Caixa
(-) Aplicaces financeiras
Divida liquida
EBITDA ajustado* (Gltimos 12 meses)
Divida liquida / EBITDA ajustado* (ultimos 12 meses)
Resultado financeiro (tiltimos 12 meses)

785 1190 684 68,8
550 1050 1250 1250
133,5 224,0 1934 193,8
09 0,6 0,7 1,8
1250 2859 2471 2585
76 (62,5) (54,4) (66,6)
238,3 1835 1743 1625
00x  NA N/A N/A
22,6 231 (10,3) (9.2)

EBITDA ajustado (ultimos 12 meses) / Resultado financeiro (12 meses) N/A N/A 170x 17,7 x

(consolidado)

*Importante ressaltar que o EBITDA apds o IFRS-16 ndo contempla os custos de aluguel da operagdo.
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Retorno sobre o capital investido

A Companhia considera que o retorno sobre o capital
investido (Return on Invested Capital - ROIC) é significativo
para os investidores, uma vez que reflete a criacdo de valor da
Companhia. O ROIC nao deve ser considerado substituto de

Grafico 17 = Retorno sobre o capital investido
(ROIC) (consolidado)

38% 37%

35%

Gestdo Logistica

30% 32%

outras medidas contabeis de acordo com as IFRS e pode nédo
ser comparavel a medidas similares usadas por outras
empresas. A Companhia define o ROIC como lucro operacional
(apo6s-impostos de 34%), dividido pelo capital investido
(patrimonio liquido mais divida liquida menos agio de fusdes e
aquisicdes) médio dos ultimos quatro trimestres.

- - as a» e - - -
30% 32% 309 30% N 0
27% S~ _ 16%
18% 17% 16%

== == Ex-Crédito PIS/COFINS

Devido aos impactos causados pela pandemia de COVID-19, a
Companhia realizou altera¢des na metodologia do célculo do
ROIC, passando a considerar o capital investido utilizando a
média dos Ultimos 12 meses e ndo de 12 meses atras conforme
era realizado anteriormente.

A OO
RS PR G
ROIC: NOPAT / Divida liquida + patrimdnio liquido — dagio

Reconciliagéo do indicador no arquivo Série Historica.xim (indicadores)

)
N
N

O ROIC do 4T20 foi de 16,2%, queda de 1,2 p.p. comparado com o ROIC de 17,4% reportado no 3T20. A queda do ROIC
é decorrente principalmente do impacto da pandemia da COVID 19 na divisdo de logistica automotiva.

1T19 2T19 3T19 4719 1T20 2T20 3T20 4T20
ROIC (A / B) 304% 31,6% 375% 373% 347% 259% 17,4% 16,2%
NOPAT (L. Oper *(1-34%) (A) 112,9 119,3 155,2 158,1 149,0 112,7 74,4 66,0
Lucro operacional (soma 1711 1807 2351 2396 2257 1708 1128 999
4 trimestres) o
. <L
Capital empregado (B) 371,8 3771 4134 4242 4298 4347 4277 4067 T
(12 meses atras) §
(+) Divida liquida 57,0 50,6 42,4 41,2 34,4 10,8 -9,8 -44,0 -
(+) Patrimonio liquido 483,1 490,6 5311 543,0 555,5 5839 597,5 610,7 ;
(-) Agios de aquisicio 1684 164,2 160,0 160,0 160,0 160,0 160,0 160,0 =
(consolidado) 8
*Em razdo do crédito de PIS COFINS que impactou o NOPAT do 3T19 no montante de R$ 50 milhdes, o ROIC ajustado pelo NOPAT desses trimestres foram ;
295%, 294%, 26,9% e 18 3% respectivamente. ;
]
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Mercado de capitais TGMAS3 » |
Grafico 18 - Base zero TGMA3 e IBOV (02/jan/2021)

As a¢des da Tegma (TGMA3) no inicio de 2021 tém sofrido 10
com as incertezas relacionadas aos impactos da pandemia da

COVID-19 no mercado automotivo. A TGMA3 desvalorizou 0
29%, vs queda de 8% do Ibovespa. O market cap da empresa -10
esta por volta de R$ 1,2 bi (R$ 19 por acdo).
-20
IBOV ------- TGMA3 VAN
- -30
-40
JAN FEV MAR
A liquidez diéria das a¢des da Tegma nos ultimos trés meses foi Grafico 19 - Liquidez TGMA3
em torno de R$ 11,6 milhdes negociados diariamente (USD 2,0 40 = Volume Médio Diério (R$ milho) (esq) - (),035%
milhdes). O indice de negociabilidade da TGMA3 em relacio ao < Indice de negociabilidade (IBX-100) 0.030%
IBX-100 vem apresentando uma reducdo se comparado ao final 30 0.025%
de 2019. 0,020%
20
0,015%
10 0,010%
0,005%
0 0,000%
Q Q Q Q Q Q N
M A N VA A L A 2
) @o @rz} @'o\ N & 004 ) \,bo
Tabela 3 - Dividendos e JCP
Assim como mencionado nos destaques do trimestre, a
Companhia anunciou da distribuicdo de dividendos Payout Div YId Proventos
complementares referentes ao ano de 2020 que soma R$ 12,5 % % LTM  por acdo (R$)
milhdes em proventos intercalares ou R$ 0,19 por acédo. Este
montante somado ao montante antecipado em novembro (R$ 2020 63% - 0,53
22,4 milhdes) corresponde a 50% do lucro liquido dos 2020. 2019 43% 3,7% 1,14
2018 60% 43% 0,99
2017 60% 4,9% 0,93
2016 61% 1,0% 0,12
2015 53% 1,4% 0,08
2014 - - 0,00
2013 100% 34% 0,71
Os multiplos do 1721 levando em consideracdo as estimativas Gréfico 20 - Muiltiplos TGMA3
dos anos subsequentes somente dos analistas que atualizaram
seus modelos s&o de 11,5x P/L e 6,4x EV/EBITDA. 137 164
13,1 13,4 12,8 132 _ ~
nr o T s s s
e - @ e
\/&78’0\/&1\_
74 68 19 6.1 64 64

1T19 2T19 3T19 4T19 1720 2T20 3T20 4720 1Q21*
e B\ EBITDA @ = PE

* Média de estimativas de resultados de sell side do ano subsequente.

TGMA IBRAB3 SMLLB3 IGCB3
B3LSTEDNM |GC-NMB3 I1GCTB3 ITAGB3
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Composicao acionaria

Categoria # acoes TGMA3 ON % Total
Mopia Participagdes e Empreendimentos Ltda. 15.396.481 23,3%
Cabana Empreendimentos e Participa¢des Ltda. 4.817.704 7,3%
Coimex Empreendimentos e Participaces Ltda. 13.207.034 20,0%
Outros acionistas controladores (pessoa fisica) 509.473 0,8%
Administradores 101 0,0%
Tesouraria 65.143 0,1%
Controladores, administradores e tesouraria 33.996.036 51,5%
Acdes em circulagao 32.006.979 48,5%
Total de Agoes 66.002.915 100,0%

Servicos prestados pelo auditor independente

As demonstracdes financeiras da Companhia e suas controladas relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020

foram auditadas pela BDO RCS Auditores Independentes S.S. Em referéncia ao artigo 2° da Instrucdo CVM n° 381/03 e ao
OFICIO-CIRCULAR/CVM/SEP/N°01/2021, a Tegma informa que ndo contratou para prestacio, pelo auditor independente
ou por partes a ele relacionadas, qualquer servico que ndo tenha sido de auditoria externa.

A contratagdo de servicos ndo relacionados a auditoria externa com seus auditores independentes estd fundamentada
em principios que preservam a independéncia desses profissionais. Esses principios, que seguem diretrizes
internacionalmente aceitas, consistem em: (a) o auditor ndo deve auditar o seu proéprio trabalho, (b) o auditor ndo deve
exercer fun¢bes gerenciais no seu cliente e (c) o auditor ndo deve promover os interesses de seu cliente.

Nos termos da instru¢do CVM 480/09, a Administracdo em reunido realizada em 09/03/2021 declara que discutiu, reviu e
concordou com as informacées expressas no relatério de auditoria dos auditores independentes sobre as demonstracées
financeiras individuais e consolidadas de 31 de dezembro de 2020.

a) a data da contratacdo, o prazo de duracdo, se superior a um ano, e a indicacdo da natureza de cada servico prestado:

Data da contratacdo: 01/04/2020 para o periodo de auditoria das demonstracdes contabeis de 01/01/2020 a 31/12/2020.
A extensdo do contrato de auditoria para o exercicio corrente e futuros encontra-se em negociacdo de detalhes
comerciais.

b) o valor total dos honorarios contratados e o seu percentual em relacdo aos honorérios relativos aos de servicos de
auditoria externa:

R$ 700.000,00 liquido de impostos, ndo tendo qualquer outro servi¢o contratado adicional da BDO.

¢) a politica ou procedimentos adotados pela Companhia para evitar a existéncia de conflito de interesse, perda de
independéncia ou objetividade de seus auditores independentes:

Acesso irrestrito aos auditores independentes as dependéncias da Companhia, seus colaboradores e todas as
informacgdes e documentagdes solicitadas por prestadas sem qualquer restricao.

d) um resumo da justificativa apresentada pelo auditor a administracdo do emissor sobre os motivos pelo qual entendeu
que a prestacdo de outros servicos ndo afetava a independéncia e a objetividade necessarias ao desempenho dos
servicos de auditoria externa (artigo 3° da Instrucdo):

Sem restri¢do verificada pelo Auditor Independente e que se manifestou em sua proposta quando da contratagdo e sua
permanéncia, sem conflitos, até a conclusdo dos trabalhos.
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Gestdo Logistica

Tegma Gestao Logistica SA e Controladas
Demonstracoes dos resultados do exercicio

(em R$ milhodes)

Var % vs
DRE 4T20 2020 4719 2019 4719 2019
Receita bruta 386,7 1.250,8 -16,6% -24,3% 463,8 1.653,3
Deducbes da Receita Bruta (73,8) (238,7) -13,7% -22,0% (855) (306,0)
Receita liquida 313,0 1.012,0 -173% -249% 3783 1.347,3
(-) Custo dos servigos prestados (247,90 (811,90 -153% -23,4% (292,6) (1.060,5)
Pessoal (25,3) (105,9) -257% -16,8% (34,1) (127,3)
Fretes (207,6) (640,5) -13,6% -24,8% (240,5) (852,0)
Outros custos (35,8) (132,00 -164% -224% (42,9) (170,0)
Crédito de Pis e Cofins 21,0 66,5 -154%  -25,1% 24,8 88,8
Lucro bruto 65,1 200,1 -24,0% -30,2% 85,7 286,8
Despesas gerais e administrativas (21,4) (84,2) -9,8% 1,0% (23,7) (83,3)
Outras receitas (despesas) liquidas (3,5) (16,0) -61,0% - (8,9) 36,1
Lucro operacional 40,3 99,9 -24,2% -58,3% 53,1 239,6
Resultado financeiro (2,2) 9,2) 50,8% - (3,2) 22,7
Equivaléncia patrimonial (0,0) 6,4 - 114,1% 2,3 30
Lucro antes do IR e da CS 38,1 97,2 -271% -63,4% 52,2 265,3
Imposto de renda e contribuicdo social 9,3) (23,5) 6,0% -67,0% (8,8) (71,3)
Lucro/prejuizo liquido 28,8 73,6 -33,8% -62,0% 43,4 194,0
Margem liquida % 92% 73%  -23pp. -7 1pp 115% 144% 2
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Gestdo Logistica

Tegma Gestao Logistica SA e Controladas
Balang¢o patrimonial

(em R$ milhoes)

jun-20 set-20 dez-20
Ativo circulante 509,8 511,2 517,7
Caixa 0,6 0,7 1,8
Aplicacoes financeiras 285,9 247,1 258,5
Contas a receber 127,4 199,7 2121
Partes relacionadas 0,1 0,1 0,2
Estoques (almoxarifado) 0,1 0,1 0,1
Imposto de renda e contribuicdo social 0,8 0,8 0,8
Impostos a recuperar 57,3 50,7 34,0
Demais contas a receber 9,4 9,0 83
Despesas antecipadas 4,4 3,1 1.8
Instrumentos financeiros derivativos 239 - -
Ativo nao circulante 48,5 46,2 46,7
Impostos a recuperar 9,8 9,8 9,5
Demais contas a receber 1.9 23 23
Ativo fiscal diferidos 17,0 14,3 14,7
Titulos e valores mobiliarios 4,6 4,6 4,0
Partes relacionadas 1.1 1.1 1.1
Depédsitos judiciais 14,1 14,1 15,1
Ativo realizavel a longo prazo 485,6 474,0 462,5
Investimentos 40,6 394 38,1
Imobilizado 204,7 203,6 202,1
Intangivel 1717 1713 170,8
Direito de uso 68,6 59,6 51,5
Total do ativo 1.043,9 1.031,4 1.026,9
jun-20 set-20 dez-20
Passivo circulante 268,7 211,2 205,8 o
Empréstimos e financiamentos 116,4 43,3 43,8 ‘%
Debéntures 26,5 25,2 25,0 =
Arrendamento mercantil 31,7 29,6 27,0 3
Fornecedores e fretes a pagar 17,2 28,2 31,3 o
Tributos a recolher 16,8 17,6 16,4 2
Salarios e encargos sociais 24,9 26,1 20,7 e
Demais contas a pagar 29,9 30,3 30,6 [
Partes relacionadas 0,0 0,0 0,1 =
Imposto de renda e contribuicdo social 54 11.0 11,0 8
Passivo nao circulante 185,1 200,3 195,4 <DE
Empréstimos e financiamentos 80,0 125,0 125,0 =
Partes relacionadas 0,7 0,6 0,6 2
Debéntures 25,0 - - 3
Arrendamento mercantil 452 39,1 33,6 a
Passivo fiscal diferido - - - @)
Provisdes para demandas judiciais 34,2 356 339 lf:y
Passivo atuarial - - 2,5 C‘g:
Patrimonio liquido 590,1 619,9 624,7 5'
Capital social 318,55 318,55 318,5 %
Reservas de capital - - - —
Reservas de lucros 262,6 266,8 295,6 j
Lucros acumulados 9,3 34,9 - 6
Acgbes em tesouraria 0,3) 0,3) 0,3) =
Ajustes de avaliagdo patrimonial 0,1 - (1,6) %
Dividendo adicional proposto - - 12,5 9
- - - O
Participacdo dos nado controladores - - 1,0 E
Total do passivo e do patriménio liquido 1.043,9 1.031,4 1.026,9 o
<
>
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Gestdo Logistica

Tegma Gestao Logistica SA e Controladas
Demonstracoes de fluxo de caixa

(Em R$ milhées)

4T20 4T19 2020 2019

Lucro liquido do exercicio 28,6 434 735 1940
Depreciacao e amortizagdo 55 6,3 234 25,8
Amortizacao direito de uso 73 84 30,6 32,8
Juros e variagdes cambiais sobre empréstimos e debéntures 2,3 07 259 11.8
Provisdo (reversdo) para demandas judiciais 1,8 6,0 15,3 21,1
Juros sobre arrendamento 1.1 1.8 5.5 6.4
Creditos fiscais extemporaneos - 0,7) - 92,1)
Resultado da operacio de swap - 15 (163) (1.7)
Equivaléncia patrimonial 02 (@23) 63 G0
Perda (ganho) na venda de bens 1,7 2,9 1,9 2,9
Perda por reducéo ao valor recuperavel de contas a receber 0,00 (0,8 0,1 2,1

Valor justo na transferencia de investimento - - - _
Provisao para perda de valores com vendas de controladas - - - -

Perda na baixa de agio - - . -

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 93 88 235 713
Despesas (receitas) que nao afetam o fluxo de caixa 29,2 325 103,7 733
Contas a receber (124) (376) 490 (328)
Impostos a recuperar 108 (03) 321 (14
Depésitos judiciais 04 ©1 09 67
Demais ativos 1,8 36 (26) 47 o
Fornecedores e fretes a pagar 1,7 6,6 (5,8) 2.3 l%
Salarios e encargos sociais 54 (19 (55 2,0 s
Partes relacionadas 01 (02 05 14,3 4
Outras obrigacdes 09 (02 (23) 1,0 E
Variagdes nos ativos e passivos (4.8) (30,1) 64,6 (13,6) §
Juros pagos sobre empréstimos, financiamentos e swap (1.6) (03) 65 (1,8 E
Juros pagos sobre debéntures o4 19 @1n 67 8
Juros pagos sobre arrendamento mercantil (12 @21 (1) 6,1) foj
Demandas judiciais pagas 41 (63 (162) (27.0) ;’:
Imposto de renda e contribuicdo social pagos 2,1 (102) (80 (353) E
(A) Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 43,6 25,0 203,8 1777 8
Dividendos recebidos 2,0 - 73 03 S
Aquisicdo de intangivel o7n a1 @G0 @4 §
Aquisi¢des de bens do ativo imobilizado (25 (102) (139 (34,5 2
Recebimento pela venda de bens 04 09 0,5 14 e
(B) Caixa liquido proveniente das (aplicado nas) atividades de investimentos (0,7) (10,4) (10,1) (36,9) j
Dividendos pagos (22,4) (457) (22,4) (103,6) §
Captacdo empréstimos e financiamentos - - 1350 300 %
Pagamento de empréstimos, financiamentos e debéntures - (33) (997) (533) 9
Instrumentos financeiros derivativos (79) (102) (304) (30,0 2
Pagamento de arrendamento mercantil - - 17,0 - E
(C) Caixa liquido proveniente das (aplicado nas) atividades de financiamento (30,3) (59,3) (0.6) (156,9) 2
Variacao de Caixa (A + B + C) 12,6 (44,7) 193,2 (16,1) %
Caixa no inicio do periodo 2478 1121 67,3 83,5 =
Caixa no final do periodo 2604 67,3 2604 67,3
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Tegma Gestao Logistica SA e Controladas
Demonstra¢oes de mutacao do patrimoénio liquido

(em R$ milhoes)
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Saldos em 01 de janeiro de 2019 1445 1741 289 260 833 283 -03 -03 - - 4844
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - - 1940 - 194,0
Resultado liquido com instrumentos financeiros
. . - - - - - - - 03 - - 03
designados como hedge accounting
Incentivos fiscais - - - 177 - - - - 177 - -
Participacdo de ndo controladores - - - - - - - - - - -
Constituicdo de Reservas - - - - 1762 - - - (176,2) - -
Dividendos e juros sobre capital proprios - - - - (75,3) (28,3) - - - - (103,6)
Saldos em 30 de dezembro de 2019 1445 1741 28,9 43,7 1843 - (0,3) (0,0) - - 575,1
Saldos em 1 de outubro de 2019 1445 1741 28,9 38,7 83,3 (29,6) (0,3) 1,1 1378 - 578,4
Lucro liquido do periodo - - - - - - - - 434 - 434
Resultado liquido com instrumentos financeiros
. . - - - - - - - - -
designados como hedge accounting
Incentivos fiscais - - - 50 - - - - (5,0) - -
Participacao de nao controladores - - - - - - - - - - -
Constituicdo de Reservas - - - 176,2 - - - (176,2) - (0,0)
Dividendos e juros sobre capital proprios - - - - (753) 296 - - - - (45,7) ®)
Saldos em 30 de dezembro de 2019 1445 1741 28,9 43,7 1843 - (0,3) (0,0) - - 575,1 1%
=
=
Saldos em 01 de janeiro de 2020 1445 174,1 28,9 43,7 1843 0,0 -0,3 00 - - 575,1 N
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - - 73,6 - 736 ;
Integralizagdo do capital 174,17 (174,1) - - i
Resultado liquido com instrumentos financeiros o
. . - - - - - - - 00 - - 00 &
designados como hedge accounting s
Constituicdo de passivo atuarial - - - - - - - 2,5 - - (2,5) o
Tributos diferidos sobre passivo atuarial - - - - - - - 08 - - 08 @)
Incentivos fiscais - - - 145 - - - - (14,5) - - 9,:
Participacdo de ndo controladores - - - - - - - - - 1,0 10 5
Constituicdo de Reservas - - 37 - 554 - - - (59,1) - (0,0) A
Dividendos e juros sobre capital proprios - - - - (349) 125 - - - - (22,4) &
Saldos em 30 de dezembro de 2020 318,5 - 32,6 58,2 2048 125 (0,3) (1,6) - - 625,6 "S
2
b
Saldos em 1 de outubro de 2020 318,5 - 289 53,6 1843 - 0,3) - 34,9 - 619,9 ::)‘
Lucro liquido do periodo - - - - - - - - 28,8 - 288 Q
Integralizacdo do capital - - - - g
Resultado liquido com instrumentos financeiros =)
) . - - - - - - - o1 - - (01 —
designados como hedge accounting <
Constituicdo de passivo atuarial - - - - - - - 2,5 - - (2,5) wn
Tributos diferidos sobre passivo atuarial - - - - - - - 0,8 - - 0,8 6
Incentivos fiscais - - - 46 - - - - (4,6) - - E
Participacdo de ndo controladores - - - - - - - - - 10 1,0 G
Constituicdo de Reservas - - 3,7 - 554 - - - (59,1) - (0,0) 9
Dividendos e juros sobre capital proprios - - - - (349) 12,5 - - - - (22,4) e
Saldos em 30 de dezembro de 2020 318,5 - 32,6 582 204,8 125 (0,3) (1,7) (0,0) - 625,6 Xf_(
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Tegma Gestao Logistica SA e Controladoras
Demonstra¢oes de valor adicionado

(em R$ milhoes)

Var % vs

4T20 2020 4719 2019 4T19 2019

Vendas brutas de servicos, liquidos dos descontos 366,7 1.1874 -167% -244% 4404 1.570,6
Outras receitas 0,0 09 -96,3% -52,4% 1.3 19
Perda estimada (reversao) para créditos de liquidagdo duvidosa 0,0 0,1) -95,9% - 0,8 2,1
Receitas 366,8 1.188,2 -17,1% -24,5% 4425 1.574,6
Custo dos servigos prestados (207,6) (640,5) -13,6% -24,8% (240,5) (852,0)
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros operacionais (34,9) (126,9) -254% -21,7%  (46,8) (162,1)
Insumos adquiridos de terceiros (242,5) (767,5) -15,6% -24,3% (287,2) (1.014,0)
Valor adicionado bruto 124,2 4208  -200% -321% 1553 619,5
Depreciagao e amortizagado (5,5) (23,4) -12,0% -92% (6,3) (25,8)
Amortizacdo direito de uso (7,3) (30,6) -13,1%  -6,6% (8,4) (32,8)
Valor adicionado liquido produzido pela Companhia 1114 366,7 -20,8% -34,6% 140,6 560,9
Resultado de equivaléncia patrimonial 0,2) 6,3 - 110,2% 2.3 3,0
Receitas financeiras 19 24,1 82,0% -42,8% 1.0 42,1
Valor adicionado total a distribuir 1131 3971 -21,5% -345% 1439 606,0
Pessoal e encargos 314 1328 -76,4% -73.1% 418 155,3
Remuneracao direta 23,9 100,2 -76,1% -72,8% 32,2 118,5
Beneficios 59 24,2 -755%  -73,6% 77 29,1 %
FGTS 1,5 84 -82,5% -74,5% 2,0 7.8 §
Impostos, taxas e contribuicoes 47,0 150,8 -68,8% -773% 52,0 228,6 L
Federais 25,2 79,2 -682% -80,4% 27,9 142,4 E
Estaduais 20,6 66,0 -68,9% -72,1% 22,5 80,5 §
Municipais 1,2 5.6 -781%  -71,5% 1,6 5.7 E
Financiadores 34,7 1134 -694% -774% 50,1 2221 é
Juros e variages cambiais 4,0 33,2 -87,9% -78,0% 43 194 =
Aluguéis 2,0 6,7 -693% -722% 24 87 é
Dividendos 34,9 34,9 = -39,3% 45,7 753 %
Lucros (prejuizo) retidos (6,2) 38,7 - - 2,3) 118,7 8
Participacdo de néo controladores nos lucros retidos 0,1) 0,1) - - - - lg)‘
Valor adicionado distribuido 1131 3971 -71,5% -762% 1439 606,0 %ﬂg
=
()]

[O restante da pagina foi deixado intencionalmente em branco]
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