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Slide 1

Boa tarde a todos e todas. Sou Nivaldo Tuba, novo CEO da Tegma e em nome de
toda empresa agrade¢co mais uma vez a participagdo em mais uma
teleconferéncia de resultados. Comigo aqui tenho o Ramén Perez, nosso diretor
financeiro e de RI, além de lan Nunes e Nicole Brunetto da area de RI.

Slide 2

No slide 2, como de costume, fazemos um disclaimer a respeito das nossas
declaracdes prospectivas.

Slide 3

Bom, passando para o slide 3, gostaria de aproveitar o momento e me apresentar
aos investidores e analistas que estdo acompanhando nossa teleconferéncia. Em
1° de julho assumi a cadeira de Diretor Presidente da Tegma ap0s a renuncia
apresentada por Marcos Medeiros, a quem agradeco em nome de toda a equipe,
pelas contribuicbes ao longo de sua passagem pela Tegma.

Tenho mais de 35 anos de experiéncia no setor logistico, tendo sido Diretor
Presidente do Grupo Columbia. Ha dois anos assumi o desafio de ser o Diretor
Presidente na Joint Venture da Tegma, a GDL, responsavel pela gestao de
armazeéns gerais alfandegados, além de patios para a logistica de veiculos.

Em meu mandato na Companhia, pretendo manter as fortalezas da divisao de
logistica de veiculos, reforcando o posicionamento da Tegma. Na Diviséo de
Logistica Integrada, espero que minha experiéncia no setor proporcione uma visao
que reforcara a busca por crescimento com rentabilidade e diversificacao.

Passando para o segundo topico, falamos sobre a crise de semicondutores, que
segue impactando negativamente a producéo de veiculos. De acordo com a
ANFAVEA, no primeiro semestre de 2022 foram deixados de ser produzidos
aproximadamente 170 mil veiculos por causa da falta de componentes (17% da
producdo nesse periodo). Apesar da imprevisibilidade de quando ocorrera a plena
normalizagdo desse problema, muitas montadoras decidiram produzir veiculos



inacabados ao longo desse trimestre, em funcdo da melhora na perspectiva do
recebimento dessas pecas.

No terceiro topico, comentamos sobre a aprovacao do pagamento de dividendos e
JCP referente ao primeiro semestre de 2022. Serao distribuidos R$ 24,6 milhdes
em proventos intercalares, o que corresponde a 50% do lucro liquido contabil e a
60% do lucro liquido ajustado do primeiro semestre de 2022. Os proventos serdo
pagos em 18 de agosto, beneficiando os acionistas que constem na posi¢ao
acionaria de segunda feira, 08 de agosto e corresponderdo a um dividend yield de
2,8%.

Comentando agora sobre os destaques de inovacéo e tecnologia da Companhia,
gostaria de compartilhar rapidamente trés iniciativas da Tegma durante o periodo:
A primeira foi a implementac@o da Chamada Eletronica, que vem trazendo varios
beneficios a empresa e aos seus parceiros de transporte na divisado de logistica
automotiva. Essa iniciativa € uma importante etapa do processo de digitalizacao
da operacéo, por permitir a participacdo dos parceiros na escolha das cargas de
forma remota, reduzindo processos manuais suscetiveis erros e aumentando a
capacidade e velocidade de processamento das informacdes.

A segunda iniciativa é a adaptacéo de semirreboques da operacéo de quimicos,
gue realizou a instalacdo de um 4° eixo ao equipamento, o alongamento do chassi
e da caixa de carga. Essas altera¢gdes resultaram em uma maior produtividade, um
menor numero de viagens no més, menor emissdo de CO? e sinergia entre
produtos e clientes em viagens. Essa € mais uma melhoria que busca além, de
ganhos econdmicos e maior produtividade, ganhos ambientais e de seguranca
para a operacao.

A terceira e ultima iniciativa foi o anuncio do programa de desafios para startups,
realizado pela tegUP Ventures, braco de inovagao aberta e de tecnologia da
Tegma, que esta na 62 edicdo de seu programa, iniciado em 2017. Para essa
edicao, foram inscritas 36 startups, sendo que 12 foram selecionadas para
participar do Pitch Day.

Vocés podem encontrar mais detalhes na se¢éo de inovacéao e tecnologia do
nosso Earnings Release do 2T22.

Slide 4

No slide 4, vemos os principais dados do mercado de veiculos no Brasil. Conforme
pode-se observar, as vendas domésticas do segundo trimestre de 2022 foram 6%
inferiores as vendas do mesmo periodo de 2021. Esse desempenho ainda é
reflexo do problema de abastecimento de pecas, de condicdes de crédito mais



restritivas e da deterioracdo de indicadores macroeconémicos no Brasil, como a
inflacdo e a renda. Destague negativo mais uma vez para a fabrica da GM de
Gravatali, no Rio Grande do Sul, que teve dificuldades de producédo no trimestre o
que a fez produzir veiculos inacabados no final do trimestre devido a falta de
semicondutores no mercado. Apesar disso, no més de julho a fabrica retomou sua
producéo e, além de completar os veiculos inacabados, voltou a produzir veiculos
prontos para venda, recuperando seu market share. Abaixo, a producéo de
veiculos foi 9% superior no 2T22 na comparacdo anual em decorréncia de uma
base comparativa mais fraca, pois a crise dos semicondutores comecou a se
agravar em maio do ano passado, e de um forte desempenho das exportacoes
gue registraram um crescimento de 33% no 2T22 na comparagao anual. Esse
desempenho ocorreu por conta da melhora das vendas na América do Sul. Quase
um quarto da producéo nacional foi destinada as exportacées.

Slide 5

No slide 5, vemos os principais indicadores operacionais da Divisdo de Logistica
Automotiva. No gréafico acima a direita, a quantidade de veiculos transportados no
segundo trimestre de 2022 foi 8% superior na comparacao anual e o market share
ficou estavel, na casa dos 22%. Esse patamar de market share, que ainda esta
aguém das médias historicas da Tegma, ocorre em funcdo do impacto mais
acentuado da crise dos semicondutores na montadora GM, um dos nossos
principais clientes.

A distancia média das viagens domeésticas, que ainda esta abaixo das médias
histéricas, esta afetada em funcéo da reducéo temporaria das viagens
provenientes da fabrica da GM em Gravatai. A distancia média das exportacoes,
em contrapartida, aumentou na comparacdo anual em decorréncia da maior
participacdo do transporte rodoviario de veiculos para o Mercosul. Em funcéo do
aumento da participacdo da quantidade de veiculos exportados (que tem uma
distancia menor) no mix consolidado, a distancia média se reduziu em 3% no 2T22
na comparacao anual.

Dado esses destaques, passo a palavra para nosso diretor financeiro, Ramon
Perez para que ele possa falar dos nossos resultados, fluxo de caixa e demais
indicadores e depois abrirmos para a se¢cdo de perguntas e respostas.

Slide 6

Boa tarde a todos e todas.

Passando para o slide 6, mencionamos os resultados da divisao de logistica
automotiva. Podemos ver no gréafico acima, que houve um crescimento de 33% na
receita liquida da divisdo no 2T22 vs o mesmo periodo de 2021. Esse resultado



reflete 0 aumento na quantidade de veiculos transportados (8% superior) e 0s
reajustes de tarifas realizados ao longo de 2021 e 2022. Vale o destaque para o
crescimento da receita da operacéo de logistica de veiculos usados, que tem tido
um crescimento expressivo na quantidade de veiculos transportados e que tem
gerado oportunidades comerciais interessantes para a Tegma.

Abaixo, vemos que a margem EBIT do 2T22 teve uma recuperacgédo de 3.2 p.p. em
comparagao ao 2T21, acompanhando a tendéncia de crescimento dos volumes e
da receita da divisdo automotiva. Esse desempenho reflete um retorno aos
patamares normalizados de margem, depois do 1T22 ter sido muito prejudicado
em razao dos volumes baixos. O mesmo acontece com as margens EBITDA. O
patamar de 14,2% no 2T22 é reflexo direto da capacidade dessa divisao de lidar
com aumentos de volume com controle de custos e despesas.

Slide 7

No slide 7, mostramos os resultados da logistica integrada. Vemos um leve
crescimento da receita liquida da divisdo na comparacdo anual, em funcao do
aumento do volume de produtos quimicos transportados e armazenados, apesar
das dificuldades que a operacédo de eletrodomésticos tem enfrentado, por causa
das incertezas do varejo brasileiro e da indisponibilidade de pegas e componentes.

Nos gréaficos, vemos uma queda acentuada da margem EBIT, mas essa forte
gueda se explica principalmente por um fendémeno pontual ocorrido no 2T21, que
foi o registro de crédito tributario de R$ 5,7 milhdes. Se expurgarmos esse efeito
teriamos uma queda apenas de 2,2 p.p da margem EBIT.

No caso do EBITDA ajustado, que ja desconsidera o crédito pontual mencionado
acima, verificamos também uma queda, neste caso da ordem de 2,9 p.p.,
refletindo principalmente as oscilagdes de mix de servicos mais e menos rentaveis
(armazenagem e transporte, respectivamente).

Slide 8

Passando para o slide 8, falamos sobre os resultados consolidados. Podemos ver
que a receita liquida no 2T22 foi 29% superior na comparacao anual, impactada
pelo crescimento de 8% na quantidade de veiculos transportados, além dos
reajustes de tarifas realizados e do crescimento da operacdo de quimicos na
logistica integrada.

O EBIT, sem se desconsiderar o efeito pontual positivo do 2T21, apresenta um
crescimento de 26% na comparagao anual e a manutencao de uma margem
estavel refletindo o melhor desempenho operacional da operagdo automotiva. Se



desconsiderarmos o crédito tributario do 2T21, teriamos um crescimento da
margem do 2722 de 2 p.p.

A margem EBITDA ajustada do 2T22, de 16,1%, foi 1,2 p.p superior na
comparacao anual em funcao principalmente da recuperacéao da quantidade de
veiculos transportados, que alavancou a utilizacdo dos ativos da divisao e fez com
gue suas margens voltassem a um patamar proximo da normalidade.

Por fim, vale destacar que o lucro liquido teve crescimento de 27%, enquanto a
margem foi estavel, se mantendo em 10%. Esse patamar da margem liquida no
2T22, assim como no 1S22, é equivalente a de periodos muito melhores na
inddstria automotiva. Esse fato, mesmo em um momento de tantas dificuldades da
industria, reflete a resiliéncia das operacdes da logistica automotiva e a acertada
decisao de diversificagdo da empresa, cujos resultados da Logistica Integrada e
da Joint Venture GDL ja representam 30% do Lucro Liquido da Tegma nos ultimos
12 meses. Soma-se a isso a estrutura de capital desalavancada da empresa, que
proporcionou uma reducao acentuada das despesas financeiras liquidas da
empresa em um momento de alta acentuada de juros no Brasil.

Slide 9

Adiante, no slide 9, mostramos que o0 CAPEX da Companhia foi de R$ 12 milhdes
no 2722, representando 4% da receita liquida. Os investimentos mais relevantes
no periodo foram a aquisicdo de 10 cavalos mecanicos, no valor total de R$ 4,9
MM, para a operacao de logistica de veiculos, para a renovacéo da frota propria,
gue tem sido muito utilizada para entregas na América do Sul. Além disso,
realizamos a aquisicdo de embalagens para 0 manuseio de pecas para a
operacao de eletrodomeésticos, no valor de R$ 4,2MM, relacionado ao langamento
de novos produtos que demandam embalagens com diferentes especificagdes.

Nosso ciclo de caixa foi de 51 dias, 1 dia superior ao do trimestre anterior. Esse
indicador foi impactado negativamente por atrasos pontuais de clientes na virada
do trimestre, que somaram R$ 9,5 milhdes (ou dois dias no ciclo de caixa), e que
ja foram regularizados nas semanas seguintes. Vale destacar que o saldo em
aberto relativo & negociacdo comercial com uma outra operadora logistica, da qual
somos subcontratados em alguns trechos, vem sendo gradativamente reduzido,
tendo correspondido a apenas 2 dias de incremento no ciclo de caixa em junho de
2022. Lembrando que esse impacto era de 7 dias em dezembro de 2021.

Com relagéo ao fluxo de caixa livre da companhia, ele foi negativo em R$ 17
milhdes no 2T22. Vale lembrar que a reducao da pendéncia de contas a receber
mencionada acima, impactou nosso fluxo de caixa positivamente em R$ 15,4
milhdes. O consumo de caixa no trimestre é explicado pela forte e rapida



recuperacao da receita da operacao de logistica automotiva que, apesar da
significativa melhora do resultado operacional, consumiu caixa via o capital de
giro. Contribuiu negativamente também o atraso pontual de R$ 9,5 milhdes,
mencionado anteriormente.

Slide 10

No slide 10, mostramos detalhes sobre a nossa estrutura de capital. No primeiro
grafico, fica evidente que o caixa de 120 milh&es de reais em junho de 2022 é
superior as amortizacfes da divida bruta atual dos proximos 3 anos e que em
2022 ndo ha nenhuma amortizacéo de divida a ser realizada. O pagamento de
dividas mais caras contratadas ao longo da pandemia explica a queda acentuada
do custo médio da divida no grafico ao lado, resultado no CDI + 2,2% em junho de
2022.

Sobre a composicdo da nossa posicao de caixa liquido, na tabela abaixo,
podemos ver que em junho de 2022 ele foi de 51 milhdes, refletindo a estrutura
desalavancada da companhia.

Por ultimo, a direita, ressaltamos que mesmo em um momento muito desafiador
para a industria automotiva, o nosso rating foi reafirmado pela Fitch em abril de
2022, no patamar de “A local”, com perspectiva Estavel.

Slide 11

Passando para o ultimo slide, mostramos primeiro a evolugédo do nosso retorno
tanto sobre o capital investido quanto sobre o patrimdnio liquido. Destacamos que
o0 ROIC, em cinza, de 16,6% em junho de 2022, apresenta quase uma estabilidade
comparado com o do 1T22. Isso ocorre apés um ano de quedas sucessivas em
funcéo principalmente das dificuldades de produc¢éo da inddstria automotiva. O
ROIC atual é o mesmo que a companhia apresentou no final de 2020, s6 que com
uma quantidade de veiculos transportados 8% inferior e uma distancia média das
viagens 11% inferior. O ROE, na linha laranja, também impactado positivamente, é
influenciado também pelo excelente desempenho da Joint Venture GDL no
periodo.

Abaixo mostramos o histérico de dividendos e de juros sobre capital pagos pela
companhia. Na linha cinza indicamos o sélido payout das distribui¢des, e, na linha
laranja o dividend yield correspondente. Conforme foi mostrado nos destaques do
trimestre, foi deliberado a distribuicdo de 50% do lucro liquido contabil (60% do
lucro liquido ajustado do 1S22), o que corresponde a um dividend yield de 2,9%.

No grafico que indica multiplos pelos quais somo negociados, constatamos que 0
Preco Lucro em cinza encontra-se estavel em comparacdo ao trimestre anterior,



em 7,2x, assim como o EV/EBITDA, que foi de 4,1x no 2T22, o que atribuimos
principalmente as incertezas relacionadas ao mercado automotivo.

Por ultimo, abaixo vemos o desempenho da nossa acdo em comparacdo com o
indice Ibovespa. Em funcdo também das grandes incertezas relacionadas ao
mercado automotivo, as acées da Tegma tém tido uma grande volatilidade no ano.
Apesar dessas grandes incertezas, as acdes da Tegma tém acompanhado o
indice Ibovespa nos ultimos meses, o que aparentemente reflete a confianca do
mercado no preparo e solidez da companhia para enfrentar cenarios adversos.

Com isso, agradeco a atencao de todos e abro para a se¢ao de perguntas e
respostas.

24:41

Sessdo de Perguntas e Respostas

Operadora

Senhoras e senhores, iniciaremos agora a sessao de perguntas e respostas. Para
fazer uma pergunta por favor digitem *1. Para retirar a pergunta da lista digitem *2.
O Sr. Nivaldo lera as perguntas feitas por meio do webcast.

Nossa primeira pergunta € de Luiza Mussi do Banco Safra.

Sra. Luiza Mussi - Safra

Boa tarde pessoal, eu tenho duas perguntas aqui do meu lado. A primeira olhando
0 guidance da ANFAVEA para esse ano a gente viu que licenciamento ainda esta
bastante abaixo da projecdo de veiculos leves até 0 momento, entdo o 2S do ano
que ele iria precisar ser bem mais forte. Entdo em relacdo a esse ponto eu queria
entender qual € a expectativa de vocés em relacdo a producdo, se vocés de fato
estdo esperando um 2S bem mais forte.

E a segunda pergunta, que é uma derivada da primeira, € que no trimestre passado
vocés enderecaram a questdo de mao-de-obra, que foi um ofensor no custo muito
em funcéo de expectativa de retomada das montadoras. Entdo dado esse cenario
que eu queria saber se vocés ainda, se vocés podem dar uma cor sobre esse



assunto, se vocés ainda vao permanecer com essa estratégia para o 2S. Obrigada
pessoal.

Sr. Nivaldo Tuba - CEO

Luiza, muito obrigado. Veja bem, apesar de ter sido um trimestre melhor que o 1T,
o 2T ainda foi bastante desafiador na nossa divisao logistica automotiva.
Relativamente a falta de pecas e semicondutores, esse processo nao esta nem
longe de ser resolvido, e como vocé bem sabe houve varios casos de parada de
producdo, reducédo de turno e producdo de veiculos inacabados, e no caso da
TEGMA o caso mais grave foi efetivamente a GM no final desse trimestre, com o
represamento de uma grande quantidade de veiculos.

Apesar disso, com veiculos com volumes um pouco melhores nés fomos capazes
de reportar uma recuperacdo das nossas margens, que deu esse resultado
relativamente adequado, a nosso ver, no 2T.

Para o 2S do ano nés estamos acompanhando os numeros da Anfavea. Vocé
lembra que a Anfavea comegou com uma previsao do ano bastante ousada, e hoje
estamos falando de um crescimento de 0,9%. Entdo estimamos um pequeno
crescimento no 2S em relagc&o ao primeiro em funcéo da retomada das producdes,
que no 1S foram bastante prejudicadas.

Sr. Ramdn Pérez - CFO e IRO

Aqui é o Ramon. Com relacdo a segunda questao relativa ao impacto da méo-de-
obra sobre as nossas margens, a nossa expectativa € que com a retomada do
volume, seja na previsdo que a Anfavea divulgou de 1% acima do ano passado, um
pouco mais ou um pouco menos, a tendéncia é que essa diluicdo ela ocorra de uma
maneira mais efetiva.

O que eu acho que é importante a gente ter em mente é que embora nés tenhamos
essa baixa alavancagem operacional e essa capacidade de adaptar a nossa forca
de trabalho operacional as necessidades e aos volumes, isso funciona de uma
maneira mais adequada quando vocé tem reducdes que permanecem durante um
determinado periodo.

Eu quero dizer o seguinte: a volatilidade, o para-retoma, para-retoma, ele impede
gue a gente obviamente tenha uma acao mais efetiva nesse sentido, a gente precisa
manter as nossas equipes.



Entdo recentemente um dos nossos principais clientes, enfim, paralisou a sua
operacado por duas semanas e nés nao pudemos, com isso, fazer um ajuste efetivo
nas nossas equipes porque a gente tem que estar pronto para a retomada.

Sra. Luiza Mussi - Safra

Perfeito pessoal, obrigada.

Operadora

A préxima pergunta é de Luiz Capistrano do Itat BBA.

Sr. Luiz Capistrano - Itat BBA

Pessoal, bom dia a todos, obrigado pelo espaco, parabéns pelos resultados. Minha
pergunta é com relacdo ainda sobre esse tema de semicondutores e perspectivas
para o 2S. Eu acho que estd bem clara a razéo de vocés.

Eu queria ouvir um pouquinho mais sobre talvez um tema mais especifico, que &
com relacdo a quantidade de manchetes que a gente vem acompanhando ai nos
altimos meses com relacéo ao estoque de semicondutores la na raiz, la no primeiro
cara da cadeia, que comeca a mostrar que de fato ele esta ficando estocado, muito
disso por conta de uma retracdo na demanda de eletrénicos.

A gente entende que isso aqui também € um pouco complicado de entender, talvez
o chip utilizado 14 nos eletrénicos ndo seja necessariamente o que € usado nos
veiculos, mas 0 que € que vocés acham que isso pode passar de leitura para a
gente? Com certeza a gente ndo tem um cenario de normalizagdo imediata para
vocés no 2S, eu acho que essa parte ela esta bastante clara. Mas por outro lado
ISSo traz alguma seguranca a mais para vocés em 23, Isso ndo tem nada a ver com
vOCés no final das contas, iSso n&o traz impacto para vocés algum?

Como é gue a gente pode pensar nisso talvez num cenéario em que de fato vocé
tenha um barateamento dos custos de producdo das montadoras pensando nisso,
porque dado que o custo subiu muito, 0s precos estdo muito altos e isso acaba
prejudicando um pouco a demanda, né? Acabou comprometendo um pouco das
vendas. Com esse cenario todo existe uma possibilidade de inflexdo em custos
daquilo que pelo menos esté associado a semicondutores? Soé levantando algumas



bolas aqui para pegar um pouco da cabeca de vocés para esses pontos com relacéo
a situacao de estoque de semicondutores la fora, obrigado.

Sr. Nivaldo Tuba - CEO

Oi Luiz boa tarde, obrigado pela pergunta. Veja bem, n6s ndo estamos posicionados
na cadeia de producao dos veiculos ou dos préprios componentes, entdo nés néo
temos a melhor posicdo para termos as indicagfes firmes - mas por outro lado
recebemos insights, como o de que o estoque de semicondutores na Asia ou
mesmo na Coréia estd em alta em funcdo da queda da demanda por produtos
eletrbnicos, e que investimentos em ampliacdo de fabricas ja estdo comecando a
operar.

N&o temos tanto contato com a dindmica desse setor, entdo é relativamente
temerario afirmarmos qualquer tipo de otimismo a respeito desse assunto.

Sr. Luiz Capistrano - Itat BBA

Perfeito, obrigado.

Operadora

A préxima pergunta sera da webcast e sera lida pelo palestrante.

Sr. lan Nunes — Gerente Executivo de RI

Boa tarde a todos, aqui quem fala € lan, o Rl da TEGMA. S&o duas perguntas, a
primeira vou direcionar para o Nivaldo, vem do André Santana: a TEGMA esta
olhando alvos para M&A? Poderiam dar mais detalhes sobre o setor e o tamanho?
Nivaldo.

Sr. Nivaldo Tuba - CEO

Vamos la. Sim, a TEGMA esta olhando alvos para M&A. Quanto a questao de setor
e tamanho, o setor que nés estamos olhando € dentro da area de logistica integrada,
atividades que estejam em harmonia com as atividades que ja desenvolvemos seja
na linha automotiva, mas principalmente na logistica integrada.
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A ideia que ndés temos, o que existe de orientacdo, vamos dizer assim, por parte até
do Conselho, é tentarmos buscar gradativamente um equilibrio de escala do
faturamento da nossa divisao automotiva com a divisdo de logistica integrada. Nés
temos um bom exemplo de desenvolvimento de logistica integrada, a nossa
controlada GDL |4 no Espirito Santo.

Sr. lan Nunes — Gerente Executivo de RI

A segunda pergunta € o Humberto Rocha: parabéns pelos fortes resultados. Com
a normalizacdo da geracdo de caixa e com a estrutura de capital da companhia,
caixa liquido, podemos ver o payout subindo?

Segunda duvida, as exportacdes tém sido bastante fortes nesse ano. Quais as
perspectivas para o 2S? As melhoras sdo do mercado da América do Sul ou algum
novo servigo/contrato da companhia junto as montadoras? Obrigado.

Passo para o Ramon responder.

Sr. Ramoén Pérez - CFO e IRO

Oi Humberto. Com relacdo ao payout e com a normalizacdo da geracéao de caixa, a
tendéncia é que a gente mantenha a nossa politica indicativa dos 50% - e que vem
variando entre 50 a 60% nos ultimos anos. O que pode se esperar € um aumento
do valor nominal. Obviamente se vocé mantém o payout e se nossos resultados
efetivamente retornarem, um aumento nominal, mas a manutencao do payout, até
porque essa estratégia ela esta ligada aos comentarios que o Nivaldo fez sobre
nossas intengbes, nossas pretensdes de crescimento através de operacdes
inorganicas, no crescimento inorganico.

Com relacao a segunda duvida sobre as exportacfes, bom, esse € um movimento
generalizado do mercado. Inclusive se vocé acompanhar as projecfes que eram
feitas pelos agentes de mercado para esse ano, embora nés tenhamos uma
frustragdo do volume do mercado interno a realidade est4 superando o que foi
projetado.

NoO nosso caso basicamente sdo vendas, transportes destinados para o Mercosul
no conceito ampliado do Mercosul, enfim, isso envolve Colémbia, Bolivia, Argentina,
enfim Chile, e a tendéncia, n6s ndo temos nenhuma razéo para acreditar que possa
haver uma reverséo dessa tendéncia. E o que eu posso comentar sobre o tema,
obrigado.

11



Operadora
Senhoras e senhores, lembrando que para fazer uma pergunta basta digitar *1.

Encerramos neste momento a sesséo de perguntas e respostas. Gostaria de passar
a palavra ao Sr. Nivaldo para as consideracgdes finais.

Sr. Nivaldo Tuba - CEO

Muito obrigado pela participacdo de todos. E sempre gratificante termos esse
colegiado nos assistindo, nos agraciando com a presenca, tomando conhecimento
da nossa realidade. Na qualidade de CEO da TEGMA estou a total disposi¢do dos
senhores e das senhoras. Mais uma vez muito obrigado em meu nome e em nome
de toda a minha equipe.

Operadora

A audio conferéncia da TEGMA esta encerrada. Agradecemos a participacédo de
todos, tenham uma boa tarde e obrigada por usarem Chorus Call.
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