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Esta comunicacdo contém declaracdes prospectivas
baseadas nas atuais expectativas e crencas da
administracdo da Tegma.

Salvo indicac@o em contrdrio, a Tegma esta fornecendo
essas informacgées na data desta comunicacdo e ndo
assume nenhuma obrigacdo de atualizar quaisquer
declaracdées prospectivas contidas nesta apresentacdo
como resultado de novas informacgoées, eventos futuros ou
outros.

Nenhuma declaracdo prospectiva pode ser garantida e os
resultados reais podem diferir materialmente daqueles
que projetamos.




Perspectivas do mercado de veiculos

Desafios

Oportunidades

ApOs 2 anos de crescimento de dois
digitos (2023 e 2024), as vendas
domeésticas desaceleraram no fim de
2025, encerrando o ano em +2,6%.!

Mercado
automotivo

Anfavea projeta crescimento de
producdo em 3,8% em 2026. '
+ de 70 modelos serdo lan¢cados no
ano.?

Em set/25, eventos climdticos extremos
iImpactaram a fdabrica de motores da
Toyota (Porto Feliz-SP), resultando em
queda de 40% nos emplacamentos no
Brasil.!

Toyota

Toyota retomou a 6% posicao no ranking
de vendas em Fev/26 vs 92 em Nov/25. !
Produc¢cdo normalizada em mar/26 e
inicio das vendas do Yaris Cross.

Crescimento de vendas exponencial
(+45% de vendas de jul/25 a dez/25)".
Demanda de qjustes operacionais
rapidos.

Montadoras
entrantes

Novas fabricas no Brasil em ramp-up e
Investimentos nas ja existentes para
novas tecnologias. + 14 novas monta-
doras chinesas desde 2023. ¢

1 Fonte: Anfavea

2 Fonte : https://autoesporte.globo.com/carros/lancamentos-de-carros/noticia/2025/12/veja-70-carros-lancados-..ghtml

3 Fonte : https://valor.globo.com/empresas/noticia/2026/01/05/brasil-ja-tem-14-marcas-de-carros-chineses-veja-

quai..ghtml
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https://autoesporte.globo.com/carros/lancamentos-de-carros/noticia/2025/12/veja-70-carros-lancados-brasil-2026.ghtml
https://valor.globo.com/empresas/noticia/2026/01/05/brasil-ja-tem-14-marcas-de-carros-chineses-veja-quais.ghtml

Mercado de Veiculos no Brasil

Veiculos leves e comerciais leves. Mil

36—

VENDAS
DOMESTICAS
2023 2024 2025 4124 47125
PRODUCAO EXPORTACAO

— P As vgndas domésticas apresentaram
-—i estabilidade no 4725 YoY, em fung¢é&o

principalmente da menor atividade
econdémica promovida pelo aperto mo-
netario. As exportagoes, depois de cinco
trimestres seguidos de alta significativa,
recuaram 17%, em funcdo do compor-
tamento das vendas Argentina. A
producao no 4725 também apre-
sentou retracdo, refletindo as quedas
nas vendas nacionaqis e para exporta-
¢do. As vendas domésticas e de expor-
tacdo reduziram 1% no trimestre.

2023 2024 2025 4724 4T25 2023 2024 2025 4724 4725




Indicadores Operacionais
Logistica Automotiva

Mil exceto distancia média

25,0% 24,9% 24,0%
O mmemm—— @ 23,0% ° 22,7%
VEICULOS
TRANSPORTADOS
2023 2024 2025 4724 4725
DISTANCIA MEDIA (km) . .

') O volume de veiculos transportados !
.co/u 6,6% no 4725 em funcdo da queda !
'do mercado, mas principalmente da i
:,oerformcmce de clientes relevantes. i
' Esta € a mesma razdo para ad queda do |
'market share em 1,3 p.p. O crescimento |
' da distancia média no 4725 reflete o i
‘crescimento das vendas nas regibes ex- |

2023 2024 2025 4724 4725 'SU deste.




Resultados [Logistica Automotiva
Milhées

RECEITA
LIQUIDA
2023 2024 2025 4724 4725
18.9% 20,6% it
15.3% ' 16,3% P ' 2» Resultados da divisdo apre-
' /.\. N,G% ' sentam ligeira redug¢do de receita
EBITDA ®

@ ' no 4725, em fungdo da redugdo

' na quantidade de veiculos trans-
portcdos aléem da queda na re-

| ceita provenientes de servicos

' logisticos. A queda da margem

 EBITDA no 4725 reflete a redugdo

' dos veiculos Toyota transporta-

' dos, aumento de custos e despe-

i sas da divisdo.

7%

2023 2024 2025 4124 47125

=e= Margem EBITDA o osoooooooooo o '




RECEITA

reducdo. A queda da margem
EBITDA no 4725 reflete menor
: diluicdo de custos e despesas, alem
' de gastos com reparos necessdrios
! . no armazém de Cubatdo/SP.

2023 2024 2025 4124 A b
=eo= Margem EBITDA

LIQUIDA

2023 2024 2025 4124 4725

30,0% e .
.\19 2% ) A Receita Liquida da divisao

' 15,3% i encolheu 6% no 4T25, devido princi-

EBITDA .\ ® 14,0% ' palmente a descontinuacdo de um
® 8.8% ' contrato de transporte, porém novos
\’ ’ ' negdcios e regjustes mitigaram a




Resultados Joint Venture GDL o
-] g dl..-

RECEITA
LIQUIDA
2023 2024 2025 4T24 4725
LUCRO LIQUIDO DIVIDENDOS E ROE
9L6% 0 H ST TTTTTTTTmmmmmmmmmmm
) o ) A Joint Venture GDL apre-
22% B1% 19 6% 191% ” m" sentou uma trimestre de re-
—*— 0\14,.3% tracdo dos servigos de armaze-

nagem alfandegada, com ma-
nutencdo de veiculos. Os niveis
de rentabilidade se retrairam
no 4725, em func¢é&o de pdtios
extras para suprir picos de
demanda, mas que ndo resul-
taram em receita no
trimestre.

»-7% ]/

2023 2024 2025 4724 4725

2025 2024 2025 4724 47125
=@®- Margem Liquida mmm Djvidendos =@=ROE L




Resultados Consolidados
Milhoes

RECEITA
LIQUIDA 2023 2024 2025 4T24 4T25
LUCRO LIQUIDO
18,9% 20,2% n,5% 12,9% 13,6%
16,7% 16,3% o ? ! 10,9% ? 8,6%
o O, o .\13:’% @ mumns O B, o .\.
-8%
EBITDA - |

2023 2024 2025 4724 4725 2023 2024 2025 4724 4725
o= Margem EBITDA === Margem Liquida

2 Areceita liquida registrou leve retracdo na comparacdo com o 4T24 devido & queda do volume de veiculos
transportados, diminuicdo de servicos logisticos relacionados a divisdo de veiculos e a perda do contrato de transporte
de granéis que ocorreu no 2725. A margem EBITDA se retraiu em funcdo da queda de margem bruta e do crescimento
de custos e despesas. O lucro liquido recuou 39%, uma queda de 5,0 p.p. na sua margem liquida decorrente da queda

da margem operacional e da reducdo da equivaléncia operacional.
TE jmA [




Fluxo de Caixa, ciclo de caixa e

CAP EX R$ Milhoes, exceto ciclo de caixa (dias)
CICLO DE CAIXA CAPEX FLUXO DE CAIXA LIVRE

(dias, ao final do trimestre) R$ milhdo R$ milhdo

11,9%

5,0%
® o
5,4%

2.1% 2'8%/
o - ®

Prazo de recebimento - prazo de pagamento mm CAPEX = - 9% da Receita Liquida Geragdo de caixa operacional — aquisicdo de imobilizado e
intangivel - pagamento arrendamento mercantil
) O ciclo de caixa no 4725 foi dentro da normalidade. O CAPEX do 4725 foi de R$ 73 milhées, em razdo da aquisicdo de terreno em
Camacari/BA (R$ 40 milhées), benfeitorias em trés terrenos (R$ 16,7 milhées) e aquisicdo de caminhdes para a operacdo de veiculos
(R$ 7 milhées). O fluxo de caixa livre no 4725 foi negativo em R$ 21 milhées, inferior ao 4724 em funcdo de um maior CAPEX, o
pagamento de uma parte do terreno em Camacgari de R$ 17 milhées, e maior pagamento de Imposto de Renda (+14M). TE(]‘IWA u




Fluxo de Caixa, ciclo de caixa e

CAPEX
Milhées

CAIXA VS AMORTlZACAO DA DIVIDA BRUTA
(Dez/2025)

R$ milhdo % + CDI

HISTORICO DO CUSTO DA DIVIDA

1,60% 1,60% 1,60% 1,58% 1,34%

® °® ° °
— e
50
o7 47

Caixa 2026 2027 2028-39 4T24 1T25 2725 3725 4725

Dez-25
COMPOSICAO DA RATING -
DiVIDA LIQUIDA (R$ Set/25 | Dez/25 Fitch Perspectiva: Estavel
milhéo) 1te y

R ° Atribuigao:
(=) Divida bruta 85 126 atlngs Local  03/04/2025
-) Caixa 245 114
) P Estrutura de capital desalavancada em
(=) Divida (caixa) liquido (160) 12 funcdo da geracdo de caixa. Esse aspecto
EBITDA 12M 406 362 se mantem mesmo apos o pagamento
elevado de dividendos no ano de 2025.

Div Liq/ EBITDA 12M N/A 0,03

‘ ; Gestdo Logistica n




Retorno, EVA e Dividendos

39,5% 39,6% 39,2% 37,3%
31,2%
® o ® —- ® aom20/C
0 o o ® omROLE
30,3% 30,2% 29,7% 28,6% 25,5% o=
4124 1725 27125 3725 47125
EVA (R$ milhao) HISTORICO DE PROVENTOS 110%
200
82%
"~ 70%/.N6%
100 ® s
50% TTTTTEEEEEEEEEEEEEEEEEEmE e mmm——
50
- 12,5%
8,3% 7,5% 9,6%
(50)
4T20 47121 4122 4123 4124 47125 2022 2023 2024 2025
EVA Wacc 17% EVA Wacc 12% =0= Pqayout Dividend Yield
EVA considera o intervalo de WACC utilizado nas projegbes dos analistas de sell-side. == == Poljtica de distribuicdo minima de proventos de 50% do lucro liquido gjustado.

A memoaria de cdlculo do indicador pode ser encontrado no arquivo Série histdrica, na
aba indicadores

) ROIC, ROE e EVA do 4725 se retrairam na compara¢cdo com o 3725 em funcéo da perda de market share da logistica de
veiculos e das perdas na Log. Integrada. A Distribuicdo de dividendos permanece acima da politica indicativa, com
, pagamento de dividendos intermedidrios no montante de R$ 100,2 milhées adicionalmente. Ef]‘m E




TGMA3 - Desempenho e multiplos

COTACAO TGMA?3 | BASE: 31/dez/25 T IBOV SMLL
40
30
20
10
@)
-10
MULTIPLOS TEGMA .
5000 - \/ 14
R -
| Y \,{ '\J\,j e W AR WWW
& \\,\,\/‘./"’ -
a) \ 10
2 8
[01]
u \ JMJVA W‘WM “-’\,] - A A N ™ ~.~V-Wwf c
> \,r" \.rr”"’ W W L™~ P
fev-20 ago-20 fev-21 ago-21 fev-22 ago-22 fev-23 ago-23 fev-24 ago-24 fev-25 ago-25 fev-26

* Multiplos baseados na média das estimativas dos analistas de sell-side. * Multiplos do ano X utiliza estimativas do préprio ano X até julho. A partir de agosto, utiliza-se estimativas do ano X+1

) As agdes da Tegma apresentaram um desempenho abaixo ao da bolsa nos primeiros meses de 2026 em fung¢do da
forte alta de acdes ligadas a commodities principalmente. Desse modo, conforme observado no grafico acima, a Tegma (]\ ﬂ

permanece sendo negociada a mdltiplos ligeiramente abaixo da sua média historica. ;
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SESSAO DE
PERGUNTASE

RESPOSTAS

Nivaldo Tuba- CEO
Ramon Perez - CFO e DRI
lan Nunes - GRI
Leonardo Santos - Rl

ritegma.com.br

Siga a Tegma nas redes sociais:

[i ﬂﬂ G /tegmagestaologistica

Para contatar a drea de R,
escaneie o QR Code acima


http://www.tegma.com.br/

