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1.0 - Identificac&o dos responsaveis

Nome do responsavel pelo contetido do Ramon Pérez Arias Filho
formulario

Cargo do responsavel Diretor de Relacdes com Investidores
Nome do responsavel pelo contetido do Marcos Antonio Leite De Medeiros
formulario

Cargo do responsavel Diretor Presidente

Versado : 12
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1.1 — Declaracéo do Diretor Presidente

1. Identificacdo das pessoas responsaveis pelo contetido do formulario

1.1.  Declaracoes individuais do Presidente e do Diretor de Rela¢des com
Investidores devidamente assinadas:

Eu, MARCOS ANTONIO LEITE DE MEDEIROS, brasileiro, casado, engenheiro, portador
da Cédula de Identidade RG n° 18.387.410-9 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob n°® 135.006.988-
40, com enderego profissional na Avenida Nicola Demarchi, n° 2.000, Bairro Demarchi, na
Cidade de Sdo Bernardo do Campo, Estado de Sdo Paulo, na qualidade de Diretor Presidente da
TEGMA GESTAO LOGISTICA S.A., sociedade por agdes, com sede na Avenida Nicola
Demarchi, n® 2.000, Bairro Demarchi, na Cidade de Sdo Bernardo do Campo, Estado de Sdo
Paulo, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica do Ministério da Economia sob n°
02.351.144/0001-18 (“Companhia™), para fins do item 1.1 do Formulario de Referéncia da
Companhia, declaro que: (i) revi o Formulario de Referéncia; (ii) todas as informagdes contidas
no Formulario atendem ao disposto na Instru¢do CVM n° 480, em especial aos arts. 14 a 19; ¢
(iii) o conjunto de informagdes nele contido ¢ um retrato verdadeiro, preciso e completo da
situagdo econdmico-financeira da Companhia e dos riscos inerentes as suas atividades e dos
valores mobiliarios por ela emitidos.

MARCOS EITE DE MEDEIROS

Diretgr Presidente
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1. Identificacio das pessoas responsaveis pelo conteiido do formulario

1.2. Declaracdes individuais do Presidente e do Diretor de Relacdes com Investidores
devidamente assinadas:

Eu, RAMON PEREZ ARIAS FILHO, brasileiro, casado, economista, portador da Cédula de Identidade RG
n°9.617.066-9 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob n° 073.908.328-78, com domicilio comercial na Avenida Nicola
Demarchi, n°2.000, Bairro Demarchi, na Cidade de Sdo Bernardo do Campo, Estado de S3o Paulo, na qualidade
de Diretor Financeiro-Administrativo e de Relagdes com Investidores da TEGMA GESTAO LOGISTICA
S.A., sociedade por agdes, com sede na Avenida Nicola Demarchi, n°2.000, Bairro Demarchi, na Cidade de Séo
Bemnardo do Campo, Estado de S&o Paulo, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica do Ministério da
Fazenda sob o n° 02.351.144/0001-18 (“Companhia™), para fins do item 1.1 do formulario de referéncia da
Companhia, declaro que: (i) revi o formulério de referéncia; (ii) todas as informagdes contidas no formulério
atendem ao disposto na Instrugio CVM n° 480, em especial aos arts. 14 a 19; e (iii) o conjunto de informagdes
nele contido € um retrato verdadeiro, precjs6 compl ituagdo econdmico-financeira da Companhia e dos
riscos inerentes s suas atividades e dos yalorek moblliério;por ela emitidos.

RAMON PEREZ A FILHO

Diretor Financeiro-Administrativo e de Rela¢des com Investidores
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1.3 - Declarac¢éo do Diretor Presidente/relagdes Com Investidores

1.3. Declaracao individual de novo ocupante do cargo de Presidente ou de Diretor de
Relacbes com Investidores devidamente assinada, atestando que:

a. reviu as informagdes que foram atualizadas no Formuléario de Referéncia apds a data
de sua posse; e

b.  todas as informacdes que foram atualizadas no Formulario na forma do item “a” acima
atendem ao disposto na Instrugdo CVM n° 480, em especial aos artigos 14 a 19.

Né&o se aplica.

12

Formulério de referéncia 2020
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Versdo : 12

2.1/2.2 - Identificacdo E Remuneracéo Dos Auditores

Possui auditor?

Cdédigo CVM

Montante total da remuneragdo dos auditores
independentes segregado por servigo

Justificativa da substituicédo

Razéo apresentada pelo auditor em caso da discordancia
dajustificativa do emissor

Nos ultimos trés exercicios sociais foram contratados servicos de auditoria das demonstracdes financeiras trimestrais e anuais
da Companhia e de suas controladas.

No exercicio de 2019, a Companhia realizou o pagamento no valor de R$ 747.829,30 & KPMG Auditores Independentes
referente aos servicos de auditoria da emissora e de suas controladas.

Em atendimento ao disposto no artigo 28 da Instrugdo CVM n° 308, de 14 de maio de 1999, informamos que, em substituicdo
aos nossos auditores independentes, Ernst Young Auditores Independentes S/S, contratamos em 23/11/2016 a KPMG
Auditores Independentes S/S para auditar as nossas demonstragées financeiras do exercicio a findar-se em 31 de dezembro
de 2017, conforme aprovado pelo Conselho de Administra¢éo, em reunido realizada em 20 de outubro de 2016.
Esclarecemos, por oportuno, que a mudancga dos auditores independentes est4 em linha com o periodo de rotagédo
determinado pelo artigo 31 da Instru¢do CVM n° 308, bem como realizada de acordo com as melhores préticas de
Governanga Corporativa adotadas pela Companhia, garantindo, assim, uma maior independéncia dos auditores.

N&o aplicavel

Nome responsavel técnico

DATA_INICIO_ATUACAO CPF Endereco

Wagner Petelin

Rua Arquiteto Olavo Redig de Campos, 105 - 8° andar, Edificio EZ Tower -, Chacara Sto Antonio,
SAO PAULO, SP, Brasil, CEP 04711-904, Telefone (11) 39403119, Fax (11) 39401501, e-mail:
wpetelin@kpmg.com.br

01/04/2017 041.417.758-43
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Possui auditor?

Cbdigo CVM

Montante total da remuneragdo dos auditores
independentes segregado por servigo

Justificativa da substituicéo

Razao apresentada pelo auditor em caso da discordancia
da justificativa do emissor

O motivo da rescisdo foram divergéncias entre as partes acerca da abrangéncia e delimitacdo do escopo desenhado para
investigacdo independente sobre os fatos objeto do Comunicado ao Mercado feito em 18 de outubro de 2019 (“investigacéo”),
0 que acarretou, dentre outros, na dificuldade (i) da definigcdo conjunta dos documentos e informacdes necessarias para
conducao da investigacao, suas conclusdes parciais e documentos e informagdes que seriam objeto de acesso pela auditoria
independente; e, (ii) da definicao dos critérios de aferi¢cdo da capacidade dos certificadores das demonstracdes financeiras da
Companhia.

Dessa forma e, uma vez que tais divergéncias poderiam acarretar na postergacao por prazo indefinido para emisséo dos
relatorios de auditoria/revisédo, a Companhia optou pela presente resciséo.

N&o se aplica.

Nome responsavel técnico

DATA_INICIO_ATUACAO CPF Endereco

Jairo da Rocha Soares

~ Rua Major Quedinho, 90, -, Consolagao, Sdo Paulo, SP, Brasil, CEP 01050-030, Telefone (11)
1210312020 880.740.218-15 38485880, Fax (11) 30457363, e-mail: contabilidade_interna@bdo.com.br

12

PAGINA: 6 de 319



Formulario de Referéncia - 2020 - TEGMA GESTAO LOGISTICA S.A. E/ 7naqlerséo 112
Gestdo Logistica

2.3 - Outras Informagdes Relevantes

2.3. Fornecer outras informacgtes que o emissor julgue relevantes.
Todas as informacdes relevantes foram apresentadas nesta se¢do.

Formulario de referéncia 2020
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3.1 - Informacdes Financeiras - Consolidado

(Reais)

Exercicio social (31/12/2019)

Exercicio social (31/12/2018)

Exercicio social (31/12/2017)

Patriménio Liquido
Ativo Total

Rec. Lig./Rec. Intermed.
Fin./Prem. Seg. Ganhos

Resultado Bruto
Resultado Liquido

NUmero de Acgbes, Ex-Tesouraria
(Unidades)

Valor Patrimonial da Acéo (Reais
Unidade)

Resultado Basico por Acéao

Resultado Diluido por Agao

575.079.000,00
985.421.000,00
1.347.320.000,00

286.845.000,00
193.972.000,00
65.937.715

8,720000

2,940000
2,94

484.372.000,00
809.433.000,00
1.253.779.000,00

257.974.000,00
108.249.000,00
65.937.715

7,350000

1,640000
1,64

448.806.000,00
837.851.000,00
1.083.975.000,00

233.932.000,00
103.763.000,00
65.937.715

6,810000

1,570000
1,57

Versdo : 12
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3.2 - Medi¢cdes Nao Contébeis

3.2. Caso o emissor tenha divulgado, no decorrer do ultimo exercicio social, ou deseje divulgar
neste relatério medi¢bes ndo contadbeis, como Lajida (lucro antes de juros, impostos,
depreciacdo e amortizagdo) ou Lajir (lucro antes de juros e imposto de renda), o emissor deve:

a. informar o valor das medi¢fes ndo contabeis;

b.  fazer as conciliacdes entre os valores divulgados e os valores das demonstragdes
financeiras auditadas;

C. explicar o motivo pelo qual entende que tal medicéo é mais apropriada para a correta
compreensdo da sua condicdo financeira e do resultado de suas operagdes.

EBITDA Ajustado

A Companhia utiliza como medicéo nédo contébil o EBITDA (LAJIDA) e o EBITDA Ajustado com o intuito de
prover informacdo adicional sobre sua capacidade de geracdo de valor para o acionista, de pagamento de dividas,
realizacdo de investimentos, bem como cobrir necessidades de capital de giro.

LAJIDA - resultado liquido do periodo, acrescido dos tributos sobre o lucro, das despesas financeiras liquidas
das receitas financeiras, equivaléncia patrimonial e das deprecia¢des, amortizacdes e exaustoes.

LAJIDA AJUSTADO - exclui os resultados liquidos vinculados as operacdes descontinuadas e ajustado por
outros itens que contribuam para a informacédo sobre o potencial de geragéo bruta de caixa - ICVM 527/2012.

O EBITDA ou o EBITDA Ajustado ndo sdo medidas de acordo com as Préticas Contabeis Brasileiras, nem
representam o fluxo de caixa para os periodos apresentados e ndo devem ser considerados como alternativas ao
lucro liquido, como indicadores de desempenho operacionais ou alternativos ao fluxo de caixa como um
indicador de liquidez. O EBITDA e 0 EBITDA Ajustado ndo possuem um significado padronizado, e, portanto,
a nossa definicdo de EBITDA ou EBITDA Ajustado podem ndo ser comparavel ao EBITDA ou EBITDA
Ajustado utilizado por outras empresas. Apesar de 0 EBITDA e o EBITDA Ajustado ndo serem medidas de
acordo com as Praticas Contébeis Brasileiras dos fluxos de caixa de atividades operacionais, eles sdo utilizados
pela nossa administragdo para medir o nosso desempenho operacional. Entendemos, ainda, que certos
investidores e analistas financeiros utilizam o EBITDA ou 0 EBITDA Ajustado como indicador do desempenho
operacional de uma Companhia e/ou fluxo de caixa.

Resultado consolidado. Valores em R$ mil

2017 2018 2019
Lucro liquido 103.763 108.249 193.972
(+/-) Resultado Financeiro 8.784 (9.120) 22.697
(+) Imposto de renda (13.730) (36.047) (71.326)
(+) Depreciacéo e Amortizacdo (28.145) (29.291) (58.606)
(+) Equivaléncia Patrimonial (763) 371 2.986
EBITDA 137.617 182.336 298.221
Revisdo base PIS/Cofins (1.365) (4.478) -
Custo da investigacdo Operacdo Pacto (11.464) - -
Crédito de PIS/COFINS (15.000) - (50.391)
Contingéncia civil Direct 29.230 14.500 -
Denuncia espontanea TCE (6.644) 5.252 -
Baixa contas a receber operacao descontinuada (1.767) 2.859 -
Baixa preco variavel 9.847 - -
Custo da investigacdo Operacdo Pacto - - 2.254
EBITDA Ajustado 134.780 200.469 250.084

Retorno sobre o investimento
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Pelo fato da empresa acreditar que retorno sobre o investimento (ROIC) é significativo para os investidores,
uma vez que reflete a criacdo de valor da companhia, passamos a divulgar o critério que entendemos ser 0 mais
adequado paraa Companhia. O ROIC néo deve ser considerado substituto de outras medidas contébeis de acordo
com as IFRS e pode ndo ser comparavel a medidas similares usadas por outras empresas. A Companhia define
0 ROIC como lucro operacional (apds-impostos de 34%), dividido pelo capital investido (patrimdnio liquido

mais divida liquida menos 4gio de fusbes e aquisi¢bes) de 12 meses anteriores.

O ROIC de 2019 foi 41%, no entanto caso desconsiderassemos o crédito tributario que foi reconhecido no 3T19,
que impactou 0 NOPAT em R$ 50,4 milhdes, o ROIC teria sido de 32,6%. O crescimento do ROIC em 2019
foi decorrente do crescimento da receita da logistica automotiva e da melhor diluigdo de custos e despesas, além

da melhor rentabilidade da divisdo de logistica integrada.

2017 2018 2019

ROIC (A/B) 23% 28% 41%
NOPAT (L. Oper *(1-34%) (A) 72,3 101,0 158,1
Lucro operacional (soma 4 trimestres) 109,5 153,0 239,6
Capital empregado (B) (12 meses atras) 309,9 360,4 382,7
(+) Divida liquida 98,7 74,1 75,0

(+) Patriménio liquido 375,1 448,8 4844

(-) Agios de aquisigdo 163,9 162,6 176,7
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3.3 - Eventos Subsequentes as Ultimas Demonstracdes Financeiras

3.3. ldentificar e comentar qualquer evento subsequente as Ultimas demonstracdes financeiras de
encerramento de exercicio social que as altere substancialmente.

A Organiza¢do Mundial de Saude (OMS) declarou em 11 de marco de 2020 o estado de pandemia em razdo da
disseminagdo global do coronavirus (COVID-19). Tal disseminagdo criou incertezas macroecondmicas,
volatilidade e perturbacéo significativas. Em resposta, muitos governos implementaram politicas destinadas a
impedir ou retardar a propagacdo da doenca, tais como a restricdo a circulagéo e o isolamento social. Essas
politicas influenciaram o comportamento dos clientes da Companhia e da populagdo em geral, resultando na
acentuada queda ou até mesmo na paralisacdo das atividades de empresas de diversos setores, incluindo a
producdo e venda de veiculos zero quildmetro. Essas medidas podem permanecer em vigor por um periodo
significativo de tempo.

Em decorréncia de ser um evento muito recente e pela falta de informacBes disponiveis dos impactos
relacionados a pandemia da COVID-19 em nossos ativos, ainda ndo realizamos qualquer analise de ajuste de
valor contébil (impairment) ou outra consequéncia financeira. Os efeitos decorrentes dos eventos da pandemia
da COVID-19 sdo continuos, e, portanto, continuaremos avaliando a evolucdo dos seus efeitos em nossas
receitas, ativos, negécios e perspectivas, incluindo qualquer possivel impacto sobre nossa capacidade de
continuar operando nNossos negocios.
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3.4 - Politica de Destinacdo Dos Resultados

3.4. Descrever a politica de destinacéo dos resultados dos 3 Gltimos exercicios sociais, indicando:
a. regras sobre retengdo de lucros

Conforme disposto no artigo 37 do Estatuto Social da Companhia, é deduzido 5% do lucro liquido do exercicio
social para a constituicao de reserva legal, que ndo excedera 20% do capital social.

Ainda, e nos termos do artigo 196, da Lei das S.A., a Assembleia Geral de Acionistas podera, por proposta da
administracdo, deliberar reter parcela do lucro liquido do exercicio previsto em orgamento de capital por ela
previamente aprovado.

a.i Valores das retencdes de lucros
a.ii Percentuais em relacéo aos lucros totais declarados
2017 2018 2019

Lucro liquido ajustado 102.082 108.249 176.233
Lucro liquido retido 40.833 43.300 100.969
% Lucro retido/Lucro ajustado  40% 40% 57%

b. regras sobre distribui¢éo de dividendos

Segundo o artigo 38 do nosso Estatuto Social, os acionistas tém direito de receber, como dividendo obrigatério,
parcela equivalente a 25% do lucro liquido do exercicio, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades
por Acoes.

Em Reunido do Conselho de Administracdo realizada em 11 de fevereiro de 2010, foi aprovada a adogéo da
politica indicativa de distribuicéo de dividendos da Companhia, para que as futuras distribuicdes de dividendos,
inclusive juros sobre o capital préprio, sejam realizadas no minimo em valor equivalente a 50% (cingquenta por
cento) do lucro liquido do exercicio, calculado conforme disposto nos artigos 193 a 203 da Lei n° 6.404/76,
conforme alterada, as praticas contabeis brasileiras e as regras da Comissdo de Valores Mobiliarios.

C. periodicidade das distribuicdes de dividendos

A politica indicativa de dividendos estabelecida em reunido do Conselho de Administracdo de 11 de fevereiro
de 2010 estabelece que a Companhia adote como pratica a realizacéo de trés pagamentos de dividendos anuais,
sendo duas antecipagdes, uma que devera ocorrer no més de agosto e a outra no més de novembro, e o saldo dos
dividendos a distribuir serd efetuado até um més apos a realizacdo da Assembleia Geral de Acionistas que
aprovar as demonstragdes financeiras do exercicio, a destinacdo do lucro liquido do exercicio e a distribuigdo
de dividendos.

d. eventuais restricdes a distribuicdo de dividendos impostas por legislacdo ou
regulamentacéo especial aplicavel ao emissor, assim como contratos, decisdes judiciais,
administrativas ou arbitrais

N&o se aplica a Companhia pelo fato de ndo haver restri¢cdes a distribuicdo de dividendos impostas por legislacao
ou regulamentacédo especial aplicAvel ao emissor, assim como contratos, decisdes judiciais, administrativas ou
arbitrais.

e. se 0 emissor possui uma politica de destinacdo de resultados formalmente aprovada,
informando 6rgao responsavel pela aprovacdo, data da aprovagdo e, caso 0 emissor
divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode
ser consultado

Em Reunido do Conselho de Administracdo realizada em 11 de fevereiro de 2010, foi aprovada a adog&o da
politica indicativa de distribui¢do de dividendos da Companhia, para que as futuras distribuices de dividendos,
inclusive juros sobre o capital préprio, sejam realizadas no minimo em valor equivalente a 50% (cinquenta por
cento) do lucro liquido do exercicio, calculado conforme disposto nos artigos 193 a 203 da Lei n° 6.404/76,
conforme alterada, as praticas contébeis brasileiras e as regras da Comissdo de Valores Mobiliarios.
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3.5 - Distribuicéo de Dividendos E Retencé&o de Lucro Liguido

(Reais)

Exercicio social 31/12/2019

Exercicio social 31/12/2018

Exercicio social 31/12/2017

Lucro liquido ajustado

Dividendo distribuido em relagdo ao lucro liquido ajustado
(%)

Taxa de retorno em relagé@o ao patriménio liquido do emissor
(%)

Dividendo distribuido total

Lucro liquido retido

176.233.000,00
42,700000

30,600000

75.263.667,86
100.969.322,14

108.248.933,42
60,000000

22,300000

64.949.400,00
43.299.593,42

102.081.409,11
60,000000

22,700000

61.249.200,00
40.832.800,00

Data da aprovagdo da retencao 30/04/2020 24/04/2019 20/04/2018
Lucro quuido retido Montante Pagamento dividendo Montante Pagamento dividendo Montante Pagamento dividendo
Dividendo Obrigatorio

Ordinaria 22.175.787,13 16/09/2019 15.817.871,37 22/08/2018 3.821.709,37 21/08/2017
Ordinaria 34.271.963,77 26/11/2019

Ordinaria 11.664.971,86 26/11/2018

Ordinéaria 21.229.206,77 07/05/2019

Ordinaria 14.750.000,00 11/05/2017
Ordinaria 27.365.190,63 04/05/2018
Juros Sobre Capital Préprio

Ordinéaria 11.423.987,92 26/11/2019 5.272.623,79 22/08/2018 11.490.590,63 04/05/2018
Ordinaria 7.391.929,04 16/09/2019

Ordinéaria 3.888.323,95 26/11/2018

Ordinaria 7.076.402,26 07/05/2019

Ordinaria 3.821.709,37 21/08/2017

Versdo : 12
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3.6 - Declaragéo de Dividendos A Conta de Lucros Retidos ou Reservas

3.6. Informar se, nos trés Ultimos exercicios sociais, foram declarados dividendos a conta de lucros
retidos ou reservas constituidas em exercicios sociais anteriores.

Nao foram declarados dividendos a conta de lucros retidos ou reservas constituidas em exercicios sociais
anteriores.
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3.7 - Nivel de Endividamento

Versdo : 12

Exercicio Social Soma do Passivo Tipo de indice indice de Descricdo e motivo da utilizac&o de outro indice
Circulante e Nao endividamento
Circulante
31/12/2019 410.342.000,00 indice de Endividamento 71,40000000

0,00 OQutros indices

0,30000000

Em conjunto com outros indicadores, a Companhia utiliza o
endividamento liquido e a relacdo entre divida liquida e o
EBITDA Ajustado para analisar o seu nivel de
endividamento. O endividamento liquido é caracterizado
como o montante total da divida subtraido dos recursos
disponiveis em caixa e equivalentes, enquanto a relagao
divida liquida / EBITDA Ajustado é definida como a divida
liquida dividida pelo EBITDA Ajustado do exercicio.
Acreditamos que tais indicadores contribuem para a
andlise do nosso nivel de endividamento, ao levar em
consideracgdo os recursos disponiveis pela Companhia,
bem como a geracao de resultado operacional.
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3.8 - Obrigacdes

Versdo : 12

Exercicio social (31/12/2019)

Tipo de Obrigagdo

Tipo de Garantia Outras garantias ou Inferior a um ano Um a trés anos| Trés a cinco anos Superior a cinco anos | Total
privilégios
Empréstimo Quirografarias 82.413.000,00 35.005.000,00 20.000.000,00 0,00 137.418.000,00
Total 82.413.000,00 35.005.000,00 20.000.000,00 0,00 137.418.000,00
Observagao
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3.9 - Outras Informagdes Relevantes

3.9. Fornecer outras informacg6es que o emissor julgue relevantes
Né&o se aplica.
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4.1 - Descrigéo Dos Fatores de Risco

4, Fatores de risco

4.1. Descrever fatores de risco que possam influenciar a decisdo de investimento, em especial,
aqueles relacionados:
a. a0 emissor

Disputas judiciais e administrativas cujos resultados venham a ser desfavoraveis para a Companhia podem
afetar negativamente seus negdécios e situagdo financeira

A Companhia esté envolvida no curso normal dos seus negdcios em diversas disputas judiciais e administrativas
gue envolvem reivindicacdes monetarias significativas. Vide o item 4.3 do Formulario de Referéncia com
relacéo aos processos administrativos e judiciais relevantes em que a Companhia figura como parte.

N&o € possivel prever qual sera o resultado desses processos. Caso parte substancial de tais processos ou um ou
mais processos de valor relevante sejam julgados contrariamente aos nossos interesses e ndo haja provisdo em
valor similar, nossos resultados poderdo ser adversamente afetados. Além disso, caso isso ocorra, mesmo que
haja provisdo suficiente, nossa liquidez poderéa ser adversamente afetada.

Por fim, celebramos contratos com empresas terceirizadas. Na hipétese de uma ou mais empresas terceirizadas
ndo cumprirem suas obrigacOes trabalhistas, previdenciarias ou fiscais, poderemos vir a ser considerados
subsidiariamente responsaveis e ser obrigados a pagar tais valores aos empregados das empresas terceirizadas.
Né&o podemos garantir que empregados de empresas terceirizadas ndo tentardo reconhecer vinculo empregaticio
CONOoSCoO.

Nossos sistemas de tecnologia da informacao demandam investimentos constantes e estdo sujeitos a riscos
gue nédo podemos controlar.

Os investimentos constantes em Tecnologia e Seguranga da Informag&o sdo de importancia fundamental para
atender exigéncias do mercado que atuamos, reter e atrair novos clientes, bem como melhorar continuamente a
eficiéncia operacional da empresa e reduzir os riscos relacionados a continuidade do negécio.

Ainda assim, nossos sistemas e equipamentos podem estar sujeitos a indisponibilidades, provocadas por falhas
graves em componentes de infraestrutura basica como energia elétrica, comunicacdo de dados, sistemas de
armazenamento, provocados ou ndo por elementos externos, como ataques fisicos ou cibernéticos, através de
virus ou similares.

As falhas graves, que ndo puderem ser contornadas, podem interromper ou danificar os sistemas de tecnologia
da informagdo e comunicacdo podendo inibir nossas operagdes internas, a capacidade de prestar servigos aos
clientes e a possibilidade de nossos clientes e fornecedores acessar nossos sistemas de tecnologia da informacéo,
afetando adversamente os nossos resultados.

Acidentes envolvendo frotas préprias podem impactar nosso resultado.

A Companhia e suas Controladas mantém seguros, sendo a cobertura contratada, como indicado a seguir,
considerada suficiente pela Administracao para cobrir eventuais riscos sobre seus ativos e/ou responsabilidades:

€)] Transporte de cargas - cobertura variando, conforme natureza e tipo de transporte, cobertura de até R$1,7
milhdo para carga geral e para veiculos de acordo com o modelo transportado.

(b) Com a criacdo da joint venture, citada na nota explicativa 2 item i, se fez necessaria a alteracdo da
cobertura da apdlice de armazenagem de mercadorias. Essa cobertura, de forma variavel, conforme local e tipo
de mercadoria, ficou estipulada no montante equivalente a US$ 50 milhGes.

() Responsabilidade civil contra terceiros danos materiais, corporais, morais e acidentes pessoais -
cobertura até R$1 milhdo, e no caso de frota de terceiros, a cobertura € a mesma.

(d) Frota de apoio - casco colisdo, roubo e incéndio - 100% do valor de mercado tabela FIPE.

(e) Demais bens do ativo imobilizado, incéndio, raio, explosao, furto qualificado, danos elétricos e outros -
cobertura corporativa de R$59,9 milhdes

0) Responsabilidade civil de administradores - cobertura de R$63 milhdes.
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4.1 - Descricao Dos Fatores de Risco

A Administracdo da Companhia, considerando os custos financeiros envolvidos na contratagdo de seguros para
sua frota de caminhes e semirrebogues, bem como a probabilidade da ocorréncia de sinistros e seus eventuais
impactos financeiros na operacgdo, adota a politica de ndo contratar essa prote¢do, mantendo, todavia, seguros
para o ramo da responsabilidade civil contra terceiros, como mencionado anteriormente.

Podemos né&o ser bem sucedidos em eventuais novas aquisi¢oes

Aquisi¢cdes envolvem indmeros riscos, incluindo dificuldades de assimilacdo das operacGes da empresa
adquirida, participacdo em mercados nos quais ndo temos experiéncia ou temos experiéncia limitada, perda
potencial de clientes, de executivos-chave e empregados da empresa adquirida e risco de exposicdo a
responsabilidades relativas a contingéncias ou passivos incorridos pela empresa adquirida. Todos esses riscos
podem ter um efeito adverso em nossos negdcios e nos resultados operacionais. O processo de auditoria (due
diligence) que conduzirmos com relagdo as nossas aquisi¢oes e quaisquer garantias contratuais ou indenizagdes
gue possamos receber dos vendedores de tais empresas podem ndo ser suficiente para nos proteger ou nos
compensar por eventuais contingéncias.

A empresa realizou seis aquisi¢Ges desde 2001:

i) em abril de 2007, a Tegma Cargas Especiais Ltda. (antiga Boni), a Tegma Logistica Integrada S.A. (antiga
CLI) e a P.D.l. Comércio, Industria e Servigos Ltda.;

i)  em agosto de 2008, adquirimos através de nossa controlada Maestric, a empresa Nortev Transportes de
Veiculos Ltda.;

iii)  emmargo de 2011, adquirimos participacéo de 80% no capital da Direct Express Logistica Integrada S.A.
e posteriormente, em novembro de 2013, a aquisicdo da participagdo de 20% (vinte por cento)
remanescente tornando-se direta e indiretamente detentora de 100% do capital social,

iv) em janeiro de 2012, adquirimos os negoécios da LTD Transportes LTDA., através da empresa Trans
Commerce Transportes de Cargas Ltda. (antiga razdo social da Tegma Logistica de Veiculos Ltda.).

A empresa cresceu substancialmente por meio de aquisicdes estratégicas. Ndo ha como assegurar que seremos
bem-sucedidos em identificar, negociar ou efetivar quaisquer aquisigoes.

Adicionalmente, aquisicdes futuras poderdo requerer um maior endividamento, o qual pode afetar adversamente
nossos resultados. Alternativa e/ou conjuntamente, poderemos vir a ter que captar recursos adicionais através
de operagdes de emissao publica ou privada de a¢des ou valores mobiliarios conversiveis em acdes, o que podera
resultar na diluicdo da participacdo do investidor nas nossas acoes.

No caso de efetivacdo de aquisicBes futuras, ndo podemos garantir que seremos capazes de integrar as empresas
adquiridas ou seus bens em nossos negécios de forma bem-sucedida. O insucesso na nossa estratégia de novas
aquisicOes pode afetar adversamente 0s nossos resultados.

Greves e paralisagdes podem afetar as nossas operagdes por tempo indeterminado e impactar 0s nossos
resultados

Mantemos relacionamento com 36 sindicatos. Ndo podemos garantir que nao seremos afetados por greves e
paralisa¢fes no futuro.

Tais eventos podem impactar diretamente as nossas operagoes e o relacionamento com 0s nossos clientes, bem
COmMo 0 nosso resultado.

Parte significativa de nossas operac@es ocorre em imdveis de propriedade de terceiros.

Conduzimos nossas atividades (consolidado) tanto em iméveis proprios quanto alugados. Utilizamos 30 iméveis
para operag0es e apoio, dos quais 25 pertencem a terceiros. Todavia, ndo temos garantias de que os locadores
terdo interesse em renovar esses contratos no futuro. Além disso, um eventual aquecimento do mercado
imobilidrio pode fazer com que os precos dos aluguéis subam acima das nossas expectativas, o que pode
impactar o nosso resultado caso ndo sejamos capazes de repassar este custo aos nossos clientes.

Podemos sofrer impactos adversos devido a falhas na elaboracéo e divulgacao de demonstracGes financeiras.

Estimativas e premissas constituem parte de nossas demonstragdes financeiras e contabeis e sdo utilizadas com
base em critérios claros, amplamente aceitos, publicamente divulgados e objetos de auditorias e verificagcdes
internas e externas. Entretanto, caso alguma estimativa ou premissa sejam alvo de mudangas ou
guestionamentos, nossos resultados financeiros e operacionais podem ser impactados de maneira adversa.
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4.1 - Descricao Dos Fatores de Risco

Utilizamos padrfes e normas contébeis na elaboracdo de demonstragdes e relatorios financeiros e contébeis.
Caso haja necessidade de reavaliagdo dos padrdes e normas adotados, questionamento quanto a sua aplicagéo
ou altera¢6es por qualquer motivo, nossos resultados podem ser negativamente afetados. Em casos especificos,
a Companhia pode ser obrigada a ajustar retroativamente os resultados e a reapresentar as demonstragdes e
relatorios financeiros e contabeis.

Os montantes provisionados para pagamento de valores envolvidos em processos judiciais, administrativos ou
arbitrais sdo determinados conforme a classificacdo da chance de perda desses processos, que por sua vez é
atribuida conforme metodologia e regulamentacéo aplicaveis, e sdo submetidas a julgamento, avaliagdo e revisdo
interna e externa. Eventuais falhas na classificacdo da chance de perda dos processos podem requerer atualizacao
dos valores provisionados ou a inclusdo de provisao para novas causas anteriormente ndo provisionadas pela
Companhia e afetar o nosso resultado financeiro.

A perda de membros da nossa alta administracdo podera afetar a condugao de nossos negécios.

Nossos negdcios sdo altamente dependentes dos nossos altos executivos. Caso algum dos membros de nossa
alta administracdo venha a ndo mais integrar nosso quadro diretivo, poderemos ter dificuldades para substitui-
los, 0 que poderd prejudicar nossos negocios e resultados operacionais.

Riscos relacionados a terceirizagdo de parte substancial de nossas atividades a cadeia de suprimentos e de
transporte de Cargas Gerais podem nos afetar adversamente.

Respondemos integralmente, perante nossos clientes, por eventuais falhas na prestagéo do servico realizado por
agregados e terceiros que contratamos e ndo podemos garantir a continuidade da prestacdo de servicos por
diversas empresas terceirizadas o que podera afetar a qualidade e a continuidade de nossos negdcios. Caso
qualquer uma dessas hipdteses ocorra, nossa reputacdo e nossos resultados poderdo ser impactados
adversamente.

Além disso, na hipGtese de uma ou mais empresas terceirizadas ndo cumprirem com suas obrigacdes trabalhistas,
previdenciarias ou fiscais, seremos considerados subsidiariamente responsaveis e poderemos ser obrigados a
pagar tais valores aos empregados das empresas terceirizadas inadimplentes. Nao podemos garantir que
empregados de empresas terceirizadas ndo tentardo reconhecer vinculo empregaticio conosco.

b. a seu controlador, direto ou indireto, ou grupo de controle

Nossos acionistas controladores poderdo tomar determinadas decisdes em relagdo aos nossos negocios que
podem conflitar com os interesses dos acionistas minoritarios

Os acionistas controladores da Companhia sdo titulares de 52% do nosso capital votante e possuem poderes
para, entre outras coisas, eleger a maioria dos membros do seu Conselho de Administracdo. As decisdes dos
nossos acionistas controladores quanto aos nossos negocios podem ser conflitantes com os interesses de seus
investidores — acionistas minoritarios.

Para mais informacdes sobre o grupo de controle da Companhia e os acordos de acionistas em vigor entre os
acionistas do grupo de controle, veja o item 15 deste Formulério de Referéncia.

C. a seus acionistas
Um mercado ativo e liquido para nossas a¢des pode ndo se desenvolver no futuro

Nossas acdes tém volume diario de negécios em torno de R$ 7 milhdes. Consequentemente, nenhuma garantia
pode ser dada de que um mercado de negociacgdo liquido e ativo sera mantido no futuro. Essas caracteristicas
podem limitar a capacidade dos detentores das a¢Ges de vendé-las ao prego e na ocasido que desejarem fazé-lo,
e consequentemente, poderdo vir a afetar negativamente o preco das agdes.

Podemos precisar de capital adicional no futuro, por meio da emissao de valores mobiliarios, o que podera
resultar em uma diluicdo da participacéo do investidor.

E possivel que tenhamos interesse em captar recursos no mercado de capitais, por meio de emisséo de acdes
e/ou colocacdo publica ou privada de titulos conversiveis em agdes. A captacdo de recursos adicionais por meio
da emisséo publica de acdes, que pode ndo prever direito de preferéncia aos nossos acionistas, podera acarretar
diluicdo da participacgdo acionaria do investidor em nosso capital social.

d. a suas controladas e coligadas
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Resultados negativos de sociedades controladas podem afetar negativamente o resultado operacional da
Companhia.

A Companhia detém participacdo direta em nove sociedades, sendo que em sete dessas sociedades, sua
participacdo é de, no minimo, 99,99% do capital social, sendo que o percentual de 0,01% pertence(m) a(s)
outra(s) empresa(s) do Grupo, em cumprimento a legislacdo que determina a pluralidade de sécios. Dessa forma,
parte do seu resultado decorre do resultado dessas sociedades e, sendo assim, o resultado ndo satisfatorio das
mesmas podera afetar negativamente o resultado da Companhia.

A Companhia pertence a um grupo econdmico no qual participam outras sociedades operacionais que sdo
ou poderdo ser parte em processos judiciais nos quais a Companhia podera ser solidaria ou subsidiariamente
responsavel.

A Companhia pertence a um grupo economico do qual participam outras sociedades operacionais. No curso de
suas atividades, essas sociedades sao parte em processos judiciais nos quais, caso condenadas, o resultado da
condenacdo podera afetar a Companhia de forma solidaria ou subsidiaria. 1sso inclui processos de diversas
naturezas tais como, questdes previdenciarias, trabalhistas e ambientais. Caso alguma das sociedades do grupo
econdmico da Companhia sofra condenacéo judicial e a Companhia seja chamada a responder subsidiaria ou
solidariamente por tal condenacdo, os resultados operacionais e financeiros da Companhia poderdo ser
adversamente afetados.

e. a seus fornecedores

Riscos relacionados a terceirizacdo de parte substancial de nossas atividades pode nos afetar adversamente

As nossas operagOes de transporte e de servigos logisticos podem ser afetadas em caso de paralisacGes
significativas, greves ou reducgdo de carga horaria dos nossos prestadores de servicos, bem como em caso de
aumento salarial, inclusive de terceirizados, caso ndo sejamos capazes de repassar tal aumento aos nossos
clientes. Qualquer paralisacdo significativa, reducdo de carga horéria, aumento de salario ndo repassado aos
nossos clientes, ou outras questdes envolvendo caminhoneiros ou carreteiros poderdo afetar adversamente
nossos negdcios e nossos resultados operacionais. Adicionalmente, como parte substancial de nossas atividades
é terceirizada, a descontinuidade da prestagdo de servicos por diversas empresas podera afetar a qualidade e
continuidade de nossos negocios. Caso qualquer dessas hipéteses ocorra, nossos resultados poderdo ser
impactados adversamente.

Aumentos significativos nos custos dos insumos necessarios as atividades da Companhia podem afetar
adversamente seus resultados operacionais.

A Companhia esta sujeita a aumentos por parte de seus fornecedores e prestadores de servicos nos custos dos
iNSUMOS e servigos necessarios as suas atividades, tais como combustiveis, pecas ou mao de obra. Tais aumentos
fogem ao controle da Companhia e a Companhia ndo pode prever quando 0s precos destes insumos e servigos
sofrerdo reajustes. Caso ndo seja possivel a Companhia repassar 0s aumentos dos custos de insumos e servigos
aos clientes, sua condicdo financeira e resultados podem ser impactados adversamente.

f. a seus clientes

Nossa receita estd concentrada na industria automotiva e em um namero reduzido de clientes, o que pode
nos afetar adversamente.

No exercicio social de 2018, 85% de nossa receita bruta operacional foi proveniente da prestacao de servicos de
logistica automotiva, cujo desempenho é altamente correlacionado ao da economia nacional. H4 uma forte
dependéncia em relagdo ao nivel de renda da populacdo e respectiva distribuigdo, incidéncia de impostos,
condicdes de custos de financiamento, taxas de juros, entre outros fatores. Uma retracdo na economia global
e/ou nacional podera afetar negativamente a demanda por veiculos, causando uma diminuicéo da producéo atual
e, consequentemente, a redugdo na demanda por nossos servigos de transporte. Ademais, dada a concentracéo
de mercado em um nimero de montadoras que representam uma parcela significativa de nossa receita, a reducédo
na demanda por parte de qualquer delas, a rescisdo de contratos, ou alteragfes em sua condi¢do econémica ou
financeira poder&o nos afetar adversamente.

Formulério de referéncia 2019

PAGINA: 21 de 319



Formulario de Referéncia - 2020 - TEGMA GESTAO LOGISTICA S.A. mvf%:IMerséo 112
(

J Gestdo Logistica

4.1 - Descricao Dos Fatores de Risco

Acreditamos ter uma participacdo de aproximadamente 25% do mercado, de acordo com dados da ANFAVEA
e do BACEN do ano de 2018 (data base: dezembro 2018). Todavia, ndo podemos garantir de que teremos esta
mesma participacao no futuro.

g. aos setores da economia nos quais o0 emissor atue

A indisponibilidade de crédito ou a diminuicao da capacidade de endividamento de compradores em potencial
de veiculos 0 km podem afetar adversamente nossos negocios.

As vendas da industria automotiva sdo afetadas, entre outros fatores, pela disponibilidade de crédito ao
consumidor para o financiamento de veiculos 0 km e pela capacidade de endividamento do consumidor final.
Consequentemente, a indisponibilidade de crédito ou a diminuicdo da capacidade de endividamento de
compradores em potencial podem causar uma reducdo expressiva da demanda por veiculos 0 km, com impacto
negativo nos nossos servigos de logistica para o setor automotivo, afetando adversamente nossa condicao
financeira e resultados operacionais.

Enfrentamos substancial competicdo, principalmente de outros prestadores de servicos de gestao logistica.

Competimos com outras operadoras de transporte multimodal e prestadores de servicos logisticos integrados. A
competicdo é baseada fundamentalmente em capacidade disponivel, qualidade de servi¢o, confiabilidade, transit
time e escopo das operagdes. Caso ndo sejamos capazes de atender & demanda de servicos e precos de nossos
clientes da mesma forma que nossos concorrentes, nossos resultados poderdo ser adversamente afetados.

A falta de conservacao das rodovias brasileiras pode afetar adversamente nossos negocios.

Nosso modelo de negdcios é substancialmente fundamentado no transporte rodoviario e continuaremos a operar
principalmente neste modal. A falta de conservacdo de parte significativa das rodovias brasileiras aumenta a
probabilidade de ocorréncia de acidentes, avarias ou perda de carga, aumentando também o transit time, bem
como os custos com manutengdo da frota propria. Se tais ocorréncias se tornarem recorrentes e 0s investimentos
necessarios em infraestrutura ndao forem realizados pelo Governo Federal ou pelas concessionarias de rodovias,
conforme o caso, poderemos sofrer um aumento de nossos custos operacionais, o que poderd afetar
adversamente nossos resultados operacionais e financeiros.

A obstrucao das rodovias brasileiras pode afetar adversamente nossos negadcios.

Nosso modelo de negdécios é substancialmente fundamentado no transporte rodoviario e continuaremos a operar
principalmente neste modal. Qualquer motivo que porventura obstrua a passagem dos caminh@es impediria a
efetivacdo dos principais servigos e nossos resultados poderdo ser adversamente afetados.

h. a regulacao dos setores em que 0 emissor atue

Nossos equipamentos, instalacfes e operacdes estdo sujeitos a varios regulamentos ambientais e de satde
que podem se tornar mais rigidos no futuro e resultar em maiores obrigaces e investimentos de capital.

Estamos sujeitos a leis ambientais locais, estaduais e federais, assim como a regulamentos, autorizagfes e
licencas que abrangem, entre outras coisas, a destinacdo dos residuos e das descargas de poluentes na dgua e no
solo, e que afetam nossas atividades. Qualquer descumprimento dessas leis, regulamentos, licencas e
autorizacdes, ou falha na sua obtengdo ou renovagéo, podem resultar na aplicacao de penalidades civis, criminais
e administrativas, tais como imposicdo de multas, cancelamento de licengas e revogacéo de autorizagdes, além
da publicidade negativa e responsabilidade pelo saneamento ou por danos ambientais. Ja incorremos e
continuaremos a incorrer em dispéndios de capital e operacionais para cumprir essas leis e regulamentos. Devido
a possibilidade de regulamentos ou outros eventos ndo previstos, especialmente considerando que as leis
ambientais se tornem mais rigorosas no Brasil, 0 montante e prazo necessarios para futuros gastos para
manutencdo da conformidade com os regulamentos pode aumentar e afetar de forma adversa a disponibilidade
de recursos para dispéndios de capital e para outros fins. A conformidade com novas leis ou com as leis e
regulamentos ambientais em vigor podem causar um aumento nos nossos custos e despesas, resultando,
consequentemente, em lucros menores.

Em razdo da atividade desenvolvida pela Companhia, estamos sujeitos ao cumprimento das normais
regulamentares expedidas pelo(s) 6rgdo(s) regulador(es), dentre eles, a Agéncia Nacional de Transportes
Terrestres ANTT.
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A ANTT é o 6rgdo responsavel pela regulacéo e fiscalizagao dos transportes terrestres no Brasil. Suas atribui¢Ges
ndo se restringem a fiscalizacdo e regulacdo do transporte rodoviario de cargas, compreendendo, ainda, entre
outras, a implementacdo das politicas formuladas pelo Conselho Nacional de Integracdo de Politicas de
Transporte e pelo Ministério dos Transportes e a regulacdo e fiscalizacdo das atividades de exploracdo da
infraestrutura de transportes.

O marco legal da atividade de transporte rodoviario de cargas foi modificado, com a promulgacdo da Lei n°
11.442, de 05 de janeiro de 2007 (Lei 11.442/07), que revogou a legislacdo anteriormente vigente (Lei n° 6.813,
de 10 de julho de 1980).

O transporte rodoviario de cargas no Brasil é uma atividade econdmica praticada no regime de livre
concorréncia, isto é, ndo ha necessidade de concessao, permissao ou mesmo autorizacao do 6rgédo regulador, no
caso a ANTT, para o exercicio regular da atividade de transporte de cargas por conta de terceiros e mediante
remunerac¢do. O transportador (pessoa fisica ou juridica) deve, contudo, obter o RNTRC e a AET — Autorizacdo
Especial de Transito, conforme adiante explicado.

Ainda, importante ressaltar a promulgacdo da Lei do Motorista (lei n°® 12.619/2012 alterada pela Lei n°
13.103/2015), que regulamenta o exercicio da profissdo de motorista profissional, conhecida como a Nova Lei
dos Caminhoneiros.

Em 17/04/2015 foi publicado no DOU (Diario Oficial da Unido), o Decreto n® 8.433 de 16/04/2015, que
regulamenta a Lei 13.103/2015, que alterou normas sobre a atividade dos motoristas profissionais.

Com relacdo ao transporte de produtos perigosos nas rodovias brasileiras, esta operacdo submete-se a regime
especial de trafego e a fiscalizacdo da ANTT, tendo o transportador que observar, dentre outras restri¢oes e
condigdes, aquelas previstas na Resolugdo ANTT n° 420, de 12 de fevereiro de 2004 (conforme modificada
posteriormente).

A legislacdo de transporte de produtos perigosos é extensa e detalhada, gerando diversas obrigagdes para o
transportador, o qual esta sujeito a penalidades por descumprimento de tais normas, entre as quais multas e perda
do registro de transportador.

Além da regulamentacdo propria da ANTT, outros 6rgdos interferem no transporte de produtos perigosos, tais
como o INMETRO, que regulamenta as especifica¢des técnicas dos veiculos transportadores de produtos
perigosos, bem como 0 CONTRAN e o DENATRAN — Departamento Nacional de Transito, que regulamentam
o treinamento dos condutores de tais veiculos.

Por fim, ressalta-se que em virtude das atividades que desenvolve, a Companhia fica sujeita ao cumprimento da
Lei n° 13.703, de 08 de agosto de 2018, a qual instituiu a Politica Nacional de Pisos Minimos do Transporte
Rodoviério de Cargas.

Para mais informacGes sobre regulacdo estatal sobre as atividades do emissor e de suas controladas relativas a
transporte e armazenagem, veja o item 7.5 deste Formulario de Referéncia.

i. aos paises estrangeiros onde o emissor atue
N&o se aplica pois a companhia ndo tem atividades em paises estrangeiros.
J. a questdes socioambientais

A Constituicdo Federal brasileira de 1988 é um marco na defesa dos direitos e interesses ambientais ao dispor
em diferentes titulos e capitulos sobre a necessidade de preservacdo do meio ambiente para as presentes e futuras
geracoes.

O texto constitucional divide a responsabilidade pela defesa do meio ambiente entre o Poder Publico e a
coletividade, ampliando sobremaneira a importancia da sociedade civil organizada e, portanto, também
reforcando o seu titulo de “constitui¢do cidada”.

A crescente preocupagdo social com as questdes ambientais influenciou as legislagfes constitucionais e
infraconstitucionais de diversos paises a enveredar para a elaboragdo de normas de prote¢do do meio ambiente

A Politica Nacional de Meio Ambiente instituida através da lei n° 6.938 de 31 de agosto de 1981, determina que
o regular funcionamento de atividades consideradas efetiva ou potencialmente poluidoras ou utilizadoras de
recursos naturais, ou que, de qualquer forma, causem degradacdo do meio ambiente, esta condicionado ao prévio
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licenciamento ambiental. A Politica Nacional de Meio Ambiente foi reforgada pela Lei n® 9.605 de fevereiro de
1998 de crimes ambientais, dispde sobre as san¢des penais e administrativas para atos lesivos ao meio ambiente,
em seu artigo 60, estabelece a obrigatoriedade do licenciamento ambiental das atividades degradadoras da
gualidade ambiental, contendo, inclusive as penalidades a serem aplicadas ao infrator.

No Brasil, as pessoas fisicas ou juridicas que violem as leis ambientais podem ser punidas com sang¢des penais,
tais como multa, detencdo, reclusdo ou dissolucdo da sociedade. San¢Ges administrativas também podem ser
impostas, incluindo, dentre outras:

. Multas que podem atingir o valor de R$ 50 milhdes (aplicaveis em dobro ou no seu triplo, em caso de
reincidéncia) no caso de infragdes ambientais;

. Suspensao parcial ou total das atividades;

. Cassacdo ou restricdo de incentivos ou beneficios fiscais, e

. Perda ou suspensdo da participacdo em linhas de financiamento em estabelecimentos oficiais de crédito.

O Principio do Poluidor-Pagador (art. 4°, VII, Lei n° 6.938, de agosto de 1981) soma-se art.225, § 3° da
Constituicio Federal de 1988 e aos instrumentos de responsabilizacdo para determinar que o causador do dano
ambiental deve arcar com as despesas advindas da reparacdo do dano, recuperacdo do meio atingido, 0s custos
da paralisagdo ou substituicdo da atividade degradadora, indenizagdo as vitimas, se houver, assim como, em
muitos casos, a promog¢do da compensacdo dos danos ambientais. Determina a legislacdo, também que as
empresas devem suportar os 6nus ambientais de suas atividades, arcando com a responsabilidade social
corporativa e contribuindo retributivamente pelo uso dos recursos ambientais em seu processo.

Assim, dispbe a Lei de Politica Nacional do Meio Ambiente que o poluidor é obrigado a corrigir ou recuperar o
ambiente, suportando os encargos dai resultantes, independentemente da existéncia de culpa dos agentes.

Como consequéncia, a contratacdo de terceiros para proceder a qualquer intervengéo em nossas operacdes, como
a disposicao final de residuos, ndo exime a nossa responsabilidade por eventuais danos ambientais causados pela
contratada. Adicionalmente, a legislacdo ambiental prevé a possibilidade de desconsideracdo da personalidade
juridica, relativamente ao controlador, sempre que esta for obstaculo ao ressarcimento de prejuizos causados ao
meio ambiente.

A competéncia ambiental é concorrente e todo e qualquer ente da federagdo tem atribuigdo constitucional para
legislar sobre o direito ambiental.

Através da Lei Complementar n® 140, de 8 de dezembro de 2011, fixou normas para a cooperacao entre a Unido,
os Estados, o Distrito Federal e os Municipios nas a¢des administrativas decorrentes do exercicio de competéncia
comum a protecdo do meio ambiente, definindo suas obrigacGes e responsabilidades nos processos de
licenciamento ambiental que compreende basicamente, a emissao de trés licencas: Prévia, Instalacdo e Operacao.

A auséncia de licenga ambiental, independentemente de a atividade estar ou ndo causando danos efetivos ao
meio ambiente, caracteriza a pratica de crime ambiental, além de sujeitar o infrator a penalidades
administrativas, tais como multas que, no ambito federal, podem chegar a R$50 milhdes (aplicaveis em dobro
ou no seu triplo, em caso de reincidéncia) e interdi¢do de atividades.

Diante da complexidade do bem ambiental e dos meios para efetivagdo da sua defesa e protecdo a Companhia é
continuamente obrigada a atender uma extensa e crescente regulamentacdo e exigéncias do setor. O néo
atendimento a todas as regulamentacfes do setor, no que tange a obtengdo das licencas, autorizacdes, alvaras,
necessarios para o desenvolvimento das atividades estdo sujeitas a sangdes administrativas e penais impostas
pelos érgaos publicos.

As demoras ou indeferimentos, por parte dos 6rgdos ambientais, na emissdo ou renovacdo das licengas, assim
como eventual impossibilidade de atender as exigéncias estabelecidas no curso do processo de licenciamento,
poderdo prejudicar, ou mesmo impedir a instalacdo e a operacdo dos nossos empreendimentos.
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4.2. Descrever, quantitativa e qualitativamente, os principais riscos de mercado a que 0 emissor
esta exposto, inclusive em relacdo a riscos cambiais e a taxas de juros

Além dos riscos indicados no item 4.1 deste Formulario de Referéncia, as atividades da Companhia e suas
Controladas as explicam a exposigao a riscos financeiros: risco de mercado (incluindo risco de moeda e de taxa
de juros), de crédito e de liquidez.

Risco de crédito

O risco de crédito decorre de caixa e equivalentes de caixa, depdsitos em bancos e institui¢des financeiras, bem
como de exposicOes de crédito a clientes, incluindo contas a receber em aberto. Para bancos e instituigdes
financeiras sdo aceitos somente titulos de entidades independentemente classificadas com “rating” minimo "A"
na escala das agéncias como Standard “n Poors, Moody’s e Fitch, ou o equivalente nas demais agéncias de risco.
A érea de andlise de crédito avalia a qualidade do crédito do cliente, levando em consideragdo sua posi¢do
financeira, experiéncia passada e outros fatores. Os limites de riscos individuais de clientes sdo determinados
com base em classificacdes internas. As préaticas de gestdo de risco de crédito incluindo métodos e premissas
estdo descritas na nota explicativa n® 6 das demonstracoes financeiras de 2018. A utilizacdo de limites de crédito
é monitorada regularmente.

A exposi¢do da Companhia estd demonstrada a seguir:

Consolidado

2018 2017
Caixa e equivalentes de caixa 83.542 148.732
Contas a receber de clientes 226.227 171.180
309.769 319.912

Risco de liquidez

A previsao de fluxo de caixa é realizada nas entidades operacionais da Companhia e de suas Controladas e
consolidada pelo departamento de finangas.

Através dessa previsdo o departamento de finangas monitora a disponibilidade de caixa para atender as
necessidades operacionais e financeiras da Companhia e de suas Controladas, mantendo e contratando linhas de
crédito disponiveis em niveis adequados.

O excesso de caixa € investido em operages financeiras conservadoras e com liquidez de curtissimo prazo para
fazer face as previsdes acima mencionadas.

Risco de mercado - Taxa de cambio

Em agosto de 2018, a Companhia obteve linha de crédito concedida sob os beneficios da Lei 4.131 referenciados
em dolares americanos, conforme descrito na nota explicativa n® 12. Com o objetivo de se proteger contra as
flutuagBes cambiais, a Companhia contratou instrumento financeiro derivativo (swap) com o mesmo valor
nocional e vencimentos.

Esse instrumento financeiro designado como swap de fluxo de caixa, consiste na troca da variagdo cambial mais
taxa prefixada de 4,89% ao ano, por percentuais relacionados a variacdo do Certificado de Depdsito
Interbancéario — CDI mais taxa prefixada 0,89% ao ano.

Em 31 de dezembro de 2018, a Companhia apresenta a seguinte exposi¢do liquida a variacdo cambial,
denominada em ddlares norte-americanos (valores abaixo denominados em reais):

Consolidado
Empréstimos e financiamentos em moeda estrangeira 52.102
Instrumentos financeiros derivativos - swap ponta ativa (i) (52.102)

Exposi¢do cambial, liquida -

(i) Néo inclui o valor justo do swap.
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A Companhia e suas Controladas ndo operam com instrumentos financeiros derivativos com proposito de
especulacéo.
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4.3 - Processos Judiciais, Administrativos ou Arbitrais Nao Sigilosos E Relevariies

4.3. Descrever 0s processos judiciais, administrativos ou arbitrais em que o emissor ou suas
controladas sejam parte, discriminando entre trabalhistas, tributérios, civeis e outros: (i) que
ndo estejam sob sigilo, e (ii) que sejam relevantes para os negdcios do emissor ou de suas
controladas, indicando:

A Companhia é parte envolvida em processos trabalhistas, civeis, tributarios e outros em andamento que
totalizavam, em 31 de dezembro de 2018, R$573.739 mil (R$198.858 mil em 31 de dezembro de 2017)
Controladora e R$598.870 mil (R$244.248 mil em 31 de dezembro de 2017) Consolidado, e esta discutindo
essas questdes, tanto na esfera administrativa, como na judicial, as quais, quando aplicaveis, sdéo amparadas por
depésitos judiciais. As provisdes para as eventuais perdas provaveis decorrentes desses processos sdo estimadas
e atualizadas pela Administracdo na medida em que ha expectativa de desembolso futuro, amparada em opinido
de seus consultores juridicos externos.

As demandas judiciais por classifica¢do de risco em 31 de dezembro de 2018 podem ser assim apresentadas: (a)
Perda provavel - R$34.419 (Consolidado - R$44.444); (b) Perda possivel - R$92.363 (Consolidado - R$99.760);
e (c) Perda remota R$446.957 (Consolidado - R$454.666).

Abaixo a descricdo das a¢les judiciais e administrativas relevantes da Companhia e suas controladas. O critério
de relevancia adotado pela Companhia para descrigdo dos processos considera o valor envolvido, progndstico
de perda, o objeto das acGes e a capacidade que o processo pode ter de influenciar a decis@o de investimento na
Companhia.

Processos de Natureza Fiscal/ Tributaria

Tegma Gestdo Logistica S.A.

Processos n° 13819-904.253/2013-12 e 13819-904.665/2013-44

Juizo Secretaria da Receita Federal do Brasil - Sdo Bernardo do Campo / SP
Instancia Administrativa/RFB

Data de instauracdo 13/05/2014

Partes no processo Receita Federal do Brasil x Tegma Gestéo Logistica S.A.

Valores, bens ou direitos|R$ 1.892.166,99
envolvidos

Principais fatos Trata-se de Despacho Decisorio que reconheceu parcialmente o crédito
informado no PER/DCOMP n° 32479.75366.260811.1.02-0565, bem como
homologou apenas em parte a compensacéo informada no PER/DCOMP n°
16371.01310.311011.1.3.02-8817. O crédito utilizado para a referida
compensagdo é oriundo de saldo negativo do IRPJ apurado no ano-base de
2010. Apresentada Manifestacdo de Inconformidade

Chance de perda: Possivel

Analise do impacto em caso | Acreditamos que eventuais decisdes desfavoraveis neste processo nao causarao
de perda do processo impacto relevante em nossas atividades.

Valor  provisionado,  se | Ndo h& valor provisionado.
houver provisao
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4.3 - Processos Judiciais, Administrativos ou Arbitrais Nao Sigilosos E Relevaries

Processo n° 13819.900845/2013-57

Juizo Secretaria da Receita Federal do Brasil - Sdo Bernardo do Campo / SP
Instancia Administrativa/RFB

Data de instauracao 09/03/2015

Partes no processo Receita Federal do Brasil x Tegma Gestéo Logistica S.A.

Valores, bens ou direitos|R$ 2.975.045,66
envolvidos

Principais fatos Trata-se de Despacho decisorio que homologou parcialmente a compensacao
efetuada na PER/DCOMP 12353.42864.300312.1.3.02-1077 e ndo homologou
as compensagoes efetuadas nas PER/DCOMPs 32546.61128.030412.1.3.02-
0629, 12777.48363.030412.1.3.02-1043, 26495.15841.090412.1.3.02-5884 e
26042.08851.250412.1.3.02-2012, relativas ao Crédito de Saldo Negativo de
IRPJ do Exercicio 2012 - 02/08/2011 a 31/12/2011. Apresentada Manifestacao
de Inconformidade.

Chance de perda: Possivel

Analise do impacto em caso | Acreditamos que eventuais decisfes desfavoraveis neste processo nao causarao
de perda do processo impacto relevante em nossas atividades.

Valor  provisionado,  se | Ndo h& valor provisionado.
houver provisao

Processo n° 5603/2017

Juizo Prefeitura do Municipio de Maua

Instancia Administrativa — 1° instancia

Data de instauragdo 09/01/2018

Partes no processo Prefeitura do Municipio de Maué x Tegma Gestéo Logistica S.A.

Valores, bens ou direitos |R$ 411.263.158,66
envolvidos

Principais fatos A acusacdo fiscal é a falta de recolhimento do ISS que, nos anos de 2012 a
2016, seria devido ao municipio de Maua pela suposta prestacdo de servicos
de armazenamento em seu estabelecimento. A Fiscalizacdo arbitrou a base de
calculo com base nas informag6es do Imposto de Renda (DIPJ), porém, levou
em conta a Receita Bruta global da empresa (e ndo a Receita Bruta do
estabelecimento de Maua). Sobre a Receita Bruta encontrada, a Fiscalizacdo
lancou a aliquota de 3% (trés por cento). Foi aplicada uma multa punitiva
correspondente a 50% do valor imposto.

Chance de perda: Possivel R$ 6.594.217,15 e Remoto R$ 404.668.941,52
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4.3 - Processos Judiciais, Administrativos ou Arbitrais Nao Sigilosos E Relevantes

Anélise do impacto em caso
de perda do processo

Acreditamos que eventuais decisfes desfavoraveis na esfera administrativa
neste processo ndo causardo impacto relevante em nossas atividades, haja
vista a eventual posterior fase judicial.

Valor provisionado, se houver
provisao

N&o hé valor provisionado.

Processos n® 13819-911503/2016-13

Juizo

Secretaria da Receita Federal do Brasil - Sdo Bernardo do Campo / SP

Instancia

Administrativa/RFB

Data de instauracéo

17/03/2017

Partes no processo

Receita Federal do Brasil x Tegma Gestdo Logistica S.A.

Valores, bens ou direitos
envolvidos

R$ 4.147.661,35

Principais fatos

Despacho decisorio que ndo homologou a compensagao declarada na DCOMP
n° 27410.48318.270813.1.3.04-7243, sob fundamento de que o DARF
indicado como origem do crédito teria sido utilizado integralmente para
amortizar débito de IRPJ de 31/12/2012. Ocorre, porém, que o despacho
decisério ndo considerou a retificadora apresentada antes da ciéncia do
despacho decisério.. Apresentada Manifestacdo de Inconformidade

Chance de perda:

Possivel

Analise do impacto em caso
de perda do processo

Acreditamos que eventuais decisfes desfavoraveis neste processo nao causarao
impacto relevante em nossas atividades.

Valor  provisionado,
houver provisao

Se

Nao ha valor provisionado.

Processos n°® 13819-906.926/2017-94

Juizo

Secretaria da Receita Federal do Brasil - Sdo Bernardo do Campo / SP

Instancia

Administrativa/RFB

Data de instauracéo

12.12.2017

Partes no processo

Receita Federal do Brasil x Tegma Gestéo Logistica S.A.
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Valores, bens ou direitos
envolvidos R$ 1.891.513,43

Principais fatos Trata-se de despacho decisorio que ndo compensou 3 DECOMPs decorrente
de créditos provenientes de pagamento a maior de IRPJ na estimativa de
novembro de 2012. Nesse més ndo havia imposto a pagar e por um erro interno
foi recolhido o exato valor objeto da discussdo. Apresentada Manifestacdo de
Inconformidade

Chance de perda: Possivel

Analise do impacto em caso | Acreditamos que eventuais decisfes desfavoraveis neste processo nao causarao
de perda do processo impacto relevante em nossas atividades.

Valor  provisionado,  se | Ndo h& valor provisionado.
houver provisao

Processos de Natureza Trabalhista

N&do ha processos, independente dos valores envolvidos, que sejam relevantes pelas matérias e valores
envolvidos, eis que as demandas se mantém ativas nos assuntos rotineiros, tais como, mas ndo limitados a horas
extras, intervalos, adicionais, doenca ocupacional, dentre outros assuntos atinentes a rotina de labor dos
empregados.

Processos de Natureza Civel

Tegma Gestdo Logistica S.A.

Processo n°® 0027130-12.2010.8.01.0001

Juizo 22 Vara Civel — Rio Branco — AC

Instancia 22 Instancia

Data de instauracdo 21/10/2011

Partes no processo Clarice Regina Nascimento da Silva x Tegma Gestéo Logistica S.A.
Valores, bens ou direitos | R$ 5.024.101,86

envolvidos
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Principais fatos Trata-se de agdo proposta para obter tutela jurisdicional indenizatéria de danos
materiais e morais, oriundos de acidente de transito ocorrido em 12/09/2009,
envolvendo o caminhdo cegonha conduzido por Edriano Andrade da Silva, que
culminou no atropelamento de Davi Nascimento da Silva, filho da Autora,
falecido em decorréncia do acidente. Acolhidas as denunciagdes a lide.
Deferida a conversao do feito para o rito ordinario e a inclusdo no polo passivo
do proprietario do veiculo, J S Transportes Rodoviarios Ltda. Proferida
sentenca a qual julgou improcedentes todos os pedidos formulados por Clarice
Regina do Nascimento da Silva em face de Edriano Andrade da Silva, Tegma
Gestdo e Logistica S.A., Sul América Cia Nacional de Seguros, Tokio Marine
Brasil Seguradora S.A e J.S Transportes Rodoviérios S.A, bem como a
condenou ao pagamento das custas processuais € honorarios advocaticios, estes
arbitrados em 15% sobre o valor da condenacao, nos termos do §2° do art. 85
do Novo Caédigo de Processo Civil, tendo em vista a complexidade do feito, o
tempo de tramitacdo e as varias instrucBes processuais (Suspensa a
exigibilidade das verbas de sucumbéncia, em razdo da gratuidade judiciaria).
Atualmente aguarda-se julgamento de recurso de apelagdo interposto pela
Autora.

Chance de perda: Possivel

Anélise do impacto em caso | Acreditamos que eventuais decisfes desfavoraveis nesta acdo judicial ndo
de perda do processo causardo impacto relevante em nossas atividades, em razdo da existéncia de
apolice de seguros.

Valor  provisionado,  se | Ndo h& valor provisionado.
houver provisao

Processo n° 0020570-86.2012.8.13.0474

Juizo Vara Civel — Paraopeba - MG

Instancia 12 Instancia

Data de instauragédo 01/08/2012

Partes no processo Clarissa Julia de Castro Dornas da Silveira e Davi Luiz de Castro Silveira x

Tegma Gestdo Logistica S.A.

Valores, bens ou direitos | R$ 2.326.102,23 - Com deposito judicial a titulo de pensdo alimenticia,
envolvidos conforme tutela antecipada.
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4.3 - Processos Judiciais, Administrativos ou Arbitrais Nao Sigilosos E Relevantes

Principais fatos Acdo indenizatoria com pedido de danos materiais, morais e pensionamento
por morte, oriundos de acidente de transito ocorrido em 19/12/2011,
envolvendo o veiculo conduzido por Joaquim Luiz Salles da Silveira, falecido
em decorréncia do acidente e carreta de propriedade do CoRéu José Carlos
Ferreira, conduzida pelo CoRéu Geraldo Antonio Ferreira, a servi¢co da CoRé
Iveco Latin America Ltda., por intermédio da Tegma. Deferido parcialmente a
antecipacdo dos efeitos da tutela pretendida para fixar alimentos em favor dos
autores, no importe de 05 salarios minimos mensais. Proferida sentenca que
acolheu parcialmente as pretensfes autorais, para a condenacao solidaria dos
Réus em danos materiais, danos morais, pensdo alimenticia em favor dos
autores no patamar de 5 salarios minimos, constituicdo de renda ou prestacao
de caugdo fidejussoria para garantia do pagamento dos alimentos em favor dos
Autores e custas e despesas processuais. Em razdo da presente decisdo, a
Tegma apresentou recurso de Apelacdo.

Chance de perda: Possivel

Anélise do impacto em caso | Acreditamos que em razdo de eventuais decisdes desfavoraveis neste processo
de perda do processo nossos resultados poderdo ser adversamente afetados.

Valor  provisionado, se | Ndo ha valor provisionado.
houver proviséo

Processo n° 0006248-39.2011.8.26.0602

Juizo 62 Vara Civel — Sorocaba/SP

Instancia 12 Instancia

Data de instauracdo 18/02/2011

Partes no processo Reginaldo Antonio Rigolino x Tegma Gestdo Logistica S.A.

Valores, bens ou direitos|R$ 2.929.021,24
envolvidos

Principais fatos Trata-se de acdo indenizatéria de danos materiais e morais, oriundos de
acidente de transito ocorrido em 09/02/2010, envolvendo o veiculo M. Benz
DKR-8741, de propriedade da Distribuidora de Produtos Alimenticios Disduc
Ltda., conduzido pelo Autor, e o caminhdo Scania IHF-8263, de propriedade
de Rodo Dema Transportes Ltda., conduzido por Antonio Audo Farias Leal,
falecido no local do acidente. Realizada a pericia, aguardando julgamento.

Chance de perda: Possivel

Analise do impacto em caso | Acreditamos que em caso de eventuais decisdes desfavoraveis nesta acdo
de perda do processo judicial, ndo havera impacto relevante em nossas atividades, em razdo do
termo de assuncéo de responsabilidade firmado entre a Tegma, nosso prestador
de servico (causador do acidente) e seus SOcios.

Valor  provisionado, se | Ndo ha valor provisionado, em fungdo do termo de responsabilidade firmado.
houver proviséo
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4.3 - Processos Judiciais, Administrativos ou Arbitrais Nao Sigilosos E Relevantes

Processo n° 0002027-39.2013.8.21.0163

Juizo 12 Vara Civel — Sao Bernardo do Campo/SP

Instancia 22 Instancia

Data de instauracdo 05/07/2016

Partes no processo Royal & Sunalliance Seguros (Brasil) S.A. x Tegma Gestdo Logistica S.A. e

Tegma Cargas Especiais Ltda.

Valores, bens ou direitos|R$ 4.623.274,88
envolvidos

Principais fatos Trata-se de Acdo de Ressarcimento relativo ao pagamento a Segurada Unilever
Brasil Ltda. em virtude do sinistro ocorrido em 24/12/2015, quando uma forte
chuva veio a destelhar o armazém da Tegma e avariar a mercadoria de
propriedade da Unilever (6.737,840 toneladas de sulfato de sédio a granel)
armazenada no Porto de Santos, ocasionando sua perda total em virtude da
molhadura. Em dezembro/2016 foi proferida sentenca de procedéncia. As
partes apresentaram recurso de apelacdo ao Egrégio Tribunal de Justica de Séo
Paulo. Decisdo de primeiro grau foi mantida por unanimidade de votos pelo
Tribunal de Justica de S&o Paulo. A empresa interp0s recurso especial, mas
como ndo foi admitido, apresentou agravo de instrumento o qual aguarda
julgamento.

Chance de perda: Provavel

Anélise do impacto em caso | Acreditamos que eventuais decisfes desfavoraveis nesta acdo judicial ndo
de perda do processo causardo impacto, em razao da existéncia de apdlice de seguros (ressarcimento
do valor integral).

Valor  provisionado, se | Ndo ha valor provisionado.
houver provisao

Processo: 0013426-33.2013.8.26.0161

Juizo 12 Vara Civel — Diadema — SP

Instancia 2 2 Instancia

Data de instauracdo 22/05/2013

Partes no processo Adriana Soares Nunes e Agatha Soares Nunes x Eduardo Antonio Rosa Me,
Eduardo Antonio Rosa, Rodrigo Alves Lourengo e Tegma Gestdo Logistica
S.A

Valores, bens ou direitos | R$ 2.614.820,52

envolvidos
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4.3 - Processos Judiciais, Administrativos ou Arbitrais Nao Sigilosos E Relevantes

Principais fatos Trata-se de acdo de reparagdo de danos proposta pelas Autoras, em decorréncia
de acidente de transito ocorrido em 19/05/2010, envolvendo o caminhao placa
HGJ-5067, que atropelou e matou José Francisco Nunes, marido e pai das
Autoras. Pretendem, portanto, serem ressarcidas dos danos morais sofridos, no
importe de 600 salario minimos vigentes a época do pagamento, além de
pensdo mensal vitalicia, desde a data do Obito e constituicdo de capital
garantidor. Proferida sentenca julgando extinto o processo, sem resolucao do
mérito, reconhecendo a existéncia de coisa julgada anterior ao ajuizamento da
demanda, face a celebracdo de acordo entre o proprietario do caminhéo e a
Autora. Em vista da interposicao de recurso de apelacgdo, o v. acordao reformou
a r. sentenca de origem determinando o pagamento de danos morais, pensédo
mensal desde a data do acidente e custas processuais e honorarios advocaticios.
Deferido o chamamento ao processo. Atualmente o0 processo aguarda
julgamento do recurso especial apresentado pela Tegma.

Chance de perda: Possivel

Anélise do impacto em caso | Acreditamos que em razéo de eventuais decisdes desfavoraveis neste processo
de perda do processo nossos resultados poderdo ser adversamente afetados.

Valor  provisionado, se | Ndo ha valor provisionado.
houver proviséo

4.3.1. Indicar o valor total provisionado, se houver, dos processos descritos no item 4.3

O célculo dos valores a serem provisionados reflete a expectativa de perda das a¢Ges judiciais, apurada pelos
advogados internos e/ou contratados pela Companhia, responsaveis pela condugao/gerenciamento dos processos
administrativos e judiciais nos quais a Companhia e suas controladas figuram como parte. O provisionamento é
realizado de acordo com o valor envolvido no processo, sendo este calculado com base no valor atribuido ap6s
a avaliacdo dos nossos advogados internos e/ou dos contratados pela Companhia, responsaveis pela
conducgdo/gerenciamento dos referidos processos, especificamente em relagdo aos processos civeis e
trabalhistas.

Questdes Fiscais/ Tributarias
N&o ha valor provisionado.
Questdes Trabalhistas

N&o ha valor provisionado.
Questdes Civeis

N&o ha valor provisionado.
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4.4 - Processos Judiciais, Administrativos ou Arbitrais Ndo Sigilosos Cujas Partes Contrarias Sejam
Administradores, Ex-administradores, Controladores, Ex-controladores ou Investidores

4.4. Descrever o0s processos judiciais, administrativos ou arbitrais, que ndo estejam sob sigilo, em
gue o0 emissor ou suas controladas sejam parte e cujas partes contrarias sejam
administradores ou ex-administradores, controladores ou ex-controladores ou investidores
do emissor ou de suas controladas, informando

N&o ha qualquer processo judicial, administrativo ou arbitral, que ndo esteja sob sigilo em que a Companhia ou
suas controladas sejam parte e cujas partes contrarias sejam seus administradores ou ex-administradores,
controladores ou ex-controladores, ou investidores da Companhia ou de suas controladas.

4.4.1. Indicar o valor total provisionado, se houver, dos processos descritos no item 4.4

Né&o aplicavel, conforme informado no item 4.4 acima ndo h& processos em andamento para 0s critérios ora
apontados.
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4.5 - Processos Sigilosos Relevantes

4.5. Em relacdo aos processos sigilosos relevantes em que 0 emissor ou suas controladas sejam
parte e que ndo tenham sido divulgados nos itens 4.3 e 4.4 acima, analisar o impacto em caso
de perda e informar os valores envolvidos.

N&o ha processos sigilosos relevantes em que a Companhia ou suas controladas sejam parte e que ndo foram
divulgados nos itens 4.3 e 4.4 acima.
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4.6 - Processos Judiciais, Administrativos ou Arbitrais Repetitivos ou Conexos, Nao
Sigilosos E Relevantes em Conjunto

4.6. Descrever os processos judiciais, administrativos ou arbitrais repetitivos ou conexos,
baseados em fatos e causas juridicas semelhantes, que ndo estejam sob sigilo e que em
conjunto sejam relevantes, em que 0 emissor ou suas controladas sejam parte, discriminando
entre trabalhistas, tributérios, civeis e outros, e indicando:

a. valores envolvidos
b. pratica do emissor ou de sua controlada que causou tal contingéncia

Questoes fiscais/tributarias

Na grande maioria dos processos de natureza fiscal/tributaria ndo héa objeto predominante. Tais processos dizem
respeito, em regra, a divergéncias de interpretacdo da legislacdo tributaria entre a Companhia e 0s entes
tributantes.

N&o héa processos tributarios em andamento para os critérios ora apontados.

Questdes trabalhistas

Os pedidos referem-se em sua maioria, ao pagamento de horas extras, hora in itinere, adicional de
periculosidade, de insalubridade, noturno, acidente do trabalho e a¢cdes movidas por empregados de empresas
terceirizadas devido a responsabilidade subsidiaria, bem como pleitos de vinculo empregaticio, e ainda, quanto
a divergéncias a aplicacéo de acordo coletivo de trabalho.

Essas a¢Ges sao promovidas, de modo geral, por empregados proprios e por prestadores de servicos terceirizados,
em vista da responsabilidade trabalhista do tomador dos servigos, que é subsidiaria a responsabilidade do
empregador.

Né&o ha processos trabalhistas em andamento para os critérios ora apontados.

Questdes civeis

As agdes civeis ajuizadas contra a Companhia e suas Controladas estdo relacionadas, principalmente, a pedidos
de indenizagdo por acidente de trénsito, cujos pedidos correspondem a reparacdo de danos morais, estéticos e
materiais. Esses processos ndo se relacionam especificamente com uma determinada pratica da Companhia e
suas Controladas; eles se referem as suas atividades regulares, as quais inerentemente envolvem riscos, por se
relacionarem a transporte de cargas, por exemplo o trafego em rodovias expde o condutor do veiculo a acidentes.

N&o ha processos civeis em andamento para os critérios ora apontados.
4.6.1. Indicar o valor total provisionado, se houver, dos processos descritos no item 4.6

N&o aplicavel, conforme informado no item 4.6 acima ndo ha processos em andamento para os critérios ora
apontados.
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4.7 - Outras Contingéncias Relevantes

4.7. Descrever outras contingéncias relevantes ndo abrangidas pelos itens anteriores

Crime Contra a Ordem Econdmica e Formacéo de Cartel

Acao Civil Publica

O Sindicato dos Cegonheiros de Sdo Paulo e a Associacdo Nacional das Empresas Transportadoras de Veiculos
— ANTV, sdo réus na acdo civil publica que versa sobre alegada formacdo de cartel no transporte de veiculos
zero quilémetro por parte de referido sindicato e da extinta ANTV. Referida acdo teve sentenca julgada
procedente em 11/03/2016, em desfavor da ANTV, a qual foi mantida em julgamento de apelacdo no TRF da 42
Regido em 04/09/2019, em que, entre outros, condenou a ANTV ao pagamento de multa no valor histérico de
R$ 5 milhdes, acrescida de juros de correcdo monetéaria. Mesmo na hip6tese de referida decisao ndo ser revertida,
ndo havera impacto adverso direto na Companhia, que ndo € parte da acdo, embora tenha sido associadaa ANTV,
mas ndo deve responder pelas dividas da extinta associagéo.

Vale mencionar que em decisdo liminar em conflito de competéncia em 16/09/2019, o STJ determinou a
suspensdo dos efeitos da referida decisdo sob o0 argumento da incompeténcia da 42 Regido, uma vez que o TRF
da 12 Regido julgou anteriormente improcedente acdo anulatoria proposta pelo Ministério Publico Federal com
0 objetivo de tornar sem efeito decisdo do CADE que, analisando os mesmos fatos e provas constantes da A¢do
Civil Publica, entendeu pela inexisténcia de qualquer infracdo a ordem econdmica atribuivel a ANTV ou as
empresas a ela associadas. Ressalte-se que, nos autos do mesmo conflito de competéncia, também foi
determinada a suspenséo de qualquer outra investigacdo em face da empresa relacionada & acusacgao de crimes
contra a ordem econémica (inclusive aquele objeto da denominada Operacdo Pacto — investigacdo que foi
iniciada por um “Acordo de Leniéncia Parcial” firmado por uma das empresas concorrentes da Tegma no
mercado de transporte de veiculos zero quildmetro. A investigagdo visa apurar suposta acdo concertada no
"transporte de veiculos zero quildometro importados, do porto a Estacdo Aduaneira do Interior”, operagdo
encerrada pela empresa em 2015, e que ja naquela época representava um volume imaterial para a Companhia.).
Na avaliacdo dos advogados que patrocinam a agdo, a chance de perda da Companhia é remota.

E importante dizer que, em 16/11/2020, o Ministro Relator do Conflito de Competéncia deixou de conhecé-lo
devido a alegada auséncia de legitimidade da ANTV para suscitar o conflito, revogando a liminar anteriormente
deferida. Referida decisdo ja foi objeto de recursos, que estdo pendentes de julgamento. Também paralelamente,
0 Recurso Especial interposto pelo MPF nos autos da ac¢do anulatoria que buscava anular a decisdo do CADE
que entendeu pela inexisténcia de qualquer infragcdo contra a ordem econémica atribuivel a ANTV (e acima
mencionada) teve seu seguimento negado pelo Ministro Presidente do STJ, o que refor¢a os argumentos de
mérito deduzidos no conflito de competéncia.

Os mesmos fatos e provas ja rejeitados pelo CADE, pela Justica Federal de 12 instancia do Distrito Federal e
pelo TRF da 1% Regido também instruem acdo penal em tramite em face de alguns administradores da
Companhia, & época. A acdo tramita em segredo de justica e, embora tenha tido inicio em 2010, permanece
ainda em fase instrutoria.

Segundo os advogados a cargo da defesa, a chance de perda para os administradores é remota, porque a deniincia
diz respeito a fatos virtualmente prescritos. Além disso, por se tratar de fatos ocorridos anteriormente a edicao
da Lei 12.529/2011, a denlncia comporta suspensdo condicional do processo, nos termos do disposto no artigo
88 da Lei 9.099/1995.

Procedimento arbitral n°® 35/2015/SEC1 requerido por Tegma Logistica Integrada S.A. perante a Camara
Arbitral CCBC (Camara de Comércio Brasil-Canadd)

Em 08/05/2015 a Tegma Logistica Integrada S.A. (“TLI”) protocolou requerimento para instauragdo de
procedimento arbitral contra Acta Engenharia Ltda. e A. Madeira IndUstria e Comércio Ltda. visando a reparacao
dos danos causados pela méa execucdo das obras do Armazém Principal da EADI Vitoria 1.

Em 19/10/2017 foi proferida sentenca arbitral que julgou procedente o pedido de condenagédo das Requeridas
a indenizarem as perdas e danos (danos emergentes e lucros cessantes) em decorréncia dos problemas no piso,
telhado e sistema de combate a incéndio do Armazém, a serem apurados na fase de liquidag&o de sentenca.
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Em 18/12/17 sobreveio a Ordem Procedimental n® 13 determinando o inicio da proxima fase da arbitragem —
liquidacdo da sentenca arbitral. Em 02/04/2018 foi apresentado o valor de R$ 6.384.586,72, correspondendo
apenas aos danos emergentes.

Em 22.06.2018, a Acta Engenharia e A. Madeira apresentaram pedido de suspei¢do do arbitro, requerendo o
julgamento desse pedido pelo Comité Especial constituido por 3 membros do Corpo de Arbitros do
CAM/CCBC.

O andamento da arbitragem encontra-se suspensa, conforme decisdo proferida pelo Tribunal de Justica do
Espirito Santo/ES, em sede de Agravo de Instrumento n°® 0006338-28.2018.8.08.0012. No tribunal, em sessdo
de julgamento realizada em 09.12.2019, foi negado provimento ao agravo interno interposto pela TLI, cuja
decisdo manteve a suspensdo da liquidacdo da sentenca arbitral.

Em 21.01.2020, foi apresentado Embargos de Declaracdo para prequestionamento da matéria e posterior
interposicdo de Recurso Especial ao Superior Tribunal de Justica, de modo a obter liminar que suspenda 0s
efeitos da decisdo de suspensao da arbitragem. Tal decisdo ndo atingiu o procedimento arbitral no que diz
respeito as providéncias administrativas para a reconstituicdo do Tribunal Arbitral.
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4.8 - Regras do Pais de Origem e do Pais em Que os Valores Mobiliarios Estéo
Custodiados

4.8. Em relacdo as regras do pais de origem do emissor estrangeiro e as regras do pais no qual 0s
valores mobiliarios do emissor estrangeiro estdo custodiados, se diferente do pais de origem,
identificar

a. restri¢des impostas ao exercicio de direitos politicos e econdmicos

b. restri¢des a circulaco e transferéncia dos valores mobiliarios

C. hipdteses de cancelamento de registro , bem como os direitos dos titulares de valores
mobiliarios nessa situacéo

d. hipoteses em que os titulares de valores d. mobiliarios terdo direito de preferéncia na
subscricdo de acdes, valores mobiliarios lastreados em a¢bes ou valores mobiliarios
conversiveis em agbes, bem como das respectivas condigdes para o exercicio desse
direito, ou das hipdteses em que esse direito ndo é garantido, caso aplicavel

e. outras questdes do interesse dos investidores

N&o aplicavel a Companhia, uma vez que a Companhia ndo possui valores mobiliarios custodiados em paises
diferentes do pais de origem.
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5. Politica de gerenciamento de riscos e controles internos
5.1. Em relagéo aos riscos indicados no item 4.1, informar:

a. se 0 emissor possui uma politica formalizada de gerenciamento de riscos, destacando, em
caso afirmativo, o 6rgdo que a aprovou e a data de sua aprovacao, e, em caso negativo, as
razdes pelas quais o emissor ndo adotou uma politica

A Companhia esta comprometida com a dindmica de gerenciamento de Riscos, de forma a preservar e
desenvolver seus valores, ativos, reputacdo, competitividade e perenidade dos negécios.

A Politica de Gestéo de Riscos da Companhia estad em fase de elaboracéo e sera devidamente aprovada pelo
Conselho de Administracdo da Emissora, nos termos do artigo 32, inciso 111 e do artigo 34 do novo Regulamento
do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”) até a Assembleia Geral Ordinaria que aprovar as
Demonstrac@es Financeiras de 2021 (em abril de 2022). Esta Politica também tem como referéncias: (i) as regras
de governanca corporativa do Estatuto Social da Companhia; (ii) o0 Codigo de Conduta e Etica da Companhia;
(iii) Politica de Divulgacéo e Uso de Informacdes e de Negociacdo de Valores Mobiliarios; e (iv) o Cédigo
Brasileiro de Governanga Corporativa — Companhias Abertas.

N&o obstante, a Companhia esta comprometida com a dindmica de gerenciamento de Riscos, de forma a
preservar e desenvolver seus valores, ativos, reputacao, competitividade e perenidade dos negdcios e possui uma
estrutura de governancga adequada para tanto, conforme detalhado abaixo.

b. o0s objetivos e estratégias da politica de gerenciamento de riscos, quando houver, incluindo
i. 0S riscos para 0s quais se busca protecao
ii. os instrumentos utilizados para protegéo
iii. a estrutura organizacional de gerenciamento de riscos

Atualmente o acompanhamento e monitoramento das mudangas na conjuntura econdmica, regulacdo e
legislacdo, dentre outros fatores relacionados ao seu setor de atuacdo que possam influenciar seus negocios e
atividades sdo realizados pela Administracdo. Adicionalmente, a Companhia também analisa periodicamente o
comportamento de seus indicadores de desempenho e adota postura conservadora na gestdo de seus recursos
financeiros.

Com o objetivo de atender aos requisitos da Lei n® 12.846/13 (“Lei Anticorrupgdo”), o assunto também € tratado
nas palestras de divulgacdo do Cddigo de Conduta e Etica e também na integracdo dos novos colaboradores
contratados, realizados pela &rea de Compliance.

Ressalta-se ainda que, a Companhia dispde de uma estrutura de governanca - Auditoria Interna e Comité de
Auditoria (ndo estatutario), com membro independente, voltada para acompanhamento, auditoria baseada em
riscos e responsavel por aferir a qualidade e a efetividade dos processos de gerenciamento de riscos e controles
da Companhia.

O departamento de Auditoria Interna foi criado em maio de 2012, sendo responsavel pelo monitoramento e
acompanhamento das principais praticas de controles internos da Companhia.

Sua principal atribuigdo € fornecer os servigos de avaliacdo e validagdo independente e objetiva, priorizando os
riscos de cada operacdo da Companhia e de suas empresas Controladas, adotando sempre uma abordagem
sistematica e disciplinada na avalicdo e melhoria dos processos de Gerenciamento de Riscos e Controles.

O escopo da area de Auditoria Interna também engloba o monitoramento da implantacdao de acGes corretivas,
por meio de um programa permanente de follow up junto aos diretores e executivos da Companhia. Os resultados
deste monitoramento sdo encaminhados para conhecimento do Diretor Presidente e aos membros do Comité de
Auditoria (ndo estatutario).

As auditorias sdo realizadas conforme aprovacao do Plano Anual de Auditoria pelo Comité de Auditoria (n&o
estatutario) e pelo Diretor Presidente.

Em cumprimento as regras do artigo 24 do Regulamento do Novo Mercado da B3, a Companhia estd em
processo de estruturacdo e implementacdo das funcdes de Gestdo de Riscos Corporativos, Controle Internos e
de Compliance até a Assembleia Geral Ordinéria que aprovar as Demonstracfes Financeiras de 2021 (em abril
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de 2022). Abaixo, segue o detalhamento das areas de Gestdo de Riscos, Controles Internos e Compliance da
Emissora, considerando o atual estagio do processo de estruturacdo e implementagdo das mesmas:

Gestao de Riscos

A érea de Gestdo de Riscos tem por objetivo estabelecer principios, diretrizes e responsabilidades, com o intuito
de possibilitar a adequada identificacdo, avaliacdo, tratamento, monitoramento e comunicacgdo da exposi¢do da
Companhia aos fatores de risco para as devidas tomadas de acdo pelas Diretorias responsaveis. Esta avaliacao e
identificacdo, compreende tanto a Companhia quanto as suas empresas Controladas (direta ou indiretamente)
levando em consideracéo os cenarios externos e internos da Companhia.

Atualmente, esta area esta dedicada ao processo de identificacdo e constru¢do do mapa de riscos da Companhia
e de suas empresas Controladas.

Uma vez finalizado este processo a area de Gestdo de Riscos passard a monitorar a variagdo dos fatores
relevantes que, quando identificada, possibilitard o contato com o gestor responsavel (Gerente Executivo ou
Diretor) da divisdo ou &rea corporativa a fim de identificar um plano de ag¢&o para mitigar o risco ou diminuir a
exposi¢do a0 mesmo.

Controles Internos

A éarea de Controles Internos estara formalmente subordinada a area de Gestéo de Riscos da Companhia.

Apesar de seu processo de estruturacdo ainda estar em curso, diversas atividades relacionadas ao tema ja séo
desenvolvidas de maneira regular.

Por sua natureza, esta area esta intimamente ligada a Gestdo de Riscos, uma vez que, a partir da identificacao
dos fatores de riscos é que a area de Controles Internos orienta seus esforgos, atuando prioritariamente onde a
Companhia apresenta maior exposicao.

Essa atuacdo se da através da implantacdo de controles internos que funcionem de maneira a monitorar e mitigar
0s riscos envolvidos de cada processo especifico.

Compliance

O Sistema de Compliance da Tegma consiste no conjunto de disciplinas e préaticas que visa a conformidade com
a Lei e com as normas, politicas e processos internos da empresa. Estd amparado nos pilares: (i) prevenir, (ii)
detectar e (iii) corrigir. Em 06.05.2019, o CEO da Companhia anunciou a implantacdo do Sistema de
Compliance da Tegma e a nomeacdo do Chief Compliance Officer (CCO).
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5.2. Em relagdo aos riscos de mercado indicados no item 4.2, informar:
a. se 0 emissor possui uma politica formalizada de gerenciamento de riscos de mercado,
destacando, em caso afirmativo, o 6rgdo que a aprovou e a data de sua aprovacao, e,
em caso negativo, as razfes pelas quais o0 emissor ndo adotou uma politica

A Politica de Gestdo de Riscos da Companhia estd em fase de elaboracdo e serd devidamente aprovada pelo
Conselho de Administracdo da Emissora, nos termos do artigo 32, inciso 11 e do artigo 34 do novo Regulamento
do Novo Mercado da B3 até a Assembleia Geral Ordinaria que aprovar as Demonstracfes Financeiras de 2021
(em abril de 2022).

Apesar de ainda ndo possuir uma Politica formalizada de Gerenciamento de Riscos de Mercado, a Companhia
entende que tais riscos sdo devidamente monitorados pela rotina de controle da Tesouraria da Companhia.

b. 0s objetivos e estratégias da politica de gerenciamento de riscos de mercado, quando
houver, incluindo:
i.  osriscos de mercado para 0s quais se busca prote¢éo
ii. aestratégia de protecdo patrimonial (hedge)
iii.  osinstrumentos utilizados para prote¢do patrimonial (hedge)
iv.  os parametros utilizados para o gerenciamento desses riscos
V.  se 0 emissor opera instrumentos financeiros com objetivos diversos de protecéo
patrimonial (hedge) e quais sdo esses objetivos

Apesar da Companhia ndo dispor de uma politica de gerenciamento de riscos de mercado, 0s riscos que séo
monitorados pela rotina de controle da Tesouraria da Companhia séo:

Risco de crédito

O risco de crédito decorre de caixa e equivalentes de caixa, depdsitos em bancos e instituicdes financeiras, bem
como de exposic¢Oes de crédito a clientes, incluindo contas a receber em aberto. Para bancos e instituigdes
financeiras sdo aceitos somente titulos de entidades independentemente classificadas com “rating” minimo "A"
na escala Standard & Poor’s, ou o equivalente nas demais agéncias de risco e distribuimos as aplicagdes entre
as diversas instituicdes, evitando concentracao superior a 30% da posicao de caixa numa so instituicdo, e sendo
necessario, o Conselho de Administracdo da Companhia delibera e aprova com base no disposto no Estatuto
Social da Emissora assuntos desta magnitude.

A area de analise de crédito avalia a qualidade do crédito do cliente, levando em consideracdo sua posicao
financeira, experiéncia passada e outros fatores. Os limites de riscos individuais de clientes sdo determinados
com base em classificagBes internas. As préaticas de gestdo de risco de crédito incluindo métodos e premissas
estdo descritas na nota explicativa n® 6 das demonstragdes financeiras de 2019. A utilizagdo de limites de crédito
é monitorada regularmente.

A exposi¢do da Companhia estd demonstrada a seguir:

Consolidado
2019 2018 2017
Caixa e equivalentes de caixa 67.332 83.542 148.732
Contas a receber de clientes 261.173 226.227 171.180
Total 328.505 309.769 319.912

Risco de liquidez

A previsdo de fluxo de caixa é realizada nas entidades operacionais da Companhia e de suas Controladas e
consolidada pelo departamento de financas.

Através dessa previsdo o departamento de finangas monitora a disponibilidade de caixa para atender as
necessidades operacionais e financeiras da Companhia e de suas Controladas, mantendo e contratando linhas de
crédito disponiveis em niveis adequados.

Versédo : 12
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O excesso de caixa é investido em operagdes financeiras conservadoras e com liquidez de curtissimo prazo para
fazer face as previsdes acima mencionadas.

Risco de mercado - Taxa de cambio

Em agosto de 2018, a Companhia obteve linha de crédito concedida sob os beneficios da Lei 4.131 referenciados
em ddlares americanos, conforme descrito na nota explicativa n® 12 das demonstra¢des financeiras do exercicio
de 2019. Com o objetivo de se proteger contra as flutua¢es cambiais, a Companhia contratou instrumento
financeiro derivativo (swap) com o0 mesmo valor nocional e vencimentos.

Esse instrumento financeiro designado como swap de fluxo de caixa, consiste na troca da variagcdo cambial mais
taxa prefixada de 4,89% ao ano, por percentuais relacionados a variacdo do Certificado de Depdsito
Interbancéario — CDI mais taxa prefixada 0,89% ao ano.

A Companhia e suas Controladas ndo operam com instrumentos financeiros derivativos com propdsito de
especulagéo.

vi.  aestrutura organizacional de controle de gerenciamento de riscos de mercado
A gestdo de riscos de mercado é realizada pela Tesouraria, que por sua vez é subordinada a Diretoria Financeira.

C. a adequacdo da estrutura operacional e controles internos para verificacdo da
efetividade da politica adotada

Apesar de ainda ndo possuir uma Politica formalizada de Gerenciamento de Riscos de Mercado, a Companhia
entende que tais riscos sdo devidamente monitorados pela rotina de controle da Tesouraria da Companhia.

Ressalta-se ainda que, a Companhia dispde de uma estrutura de governanga - Auditoria Interna e Comité de
Auditoria (ndo estatutario), com membro independente, voltada para acompanhamento, auditoria baseada em
riscos e responsavel por aferir a qualidade e a efetividade dos processos de gerenciamento de riscos e controles
da Companhia.
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5.3. Em relacdo aos controles adotados pelo emissor para assegurar a elaboracdo de
demonstracdes financeiras confiaveis, indicar:
a. as principais praticas de controles internos e o grau de eficiéncia de tais controles,
indicando eventuais imperfeicOes e as providéncias adotadas para corrigi-las

A érea de Auditoria Interna da Tegma, que se reporta hierarquicamente ao Diretor Presidente e, funcionalmente
ao Comité de Auditoria (ndo estatutario), é responsavel pelo monitoramento e acompanhamento das principais
praticas de controles internos da Companhia. A &rea realiza trabalhos de auditoria nos principais processos
operacionais, contabeis e financeiros, sendo que os resultados das avaliacGes do ambiente de controles internos
sdo apresentados aos executivos envolvidos, ao Diretor Presidente e ao Comité de Auditoria. As necessidades
de melhoria em controle identificadas durante as auditorias sdo enderecadas por meio da elaboracdo de
Relatorios de Auditoria Interna, encaminhado aos Gerentes e Executivos envolvidos, com copia ao Diretor
Presidente e ao Comité de Auditoria.

Adicionalmente, o Comité de Auditoria (ndo estatutario) possui, dentre outras atribui¢ctes, avaliar as informacdes
trimestrais, demonstracGes intermediarias e demonstracgGes financeiras e garantir ao Conselho de Administracéo
que as DF’s e 0s ITR’s apresentam a realidade da Companhia, através das suas revisoes.

A Companhia foi auditada pela a KPMG Auditores Independentes S/S de 23/11/2016 até a apresentagdo das
informacgGes trimestrais relativa ao periodo findo em 30/06/2019.

A Companhia € auditada pela BDO RCS Auditores Independentes S/S (“BDO”) desde o dia 12 de margo de
2020, para exame das informacGes contdbeis intermediarias — ITR’s do terceiro trimestre de 2019 e das
demonstrac@es financeiras do exercicio findo em 31/12/2019 e de resultados subsequentes, de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de revisdo de informagdes intermedidrias (NBC TR 2410 - Revisdo de
Informacdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente; Pronunciamento Técnico
CPC 21 (R1) - Demonstracéo Intermediéria e com a norma internacional IAS 34 - Interim Financial Reporting,
emitida pelo International Accounting Standards Board — IASB.

b. as estruturas organizacionais envolvidas

Atualmente, nossa estrutura de gerenciamento de controles internos conta com a participacdo do Comité de
Auditoria (ndo estatutario), com membro independente, que tem por finalidade assessorar o Conselho de
Administracdo no monitoramento das atividades de controles internos, do cumprimento as regras, leis e
regulamentos (Compliance), do gerenciamento de riscos, dos aspectos de ética e conduta, do respeito as praticas
contabeis selecionadas, da revisdo das demonstracdes financeiras, do formulario de referéncia e das atividades
da auditoria interna e da auditoria independente.

A estrutura também dispBe da area de Auditoria Interna que se reporta hierarquicamente ao Diretor Presidente
e funcionalmente ao Comité de Auditoria (ndo estatutario), o que proporciona maior independéncia aos seus
Auditores Internos, que prove a cobertura de avaliagdo para os processos relevantes da Companhia através do
plano de auditoria, elaborado anualmente, com base em uma matriz de riscos dos processos financeiros, sendo
este plano submetido a avaliacdo e aprovacdao do Comité de Auditoria.

Ja a Diretoria Administrativa Financeira é responsavel pelas demonstracdes financeiras, contando com o suporte
das Geréncias de Contabilidade e de Controladoria para elaboracdo das mesmas, garantindo a adog&o das boas
praticas de controle interno e observacdo das normas contabeis aplicaveis.

Além disso, a Companhia conta com uma estrutura formada pela area de Compliance, um comité de
assessoramento ao Conselho de Administracdo denominado Comité Gestdo, Gente e Governanga — nédo
estatutario e com um membro independente (“Comité GGG”), Comité de Etica e Canal Confidencial Tegma,
que recebe as denuncias sobre fraude, erros nas demonstragdes financeiras, dentre outros assuntos inerentes a
Tegma, e que procede com a apuracao de todas as manifestacOes ali registradas.

C. se e como a eficiéncia dos controles internos é supervisionada pela administracdo do
emissor, indicando o cargo das pessoas responsaveis pelo referido acompanhamento
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O resultado de todos os trabalhos do plano de auditoria interna previstos no exercicio € reportado por meio de
relatério aos membros do Comité de Auditoria (ndo estatutério), Diretor Presidente e executivos envolvidos no
processo. Todas as deficiéncias eventualmente apontadas possuem plano de acdo, responsavel e data de
implantacédo, que sdo acompanhadas em bases mensais pela &rea de Auditoria Interna e adicionalmente, qualquer
excecdo observada nas atividades que possam impactar as demonstracfes financeiras € reportada
tempestivamente para adocdo das ac¢Oes corretivas, garantindo a aplicabilidade das boas praticas de controle
interno e observacao das normas contabeis aplicaveis.

d.  deficiéncias e recomendacBes sobre os controles internos presentes no relatério
circunstanciado, preparado e encaminhado ao emissor pelo auditor independente, nos
termos da regulamentacdo emitida pela CVM que trata do registro e do exercicio da
atividade de auditoria independente

De acordo com Relatério de Recomendagdes (Carta de Controle Internos) preparado pelos auditores
independentes do Emissor, a BDO RCS Auditores Independentes S/S para o exercicio de 2019, ndo foram
identificadas deficiéncias ou ineficécias significativas dos controles internos (deficiéncia ou a combinagédo de
deficiéncias de controle interno que, no julgamento profissional do auditor, € de importancia suficiente para
merecer a atengdo dos responsaveis pela governanga), que potencialmente pudesse ter afetado adversamente
nossa habilidade de iniciar, autorizar, registrar ou emitir relatérios financeiros confiaveis. A auditoria apenas
apontou “deficiéncias de controles internos” da Companhia, a quais foram ainda qualificadas como “nao
significativas” pela propria auditoria. A administragdo entende que estas ndo podem causar distorgdes relevantes
nas demonstragdes contabeis mas, apesar disso, envidara todos os seus esforgos para eliminagdo das mesmas
tomando-se por base as recomendacdes dos auditores, quando aplicavel.

e. comentarios dos diretores sobre as deficiéncias apontadas no relatorio circunstanciado
preparado pelo auditor independente e sobre as medidas corretivas adotadas

Apesar da Administracdo acreditar que as “deficiéncias de controles internos” da Companhia apontados pela
auditoria ndo podem causar distor¢des relevantes nas suas demonstracdes contabeis, a Companhia empreende
esforcos continuos para eliminar as deficiéncias. Vale ressaltar que as deficiéncias de controle apontadas no
exercicio anterior, aqui mencionadas, em funcdo do julgamento da Administragdo, foram devidamente
regularizadas.
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5.4. Em relacdo aos mecanismos e procedimentos internos de integridade adotados pelo emissor
para prevenir, detectar e sanar desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos praticados
contra a administragdo publica, nacional ou estrangeira, informar:

a. se 0 emissor possui regras, politicas, procedimentos ou préaticas voltadas para a
prevencao, deteccdo e remediacdo de fraudes e ilicitos praticados contra a administracéo
publica, identificando, em caso positivo:

A Companhia possui um Canal de Denuncia, chamado Canal Confidencial Tegma, que funciona desde julho de
2012 e a partir de janeiro de 2020 esté sob a gestdo da area de Compliance, que também recebe registros através
de e-mail, website e 0800. A Companhia busca a prevencao, deteccdo e atua fortemente contra as fraudes
praticadas internamente e também contra a Administracdo Publica, de acordo com o que demanda a Lei
Anticorrupgéo 12.846/2013.

O Cobdigo de Conduta e Etica da Companhia, assinado por todos os funcionarios no momento da integracao,
aborda o tema de forma clara, e visando cumprir as novas regras do Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A.
— Brasil, Bolsa, Balcio (“B3”) e o Informe de Governancga, a Companhia adequara o seu Cddigo de Conduta,
em linha com as melhores praticas de governanga e Compliance.

i 0s principais mecanismos e procedimentos de integridade adotados e sua adequacéo ao perfil
e riscos identificados pelo emissor, informando com que frequéncia os riscos so reavaliados
e as politicas, procedimentos e as praticas sdo adaptadas

Os Processos Internos da Companhia sdo auditados internamente, em média a cada trés anos, onde séo avaliados
os controles internos aplicados. As Politicas e Procedimentos Internos tém o prazo de vencimento de dois anos
e depois passam por uma revisdo e uma nova publicacdo. A Auditoria Interna realiza os trabalhos de campo de
acordo com o Plano Anual aprovado pelo Comité de Auditoria (ndo estatutario) e pelo Diretor Presidente, onde
sdo mapeados os riscos dos processos e posteriormente desenhado um plano de acdo para mitigar o risco
identificado, que deve ser implantado dentro de um prazo preestabelecido, cujo follow up é acompanhado pela
Auditoria Interna e pelo Comité de Auditoria

Além disso, como de praxe, durante o processo de auditoria das Demonstra¢Ges Financeiras da Companhia, 0s
auditores independentes BDO avaliam a existéncia de riscos que possam produzir distor¢des relevantes nas
Demonstrag@es Financeiras. Como produto dessa analise € produzido um relatério anual de recomendacdes para
identificac&o de eventuais deficiéncias de controle. Este relatorio serve de base para a implementacdo de medidas
com objetivo de eliminar deficiéncias e mitigar riscos e é acompanhado pelos 6érgdos de administracdo da
Companhia.

ii. as estruturas organizacionais envolvidas no monitoramento do funcionamento e da eficiéncia
dos mecanismos e procedimentos internos de integridade, indicando suas atribuigdes, se sua
criacao foi formalmente aprovada, 6rgaos do emissor a que se reportam, e 0s mecanismos de
garantia da independéncia de seus dirigentes, se existentes

A Companhia possui a seguinte estrutura organizacional:

(@) Conselho de Administracdo, com dois membros independentes, sendo um deles eleito como Presidente
do Conselho;
(b) Comité de Auditoria (ndo estatutario) com um membro independente, criado em 24/10/2014 e possui as
seguintes atribui¢des, dentre outras:
 avaliar as informagdes trimestrais, demonstracfes intermediarias e demonstragdes financeiras;
» acompanhar os trabalhos realizados pelos auditores independentes;
+ acompanhar as atividades da auditoria interna de acordo com o Plano Anual e Demandas
Especiais;
« monitorar a apuracdo das denuncias mais relevantes;
« recomendar a Administracdo correcdes ou aprimoramentos das politicas e procedimentos
internos; e
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» garantir ao Conselho de Administracdo que as DF’s e os ITR’s apresentam a realidade da
Companbhia, através das suas revisoes.

(c) Comité de Gestdo, Gente e Governanca (ndo estatutario) com dois membros independentes, criado em
26/07/2017 e possui as seguintes atribuicdes, dentre outras:

e analisar as politicas, estrutura organizacional e praticas de recursos humanos propostas pela
Diretoria, & luz das melhores préticas adotadas por empresas nacionais, bem como das
estratégias e contexto de oportunidades e riscos a que a Companhia esta exposta;

e propor politica de remuneracao, incluindo politica salarial e de beneficios, remuneragéo de curto
e de longo prazo, regular e extraordinaria, para os Diretores e membros do Conselho da
Companhia;

e analisar e emitir parecer sobre propostas de ajustes salariais e sobre as metas de remuneracao
variavel dos Diretores;

o analisar e emitir parecer, para decisdo do Conselho, sobre condi¢des especiais de contratacdo e
de desligamento de Diretores;

e analisar e contribuir permanentemente com 0s processos de avaliacdo e de aprimoramento
profissional de Diretores e membros do Conselho da Companhia;

e acompanhar e contribuir de forma continuada com os planos de retencdo e sucessdo dos
Diretores da Companhia; e

e examinar, discutir e formular recomendac6es ao Conselho de Administragdo quanto a politica
e as praticas de remuneracdo do proprio Conselho.

(d) Comité de Etica composto por membros efetivos e colaboradores da Tegma, quais sejam: (i) Compliance
Officer da Tegma; (ii) Diretor Administrativo-Financeiro da Tegma e de Relacdes com Investidores;
(iii) Diretor de Gente e Gestao da Tegma; e (iv) Diretor de Tecnologia da Informac&o da Tegma, e possui
as seguintes atribuicGes, dentre outras:

e adefesa, promogio e efetiva aplicagdo do Cadigo de Conduta e Etica da Tegma e do Cédigo de
Conduta para Fornecedores;

e 0 compromisso com o pleno funcionamento do Canal Confidencial Tegma, sua divulgacao e
operacionalizacao;

e 0 apoio as apuracBes conduzidas pela Equipe de Compliance da Tegma decorrentes de
manifestacOes registradas no Canal Confidencial Tegma e ao sigilo e & confidencialidade
exigidos nestas apuracoes;

e aanalise do relatorio de apuracdo produzido pela Equipe de Compliance da Tegma decorrente
de manifestagdes registradas no Canal Confidencial Tegma e a deciséo pela aplicacdo ou néo
de medidas administrativas e/ou disciplinares cabiveis para prevencéo, detecc¢éo ou correcéo de
situacdes concluidas como procedentes;

e ademanda, apreciacéo, orientacdo e apoio ao Compliance Officer para a tomada de decisoes,
admisséo de excegdes ao regramento interno, implementacéo de medidas, processos, requisicao
ou producdo de estudos, documentos pareceres e informacg6es, atividades de comunicacdo e
treinamentos de Compliance.

iii. se 0 emissor possui cadigo de ética ou de conduta formalmente aprovado, indicando:

. se ele se aplica a todos os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de administragdo e
empregados e se abrange também terceiros, tais como fornecedores, prestadores de servico,
agentes intermediarios e associados

Temos um Codigo de Conduta aprovado pelo Conselho de Administracdo da Companhia em reunido realizada
no dia 18/07/2012, passando a vigorar em 30/08/2012. O Cddigo de Conduta estad em processo de revisdo e serd
adequado nos termos do Regulamento do Novo Mercado até a Assembleia Geral Ordinaria que aprovar as
Demonstrac@es Financeiras de 2021 (em abril de 2022). O Cdédigo de Conduta deve ser cumprido por todos o0s
colaboradores (proprios e terceiros), inclusive pelos membros do Conselho e Diretores da Companhia, assim
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como, clientes, prestadores de servicos e fornecedores, visando estabelecer os principios éticos e de conduta que
devem orientar as relac@es internas e externas da Companhia. Todos os niveis da Companhia devem cumprir,
praticar e incentivar a cultura ética, mostrando o compromisso com o Codigo de Conduta.

As penalidades aplicaveis em caso de violagdo as regras do Codigo de Conduta sdo tratadas pelo Comité de
Etica da Companhia e a sancdo aplicada de acordo com a sua relevancia, podendo variar entre adverténcia,
suspensdo, e dispensa do empregado. As diretrizes e orientacdes contidas no Cédigo de Conduta sdo de
conhecimento de todos administradores, colaboradores, estagiarios, temporarios e jovens aprendizes da
Companhia.

A Companhia realiza treinamentos para funcionarios chave que sdo multiplicadores do Cédigo de Conduta nas
suas unidades, sempre que houver alteragdes/atualizacBes, abrangendo todos os empregados, estagiarios e
terceiros. Os diretores e demais colaboradores sdo informados através de canal de comunicacéo corporativa.

O Codigo de Conduta pode ser acessado pelo website da companhia (www.tegma.com.br), Relagbes com
investidores (ri.tegma.com.br), bem como nos websites da CVM e da B3.

. se e com que frequéncia os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de administracéo e
empregados sdo treinados em relacdo ao codigo de ética ou de conduta e as demais normas
relacionadas ao tema

Todo colaborador contratado, no momento da integracdo, passa a ter conhecimento de algumas Politicas e
Procedimentos, assim como do Codigo de Conduta, que ap6s leitura e treinamento, assina 0 Termo de
Responsabilidade e Compromisso de Adesao ao Cddigo de Conduta. Ap6s a publicacdo de cada renovagédo do
Codigo de Conduta o mesmo € divulgado internamente através de um Canal Especifico e disponibilizado na
intranet da Companhia e também na CVM/B3. Os funcionarios chave chamados “Embaixadores” sdo treinados
sobre a atualizagdo do Codigo de Conduta através de palestras internas que passarao as informagdes para as suas
unidades.

° as sangdes aplicaveis na hipotese de violagdo ao cddigo ou a outras normas relativas ao
assunto, identificando o documento onde essas san¢des estao previstas

O descumprimento do Cddigo de Conduta, assim como das Politicas e Procedimentos da Companhia resultara
em sanc¢Oes cabiveis (adverténcia, suspensdo do vinculo empregaticio e demissdo do funcionario), que estdo
previstas no Cddigo de Conduta, sendo julgadas pelo Comité de Etica que é composto pelo, Diretor
Administrativo-Financeiro, Diretor de Gestao de Pessoas, Gerente Executivo Juridico e Compliance Officer da
Companhia.

o 6rgdo que aprovou o cddigo, data da aprovacdo e, caso o emissor divulgue o cédigo de
conduta, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

O Cddigo de Conduta da Companhia foi aprovado pelo Conselho de Administracdo da Tegma em reunido
realizada no dia 18/07/2012, passando a vigorar em 30/08/2012.

O Codigo de Conduta esta disponivel nos websites da CVM, da B3, bem como nos websites da Companhia e de
Relages com Investidores.

b. se o emissor possui canal de denuincia, indicando, em caso positivo:
Temos um canal de dentincia chamado Canal Confidencial Tegma.

O mesmo pode ser acessado através: (i) website da Companhia (www.tegma.com.br); (ii) pelo site:
https://www.canalconfidencial.com.br/tegma/; e (iii) telefone 0800-377-8001.

. se 0 canal de denuncias é interno ou se esta a cargo de terceiros
O Canal Confidencial é externo e operado pela Empresa ICTS Global do Brasil Ltda (Terceirizada).

. se 0 canal esta aberto para o recebimento de denuncias de terceiros ou se recebe dentincias
somente de empregados

O canal esta aberto para receber dentncias de funcionarios, terceiros, prestadores de servicos, 6rgdo do Governo,
acionistas e de toda a sociedade.
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. se h&d mecanismos de anonimato e de protecdo a denunciantes de boa-fé érgdo do emissor
responsavel pela apuragdo de denuincias

O Canal Confidencial Tegma foi instituido de forma a manter a confidencialidade das dendncias assim como
dos seus denunciantes/reclamantes. Ndo ha necessidade de se identificar para fazer uma denincia. Mesmo para
0s registros anénimos, € possivel ao denunciante acompanhar o processo de apuracdo através de senha
especifica. O Canal Confidencial Tegma € um ambiente seguro para esclarecer duvidas, fazer dendncias ou
buscar orientacdes.

c. se 0 emissor adota procedimentos em processos de fusdo, aquisicdo e reestruturacoes
societarias visando a identificacdo de vulnerabilidades e de risco de préticas irregulares
nas pessoas juridicas envolvidas

A Companhia adota procedimentos de verificacdo prévia aos processos de fusdo, aquisicdo e reestruturacdo
societaria com o objetivo de mitigar riscos em operagdes dessa natureza mediante a realizacdo de auditoria
contéabil, fiscal e trabalhista com renomadas empresas da area e elabora material contendo todo o histérico
documentado da transag&o.

d. caso o emissor ndo possua regras, politicas, procedimentos ou préaticas voltadas para a
prevencao, deteccao e remediacéo de fraudes e ilicitos praticados contra a administracao
publica, identificar as razdes pelas quais 0 emissor ndo adotou controles nesse sentido

A Companhia tem a préatica de prevencédo e aplica palestras internas sobre a Lei Anticorrupgdo 12.846/2013,
possui politicas e procedimentos especificamente voltados a prevencdo, deteccdo e remediacdao de fraudes e
ilicitos praticados contra a administracdo publica — tais como Canal Confidencial, Codigo de Conduta e Comité
de Etica.
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5.5. Informar se, em relagdo ao ultimo exercicio social, houve alteragdes significativas nos
principais riscos a que 0 emissor esta exposto ou na politica de gerenciamento de riscos
adotada, comentando, ainda, eventuais expectativas de reducdo ou aumento na exposicdo do
emissor a tais riscos

A Companhia acredita que dado o atual cenério de pandemia da COVID-19 e os impactos econdémicos no Brasil
e no mundo conforme descrito no item 4.1, houve aumentos significativos nos principais riscos a que o emissor
esta exposto.
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5.6 - Outras inf. relev. - Gerenciamento de riscos e controles internos

5.6. Fornecer outras informacdes que o emissor julgue relevantes
Todas as informacdes relevantes foram demonstradas.
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6.1/6.2/6.4 - Constituicdao do Emissor, Prazo de Duragéo E Data de Registro na Cvm

Data de Constituicdo do Emissor 05/01/1998

Forma de Constituicdo do Emissor Sociedade Limitada

Pais de Constituicéo Brasil

Prazo de Duragéo Prazo de Duracéo Indeterminado
Data de Registro CVM 28/06/2007
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6.3 - Breve Historico

6.3. Breve historico do emissor

Iniciamos nossas operac¢des de transporte de veiculos zero quildmetro em 1969 como Transportadora Sinimbu
Ltda. Em 1998, a partir da unificacdo das operacdes logisticas da Sinimbu com outras duas tradicionais empresas
brasileiras de transporte, a Schlatter e a Transfer, e a entrada da Axis do Brasil, cujos acionistas eram o Grupo
Coimex e a Allied Holdings (maior operador logistico de Transporte Outbound dos Estados Unidos da América),
passamos a operar sob a denominacdo social de Axis Sinimbu Logistica Automotiva S.A.

Em 2001, adquirimos a Translor Veiculos Ltda., empresa pioneira no transporte de veiculos zero quilémetro no
Brasil, a qual foi incorporada por nds no mesmo ano.

Em 2002, incorporamos a nossa entdo sdcia Autotrans, restando como sécias apenas a Sinimbu e a ADB. Em
12 de abril de 2002, mudamos nossa denominacéao social para Tegma Gestdo Logistica Ltda., em decorréncia
da aquisicédo da participacdo detida pela Allied Holdings pelo Grupo Coimex e pelo Grupo Itavema-Sinimbu.

Em 2004, adquirimos 49% das acbes da Catlog, provedor logistico Unico da Renault e da Nissan no Brasil.
Somos parte em acordo de voto com o acionista majoritério da Catlog, o Cat Group, grupo francés e provedor
logistico mundial da Renault, que regula o controle compartilhado da Catlog, cuja gestdo estd sob nossa
responsabilidade.

Em 21 de abril de 2007, 49% das quotas da Tegma Cargas Especiais Ltda. (antiga Boni) nos foram conferidas
para fins de integralizagdo de aumento de nosso capital subscrito pela BoniAmazon B e os outros 51% foram
detidas indiretamente por meio da Boni Amazon S.A., cujas acdes foram 100% adquiridas por n6s na mesma
data. Somos parte em acordo de acionistas, o qual regula a transferéncia de nossas A¢bes. Em 30 de abril de
2009 a Companhia incorporou sua subsidiaria integral Boni Amazon S.A.

Em 27 de abril de 2007, adquirimos 100% das quotas da P.D.l. Ltda. e 57% das a¢des da Tegma Logistica
Integrada S.A. (antiga CLI), sendo que os restantes 43% detidos por nos indiretamente por meio da Asera (Asera
Empreendimentos e Participagdes Ltda.), da qual possuiamos 100% das quotas e que foi incorporada em 28 de
dezembro de 2007 pela Tegma Logistica Integrada S.A. (“TLI” — antiga CLI).

Em 2007 criamos a Tegma Venezuela S.A., com participacdo de 25% em conjunto com empresarios locais, no
intuito de realizar a logistica de veiculos para um importante cliente no pais vizinho.

Em 30 de agosto de 2008 adquirimos o0 negdcio de transporte de veiculos operado pela CTV, que apresenta forte
atuacdo na distribuicdo de veiculos nas regides Centro-Oeste e Norte do Brasil, através da aquisi¢do de 100%
da Nortev Transportes de Veiculos Ltda., empresa incorporada pela Companhia em 30 de dezembro de 2009.

Em 04 de marco de 2011 adquirimos o controle da Direct Express Logistica Integrada S.A. A Direct tem por
objetivo prestar servicos de logistica para a cadeia de distribuicdo no setor de e-commerce, que inclui, entre
outros servigos, armazenagem, gestdo de estoque, distribui¢do e transporte multimodal. Em decorréncia da
aquisicdo, a Companhia passou a deter acfes ordinarias representativas de 80% do capital social da Direct,
podendo ainda exercer a Opcdo de Compra para adquirir as ag0es ordinarias remanescentes. Em 8 de novembro
de 2013, a Companhia concluiu a aquisi¢éo da participacdo remanescente de 20% (vinte por cento) do capital
social da Direct Express Logistica Integrada S.A., tornando-se direta ou indiretamente detentora de 100% do
capital social.

Em 31 de janeiro de 2012 concluimos a aquisi¢do do negécio operado pela LTD Transportes Ltda., através da
aquisicdo de 100% da Trans Commerce Transportes de Cargas Ltda. O negdcio adquirido pela Tegma consistia
de operacdes no mercado de logistica fracionada, em especial na distribuicdo de mercadorias com peso acima
de 30 Kg e/ou cubagem elevada para o segmento B2C (Business to Consumer).

Ainda, com relagéo a Direct, em 14 de junho de 2014 a Companhia e sua controlada Niyati Empreendimentos e
Participacdes Ltda. celebraram um Contrato de Compra e Venda e Outras Avengas com a 8M Participagdes
Ltda., sociedade controlada pela B2W — Companhia Digital, visando a alienacdo de 100% (cem por cento) do
capital social de sua sociedade controlada Direct.

Em 23 de junho de 2014, como parte da reorganizagdo societaria necessaria para a alienagdo da Direct, a
Companhia adquiriu a empresa denominada Guriel Empreendimentos e Participagdes Ltda.
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Em 24 de julho de 2014 houve a cisdo parcial Direct com posterior versdo e incorporacdo da parcela cindida do
patriménio liquido da Direct a Guriel.

Em 31 de agosto de 2014, a Companhia concluiu a aliena¢do de 100% (cem por cento) do capital social da
Direct, mediante a transferéncia da totalidade das acfes da Direct detidas pela Companhia e sua controlada
Niyati para a 8M Participagdes Ltda., sociedade controlada pela B2W — Companhia Digital.

Em maio de 2017, foi aprovado pela Administracdo a alienacdo da participacdo de 25% na Controlada em
conjunto Tegma Venezuela S.A.

Em 19 de setembro de 2017, a Companhia celebrou com a BCDF e JR Participagdes S.A. (“Holding Silotec”) e
a GDL Gestdo de Desenvolvimento em Logistica Participacdes S.A. (“GDL”) Acordo de Associacdo para a
criacdo de uma joint venture que congregaria as atividades de armazenagem e movimentacdo de mercadorias
em geral desenvolvidas em Cariacica-ES pela Tegma Logistica Integrada (“TLI”), subsidiaria integral da
Tegma, e pela Companhia de Transportes e Armazéns Gerais (“Silotec”), subsidiaria integral da Holding Silotec.

Em 22 de dezembro de 2017, a Tegma Logistica Integrada S.A (“TLI”) transferiu as quotas da empresa Tegma
Logistica de Armazéns Ltda. (“TLA”) para sua Controladora — a Tegma Gestdo Logistica S.A.
(“Tegma”/”Companhia”), desse modo a TLA passa a ser controlada direta da Companhia, e as atividades
desenvolvidas nos estados de Sao Paulo e Rio de Janeiro ficam compreendidas na TLA.

Em 8 de fevereiro de 2018 a Companhia celebrou com a GDL e com a Holding Silotec os documentos definitivos
referentes a criagdo da joint venture, congregando as atividades de armazenagem e movimentacdo de
mercadorias em geral desenvolvidas em Cariacica-ES pela TLI e pela Silotec. O acervo liquido remanescente
da Tegma Logistica Integrada S.A. (“TLI”) é objeto do acordo de Associagdo entre a Companhia e, a Holding
Silotec e a GDL para a criacdo da joint venture. Dessa maneira, a GDL passou a deter 100% das participagdes
acionarias da TLI e da Silotec, e teve seu capital igualmente dividido entre a Tegma Gestdo Logistica S.A. e a
Holding Silotec.

Nos meses de fevereiro e dezembro de 2018 a Companhia constituiu as seguintes empresas: (i) tegUP Inovacéo
e Tecnologia Ltda., sociedade limitada para prestagdo de servicos de consultoria e assessoria em tecnologia da
informacdo; e (ii) Tech Cargo Plataforma de Transportes Ltda., sociedade limitada para desenvolver dentre
outras atividades, a intermediag&o de servicos e negocios relacionados a transporte em geral, com a possibilidade
de utilizacdo de software préprio ou de terceiros.

Em janeiro de 2020, a Companhia aprovou a constituicdo da Stork Express Logistica de Emplacados Ltda.
(“Stork Express”), controlada diretamente pela Tegma Logistica de Veiculos Ltda. (“TLV”), que desenvolvera
a atividade de transporte rodoviario de cargas.

48

Formulério de referéncia 2020

PAGINA: 55 de 319



Formulario de Referéncia - 2020 - TEGMA GESTAO LOGISTICA S.A. E/ naq/erséo 112
Gestdo Logistica

6.5 - Informacdes de Pedido de Faléncia Fundado em Valor Relevante ou ae recuperacao
Judicial ou Extrajudicial

6.5. Indicar se houve pedido de faléncia, desde que fundado em valor relevante, ou de recuperacao
judicial ou extrajudicial do emissor, e 0 estado atual de tais pedidos

N&o houve pedido de faléncia ou de recuperacéo judicial ou extrajudicial da Companhia.
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6.6 - Outras Informacgdes Relevantes

6.6. Fornecer outras informacdes que o0 emissor julgue relevantes
Todos os itens relevantes foram identificados nesta secéo.
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7.1 - Descricao Das Principais Atividades do Emissor E Suas Controladas

7. Atividades do Emissor

7.1. Descrever sumariamente as principais atividades desenvolvidas pelo emissor e suas
controladas

Mercados de atuacao

A Companhia atua como um provedor logistico com operagfes em transporte, armazenagem, inclusive
alfandegada, controle e gestdo de estoque e desenvolvimento de solugcfes logisticas em setores da economia
como o automotivo, produtos eletrénicos e de telecomunicagdes, comercio eletrénico, moda e vestuario,
guimico, eletrodomésticos, entre outros.

Os servicos da Companhia compreendem:

Transporte Rodoviario — incluindo transferéncia e distribuicdo de veiculos zero-quildémetro, transferéncias
portudrias, Milk Run e Full Truck Load, transferéncia de granéis sélidos e liquidos entre as plantas dos clientes
ou fornecedores;

Armazenagem Geral e Alfandegada — englobando armazenagem e gestdo de pecas e componentes, Cross
docking, picking, manuseio e prepara¢do, armazenagem de granéis quimicos liquidos e sélidos, armazenagem
in-house, armazenagem de veiculos e armazenagem alfandegada dentro de estruturas adequadas a legislagéo de
entrepostos aduaneiros;

Gestdo Logistica — envolvendo controle de estoques, just in time, gestdo de embalagens retornaveis, gestao de
pecas e componentes, gestdo de patios de veiculos, gerenciamento de estoque de mercadorias nacionais e
importadas e logistica reversa.

Diversificacdo geografica
Logistica Automotiva;

Operacdo de Logistica de Veiculos:

Norte / Nordeste: Manaus, Belém, Suape/Cabo de Santo Agostinho, Ipojuca e Camacari;

Sudeste: Cariacica, Serra, Porto Real, Sdo José dos Campos, Itirapina, Sumaré, Piracicaba, Sorocaba,
Indaiatuba, Igarapé e Sdo Bernardo do Campo;

Sul: Araquari, Itajai, Gravatai, Chui, Sdo José dos Pinhais, Guaiba e Paranagua.

Logistica Integrada:

Logistica industrial
Sudeste: Curitiba, Sdo Carlos, Barueri, Santos, Indaiatuba e Cubatdo

Armazenagem
Sudeste: Barueri, Pavuna.
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7.1.a - Informagdes especificas de sociedades de economia mista

7.1A. Indicar, caso 0 emissor seja sociedade de economia mista

a. interesse publico que justificou sua criacéo.
b. atuacdo do emissor em atendimento as politicas publicas, incluindo metas de
universalizacgdo, indicando
e 0S programas governamentais executados no exercicio social anterior, os definidos para o exercicio
social em curso, e 0s previstos para 0s proximos exercicios sociais, critérios adotados pelo emissor para
classificar essa atuagdo como sendo desenvolvida para atender ao interesse publico indicado na letra “a”
e quanto as politicas publicas acima referidas, investimentos realizados, custos incorridos e a origem dos
recursos envolvidos — geracdo propria de caixa, repasse de verba publica e financiamento, incluindo as
fontes de captacdo e condi¢des
e estimativa dos impactos das politicas publicas acima referidas no desempenho financeiro do emissor ou
declarar que ndo foi realizada analise do impacto financeiro das politicas publicas acima referidas

C. processo de formacao de precos e regras aplicaveis a fixacao de tarifas
N&o aplicavel a Companhia pelo fato de ndo sermos uma empresa de economia mista.
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7.2 - Informacdes Sobre Segmentos Operacionais

7.2. Emrelacdo a cada segmento operacional que tenha sido divulgado nas Ultimas demonstracgdes
financeiras de encerramento de exercicio social ou, quando houver, nas demonstracdes
financeiras consolidadas, indicar as seguintes informacoes:

a. produtos e servigcos comercializados

A Tegma é um operador logistico especializado em opera¢des de alta complexidade para setores da industria
gue exigem um estrito padrdo de qualidade de servicos.

Os servicos da Companhia na divisdo de logistica automotiva compreendem:

Transporte Rodovidrio — transferéncia e distribuicdo de veiculos zero-quilémetro e usados, transferéncias
portudrias, gestdo de estoques e de patios de montadoras de veiculos e servicos de preparagdo de veiculos para
venda.

Os servicos da Companhia na divisdo de logistica integrada compreendem:

Transporte rodoviario — Milk Run (sistema de coletas programadas de materiais, que utiliza um Unico
equipamento de transporte do operador logistico, para realizar as coletas em um ou mais fornecedores e entregar
0s materiais no destino final, sempre em horéarios pré-estabelecidos), Full Truck Load (é o tipo de carga
homogénea, geralmente com volume suficiente para preencher completamente uma cagcamba ou 0 bad de um
caminhdo), transferéncia de granéis sélidos/liquidos e de pecas entre as plantas dos clientes ou fornecedores;

Armazenagem geral e alfandegada — englobando armazenagem e gestdo de pecas e componentes, Cross
docking (sistema de distribuicdo no qual a mercadoria recebida, em um armazém ou Centro de Distribuigéo, ndo
é estocada mas sim imediatamente preparada para o carregamento da entrega), picking ou separacao e preparacdo
de pedidos (na recolha em armazém de certos produtos, podendo ser diferentes em categoria e quantidades, face
a pedido de um cliente, de forma a satisfazer o0 mesmo), manuseio e preparacdo, armazenagem de granéis
guimicos liquidos e sélidos, armazenagem in-house (na estrutura do cliente), armazenagem de veiculos e
armazenagem alfandegada dentro de estruturas adequadas a legislacéo de entrepostos aduaneiros;

Gestdo logistica — envolvendo controle de estoques, abastecimento de linha de produgdo just in time, gestao de
embalagens retornaveis, gestao de pecas e componentes, gestdo de patios de veiculos, gerenciamento de estoque
de mercadorias nacionais e importadas e logistica reversa.

b. receita proveniente do segmento e sua participagdo na receita bruta do emissor

R$ mil
2017 % 2018 % 2019 %
Logistica Automotiva 1.128.890 85% 1.347.811 88% 1.463.806 89%
Logistica Integrada 201.300 15% 190.909 12% 189.504 11%
Total 1.330.190 100% 1.538.720 100% 1.653.310 100%

C. lucro ou prejuizo resultante do segmento e sua participacao no lucro liquido do emissor

R$ mil
2017 % 2018 % 2019 %
Logistica Automotiva 82.025 79% 98.808 91% 184.484 95%
Logistica Integrada 21.737 21% 9.441 9% 9.488 5%
Total 103.762 100% 108.249 100% 193.972 100%
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7.3. Em relacdo aos produtos e servigos que correspondam aos segmentos operacionais divulgados
no item 7.2, descrever:
a. caracteristicas do processo de producéo

Logistica Automotiva

A operacao de logistica de veiculos zero quildbmetros da Tegma consiste na entrega de veiculos produzidos
no Brasil e importados até aproximadamente 2,9 mil concessionarias do pais, além da entrega de veiculos
produzidos no Brasil a serem exportados via portos ou para paises do Mercosul via rodoviéria. O transporte é
feito preponderantemente por modal rodoviario com caminhdes “cegonhas”.

Nossos servigos incluem o planejamento de todas as etapas do transporte de cargas, de modo a obtermos rotas
otimizadas, baseadas na distancia a ser percorrida, disponibilidade de equipamentos e maximizagao das cargas
para embarque. Além disso, dispomos de softwares que consideram a melhor posicéo dos diferentes tipos de
veiculos nas carretas, controlam tempo de cada veiculo no pétio e o tempo total da viagem (transit time). As
cargas sdo monitoradas em tempo real durante seu deslocamento e permite realizar um acompanhamento
preventivamente, a fim de evitar atrasos na entrega. Além disso, o cliente pode realizar 0 acompanhamento
direto através de ferramenta disponibilizada em nosso website.

Adicionalmente realizamos o gerenciamento de patio e o servigo de armazenagem de veiculos. Nesses
servigos contamos com sistemas operacionais que nos auxiliam a gerenciar e monitorar os estoques de
veiculos nos patios, sistemas esses que estéo interligados via internet, possibilitando que o cliente faca o
acompanhamento em tempo real de todas as etapas do processo. Este sistema web-based e mobile tem como
objetivo fazer toda a gestdo dos patios, dos estoques de veiculos e da mao de obra, permitindo a integracao
entre o operador logistico e o cliente. A inspe¢do dos veiculos em cada etapa do processo é digital por meio de
um celular, com fotos e check-lists, alimentando o banco de dados em tempo real, identificando avarias e
permitindo analise de pontos de ruptura em toda a cadeia. Ap6s a implementacgdo do software, todo o processo
de gestdo de péatios passou a ser realizado de maneira controlada e em tempo real.

Nos centros de servigos automotivos, realizamos o0s servicos de instalagéo de acessorios (radios, vidros e
travas elétricas, pelicula solar, adesivagem, entre outros) e a inspecao de entrega de veiculos zero km (PDI —
Pre Delivery Inspection) conforme modelo e informagdes recebidas dos clientes, servigos de estocagem e
entrega final (em instalagdes proprias e do cliente).

Logistica integrada

Na operacdo de logistica industrial, a Tegma atua em toda a gestdo da etapa da logistica que engloba desde o
recebimento dos produtos desde o porto ou dos fornecedores até o abastecimento das linhas de producéo dos
clientes.

Na logistica industrial para o segmento quimico, a empresa oferece servicos como operacdo portuaria,
armazenagem, transporte, movimentacao de granéis solidos e liquidos e produtos acabados e operacao inbound
de matérias-primas. S&o operacdes criticas para as industrias atendidas, que exigem uma logistica extremamente
eficaz e precisa para fazer frente aos volumes e a frequéncia das entregas. Por exemplo, as operacdes de
transferéncia e armazenagem de matérias-primas sdo realizadas 24 horas por dia, sete dias por semana,
responsavel por uma movimentagdo de mais de 1 milh&o de toneladas por ano.

Na logistica industrial para o segmento de eletrodomeésticos, a empresa oferece servicos como transporte de
coleta em fornecedores, consolidacgdo e transferéncia para plantas industriais (Milk Run), gestdo e controle de
embalagens para acondicionamento de matérias-primas (especificacdo, aquisi¢do, planejamento, movimentacéo,
manutencdo, controle fiscal e de inventério) e abastecimento de linhas de producéo.

Na operacdo de Armazenagem, a Tegma atua como provedor logistico integrado (“3PL”, ou third party
logistics provider), oferecendo servicos de armazenagem geral e alfandegada (via Joint Venture GDL), gestdo
de estoques in-house (na estrutura do cliente) e gestao de terceiros.

O escopo de armazenagem da Tegma inclui o planejamento da entrada, manuseio e separagdo, picking ou
separacao e preparacdo de pedidos (na recolha em armazém de certos produtos, podendo ser diferentes em
categoria e quantidades, face a pedido de um cliente, de forma a satisfazer o mesmo) e expedicdo, com o
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acompanhamento de indicadores de desempenho. Outras atividades englobam logistica reversa, cross-docking
(sistema de distribuicdo no qual a mercadoria recebida, em um armazém ou Centro de Distribui¢do, ndo é
estocada mas sim imediatamente preparada para o carregamento da entrega), inspecdo de mercadorias, tracking
ou rastreamento do pedido em tempo real, acompanhamento de inventérios ciclicos e gerais, montagem de Kits
em geral, gerenciamento de pecas e instalagdo de equipamentos.

Os servicos sao realizados em centros de distribuicdo com 27 mil metros quadrados de area coberta nos estados
do Rio de Janeiro e de S&o Paulo, equipados e automatizados com estrutura de seguranga e todos 0s requisitos
exigidos pelos 6rgdos intervenientes, entre eles a ANVISA - Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria. Além
disso realizamos operac@es nas instalagdes dos clientes (in house), planejando e gerenciando todo o fluxo de
produtos, desde o recebimento até a entrega aos clientes finais.

A Tegma é responsavel pelo gerenciamento das etapas da logistica dos clientes, através de ferramentas de gestdo
(WMS — Warehouse Management System e TMS — Transportation Management System), que permite nossos
clientes terem acesso ao status das suas mercadorias a partir de seu ingresso nos armazeéns.

b.  caracteristicas do processo de distribuic&o.

Dada a natureza dos negocios da Companhia, as caracteristicas do processo de distribuicdo sdo as mesmas
aplicadas ao “processo de produgao”.

C. caracteristicas dos mercados de atuacéo, em especial:
i participacdo em cada um dos mercados

A Companhia acredita ser a lider individual no transporte de veiculos zero quildmetros, com uma participacéo
de mercado de aproximadamente 26,6%, de acordo com a tabela abaixo:

2019
A - Vendas estimadas do atacado 3.084,58
(+) Producéo de veiculos e comerciais leves  2.803,82
(+) Importacéo de veiculos e comerciais leves 297,658

(-) Variagéo dos estoques das montadoras 16,9
B - Veiculos transportados 821,267
Doméstico 724,979
Exportagdo 96,288
Market share (B/A) % 26,6%

Fonte: ANFAVEA (acumulado de dezembro de 2019)
A Companhia ndo detém informagdes suficientes para determinar a participacdo de mercado em outros negocios.
ii. condigBes de competicdo nos mercados

Na Divisdo de Logistica Automotiva/Operacdo de Logistica de Veiculos enfrentamos concorréncia
principalmente da Sada Transportes e Armazenagens Ltda, Transzero Transportadora de Veiculos Ltda.,
Transauto Transportes Especializados de Automoveis SA, Brazul Sistemas de Transporte Ltda, Transportes
Gabardo Ltda, Autoport Transportes de Veiculos Ltda, Transmoreno Transporte e Logistica Ltda e Transilva
Transportes e Logistica Ltda.

Na Divisdo de Logistica Integrada/Armazenagem enfrentamos concorréncia de diversos provedores de servigos
logisticos. Nossos principais concorrentes nesse segmento sao: DHL Logistics (Brazil) Ltda, Ceva Logistics
Ltda., Sequoia Logistica e Transportes SA, Pronto Express Logistica SA - Grupo TPC, FM Logistic do Brasil
Operacoes de Logistica Ltda, JSL SA, 1d do Brasil Logistica Ltda.

Na divisdo de Logistica Integrada/Logistica Industrial enfrentamos concorréncia de diversos provedores de
servicos logisticos. Nossos principais concorrentes nesse segmento sdo: DHL Logistics (Brazil) Ltda, Ceva
Logistics Ltda., JSL SA, Toniato -Transportes Ltda, Gafor SA e Transportes Luft Ltda - Luft Logistics
Agribusiness.

d. eventual sazonalidade

A prestacdo de nossos servigos esté sujeita a flutuagdes sazonais decorrente do comportamento do licenciamento
de veiculos zero quildmetro que, nos Ultimos anos, concentra vendas no final do ano. O 4° trimestre é geralmente
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0 trimestre com maior volume, concentrando em média 28% do volume anual. O 1° trimestre, geralmente,
apresenta demanda inferior aos demais periodos do ano, concentrando em média 21% do volume anual.

O impacto nos resultados da sazonalidade é refletido positivamente ou negativamente no resultado de acordo
com o volume de cada trimestre.

e. principais insumos e matérias primas, informando:

i descricdo das relagdes mantidas com fornecedores inclusive se estdo sujeitas a controle ou
regulamentacdo governamental, com indicacdo dos Orgaos e da respectiva legislacdo
aplicavel.

No exercicio de 2019, 80% dos custos referiam-se a servigcos de transporte prestados por terceiros.

Esses fornecedores devem seguir uma série de padrées de manutencdo, trabalhistas e ambientais estipulados
pela Companhia. Vide sessdo 7.5 deste formulario.

ii. eventual dependéncia de poucos fornecedores
A Companhia ndo possui dependéncia de poucos fornecedores.
iii. eventual volatilidade em seus precos

N&o existe um padréo de volatilidade nos precos dos insumos utilizados pela Companhia. Na maior parte dos
nossos contratos, o valor do frete terceirizado € reajustado anualmente, com base na inflag&o interna do segmento
de transporte.
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7.4 - Clientes Responsaveis Por Mais de 10% da Receita Liquida Total

7.4. ldentificar se ha clientes que sejam responsaveis por mais de 10% da receita liquida total do
emissor, informando:
a. montante total de receitas provenientes do cliente;

Em 2019, trés clientes foram responsaveis por mais de 10% do faturamento da Companhia no periodo,
representando, em conjunto, 57% da receita bruta consolidada da Companhia no periodo.

b.  segmentos operacionais afetados pelas receitas provenientes do cliente

A receita proveniente desses clientes foi do segmento da logistica de veiculos na Divisdo Logistica Automotiva.
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7.5 - Efeitos Relevantes da Regulacao Estatal Nas Atividades

7.5. Descrever os efeitos relevantes da regulacdo estatal sobre as atividades do emissor,
comentando especificamente:
a. necessidade de autoriza¢fes governamentais para o exercicio das atividades e histérico
de relagcdo com a administracdo publica para obtencao de tais autoriza¢tes

Ministério da Infraestrutura

Com o advento da Medida Proviséria n® 870, assinada em 01 de janeiro de 2019, pelo atual presidente da
Republica, Sr. Jair Messias Bolsonaro, diversas medidas foram determinadas, dentre as quais destacamos a fusdo
de ministérios e alteracdo de denominacdes.

Em virtude de tais determinacdes, o0 até entdo denominado Ministério do Transporte, Portos e Aviacdo Civil
passou a se chamar Ministério da Infraestrutura e a ser integrado pelo Conselho de Aviacdo Civil (Conac),
Conselho Diretor do Fundo da Marinha Mercante (CDFMM), Comissdo Nacional das Autoridades nos Portos
(Conaportos), Comissao Nacional de Autoridades Aeroportuérias (Conaero); Conselho Nacional de Transito
(Contran); Instituto Nacional de Pesquisas Hidroviarias (INPH); pela Secretaria Nacional de Aviagdo Civil,
Secretaria Nacional de Portos e Transportes Aquaviarios, Secretaria Nacional de Transportes Terrestres,
Empresa de Planejamento e Logistica (EPL) e pela Secretaria de Fomento, Planejamento e Parcerias.

A Medida Provisoria transferiu para a pasta supramencionada a formulagdo de diretrizes para o desenvolvimento
do setor de transito, planejamento, regulacdo, normatizagdo e gestdo da aplicacdo de recursos em politicas de
transito que antes eram tratadas pelo Ministério das Cidades, bem como as atribuicbes do Departamento
Nacional de Transito (Detran).

Dentre as atribui¢es do Ministério da Infraestrutura, destaca-se a formulagdo da politica nacional de transporte
rodoviério, a qual inclui a coordenacéo das politicas nacionais e o planejamento estratégico das prioridades para
investimento. Tais atribui¢cGes se ddo em um plano macro de politica nacional de transportes, tendo, portanto,
diminuto impacto direto na questdo do transporte rodoviario de cargas.

ANTT

A ordenag&o dos transportes aéreo, aquatico e terrestre devera ser disposta em lei. Nesse sentido, foi publicada,
em 5 de junho de 2001, a Lei n°® 10.233, conforme posteriormente alterada (Lei 10.233/01), que reestruturou a
regulamentacdo institucional dos transportes terrestre e aquaviario, criando os seguintes 6rgdos: ANTT -
Agéncia Nacional de Transportes Terrestres, ANTAQ - Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios, DNIT —
Departamento Nacional de Infraestrutura e Transportes e o Conselho Nacional de Integracdo de Politicas de
Transporte.

A ANTT é o 6rgdo responsavel pela regulacgdo e fiscalizacao dos transportes terrestres no Brasil. Suas atribuicfes
ndo se restringem a fiscalizagdo e regulacdo do transporte rodoviario de cargas, compreendendo, ainda, entre
outras, a implementacdo das politicas formuladas pelo Conselho Nacional de Integracdo de Politicas de
Transporte e pelo Ministério dos Transportes e a regulacdo e fiscalizacdo das atividades de exploracdo da
infraestrutura de transportes.

Dentre as atribuicbes da ANTT, destacamos a estabelecida no artigo 5°, da Lei n°® 13.703 de 2018 (institui a
Politica Nacional de Pisos Minimos do Transporte Rodoviario de Cargas), que determina a atribuicdo de a
agéncia publicar e atualizar, semestralmente ou sempre que houver oscilacéo do preco do 6leo diesel no mercado
nacional superior a 10% (dez por cento), para mais ou para menos, a tabela que determina os pisos minimos
referentes ao quildmetro rodado na realizacdo de fretes, considerando, para tanto, o eixo carregado, a distancia
e a especificidade da carga. Tal tabela influencia diretamente nas atividades da Companhia, uma vez que uma
de nossas principais atividades € a realizagdo de transporte de cargas variadas, 0 que nos obriga a observar e
aplicar os valores estabelecidos pela agéncia reguladora.

Por fim, esclarecemos que em dezembro 2019, a ANTT, por intermédio da publicacdo da Resolugdo n° 5.862,
regulamentou o cadastro da Operacdo de Transporte, necessario para geracdo do Cddigo Identificador da
Operacao de Transporte (o “CIOT”), que, agora, deve ser emitido para todas as prestacOes de servigos de
transporte rodoviario de cargas, bem como, os meios que devem ser observados para realizacdo de pagamentos
aos transportador auténomo de carga (“TAC”) ou de empresas de transporte rodovidrio de cargas que possuem
até trés veiculos automotores de carga em sua frota registrada (“TAC-equiparado”). A Companhia esta sujeita a
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observar rigorosamente o disposto em tal Resolucéo, sob pena de arcarmos com as penalidades estabelecidas no
artigo 19 da mesma, que se tornam ainda mais onerosas em caso de reincidéncia.

Policia Rodoviaria Federal

Com suas atribuigdes definidas no Decreto n° 1.655, de 3 de outubro de 1995, conforme a previsdo constitucional
que lhe incumbe zelar pela seguranca publica, a Policia Rodoviaria Federal exerce a fungdo ostensiva e
repreensiva com o objetivo de assegurar o cumprimento da legislacdo de transito (e demais normas pertinentes),
é responsavel por executar o patrulhamento ostensivo das rodovias federais, com o intuito de preservar a ordem
e a incolumidade dos usuarios das rodovias e o patrimoénio da Unido e das pessoas;. A aplicagdo de multas por
infracdes no transito e o poder de autoridade de policia de transito estdo entre as principais atribuicdes da Policia
Rodoviaria Federal, 6rgdo vinculado ao Ministério da Justica.

Sistema Nacional de Transito

O Sistema Nacional de Transito é o conjunto de entidades das trés esferas do poder executivo (federal, estadual
e municipal) que tem como objetivo regular e normatizar o transito no Brasil.

Tal sistema é composto pelos 6rgdos normativos e consultivos: CONTRAN - Conselho Nacional de Transito,
CETRAN - Conselhos Estaduais de Transito e CONTRANDIFE - Conselho de Trénsito do Distrito Federal;
pelos 6rgdos executivos de transito: DENATRAN - Departamento Nacional de Transito, DETRAN -
Departamentos Estaduais de Transito e 6rgdos executivos de transito dos municipios; pelos 6rgdos executivos
rodoviarios: DNIT - Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes, DER - Departamentos de Estradas
e Rodagem e respectivos 6rgdos municipais; pela PRF - Policia Rodoviaria Federal; pelas Policias Militares e
pelas JARI - Juntas Administrativas de Recursos de Infraces.

CONTRAN - Conselho Nacional de Transito

Orgdo méaximo normativo e consultivo do Sistema Nacional de Transito, o0 CONTRAN possui amplas
atribuic6es na regulacéo do transito no Pais. Constituido por representantes de seis Ministérios, 0 CONTRAN
tem o poder de emitir Resolugdes, validas em todo o territério nacional, regulamentando disposi¢es do Codigo
de Transito Brasileiro (Lei n°® 9.503, de 23 de setembro de 1997, conforme alterada).

CETRAN — Conselho Estadual de Transito e CONTRANDIFE — Conselho de Transito do Distrito Federal

Séo 6rgdos consultivos e normativos que atuam somente em nivel estadual e distrital. Os presidentes de tais
6rgdos sao nomeados pelos governadores, sdo compostos por poucos membros, ndo possuem estrutura fisica
propria, utilizando-se das dependéncias do DETRAN e as atribui¢es de tais conselhos estéo estabelecidas no
artigo 14 do Cddigo de Transito Brasileiro, dentre as quais, destacamos o estabelecimento de normas
complementares, a solucdo de conflitos, orientacdo e supervisdo de acbes de administracdo, engenharia e
policiamento de transito no ambito de suas competéncias.

DETRAN - Departamento Estadual de Transito

O DETRAN ¢ o 6rgédo executivo de transito dos estados e do Distrito Federal, possui atribuicdes em nivel
estadual, é responsavel por criar procedimentos para a aprendizagem e habilitacdo de condutores, pelo registro
e licenciamento de veiculos, por organizar e manter o registro nacional de carteiras de habilitacdo (RENACH),
por organizar e manter o registro nacional de veiculos automotores (RENAVAM), por pesquisar 0s casos onde
houver omissédo da lei e propor solucdo ao ministério que coordena o Sistema Nacional de Transito, por prestar
apoio logistico e financeiro a0 CONTRAN, além de administrar o Fundo Nacional de Seguranga e Educacédo de
Transito (FUNSET).

Transporte Rodoviario

O marco legal da atividade de transporte rodoviario de cargas foi modificado, com a promulgagdo da Lei n°
11.442, de 05 de janeiro de 2007 (Lei 11.442/07), que revogou a legislacdo anteriormente vigente (Lei n° 6.813,
de 10 de julho de 1980).

Conforme mencionado, o transporte rodoviario de cargas no Brasil é uma atividade econémica praticada no
regime de livre concorréncia, isto é, ndo h& necessidade de concessdo, permissdo ou mesmo autoriza¢do do
o6rgdo regulador, no caso a ANTT, para o exercicio regular da atividade de transporte de cargas por conta de
terceiros e mediante remuneracdo. O transportador (pessoa fisica ou juridica) deve, contudo, obter o RNTRC e
a AET — Autorizagdo Especial de Transito, conforme adiante explicado.
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A Lei 11.442/07 categoriza o transportador de cargas conforme a sua natureza juridica, diferenciando o TAC -
Transportador Autbnomo de Cargas, que é a pessoa fisica que tenha no transporte rodoviario de cargas sua
atividade profissional, da ETC - Empresa de Transporte Rodoviario de Cargas que é a pessoa juridica constituida
gue tenha no transporte de cargas a sua atividade principal.

i. Lei do Motorista —Lei 13.103/2015

A Lein®13.103/2015, conhecida como a Lei do Motorista revogou a Lei n° 12.619 de 2012, estabelecendo novas
normas para regulamentar a rotina de trabalho de motoristas profissionais que fazem o transporte de passageiros
e cargas.

Em comparagdo com sua antecessora, podemos dizer que as principais alteracdes determinadas pela nova lei
sdo: (i) o direito do motorista profissional de ter seguro custeado pelo empregador; (ii) a anotacdo fidedigna da
jornada de trabalho, sendo 0 motorista responsavel pela guarda, preservacao e exatiddo das informacdes relativas
asuajornada; (iii) a exigéncia de exames toxicolOgicos para renovacao e habilitacdo das carteiras com categorias
C, D e E, bem como para admissdo e demissdo destes; (iv) a possibilidade de estender a jornada de trabalho por
até 2 horas extraordinarias ou por até 4, desde que mediante convengdo ou acordo coletivo; (v) a garantia de
intervalo de descanso para o motorista de carga de 30 minutos a cada 6 horas trabalhadas e de 30 minutos a cada
4 horas para 0 motorista de passageiros; (vi) salvo previsdo contratual, a jornada do motorista ndo tem horario
fixo de inicio, final e de intervalos; (vii) exclusdo do tempo de espera na jornada do motorista, passando a ser
indenizado na proporgo de 30% do salario-hora normal. E considerado como “tempo de espera” aquele em que
0 motorista fica aguardando carga ou descarga do veiculo e o periodo gasto com a fiscalizagdo da mercadoria;
(viii) repouso de 11 horas entre uma jornada e outra podera ser fracionado em 8 horas continuas, as 3 horas
restantes devem ser usufruidas nas 16 horas seguintes; (ix) vedagdo ao motorista para dirigir por mais de 5 horas
e meia ininterruptas; (X) possibilidade da remuneracéo do motorista em funcéo da distancia percorrida, do tempo
de viagem ou da natureza e quantidade do produto transportado; (xi) prazo maximo para carga e descarga sera
de 5 horas; (xii) isencdo da taxa de pedagio sobre os eixos que mantiverem suspensos (para os veiculos de
transporte de carga que circularem vazios) e (xiii) perddo da multa por excesso de peso recebidas nos dltimos 2
anos (17/04/13 a 17/04/15).

Com a vigéncia deste novo dispositivo, varias alteracdes foram impostas nas relagcdes abrangendo motoristas
com vinculo empregaticio e autbnomos, dada a auséncia de regulamentacdo da profissdo. Em razdo da Lei sdo
enguadrados como motoristas profissionais todos aqueles que trabalham no transporte rodoviario de passageiros
e de cargas, por via terrestre (estradas, ruas e outras vias pavimentadas), devidamente habilitados através do
Caodigo de Transito Brasileiro.

Ademais, a hova norma, relaciona os deveres e direitos dos motoristas, conforme o seguinte resumo: Deveres
dos motoristas (Art. 235-B da CLT): 1) atencdo as condi¢Oes de seguranca do veiculo; 2) conducéo do veiculo
com pericia, prudéncia, zelo e em observancia aos principios da conducgdo defensiva; 3) respeito a legislacdo de
transito; 4) respeito as normas relativas ao tempo de direcdo e de descanso; 5) estar disponivel a fiscalizacao nas
vias publicas; 6) submissdo a testes e programas de uso de drogas e bebidas alcodlicas. Direito dos motoristas
(Art. 235-C): 1) limitacdo de jornada diaria em 8 horas e 44 semanais, autorizando no maximo a consecucédo de
2 horas extras didrias; 2) sera considerado tempo a disposi¢do o tempo em que 0 motorista estiver a disposi¢cdo
do empregador, salvo os periodos de intervalo, repouso, espera e descanso; 3) garantia de intervalo de
alimentagdo de no minimo 1 hora, intervalo de repouso de 11 horas a cada 24 horas (interjornada) e descanso
semanal de 35 horas; 4) direito na remuneracdo das horas extras excedentes dos limites constitucionais e
convencionais, com possibilidade de compensagdo mediante previsao convencional; 5) direito na percepcéao de
adicional noturno; 6) o intervalo interjornada poderd ser reduzido em até 2 horas, mediante compensacgéo com
os intervalos intra ou interjornada subsequentes, conforme previsdo convencional; 7) desconsideracdo na
jornada, quando exceder jornada normal, do tempo de espera na carga e descarga do veiculo ou enquanto em
fiscalizag&o e 8) remuneragdo do tempo de espera, como indenizacao, na base de 30% do salario-hora.

Além destas questdes relativas a jornada e controle, ficou proibida a remuneragcdo do motorista em funcédo da
distancia percorrida, do tempo de viagem e/ou da natureza e quantidade de produtos transportados, inclusive
mediante oferta de comissdo ou qualquer outro tipo de vantagem, se essa remuneracdo ou comissionamento
comprometer a seguranga rodoviaria ou da coletividade ou possibilitar violagdo das normas da presente
legislacao.
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E ademais, o controle da jornada sera de responsabilidade do motorista e com vista a sua estrita observancia,
podendo utilizar papeleta ou ficha de trabalho externo. No caso de incompatibilidade entre o controle de jornada
(papeleta ou ficha de trabalho externo) e controle do veiculo (diario de bordo e tacdgrafo) o motorista sofrera
infrac&o e penalidade, conforme previsto no Art. 230 XXIII do CTB, inserido pelo Art. 6 da Lei 12.619/2012.

Segue abaixo, outros aspectos importantes da Lei dos Motoristas:

v

v

Aplicam-se somente a motoristas empregados e ndo aos terceirizados — motorista empregado de
transporte rodoviario de cargas.

Devera a Companhia exigir e fiscalizar o cumprimento das novas regras pelas empresas terceirizadas
em relacdo aos seus proprios empregados.

Insercdo do paragrafo 6° no artigo 168 CLT: Obrigacdo de exames toxicolégicos previamente a
admiss@o do motorista empregado e no desligamento, sendo garantida a contraprova e a
confidencialidade dos exames.

Artigo 13 da Lei 13.103/2015: Exames toxicoldgicos a cada 90 dias e o programa de controle de uso de
drogas e bebida alcodlica, instituido pelos empregados, deve ser aplicado pelo menos 1 vez a cada 2
anos e 6 meses, com os prazos dentro da janela abaixo indicado:

- 90 dias, a partir da vigéncia da lei, para a renovacdo e habilitacdo das categorias C, D e E;

-em 1 ano, a partir da vigéncia da lei, para a admissao e demiss@o de motorista profissional;

- em 3 anos e 6 meses, a partir da vigéncia da lei, os condutores das categorias C, D e E com Carteira
Nacional de Habilitacdo com validade de 5 (cinco) anos deverdo fazer o exame toxicologico;

-em 2 anos e 6 meses a partir da entrada em vigor desta Lei, os condutores das categorias C, D e E com
Carteira Nacional de Habilitacdo com validade de 3 (trés) anos deverdo fazer o exame previsto no § 1°
no prazo de 1 (um) ano e 6 (seis) meses a contar da realizagdo do disposto no caput.

Decorrido o prazo de 3 anos a contar da publicacdo desta Lei, 0s seus efeitos dar-se-do para todas as
vias.

Insercdo do paragrafo 14 no artigo 235-C CLT: O motorista empregado passa a ser legalmente
responsavel pela guarda, preservacao e exatiddo das informacdes contidas nas anota¢des do Diario de
Bordo ou nos meios eletronicos instalados nos veiculos, normatizados pelo Contran, até que o veiculo
seja entregue na empresa.

Insergdo do artigo 235-C CLT: Disciplina a jornada dos motoristas:

- a jornada diéaria de trabalho dos motoristas empregados sera de 8 horas;
- ha autorizag&o legal para a realizacdo de 2 horas extras diarias ou mediante negociagdo coletiva sera
autorizada a realizacdo de até 4 horas extras diarias.

Observando que 0 motorista empregado podera trabalhar até 12 horas (8 horas da jornada + 2 horas
extras legais + 2 horas extras previstas em negociacéao coletiva.

Insercdo do pardgrafo 13 no artigo 235-C CLT: O artigo menciona que, salvo previsdo contratual, a
jornada de trabalho do motorista empregado ndo tem horario fixo de inicio, de final ou de intervalos.
Assim, podera ser definida a jornada de trabalho dos seus motoristas empregados, via escala, a depender
das viagens a serem realizadas.

Alteracdo do paragrafo 3° no artigo 235-C CLT: Flexibilidade no intervalo interjornada, permitindo que:

- seja usufruido no interior do veiculo;

- as 11 horas sejam fracionadas em 8 horas continuas + 3 horas, sendo que 0 gozo do remanescente (3
horas) seja feito dentro das 16 horas seguintes ao fim do primeiro periodo;

- 0 artigo da Lei possibilita, ainda, a coincidéncia deste intervalo com os periodos de parada obrigatéria
na condugdo do veiculo;

- 0 motorista empregado somente podera iniciar outra viagem apds o cumprimento integral do intervalo
de descanso de 11 horas (ininterruptas ou fracionadas).

Alteracdo do paragrafo 2° no artigo 235-C CLT: H& a elevagdo do tempo de direcdo ininterrupta de 4
horas para 5 horas e 30 min e o intervalo de descanso de 30 min podera ser fracionado. Quanto ao
intervalo intrajornada para refeicdo e descanso continua sendo de 1 hora, mas este periodo podera
coincidir com o tempo de parada obrigatdria na conducdo do veiculo.
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v’ Alteragdo dos paragrafos 8° ao 12 no artigo 235-C CLT: O tempo de espera podera ocorrer durante a
jornada diaria do motorista, ndo sendo computado como jornada de trabalho e nem como horas extras.
Se o tempo de espera for superior a 2 horas ininterruptas e for exigida permanéncia do motorista junto
ao veiculo, o tempo seré considerado como de repouso, sem prejuizo da sua forma de remuneracao (30%
do salério hora normal). Anteriormente o tempo de espera era remunerado (hora normal + 30%), agora
o0 tempo de espera detém apenas 30% da hora normal, situacdo analdgica a hora de sobreaviso.

v Alteracdo do artigo 235-D CLT: Houve a segregacdo de 2 tipos de viagens de longa distancia:

- Viagens de mais de 24 horas fora da base da empresa: E permitido que o repouso diario seja feito
dentro do veiculo ou no alojamento do empregador, contratante ou destinatario ou em outro local que
ofereca condi¢6es adequadas;

- Viagens superiores a 7 dias: Deve ter descanso semanal remunerado de 24 horas, sem prejuizo das 11
horas do intervalo interjornadas, o que totaliza 35 horas (anteriormente eram 36 horas), que poderdo ser
usufruidos quando do retorno do empregado a base ou ao seu domicilio. Sendo permitido o
fracionamento deste repouso em 2 periodos, desde que um seja no minimo de 30 horas e o restante a ser
usufruido no retorno da viagem.

v Alteracdo do artigo 235-F CLT: Autoriza a adocado da jornada para os motoristas empregados do regime
de trabalho de 12 horas por 36 horas de descanso, através de convengdo ou acordo coletivo, sem a
necessidade de justificar a implementacdo deste regime em razdo de sazonalidade ou caracteristica do
transporte.

v Alteragdo do paragrafo 6° no artigo 235-D CLT: Autorizado o elastecimento da jornada em situagdes
especiais até que o veiculo chegue a um local seguro ou ao seu destino. Muito embora ndo haja um
limitador, entende-se que a inobservancia do limite de jornada deve ter uma justificativa seria e
vinculada a questdo de seguranga do empregado, carga e veiculo. Na legislagdo anterior a permisséo de
elastecimento era de apenas 1 hora.

v Alteracdo da Lei 11.442/2007: Previsdo de permissdo de empréstimo de veiculo da empresa de
transporte a0 motorista autbnomo (TAC), sem que haja o reconhecimento da relagdo de empregado,
bem como indicagdo de que o Transportador Autbnomo de Carga Auxiliar deverd contribuir para a
Previdéncia Social de forma idéntica a dos Transportadores Autbnomos. Ainda no paragrafo 5°, do
artigo 4° da Lei 11.442/2007 resta taxativo: “As relagoes decorrentes do contrato estabelecido entre o
transportador auténomo e o embarcador ndo caracterizardo vinculo de emprego”. Tal mencéao
fortalece as teses de auséncia de vinculo empregaticio.

v Alteracdo do artigo 235-G: A Lei permitiu a remuneracdo do motorista em funcdo da distancia
percorrida, do tempo de viagem ou da natureza e quantidade de produtos transportados, inclusive
mediante oferta de comissdo ou qualquer outro tipo de vantagem, desde que essa remuneracdo ou
comissionamento ndo comprometa a seguranca da rodovia e da coletividade ou possibilite a violacdo
das normas previstas em Lei.

Em 17/04/2015 foi publicado no DOU (Diario Oficial da Unido), o Decreto n° 8.433 de 16/04/2015, que
regulamenta a Lei 13.103/2015, chamada Lei dos Caminhoneiros, que alterou normas sobre a atividade dos
motoristas profissionais, dispondo sobre a regulamentacdo dos artigos 9° ao artigo 12, artigo 17 e artigo 22, da
Lei n® 13.103/2015.

A lei, sancionada em margo/2015, prevé, também, jornada de trabalho de até 12 horas para 0s motoristas
profissionais, sendo que duas horas sdo extras e mais duas horas devem ser acertadas por meio de acordo
coletivo. A interjornada — periodo de descanso de 11 horas — pode ser fracionada. Mas todas as horas devem ser
tiradas em um mesmo dia e oito devem ser consecutivas.

O tempo maximo de direcdo foi ampliado para até cinco horas e meia. A penalidade que podera ser aplicada ao
caminhoneiro que descumprir os periodos de repouso passa de grave para média. Permanece a retencdo do
veiculo para cumprimento do tempo de descanso. Se o condutor for reincidente no Gltimo ano, a infracéo torna-
se grave.

Em nome da Tegma Gestdo Logistica S.A. (“Tegma”) dispomos as seguintes licencas de transporte:

P, — - . . Observagoes
EMPRESA Orgao Publico Descrigédo Filial Numero Validade

CERTIFICADO DE OPERADOR DE TRANSPORTE
TEGMA ANTT MULTIMODAL - OTM MATRIZ 0389-0610 | 29/06/2020
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TEGMA ANTT éﬁITL%R'ZAQAO DE TRANSPORTE INTERNACIONAL - | \iatRiz | 3266005 | 31/03/2025
TEGMA ANTT LHUORIZAGAC DE TRANSPORTE INTERNACIONAL - | yatriz | 150008 | 2410672024
AUTORIZACAO DE TRANSPORTE INTERNACIONAL -
TEGMA ANTT AEoRIZrC MATRIZ | 1498/98 | 24/06/2024
TEoMA AT AUTORIZAGAO DE TRANSPORTE INTERNACIONAL - |\ | oo™ [ =
PARAGUAI
TEGMA ANTT B ZAGRO DE TRANSPORTE INTERNACIONAL - | \aTRiz | 5047118 | 21/03/2028
TEGMA ANTT AP RIZAGAC DE TRANSPORTE INTERNACIONAL - | yatRiz | s04a18 | 21/03/2028
Pedido para
renovacao
CERTIFICADO DE CADASTRAMENTO E VISTORIA - protocolado,
TEGMA POLICIA FEDERAL | [RTIE/CADO DE MATRIZ | 377016 10012020 | BEOSEOR
analise do 6rgéo
COmpetente
Obrigagbes da ETC

A ETC devera ter sede no Brasil, comprovar ser proprietaria ou arrendataria de pelo menos um veiculo
automotor de carga, indicar um responsavel técnico (o qual devera possuir ao menos trés anos de atividade ou
ter sido aprovado em curso especifico) e demonstrar capacidade financeira para o exercicio da atividade.

A Lei 11.442/07 definiu que as relagBes decorrentes do contrato entre a ETC e 0 TAC, caso a ETC opte por essa
modalidade de “terceirizacdo” da sua frota, sdo sempre de natureza comercial, ndo ensejando vinculo
empregaticio.

RNTRC - Registro Nacional de Transportadores Rodoviarios de Cargas

A Lei 10.233/01 dispde que o exercicio da atividade de transporte rodoviario de cargas, por conta de terceiros e
mediante remuneragéo, depende de inscricdo do transportador no RNTRC. A obrigatoriedade de obtencéo do
RNTRC também foi confirmada pela Lei 11.442/07.

A regulamentac&o infra legal referente ao RNTRC esta contida, principalmente, na Resolugéo da ANTT n° 4799,
de 27 de julho de 2015 (Resolugdo ANTT n° 4799), que revogou a Resolu¢do ANTT n° 3056/09.

A Resolucdo ANTT n° 4799/15 pormenoriza os procedimentos e a documentacao correlata necessaria para a
inscricdo e manutengdo do RNTRC, bem como prevé as penalidades apliciveis ao transportador em relagdo ao
RNTRC.

A Tegma possui o devido registro no RNTRC na categoria de Empresa de Transporte de Cargas (ETC) sob n°
00566590, e com vencimento em 23 de janeiro de 2021.

A Tegma Cargas Especiais (“TCE”) possui o0 registro no RNTRC na categoria de Empresa de Transporte de
Cargas (ETC) sob n° 001414026, e com vencimento em 2 de fevereiro de 2021.

A Tegma Logistica de Veiculos Ltda. (“TLV”) possui o registro no RNTRC na categoria de Empresa de
Transporte de Cargas (ETC) sob n° 045105134, e com vencimento em 9 de margo de 2024.

A Tegma Logistica de Armazéns Ltda. (“TLA”) possui o registro no RNTRC na categoria de Empresa de
Transporte de Cargas (ETC) sob n° 052584166, e com vencimento em 18 de fevereiro de 2025.

CTV - Combinacdo para Transporte de Veiculos e AET - Autorizacdo Especial de Transito

Os veiculos construidos e destinados exclusivamente ao transporte de outros veiculos, como é o caso das
“cegonheiras”, sdo denominados CTV - Combinacdo para Transporte de Veiculos. O principal regulamento
aplicavel as CTVs é a Resolugdo do CONTRAN n° 735de 2018.

A CTV somente pode circular nas vias portando a AET - Autorizacdo Especial de Transito, a qual deve ser
obtida perante a autoridade de transito com jurisdicdo sobre a via. A Resolu¢do CONTRAN 75/98 traz ainda
uma serie de limitagdes ao transito das CTVs, que dizem respeito principalmente aos horérios de transito e vias
nas quais as CTVs poderdo circular (sempre portando a AET). A AET tem validade de um ano e sua renovacgao
depende de vistoria técnica (podendo ser substituida por laudo técnico).
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A resolucdo do COTRAN n° 735 de 05 de junho de 2018, que trata do implemento de caminhdes tipo “cegonha”,
utilizados no transporte de veiculos, aumentou o limite do comprimento dos referidos de 22,40 para 23 metros.

Responsabilidade do Transportador (ETC)

A responsabilidade da ETC associada a sua atividade é regulamentada pela Lei 11.442/07. Como regra geral, ao
ser firmado o contrato ou emitido o conhecimento de transporte, a ETC assume perante o dono ou embarcador
da carga a responsabilidade (i) pela execuc¢do do servigo do local em que receber a carga até a sua entrega ao
destino; (ii) pelos prejuizos resultantes das perdas, danos ou avarias as cargas sob sua custodia, e (iii) pelos
prejuizos resultantes do atraso na entrega da carga (quando houver sido pactuado prazo para tanto). Tais
responsabilidades da ETC estendem-se as acBes ou omissdes de seus empregados, agentes, prepostos ou
terceiros, sem prejuizo de eventual acdo de regresso contra tais pessoas.

A responsabilidade do transportador de cargas por perdas e danos causados a mercadoria, todavia, ndo
ultrapassara o valor da carga (acrescido dos valores de frete e seguro) declarado pelo expedidor do conhecimento
de transporte. Tal limite ndo se aplica, contudo, a responsabilidade civil por danos causados a terceiros (e.g.
acidente de transito causador de morte).

O atraso na entrega das cargas superior a 30 dias podera fazer com que a carga seja considerada perdida. A Lei
11.442/07 ainda excepciona os casos em que ocorre a exclusdo da responsabilidade do transportador (tais como
caso fortuito e forga maior, vicio oculto da carga, inadequacgédo da embalagem etc.).

A contratacdo de seguro contra perdas e danos causados a carga € obrigatoria e podera ser feita tanto pelo
contratante dos servigos como pelo transportador (que devera fazé-lo se o contratante ndo o fizer), sem prejuizo
da contratacdo do seguro de responsabilidade civil contra terceiros.

Por fim, o proprietario das CTVs é responsavel pelos danos que o veiculo venha causar a via e a terceiros,
respondendo ainda pela utilizacdo indevida das vias (face as suas condigdes especiais de peso, comprimento e
velocidade).

Transporte Rodoviério de Produtos Perigosos

O transporte de produtos perigosos nas rodovias brasileiras submete-se a regime especial de trafego e a
fiscalizagdo da ANTT, tendo o transportador que observar, dentre outras restri¢oes e condi¢des, aquelas previstas
na Resolucdo ANTT n° 5.232, de 14 de dezembro de 2016 (conforme modificada posteriormente) e a resolugdo
ANTT n°5.848, de 25 de junho de 2019.

A legislacdo de transporte de produtos perigosos é extensa e detalhada, gerando diversas obrigagdes para o
transportador, o qual esta sujeito a penalidades por descumprimento de tais normas, entre as quais multas e perda
do registro de transportador.

Além da regulamentacdo prdpria da ANTT, outros 6rgédos interferem no transporte de produtos perigosos, tais
como o INMETRO, que regulamenta as especifica¢des técnicas dos veiculos transportadores de produtos
perigosos, bem como 0 CONTRAN e o DENATRAN — Departamento Nacional de Transito, que regulamentam
0 treinamento dos condutores de tais veiculos.

Vale ressaltar que, quando tratamos do transporte de produtos perigosos, a responsabilidade dos envolvidos é
sempre solidaria, assim, caso qualquer irregularidade seja constatada, a penalidade recaird sobre o
fabricante/importador, o distribuidor/expedidor e sobre o transportador da carga.

A realizacdo da fiscalizagdo é de responsabilidade do Ministério da Infraestrutura, sem prejuizo das autoridades
com jurisdicéo sobre a via por onde transite 0 equipamento transportador de produtos perigosos. Portanto, para
que a Policia Rodoviéaria possa efetuar a fiscalizacdo, é necessario que o 6rgao de transito rodoviario delegue
sua competéncia, mediante convénio ou outro instrumento legal.

Em nome da Tegma Cargas Especiais (“TCE”) dispomos as seguintes licengas de transporte:
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Qutros Itens Sujeitos a Requlamentacdo Especifica

TE/ JTMA

‘f% ersdo: 12
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EMPRESA Or gao Descricdo Filial Numero Validade
Publico

TCE IBAMA Autorizacdo Ambiental para Transporte gﬁ% ESRNARDO Do 581008 21/08/2020

TCE IBAMA Autorizacdo Ambiental para Transporte INDAIATUBA 5157214 21/08/2020

TCE IBAMA Autorizacdo Ambiental para Transporte CAMACARI 3376609 21/08/2020

TCE IBAMA Autorizagdo Ambiental para Transporte CUBATAO 3379651 21/08/2020

TCE IBAMA Autorizacdo Ambiental para Transporte IGARAPE 3378851 21/08/2020

TCE INEMA Certificado de licenga por ades&do e Compromisso MATRIZ 2015.0001.001530/LAC | 28/05/2021
POLICIA . . ~

TCE FEDERAL Certificado de Funcionamento CUBATAO 2020-00549157 12/06/2021

TCE POLICIA | Certificado de Funcionamento IGARAPE 2020-00547844 12/06/2021
FEDERAL
POLICIA . . SAO BERNARDO DO

TCE FEDERAL Certificado de Funcionamento CAMPO 2020-00528490 05/01/2021
POLICIA . .

TCE FEDERAL Certificado de Funcionamento INDAIATUBA 2019-00515730 22/11/2020

TCE POLICIA Certificado de Registro Cadastral CUBATAO 2005/001455 PERENE
FEDERAL Y

TCE POLICIA Certificado de Registro Cadastral IGARAPE 2007/001390 PERENE
FEDERAL
POLICIA . . SAO BERNARDO DO

TCE FEDERAL Certificado de Registro Cadastral CAMPO 2007/000015 PERENE
POLICIA . .

TCE FEDERAL Certificado de Registro Cadastral INDAIATUBA 2010/012964 PERENE
POLICIA | Certificado de Produtos controlados p/ fins de

TCE CIVIL transporte INDAIATUBA 507/2020 31/12/2020
POLICIA .

TCE CIVIL Alvaré de produtos controlados - Transporte MATRIZ 265/2020 31/12/2020
POLICIA : X

TCE CIVIL Alvara de produtos controlados - Transporte CUBATAO 0175-2020 31/12/2020
POLICIA ; . ~

TCE CIVIL Alvara de produtos controlados - Deposito CUBATAO 0176-2020 31/12/2020

TCE Z(IJ\I/_IIE 1A Certificado de Vistoria CUBATAO 2015/001455 31/12/2020

A Lei 11.442/07 estabelece como prazo maximo para carga e descarga do veiculo de transporte rodoviario de
cargas o periodo de 5 horas, contadas da chegada do veiculo ao endereco de destino, sendo que, findo esse
periodo, sera devido ao TAC ou a ETC o valor de R$1,00 (um real) por tonelada/hora ou fragéo.

Instituido pela Lei n® 10.209, de 23 de mar¢o de 2001, conforme posteriormente modificada (Lei 10.209/01), o
Vale Pedagio veio a atender uma demanda especifica dos transportadores: a desoneracdo do transportador em
relagdo ao pagamento do pedagio. Em linhas gerais, a principal caracteristica da Lei 10.209/01 é a atribuicdo da
responsabilidade pelo pagamento do pedagio ao embarcador por meio do Vale Pedagio - o qual ndo integra o
valor do frete - prevendo-se penalidades aos embarcadores por descumprimento a referida lei.
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O Vale-Pedéagio obrigatério é regulamentado pela Resolugdo n° 2885, publicada no Diério Oficial da Unido em
23 de setembro de 2008. As alteracBes tém por objetivo estabelecer uma defini¢cdo mais precisa do papel de cada
agente envolvido nas operagcGes de transporte rodoviario de carga (transportador, embarcador, operadoras de
pedagio e empresas habilitadas a fornecer o Vale-Pedagio obrigatorio), quanto a responsabilidade e custos.

Transporte Multimodal de Cargas

O Operador de Transporte Multimodal - OTM de Cargas executa transporte de carga que utilize dois ou mais
modais de transporte, por meios prdprios ou por intermédio de terceiros. Nesse tipo de transporte, 0 OTM assume
a responsabilidade do transporte da carga desde a sua origem até o destino, assumindo inclusive responsabilidade
pela execucdo do transporte em todo o percurso, pelos prejuizos resultantes de perda, por danos ou avarias as
cargas sob sua custddia, assim como por aqueles decorrentes de atraso em sua entrega, quando houver prazo
acordado, salvo em caso de excludente de responsabilidade e ressalvando-se que a responsabilidade limita-se ao
valor declarado pelo expedidor e consignado no Conhecimento de Transporte Multimodal, acrescido dos valores
do frete e do seguro correspondentes.

A atividade de transporte multimodal foi regulamentada pelo Decreto n° 3.411, de 12 de abril de 2000 (conforme
posteriormente modificado pelo Decreto 5.276, de 19 de novembro de 2004 e pelo Decreto n°® 4.543, de 27 de
dezembro de 2002), o qual exigiu a habilitagdo prévia e registro perante a ANTT para o exercicio da atividade
de OTM. Os requisitos especificos para tal registro encontram-se na Resolucdo ANTT n° 794, de 22 de
novembro de 2004. Caso o Operador de Transporte Multimodal deseje atuar também em ambito internacional,
deverd ainda obter licenga na Secretaria da Receita Federal.

Todas as autorizagOes relevantes necessarias aos nossos negocios, incluindo o Certificado de OTM (vélido até
29 de junho de 2020) e o Certificado de RNTRC, estdo validas e vigentes, podendo ser prorrogadas de acordo
com a legislacéo pertinente.

Terminais Alfandegados

As atividades desenvolvidas em terminais alfandegados sdo regulamentadas por diversos atos normativos e
legislativos, dentre os quais vale destacar o Decreto n° 3.411, de 12 de abril de 2000 (Decreto 3.411/00), a
Instrucdo Normativa da Secretaria da Receita Federal n® 241, de 6 de novembro de 2002 (Instru¢do Normativa
241/02) e a Instrucdo Normativa n° 1208/2011.

A Instrucdo Normativa 1208/2011, que dispde sobre portos secos, define terminais alfandegados de uso publico
como instalagdes destinadas a prestacéo dos servigos publicos de movimentag&o e armazenagem de mercadorias
que estejam sob controle aduaneiro, ndo localizadas em &rea de porto ou aeroporto, compreendendo: as estagdes
aduaneiras de fronteira - EAF, quando situadas em zona primaria de ponto alfandegado de fronteira, ou em area
contigua; os terminais retro-portuarios alfandegados - TRA, quando situados em zona contigua a de porto
organizado ou instalagdo portuéria, alfandegados; e as estagdes aduaneiras interiores (Portos Secos) - EADI,
quando situados em zona secundaria.

Além dos servigcos de movimentacdo e armazenagem de mercadorias que estejam sob controle aduaneiro, 0s
terminais alfandegados de uso publico podem prestar servicos complementares, tais como: estadia de veiculos
e unidades de carga, pesagem, limpeza e desinfectacdo de veiculos, fornecimento de energia, retirada de
amostras, lonamento e deslonamento, colocagdo de lacres, expurgo e reexpurgo, unitizacdo e desunitizacdo de
cargas, marcagao, remarcagdo, numeracao e renumeracao de volumes, para efeito de identificacdo comercial,
etiquetagem, marcacdo e colocacdo de selos fiscais em produtos importados, com vistas ao atendimento de
exigéncias da legislagdo nacional ou do adquirente, e consolidagdo e desconsolidagédo documental.

Os Portos Secos, ainda, podem prestar, exclusivamente, os servigos de etiquetagem e marcacdo de produtos
destinados a exportacdo, visando sua adaptacdo a exigéncias do comprador, demonstragdo e testes de
funcionamento de veiculos, maquinas e equipamentos, acondicionamento e reacondicionamento e montagem.

Nos Portos Secos poderao ser realizadas operacGes de despacho aduaneiro para os seguintes regimes: (i) comum;
e (i) suspensivos (entreposto aduaneiro na importacao e na exportagdo, admissdo temporaria, transito aduaneiro,
drawback, exportacdo temporaria, inclusive para aperfeicoamento passivo, deposito alfandegado certificado e
deposito especial alfandegado e entreposto internacional da Zona Franca de Manaus.

Os servicos desenvolvidos em Portos Secos poderdo ser delegados, por meio de concessdo ou permisséo de
servico publico (atualmente trata-se de regime de autorizagdo), a pessoas juridicas de direito privado que tenham
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como principal objeto social, cumulativamente ou ndo, a armazenagem, a guarda ou o transporte de mercadorias.
A permissdo ou concessdo outorgada nesses termos tem prazo maximo improrrogavel de dez anos.

Ainda, a concessao para prestacdo de servicos de Portos Secos sera formalizada mediante contrato firmado com
a Unido, representada pela Secretaria da Receita Federal e esta devera ter acesso aos dados relativos a
administracéo, contabilidade, recursos técnicos, econémicos e financeiros da concessionaria.

A fiscalizacdo dos servigos prestados pelos Portos Secos é realizada por um servidor designado pelo dirigente
da unidade local da Secretaria da Receita Federal com jurisdigdo sobre o Porto Seco, bem como por uma
comissdo designada pela Superintendéncia Regional da Receita Federal composta por representantes desta, da
concessionaria e dos Usuarios.

E necessaria a anuéncia prévia da Secretaria da Receita Federal para a transferéncia de concessao ou permissio,
bem como do controle societério da concessionaria ou da permissionaria prestadora de servi¢os em terminais
alfandegados. Sem o prévio consentimento da Receita Federal, a transferéncia implicara caducidade da
concessao ou permissao, sem prejuizo da aplicacdo de penalidades previstas em contrato. Para a aquisicdo da
Tegma Logistica Integrada S.A. — “TLI” (antiga CLI) em abril/2007, a Secretaria da Receita Federal concedeu
autorizacao prévia em 17 de abril de 2007.

A Tegma Logistica Integrada S.A., atualmente controlada pela GDL Gestdo de Desenvolvimento em Logistica
Participacdes S.A., em razdo da criacdo da joint venture em 08 de fevereiro de 2018 que congregou as atividades
de armazenagem e movimentacdo de mercadorias em geral desenvolvidas em Cariacica-ES pela Tegma
Logistica Integrada (“TLI”) e pela Companhia de Transportes e Armazéns Gerais (“Silotec”), entdo subsidiarias
integrais da Companhia e da Holding Silotec, € estabelecimento empresarial licenciado por meio do Ato
Declaratorio Executivo — “ADE” n° 17 de 31 de julho de 2013 a operar recinto alfandegado para o despacho
aduaneiro de bens procedentes do exterior ou a ele destinados, inclusive de bagagem de viajantes e de remessas
postais ou encomendas internacionais, a armazenagem desses bens, e a realizagdo de atividades conexas a sua
movimentagdo e guarda sob controle aduaneiro. A empresa também possui autorizacdo para exploracdo de
regimes aduaneiros especiais previstos pelo Regulamento Aduaneiro — Decreto n° 6.759 de 2009, dentre os quais
0 Entreposto Aduaneiro e o Deposito Alfandegado Certificado.

A licenca para exploragéo do recinto alfandegado, denominado Centro Logistico e Industrial Aduaneiro — CLIA,
foi obtida nos moldes da Medida Provisoria n® 612 de 2013 (MP 612 de 2013) e da Portaria RFB n° 711 de 2013,
tendo sido realizada a transferéncia da permisséo para instalacdo e administracdo de Porto Seco, outorgada por
meio de Contrato com a Unido celebrado em 01 de junho de 1999, sem interrupg&o das atividades, para o regime
de exploracdo de CLIA, instituido pela referida MP. Rescindido, portanto, o Contrato de Permissao cujo prazo
expirar-se-ia em dezembro de 2014 e, estando licenciado o estabelecimento a operar recinto alfandegado por
prazo indeterminado.

A licenca foi concedida mediante o atendimento aos requisitos técnicos e operacionais para alfandegamento
estabelecidos pela Secretaria da Receita Federal do Brasil — RFB, na forma da Lei n°® 12.350 de 2010 e da Portaria
RFB n°3.518 de 2011, de forma que a empresa devera manter, enquanto perdurar o licenciamento, o atendimento
as condicOes previstas nesta legislacdo, bem como na MP 612 de 2013.

O alfandegamento do recinto esté vigente desde 13 de outubro de 1992, sem interrupcdes, atualmente por meio
do Ato Declaratério Executivo n® 25 de 02 de fevereiro de 2005, que estabelece em seu artigo 1° que o
alfandegamento € a titulo permanente e em caréater precario.

Lei Geral de Protecdo de Dados (13.709/2018)

A Lei Geral de Protecdo de Dados (“LGPD”), n°® 13.709/2018, foi inspirada na General Data Protection,
aprovada em marco de 2018 na Europa, dispde sobre o tratamento de dados pessoais, em meios analégicos ou
digitais por pessoa juridica, e tem como objetivo proteger os direitos fundamentais de liberdade e privacidade
da pessoa natural, garantindo maior privacidade de controle sobre o processo de coleta, armazenamento e
compartilnamento de informacdes.

Tendo em vista que todas as empresas que tratam de dados pessoais no territdrio brasileiro devem seguir os
preceitos estabelecidos na lei, e, ignorando a dificuldade de prever quando efetivamente a legislacdo passara a
vigorar, a TEGMA, se prepara, com o0 auxilio de assessoria externa especializada, implantando processos,
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procedimentos e criando uma area especializada para garantir a seguranca e confidencialidade de todos os dados
gue trata para desenvolvimento de suas atividades.

Destacamos que a inobservancia do disposto ha LGPD pode acarretar, dentre outras medidas, na aplicacdo de
adverténcia a empresa infratora, suspensdo de suas atividades e pagamento de multa de R$ 50.000.000,00
(cinquenta milhdes de reais), sem prejuizo do pagamento de indenizagdo ao prejudicado pelo vazamento dos
dados.

b. politica ambiental do emissor e custos incorridos para o cumprimento da regulacéo
ambiental e, se for o caso, de outras praticas ambientais, inclusive a adesé@o a padroes
internacionais de protecdo ambiental

A Politica Ambiental Brasileira esta pautada nos principios da precaucao e prevencao, toda e qualquer atividade
gue efetiva ou potencialmente possam causar dano ambiental requer o procedimento complexo de licenciamento.
Algumas das atividades desenvolvidas pela TEGMA estdo sujeitas a obrigatoriedade da obtencdo do
licenciamento ambiental nas esferas federal, estadual e municipal, que incluem, dentre outras, normas
relacionadas, por exemplo, a emissGes atmosféricas, captacdo de gua, descarga de efluentes, residuos solidos,
e supressdo e conservacao de vegetagéo.

O artigo 225, § 3°, da Constituicdo da Republica Federativa do Brasil (“CRFB”) reconhece: “As condutas
consideradas lesivas ao meio ambiente sujeitardo os infratores, pessoas fisicas e juridicas, as san¢des penais e
administrativas independentemente da obrigacdo de reparar os danos causados.

A teoria objetiva € a teoria utilizada para responsabilizar o poluidor e isso ndo estd na CRFB e sim na principal
lei ambiental que temos, que ¢ a Lei n® 6.938/81 no art. 14, § 1°: “ Sem obstar a aplicagdo das penalidades
previstas neste artigo, é o poluidor obrigado, independentemente da existéncia de culpa, a indenizar ou reparar
0s danos causados ao meio ambiente e a terceiros, afetados por sua atividade. O Ministério Publico da Unido e
dos Estados tera legitimidade para propor acao de responsabilidade civil e criminal por danos causados ao meio
ambiente. Os atos lesivos ao meio ambiente cometidos por pessoas fisicas ou juridicas independentemente de
culpa poder&o sofrer sancGes penais, tais como multa, detencéo, reclusdo ou dissolucdo da sociedade. Sangdes
administrativas também podem ser impostas, incluindo, dentre outras:

o Multas que podem atingir o valor de R$50 milhdes (aplicaveis em dobro ou no seu triplo, em caso de

reincidéncia) no caso de infragGes ambientais;

o Suspensdo parcial ou total das atividades;

¢ Cassacdo ou restricdo de incentivos ou beneficios fiscais;

¢ Perda ou suspensdo da participacdo em linhas de financiamento em estabelecimentos oficiais de crédito;

e

e Dissolucdo da pessoa juridica forgada.

Além das sangdes penais e administrativas, o responsavel pelo dano ambiental tem a obrigacdo de reparar a
degradagdo causada a0 meio ambiente e a terceiros afetados. Na esfera civil, os danos ambientais implicam
responsabilidade solidaria e objetiva, direta e indireta. Isso significa que a obrigacdo de reparar a degradacao
causada poderd afetar a todos direta ou indiretamente envolvidos, independentemente da comprovagéo de culpa
dos agentes. Como consequéncia, a contratacdo de terceiros para proceder a qualquer intervencdo em nossas
operagdes, como a disposicao final de residuos, ndo exime a nossa responsabilidade por eventuais danos
ambientais causados pela contratada. Adicionalmente, a legislacdo ambiental prevé a possibilidade de
desconsideracdo da personalidade juridica, relativamente ao controlador, sempre que esta for obstaculo ao
ressarcimento de prejuizos causados ao meio ambiente.

Licenciamento Ambiental

Num primeiro momento pode-se falar que a competéncia ambiental é concorrente, todo e qualquer ente da
federacdo tem atribuicdo constitucional para legislar sobre o tema, entendendo-se por ente, 0s 6rgéos legislativos
federais, estaduais e municipais.

O licenciamento ambiental ¢ um procedimento administrativo pelo qual o 6rgdo competente licencia a
localizacdo, instalacdo e a operacdo de empreendimentos e atividades utilizadoras de recursos ambientais
consideradas efetiva ou potencialmente poluidoras, ou daquelas que, sob qualquer forma, possam causar
degradacdo ambiental, considerando as disposi¢des legais e regulamentares e as normas técnicas aplicaveis ao
caso.
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A Politica Nacional do Meio Ambiente define quem no Brasil tem competéncia para fazer o licenciamento
ambiental sdo os Estados e, em alguns casos, a Unido, através da autarquia federal (IBAMA) e impde que para
o regular funcionamento dessas atividades efetiva ou potencialmente poluidoras ou utilizadoras de recursos
naturais, ou que, de qualquer forma, causem degradagdo do meio ambiente, estd condicionado ao prévio
licenciamento ambiental. Esse procedimento é necesséario tanto para a instalacdo inicial e operacdo do
empreendimento quanto para as ampliacfes nele procedidas, sendo que as licengas precisam ser renovadas
periodicamente. O processo de licenciamento ambiental compreende, basicamente, a emisséo de trés licengas:
licenca prévia, licenga de instalacédo e licenca de operacao.

Cada uma destas licencas é emitida conforme a fase em que se encontra a implantacdo do empreendimento e a
manutencdo de sua validade depende do cumprimento das condicionantes que forem estabelecidas pelo 6rgéao
ambiental licenciador. A auséncia de licenga ambiental, independentemente de a atividade estar ou ndo causando
danos efetivos ao meio ambiente, caracteriza a pratica de crime ambiental, além de sujeitar o infrator a
penalidades administrativas, tais como multas que, no ambito federal, podem chegar a R$50 milhGes (aplicaveis
em dobro ou no seu triplo, em caso de reincidéncia) e interdicdo de atividades.

As demoras ou indeferimentos, por parte dos érgdaos ambientais licenciadores, na emissdo ou renovagao dessas
licencas, assim como a nossa eventual impossibilidade de atender as exigéncias estabelecidas por tais 6rgaos
ambientais no curso do processo de licenciamento ambiental, poderdo prejudicar, ou mesmo impedir, conforme
0 caso, a instalagdo e a operagdo dos nossos empreendimentos.

No que concerne a competéncia dos entes federativos quanto ao licenciamento ambiental, em 08 de dezembro
de 2011 foi promulgada a Lei Complementar n°® 140, estabelecendo critérios diferenciados, como a
dominialidade da area onde o empreendimento esta instalado, a natureza da atividade e a abrangéncia do
impacto, definiu tipologias em regulamentos dos conselhos estaduais de meio ambiente, considerando o porte,
o0 potencial poluidor e a natureza da atividade.

A Lei Complementar 140/11 definiu as atribuicbes nas diferentes esferas de governo: Unido, Estados e
Municipios.

A Lei Complementar 140/11 reservou ao IBAMA o licenciamento ambiental em empreendimentos e atividades
realizados: a) conjuntamente em dois ou mais Estados; b) no Brasil e em pais limitrofe; ¢) no mar territorial, na
plataforma continental ou na zona econdmica exclusiva; d) em terras indigenas ou em unidades de conservagao
instituidas pela Uni&o, que ndo sejam Areas de Protecdo Ambiental (APAs). Além desses, cabe ao IBAMA o
licenciamento ambiental em empreendimentos e atividades de carater militar e os que envolvam a manipulagéo
de material radioativo ou que utilizem energia nuclear.

O licenciamento ambiental estadual para atividades ou empreendimentos utilizadores de recursos ambientais,
efetiva ou potencialmente poluidores ou capazes, sob qualquer forma, de causar degradagdo ambiental,
ressalvado o disposto nos artigos 7° e 9° da Lei Federal n°® 140/11; promover o licenciamento ambiental ndo
contempladas pelos licenciamentos federal ou municipal, além das enquadradas nos critérios: a) localizados ou
desenvolvidos em mais de um municipio; b) em unidades de conservagdo de dominio estadual, que ndo sejam
Areas de Protecio Ambiental; c) delegados pela Unido ao Estado por instrumento legal ou convénio.

Compete ao municipio promover o licenciamento ambiental das atividades ou empreendimentos que causem ou
possam causar impacto ambiental de ambito local ou que estejam localizados em unidades de conservacao
instituidas pelos municipios, que ndo sejam Areas de Protecdo Ambiental (APAs). A definicio dos
empreendimentos cujo o impacto ambiental é considerado de ambito local é atribuicdo dos Conselhos Estaduais
de Meio Ambiente, considerados os critérios de porte, potencial poluidor e natureza da atividade. Alguns
municipios promovem, ainda, licenciamentos extras em consequéncia de convénios de delegagdo de
competéncia dos 6rgdos ambientais estaduais.

O licenciamento ambiental de atividades cujos impactos ambientais sdo considerados significativos esta sujeito
ao Estudo Prévio de Impacto Ambiental e seu respectivo Relatorio de Impacto Ambiental (EIA/RIMA), assim
como & implementagdo de medidas mitigadoras e compensatérias dos impactos ambientais causados pelo
empreendimento. No caso das medidas compensatdrias, a legislacdo ambiental imp&e ao empreendedor a
obrigacdo de destinar recursos & implantacdo e manutengdo de unidades de conservagdo, no montante de, pelo
menos, 0,5% do custo total previsto para a implantagdo do empreendimento.
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Dispomos de Alvaré de Licenca Metropolitana n°® AD/48/00001/09, expedido pela Secretaria do Meio Ambiente
do Estado de Sdo Paulo, em 05 de outubro de 2009, com prazo de validade indeterminado, o qual estabelece
uma série de condicionantes, para nossa unidade de Sdo Bernardo do Campo, localizada na Avenida Nicola
Demarchi, n° 2.000.

Dispomos de Declaragéo de Atividade Isenta de Licenciamento e/ou Dispensa de Licenciamento Ambiental para
as seguintes unidades: (i) em Sao Bernardo do Campo-SP, na unidade da Rua Miro Vetorazzo, n°® 1500 (n°
48000269 de 27/08/2014 - TGL) e (48001628 de 11/06/19 Tech Cargo) e na unidade da Avenida Nicola
Demarchi, n® 2000 (n° 48000888 de 19/10/2016 - TCE) e (4800520 de 10/06/2015 - TGL) e (48001151 de
28/08/2017 - TLA); (ii) em Séo José dos Campos-SP (n° 57000014 de 26/05/2014 - TGL); (iii) em Indaiatuba-
SP (n° 36001167 de 26/09/2016 — TCE e 36000600 de 29/07/2015-DLV); (iv) em Sorocaba (n° 68001123 de
28/02/2019 — TGL); (v) Barueri-SP (n° 32001464 de 19/05/2015-TLlI), (n° 32003642 de 28/08/2017-TLA),
(32004262 de 25/04/2018-TCE) e (32004263 de 25/04/2018-TGL); (vi) Belém-PA (n° 22793/2017 de
14/02/2017 - TGL); (vii) em Gravatai-RS (0272/2019 de 15/07/15 valido até 15/07/2023 - DLV); (viii) em
Sorocaba-SP (n° 6000811 de 14/10/2016-DLV); (ix) em S&o Carlos-SP (n° 73000445 de 17/03/2017-TGL) e
(n° 73000701 de 27/04/2018-TGL); (x) em Taubaté (n°® 37000929 de 27/04/2018-TGL) e (n° 37000930 de
27/04/2018-TGL).

Ainda, desde 23/12/2008 dispomos da Certificacdo do Sistema de Gestdo Ambiental proposto pela Norma
ABNT NBR ISO 14001:2015 em Séo Bernardo do Campo-SP (Rua Miro Vetorazzo), vélido até 21.11.2022. .

Desde 22 de setembro de 2009, 11 (onze) filiais da Tegma Gestdo Logistica S.A. possuem a certificagdo 1ISO
9001:2015 para atividade de logistica automotiva, concernentes ao transporte de veiculos zero quilémetros e ao
gerenciamento de patio de veiculos em montadoras, 0s quais sdo validos até 21.11.2022.

Em nossas unidades localizadas em Araquari-SC, Gravatai-RS, Manaus-AM e Sdo Bernardo do Campo-SP
(Avenida Nicola Demarchi, n° 2.000) dispomos da autoriza¢do para utilizacdo de recursos hidricos para fins de
solucdo alternativa de abastecimento de agua, conforme abaixo:

e Araquari-SC: Portaria n°® 134, emitida pela Secretaria de Estado e Desenvolvimento Econdmico
Sustentavel do Estado de Santa Catarina em 04/07/2016;

e Gravatai/RS: Portaria DRH n° 015/2008, emitida pela Secretaria do Meio Ambiente - Departamento de
Recursos Hidricos em 21/01/2008;

e Manaus/AM: Outorga n° 111/2018, emitido pelo IPAAM — Instituto de Protecdo Ambiental do
Amazonas em 16/08/2018; e

e Sao Bernardo do Campo/SP: Portaria DAEE n° 2374, emitida pela Secretaria de Saneamento e Recursos
Hidricos, Departamento de Aguas e Energia Elétrica em 02/05/2019, com vencimento em 02/05/2024,
em 02/04/2019 protocolamos no DAEE- desde junho/2016 passamos a pagar pelo uso dos recursos
hidricos de dominio do Estado de Sdo Paulo na Bacia Hidrografica do Alto Tieté.

A unidade de Camacari, Bahia, dispunha de Certificado de Dispensa de Licenciamento para o transporte
rodovidrio de veiculos. Porém, mesmo de posse da Dispensa de Licenciamento em dezembro/2010 iniciamos o
processo de licenciamento da base para atender a condicionante da licenga ambiental do Polo Industrial de
Camagari; em 30/07/2013 obtivemos nossa 12 Licenca Ambiental em Camacari valida primeiramente até
30/07/2016, que concedida através da Portaria INEMA n° 5526, e em 04/11/2016 foi emitida a renovacao da
nossa licenga pelo INEMA — Instituto do Meio Ambiente e Recursos Hidricos, sob a Portaria N° 12.814 valido
até 04/11/2020, em 15 de abril de 2020 protocolamos o pedido de renovacdo da Licenca Unificada junto ao
Orgdo Ambiental Estadual da Bahia sob o n° 2020.001.029078/INEMA/REQ.

Em 17/11/2014 a nossa unidade em Suape/PE da divisdo de logistica de veiculos, obteve a renovagdo da sua
Licenca Ambiental n° 03.14.11.006094-7 vélida até 17/11/2015, sendo sua renovagdo expedida em 14/04/2016
valida até 14/04/2019 sob o n° 18.16.03.000781-5 pelo CPRH — Agéncia Estadual do Meio Ambiente. Em
dezembro de 2018 iniciamos o processo de renovacdo da nossa licenca de operacdo sob o n® 015347/2018, sendo
emitida em 30/10/2019 sob o n° 05.19.10.003980-8 vélido até 29/10/2022. Ainda, possuimos o Certificado de
Operador Portuario n° 007/2019, emitido pelo Porto de Recife/PE valido até 17/07/2024.

No ano de 2018 licenciamos 03 unidades, no municipio de Araquari, estado de Santa Catarina, da divisao de
logistica de veiculos, na Rodovia BR 101, n® 17.063, Km 64, bairro Corveta, obtivemos em 15/05/18 a Licenga
Ambiental de Operacdo — LAO n° 003/2018, com vencimento em 15/05/2022, sendo que, nesta filial houve a
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necessidade de ampliagdo da operacéo e, para tanto, obtivemos a Licenca Ambiental de Instalacdo LAI n°
003/2018, emitida em 27/07/18, com vencimento em 22/01/2019. Em julho de 2018 solicitamos a Licenca
Ambiental de Operacdo LAO n° 014/2018, emitida em 28/08/2018 vélida até 28/08/2022, esta licenga
incorporou as licengas LAO 003/2018 e LAI 003/2018.

Na Rodovia BR 101, n°® 18.900, Km 62, Corveta também no municipio de Araquari, estado de Santa Catarina,
obtivemos a Licenga Ambiental de Operacdo LAO n° 010/2018, valida até 11/07/2022.

Em nome da empresa Tegma Cargas Especiais (“TCE”) foi expedida em 03 de junho de 2009 pela Secretaria
Estadual de Meio Ambiente e Recursos Hidricos — SEAMA e Instituto Estadual de Meio Ambiente e Recursos
Hidricos — IEMA, érgdos do Governo do Estado do Espirito Santo a Licenca de Transporte (transporte
rodoviario de produtos perigosos) - Licenca Unica n® LU- GCA/SUD/ N° 065/2009/ Classe 111 (IN 14/08) valida
pelo periodo de 1460 dias, bem como a Certiddo Negativa de Débito Ambiental.

Na unidade de Cubatdo, o armazém possuia a Licenca de Operacao n° 25000789 emitida em 10/08/2011 valida
até 10/08/2015 em nome da Cesari Ltda. antiga operadora do terminal, porém em 14/08/2013 a Licenca de
Operagdo n° 25000789 passou para 0 nome da Tegma Cargas Especiais, para a realizacdo da atividade de
“deposito e/ou comércio de produtos quimicos”, a licenga de operagdo foi renovada sob o n° 25001038, emitida
em 21/08/2015 e era valida até 21/08/2019, a renovagéo da licenca retro mencionada foi emitida em 30/08/2019
sob n° 25001245 e é valida até 30/08/2022; tal licenca incorporou a licenca do lavador de maquinas e
equipamentos n°® 25001032, emitida em 26/06/2015, valida até 26/06/2019, e as licengas n® 2500188 e n°
2500189, ambas com vencimento em 04/04/2021.

Em atendimento a legislagdo ambiental, para o desenvolvimento da atividade de transporte de produtos
perigosos, foram também expedidas as licencas abaixo relacionadas em nome da Tegma Cargas Especiais:

e Licenca Ambiental para Transporte, Localizacdo e Residuo n® 74108, expedida pelo Conselho de
Recursos Ambientais (CRA/BA) — Fluxo HPC/LAB,;

e Certificado de Regularidade emitido pelo IBAMA - Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos
Recursos Naturais Renovaveis, em nome da Tegma Cargas Especiais n° 581008, 3379651, 5157214,
3378851 e 3376609, pertinente aos estabelecimentos localizados em S&o Bernardo do Campo-SP,
Cubatdo-SP, Indaiatuba-SP, Igarapé-MG (antigo Vespasiano) e Camagcari-BA respectivamente; e

e TCFA - Cadastro Técnico Ambiental de Atividades potencialmente poluidoras, emitido pela Prefeitura
de S&o Bernardo do Campo/SP, sob o processo n° 1435/2013.

Em 03 de setembro de 2013, a Tegma Cargas Especiais obteve a recertificacdo do SASSMAQ n° 488927 SQ
BRA emitido em 10/10/2019 e valido até 24/09/2028, haja vista que a empresa implementou e mantém um
Sistema de Seguranca, Saude, Meio Ambiente e Qualidade com o escopo de transporte rodoviario de produtos
guimicos perigosos e ndo perigosos a granel, solidos e liquidos.

A unidade de Cariacica - Tegma Logistica Integrada S.A. - possui licenca de operagdo outorgada em 24 de maio
de 2010, emitida pelo Instituto Estadual de Meio Ambiente e Recursos Hidricos - IEMA para atividade de
servico de armazenagem e depdsito de produtos perigosos, com validade por 730 dias, e encontra-se em processo
de renovacao desde janeiro/2012 (Protocolo n® 01781, do processo n° 24821357). O prazo de validade da licenca
esta automaticamente prorrogado até manifestacdo definitiva do érgdo, uma vez que o requerimento de
renovagdo da licenca foi apresentado em janeiro/2012, dentro do prazo de vigéncia da licenga, conforme
Certiddo n° 018/13 — GCA/SL emitida pelo IEMA. Importante ressaltar que a demora na renovacao da referida
licenca se da em fungdo do completo atendimento ao TCA — Termo de Compromisso Ambiental n® 185/2010,
bem como outras condicionantes exigidas pelo 6rgdo. Destacamos que, a empresa Tegma Logistica
Integrada S.A., atualmente € controlada pela GDL Gestdo de Desenvolvimento em Logistica
Participacdes S.A., em razdo da criacdo da joint venture em 08 de fevereiro de 2018 que reuniu as
atividades de armazenagem e movimentacdo de mercadorias em geral desenvolvidas em Cariacica,
Espirito Santo.

Abaixo, segue as licencas e certificados que dispomos emitidas pela ANVISA, Vigilancia Sanitaria, IBAMA e
Conselho de Farmacia em nome das empresas Tegma Logistica de Armazéns Ltda. (“TLA”) e Tegma Logistica
Integrada S.A. (antiga CLI):

Estabelecimentos localizados no Estado de Sdo Paulo:
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Razdo Social

Enderecgo

Descricdo da Licenca

Numero do diploma

estdo Logistica

Data
Validade

Matriz | sp Tegma’Loglstica de | 24.227.924/000 | Av. Nicola Demarchi, 2000 ANV]SA _—,A_FE — Produtos Saneantes 3.08505.1 Perene
Armazéns Ltda. 1-93 sala 06 Domissanitarios - Armazenadora
. Tegma Logistica de | 24.227.924/000 | Av. Nicola Demarchi, 2000 | ANVISA — AFE — Cosméticos,
Matriz  f SP Armazéns Ltda. 1-93 sala 06 perfumes e produtos de higiene 4.01103.6 Perene

Razéo Social

Enderecgo

Descricéo da Licenca

Numero do diploma

Data
Validade

Licenga Sanitaria — Alimentos, N° CEVS:
Barueri Tegma Logistica de | 24.227.924/000 . . cosméticos, perfumes, produtos de y
1 sp Armazéns Ltda. 2-74 Avenida do Café, 415/479 higiene, saneantes e domissanitarios 350570801-521- 11/09/2020

: 000307-1-6

(Armazenar e Expedir)
Barueri sp Tegma’Loglstlca de | 24.227.924/000 Avenida do Café, 415/479 ANV]SA _—,A_FE — Produtos Saneantes 3.08505.1 Perene
11 Armazéns Ltda. 2-74 Domissanitérios - Armazenadora
Barueri sp Tegma’Loglstlca de | 24.227.924/000 Avenida do Café, 415/479 ANVISA — AFE — Cosmegtl_cos, 4.01103.6 Perene
1l Armazéns Ltda. 2-74 perfumes e produtos de higiene
Barueri Tegma Logistica de | 24.227.924/000 - . - . 5 Até emissdo
n SP Armazéns Ltda. 2.74 Avenida do Cafe, 415/479 CRF — Certiddo de Regularidade Protocolo n® 2249932 da Certidio
Barueri Tegma Logistica de | 24.227.924/000 . . DAIL (Declaragao de atividade isenta
11 SP Armazéns Ltda. 2-74 Avenida do Café, 415/479 de licenciamento — CETESB) 32003642 Perene
Barueri | gp | Tegma Logisticade | 24.227.924/000 | ayenida do Café, 415/479 | CADRI 32009537 19/12/2023
11 Armazéns Ltda. 2-74

Estabelecimentos localizados no Estado do Espirito Santo:

Unida UF Raz&o Social CNPJ Enderecgo Descricdo da Licenca N.umero do Data Validade
de diploma
. L . - Autorizacdo de funcionamento
Cariaci ES Tegma Logistica 03.649.560/000 | Rodovia Governador Mario ANVISA - Produtos para 0.04684-3 Perene
ca Integrada S.A 1-60 Covas, 882 , L
Saude/Correlatos (Abrange filiais)
. . . - Autorizacéo de funcionamento
Cariaci Tegma Logistica 03.649.560/000 | Rodovia Governador Mario ot
ca ES Integrada S.A 1-60 Covas, 882 A_N_VISA- Cosméticos, prodL_Jt_o _de 9.04682-6 Perene
higiene, pergume (Abrange filiais)
. . . - Autorizacéo de funcionamento
Cariaci ES Tegma Logistica 03.649.560/000 | Rodovia Governador Mario ANVISA - Medicamentos e Insumos 0.04680-9 Perene
ca Integrada S.A 1-60 Covas, 882 .
Farmacéuticos
Cariaci ES Tegma Logistica 03.649.560/000 | Rodovia Governador Mario Autorizagao de funcionamento 0.04683-0 Perene
ca Integrada S.A 1-60 Covas, 882 ANVISA - Alimentos (Abrange filiais) | ™
Cariaci ES Tegma Logistica 03.649.560/000 | Rodovia Governador Mario Autorizagao especial ANVISA - P153-XWXW- Perene
ca Integrada S.A 1-60 Covas, 882 Medicamentos sob controle especial 0X63
Cariaci Tegma Logistica 03.649.560/000 | Rodovia Governador Mario Certificado de Registro Cadastral -
ca ES Integrada S.A 1-60 Covas, 882 Policia Federal 2010/009113 Perene
Cariaci Tegma Logistica 03.649.560/000 | Rodovia Governador Mario MAPA - Cadastro para armazenar . ]
ca ES Integrada S.A 1-60 Covas, 882 fertilizantes ES-10647-0 12/0412021
Cariaci Tegma Logistica 03.649.560/000 | Rodovia Governador Mario . . 182/10 e
ca BS | Integrada S.A 1-60 Covas, 882 Licenga Ambiental IEMA 018/2013 Perene
Cariaci ES Tegma Logistica 03.649.560/000 | Rodovia Governador Mario Titulo de Relacionamento - SFA -ES | ER 034 Perene
ca Integrada S.A 1-60 Covas, 882
Autorizacéo de funcionamento
Cariaci ES Tegma Logistica 03.649.560/000 | Rodovia Governador Mario ANVISA - Medicamentos e Insumos 1.07165-4 Perene
ca Integrada S.A 1-60 Covas, 882 Farmacéuticos (Armazenar e expedir). '
Abrange filial
Cariaci ES Tegma Logistica 03.649.560/000 | Rodovia Governador Mario ﬁat{)/rlléaAngonrjg dfl:Jtr;ZIOZ?;nento P153XWXW158 Perene
ca Integrada S.A 5-93 Covas, 882 . P 3(8.13026.3)
Saude/Correlatos (Filial 4)
Cariaci Tegma Logistica 03.649.560/000 | Rodovia Governador Mario Comprova que a unidade esta
ca ES Integrada S.A 5-93 Covas, 882 cadastrada no MAPA 058/2015 Perene

Estabelecimentos localizados no Estado do Rio de Janeiro:

Endereco

Descricdo da Licenca

NUmero do diploma

Data

Pavuna

RJ

Tegma

Logistica de

24.227.924/
0003-55

Est Rio D'Ouro, 1000, Galpéo 01,
Médulos D E F G H, CEP 21.535-030

VISA - Licenca Sanitaria - Produto de
interesse a salde

Protocolo

09/97/068083/2019

Validade
Anual
(30/4/2020)
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Armazéns
Ltda.
Iegm% de | 24.227.924/ | Est Rio D'Ouro, 1000, Galpo 01 Protocol Anual
ogistica de .227. st Rio D'Ouro, , Galpdo 01, - - - rotocolo
Pavuna | R | Atmazéns | 000355 | Modulos D E F G H, CEP 21.535-030 | V/SA - Licenca Sanitaria - Alimentos | 4q/q7/068083/2019 | (30/04/2020
Ltda. )
Ndmero de
ANVISA - AFE - Produtos para autorizagao c.ia AFE
Tegr,nq . x Salde/Correlatos — armazenar e de saneantes:
Pavuna | R3 Logistica de | 24.227.924/ | Est Rio D'Ouro, 1000, Galpéo 01, expedir saneantes domissanitarios & 3.08505.1 Perene
Armazéns 0003-55 Médulos D E F G H, CEP 21.535-030 cosméticos/perfumes/produtos de Ndmero de
Ltda. I autorizagdo da AFE
higiene PR
de Cosméticos:
4.01103.6v
Tegma
Logistica de | 24.227.924/ | Est Rio D'Ouro, 1000, Galpéo 01, _— .
Pavuna | RJ Argazéns Pl M6dulos D E .G H, GEP 21_535_030 CRF - Certiddo de Regularidade 13840 30/04/2021
Ltda.
Tegma
Pavuna | R3 Logistica de | 24.227.924/ | Est Rio D'Ouro, 1000, Galpéo 01, SMAC - Licenga de Operacéo Protocolo n® Quinguenal
Armazéns 0003-55 Médulos D E F G H, CEP 21.535-030 (Ambiental) 26/510.285/2017
Ltda.

Residuos Sélidos

O transporte, tratamento e destinacao final adequados de um residuo dependem da classe a que ele pertence e 0s
projetos nesse sentido estdo sujeitos a prévia aprovacdo do 6rgdo ambiental competente. A atividade de
tratamento e disposig&o final de residuos é passivel de licenciamento ambiental. A disposi¢do inadequada, bem
como os acidentes decorrentes do transporte desses residuos podem ser um fator de contaminacéo de solo e de
aguas subterraneas, além de ensejar a aplicacdo de san¢des nas esferas administrativa e penal, bem como
responsabilizagdo no ambito civil.

A Companhia, a Tegma Logistica Integrada S.A. e a Tegma Cargas Especiais Ltda. utilizam empresas
devidamente cadastradas e licenciadas para proceder ao transporte, tratamento e destinacdo final de seus
residuos, e este envio de residuos para tratamento externo é realizado em conformidade com o disposto nas
legislacBes vigentes.

Em nome da Companhia e da Tegma Cargas Especiais instaladas no Estado de Sdo Paulo, possuimos o
Certificado de Movimentacdo de Residuos de Interesse Ambiental (CADRI) emitido pela CETESB —
Companhia Ambiental do Estado de S&o Paulo, este instrumento serve para que Seja aprovado o
encaminhamento de residuos industriais perigosos ou de interesse ambiental a locais de armazenamento,
tratamento ou disposicdo final, licenciados ou autorizados pelo 6rgdo ambiental estadual:

Unidade de Cubatdo — 01 (25001778);

Unidade de Séo Bernardo do Campo — 04 (48004135; 48005460; 4848005461 e 485637);

Unidade de Barueri — 01 (32009537) e

Unidade de Indaiatuba — 01 (48005612).

Para os residuos que séo gerados pelas filiais da Tegma fora do estado de Sao Paulo, sdo observados e atendidos
0 conjunto de normas que disciplinam o tema em cada estado, bem como as normas federais.

C. dependéncia de patentes, marcas, licencas, concessdes, franquias, contratos de royalties
relevantes para o desenvolvimento das atividades

Somos titulares de trés pedidos de registro ja deferidos da marca “Tegma”, todos depositados perante o INPI
nas classes referentes a nossas atividades. Os certificados de registro desses trés pedidos foram emitidos pelo
INPI e encontram-se arquivados na sede da Companbhia.

Abaixo, segue informacdes relevantes sobre as licengas, marcas e nomes de dominios da Companhia:

Tipo de Descricao do x Eventos que podem causar a perda dos Consequéncia da
. . Duragéo - J
ativo ativo direitos perda dos direitos
A manutencdo das licencas é realizada através  N&o ha como quantificar
Office 365 e do pagamento periddico de contribuicdes aos o impacto. Em caso de
Exchange Online . Orgdos competentes, depois de decorrido 0 perda do nome do
n " Indetermi . S o -
Licencas (e-mail e respectivo prazo de vigéncia de cada um deles. dominio ou da licenca, a
x nado : ) . )
colaboracdo em O pagamento das devidas taxas é Companhia devera
cloud) imprescindivel para evitar a extin¢do dos cessar a utilizacdo dos

direitos do titular. mesmos.
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Tipo de

Descricdo do

Eventos que podem causar a perda dos

Consequéncia da

ativo ativo Duragao direitos perda dos direitos
A manutencéo das licencas é realizada através ~ N&o ha como quantificar
do pagamento periddico de contribuicdes aos o0 impacto. Em caso de
_ SGBD Microsoft Indetermi 079808 competentes, ermg de decorrido o perdg (_jo nome c_jo
Licencas respectivo prazo de vigéncia de cada um deles. dominio ou da licenca, a
SQL Server nado . ; . i
O pagamento das devidas taxas é Companhia devera
imprescindivel para evitar a extin¢do dos cessar a utilizacdo dos
direitos do titular. mesmaos.
A manutencdo das licencas é realizada através  N&o had como quantificar
SGBD ORACLE c,io eagamento periddico d_e contrlbuu;_oes aos o impacto. Em caso de
. Orgdos competentes, depois de decorrido o perda do nome do
. - plataforma de  Indetermi . - o -
Licencas respectivo prazo de vigéncia de cada um deles. dominio ou da licenca, a
banco de dados  nado : ) : .
. O pagamento das devidas taxas é Companhia devera
para os sistemas ) s . o R
imprescindivel para evitar a extin¢do dos cessar a utilizagdo dos
direitos do titular. mesmaos.
A manutencdo das licencas é realizada através  N&o hd como quantificar
do pagamento periddico de contribuicdes aos o impacto. Em caso de
. Orgdos competentes, depois de decorrido o perda do nome do
. Indetermi . L - -
Licencas SGBD Progress respectivo prazo de vigéncia de cada um deles. dominio ou da licenca, a
nado ; . . .
O pagamento das devidas taxas é Companhia devera
imprescindivel para evitar a extin¢do dos cessar a utilizagdo dos
direitos do titular. mesmos.
A manutencdo das licengas € realizada através  N&o ha como quantificar
TMS-RDC — do pagamento periddico de contribuigdes aos o impacto. Em caso de
Sistema de . Orgdos competentes, depois de decorrido o perda do nome do
" Indetermi . o o -
Licencas Transporte para respectivo prazo de vigéncia de cada um deles. dominio ou da licenca, a
nado : . . .
Carga Geral O pagamento das devidas taxas é Companhia devera
(TMS) imprescindivel para evitar a extin¢do dos cessar a utilizacdo dos
direitos do titular. mesmos.
A manutencdo das licencas € realizada através  Nao ha como quantificar
TOTVS - do pagamento periddico de contribui¢bes aos 0 impacto. Em caso de
Sistema de . Orgdos competentes, depois de decorrido o perda do nome do
. x Indetermi ) S i -
Licencas Gestédo respectivo prazo de vigéncia de cada um deles. dominio ou da licenca, a
. nado ; ) . .
Corporativa O pagamento das devidas taxas é Companhia devera
(ERP) imprescindivel para evitar a extin¢do dos cessar a utilizagdo dos
direitos do titular. mesmos.
A manutencdo das licencas é realizada através  N&o hd como quantificar
do pagamento periddico de contribuigdes aos 0 impacto. Em caso de
Sistema de . Orgdos competentes, depois de decorrido o perda do nome do
. U Indetermi . Pt - "
Licencas Auditoria Fiscal respectivo prazo de vigéncia de cada um deles. dominio ou da licenca, a
. nado ] z . .
(Quirius) O pagamento das devidas taxas é Companhia devera
imprescindivel para evitar a extin¢do dos cessar a utilizacdo dos
direitos do titular. mesmos.
Windows Server A manutencdo das licencas é realizada através  N&o h4 como quantificar
- Sistema do pagamento periddico de contribuigdes aos 0 impacto. Em caso de
Operacional dos . Orgdos competentes, depois de decorrido o perda do nome do
. . Indetermi ) P o -
Licencas Servidores, com respectivo prazo de vigéncia de cada um deles. dominio ou da licenca, a
nado ; ) . .
hospedagem em O pagamento das devidas taxas é Companhia devera
Datacenter Tier imprescindivel para evitar a extin¢do dos cessar a utilizacdo dos
111 externo direitos do titular. mesmos.
. A manutengdo das licencas é realizada através  Nao ha como quantificar
WMS — Senior L S .
SILT e ALCIS- do pagamento periodico d_e contrlbuu;_oes aos o impacto. Em caso de
. . Orgaos competentes, depois de decorrido o perda do nome do
. Sistema de Indetermi . AT - -
Licencas . respectivo prazo de vigéncia de cada um deles. dominio ou da licenca, a
Gerenciamento  nado : ) . .
p O pagamento das devidas taxas é Companhia deveré
de Armazeéns e . . . s G o
" imprescindivel para evitar a extin¢do dos cessar a utilizacéo dos
Pétios o .
direitos do titular. mesmos.
. . A manutencao das licencas é realizada através  N&o hd como quantificar
. ADP - Sistema Indetermi - L :
Licencas ~ do pagamento periddico de contribuigdes aos o impacto. Em caso de
de Gestéo de nado
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J Gestao Logistica

Tipo de Descricdo do

Eventos que podem causar a perda dos

Consequéncia da

ativo ativo Duragao direitos perda dos direitos
Folha de respectivo prazo de vigéncia de cada um deles. dominio ou da licenga, a
Pagamento O pagamento das devidas taxas & Companhia devera
imprescindivel para evitar a extin¢do dos cessar a utilizacdo dos
direitos do titular. mesmos.
A manutencdo das licencas é realizada através  N&o had como quantificar
do pagamento peri6dico de contribuicdes aos o impacto. Em caso de
Lecom — . Orgdos competentes, depois de decorrido o perda do nome do
n Indetermi : Sy o -
Licencas Workflow de nado respectivo prazo de vigéncia de cada um deles. dominio ou da licenca, a
processos O pagamento das devidas taxas & Companhia devera
imprescindivel para evitar a extingéo dos cessar a utilizagdo dos
direitos do titular. mesmos.
A manutencéo das licencas é realizada através ~ N&o ha como quantificar
Neogrid — do pagamento periddico de contribuicdes aos o impacto. Em caso de
Sistema de q . Orgdos competentes, depois de decorrido o perda do nome do
Licencas Mensageria Indetermi respectivo prazo de vigéncia de cada um deles. dominio ou da licenca, a
. nado . ) g j
Fiscal (Ctes, O pagamento das devidas taxas é Companhia devera
Nfes, Mdfes) imprescindivel para evitar a extingdo dos cessar a utilizacdo dos
direitos do titular. mesmos.
A eventual perda dos
direitos sobre as marcas
registradas pela
No dmbito administrativo (junto ao INPI), em  Companhia acarretaria o
relagdo aos registros de marca ja concedidos, fim do direito de uso
ndo é possivel assegurar que terceiros (ou o exclusivo sobre as
proprio INPI) ndo tentem prejudicar nossos mesmas em territdrio
registros (por exemplo: processos de nulidade  nacional. Em
ou caducidade). No ambito judicial, emboraa  decorréncia disso, a
Companhia seja titular do registro de suas Companhia encontraria
marcas nao é possivel assegurar que terceiros  grandes dificuldades
Certificado de ndo venham a alegar que a Companhia esta para impedir terceiros
Registro de violando seus direitos de propriedade de utilizar marcas
Marca n° 24104202 intelectual e eventualmente obtenham alguma idénticas ou
Marcas 824397924 - 7 vitoria. A Companhia ndo tem conhecimento semelhantes as suas para
Marca da existéncia de nenhum procedimento relativo assinalar, inclusive,
Nominativa a violacdo por parte da Companhia ou de suas  servicos ou produtos
"TEGMA" controladas desses direitos de propriedade concorrentes. Ainda,
intelectual. A manutencdo dos registros de uma vez que a
marcas e nomes de dominio é realizada através Companhia ndo
do pagamento periddico de contribui¢des aos comprove ser legitima
6rgdos competentes, depois de decorrido o titular das marcas que
respectivo prazo de vigéncia de cada um deles. utiliza, haveria a
O pagamento das devidas taxas é possibilidade de sofre
imprescindivel para evitar extin¢éo dos demanda judiciais na
registros e a consequente cessagdo dos direitos  esfera penal e civel, por
uso indevido de marca e
violacéo de direitos de
terceiros.
No dmbito administrativo (junto ao INPI), em A eventual perda dos
relagdo aos registros de marca ja concedidos, direitos sobre as marcas
ndo é possivel assegurar que terceiros (ou o registradas pela
Certificado de préprio INPI) ndo tentem prejudicar nossos Companhia acarretaria o
Registro de registros (por exemplo: processos de nulidade  fim do direito de uso
Marcas Marca n° 24/04/202 ou caducigiade.). l\_Io ambito jupiicial, emboraa  exclusivo sobre as
824451961 - 7 Companhia seja titular do registro de suas mesmas em territério
Marca Mista marcas nao é possivel assegurar que terceiros  nacional. Em
"TEGMA" ndo venham a alegar que a Companhia esta decorréncia disso, a
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Tipo de Descricdo do x Eventos que podem causar a perda dos Consequéncia da
- - Duracéao . -
ativo ativo direitos perda dos direitos
da existéncia de nenhum procedimento relativo de utilizar marcas
a violagdo por parte da Companhia ou de suas  idénticas ou
controladas desses direitos de propriedade semelhantes as suas para
intelectual. A manutencdo dos registros de assinalar, inclusive,
marcas € nomes de dominio é realizada através servicos ou produtos
do pagamento periddico de contribui¢bes aos  concorrentes. Ainda,
6rgdos competentes, depois de decorrido o uma vez que a
respectivo prazo de vigéncia de cada um deles. Companhia néo
O pagamento das devidas taxas é comprove ser legitima
imprescindivel para evitar extin¢do dos titular das marcas que
registros e a consequente cessagdo dos direitos  utiliza, haveria a
possibilidade de sofre
demanda judiciais na
esfera penal e civel, por
uso indevido de marca e
violacdo de direitos de
terceiros.
A eventual perda dos
direitos sobre as marcas
registradas pela
No dmbito administrativo (junto ao INPI), em  Companhia acarretaria o
relagdo aos registros de marca ja concedidos, fim do direito de uso
ndo é possivel assegurar que terceiros (ou o exclusivo sobre as
proprio INPI) ndo tentem prejudicar nossos mesmas em territdrio
registros (por exemplo: processos de nulidade  nacional. Em
ou caducidade). No ambito judicial, emboraa  decorréncia disso, a
Companhia seja titular do registro de suas Companhia encontraria
marcas ndo é possivel assegurar que terceiros  grandes dificuldades
e ndo venham a alegar que a Companhia esta para impedir terceiros
Certificado de - 2 . -
Registro de ylolando seus direitos de propriedade SjeAut!Ilzar marcas
intelectual e eventualmente obtenham alguma idénticas ou
Marca n° 30/10/202 . - . .
Marcas 824451970 - 7 vitoria. A C_ompanhla ndo tem cpnheumentq sen_1e|hant_es as suas para
. . da existéncia de nenhum procedimento relativo assinalar, inclusive,
Marca Figurativa N ~ . .
e a violacéo por parte Eja.COmpanhla ou de suas  servigos ou produtos
controladas desses direitos de propriedade concorrentes. Ainda,
intelectual. A manutencao dos registros de uma vez que a
marcas e nomes de dominio é realizada através Companhia ndo
do pagamento periddico de contribui¢des aos comprove ser legitima
6rgdos competentes, depois de decorrido o titular das marcas que
respectivo prazo de vigéncia de cada um deles. utiliza, haveria a
O pagamento das devidas taxas é possibilidade de sofre
imprescindivel para evitar extingdo dos demanda judiciais na
registros e a consequente cessagdo dos direitos  esfera penal e civel, por
uso indevido de marca e
violacéo de direitos de
terceiros.
No dmbito administrativo (junto ao INPI), em A eventual perda dos
relagdo aos registros de marca ja concedidos, direitos sobre as marcas
ndo é possivel assegurar que terceiros (ou o registradas pela
préprio INPI) ndo tentem prejudicar nossos Companhia acarretaria o
Pedido de registros (por exemplo: processos de nulidade  fim do direito de uso
Registro n° NEo ou caducidade). No &mbito judicial, emboraa  exclusivo sobre as
Marcas 916315762 - Aplicavel Companhia seja titular do registro de suas mesmas em territdrio
Marca "TECH marcas nao é possivel assegurar que terceiros  nacional. Em
CARGO" ndo venham a alegar que a Companhia esta decorréncia disso, a
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Tipo de Descricdo do x Eventos que podem causar a perda dos Consequéncia da
- - Duracéao . -
ativo ativo direitos perda dos direitos
a violagdo por parte da Companhia ou de suas  idénticas ou
controladas desses direitos de propriedade semelhantes as suas para
intelectual. A manutencdo dos registros de assinalar, inclusive,
marcas € nomes de dominio é realizada através servicos ou produtos
do pagamento periddico de contribuigdes aos  concorrentes. Ainda,
6rgdos competentes, depois de decorrido o uma vez que a
respectivo prazo de vigéncia de cada um deles. Companhia néo
O pagamento das devidas taxas é comprove ser legitima
imprescindivel para evitar extingdo dos titular das marcas que
registros e a consequente cessagdo dos direitos  utiliza, haveria a
possibilidade de sofre
demanda judiciais na
esfera penal e civel, por
uso indevido de marca e
violacdo de direitos de
terceiros.
A eventual perda dos
direitos sobre as marcas
registradas pela
No dmbito administrativo (junto ao INPI), em  Companhia acarretaria o
relagdo aos registros de marca ja concedidos, fim do direito de uso
ndo é possivel assegurar que terceiros (ou o exclusivo sobre as
proprio INPI) ndo tentem prejudicar nossos mesmas em territorio
registros (por exemplo: processos de nulidade  nacional. Em
ou caducidade). No ambito judicial, emboraa  decorréncia disso, a
Companhia seja titular do registro de suas Companhia encontraria
marcas ndo é possivel assegurar que terceiros  grandes dificuldades
ndo venham a alegar que a Companhia esta para impedir terceiros
Pedido de violando seus direitos de propriedade de utilizar marcas
Registro n° NEo intelectual e eventualmente obtenham alguma idénticas ou
Marcas 916315657 - . vitéria. A Companhia ndo tem conhecimento semelhantes as suas para
; Aplicével A : - . - .
Marca "TECH da existéncia de nenhum procedimento relativo assinalar, inclusive,
CARGO" a violacdo por parte da Companhia ou de suas  servicos ou produtos
controladas desses direitos de propriedade concorrentes. Ainda,
intelectual. A manutencéao dos registros de uma vez que a
marcas € nomes de dominio é realizada através Companhia ndo
do pagamento periddico de contribui¢des aos comprove ser legitima
6rgdos competentes, depois de decorrido o titular das marcas que
respectivo prazo de vigéncia de cada um deles. utiliza, haveria a
O pagamento das devidas taxas é possibilidade de sofre
imprescindivel para evitar extingdo dos demanda judiciais na
registros e a consequente cessacado dos direitos  esfera penal e civel, por
uso indevido de marca e
violacéo de direitos de
terceiros.
No dmbito administrativo (junto ao INPI), em A eventual perda dos
relagdo aos registros de marca ja concedidos, direitos sobre as marcas
ndo é possivel assegurar que terceiros (ou o registradas pela
préprio INPI) ndo tentem prejudicar nossos Companhia acarretaria o
. registros (por exemplo: processos de nulidade  fim do direito de uso
Pedido de . A .
Registro n° i ou caducidade). No ambito judicial, emboraa  exclusivo sobre as.
Né&o Companhia seja titular do registro de suas mesmas em territorio
Marcas 916315681 - . 5 2 p . .
Marca "TECH Aplicavel marcas nao e possivel assegurar que terceiros namongl. Em
CARGO" ndo venham a alegar que a Companhia esta decorréncia disso, a
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da existéncia de nenhum procedimento relativo
a violacéo por parte da Companhia ou de suas

Companhia encontraria
grandes dificuldades
para impedir terceiros
de utilizar marcas
idénticas ou

72

ersao :

12

PAGINA: 84 de 319



Formulario de Referéncia - 2020 - TEGMA GESTAO LOGISTICA S.A.

7.5 - Efeitos Relevantes da Regulacao Estatal Nas Atividades
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Tipo de

Descricdo do

Eventos que podem causar a perda dos

Consequéncia da

ativo ativo Duragao direitos perda dos direitos
controladas desses direitos de propriedade semelhantes as suas para
intelectual. A manutencéo dos registros de assinalar, inclusive,
marcas € nomes de dominio é realizada através servicos ou produtos
do pagamento periddico de contribuigdes aos  concorrentes. Ainda,
6rgdos competentes, depois de decorrido o uma vez que a
respectivo prazo de vigéncia de cada um deles. Companhia néo
O pagamento das devidas taxas é comprove ser legitima
imprescindivel para evitar extingdo dos titular das marcas que
registros e a consequente cessagdo dos direitos  utiliza, haveria a
possibilidade de sofre
demanda judiciais na
esfera penal e civel, por
uso indevido de marca e
violacdo de direitos de
terceiros.
A eventual perda dos
direitos sobre as marcas
registradas pela
No ambito administrativo (junto ao INPI), em  Companhia acarretaria o
relagdo aos registros de marca ja concedidos, fim do direito de uso
ndo é possivel assegurar que terceiros (ou o exclusivo sobre as
proprio INPI) ndo tentem prejudicar nossos mesmas em territdrio
registros (por exemplo: processos de nulidade  nacional. Em
ou caducidade). No ambito judicial, emboraa  decorréncia disso, a
Companhia seja titular do registro de suas Companhia encontraria
marcas nao é possivel assegurar que terceiros  grandes dificuldades
ndo venham a alegar que a Companhia esta para impedir terceiros
Pedido de violando seus direitos de propriedade de utilizar marcas
Registro n° NEo intelectual e eventualmente obtenham alguma  idénticas ou
Marcas 916315711 - . vitéria. A Companhia ndo tem conhecimento semelhantes as suas para
. Aplicavel S . - . . .
Marca "TECH da existéncia de nenhum procedimento relativo assinalar, inclusive,
CARGO" a violacdo por parte da Companhia ou de suas  servicos ou produtos
controladas desses direitos de propriedade concorrentes. Ainda,
intelectual. A manutencao dos registros de uma vez que a
marcas € nomes de dominio é realizada através Companhia ndo
do pagamento periddico de contribuigdes aos ~ comprove ser legitima
6rgdos competentes, depois de decorrido o titular das marcas que
respectivo prazo de vigéncia de cada um deles. utiliza, haveria a
O pagamento das devidas taxas é possibilidade de sofre
imprescindivel para evitar extingdo dos demanda judiciais na
registros e a consequente cessacado dos direitos  esfera penal e civel, por
uso indevido de marca e
violacéo de direitos de
terceiros.
No dmbito administrativo (junto ao INPI), em A eventual perda dos
relagdo aos registros de marca ja concedidos, direitos sobre as marcas
ndo é possivel assegurar que terceiros (ou o registradas pela
. proprio INPI) ndo tentem prejudicar nossos Companhia acarretaria o
Pedidos de ; i . . L
Registro n° registros _(por exempJo. processos de nulidade  fim do_dlrelto de uso
916264378 ou cadumgiade_). l\_Io ambito Jughmal, emboraa  exclusivo sobre as
‘ x Companhia seja titular do registro de suas mesmas em territdrio
Marcas 916264564 ¢ Nao_ . marcas ndo é possivel assegurar que terceiros  nacional. Em
916264653 - Aplicavel . . . A
Marca "tegUP" nao venham a a!eg_ar que a Companhla esta decorrenc_la disso, a _
. violando seus direitos de propriedade Companhia encontraria
Marca Mista . i
Nominativa intelectual e eventualmente obtenham alguma  grandes dificuldades
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Tipo de Descricdo do

Eventos que podem causar a perda dos

Consequéncia da

ativo ativo Duragao direitos perda dos direitos
intelectual. A manutencédo dos registros de assinalar, inclusive,
marcas e nomes de dominio € realizada através servicos ou produtos
do pagamento periddico de contribuicdes aos  concorrentes. Ainda,
6rgdos competentes, depois de decorrido o uma vez que a
respectivo prazo de vigéncia de cada um deles. Companhia néo
O pagamento das devidas taxas é comprove ser legitima
imprescindivel para evitar extingdo dos titular das marcas que
registros e a consequente cessacdo dos direitos  utiliza, haveria a
possibilidade de sofre
demanda judiciais na
esfera penal e civel, por
uso indevido de marca e
violacéo de direitos de
terceiros.
A eventual perda dos
direitos sobre as marcas
registradas pela
No ambito administrativo (junto ao INPI), em  Companhia acarretaria o
relagdo aos registros de marca ja concedidos, fim do direito de uso
ndo é possivel assegurar que terceiros (ou o exclusivo sobre as
proprio INPI) ndo tentem prejudicar nossos mesmas em territdrio
registros (por exemplo: processos de nulidade  nacional. Em
ou caducidade). No ambito judicial, emboraa  decorréncia disso, a
Companhia seja titular do registro de suas Companhia encontraria
Pedi marcas nao é possivel assegurar que terceiros  grandes dificuldades
edidos de x - . . . -
Registro n° nao venham a a!eg_ar que a Companhla esta para !mpedlr terceiros
916264700 ylolando seus direitos de propriedade SjeAut!Ilzar marcas
' ~ intelectual e eventualmente obtenham alguma  idénticas ou
916264432 ¢ Né&o ol S .
Marcas . vitéria. A Companhia ndo tem conhecimento semelhantes as suas para
916264602 - Aplicavel A ; - . . .
Marca "tegUP" Qa o_amstgncm de nenhum procedlr_nento relativo assn_]alar, inclusive,
: a violacéo por parte da Companhia ou de suas  servicos ou produtos
Marca Mista . - .
Nominativa 9ontroladas desses dll’elt~OS de proprledade concorrentes. Ainda,
intelectual. A manutencao dos registros de uma vez que a
marcas € nomes de dominio é realizada através Companhia ndo
do pagamento periddico de contribuicdes aos ~ comprove ser legitima
6rgdos competentes, depois de decorrido o titular das marcas que
respectivo prazo de vigéncia de cada um deles. utiliza, haveria a
O pagamento das devidas taxas é possibilidade de sofre
imprescindivel para evitar extingdo dos demanda judiciais na
registros e a consequente cessacado dos direitos  esfera penal e civel, por
uso indevido de marca e
violacdo de direitos de
terceiros.
No dmbito administrativo (junto ao INPI), em A eventual perda dos
relagdo aos registros de marca ja concedidos, direitos sobre as marcas
ndo é possivel assegurar que terceiros (ou o registradas pela
proprio INPI) ndo tentem prejudicar nossos Companhia acarretaria o
Pedidos de registros (por exemplo: processos de nulidade  fim do direito de uso
Registro n° ou caducidade). No ambito judicial, emboraa  exclusivo sobre as
916264467, Companhia seja titular do registro de suas mesmas em territdrio
Marcas 916264637 e Néo_ marcas ndo é possivel assegurar que t_erceiros nacional. I_Em_
916264777 - Aplicavel ndo venham a alegar que a Companhia esta decorréncia disso, a
Marca "tegUP" violando seus direitos de propriedade Companhia encontraria
Marca Mista intelectual e eventualmente obtenham alguma  grandes dificuldades
Nominativa vitoria. A Companhia ndo tem conhecimento para impedir terceiros

Formulério de referéncia 2020
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Tipo de

Descricdo do

Eventos que podem causar a perda dos

Consequéncia da

ativo ativo Duragao direitos perda dos direitos
marcas e nomes de dominio € realizada através servicos ou produtos
do pagamento periddico de contribuicGes aos  concorrentes. Ainda,
6rgdos competentes, depois de decorrido o uma vez que a
respectivo prazo de vigéncia de cada um deles. Companhia néo
O pagamento das devidas taxas é comprove ser legitima
imprescindivel para evitar extingdo dos titular das marcas que
registros e a consequente cessacdo dos direitos  utiliza, haveria a
possibilidade de sofre
demanda judiciais na
esfera penal e civel, por
uso indevido de marca e
violacéo de direitos de
terceiros.
A eventual perda dos
direitos sobre as marcas
registradas pela
No ambito administrativo (junto ao INPI), em  Companhia acarretaria o
relagdo aos registros de marca ja concedidos, fim do direito de uso
ndo é possivel assegurar que terceiros (ou o exclusivo sobre as
proprio INPI) ndo tentem prejudicar nossos mesmas em territdrio
registros (por exemplo: processos de nulidade  nacional. Em
ou caducidade). No ambito judicial, emboraa  decorréncia disso, a
Companhia seja titular do registro de suas Companhia encontraria
. marcas nao é possivel assegurar que terceiros  grandes dificuldades
Pedidos de x : . . . .
Registro n° nao venham a a!eg_ar que a Companhla estd para !mpedlr terceiros
916264491 ylolando seus direitos de propriedade SjeAut!Ilzar marcas
' ~ intelectual e eventualmente obtenham alguma  idénticas ou
916264807 e Né&o ol S .
Marcas . vitéria. A Companhia ndo tem conhecimento semelhantes as suas para
916264882 - Aplicavel A ; - . . .
Marca "tegUP <‘ja o_amstgncm de nenhum procedlr_nento relativo assn_]alar, inclusive,
=g a violacéo por parte da Companhia ou de suas  servicos ou produtos
ventures" Mista e e : .
Nominativa 9ontroladas desses dlrelt~os de proprledade concorrentes. Ainda,
intelectual. A manutencao dos registros de uma vez que a
marcas € nomes de dominio é realizada através Companhia ndo
do pagamento periddico de contribuicdes aos ~ comprove ser legitima
6rgdos competentes, depois de decorrido o titular das marcas que
respectivo prazo de vigéncia de cada um deles. utiliza, haveria a
O pagamento das devidas taxas é possibilidade de sofre
imprescindivel para evitar extin¢éo dos demanda judiciais na
registros e a consequente cessacado dos direitos  esfera penal e civel, por
uso indevido de marca e
violacdo de direitos de
terceiros.
No dmbito administrativo (junto ao INPI), em A eventual perda dos
relagdo aos registros de marca ja concedidos, direitos sobre as marcas
ndo é possivel assegurar que terceiros (ou o registradas pela
proprio INPI) ndo tentem prejudicar nossos Companhia acarretaria o
. registros (por exemplo: processos de nulidade  fim do direito de uso
Pedidos de . A IR .
Registro n° ou caducidade). No ambito judicial, emboraa  exclusivo sobre as
916264505 Companhia seja tlgular do registro de suas mesmas em territdrio
‘ x marcas ndo é possivel assegurar que terceiros  nacional. Em
Marcas 916264823 ¢ Nao_ . ndo venham a alegar que a Companhia esta decorréncia disso, a
916264912 - Aplicéavel '

Marca "tegUP
ventures" Mista e
Nominativa

Formulério de referéncia 2020

violando seus direitos de propriedade
intelectual e eventualmente obtenham alguma
vitoria. A Companhia ndo tem conhecimento
da existéncia de nenhum procedimento relativo
a violagéo por parte da Companhia ou de suas
controladas desses direitos de propriedade
intelectual. A manutencao dos registros de
marcas e nomes de dominio € realizada através

Companhia encontraria
grandes dificuldades
para impedir terceiros
de utilizar marcas
idénticas ou
semelhantes as suas para
assinalar, inclusive,
servigos ou produtos
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7.5 - Efeitos Relevantes da Regulacao Estatal Nas Atividades

J Gestao Logistica

Tipo de Descricdo do

Eventos que podem causar a perda dos

Consequéncia da

. - Duracéo . U
ativo ativo ¢ direitos perda dos direitos
do pagamento periddico de contribuicGes aos  concorrentes. Ainda,
orgdos competentes, depois de decorrido o uma vez que a
respectivo prazo de vigéncia de cada um deles. Companhia néo
O pagamento das devidas taxas é comprove ser legitima
imprescindivel para evitar extingdo dos titular das marcas que
registros e a consequente cessacdo dos direitos  utiliza, haveria a
possibilidade de sofre
demanda judiciais na
esfera penal e civel, por
uso indevido de marca e
violacéo de direitos de
terceiros.
A eventual perda dos
direitos sobre as marcas
registradas pela
No ambito administrativo (junto ao INPI), em  Companhia acarretaria o
relagdo aos registros de marca ja concedidos, fim do direito de uso
ndo é possivel assegurar que terceiros (ou o exclusivo sobre as
préprio INPI) ndo tentem prejudicar nossos mesmas em territdrio
registros (por exemplo: processos de nulidade  nacional. Em
ou caducidade). No ambito judicial, emboraa  decorréncia disso, a
Companhia seja titular do registro de suas Companhia encontraria
Pedidos de marcas nao é possivel assegurar que terceiros  grandes dificuldades
Reqistro n° ndo venham a alegar que a Companhia esta para impedir terceiros
913264521 violando seus direitos de propriedade de utilizar marcas
' ~ intelectual e eventualmente obtenham alguma idénticas ou
916264866 e Né&o s S .
Marcas . vitéria. A Companhia ndo tem conhecimento semelhantes as suas para
916264939 - Aplicavel A ; - . . .
Marca "tegUP da 9X|sten0|a de nenhum procedlr_nento relativo assw_\alar, inclusive,
" a violacéo por parte da Companhia ou de suas  servicos ou produtos
ventures" Mista e . : .
. controladas desses direitos de propriedade concorrentes. Ainda,
Nominativa . " .
intelectual. A manutencéao dos registros de uma vez que a
marcas e nomes de dominio é realizada atravées Companhia ndo
do pagamento periddico de contribuigdes aos ~ comprove ser legitima
6rgdos competentes, depois de decorrido o titular das marcas que
respectivo prazo de vigéncia de cada um deles. utiliza, haveria a
O pagamento das devidas taxas é possibilidade de sofre
imprescindivel para evitar extingdo dos demanda judiciais na
registros e a consequente cessacado dos direitos  esfera penal e civel, por
uso indevido de marca e
violacdo de direitos de
terceiros.
“asl.com.br”;
“etegmax.com.br x e . 5 s .
gmax A manutencéo nomes de dominio é realizada N&o ha como quantificar
1 - através do pagamento periddico de 0 impacto. Em caso de
fastlinelogistica. o o x .
Nome de com.br’™ N0 contribuigdes aos érgdos competentes, depois  perda do nome do
dominiona ..’ - de decorrido o respectivo prazo de vigéncia de  dominio ou da licenca, a
: feiraotegma.co ~ Aplicéavel ; . .
internet b cada um deles. O pagamento das devidas taxas Companhia devera
e " é imprescindivel para evitar a extingdo dos cessar a utilizacdo dos
it4log.com.br”; o .
« direitos do titular. mesmos.
Itdtransportes.co
m.br”
“nyatiempreendi A manuten¢do nomes de dominio é realizada Né&o ha como quantificar
mentos.com.br”; através do pagamento periédico de 0 impacto. Em caso de
Nome de “techcargo.com.b N contribui¢des aos 6rgdos competentes, depois  perda do nome do
dominiona r”; - de decorrido o respectivo prazo de vigénciade dominio ou da licenca, a
. « . Aplicavel ; . ,
internet tegma.com.br”; cada um deles. O pagamento das devidas taxas Companhia devera

“tegmaeventos.c
om.br”;
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7.5 - Efeitos Relevantes da Regulacao Estatal Nas Atividades

TE  TMA-~
Gestdo Logistica

Tipo de

Descricdo do

Eventos que podem causar a perda dos

Consequéncia da

. - Duracéo . -
ativo ativo ¢ direitos perda dos direitos
“tegmagestao.co
m.br”
“tegmagestaologi
stica.com.br”;
“tegmais.com.br” x . . . s .
. & A manutencdo nomes de dominio é realizada N&o ha como quantificar
L através do pagamento periddico de 0 impacto. Em caso de
tegmalog.com.b o P .
Nome de ™ N contribui¢des aos érgdos competentes, depois  perda do nome do
dominiona .’ . - de decorrido o respectivo prazo de vigénciade dominio ou da licenca, a
: tegmalogistica.c Aplicavel ; . .
internet om.br”: cada um deles. O pagamento das devidas taxas Companhia devera
-, é imprescindivel para evitar a extingdo dos cessar a utilizacdo dos
tegmatic.com.br S .
direitos do titular. mesmos.
“tegmavendas.co
m.br”
“tegmax.com.br”
; “tegup.com.br”; ~ P . o e
:‘te ﬁ Iilet b ’ A manuten¢do nomes de dominio é realizada N&o ha como quantificar
cgup.net.or; através do pagamento periddico de 0 impacto. Em caso de
tegupventure.co N o .
Nome de b N contribuigdes aos 6rgdos competentes, depois  perda do nome do
dominiona . ; ° » . de decorrido o respectivo prazo de vigénciade dominio ou da licenca, a
: tgl.com.br”; Aplicével : . .
internet cada um deles. O pagamento das devidas taxas Companhia devera

“vendastegma.co
m.br”;
“mundotegma.co
m.br”

¢ imprescindivel para evitar a extingdo dos
direitos do titular.

cessar a utilizacdo dos
mesmos.
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7.6 - Receitas Relevantes Provenientes do Exterior

7.6. Em relacdo aos paises dos quais o emissor obtém receitas relevantes, identificar:
a. receita proveniente dos clientes atribuidos ao pais sede do emissor e sua participacéo
na receita liquida total do emissor

No exercicio de 2019, 100% das receitas do emissor foram provenientes dos clientes atribuidos ao pais sede do
mesmo.

b. receita proveniente dos clientes atribuidos a cada pais estrangeiro e sua participacao
na receita liquida total do emissor

No exercicio de 2019, ndo tivemos receitas provenientes de clientes estrangeiros.

C. receita total proveniente de paises estrangeiros e sua participacdo na receita liquida
total do emissor

Em 2019 ndo tivemos receitas provenientes de paises estrangeiros.
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Gestdo Logistica

7.7 - Efeitos da Regulacédo Estrangeira Nas Atividades

7.7. Emrelacdo aos paises estrangeiros divulgados no item 7.6, informar em que medida o emissor
esta sujeito a regulacdo desses paises e de que modo tal sujeicéo afeta os negécios do emissor

Ndo aplicavel & Companhia.

Formulério de referéncia 2020
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7.8 - Politicas Socioambientais

7.8. Em relacédo a politicas socioambientais, indicar:

se 0 emissor divulga informac@es sociais e ambientais

a metodologia seguida na elaboracéo dessas informagoes

se essas informac0es sdo auditadas ou revisadas por entidade independente

a péagina na rede mundial de computadores onde podem ser encontradas essas
informacodes

aco o

A Companhia informa que, apesar de adotar préaticas de sustentabilidade socioambientais, envidar os maiores
esforcos para a protecdo do meio ambiente e dispor de préaticas corporativas voltadas a sustentabilidade, ainda
ndo publica suas acBes em um relatério especifico para divulgacdo, qual seja o Relatério de Sustentabilidade
com base no Global Reporting Initiative (GRI) ou de responsabilidade socioambiental.
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7.9 - Outras Informacdes Relevantes

7.9. Fornecer outras informacg6es que o emissor julgue relevantes
Todos os itens relevantes foram identificados nesta secéo.
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8.1 - Nego6cios Extraordinérios

8. Negdcios extraordinarios

8.1. Indicar a aquisicdo ou alienacdo de qualquer ativo relevante que ndo se enquadre como
operacdo normal nos negdcios do emissor

N&o aplicavel a Companhia, nos ultimos trés exercicios sociais ndo houve aquisi¢do ou alienacao de qualquer
ativo relevante que ndo se enquadre como operacao normal nos negocios da Companhia, e que ndo tenham sido
mencionadas no item 15.7 deste Formulario.
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8.2 - Alteracdes Significativas na Forma de Conduc¢do Dos Nego6cios do Emissor

8.2. Indicar alteracdes significativas na forma de conducéo dos negécios do emissor

Né&o aplicavel a Companhia, nos Gltimos trés exercicios sociais ndo houve alteragdes significativas na forma de
conducgéo dos negdcios da Companhia.
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Gestdo Logistica

8.3 - Contratos Relevantes Celebrados Pelo Emissor E Suas Controladas Nao Diretamente
Relacionados Com Suas Atividades Operacionais

8.3. Identificar os contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas nao
diretamente relacionados com suas atividades operacionais

Nao aplicavel & Companhia, nos ultimos trés exercicios sociais a Companhia e suas controladas ndo celebraram
contratos relevantes néo diretamente relacionados com suas atividades operacionais.
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8.4 - Outras Inf. Relev. - Neg6cios Extraord.

8.4. Fornecer outras informacdes que o emissor julgue relevantes
N&o aplicavel a Companhia.
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9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes - Outros

9. Ativos relevantes

9.1. Descrever os bens do ativo ndo-circulante relevantes para o desenvolvimento das atividades
do emissor, indicando em especial:

Todos os ativos relevantes estdo descritos nos itens 9.1a, b e c.

72
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9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes / 9.1.a - Ativos Imobilizados

Descri¢do do bem do ativo imobilizado

Pais de localizagao

UF de localizagéo

Municipio de localizagéo

Versdo : 12

Tipo de propriedade

imoével localizado na Av. Miro Vetorazzo, 1500, Bairro Demarchi

imoével localizado na Rodovia SP 318, s/n°, Km 245, Distrito Agua Vermelha.

imoével localizado na na Rodovia PE-60, 7.600, Guarapu

imoével localizado na Estrada Municipal José Rubim, 320

imoével localizado na Estrada do Rio D’Ouro, 1.000, Pavuna, Galpao 1 Moédulo C a H

imével localizado na Rodovia BR 290 x
Rua Maria Madalena Andriotti Minuzzo,1400

imoével localizado na Estrada do contorno, S/N, Porto Engenho

imoével localizado na Rodovia Washington Luiz, S/N, Km 208, Vila Cianelli, Itirap
imoével localizado na Avenida Itavuvu, 10.300

imével localizado na Rodovia BR 101, 18900, Km 62, Pista Norte

imével localizado na Rodovia Washington Luiz, S/N, Km 208, Vila Cianelli
imével localizado na Avenida Itavuvu, 10.300, Regi&o Norte, Lote Area B1
imoével localizado na Rodovia BR 101, Corveta

imdével localizado na Fazenda Ouro Branco, Curralinhos

imével localizado na Estrada Martins Guimarées, 908

imovel localizado na Estrada Eiji Kikuti, 90, Cooperativa

imoével localizado na Av. Silva Paes, n° 263, Salas 202, 301, 302 e 501, Centro
imovel localizado na Rodovia Padre Manuel da Nébrega, km 271

imovel localizado na Rodovia Régis Bittencourt, Km 442, SI. 03

imovel localizado na Rua Flamboyant, 100

imoével localizado na Rua dos Motoristas, s/n

imoével localizado na Avenida Volkswagen Audi, 2001

imoével localizado na Rua Mathilde Ferrari Marcon, 960, Bairro Jardim Ipé
imoével localizado na Av.Miro Vetorazzo, 1226/R, Gabriel de Souza

imoével localizado na Estrada Municipal Martins Guimaraes, 906/1320

Imoével localizado na Rodovia Castelo Branco, Km. 84 - Fazenda S&o Francisco de A
imével localizado na Avenida Nicola Demarchi, n® 2000, Bairro Demarchi
imével localizado na Estrada Municipal Valéncio Calegari,777, prédio 8, sala 8C
imével localizado na Rodovia Piracicaba — Rio Claro (SP-127), Km 28,5.

Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil

Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brazil

SP
SP
PE
SP
RJ
RS

ES
SP
SP
SC
SP
SP
SC
MG
SP
SP
RS
SP
SP
AM
BA
PR
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP

Séo Bernardo do Campo
Séo Carlos

Cabo de Santo Agostinho
Indaiatuba

Rio de Janeiro

Gravatai

Cariacica

Barueri

Sorocaba

Araquari

Itirapina

Sorocaba

Araquari

Igarapé

Sao José dos Campos
Séo Bernardo do Campo
Rio Grande

Cubatéo

Registro

Manaus

Camagari

Sé&o José dos Pinhais
S&o Bernardo do Campo
S&o Bernardo do Campo
Sao José dos Campos
Itu

Séo Bernardo do Campo
Sumaré

Piracicaba

Alugada
Alugada
Propria

Alugada
Alugada
Alugada

Alugada
Alugada
Alugada
Alugada
Alugada
Propria
Propria
Propria
Alugada
Alugada
Alugada
Alugada
Alugada
Prépria
Propria
Propria
Alugada
Alugada
Alugada
Propria
Alugada
Alugada
Alugada
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9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes / 9.1.b - Ativos Intangiveis

Tipo de ativo

Descrigao do ativo

Duragéo

Eventos que podem causar a perda dos direitos

Versao :

Consequéncia da perda dos direitos

Nome de dominio na internet

Nome de dominio na internet

Marcas

“tegmalogistica.com.br” N&o Aplicavel

; “tegmatic.com.br”;
“tegmavendas.com.br”;
“tgl.com.br”;
“vendastegma.com.br”

“tegmaeventos.com.br”; Nao Aplicavel

“tegmagestao.com.br”;
“tgl.com.br”;
“vendastegma.com.br”

Pedido de Registro n°
916315657 - Marca
"TECH CARGO"

N&o aplicavel

A manutencdo nomes de dominio é realizada através do
pagamento periédico de contribuicdes aos 6rgdos competentes,
depois de decorrido o respectivo prazo de vigéncia de cada um
deles. O pagamento das devidas taxas é imprescindivel para
evitar a extin¢éo dos direitos do titular.

A manutencdo nomes de dominio é realizada através do
pagamento periddico de contribuicdes aos 6rgdos competentes,
depois de decorrido o respectivo prazo de vigéncia de cada um
deles. O pagamento das devidas taxas é imprescindivel para
evitar a extin¢éo dos direitos do titular.

No ambito administrativo (junto ao INPI), em relacéo aos
registros de marca ja concedidos, ndo € possivel assegurar que
terceiros (ou o préprio INPI) ndo tentem prejudicar nossos
registros (por exemplo: processos de nulidade ou caducidade).
No ambito judicial, embora a Companhia seja titular do registro
de suas marcas ndo é possivel assegurar que terceiros nao
venham a alegar que a Companhia esta violando seus direitos
de propriedade intelectual e eventualmente obtenham alguma
vitéria. A Companhia néo tem conhecimento da existéncia de
nenhum procedimento relativo a violagéo por parte da
Companhia ou de suas controladas desses direitos de
propriedade intelectual.

A manutencéo dos registros de marcas e nhomes de dominio é
realizada através do pagamento periddico de contribui¢cdes aos
6rgédos competentes, depois de decorrido o respectivo prazo de
vigéncia de cada um deles. O pagamento das devidas taxas é
imprescindivel para evitar extincdo dos registros e a
consequente cessacao dos direitos

N&o ha como quantificar o impacto. Em caso de
perda do nome do dominio ou da licenga, a
Companhia devera cessar a utilizag@o dos
mesmos.

N&o ha como quantificar o impacto. Em caso de
perda do nome do dominio ou da licenga, a
Companhia devera cessar a utilizagéo dos
mesmos.

A eventual perda dos direitos sobre as marcas
registradas pela Companhia acarretaria o fim do
direito de uso exclusivo sobre as mesmas em
territério nacional. Em decorréncia disso, a
Companhia encontraria grandes dificuldades para
impedir terceiros de utilizar marcas idénticas ou
semelhantes as suas para assinalar, inclusive,
servigos ou produtos concorrentes. Ainda, uma
vez que a Companhia ndo comprove ser legitima
titular das marcas que utiliza, haveria a
possibilidade de sofre demanda judiciais na esfera
penal e civel, por uso indevido de marca e
violacéo de direitos de terceiros.
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9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes / 9.1.b - Ativos Intangiveis

Versao :

Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos
Marcas Pedidos de Registro n® N&ao aplicavel No ambito administrativo (junto ao INPI), em relagéo aos A eventual perda dos direitos sobre as marcas
916264700, 916264432 registros de marca ja concedidos, néo é possivel assegurar que registradas pela Companhia acarretaria o fim do
e 916264602 - Marca terceiros (ou o préprio INPI) ndo tentem prejudicar nossos direito de uso exclusivo sobre as mesmas em
"tegUP" Marca Mista registros (por exemplo: processos de nulidade ou caducidade). territério nacional. Em decorréncia disso, a
Nominativa No &mbito judicial, embora a Companhia seja titular do registro  Companhia encontraria grandes dificuldades para
de suas marcas ndo é possivel assegurar que terceiros nao impedir terceiros de utilizar marcas idénticas ou
venham a alegar que a Companhia estéa violando seus direitos ~ semelhantes as suas para assinalar, inclusive,
de propriedade intelectual e eventualmente obtenham alguma  servigos ou produtos concorrentes. Ainda, uma
vitoria. A Companhia ndo tem conhecimento da existéncia de vez que a Companhia ndo comprove ser legitima
nenhum procedimento relativo a violagao por parte da titular das marcas que utiliza, haveria a
Companhia ou de suas controladas desses direitos de possibilidade de sofre demanda judiciais na esfera
propriedade intelectual. penal e civel, por uso indevido de marca e
A manutencao dos registros de marcas e nomes de dominio €  violag&o de direitos de terceiros.
realizada através do pagamento periédico de contribuicdes aos
6rgaos competentes, depois de decorrido o respectivo prazo de
vigéncia de cada um deles. O pagamento das devidas taxas é
imprescindivel para evitar extingdo dos registros e a
consequente cessacgéo dos direitos
Marcas Pedidos de Registro n® N&ao aplicavel No ambito administrativo (junto ao INPI), em relacéo aos A eventual perda dos direitos sobre as marcas

916264467, 916264637
e 916264777 - Marca
"tegUP" Marca Mista
Nominativa

registros de marca ja concedidos, ndo é possivel assegurar que
terceiros (ou o préprio INPI) ndo tentem prejudicar nossos
registros (por exemplo: processos de nulidade ou caducidade).
No ambito judicial, embora a Companhia seja titular do registro
de suas marcas ndo é possivel assegurar que terceiros nao
venham a alegar que a Companhia estéa violando seus direitos
de propriedade intelectual e eventualmente obtenham alguma
vitéria. A Companhia néo tem conhecimento da existéncia de
nenhum procedimento relativo a violagéo por parte da
Companhia ou de suas controladas desses direitos de
propriedade intelectual.

A manutencao dos registros de marcas e nomes de dominio é
realizada através do pagamento periédico de contribui¢cdes aos
6rgédos competentes, depois de decorrido o respectivo prazo de
vigéncia de cada um deles. O pagamento das devidas taxas é
imprescindivel para evitar extincdo dos registros e a
consequente cessacao dos direitos

registradas pela Companhia acarretaria o fim do
direito de uso exclusivo sobre as mesmas em
territério nacional. Em decorréncia disso, a
Companhia encontraria grandes dificuldades para
impedir terceiros de utilizar marcas idénticas ou
semelhantes as suas para assinalar, inclusive,
servigos ou produtos concorrentes. Ainda, uma
vez que a Companhia ndo comprove ser legitima
titular das marcas que utiliza, haveria a
possibilidade de sofre demanda judiciais na esfera
penal e civel, por uso indevido de marca e
violacéo de direitos de terceiros.
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Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos
Marcas Pedido de Registron® N&ao aplicavel No ambito administrativo (junto ao INPI), em relagéo aos A eventual perda dos direitos sobre as marcas
916315681 - Marca registros de marca ja concedidos, néo é possivel assegurar que registradas pela Companhia acarretaria o fim do
"TECH CARGO" terceiros (ou o préprio INPI) ndo tentem prejudicar nossos direito de uso exclusivo sobre as mesmas em

registros (por exemplo: processos de nulidade ou caducidade). territério nacional. Em decorréncia disso, a
No &mbito judicial, embora a Companhia seja titular do registro  Companhia encontraria grandes dificuldades para
de suas marcas ndo é possivel assegurar que terceiros nao impedir terceiros de utilizar marcas idénticas ou
venham a alegar que a Companhia estéa violando seus direitos ~ semelhantes as suas para assinalar, inclusive,
de propriedade intelectual e eventualmente obtenham alguma  servigos ou produtos concorrentes. Ainda, uma
vitoria. A Companhia ndo tem conhecimento da existéncia de vez que a Companhia ndo comprove ser legitima
nenhum procedimento relativo a violagao por parte da titular das marcas que utiliza, haveria a
Companhia ou de suas controladas desses direitos de possibilidade de sofre demanda judiciais na esfera
propriedade intelectual. penal e civel, por uso indevido de marca e
A manutencao dos registros de marcas e nomes de dominio €  violag&o de direitos de terceiros.
realizada através do pagamento periédico de contribuicdes aos
6rgaos competentes, depois de decorrido o respectivo prazo de
vigéncia de cada um deles. O pagamento das devidas taxas é
imprescindivel para evitar extingdo dos registros e a
consequente cessacgéo dos direitos

Marcas Pedidos de Registro n® N&ao aplicavel No ambito administrativo (junto ao INPI), em relacéo aos A eventual perda dos direitos sobre as marcas

916264491, 916264807
e 916264882 - Marca
"tegUP ventures" Mista
e Nominativa

registros de marca ja concedidos, ndo é possivel assegurar que
terceiros (ou o préprio INPI) ndo tentem prejudicar nossos
registros (por exemplo: processos de nulidade ou caducidade).
No ambito judicial, embora a Companhia seja titular do registro
de suas marcas ndo é possivel assegurar que terceiros nao
venham a alegar que a Companhia estéa violando seus direitos
de propriedade intelectual e eventualmente obtenham alguma
vitéria. A Companhia néo tem conhecimento da existéncia de
nenhum procedimento relativo a violagéo por parte da
Companhia ou de suas controladas desses direitos de
propriedade intelectual.

A manutencao dos registros de marcas e nomes de dominio é
realizada através do pagamento periédico de contribui¢cdes aos
6rgédos competentes, depois de decorrido o respectivo prazo de
vigéncia de cada um deles. O pagamento das devidas taxas é
imprescindivel para evitar extincdo dos registros e a
consequente cessacao dos direitos

registradas pela Companhia acarretaria o fim do
direito de uso exclusivo sobre as mesmas em
territério nacional. Em decorréncia disso, a
Companhia encontraria grandes dificuldades para
impedir terceiros de utilizar marcas idénticas ou
semelhantes as suas para assinalar, inclusive,
servigos ou produtos concorrentes. Ainda, uma
vez que a Companhia ndo comprove ser legitima
titular das marcas que utiliza, haveria a
possibilidade de sofre demanda judiciais na esfera
penal e civel, por uso indevido de marca e
violacéo de direitos de terceiros.
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Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos
Marcas Pedidos de Registro n® N&ao aplicavel No ambito administrativo (junto ao INPI), em relagéo aos A eventual perda dos direitos sobre as marcas
916264505, 916264823 registros de marca ja concedidos, néo é possivel assegurar que registradas pela Companhia acarretaria o fim do
e 916264912 - Marca terceiros (ou o préprio INPI) ndo tentem prejudicar nossos direito de uso exclusivo sobre as mesmas em
"tegUP ventures" Mista registros (por exemplo: processos de nulidade ou caducidade). territério nacional. Em decorréncia disso, a
e Nominativa No &mbito judicial, embora a Companhia seja titular do registro  Companhia encontraria grandes dificuldades para
de suas marcas ndo é possivel assegurar que terceiros nao impedir terceiros de utilizar marcas idénticas ou
venham a alegar que a Companhia estéa violando seus direitos ~ semelhantes as suas para assinalar, inclusive,
de propriedade intelectual e eventualmente obtenham alguma  servigos ou produtos concorrentes. Ainda, uma
vitoria. A Companhia ndo tem conhecimento da existéncia de vez que a Companhia ndo comprove ser legitima
nenhum procedimento relativo a violagao por parte da titular das marcas que utiliza, haveria a
Companhia ou de suas controladas desses direitos de possibilidade de sofre demanda judiciais na esfera
propriedade intelectual. penal e civel, por uso indevido de marca e
A manutencao dos registros de marcas e nomes de dominio €  violag&o de direitos de terceiros.
realizada através do pagamento periédico de contribuicdes aos
6rgaos competentes, depois de decorrido o respectivo prazo de
vigéncia de cada um deles. O pagamento das devidas taxas é
imprescindivel para evitar extingdo dos registros e a
consequente cessacgéo dos direitos
Marcas Pedidos de Registro n® N&ao aplicavel No ambito administrativo (junto ao INPI), em relacéo aos A eventual perda dos direitos sobre as marcas
916264521, 916264866 registros de marca ja concedidos, ndo é possivel assegurar que registradas pela Companhia acarretaria o fim do
e 916264939 - Marca terceiros (ou o préprio INPI) ndo tentem prejudicar nossos direito de uso exclusivo sobre as mesmas em
"tegUP ventures" Mista registros (por exemplo: processos de nulidade ou caducidade). territério nacional. Em decorréncia disso, a
e Nominativa No ambito judicial, embora a Companhia seja titular do registro  Companhia encontraria grandes dificuldades para
de suas marcas ndo é possivel assegurar que terceiros nao impedir terceiros de utilizar marcas idénticas ou
venham a alegar que a Companhia esta violando seus direitos ~ semelhantes as suas para assinalar, inclusive,
de propriedade intelectual e eventualmente obtenham alguma  servigos ou produtos concorrentes. Ainda, uma
vitéria. A Companhia néo tem conhecimento da existéncia de vez que a Companhia ndo comprove ser legitima
nenhum procedimento relativo a violagéo por parte da titular das marcas que utiliza, haveria a
Companhia ou de suas controladas desses direitos de possibilidade de sofre demanda judiciais na esfera
propriedade intelectual. penal e civel, por uso indevido de marca e
A manutencao dos registros de marcas e nomes de dominio €  violagéo de direitos de terceiros.
realizada através do pagamento periédico de contribui¢cdes aos
6rgédos competentes, depois de decorrido o respectivo prazo de
vigéncia de cada um deles. O pagamento das devidas taxas é
imprescindivel para evitar extincdo dos registros e a
consequente cessacao dos direitos
Licencas SGBD Microsoft SQL  Indeterminado A manutencao das licengas é realizada através do pagamento ~ N&o ha como quantificar o impacto. Em caso de

Server

periédico de contribuigdes aos 6rgdos competentes, depois de
decorrido o respectivo prazo de vigéncia de cada um deles. O
pagamento das devidas taxas é imprescindivel para evitar a
extingdo dos direitos do titular.

perda do nome do dominio ou da licenga, a
Companhia devera cessar a utilizagéo dos
mesmos.
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Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos
Licengas SGBD Progress Indeterminado A manutencao das licengas é realizada através do pagamento  N&o ha como quantificar o impacto. Em caso de
periédico de contribuigdes aos 6rgdos competentes, depois de  perda do nome do dominio ou da licenga, a
decorrido o respectivo prazo de vigéncia de cada um deles. O Companhia devera cessar a utilizagéo dos
pagamento das devidas taxas é imprescindivel para evitar a mesmos.
extingcdo dos direitos do titular.
Marcas Certificado de Registro 24/04/2027 No &dmbito administrativo (junto ao INPI), em rela¢éo aos A eventual perda dos direitos sobre as marcas
de Marca n° registros de marca ja concedidos, ndo € possivel assegurar que registradas pela Companhia acarretaria o fim do
824397924 - Marca terceiros (ou o préprio INPI) ndo tentem prejudicar nossos direito de uso exclusivo sobre as mesmas em
Nominativa "TEGMA" registros (por exemplo: processos de nulidade ou caducidade). territério nacional. Em decorréncia disso, a
No ambito judicial, embora a Companhia seja titular do registro  Companhia encontraria grandes dificuldades para
de suas marcas ndo é possivel assegurar que terceiros nao impedir terceiros de utilizar marcas idénticas ou
venham a alegar que a Companhia esta violando seus direitos ~ semelhantes as suas para assinalar, inclusive,
de propriedade intelectual e eventualmente obtenham alguma  servigos ou produtos concorrentes. Ainda, uma
vitoria. A Companhia ndo tem conhecimento da existéncia de vez que a Companhia ndo comprove ser legitima
nenhum procedimento relativo a violagao por parte da titular das marcas que utiliza, haveria a
Companhia ou de suas controladas desses direitos de possibilidade de sofre demanda judiciais na esfera
propriedade intelectual. penal e civel, por uso indevido de marca e
A manutencao dos registros de marcas e nomes de dominio €  violagdo de direitos de terceiros.
realizada através do pagamento periédico de contribui¢cdes aos
6rgaos competentes, depois de decorrido o respectivo prazo de
vigéncia de cada um deles. O pagamento das devidas taxas é
imprescindivel para evitar extingédo dos registros e a
consequente cessagado dos direitos
Marcas Certificado de Registro 24/04/2027 No &mbito administrativo (junto ao INPI), em relagéo aos A eventual perda dos direitos sobre as marcas
de Marca n° registros de marca ja concedidos, néo é possivel assegurar que registradas pela Companhia acarretaria o fim do
824451961 - Marca terceiros (ou o préprio INPI) ndo tentem prejudicar nossos direito de uso exclusivo sobre as mesmas em
Mista "TEGMA" registros (por exemplo: processos de nulidade ou caducidade). territério nacional. Em decorréncia disso, a

No ambito judicial, embora a Companhia seja titular do registro
de suas marcas ndo é possivel assegurar que terceiros nao
venham a alegar que a Companhia estéa violando seus direitos
de propriedade intelectual e eventualmente obtenham alguma
vitéria. A Companhia ndo tem conhecimento da existéncia de
nenhum procedimento relativo a violagao por parte da
Companhia ou de suas controladas desses direitos de
propriedade intelectual.

A manutenc&o dos registros de marcas e nomes de dominio é
realizada através do pagamento periédico de contribuicdes aos
6rgdos competentes, depois de decorrido o respectivo prazo de
vigéncia de cada um deles. O pagamento das devidas taxas é
imprescindivel para evitar extingdo dos registros e a
consequente cessacao dos direitos

Companhia encontraria grandes dificuldades para
impedir terceiros de utilizar marcas idénticas ou
semelhantes as suas para assinalar, inclusive,
servigos ou produtos concorrentes. Ainda, uma
vez que a Companhia ndo comprove ser legitima
titular das marcas que utiliza, haveria a
possibilidade de sofre demanda judiciais na esfera
penal e civel, por uso indevido de marca e
violagéo de direitos de terceiros.
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Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos
Licengas ADP - Sistema de indeterminado A manutencao das licengas é realizada através do pagamento  N&o ha como quantificar o impacto. Em caso de
Gestéo de Folha de periédico de contribuigdes aos 6rgdos competentes, depois de  perda do nome do dominio ou da licenga, a
Pagamento decorrido o respectivo prazo de vigéncia de cada um deles. O Companhia devera cessar a utilizagéo dos
pagamento das devidas taxas é imprescindivel para evitar a mesmos.
extingcdo dos direitos do titular.
Licencas Sistema de Auditoria indeterminado A manutencao das licengas é realizada através do pagamento  N&o ha como quantificar o impacto. Em caso de

Nome de dominio na internet

Licengas

Nome de dominio na internet

Licencas

Licengas

Licencas

Fiscal - Quirius

“tegmax.com.br”;
“tegup.com.br”;
“tegup.net.br”;
“tegupventure.com.br”

Lecom — Workflow de
processos

“nyatiempreendimentos
.com.br”;
“techcargo.com.br”;
“tegma.com.br”;
“mundotegma.com.br”;

TMS-RDC - Sistema
de Transporte para
Carga Geral (TMS)

Office 365 e Exchange
Online (e-mail e
colaboracédo em cloud)

Neogrid — Sistema de
Mensageria Fiscal
(Ctes, Nfes, Mdfes)

N&o Aplicavel

Indeterminado

Indeterminado

indeterminado

indeterminado

Indeterminado

periddico de contribuicdes aos 6rgdos competentes, depois de
decorrido o respectivo prazo de vigéncia de cada um deles. O
pagamento das devidas taxas é imprescindivel para evitar a
extingéo dos direitos do titular.

A manutencdo nomes de dominio é realizada através do
pagamento periddico de contribuicdes aos 6rgaos competentes,
depois de decorrido o respectivo prazo de vigéncia de cada um
deles. O pagamento das devidas taxas é imprescindivel para
evitar a extingdo dos direitos do titular.

A manutencao das licengas é realizada através do pagamento
periédico de contribuigdes aos 6rgdos competentes, depois de
decorrido o respectivo prazo de vigéncia de cada um deles. O
pagamento das devidas taxas € imprescindivel para evitar a
extingcdo dos direitos do titular.

A manutencdo nomes de dominio é realizada através do
pagamento periddico de contribuicdes aos 6rgdos competentes,
depois de decorrido o respectivo prazo de vigéncia de cada um
deles. O pagamento das devidas taxas é imprescindivel para
evitar a extingdo dos direitos do titular.

A manutencéo das licengas é realizada através do pagamento
periédico de contribuicdes aos 6rgdos competentes, depois de
decorrido o respectivo prazo de vigéncia de cada um deles. O
pagamento das devidas taxas € imprescindivel para evitar a
extingdo dos direitos do titular.

A manutencao das licengas é realizada através do pagamento
periédico de contribuigdes aos 6rgdos competentes, depois de
decorrido o respectivo prazo de vigéncia de cada um deles. O
pagamento das devidas taxas € imprescindivel para evitar a
extingdo dos direitos do titular.

A manutencao das licengas é realizada através do pagamento
periédico de contribuigdes aos 6rgdos competentes, depois de
decorrido o respectivo prazo de vigéncia de cada um deles. O
pagamento das devidas taxas é imprescindivel para evitar a
extingdo dos direitos do titular.

perda do nome do dominio ou da licenga, a
Companhia devera cessar a utilizagéo dos
mesmos.

N&o héa como quantificar o impacto. Em caso de
perda do nome do dominio ou da licenga, a
Companhia devera cessar a utilizagédo dos
mesmos.

N&ao ha como quantificar o impacto. Em caso de
perda do nome do dominio ou da licenga, a
Companhia devera cessar a utilizagéo dos
mesmos.

N&o ha como quantificar o impacto. Em caso de
perda do nome do dominio ou da licenga, a
Companhia devera cessar a utilizagéo dos
mesmos.

N&o héa como quantificar o impacto. Em caso de
perda do nome do dominio ou da licenga, a
Companhia devera cessar a utilizagéo dos
mesmos.

N&o ha como quantificar o impacto. Em caso de
perda do nome do dominio ou da licenga, a
Companhia devera cessar a utilizacéo dos
mesmos.

N&o ha como quantificar o impacto. Em caso de
perda do nome do dominio ou da licenga, a
Companhia devera cessar a utilizagéo dos
mesmos.

PAGINA: 105 de 319



Formulario de Referéncia - 2020 - TEGMA GESTAO LOGISTICA S.A.

9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes / 9.1.b - Ativos Intangiveis

Versao :

Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos

Licengas WMS — Senior SILT e  Indeterminado A manutencao das licengas é realizada através do pagamento  N&o ha como quantificar o impacto. Em caso de
ALCIS- Sistema de periédico de contribuigdes aos 6rgdos competentes, depois de  perda do nome do dominio ou da licenga, a
Gerenciamento de decorrido o respectivo prazo de vigéncia de cada um deles. O Companhia devera cessar a utilizagéo dos
Armazéns e Patios pagamento das devidas taxas é imprescindivel para evitar a mesmos.

extingcdo dos direitos do titular.

Marcas Certificado de Registro 30/10/2027 No &dmbito administrativo (junto ao INPI), em rela¢éo aos A eventual perda dos direitos sobre as marcas
de Marca n° registros de marca ja concedidos, ndo € possivel assegurar que registradas pela Companhia acarretaria o fim do
824451970 - Marca terceiros (ou o préprio INPI) ndo tentem prejudicar nossos direito de uso exclusivo sobre as mesmas em
Figurativa "G" registros (por exemplo: processos de nulidade ou caducidade). territério nacional. Em decorréncia disso, a

Nome de dominio na internet “tegmagestaologistica.c Nao Aplicavel
om.br”;
“tegmais.com.br”;

“tegmalog.com.br”

No ambito judicial, embora a Companhia seja titular do registro
de suas marcas ndo é possivel assegurar que terceiros nao
venham a alegar que a Companhia esta violando seus direitos
de propriedade intelectual e eventualmente obtenham alguma
vitoria. A Companhia ndo tem conhecimento da existéncia de
nenhum procedimento relativo a violagao por parte da
Companhia ou de suas controladas desses direitos de
propriedade intelectual.

A manutencao dos registros de marcas e nomes de dominio é
realizada através do pagamento periédico de contribui¢cdes aos
6rgaos competentes, depois de decorrido o respectivo prazo de
vigéncia de cada um deles. O pagamento das devidas taxas é
imprescindivel para evitar extingédo dos registros e a
consequente cessagado dos direitos

A manutencdo nomes de dominio é realizada através do
pagamento periédico de contribuicdes aos 6rgaos competentes,
depois de decorrido o respectivo prazo de vigéncia de cada um
deles. O pagamento das devidas taxas é imprescindivel para
evitar a extingéo dos direitos do titular.

Companhia encontraria grandes dificuldades para
impedir terceiros de utilizar marcas idénticas ou
semelhantes as suas para assinalar, inclusive,
servigos ou produtos concorrentes. Ainda, uma
vez que a Companhia ndo comprove ser legitima
titular das marcas que utiliza, haveria a
possibilidade de sofre demanda judiciais na esfera
penal e civel, por uso indevido de marca e
violacdo de direitos de terceiros.

N&o ha como quantificar o impacto. Em caso de
perda do nome do dominio ou da licenga, a
Companhia devera cessar a utilizagéo dos
mesmos.
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Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos
Marcas Pedido de Registron® N&ao aplicavel No ambito administrativo (junto ao INPI), em relagéo aos A eventual perda dos direitos sobre as marcas
916315711 - Marca registros de marca ja concedidos, néo é possivel assegurar que registradas pela Companhia acarretaria o fim do
"TECH CARGO" terceiros (ou o préprio INPI) ndo tentem prejudicar nossos direito de uso exclusivo sobre as mesmas em
registros (por exemplo: processos de nulidade ou caducidade). territério nacional. Em decorréncia disso, a
No &mbito judicial, embora a Companhia seja titular do registro  Companhia encontraria grandes dificuldades para
de suas marcas ndo é possivel assegurar que terceiros nao impedir terceiros de utilizar marcas idénticas ou
venham a alegar que a Companhia estéa violando seus direitos ~ semelhantes as suas para assinalar, inclusive,
de propriedade intelectual e eventualmente obtenham alguma  servigos ou produtos concorrentes. Ainda, uma
vitoria. A Companhia ndo tem conhecimento da existéncia de vez que a Companhia ndo comprove ser legitima
nenhum procedimento relativo a violagao por parte da titular das marcas que utiliza, haveria a
Companhia ou de suas controladas desses direitos de possibilidade de sofre demanda judiciais na esfera
propriedade intelectual. penal e civel, por uso indevido de marca e
A manutencao dos registros de marcas e nomes de dominio €  violag&o de direitos de terceiros.
realizada através do pagamento periédico de contribuicdes aos
6rgaos competentes, depois de decorrido o respectivo prazo de
vigéncia de cada um deles. O pagamento das devidas taxas é
imprescindivel para evitar extingdo dos registros e a
consequente cessacgéo dos direitos
Licencas SGBD ORACLE - indeterminado A manutencéo das licengas é realizada através do pagamento  N&o ha como quantificar o impacto. Em caso de
plataforma de banco de periédico de contribuicdes aos 6rgdos competentes, depois de  perda do nome do dominio ou da licenca, a
dados para os sistemas decorrido o respectivo prazo de vigéncia de cada um deles. O Companhia devera cessar a utilizagéo dos
pagamento das devidas taxas é imprescindivel para evitar a mesmos.
extingdo dos direitos do titular.
Licengas Windows Server - indeterminado A manutencao das licengas é realizada através do pagamento ~ N&o ha como quantificar o impacto. Em caso de

Nome de dominio na internet

Nome de dominio na internet

Sistema Operacional
dos Servidores, com
hospedagem em
Datacenter Tier Ill
externo

“asl.com.br”; indeterminado
“etegmax.com.br”;

“fastlinelogistica.com.br

”

“feiraotegma.com.br”;  indeterminado
“it4log.com.br”;

“ltdtransportes.com.br”

periédico de contribuigdes aos 6rgdos competentes, depois de
decorrido o respectivo prazo de vigéncia de cada um deles. O
pagamento das devidas taxas € imprescindivel para evitar a
extingdo dos direitos do titular.

A manuten¢do nomes de dominio é realizada através do
pagamento periddico de contribuicdes aos 6rgdos competentes,
depois de decorrido o respectivo prazo de vigéncia de cada um
deles. O pagamento das devidas taxas é imprescindivel para
evitar a extincdo dos direitos do titular.

A manuteng&o nomes de dominio é realizada através do
pagamento periédico de contribuicdes aos 6rgaos competentes,
depois de decorrido o respectivo prazo de vigéncia de cada um
deles. O pagamento das devidas taxas é imprescindivel para
evitar a extingdo dos direitos do titular.

perda do nome do dominio ou da licenga, a
Companhia devera cessar a utilizagéo dos
mesmos.

N&o ha como quantificar o impacto. Em caso de
perda do nome do dominio ou da licenga, a
Companhia devera cessar a utilizagéo dos
mesmos.

N&o ha como quantificar o impacto. Em caso de
perda do nome do dominio ou da licenga, a
Companhia devera cessar a utilizagédo dos
mesmos.
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9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes / 9.1.b - Ativos Intangiveis

Versao :

Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos
Licengas TOTVS - Sistema de indeterminado A manutencao das licengas é realizada através do pagamento  N&o ha como quantificar o impacto. Em caso de
Gestéo Corporativa periédico de contribuigdes aos 6rgdos competentes, depois de  perda do nome do dominio ou da licenga, a
(ERP) decorrido o respectivo prazo de vigéncia de cada um deles. O Companhia devera cessar a utilizagéo dos
pagamento das devidas taxas é imprescindivel para evitar a mesmos.
extingcdo dos direitos do titular.
Marcas Pedido de Registro n® N&o aplicavel No &dmbito administrativo (junto ao INPI), em rela¢éo aos A eventual perda dos direitos sobre as marcas
916315762 - Marca registros de marca ja concedidos, ndo € possivel assegurar que registradas pela Companhia acarretaria o fim do
"TECH CARGO" terceiros (ou o préprio INPI) ndo tentem prejudicar nossos direito de uso exclusivo sobre as mesmas em
registros (por exemplo: processos de nulidade ou caducidade). territério nacional. Em decorréncia disso, a
No ambito judicial, embora a Companhia seja titular do registro  Companhia encontraria grandes dificuldades para
de suas marcas ndo é possivel assegurar que terceiros nao impedir terceiros de utilizar marcas idénticas ou
venham a alegar que a Companhia esta violando seus direitos ~ semelhantes as suas para assinalar, inclusive,
de propriedade intelectual e eventualmente obtenham alguma  servigos ou produtos concorrentes. Ainda, uma
vitoria. A Companhia ndo tem conhecimento da existéncia de vez que a Companhia ndo comprove ser legitima
nenhum procedimento relativo a violagao por parte da titular das marcas que utiliza, haveria a
Companhia ou de suas controladas desses direitos de possibilidade de sofre demanda judiciais na esfera
propriedade intelectual. penal e civel, por uso indevido de marca e
A manutencao dos registros de marcas e nomes de dominio €  violagdo de direitos de terceiros.
realizada através do pagamento periédico de contribui¢cdes aos
6rgaos competentes, depois de decorrido o respectivo prazo de
vigéncia de cada um deles. O pagamento das devidas taxas é
imprescindivel para evitar extingédo dos registros e a
consequente cessagado dos direitos
Marcas Pedidos de Registro n® Nao aplicavel No &mbito administrativo (junto ao INPI), em relagéo aos A eventual perda dos direitos sobre as marcas

916264378, 916264564
e 916264653 - Marca
"tegUP" Marca Mista
Nominativa

registros de marca ja concedidos, néo é possivel assegurar que
terceiros (ou o préprio INPI) ndo tentem prejudicar nossos
registros (por exemplo: processos de nulidade ou caducidade).
No ambito judicial, embora a Companhia seja titular do registro
de suas marcas ndo é possivel assegurar que terceiros nao
venham a alegar que a Companhia estéa violando seus direitos
de propriedade intelectual e eventualmente obtenham alguma
vitéria. A Companhia ndo tem conhecimento da existéncia de
nenhum procedimento relativo a violagao por parte da
Companhia ou de suas controladas desses direitos de
propriedade intelectual.

A manutenc&o dos registros de marcas e nomes de dominio é
realizada através do pagamento periédico de contribuicdes aos
6rgdos competentes, depois de decorrido o respectivo prazo de
vigéncia de cada um deles. O pagamento das devidas taxas é
imprescindivel para evitar extingdo dos registros e a
consequente cessacao dos direitos

registradas pela Companhia acarretaria o fim do
direito de uso exclusivo sobre as mesmas em
territorio nacional. Em decorréncia disso, a
Companhia encontraria grandes dificuldades para
impedir terceiros de utilizar marcas idénticas ou
semelhantes as suas para assinalar, inclusive,
servigos ou produtos concorrentes. Ainda, uma
vez que a Companhia ndo comprove ser legitima
titular das marcas que utiliza, haveria a
possibilidade de sofre demanda judiciais na esfera
penal e civel, por uso indevido de marca e
violagéo de direitos de terceiros.
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9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes /9.1.c - Participacdes em Sociedades

Denominacédo Social CNPJ Cdédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede Municipio sede Descricdo das atividades Participagéo do emisor
desenvolvidas (%)
Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data Valor (Reais)
variagdo % recebidos (Reais)
Catlog Logistica de 02.096.806/0001-50 - Coligada Brasil PR Sé&o José dos Pinhais O transporte rodoviario de carga em geral; 49,000000
Transporte S.A. o transporte multimodal; o agenciamento,

a consolidacao e a desconsolidacdo de
cargas rodoviarias, maritimas e aéreas em
geral; a participacdo em outras
sociedades, de qualquer natureza ou tipo,
nacionais ou estrangeiras; a preparagao
de veiculos automotores novos e usados,
e a instalagdo de acessorios; o
armazenamento, deposito, carga,
descarga, arrumacéo, guarda de bens, e a
logistica de transporte nacional e
internacional, de (i) veiculos automotores
em geral, (ii) pecas para o setor
automotivo, (iii) mercadorias, materiais e
outros objetos;

(9) inspecéo, revisdo, pintura, funilaria,
lanternagem e reparos de veiculos em
geral; a atividade de operador portuario; (i)
a guarda e estacionamento de veiculos
terrestres automotores, de aeronaves e de
embarcagdes; a restauragao,
recondicionamento, acondicionamento,
pintura, beneficiamento, lavagem,
secagem, tingimento, galvanoplastia,
anodizacgao, corte, entre outros servigos

Valor mercado

31/12/2019 65,000000 0,000000 267.000,00' Valor contabil 31/12/2019 493.000,00
31/12/2018 -29,000000 0,000000 244.000,00
31/12/2017 -34,000000 0,000000 736.000,00

Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participacéo

Dada a natureza das atividades das empresas controladas e coligadas, a Companhia entende que a aquisicdo e manutencéo de participagdo em tais empresas estdo em conformidade com a sua estratégia de crescimento com rentabilidade, bem
como com a diversificacao da sua receita.

GDL Gestéo de 28.367.443/0001-34 - Controlada Brasil ES Cariacica Participac@o em outras sociedades, 50,000000
Desenvolvimento em brasileiras ou estrangeiras, como acionista
Logistica e ou cotista.

Participacdes S.A.

Valor mercado

31/12/2019 19,000000 0,000000 0,00° Valor contabil 31/12/2019 21.157.000,00
31/12/2018 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2017 0,000000 0,000000 0,00
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9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes /9.1.c - Participacdes em Sociedades

Denominacédo Social CNPJ Cdédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede Municipio sede Descricdo das atividades Participagéo do emisor
desenvolvidas (%)
Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data Valor (Reais)
variagdo % recebidos (Reais)

Razdes para aquisi¢cdo e manutencao de tal participacéo

Dada a natureza das atividades das empresas controladas e coligadas, a Companhia entende que a aquisicdo e manutencéo de participagdo em tais empresas estdo em conformidade com a sua estratégia de crescimento com rentabilidade, bem
como com a diversificacdo da sua receita.

Niyati 13.478.436/0001-32 - Controlada Brasil SP Séo Bernardo do Campo A participagéo e administracédo no capital 100,000000
Empreendimentos e de outras sociedades como sécia quotista
Participacdes Ltda. ou acionista (holding); a representagéo

comercial de outras sociedades, nacionais
ou estrangeiras, dentro e fora do pais e
administragdo de bens préprios; e
empreendimentos imobiliarios,
administracéo, locacéo e todas as demais
modalidades de exploragdo de bens
imoveis proprios situados nas zonas
urbana e rural.

Valor mercado

31/12/2019 41,000000 0,000000 0,00 Valor contébil 31/12/2019 107.579.000,00
31/12/2018 19,000000 0,000000 1.079.000,00
31/12/2017 4,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagéo

Dada a natureza das atividades das empresas controladas e coligadas, a Companhia entende que a aquisi¢do e manutencéo de participagdo em tais empresas estdo em conformidade com a sua estratégia de crescimento com rentabilidade, bem
como com a diversificacdo da sua receita.
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Formulario de Referéncia - 2020 - TEGMA GESTAO LOGISTICA S.A. Versao

9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes /9.1.c - Participacdes em Sociedades

Denominacédo Social CNPJ Cdédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede Municipio sede Descricdo das atividades Participagéo do emisor
desenvolvidas (%)
Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data Valor (Reais)
variagdo % recebidos (Reais)
Tech Cargo Plataforma 32.550.589/0001-98 - Controlada Brasil SP S&o Bernardo do Campo prestacgéo de servigos de logistica para a 100,000000
de Transporte Ltda. cadeia de suprimento e distribui¢éo da
("Tech Cargo") indUstria automotiva (supply chain

logistics) e outros setores no Brasil e no
exterior, incluindo, mas nao se limitando a,
transporte, por quaisquer meios, de
veiculos, partes e componentes, bem
como de outros produtos de qualquer
natureza; desenvolvimento e a
implementacgéo de instalagdes ndo
portuérias e a operagédo de instalagdes
portuérias e ndo portuarias para a
prestacéo de servigos auxiliares,
incluindo, mas nao se limitando a,
inspecao de pré-entrega (pre-delivery
inspection - PDI), revisdo, pintura, reparos
em geral, estacionamento e estocagem de
veiculos em armazém, instalagdo de
acessorios e consolidagéo de veiculos;
gerenciamento de estoques, bem como de
patios préprios e de terceiros; prestacédo
de assisténcia técnica de acordo com os
servicos descritos nos itens i, ii e iii acima;
representacao de outras sociedades,
brasileiras ou estrangeiras; etc.

Valor mercado

31/12/2019 0,000000 0,000000 0,00 Valor contabil 31/12/2019 1,00
31/12/2018 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2017 0,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagéo

Dada a natureza das atividades das empresas controladas e coligadas, a Companhia entende que a aquisi¢do e manutencéo de participagdo em tais empresas estdo em conformidade com a sua estratégia de crescimento com rentabilidade, bem
como com a diversificacdo da sua receita.
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9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes /9.1.c - Participacdes em Sociedades

Denominacéo Social

Descricéo das atividades
desenvolvidas

Versdo : 12

Participagéo do emisor

Exercicio social

Tegma Cargas
Especiais Ltda.

31/12/2019
31/12/2018
31/12/2017

Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participacéo

CNPJ Cdédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede Municipio sede
Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data Valor (Reais)
variagdo % recebidos (Reais)
03.887.331/0001-83 - Controlada Brasil SP S&o Bernardo do Campo

59,000000
-69,000000

17,000000

Valor mercado

0,000000 0,00° Valor contabil 31/12/2019 53.257.000,00
0,000000 16.572.000,00
0,000000 1.921.000,00

A prestacao de servicos de agenciamento
e gerenciamento de cargas em geral,
incluindo a logistica e o0 assessoramento
no transporte e na armazenagem de
materiais no mercado brasileiro; armazéns
gerais; a prestacao de servicos de frete
para terceiros, com especial destaque
para o transporte intermodal,
transportando cargas de todas as
espécies, incluindo cargas quimicas
consideradas "perigosas"”; e a producao,
comercializagdo, importacéo e exportagéo
de produtos quimicos em geral.

100,000000

Dada a natureza das atividades das empresas controladas e coligadas, a Companhia entende que a aquisi¢do e manutencéo de participagdo em tais empresas estdo em conformidade com a sua estratégia de crescimento com rentabilidade, bem
como com a diversificacao da sua receita.
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9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes /9.1.c - Participacdes em Sociedades

Denominacédo Social CNPJ Cdédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede Municipio sede Descricdo das atividades Participagéo do emisor
desenvolvidas (%)
Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data Valor (Reais)
variagdo % recebidos (Reais)
TEGMA LOGISTICA 24.227.924/0001-93 - Controlada Brasil SP S&o Bernardo do Campo prestacéo de servicos de andlises, 100,000000
DE ARMAZENS LTDA. consultoria técnica e administrativa,

pesquisa mercadolégica e planejamento e
prestacéo, no Brasil, de servigos
especializados de logistica integrada
compreendendo: (i) servigcos acessorios e
principais para integracéo das areas
abrangendo armazenagem, manuseio,
distribuicéo e transporte de cargas em
geral; (ii) elaboragéo de projetos, célculos
e desenhos técnicos; (iii) fiscalizacéo,
gestdo e administracdo de projetos de
logistica; (iv) acompanhamento,
fiscalizagdo, gestdo e administragéo da
implantacéo de projetos de logistica; (v)
administracéo e operacéo do fluxo de
matérias primas e produtos acabados de
terceiros; (vi) prestacado de servicos de
distribuicdo de bens de terceiros em
representacdo de qualquer natureza, bem
como transporte e armazenagem; (Vii)
prestacéo de administracéo de estoques e
distribuicdo de bens duraveis, ndo
duraveis ou in natura, inclusive produtos
veterinarios, farmacéuticos e outros
controlados; etc.

Valor mercado

31/12/2019 -10,000000 0,000000 0,00° Valor contabil 31/12/2019 23.423.000,00
31/12/2018 17,000000 0,000000 0,00
31/12/2017 0,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participacéo

Dada a natureza das atividades das empresas controladas e coligadas, a Companhia entende que a aquisicdo e manutencéo de participagdo em tais empresas estdo em conformidade com a sua estratégia de crescimento com rentabilidade, bem
como com a diversificacao da sua receita.

12

PAGINA: 113 de 319



Formulario de Referéncia - 2020 - TEGMA GESTAO LOGISTICA S.A.

9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes /9.1.c - Participacdes em Sociedades

Versao :

Denominacédo Social CNPJ Cdédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede Municipio sede Descricdo das atividades Participagéo do emisor
desenvolvidas (%)
Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data Valor (Reais)
variagdo % recebidos (Reais)
TEGMA LOGISTICA 14.281.870/0001-90 - Controlada Brasil SP S&o Bernardo do Campo (a) a exploragéo da atividade de prestacéo 100,000000

DE VEICULOS LTDA.

31/12/2019
31/12/2018
31/12/2017

Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participacéo

-3,000000
-33,000000
-22,000000

0,000000
0,000000
0,000000

Valor mercado

0,00 Valor contébil 31/12/2019 14.752.000,00
0,00

0,00

de servigos de transporte rodoviario de
carga municipal, intermunicipal,
interestadual e internacional em geral;

(b) organizacéo logistica do transporte de
carga;

(c) agenciamento de cargas rodovidrias;
(d) guarda e armazenamento de bens e
mercadorias em transito proprias e de
terceiros, bem como os servicos de
transporte rodoviario de mudancas;

(e) empreendimentos imobiliarios,
administragdo por conta propria de bens
iméveis; e

(f) a participagé@o em outras sociedades
civis ou comerciais, como sécia, acionista
ou quatista (holding).

Dada a natureza das atividades das empresas controladas e coligadas, a Companhia entende que a aquisicdo e manutencéo de participagdo em tais empresas estdo em conformidade com a sua estratégia de crescimento com rentabilidade, bem
como com a diversificagdo da sua receita.

12

PAGINA: 114 de 319



Formulario de Referéncia - 2020 - TEGMA GESTAO LOGISTICA S.A. Versao :

9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes /9.1.c - Participacdes em Sociedades

Denominacédo Social CNPJ Cdédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede Municipio sede Descricdo das atividades Participagéo do emisor
desenvolvidas (%)
Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data Valor (Reais)
variagdo % recebidos (Reais)
Tegmax Comércio e 07.065.830/0001-46 - Controlada Brasil SP S&o Bernardo do Campo A compra e venda de pecas e acessorios 100,000000
Servigos Automotivos para veiculos automotores; a prestagéo de
Ltda. servicos de inspecéo de pré-entrega

(PDI), reviséo, pintura, reparos em geral,
estacionamento e estocagem de veiculos
em armazém, a instalagéo de acessorios
e a consolidacédo de veiculos; a atividade
de armazém geral para produtos de
terceiros, tal como definida na legislagao
competente, podendo exercer esta
atividade no estabelecimento matriz, bem
como em qualquer uma de suas filiais; a
prestacéo de servigos de organizagdo de
eventos de qualquer natureza; comércio
varejista de produtos em geral;
organizacgéo logistica do transporte de
carga; industrializacio e comercializacdo
de embalagens, etiquetas e material de
identificagdo; industrializacéo e
comercializagdo de pecas, partes e
componentes em geral;

Valor mercado

31/12/2019 1,000000 0,000000 0,00 Valor contabil 31/12/2019 2.664.000,00
31/12/2018 -68,000000 0,000000 313.000,00
31/12/2017 -41,000000 0,000000 6.035.000,00

Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagéo

Dada a natureza das atividades das empresas controladas e coligadas, a Companhia entende que a aquisi¢do e manutencéo de participagdo em tais empresas estdo em conformidade com a sua estratégia de crescimento com rentabilidade, bem
como com a diversificacdo da sua receita.
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9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes /9.1.c - Participacdes em Sociedades

Versdo : 12

Denominacédo Social CNPJ Cdédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede Municipio sede Descricdo das atividades Participagéo do emisor
desenvolvidas (%)
Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data Valor (Reais)
variagdo % recebidos (Reais)
tegUP INOVACAO E 27.960.358/0001-12 - Controlada Brasil SP S&o Bernardo do Campo consultoria e assessoria em tecnologia da 100,000000

TECNOLOGIA LTDA.

Valor mercado

31/12/2019 212,000000 0,000000 0,00 Valor contébil 31/12/2019 4.517.000,00
31/12/2018 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2017 0,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagéo

informacao; prestacao de servicos de
gestao administrativa e comercial para
outras sociedades, brasileiras ou
estrangeiras; organizagdo de eventos,
apresentacdo de palestras, conferéncias,
seminarios e congéneres; analise e
desenvolvimento de sistemas; servigos de
apoio técnico em informéatica; atividade de
consultoria em gestédo empresarial, exceto
técnico especifica (CNAE 70.20-4-00); a
participacéo em outras sociedades,
brasileiras ou estrangeiras, como acionista
ou cotista; aceleracéo e fomento de
Startups, por meio de investimentos
financeiros e alocagao de recursos
intangiveis, além de prestagdo de servigos
de consultoria e assessoria; e servigos de
coworking; escritérios compartilhados.

Dada a natureza das atividades das empresas controladas e coligadas, a Companhia entende que a aquisicdo e manutencéo de participagdo em tais empresas estdo em conformidade com a sua estratégia de crescimento com rentabilidade, bem

como com a diversificacdo da sua receita.
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9.2 - Outras Informagdes Relevantes

9.2. Fornecer outras informacdes que o emissor julgue relevantes
Todos itens relevantes foram identificados nesta secao.
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10.1 - CondigOes Financeiras E Patrimoniais Gerais

10. Comentarios dos diretores
10.1. Os diretores devem comentar sobre:

As avaliacOes e opinides aqui constantes traduzem a visdo e percepcdo de nossos diretores sobre nossas
atividades, negécios e desempenho. Os valores constantes nesta se¢cdo 10.1 foram extraidos das nossas
demonstracBes financeiras consolidadas referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de
2019, 2018 e 2017 e de dados operacionais da companhia.

EM FUNCAO DA PANDEMIA DA COVID-19 NO iNICIO DO ANO DE 2020, CONFORME FOI
EXPLICADO NO ITEM 41, O NOSSO NEGOCIO FOITEM SIDO AFETADO
SIGNIFICATIVAMENTE E OS RESULTADOS OBTIDOS NOS ANOS ANTERIORES NAO
PODERAO NAO SERVIR DE BASE PARA O FUTURO.

a. Condicdes financeiras e patrimoniais gerais

O crescimento da receita nos ultimos trés anos reflete a recuperagdo das vendas de veiculos no pais, no qual a
Divisdo de Logistica de Veiculos tem capturado com uma recente melhora de market share. O crescimento da
receita tem se refletido na geracdo de caixa operacional e no EBITDA Ajustado, que tem estado em uma
tendéncia de alta no mesmo periodo (0o EBITDA ajustado desconsiderando IFRS 16, para melhor
comparabilidade, foi de R$ 213 milhdes). Apesar do incremento da geracao de caixa, a estabilidade da divida
liquida nominal no periodo reflete uma politica de distribuicdo de dividendos mais agressiva. A tendéncia de
crescimento do lucro liquido, mesmo desconsiderando o crédito tributario que somou R$ 53 milhdes em 2019 e
0s eventos ndo recorrentes de R$ 40 milhdes positivos em 2017, reflete a melhora operacional da companhia, a
reducdo da alavancagem financeira e a queda das taxas de juros, além da melhora da operacao de equivaléncia

patrimonial.

(Em R$ Mil) 2017 2018 2019

Receita bruta 1.330.190 1.538.720 1.653.310
Geracao de caixa operacional 85.002 104.890 175.853
Geracdo de caixa livre 60.821 71.657 141.782
EBITDA ajustado 134.779 200.469 250.173
Divida liquida 74.142 75.044 70.086

Divida liquida / EBITDA 0,6 0,4 0,3
Lucro liquido 103.762 108.249 193.856

O giro do ativo, por sua vez, mostra como a Tegma tem capturado de forma eficiente a melhora do mercado
automotivo, sem necessidade de incrementar seus ativos na mesma proporcao de sua receita, assim como temos
gerado caixa que ja cobre um terco das obrigac6es circulantes. A geracdo de caixa tem sido ano a ano superior
ao passivo total da companhia, conforme pode-se ver na tabela abaixo.

2017 2018 2019

indice de liquidez correntet 2,0 2,0 1,7
Giro do ativo? 1,6 1,9 1,8
Geracdo de caixa operacional/passivo total 22% 32% 43%

L Ativo circulante / passivo circulante
2 Receita bruta / média do ativo total Gltimos dois anos

Ao longo dos ultimos trés anos a empresa foi capaz de recuperar o retorno sobre o capital investido, como
mostrado na tabela abaixo. No ano de 2017, com a retomada da economia e das vendas de veiculos, quase
dobramos nosso lucro operacional e continuamos a reduzir nosso endividamento liquido, o que fez nosso ROIC
atingir o nivel de 23%. Em 2018 atingimos o nivel de 28%, reflexo do crescimento da receita que, aliado ao
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controle de custos (apesar de alguns eventos ndo recorrentes), nos permitiu aumentar nosso lucro operacional.
A gueda do endividamento foi um ponto que contribuiu para a reducéo do capital empregado. Em 2019, mesmo
desconsiderando o crédito tributario que somou R$ 53 milhdes, o ROIC foi superior ao de 2018 (33%) por conta
de melhorias operacionais principalmente na divisdo de logistica integrada, apesar do aumento do patrimdnio
liquido no periodo.

(Em R$ Mil) 2017 2018 2019

ROIC 23% 28% 41%
NOPAT (Lucro operacional*(1-34%0)) 72.251 101.009 158.042
Lucro operacional 109.472 153.044 239.457
Capital empregado (12 meses anteriores) 309.872 360.389 382.691
(+)Divida liquida 98.719 74.142 75.044
(+)Patriménio Ligquido 375.077 448.806 484.372
(-)Agios de aquisicio 163.924 162.559 176.725

b.  estrutura de capital

A estrutura de capital da Companhia é composta pelos seguintes itens abaixo descriminados. A Companhia
entende que estes valores representam os recursos (caixa) oriundo de capitais de terceiros e capitais proprios
investidos nas atividades regulares da Companhia nos exercicios apresentados.

(Em R$ Mil) 2017 2018 2019
Finame 4.730 - -
Operacédo 4.131 - US$ - 50.488 53.481
Notas de crédito de exportacao 50.017 10.015 33.802
Debéntures 168.127 98.083  50.135
Total do endividamento 222.874 158.586 137.418
Patrimonio liquido 448.806 484.372 574.963
indice de endividamento (endividamento total / patriménio liquido) 49,7% 32,7%  23,9%

Participacdo do capital:

Capital préprio (patriménio liquido/ativo total) 54% 60% 59%
Capital de terceiros (1 - capital proprio) 46% 40% 41%

Em 2019 a Companhia efetuou o pagamento do principal e juros das debéntures (1% emissdo) no montante de
R$ 48 milhdes e contratou divida na modalidade NCE (Notas de Crédito de Exportacdo) no montante de R$ 30
milhdes com vencimento em 2022, 2023 e 2024 a um custo de CDI + 1,14% no intuito de reforcar caixa apos a
liguidacdo de debéntures mencionada anteriormente. Apesar da melhoria do rating atribuido pela Fitch
(A[bra]estavel) em agosto de 2019, custo médio total da divida bruta da companhia em 30 de dezembro de 2019
foi de CDI + 1,41% a.a., um acréscimo do custo em razdo do pagamento de dividas mais baratas no exercicio.

Em 2018, a Tegma emitiu uma divida na modalidade res. 4.131 no valor de R$ 50 milhdes a um custo de CDI
+0,89% com vencimento em 2020 e com os recursos pré-pagamos uma NCE (nota de crédito de exportacdo) no
valor de R$ 40 milhGes que venceria em 2019 a um custo de CDI + 2,0%. Com isso, reduzimos 0s vencimentos
do ano de 2019 e o custo médio da divida bruta.
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Em 2017 a empresa anunciou que a parcela de amortizacdo de debéntures com previsdo de pagamento original
em dezembro de 2018 no valor R$ 50 milhdes de principal somado aos juros do periodo teve seu vencimento
prorrogado para 31 de julho de 2020 e 31 de julho de 2021.

C. capacidade de pagamento em relagio aos compromissos financeiros assumidos:

(Em R$ Mil) 2017 2018 2019

A - Divida Circulante (com juros) 72.553 54.776 82.413

B - Caixa e equivalentes de caixa 148.732 83.542 67.332
A/B 0,5 0,7 1,2

C - Passivo Circulante 187.078 170.642 268.715

D - Ativo circulante 374.680 337.511 449.072
C/D 0,5 0,5 0,6

Fluxo de caixa livre 60.821 71.657 138.662

A posicdo de caixa de dezembro de 2019 foi impactada negativamente por represamentos temporarios de
pagamento, que foram regularizados nas semanas seguintes. Dessa forma, apesar das incertezas provenientes da
crise da pandemia do COVID-19 em 2020, a administragdo acredita que medidas como a rolagem de dividas ao
longo de 2020 por meio de contratacdo de financiamento bancario, notas de crédito de exportacdo ou debéntures,
da contengdo de desembolsos financeiros ndo essenciais a manutengdo da operacdo ao longo da crise e da
eventual adogdo de medidas de flexibilizacdo contempladas pela Medida Provisoria 927 de 22 de mar¢o de 2020
serdo suficientes para cumprir os compromissos financeiros e operacionais de curto e médio prazo.

d. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos néo-
circulantes utilizadas

Em 15 de fevereiro de 2019 a Companhia efetuou o pagamento do principal e juros das debéntures (12 emisséo)
no montante de R$ 48,4 milhdes.

Concomitantemente a Companhia contratou divida na modalidade NCE (Notas de Crédito de Exporta¢do) no
montante de R$ 30 milhdes com vencimento em 2022, 2023 e 2024 a um custo de CDI + 1,14% no intuito de
reforgar caixa apoés a liquidagdo de debéntures mencionada anteriormente.

e. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos néo-
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez.

Caso seja necessario, as fontes de financiamento podem ser o caixa gerado pelas operaces, a retencdo de lucros,
debéntures, notas de crédito de exportacdo, Finame ou de financiamentos bancarios.

f. niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:

Nossos diretores acreditam que nosso nivel de endividamento vem se mantendo em um patamar condizente com
nosso fluxo de caixa e o atual patamar visa assegurar recursos suficientes para fazer frente ao nosso ciclo
operacional e de investimentos.

Em 31 de dezembro de 2019, o endividamento consolidado da Companhia compreendia R$ 82 milhdes no
passivo circulante e R$ 55 milhdes no passivo ndo circulante, somando R$ 137 milhdes. A composi¢éo da divida
bruta era de: 36% em debéntures, 25% Notas de Crédito de Exportacdo e 39% Operacao 4.131 em US$ swapada
para R$. O custo médio da divida bruta da companhia era de CDI + 1,41%.

Em 31 de dezembro de 2018, o endividamento consolidado da Companhia compreendia R$ 55 milhGes no
passivo circulante e R$ 104 milhdes no passivo ndo circulante, somando R$ 159 milhdes. A composicdo da
divida bruta era de: 62% em debéntures, 6% Notas de Crédito de Exportacdo e 32% Operacdo 4.131 em US$
swapada para R$. O custo medio da divida bruta da companhia era de CDI + 1,38%.

Em 31 de dezembro de 2017, o endividamento consolidado da Companhia compreendia R$ 72 milhdes no
passivo circulante e R$ 150 milhGes no passivo ndo circulante, somando R$222 milhdes. A composicdo da
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divida bruta era de: 76% em debéntures, 22% Notas de Crédito de Exportacdo e 2% Finame-BNDES. O custo
médio da divida bruta da companhia era de CDI + 1,56%.
i contratos de empréstimos e financiamentos relevantes

A tabela a seguir apresenta as principais caracteristicas dos contratos de empréstimos e financiamentos, bem
como os respectivos saldos em aberto em 31 de dezembro de 2018, 2017 e 2016.

Controladorae
Data ) .
Série Tipo Encargos fln_ancelros Consolidado
anuais

Emissdo Vencimento 2019 2018 2017
12 emissdo - 12 série Simples 15/02/2013 15/02/2018 DI +0,84% - - 20.636
12 emissdo - 22 série Simples 15/02/2013 15/02/2019 DI +0,97% - 47.927 96.334
2% emissdo - 12 série Simples 15/12/2013 31/07/2021 DI + 2,00% 26.739 26.750 27.283
2% emissao - 22 série Simples 15/12/2013 31/07/2021 DI +2,00% 23.396 23.406 23.874
TOTAL 50.135 98.083 147.491

Debéntures da Primeira Emissdo da Companhia

O Conselho de Administracdo da Companhia, em reunido realizada na data de 06 de dezembro de 2012, aprovou
a primeira emissdo pela Companhia, de até 20.000 debéntures simples em duas séries, ndo conversiveis em
acOes, da espécie quirografaria, com valor nominal unitario de R$10 mil na data de emisséo, perfazendo o valor
total de até R$ 200 milhdes (duzentos milhdes de reais).

O prazo de vencimento das Debéntures da 12 série foi de 5 (cinco) anos contados da Data de Emisséo, e 0 prazo
de vencimento das debéntures da 22 série sera de 6 (seis) anos contados da Data de Emisséo.

Remuneracdo: (i) primeira série: DI1+0,84%; e (ii) segunda série: DI1+0,97%.
A Ultima parcela da primeira emissao foi paga em fevereiro de 2019.

Debéntures da Sequnda Emissdo da Companhia

O Conselho de Administracdo da Companhia, em reunido realizada na data de 12 de dezembro de 2013, aprovou
a segunda emissdo, pela Companhia, de até 15.000 debéntures simples em duas séries, ndo conversiveis em
acOes, da espécie quirografaria, com valor nominal unitario de R$10 mil na data de emissdo, perfazendo o valor
total de até R$150 milhdes.

O prazo de vencimento das Debéntures da 12 série e 22 série sera de 5 (cinco) anos contados da Data de Emissao.
Remuneracdo: (i) primeira série: DI+1,75%; e (ii) segunda série: DI1+1,75%.

Conforme aprovado na Assembleia Geral de Debenturistas da segunda emisséo de debéntures simples realizada
no dia 25 de setembro de 2017: a parcela de Amortizagdo e Remuneragdo, com previsdo de pagamento original
em dezembro/2018 no valor R$ 50 milhdes de principal somado aos juros do periodo, teve seu vencimento
prorrogado para 31 de julho de 2020 e 31 de julho de 2021; (iii) a taxa, originalmente de CDI +1,75%, sera
alterada para CDI +2,00%; e (iv) adicionalmente, o fee de liquidacédo passa a ser de 0,35% nos dois primeiros
anos e 0,25% nos Ultimos dois anos.

Notas de Crédito de Exportacdo

Em 2019, a Companhia contratou divida na modalidade NCE (Notas de Crédito de Exportacdo) no montante de
R$ 30 milhdes com vencimento em 2022, 2023 e 2024 a um custo de CDI + 1,14% no intuito de reforcar caixa
apos a liquidacéo de debéntures mencionada anteriormente.

Divida na modalidade res. 4.131
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Em 2018, a Tegma emitiu uma divida na modalidade res. 4.131 no valor de R$ 50 milh6es a um custo de CDI
+0,89% com vencimento em 2020 e com 0s recursos pré-pagamos uma NCE (nota de crédito imobiliario) no
valor de R$ 40 milhdes que venceria em 2019 e a um custo de CDI + 2,0%.

ii. outras relagdes de longo prazo com institui¢fes financeiras

Nesta data, ndo ha outras relagdes de longo prazo com institui¢fes financeiras, além das descritas no item (i)
acima.

iii. grau de subordinagdo entre as dividas

Nenhuma das dividas da Companhia existentes em 30 de dezembro de 2019 possuem cldusula especifica de
subordinacdo, de forma que ndo héa relacdo de preferéncia entre as mesmas. O grau de subordinacdo entre as
dividas da Companhia é determinado de acordo com as disposicGes da legislagdo em vigor.

iv. eventuais restri¢cdes impostas ao emissor, em especial, em relagdo a limites de endividamento
e contratacdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienacao de ativos, a emisséo
de novos valores mobiliarios e a alienagdo de controle acionario, bem como se 0 emissor vem
cumprindo essas restrigoes.

As debéntures emitidas e os empréstimos bancarios estdo sujeitas ao vencimento antecipado caso ndo sejam
mantidos os seguintes indices de endividamento e cobertura de juros: (i) divida liquida/EBITDA ajustado igual
ou inferior a 2,50; e (ii) EBITDA/despesa financeira liquida superior ou igual a 1,50.

Em 31 de dezembro de 2019, assim como nos dois exercicios anteriores, a Companhia esteve adimplente com
estas clausulas, conforme tabela abaixo:

(Em R$ Mil) 2017 2018 2018
EBITDA 137.617 182.337 298.221
Revisdo base PIS/Cofins - (4.478) (50.391)
Custo da investigacdo Operacdo Pacto - - 2.254
Crédito de PIS/COFINS (29.230) - -
Contingéncia civil Direct 15.000 14.500 -
Dendncia espontanea TCE - 5.252 -
Baixa contas a receber operacdo descontinuada 11.464  2.859 -
Mudanga critério contingéncia 6.644 - -
Baixa agio controlada 1.365 - -
Indenizagdes combinagdo de negdcios 1.767 - -
Ganho causa Fundaf (9.847) - -
EBITDA ajustado 134.779 200.469 250.083
Endividamento liquido 74.142  75.044  70.086
indice de endividamento (endividamento liquido / EBITDA ajustado) 0,6 0,4 03
Resultado Financeiro 8.784  (9.120) 22.697
indice de endividamento (EBITDA ajustado / resultado financeiro) N/A 22,0 N/A
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Dentre algumas causas de vencimento antecipado constantes na(s) Escritura(s) de Debéntures, citamos abaixo
algumas daquelas que ficam declaradas antecipada e automaticamente vencidas as debéntures emitidas pela
Companhia caso:

¢ Haja alteracdo do atual controle acionario (conforme definicdo de controle prevista no artigo 116 da Lei das
Sociedades por A¢des) da Emissora, de forma direta ou indireta, salvo se houver o prévio consentimento de,
no minimo, 75% (setenta e cinco por cento) dos titulares das Debéntures em Circulagéo, reunidos em
Assembleia Geral de Debenturistas especificamente convocada para este fim.

¢ Resgate ou amortizacao de a¢0es, distribuicdo de dividendos, pagamento de juros sobre o capital préprio ou
a realizacdo de quaisquer outros pagamentos a seus acionistas, caso a Emissora esteja (i) em mora com
qualquer de suas obrigacGes pecunidrias estabelecidas na(s) Escritura(s) de Emissdo e/ou (ii) tenha
descumprindo qualquer dos indices Financeiros (conforme acima definidos), ressalvado, entretanto, o
pagamento do dividendo minimo obrigatério previsto na Lei das Sociedades por Acdes.

e Além das restri¢des habituais comumente as Debéntures, tais como, mas ndo se limitando a: (i) decretacdo
de faléncia da Companhia e/ou de quaisquer sociedades controladas ou coligadas da Companhia que
representem, em conjunto ou individualmente, 15% (quinze por cento) ou mais da receita bruta consolidada
da Companhia (diretas ou indiretas); (iii) liquidag&o, dissolucéo ou extin¢do da Companhia e/ou de quaisquer
de suas Controladas Relevantes, exceto se a liquidacgao, dissolucdo ou extingdo decorrer de uma operagéo
societaria que ndo constitua um evento de inadimplemento ndo Automatico; (iv) transformacdo da
Companhia em sociedade limitada, nos termos dos artigos 220 a 222 da Lei das Sociedades por Acdes; (V)
cancelamento do registro de Companhia aberta da Companhia perante a CVM.

g. limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

A Companhia esclarece que todos os recursos obtidos pelas emissdes de debéntures correspondem a 100% dos
montantes contratados.

h.  alteragdes significativas em cada item das demonstragdes financeiras
A tabela a seguir apresenta os valores relativos a demonstracdo de balanco patrimonial consolidado e objeto de
auditoria da Companhia para 0s exercicios sociais indicados:

Balanco patrimonial consolidado

(Em R$ Mil)

Ativo dez/17 AH dez/18 AV AH dez/19 AV AH
Ativo circulante 374.680 -0,3% 337.511 41,7% -9,9% 449.072 45,6% 33,1%
Caixa e equivalentes de caixa 148.732 17,8% 83.542 10,3% -43,8% 67.332 6,8% -19,4%
Contas a receber de clientes 171.180 20,4% 226.227 27,9% 32,2% 261.173 26,5% 15,4%
Partes relacionadas 768 0,1% 4.126 0,5% 437,2% 684 0,1% -83,4%
Estoques (almoxarifado) 227 0,0% 173 0,0% -23,8% 75 0,0% -56,6%
Imposto de renda e contribuicéo social 5.208 0,6% 3.342 0,4% -35,8% 1.130 0,1% -66,2%
Impostos e contribuigdes a recuperar 42.770 5,1% 12.007 1,5% -71,9% 106.280 10,8% 785,2%
Demais contas a receber 4528 0,5% 6.775 0,8% 49,6% 6.687 0,7% -1,3%
Despesas antecipadas 1.267 0,2% 1.319 0,2% 4,1% 1.972 0,2% 49,5%
Instrumentos financeiros derivativos - 0,0% - 0,0% - 3.739 0,4%

Ativo ndo circulante 75.966 9,1% 61.358 7,6% -19,2% 46.598 4,7% -24,1%
Impostos e contribui¢des a recuperar 23.928 2,9% 9.417 1,2% -60,6% 9.689 1,0% 2,9%
Demais contas a receber 1.907 0,2% 6.670 0,8% 249,8% 1.832 0,2% -72,5%
Ativo fiscal diferido 36.560 4,4% 16.129 2,0% -55,9% 16.910 1,7% 4,8%
Titulos e valores mobiliarios - 0,0% - 0,0% - 2.600 0,3%
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Partes relacionadas - 0,0% 15.626 1,9% - 1.115 0,1% -92,9%
Instrumentos financeiros derivativos - 0,0% 1.614 0,2% - - 0,0% -
Depésitos judiciais 13.571 1,6% 11.902 1,5% -12,3% 14.452 1,5% 21,4%
Ativo realizavel a longo prazo 387.205 46,2% 410.564 AV AH 489.751 49,7% 19,3%
Investimentos 1.978 0,2% 19.251 2,4% 873,3% 38.343 3,9% 99,2%
Imobilizado 210.100 25,1% 202.166 25,0% -3,8% 209.033 21,2% 3,4%
Intangivel 175.127 20,9% 189.147 23,4% 8,0% 171.446 17,4% -9,4%
Direito de uso - 0,0% - 0,0% - 70.929 7.2% -
Total do ativo 837.851 -25,3% 809.433 100,0% -3,4% 985.421 100,0% 21,7%
Balango patrimonial consolidado dez/17 AH dez/18 AV AH dez/19 AV AH
Passivo circulante 187.078 22,3% 170.642 21,1% -8,8% 268.715 27,3% 57,5%
Empréstimos e financiamentos 1.112 0,1% 6.703 0,8% 502,8% 61.022 6,2% 810,4%
Debéntures 71.441 8,5% 48.073 5,9% -32,7% 25.130 2,6% -47,7%
Arrendamento mercantil - 0,0% - 0,0% - 28.867 2,9% -
Fornecedores e fretes 32.237 3,8% 36.898 4,6% 14,5% 36.312 3,7% -1,6%
Tributos a recolher 15.453 1,8% 15.095 1,9% -2,3% 19.414 2,0% 28,6%
Salérios e encargos sociais 24.644 2,9% 24.261 3,0% -1,6% 26.263 2,7% 8,3%
Demais contas a pagar 26.067 3,1% 30.863 3,8% 18,4% 29.637 3,0% -4,0%
Partes relacionadas 826 0,1% 2.311 0,3% 179,8% 72 0,0% -96,9%
Imposto de renda e contribuicéo social 12.170 1,5% 6.438 0,8% -47,1% 41.998 4,3% 552,3%
Dividendos a pagar 3.128 0,4% - 0,0% - - 0,0% -
Parcelamento de tributos 6.034 0,7% - 0,0% - - 0,0% -
Passivo néo circulante 195.933 23,4% 154.419 19,1% -21,2% 141.627 14,4% -8,3%
Empréstimos e financiamentos 53.635 6,4% 55.414 6,8% 3,3% 30.000 3,0% -45,9%
Partes relacionadas - 0,0% 1.958 0,2% - 542 0,1% -72,3%
Debéntures 96.686 11,5% 50.010 6,2% -48,3% 25.005 2,5% -50,0%
Arrendamento mercantil - 0,0% - 0,0% - 48.055 4,9% -
Passivo fiscal diferido 6.629 0,8% 2.593 0,3% -60,9% 2.759 0,3% 6,4%
Provisdes para demandas judiciais 38.983 4,7% 44.444 5,5% 14,0% 35.266 3,6% -20,7%
Patrimonio liquido 448.806 53,6% 484.372 59,8% 7,9% 575.079 58,4% 18,7%
Capital social 144.469 17,2% 144.469 17,8% 0,0% 144.469 14,7% 0,0%
Reservas de capital 174.055 20,8% 174.055 21,5% 0,0% 174.055 17,7% 0,0%
Reservas de lucros 94.896 11,3% 138.195 17,1% 45,6% 256.903 26,1% 85,9%
AcOes em tesouraria (342) 0,0% (342) 0,0% 0,0% (342) 0,0% 0,0%
Ajuste de avaliacédo patrimonial - 0,0% (311) 0,0% - (6) 0,0% -98,1%
Dividendos adicionais propostos 35.728 4,3% 28.306 3,5% -20,8% - 0,0% -
Total do passivo e do patrimdnio liquido 837.851 100,0% 809.433 100,0% -3,4% 985.421 100,0% 21,7%

Comentario das principais variacoes patrimoniais entre 2019 e 2018
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ATIVO

Caixa e equivalentes de caixa

A variagdo em 2019 foi negativa em R$ 16 milhGes vs 2018 em razdo de i) uma geragao operacional de caixa
de R$ 148 milhdes positivos (liquido de Pagamento de arrendamento mercantil), ii) de investimentos que
somaram R$ 38 milhdes, iii) de dividendos pagos que somaram R$ 104 milhdes e v) de pagamentos de divida,
liquidos de captacOes, que somaram R$ 23 milhdes negativos.

Contas a receber

O aumento de R$ 34 milhdes em 2019 (+15,4%) se deu em razdo do aumento de 7,4% do faturamento bruto em
2019 vs 2018 e do aumento de 5 dias do prazo de recebimento em razéo da renegociacao do prazo de recebimento
de alguns importantes clientes que tiveram em alguns casos contrapartida de novos contratos.

Partes relacionadas circulante

A conta partes relacionadas circulante de 2019 reduziu R$ 3,5 milhdes ou 83,4% vs 2018 por conta da quitagdo
dos contratos de matuos da antiga controlada TLI (Tegma Logistica Integrada SA) em julho de 2019.

Impostos a recuperar circulante

A rubrica impostos a recuperar circulante de 2019 subiu R$ 94,3 milhdes em razdo do reconhecimento do direito
de realizar a exclusdo de créditos de PIS e COFINS que abrange o periodo de agosto de 2003 a fevereiro de
2017 que foi fundamentado na decisdo do Supremo Tribunal Federal (“STF”).

Instrumentos financeiros derivativos circulante

A linha de Instrumentos financeiros derivativos — Swap foi criada novamente pelo fato do empréstimo
contratado na modalidade 4.131 em USD que foi completamente swapado para R$ foi reclassificado de dividas
do ndo circulante para o circulante.

Demais contas a receber ndo circulante

A linha demais contas a receber néo circulante se reduziu R$ 5 milhdes ou (-73%) em razéo do recebimento de
um ativo indenizatério de uma contingéncia civel.

Titulos e valores mobhiliarios

A linha titulos e valores mobiliarios apresentam os montantes que foram aportados nas empresas investidas pela
tegUP (Frete Rapido Desenvolvimento de Tecnologia Logistica S.A. e Rabbot Servicos de Tecnologia S.A).

Partes relacionadas ndo circulante

A conta partes relacionadas néo circulante de 2019 reduziu R$ 14,5 milhdes em razdo do ganho de causa que
questionou o recolhimento da contribuicdo ao FUNDAF sobre as receitas de servigos alfandegéarios da sua
operacdo em Cariacica-ES da antiga controlada Tegma Logistica Integrada S.A. cujo valor fez parte da
negociagdo na formacdo da joint venture. O valor foi recebido e repassado para a controladora em maio de 2019.

Investimentos

A conta investimentos em 2019 aumentou R$ 15,4 milhdes em razdo principalmente do desempenho positivo
da joint venture GDL.

Direito de uso

A linha direito de uso foi criada para atender as novas normas do IFRS 16, onde é necessario reconhecer o direito
de utilizagéo dos contratos de locagao.

PASSIVO

Empréstimos e financiamentos circulante

A conta empréstimos e financiamentos circulantes cresceu R$ 54 milhdes em 2019 vs 2018 em razdo da
reclassificagdo de dividas do ndo circulante para o circulante.

Debéntures circulante
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A linha debéntures circulantes cairam R$ 23 milhdes em 2019 vs o0 2018 em raz&o da amortizagdo da divida.
Arrendamento mercantil (circulante e ndo circulante)

A linha arrendamento mercantil foi criada para atender as novas normas do IFRS 16, onde é necessario
reconhecer o passivo de utilizacdo dos contratos de locacdo.

Partes relacionadas circulante

A conta partes relacionadas circulante de 2019 reduziu R$ 2,2 milhdes ou 96,9% vs 2018 por conta de passivos
quitados com a antiga controlada TLI (Tegma Logistica Integrada SA) no 1T19.

Provisdes para demandas judiciais

A linha provises para demandas judiciais em 2019 reduziram R$ 9 milhdes ou 21%, impactado principalmente
pela reducdo de provisdo para demandas civeis e pela quitacdo de demanda judicial com seguradora no valor de
R$5,1 milhdes.

Empréstimos e financiamentos nao circulante

A conta empréstimos e financiamentos néo circulantes sofreu uma reducdo de R$ 25 milhdes em 2019 vs 2018
em razdo da reclassificagdo de dividas do ndo circulante para o circulante.

Debéntures ndo circulantes

A rubrica debéntures ndo circulantes cairam R$ 25 milhdes em 2019 vs o 2018 em razdo da dinamica de
reclassificagdo de dividas do ndo circulante para o circulante.

Comentario das principais variacoes patrimoniais entre 2018 e 2017
ATIVO

Caixa e equivalentes de caixa

A rubrica caixa de 2018 foi R$ 65 milhdes inferior ao de 2017 em razédo de i) uma geracdo operacional de caixa
de R$ 103 milhdes positivos, ii) de investimentos que somaram R$ 33 milhdes, iii) de dividendos pagos que
somaram R$ 75 milhdes e v) de pagamentos de divida, liquidos de captacdes, que somaram R$ 61 milhdes.

Contas a receber

A linha contas a receber da Companhia em 2018 foi R$ 55 milhGes superior ao de 2017 (+32%) em razédo do
aumento de 11% do faturamento bruto em 2018 vs 2017 e do aumento de 8 dias do prazo de recebimento em
razdo da renegociacdo do prazo de recebimento de alguns importantes clientes.

Partes relacionadas circulante

A conta partes relacionadas circulante de 2018 cresceu R$ 3 milhGes ou 437% vs 2017 por conta de créditos
tributarios da antiga controlada TLI (Tegma Logistica Integrada SA) com a controladora ter se tornado partes
relacionadas apoés a criagdo da Joint Venture GDL, empresa que incorporou a TLI.

Impostos a recuperar circulante

A rubrica impostos a recuperar circulante de 2018 caiu R$ 31 milhGes em raz&o principalmente de dois motivos:

e Ao longo de 2018, foram consumidos R$ 38,3 milhdes de créditos tributarios constituidos em dezembro
de 2017 referentes a uma revisao da legislagdo que rege a ndo cumulatividade do imposto PIS e COFINS.

e Em dezembro de 2018, a Companhia reconheceu créditos de PIS e COFINS referentes ao direito de
excluir o valor do ICMS das bases de calculo dessas duas contribuices. Os créditos reconhecidos
abrangem apenas o periodo de marco de 2017 a dezembro de 2018 e foram fundamentados na decisdo
do Supremo Tribunal Federal (“STF”) de 15 de margo de 2017 em sede de repercussao geral. Em 31 de
dezembro de 2018 correspondia a R$ 10,6 milhdes.

Demais contas a receber circulante

A conta demais contas a receber circulante de 2018 cresceu R$ 2 milhGes ou 50% em razéo principalmente do
investimento em debéntures conversiveis em startup do programa tegUP.
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Impostos a recuperar ndo circulante

A rubrica impostos a recuperar de 2018 nao circulante cairam R$ 15 milhGes em razdo do saldo de créditos
tributarios da antiga controlada TLI (Tegma Logistica Integrada SA) ter sido parte da formacéo da joint venture
GDL em fevereiro de 2018.

Ativo fiscal diferido

A linha ativo discal diferido de 2018 caiu R$ 20 milhdes em razéo principalmente do saldo de créditos tributarios
da antiga controlada TLI (Tegma Logistica Integrada SA) ter sido parte da formacao da joint venture GDL em
fevereiro de 2018.

Partes relacionadas ndo circulante

A conta partes relacionadas ndo circulante de 2018 aumentou R$ 16 milhdes em razdo do saldo de créditos
tributarios da antiga controlada TLI (Tegma Logistica Integrada SA) que foi parte da formac&o da joint venture
GDL serem devidos a controladora.

Instrumentos financeiros derivativos — Swap

A linha de Instrumentos financeiros derivativos — Swap foi criada novamente pelo fato de em 2018 ter sido
contratado um empréstimo na modalidade 4.131 em USD que foi completamente swapado para R$, gerando
uma contrapartida ativa nesse caso.

Demais contas a receber ndo circulante

A linha demais contas a receber ndo circulante aumentou R$ 5 milhdes ou 250% em razdo da proviséo para
ressarcimento de contingéncias civeis cobertas por apélice de seguro na nossa controlada TCE Tegma Cargas
Especiais LTDA no montante de R$ 5,9 milhoes.

Investimentos
A conta investimentos de 2018 aumentaram R$ 17 milhdes em raz&o da criagéo da joint venture GDL.
Intangivel liquido

A rubrica intangivel liquido de 2018 aumentou R$ 14 milhGes em razdo da criacdo da joint venture GDL que
criou um agio de R$ 16,7 milhdes, simultaneamente a baixa do agio da antiga controlada TLI (Tegma Logistica
TLI SA) no valor de R$ 2,5 milhdes.

PASSIVO

Empréstimos e financiamentos

A conta empréstimos e financiamentos circulantes subiram R$ 6 milhdes em 2018 vs o 2017 em razéo da
reclassificagdo de dividas do ndo circulante para o circulante.

Debéntures circulante

A linha debéntures circulantes cairam R$ 23 milhdes em 2018 vs 0 2017 em razdo da dindmica de rolagem e
amortizacéao da divida.

Partes relacionadas circulante

A conta partes relacionadas circulante cresceram R$ 1 milhdo ou 180% em razéo de despesas incorridas da
antiga controlada TLI (Tegma Logistica Integrada SA) posterior a operagdo de joint venture GDL que era de
responsabilidade da controladora.

Provisdes para demandas judiciais

A linha provisdes para demandas judiciais em 2018 aumentaram R$ 5 milhGes ou 14% em raz&o da provisdo
para ressarcimento de contingéncias civeis cobertas por apolice de seguro da nossa controlada TCE Tegma
Cargas Especiais LTDA no montante de R$ 5,9 milhdes.

Passivo fiscal diferido ndo circulante

A conta passivo fiscal diferido de 2018 foi R$ 4 milhdes inferior ou 60% inferior em razéo principalmente da
reducdo das diferengas de taxas de depreciacao.
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Debéntures ndo circulantes

A rubrica debéntures ndo circulantes cairam R$ 47 milhdes em 2018 vs 0 2017 em razdo da dindmica de rolagem
e amortizacdo da divida e da reclassificacdo de dividas do nédo circulante para o circulante.

Comentario das variacoes de resultado

Atabela a seguir apresenta os valores relativos as demonstrac@es de resultados consolidados e objeto de auditoria
da Companhia para 0s exercicios sociais indicados:

Demonstragéo do resultado consolidado

(Em R$ Mil)

2017 AV (%) AH (%) 2018 AV (%) AH (%) 2019 AV (%) AH (%)
Receita bruta 1.330.190 122,7% 16,7% | 1.538.720 122,7% 15,7% 1.653.310 122,7% 7,4%
(-) Impostos e deducdes (246.215) -22,7%  13,8% | (284.941) -22,7%  157% | (305.990) -22,7%  7,4%
Receita liquida 1.083.975 100,0% 17,3% | 1.253.779 100,0% 15,7% | 1.347.320 100,0% 7,5%
(-) Custo dos servicos prestados (850.043) -78,4% 8,8% | (995.805) -79,4%  17,1% | (1.060.475) -78,7% 6,5%
Lucro bruto 233932 216% 641% | 257974 20,6%  10,3% 286.845 21,3% 112%
(-) Despesas (124.460) -115%  48,7% | (104.929) -8,4%  -157% | (47.230) -3,5%  -55,0%
(-) Resultado financeiro 8.784 0,8% - (9.120) -0,7% - 22.697 1,7% -
(-) Equivaléncia patrimonial (763) -0,1%  -65,2% 371 0,0% - 2.986 02%  704,9%
Lucro antes do IR e da CS 117.493 10,8%  338,4% | 144.296 115% 22,8% 265.298 19,7%  83,9%
(-) Imposto de renda e contribuigdo social (13.730)  -1,3% 5,8% (36.047)  -29%  162,5% (71.326) -5,3% 97,9%
Lucro liguido 103.763 9,6%  650,5% | 108.249 8,6%0 4,3% 193.972 144%  79,2%

A Companhia deixou de consolidar a Tegma Logistica Integrada S.A. a partir de fevereiro de 2018 como um
investimento direto, devido a cria¢do da joint venture “GDL” que tem por objetivo a prestacdo de servicos de
armazenagem geral e alfandegada em Cariacica-ES. A partir dessa data, a GDL passou a deter o controle direto
da Tegma Logistica Integrada S.A., portanto, a variagdo patrimonial da GDL passou a ser contabilizada em
equivaléncia patrimonial da Companhia. Para ajuda na comparabilidade, segue a seguir uma DRE em bases
comparaveis sem a operacdo de Cariacica em 2017 e em janeiro de 2018:

Demonstragéo do resultado consolidado 2017 pro-forma sem GDL em 2017 e em janeiro de 2018

(Em R$ Mil)

2017° AV (%) AH (%) | 2018' AV (%) AH (%) 2019 AV (%) AH (%)
Receita bruta 1.301.514 124,0% 16,7% | 1.535.996 122,7% 18,0% | 1.653.310 122,7% 7,6%
(-) Impostos e dedugdes (251.616) -24,0%  138% | (284550) -22,7%  131% | (305.990) -22,7%  7,5%
Receita liquida 1.049.898 100,0% 17,3% | 1.251.446 100,0% 19,2% | 1.347.320 100,0% 7,7%
(-) Custo dos servicos prestados (816.782) -77,8% 8,8% | (993.028) -79,4%  21,6% | (1.060.475) -78,7% 6,8%
Lucro bruto 233116  222%  64,1% | 258419 20,6%  10,9% 286.845 21,3%  11,0%
(-) Despesas (123.830) -11,8%  48,7% | (104.892) -84%  -153% | (47.230)  -35%  -550%
(-) Resultado financeiro 9.023 0,9% - (9.117) -0,7% - 22.697 1,7% -
(-) Equivaléncia patrimonial (816) -0,1%  -65,2% (114) 0,0% -86,0% 2.986 0,2% -
Lucro antes do IR e da CS 117493  11,2% 338,4% | 144296 115% 22,8% 265.298 19,7%  83,9%
(-) Imposto de renda e contribuicéo social (13.730) -1,3% 5,8% (36.047) -29%  162,5% (71.326) -5,3% 97,9%
Lucro liguido 103.763 9,9%  650,5% | 108.249 8,6% 4,3% 193.972 14,4%  79,2%

Eventos ndo recorrentes no exercicio de 2019

2019
Eventos néo recorrentes de 2019 (em R$ milhao)
Consol
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Receita bruta -

Deducdes da receita bruta -

Receita liquida -

(-) Custo dos servicos prestados (6,1)
Crédito de PIS Cofins (custos) (6,1)
Lucro bruto 6,1)
Despesas 54,2
Crédito de PIS Cofins (principal) 56,5
Custos Operacéo Pacto (2,3)
Lucro operacional/EBITDA 48,1
Resultado financeiro 333
Crédito de PIS Cofins (Correcdo Monetéaria) 34,9
Crédito de PIS Cofins (IOF crédito) (1,6)
Lucro antes do IR e da CS 81,4
Imposto de renda e contribuigdo social (28,4)
Crédito de PIS Cofins (Imposto de Renda) (28,4)
Lucro/prejuizo liquido 53,1

1. Em 15 de julho de 2019, foi constatado o transito em julgado de acéo propria da Tegma Gestdo Logistica

que reconheceu o direito da Controladora em realizar a exclusdo do ICMS da base de calculo do PIS e COFINS,
retroagindo a agosto de 2003. Por meio de um levantamento de documentos e calculos ocorridos a partir da
constatacdo do transito em julgado, a Controladora apurou um crédito de R$ 101,4 decorrente da exclusdo do
ICMS em suas apuraces de PIS e COFINS, ja atualizado pela SELIC. Os créditos do periodo de mar¢o de 2017
a novembro de 2018 ja haviam sido reconhecidos em dezembro de 2018.

Em setembro de 2019, foram reconhecidos R$ 91,4 milhGes (R$ 56,5 milhdes em outras receitas e despesas e
R$ 34,9 milhdes em receitas financeiras referente a correcdo monetaria), além de um custo de R$ 6,1 milhdes
referente aos honorarios advocaticios da causa em questdo (outros custos), R$ 1,6 milhdo de PIS/COFINS sobre

a receita financeira e provisao de R$ 28,4 milhdes de Imposto de Renda sobre os langamentos.

Eventos ndo recorrentes no exercicio de 2018

3T18 4T18 2018
Eventos ndo recorrentes de 2018
Log Int. | Log. Auto Log Int. | Consol. | Log. Auto Log Int. | Consol.

Receita bruta - - - - - - -
Dedugdes da receita bruta (5,3) 4,1 0,4 45 41 (4,9 (0,8)
(1) Denuncia espontanea (5,3) - - - - (5,3) (5,3)
(2) Crédito de PIS/ICOFINS - 41 04 45 41 04 45
Receita liquida (5,3) 4,1 0,4 45 4,1 (4,9 (0,8)
(-) Custo dos servicos prestados - - - - - - -
Lucro bruto (5,3) 4,1 0,4 45 4,1 (4,9 (0,8)
Despesas gerais e administrativas - (14,5) (2,0) (16,5) (14,5) (2,0) (16,5)
(3) Sucumbéncia processo operacdo descontinuada - - (2,0) (2,0) - (2,0) (2,0)
(4) Contingéncia civil Direct - (14,5) - (14,5) (14,5) - (14,5)
Outras receitas (despesas) liquidas 0,9) (0,9) - (0,9) (0,9)
(3) Sucumbéncia processo operacéo descontinuada - - (0,9) (0,9) (0,9) (0,9)
Lucro operacional/EBITDA (5,3) (10,4) (2,5) (12,9 (10,4) (7,7 (18,1)
Resultado financeiro (2,0) 0,6 0,1 0,6 0,6 (2,0) 1,4)
(1) Corregdo monetéria e juros Denuncia espontanea (2,0) - - - - (2,0) (2,0)
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(2) Corregdo monetéaria Crédito de PIS/COFINS 0,6 0,1 0,6 0,6 0,1 0,6

Lucro antes do IR e da CS (7,3) 9,8) (2,9 (12,3) (9,8) 9,7) (19,5)

Imposto de renda e contribuigao social 49 49 49 49

(4) Const. IR diferido contingéncia civil Direct 49 49 49 49

Lucro/prejuizo liquido (7,3) (4,9) (2,4) (7,3) (4,9) 9,7) (14,6)
2. A Tegma, seguindo seu processo interno de compliance, identificou incorrecdes no recolhimento de

imposto relativo a operacéo de quimicos, da logistica integrada. Em fun¢do disso, optou por apresentar uma
denuncia espontanea para o recolhimento adicional de ICMS (Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e
Servigos) da referida operacdo dos ultimos cinco anos. Tal regularizagdo resultou no reconhecimento de uma
despesa de RS 5,3 milhdes de imposto na linha “dedugdes da receita bruta”, além de R$ 2 milhdes de multa e
juros na linha “despesas financeiras” no 3T18 e o respectivo.

3. Em dezembro de 2018, a Companhia reconheceu créditos de PIS e COFINS referentes ao direito de
excluir o valor do ICMS das bases de célculo dessas duas contribuigdes. Os créditos reconhecidos foram
fundamentados na decisdo do Supremo Tribunal Federal (“STF”) de 15 de marco de 2017 em sede de
repercussao geral. Como os embargos de declaragdo do processo ainda estdo pendentes de deciséo, ndo havendo
ainda decisdo sobre a possibilidade de reconhecimento de créditos de periodos precedentes (no caso da
Companbhia cinco anos antes de 2008), os créditos registrados abrangem apenas o periodo de margo de 2017 a
dezembro de 2018. O impacto no resultado foi um crédito de R$10,6 milhdes [R$ 4,5 milhGes referentes a 2017
e R$ 6,1 milhGes referentes a 2018] R$ 0,614 milh&o de atualizagdo monetaria

4. A antiga controlada Direct Express (vendida em 2014) demandou judicialmente um de seus clientes
pleiteando pagamento adicional por servigos prestados. A acéo foi julgada improcedente em primeira e segunda
instancias, por conta disso, a mesma, e por consequéncia a Tegma, como sucessora das obrigacdes e direitos,
foi condenada ao pagamento dos honorarios de sucumbéncia no montante de R$ 2,9 milhGes. Embora ainda haja
a possibilidade de discussdo em instancia superior, o resultado da Tegma ja foi afetado pelo inicio da execu¢édo
da sentenca.

5. O contrato de compra e venda da Direct Express, firmado entre a Companhia e 8M Participacdes prevé
que a Companhia somente estard obrigada a indenizar a 8M Participagdes por eventuais demandas judiciais
correspondentes a fatos anteriores a data da compra, que superem no seu valor agregado R$ 40 milhGes. Por
outro lado, a 8M Participagdes obriga-se a indenizar a Companhia por eventuais demandas judiciais
correspondentes a fatos posteriores a data da compra. No exercicio de 2017, o montante das obrigaces pagas
pela 8M Participa¢Ges indenizaveis pela Companhia superaram o valor agregado. Em dezembro de 2018 a
Administracao revisou as premissas de calculo o que resultou em uma provisdo complementar no montante R$
14,5 milhdes para fazer frente a essa clausula contratual, impactando a linha de outras receitas (despesas)
liquidas, assim como o correspondente impacto de 34% desse valor no imposto de renda diferido. Dessa forma,
o0 saldo destas provis@es totaliza R$ 22,1 milhdes.

Eventos ndo recorrentes no exercicio de 2017

Ao longo do ano de 2017 realizamos ajustes de balanco que impactou nosso DRE de forma abrangente,
resultando em um impacto negativo no EBITDA de R$ 2,8 milhdes em 2017 e um efeito positivo no lucro
liquido de R$ 40,8 milhdes no ano. Esses eventos sdo descritos abaixo:
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Log. Auto Log Int. Consol.
Receita bruta - -
Deducdes da receita bruta 9,8 9,8
(1) Ganho causa Fundaf 9,8 9,8
Receita liquida 9,8 9,8
(-) Custo dos servicos prestados 24,1 51 29,2
(7) Ajuste de PIS/COFINS 24,1 51 29,2
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Lucro bruto 24,1 15,0 39,1
Despesas (21,3) (14,9) (36,2)
(2) Indenizagdes comb. Negdcios - 1,8) 1,8)
(3) Baixa gio Catlog 4 = (14
(4) Contingéncia civil Direct (15,0) - (15,0)
(6) Proviséo contas a receber Direct - (11,5) (11,5)
(8) Mudanga de critério contingéncias (5,0) @,7) (6,6)
Lucro operacional/EBITDA 2,8 0,1 28
Resultado financeiro 15,4 53 20,7
(1) Atualizagdo mon. ganho causa Fundaf (sobre valores recolhidos) - 39 39
(5) Atualizacdo mon. retificagdo LALUR 2014 3,8 - 3,8
(7) Atualizacdo mon. ajuste de PIS/COFINS 7.2 11 8,2
(9) PERT 44 0,4 48
Lucro antes do IR e da CS 18,1 54 23,6
Imposto de renda e contribuigéo social 10,5 6,6 17,2
(1) IR ganho causa Fundaf - 1,9 1,9
(4) Const. IR diferido contingéncia civil Direct 51 - 51
(5) Retificacdo LALUR 2014 10,9 - 10,9
(6) IR da provisdo contas a receber Direct - 39 3,9
(7) IR do ajuste de PIS/COFINS (10,8) (2,1) (12,9)
(8) IR mudanca de critério contingéncias 14 0,3 1,8
(9) IR PERT 0,4) 0,4) 0,8)
(10) Reconhecimento prejuizo fiscal diferido — TCE - 6,4 6,4
(11) Diferido de amortizagdo de &gio contabil 2,6 - 2,6
(12) Crédito presumido ICMS — investimentos 41 0,4 45
(13) IR baixa contas a receber operagdo descontinuada (2,3) - (2,3)
Lucro/prejuizo liquido 28,8 12,0 40,8

1. Em 2014, a Tegma entrou com uma agao ordinaria contra a Unido Federal por meio da sua controlada Tegma
Logistica Integrada S.A. (TLI) buscando a inexigibilidade do recolhimento da contribuicdo ao FUNDAF sobre
as receitas de servicos alfandegarios da sua operacdo em Cariacica-ES. A partir desse momento a TLI optou por
proceder ao depdsito judicial dos valores mensais da contribui¢cdo. Em 2015 foi publicada sentenga favoravel a
TLI, julgando procedente os pedidos e, em junho de 2017, a decisdo em 22 instancia também nos foi favoravel.
A inexigibilidade do recolhimento da contribuicdo ao FUNDAF nos deu o direito de restituicdo/compensacéo
dos valores indevidamente recolhidos nos cinco anos anteriores a propositura da a¢&o. Os valores recolhidos
antes da acdo somaram R$ 7,7 milhGes e os valores depositados em juizo somaram R$ 2,1 milhdes, ambos
sujeitos ainda a correcdo pela SELIC. A recuperacdo do depésito judicial ja foi protocolada na Justica Federal
do ES e temos um prazo de até 60 dias para recebimento. A recuperacdo dos valores recolhidos poderd ser feita
através de (i) pedido de restituicdo ou (ii) habilitacdo dos créditos para futura compensacdo. A empresa ainda
ndo decidiu de que forma ira recuperar os valores recolhidos, mas ja registramos em nosso resultado o ganho
liquido total de R$ 11,9 milhGes, conforme detalhado na tabela acima.

2. Conforme mostrado em nosso balan¢o patrimonial de marco de 2017, tinhamos registrado na conta de demais
contas a receber / indenizacdes de combinacdo de negdcios um valor de R$ 5,4 milhdes relacionado a valores a
receber dos antigos acionistas da controlada Tegma Cargas Especiais Ltda (TCE). Esse ativo estava garantido
por um deposito em conta corrente (escrow account) no valor de R$ 3,7 milhdes. Foi firmado um acordo entre
a Tegma e 0s antigos acionistas da controlada. A diferenca de R$ 1,8 milh&o foi registrada a débito na linha de
outras receitas (despesas) liquidas da divisdo de logistica integrada. *atualizacdo dezembro/17: o valor de R$
3,7 milhdes foi recebido em setembro de 2017.
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3. Em 2015, a Catlog, uma controlada em conjunto da Tegma que prestava servigos logisticos para a montadora
Renault-Nissan, teve suas operac6es descontinuadas. Nosso balanco apresentava o registro de agio relacionado
a Catlog no valor de R$ 1,4 milhdo. Como ndo existe a perspectiva de retomada de operagdes ou de recuperacéo
desse agio, optou-se pela sua amortizacdo, 0 que impactou negativamente a linha de outras receitas (despesas)
liquidas da divisdo automotiva.

4. O contrato de compra e venda da antiga controlada Direct Express, firmado entre a Tegma e 8M Participacoes,
previa que a Companhia estaria obrigada a indenizar a 8M ParticipacGes por eventuais demandas judiciais
correspondentes a fatos anteriores a data da compra, que superassem o valor de R$40 milhGes. Tendo em vista
gue a analise das potenciais demandas futuras, baseada nas melhores estimativas, demonstra a extrapolacdo do
valor, a Tegma decidiu constituir uma provisdo extraordinaria para eventuais obrigacGes futuras relacionadas a
Direct, no valor de R$ 15 milhdes, impactando a linha de outras receitas (despesas) liquidas, assim como o
correspondente impacto de 34% desse valor no imposto de renda diferido

5. Em agosto de 2014 ocorreu a venda da antiga controlada Direct Express, quando foi apurado um importante
prejuizo. Em razdo disso, a companhia realizou uma revisdo dos impostos apurados no exercicio de 2014 e
identificou incorre¢es, sendo a principal delas a que se explica a seguir. Desde o0 més de junho do mesmo ano,
a companhia reconheceu um valor estimado do prejuizo da venda no seu resultado, sem que 0 mesmo tivesse
impacto fiscal. Quando da efetivacdo da venda, o prejuizo realizado foi maior do que o estimado, sendo que
nesta data 0 mesmo se tornaria dedutivel. Na oportunidade a companhia, equivocadamente, utilizou apenas a
diferenca entre o valor real do prejuizo e o valor estimado do prejuizo como perda dedutivel de tributos federais.

6. No 3T17 e no 4T17 registramos uma provisao para perda de valores a receber no montante de R$ 5,7 milhdes
em cada trimestre, oriundos da cisdo da antiga controlada Direct Express que foi vendida em 2014, o que
impactou negativamente a linha de despesas gerais e administrativas.

7. Em dezembro de 2017 realizamos uma revisdo da legislacdo que rege a ndo cumulatividade do imposto PIS
e COFINS. A retificacdo dessa situacdo resultou em um crédito no imposto de renda no valor de R$ 10,9 milhdes
(liquido de IR da correcdo monetéria, a seguir) e uma corre¢do monetéria desse valor, resultante em um crédito
no resultado financeiro de R$ 3,8 milhdes.

Adicionalmente, efetuamos também uma revisdo da tomada de créditos dos mesmos impostos sobre os
investimentos realizados.

Essas iniciativas resultaram no reconhecimento de créditos tributarios no 4T17 de R$ 29,2 milhdes e suas
respectivas atualizagdes monetérias de R$ 8,2 milhdes.

Ambos os créditos tributarios foram utilizados para compensar os pagamentos de tributos federais.

8. Em dezembro de 2017, foi concluido o trabalho de reavaliacdo da metodologia de célculo das provisdes de
demandas judiciais trabalhistas, resultando em um acréscimo de R$ 6,6 milhdes nas provisdes.

9. Em 2015 e 2016 constituimos uma provisdo de parcelamento de dividas tributarias que seria liquidado através
do PRORELIT. Em outubro de 2017, recebemos o indeferimento do PRORELIT, em razdo de divergéncia no
calculo do valor do débito. No mesmo periodo, o governo disponibilizou o Programa Especial de Regularizagdo
Tributaria (PERT) para liquidacao de débitos constituidos referentes & processos em discussdo administrativa,
gue previa uma reducdo de 90% dos juros e 70% da multa. Como 0 PRORELIT n&o previa a redugdo dos juros
e multa, a adesdo ao PERT incorreu em uma redugdo do passivo constituido em 2015 e 2016 no valor de R$ 4,8
milhGes, impactando positivamente o imposto de renda do 4T17.

10. Apds revisdo do imposto de renda diferido da companhia, identificou-se um saldo ndo constituido
contabilmente no montante de R$ 6,3 milhdes da controlada TCE. Com isso, foi reconhecido um ativo fiscal
diferido, que impactou positivamente a linha de imposto de renda no DRE no mesmo montante.

11. Apés trabalho de reviséao, constatou-se a existéncia de amortizacao de agio contabil sem a devida constituicdo
do ativo fiscal diferido no valor de R$ 2,6 milhdes na linha de imposto de renda.

12. O crédito presumido ou crédito outorgado de ICMS é um beneficio fiscal concedido pelos estados que
impacta positivamente o resultado, aumentando o lucro tributavel. A legislacdo do imposto de renda de pessoa
juridica ja previa a ndo tributacdo das receitas referentes a subvencgdes para investimentos. Com a publicacdo da
lei complementar 160/17, houve a alteracdo do entendimento, no qual passou a vigorar que os beneficios fiscais
de ICMS concedidos pelos estados passariam a ser considerados subvencées para investimento. Com respaldo
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no dispositivo legal, em Dez/17 excluimos da base de célculo do imposto de renda o valor total do crédito
outorgado de ICMS, gerando um valor positivo no imposto de renda de R$ 4,5 milhdes.

13. No 4T17 realizamos a baixa de titulos a receber (ja provisionados) oriundos da venda de Controlada Direct
Express no valor de R$ 16,2 milhdes, cujo valor ndo dedutivel de imposto de renda com base na legislagdo é
somente R$ 6,6 milhdes. Com isso, tivemos uma piora no imposto de renda registrado na nossa DRE de R$ 2,3
milhdes. Por outro lado, essa baixa significou uma reducdo do imposto de renda corrente (caixa) de R$ 3,2
milhdes de reais.

Em razdo da quantidade de eventos ndo recorrentes, segue abaixo uma tabela pro-forma sem a GDL e sem 0s
eventos ndo recorrentes de 2017, 2018 e de 2019 para melhor comparabilidade:

Demonstracéao do resultado consolidado pro-forma sem GDL em 2017 e em janeiro de 2018 e sem os eventos nao recorrentes de 2017, de 2018

e de 2019
(Em R$ Mil)

20177 AV (%) AH (%) | 2018 AV (%) AH (%) 2019' AV (%) AH (%)
Receita bruta 1301514 122,7%  16,7% | 1.535.946 122,7%  18,0% 1.653.310 122,7%  7,6%
() Impostos e deducdes (251.616) -22,7% 13,8% | (284.117) -22,7% 12,9% (305.990) -22,7% 7,7%
Receita liquida 1.049.898 100,0%  17,3% | 1.251.829 100,0%  19,2% 1.347.320 100,0%  7,6%
(-) Custo dos servicos prestados (846.013) -78,4% 8,8% (993.025) -79,3% 17,4% | (1.054.391) -78,3% 6,2%
Lucro bruto 203.886 21,6% 64,1% 258.804 20,7% 26,9% 292.929 21,7% 13,2%
(-) Despesas (87.622)  -115%  48,7% | (87.534) -70%  -0,1% | (101.456)  -75%  159%
(-) Resultado financeiro (11.951) 0,8% - (7.703) -0,6% -35,5% (10.595) -0,8% 37,5%
(-) Equivaléncia patrimonial (763) -0,1% -65,2% 370 0,0% - 2.986 0,2% 706,0%
Lucro antes do IR e da CS 103.550 10,8%  338,4% | 163.937 131%  58,3% 183.865 136%  12,2%
L) Imposto de renda e contribuie®o | (3006g) 130 58% | (30.454) 32%  274% | (42944)  32%  8.8%
Lucro liguido 72.582 9,6% 650,5% 124.482 9,9% 71,5% 140.921 10,5% 13,2%

Comentario das principais variacoes de resultado entre 2019 e 2018 (sem GDL em jan/18 e sem os eventos
nao recorrentes de 2018 e de 2019)

Receita bruta

A receita bruta da Tegma cresceu 7,6% em 2019, replicando o crescimento de 7,4% da divisdo automotiva que
manteve a série de crescimento dos ultimos anos. Este crescimento foi guiado pelo aumento de +5,1% na
quantidade de veiculos transportados em comparacdo com 2018, pelo crescimento de 5,9% na distancia média,
pelo reajuste de precos realizado ao longo do ano. A receita bruta da divisdo de logistica integrada foi estavel
em 2019 vs 2018, apresentando uma reducéo de 0,7% na receita. Este valor deriva da melhora de 7% da receita
da logistica industrial, que conquistou novos clientes neste Gltimo ano, e da queda de 23% na receita de
armazenagem, afetada pela perda de um cliente e reducéo das operagdes no Rio de Janeiro.

Impostos e deducdes

Os impostos e deducdes cresceram 7,7%, acompanhando o crescimento de receita bruta.

Custo dos servicos prestados

O CSP de 2019 cresceu 6,2%, variacao inferior ao crescimento de 7,6% da receita liquida em razdo do controle
de custos fixos e com pessoal que a Tegma realizou em 20109.

Despesas

As despesas permaneceram cresceram 15,9% em 2019 comparado a 2018. O crescimento acima da receita se
deveu principalmente ao aumento de gastos com consultorias estratégicas e honorarios advocaticios.

Resultado financeiro
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As despesas de juros, liquidas de receitas de aplicacdes financeiras em 2019 foi R$ 3,4 milhdes, 33,5% inferior
ao resultado de 2018 em funcdo da reducdo do endividamento da companhia e da reducdo da taxa bésica de
juros. No ano de 2019, em funcédo da nova norma contabil IFRS 16, o resultado foi onerado em R$ 6,2 milhGes
referente ao juro sobre arrendamento.

Imposto de renda e contribuicdo social

A aliquota de IR em 2019 foi de 23,3%, diferenca em relacdo a aliquota nominal de 34% por conta
principalmente do beneficio fiscal do pagamento de JCP e da exclusdo da receita do crédito outorgado de ICMS
da base de apuracdo do imposto.

Comentario das principais variacoes de resultado entre 2018 e 2017 (sem GDL em jan/18 e em 2017 e sem
0s eventos ndo recorrentes de 2017 e de 2018)

Receita bruta

A receita bruta da Tegma cresceu 18% em 2018 em razdo principalmente do aumento de 19% da diviséo
automotiva, que teve as principais métricas evoluindo da seguinte maneira: +3,6% da quantidade de veiculos
transportados em comparagdo com 2017, +7% da distancia média, pelo aumento da receita de outros servigos
como armazenagem, gestdo de patios e PDI e do reajuste de precos realizado ao longo do ano. A receita da
divisdo de logistica integrada foi estavel em 2017 vs 2016. A receita da divisdo de logistica integrada aumentou
28% em 2018 vs 2017 em razdo bom desempenho da armazenagem que conquistou novos clientes e aumentou
volume nos clientes atuais.

Impostos e deducdes

Os impostos e dedugdes cresceram 13%, abaixo do crescimento da receita bruta em razdo principalmente que
em 2017 ndo tinhamos o direito de excluir o valor do ICMS das bases de calculo de PIS e COFINS.

Custo dos servicos prestados

O CSP de 2018 cresceu 17% vs 2017, menos que o crescimento de 19% da receita liquida em razéo do controle
de custos com pessoal e custos fixos empreendido em 2018.

Despesas

As despesas permaneceram estaveis em R$ 87 milhdes vs 2017, em razdo do controle de despesas empreendido
em 2018.

Resultado financeiro

O resultado financeiro de 2018 caiu 35% vs 2017 principalmente em razdo da queda das despesas de juros,
liquidas de receitas de aplicagdes financeiras em 2018 na comparacdo anual, que foi decorrente da reducédo da
taxa SELIC, da divida bruta nominal e do seu spread, apesar da queda do caixa médio da empresa.

Imposto de renda e contribuicdo social

A aliquota de IR sem GDL em jan/18 e em 2017 e sem 0s eventos ndo recorrentes de 2017 e de 2018 foi de 24%
principalmente em razdo do beneficio fiscal do pagamento de JCP e da exclusédo da receita do crédito outorgado
de ICMS da base de apuracdo do imposto.
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10.2.  Os diretores devem comentar:
a. resultados das operacdes do emissor, em especial:
i. descricdo de quaisquer componentes importantes da receita
2019 vs 2018

A receita bruta da Tegma cresceu 7,4% em 2019 em razdo principalmente da divisdo de logistica automotiva,
que reportou um aumento de 5,1% da quantidade de veiculos transportados em comparagdo com 2018, um
crescimento de 5,9% da distancia média, crescimento de servigos acessorios da logistica automotiva e o reajuste
de precos realizado ao longo do ano. A receita da divisdo de logistica integrada se retraiu 0,7% em 2019 vs 2018
em razdo principalmente da ndo consolidacdo da operacdo de armazenagem alfandegada do Espirito Santo, que
se tornou equivaléncia patrimonial. Desconsiderando essa operacdo em janeiro de 2018, a receita da divisdo
teria crescido 0,7% em razdo principalmente do bom desempenho da logistica industrial, apesar da perda de
receita da operacdo de armazenagem.

2018 vs 2017

A receita bruta da Tegma cresceu 15,7% em 2018 em razdo principalmente da divisdo de logistica automotiva,
que reportou um aumento de 3,6% da quantidade de veiculos transportados em comparagdo com 2017, um
aumento de 7,0% da distancia média, crescimento de servicos acessorios da logistica automotiva e o reajuste de
precos realizado ao longo do ano. A receita da divisdo de logistica integrada se retraiu 5,6% em 2018 vs 2017
em raz&o principalmente da ndo consolidacéo da operagdo de armazenagem alfandegada do Espirito Santo, que
se tornou equivaléncia patrimonial. Desconsiderando essa operacdo de 2017, a receita da divisdo teria crescido
9% em razdo principalmente do bom desempenho da armazenagem que conquistou novos clientes e aumentou
volume nos clientes atuais.

ii. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Os resultados operacionais consolidados da Companhia séo afetados por diversos fatores, incluindo, mas nao se
limitando: (i) a variacdes no volume de veiculos transportados na Divisdo Automotiva; (ii) a evolucdo das
distancias médias das entregas de veiculos na Divisdo Automotiva; (iv) aos reajustes das tarifas de transporte da
Divisdo Automotiva; e (v) a conquista e perda de contratos na Divisdo de Logistica Integrada.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, os fatores que afetaram materialmente os
resultados operacionais da Companhia, mais precisamente, o desempenho da receita liquida da divisdo
automotiva da Companhia, foram reflexo do aumento de 5,1% no volume de veiculos transportados e de 5,9%
da distancia média vs 2018, além dos reajustes de tarifas de transporte.

Adicionalmente, tivemos os eventos ndo recorrentes no ano de 2018 abaixo descritos:

1. Em 15 de julho de 2019, foi constatado o transito em julgado de ac¢&o propria da Tegma Gestédo Logistica
que reconheceu o direito da Controladora em realizar a exclusdo do ICMS da base de calculo do PIS e COFINS,
retroagindo a agosto de 2003. Por meio de um levantamento de documentos e calculos ocorridos a partir da
constatacdo do transito em julgado, a Controladora apurou um crédito de R$ 101,4 decorrente da excluséo do
ICMS em suas apurages de PIS e COFINS, j& atualizado pela SELIC. Os créditos do periodo de margo de 2017
a novembro de 2018 ja haviam sido reconhecidos em dezembro de 2018.

Em setembro de 2019, foram reconhecidos R$ 91,4 milhdes (R$ 56,5 milhdes em outras receitas e despesas e
R$ 34,9 milhdes em receitas financeiras referente & corre¢cdo monetaria), além de um custo de R$ 6,1 milhdes
referente aos honorarios advocaticios da causa em questao (outros custos), R$ 1,6 milhdo de PIS/COFINS sobre
a receita financeira e provisao de R$ 28,4 milhGes de Imposto de Renda sobre os lancamentos.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018, os fatores que afetaram materialmente os
resultados operacionais da Companhia, mais precisamente, o desempenho da receita liquida da divisao
automotiva da Companhia, foram reflexo do aumento de 3,6% no volume de veiculos transportados e de 7% da
distancia média vs 2017, além dos reajustes de tarifas de transporte e do crescimento de outros servigos como
armazenagem, gestdo de patios e PDI.

Formulério de referéncia 2020

PAGINA: 135 de 319



Formulario de Referéncia - 2020 - TEGMA GESTAO LOGISTICA S.A. mvf%:IMerséo 112
(

J Gestdo Logistica

10.2 - Resultado Operacional E Financeiro

A Companhia deixou de considerar a Tegma Logistica Integrada S.A. a partir de fevereiro de 2018 como um
investimento direto, devido a cria¢do da joint venture “GDL” que tem por objetivo a prestacdo de servicos de
armazenagem geral e alfandegada em Cariacica-ES. A partir dessa data, a GDL passou a deter o controle direto
da Tegma Logistica Integrada S.A., portanto, a variacdo patrimonial da GDL passou a ser contabilizada em
equivaléncia patrimonial da Companhia.

Adicionalmente, tivemos os eventos ndo recorrentes no ano de 2018 abaixo descritos:

1. A Tegma, seguindo seu processo interno de compliance, identificou incorrecdes no recolhimento de
imposto relativo a operacdo de quimicos, da logistica integrada. Em funcéo disso, optou por apresentar uma
denuncia espontanea para o recolhimento adicional de ICMS (Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias e
Servicos) da referida operacdo dos Gltimos cinco anos. Tal regularizacdo resultou no reconhecimento de uma
despesa de RS 5,3 milhdes de imposto na linha “dedugdes da receita bruta”, além de R$ 2 milhdes de multa e
juros na linha “despesas financeiras” no 3T18 e o respectivo.

2. Em dezembro de 2018, a Companhia reconheceu créditos de PIS e COFINS referentes ao direito de
excluir o valor do ICMS das bases de célculo dessas duas contribuigdes. Os créditos reconhecidos foram
fundamentados na decisdo do Supremo Tribunal Federal (“STF”) de 15 de marco de 2017 em sede de
repercussao geral. Como os embargos de declaragdo do processo ainda estdo pendentes de deciséo, ndo havendo
ainda decisdo sobre a possibilidade de reconhecimento de créditos de periodos precedentes (no caso da
Companbhia cinco anos antes de 2008), os créditos registrados abrangem apenas o periodo de margo de 2017 a
dezembro de 2018. O impacto no resultado foi um crédito de R$10,6 milhdes [R$ 4,5 milhGes referentes a 2017
e R$ 6,1 milhGes referentes a 2018] R$ 0,614 milh&o de atualizagdo monetaria.

3. A antiga controlada Direct Express (vendida em 2014) demandou judicialmente um de seus clientes
pleiteando pagamento adicional por servigos prestados. A acéo foi julgada improcedente em primeira e segunda
instancias, por conta disso, a mesma, e por consequéncia a Tegma, como sucessora das obrigacdes e direitos,
foi condenada ao pagamento dos honorarios de sucumbéncia no montante de R$ 2,9 milhdes. Embora ainda haja
a possibilidade de discussdo em instancia superior, o resultado da Tegma ja foi afetado pelo inicio da execu¢édo
da sentenca.

4, O contrato de compra e venda da Direct Express, firmado entre a Companhia e 8M Participacdes prevé
que a Companhia somente estara obrigada a indenizar a 8M Participaces por eventuais demandas judiciais
correspondentes a fatos anteriores a data da compra, que superem no seu valor agregado R$ 40 milhdes. Por
outro lado, a 8M Participagdes obriga-se a indenizar a Companhia por eventuais demandas judiciais
correspondentes a fatos posteriores a data da compra. No exercicio de 2017, o montante das obrigaces pagas
pela 8M Participagdes indenizaveis pela Companhia superaram o valor agregado. Em dezembro de 2018 a
Administracdo revisou as premissas de célculo o que resultou em uma provisdo complementar, além das
provisdes correntes realizadas ao longo do exercicio, no montante R$ 14,5 milhdes para fazer frente a essa
clausula contratual, impactando a linha de outras receitas (despesas) liquidas, assim como o correspondente
impacto de 34% desse valor no imposto de renda diferido. Dessa forma, o saldo destas provisdes totaliza R$
22,1 milhdes.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017, os fatores que afetaram materialmente os
resultados operacionais da Companhia, mais precisamente, o desempenho da receita liquida da divisdo
automotiva da Companhia, foram reflexo do aumento de 11% no volume de veiculos transportados vs 2016 e
dos reajustes de precos. Adicionalmente, tivemos 0s eventos ndo recorrentes no ano de 2017 abaixo descritos:

1. Em 2014, a Tegma entrou com uma acao ordinaria contra a Unido Federal por meio da sua controlada Tegma
Logistica Integrada S.A. (TLI) buscando a inexigibilidade do recolhimento da contribuicdo ao FUNDAF sobre
as receitas de servicos alfandegarios da sua operacdo em Cariacica-ES. A partir desse momento a TLI optou por
proceder ao depdsito judicial dos valores mensais da contribui¢cdo. Em 2015 foi publicada sentenca favoravel a
TLI, julgando procedente os pedidos e, em junho de 2017, a decisdo em 22 instancia também nos foi favoravel.
A inexigibilidade do recolhimento da contribuicdo ao FUNDAF nos deu o direito de restituicdo/compensacao
dos valores indevidamente recolhidos nos cinco anos anteriores a propositura da acdo. Os valores recolhidos
antes da acdo somaram R$ 7,7 milhfes e os valores depositados em juizo somaram R$ 2,1 milhGes, ambos
sujeitos ainda a correcdo pela SELIC. A recuperacdo do deposito judicial j& foi protocolada na Justica Federal
do ES e temos um prazo de até 60 dias para recebimento. A recuperacédo dos valores recolhidos podera ser feita
através de (i) pedido de restituicdo ou (ii) habilitacdo dos créditos para futura compensacgdo. A empresa ainda
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ndo decidiu de que forma ird recuperar os valores recolhidos, mas ja& registramos em nosso resultado o ganho
liquido total de R$ 11,9 milhdes, conforme detalhado na tabela acima.

2. Conforme mostrado em nosso balanco patrimonial de margo de 2017, tinhamos registrado na conta de demais
contas a receber / indenizagBes de combinagdo de negdcios um valor de R$ 5,4 milhdes relacionado a valores a
receber dos antigos acionistas da controlada Tegma Cargas Especiais Ltda (TCE). Esse ativo estava garantido
por um deposito em conta corrente (escrow account) no valor de R$ 3,7 milhdes. Foi firmado um acordo entre
a Tegma e 0s antigos acionistas da controlada. A diferenca de R$ 1,8 milh&o foi registrada a débito na linha de
outras receitas (despesas) liquidas da divisdo de logistica integrada.

3. Em 2015, a Catlog, uma controlada em conjunto da Tegma que prestava servicos logisticos para a montadora
Renault-Nissan, teve suas operacGes descontinuadas. Nosso balango apresentava o registro de agio relacionado
a Catlog no valor de R$ 1,4 milhdo. Como néo existe a perspectiva de retomada de operagdes ou de recupera¢do
desse agio, optou-se pela sua amortizacao, 0 que impactou negativamente a linha de outras receitas (despesas)
liquidas da divisdo automotiva.

4. O contrato de compra e venda da antiga controlada Direct Express, firmado entre a Tegma e 8M Participaces,
previa que a Companhia estaria obrigada a indenizar a 8M Participacdes por eventuais demandas judiciais
correspondentes a fatos anteriores a data da compra, que superassem o valor de R$40 milhdes. Tendo em vista
que a analise das potenciais demandas futuras, baseada nas melhores estimativas, demonstra a extrapolagdo do
valor, a Tegma decidiu constituir uma provisdo extraordinaria para eventuais obrigacdes futuras relacionadas a
Direct, no valor de R$ 15 milhdes, impactando a linha de outras receitas (despesas) liquidas, assim como o
correspondente impacto de 34% desse valor no imposto de renda diferido

5. Em agosto de 2014 ocorreu a venda da antiga controlada Direct Express, quando foi apurado um importante
prejuizo. Em razdo disso, a companhia realizou uma revisdo dos impostos apurados no exercicio de 2014 e
identificou incorrec@es, sendo a principal delas a que se explica a seguir. Desde 0 més de junho do mesmo ano,
a companhia reconheceu um valor estimado do prejuizo da venda no seu resultado, sem que 0 mesmo tivesse
impacto fiscal. Quando da efetivacdo da venda, o prejuizo realizado foi maior do que o estimado, sendo que
nesta data 0 mesmo se tornaria dedutivel. Na oportunidade a companhia, equivocadamente, utilizou apenas a
diferenca entre o valor real do prejuizo e o valor estimado do prejuizo como perda dedutivel. A retificacdo dessa
situacdo resultou em um crédito no imposto de renda no valor de R$ 10,9 milhdes (liquido de IR da corre¢do
monetéria, a seguir) e uma corre¢cdo monetaria desse valor, resultante em um crédito no resultado financeiro de
R$ 3,8 milhdes. Todo o crédito j& foi utilizado na compensagéo de tributos federais.

6. No 3T17 e no 4T17 registramos uma provisdo para perda de valores a receber no montante de R$ 5,7 milhdes
em cada trimestre, oriundos da cisdo da antiga controlada Direct Express que foi vendida em 2014, o que
impactou negativamente a linha de outras receitas (despesas) liquidas.

7. Em dezembro de 2017 realizamos uma revisdo da legislacdo que rege a ndo cumulatividade do imposto PIS
e COFINS. Adicionalmente, efetuamos também uma revisdo da tomada de créditos dos mesmos impostos sobre
0s investimentos realizados.

Essas iniciativas resultaram no reconhecimento de créditos tributarios no 4T17 de R$ 29,2 milhdes e suas
respectivas atualizacdes monetarias de R$ 8,2 milhGes. Ambos os créditos tributarios foram utilizados para
compensar 0s pagamentos de tributos federais.

8. Em dezembro de 2017, foi concluido o trabalho de reavaliacdo da metodologia de célculo das provisdes de
demandas judiciais trabalhistas, resultando em um acréscimo de R$ 6,6 milhGes nas provisdes.

9. Em 2015 e 2016 constituimos uma provisdo de parcelamento de dividas tributarias que seria liquidado através
do PRORELIT. Em outubro de 2017, recebemos o indeferimento do PRORELIT, em razdo de divergéncia no
calculo do valor do débito. No mesmo periodo, o governo disponibilizou o Programa Especial de Regularizacdo
Tributaria (PERT) para liquidacdo de débitos constituidos referentes a processos em discussdo administrativa,
gue previa uma reducdo de 90% dos juros e 70% da multa. Como o PRORELIT né&o previa a redugéo dos juros
e multa, a adesdo ao PERT incorreu em uma redugdo do passivo constituido em 2015 e 2016 no valor de R$ 4,8
milhGes, impactando positivamente o imposto de renda do 4T17.
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10. Apos revisdo do imposto de renda diferido da companhia, identificou-se um saldo ndo constituido
contabilmente no montante de R$ 6,3 milhdes da controlada TCE. Com isso, foi reconhecido um ativo fiscal
diferido, que impactou positivamente a linha de imposto de renda no DRE no mesmo montante.

11. Apds trabalho de reviséo, constatou-se a existéncia de amortizacao de agio contabil sem a devida constituicdo
do ativo fiscal diferido no valor de R$ 2,6 milhdes na linha de imposto de renda.

12. O crédito presumido ou crédito outorgado de ICMS é um beneficio fiscal concedido pelos estados que
impacta positivamente o resultado, aumentando o lucro tributével. A legislacdo do imposto de renda de pessoa
juridica ja previa a ndo tributacéo das receitas referentes a subvengdes para investimentos. Com a publicagdo da
lei complementar 160/17, houve a alteracdo do entendimento, no qual passou a vigorar que 0s beneficios fiscais
de ICMS concedidos pelos estados passariam a ser considerados subveng6es para investimento. Com respaldo
no dispositivo legal, em Dez/17 excluimos da base de célculo do imposto de renda o valor total do crédito
outorgado de ICMS, gerando um valor positivo no imposto de renda de R$ 4,5 milhdes.

13. No 4T17 realizamos a baixa de titulos a receber (ja provisionados) oriundos da venda de Controlada Direct
Express no valor de R$ 16,2 milhdes, cujo valor ndo dedutivel de imposto de renda com base na legislacdo é
somente R$ 6,6 milhdes. Com isso, tivemos uma piora no imposto de renda registrado na nossa DRE de R$ 2,3
milhdes. Por outro lado, essa baixa significou uma reducdo do imposto de renda corrente (caixa) de R$ 3,2
milhdes de reais.

b. variagGes das receitas atribuiveis a modificacdes de precos, taxas de cambio, inflacao,
alteragdes de volumes e introducéo de novos produtos e servicos.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, a receita bruta da divisdo de logistica de veiculos
foi de R$ 1,5 bilhdo, comparada a R$ 1,4 bilhdo no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018,
8,6% de crescimento em decorréncia de: (i) crescimento de 5,1% no volume de veiculos transportados quando
comparados ao ano de 2018; (ii) do crescimento de 5,9% da quilometragem média percorrida pelos veiculos; e
(iii) do ajuste anual de tarifa de transporte que reflete a inflacdo do setor. A receita da divisdo de logistica
integrada foi de R$ 190 milhdes, 0,7% inferior a 2018 em razéo principalmente da ndo consolidacéo da operacao
de armazenagem alfandegada do Espirito Santo, que se tornou equivaléncia patrimonial. Desconsiderando essa
operagdo de janeiro de 2018, a receita da divisdo teria crescido 0,7% em razdo principalmente do bom
desempenho da logistica industrial.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018 ndo tivemos impactos diretos da taxa de cAmbio
em nossas receitas, bem como ndo houve a introdugdo de novos produtos e servicos.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017, a receita bruta da divisdo de logistica de veiculos
foi de R$ 1,1 bilhdo, comparada a R$ 0,9 bilh&o no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016, 20%
de crescimento em decorréncia de: (i) crescimento de 11% no volume de veiculos transportados quando
comparados ao ano de 2016; (ii) da estabilidade da quilometragem média percorrida pelos veiculos; e (iii) do
ajuste anual de tarifa por quildmetro rodado que reflete a inflacdo do setor. A receita da divisdo de logistica
integrada foi de R$ 201 milhdes, estavel na comparagéo com 2016.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018, a receita bruta da divisdo de logistica de veiculos
foi de R$ 1,4 bilhdo, comparada a R$ 1,1 bilh&o no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017, 20%
de crescimento em decorréncia de: (i) crescimento de 3,6% no volume de veiculos transportados quando
comparados ao ano de 2017; (ii) do crescimento de 7% da quilometragem média percorrida pelos veiculos; e
(iii) do crescimento de outros servigos como armazenagem, gestao de patios e PDI e iv) do ajuste anual de tarifa
por quildmetro rodado que reflete a inflacdo do setor. A receita da divisdo de logistica integrada foi de R$ 191
milhdes, 5,1% inferior a 2017 em razdo principalmente da ndo consolidacdo da operacdo de armazenagem
alfandegada do Espirito Santo, que se tornou equivaléncia patrimonial. Desconsiderando essa operacao de 2017,
a receita da divisdo teria crescido 9% em razdo principalmente do bom desempenho da armazenagem que
conquistou novos clientes e aumentou volume nos clientes atuais.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018 ndo tivemos impactos diretos da taxa de cAmbio
em nossas receitas, bem como ndo houve a introdugéo de novos produtos e servicos.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017, a receita bruta da divisdo de logistica de veiculos
foi de R$ 1,1 bilh&o, comparada a R$ 0,9 bilhdo no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016, 20%
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de crescimento em decorréncia de: (i) crescimento de 11% no volume de veiculos transportados quando
comparados ao ano de 2016; (ii) da estabilidade da quilometragem média percorrida pelos veiculos; e (iii) do
ajuste anual de tarifa por quilémetro rodado que reflete a inflacdo do setor. A receita da divisdo de logistica
integrada foi de R$ 201 milhdes, estavel na comparagéo com 2016.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017 ndo tivemos impactos diretos da taxa de cAmbio
em nossas receitas, bem como ndo houve a introducao de novos produtos e servicos.

c. impacto da inflacéo, da variacdo de precos dos principais insumos e produtos, do cambio
e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor, quando
relevante.

Em decorréncia das debéntures, das notas de crédito de exportacdo e das operacdes de empréstimos modalidade
4.131 em USD, mas totalmente swapados para R$, o principal indexador da divida da Companhia é o CDI
(Certificado de Dep0sito Interbancario). Dessa maneira, oscilacdes deste indicador podem impactar o montante
dos juros a serem pagos e recebidos pela Companhia.

As despesas de juros, liquidas de receitas de aplicagGes financeiras de 2019 foram R$ 3,4 milhdes, 33% inferior
a 2018 em razéo da reducdo da taxa SELIC, da divida bruta nominal da empresa.

As despesas de juros, liquidas de receitas de aplica¢Ges financeiras de 2018 foram R$ 5,2 milhdes, 53% inferior
a 2017 em razdo da reducédo da taxa SELIC, da divida bruta nominal e do seu spread, e do caixa médio da
empresa.

As despesas de juros, liquidas de receitas de aplicagdes financeiras de 2017 foram R$ 11,6 milhdes, 43% inferior
a 2017 em raz&o da reducéo do saldo médio de divida liquida em 2017 [que contribuiu com metade da queda de
43% na comparacao vs 2016] e o restante € explicada pela queda da taxa basica de juros, liquida do aumento do
spread da nossa divida.

Nossos principais contratos sao reajustados anualmente com base em planilha de custos que inclui a variacéo do
preco dos principais insumos da Companhia. Por esse motivo, nos exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2019, 2018 e 2017 ndo houve impactos relevantes nos resultados operacional e financeiro da
Companbhia referente aos precos dos principais insumos e produtos da Companhia.
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10.3. Osdiretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham causado
ou se espera que venham a causar has demonstracgdes financeiras do emissor e em seus
resultados:

a. introducéo ou alienagdo de segmento operacional
Né&o aplicavel.

b. constituicdo, aquisi¢do ou alienagdo de participacao societéria.
Em 19 de setembro de 2017 a Tegma celebrou com a BCDF ¢ JR Participagdes S.A. (“Holding Silotec™) ¢ a
GDL Gestao de Desenvolvimento em Logistica S.A. (“GDL”) um Acordo de Associacdo para a criacdo de uma
joint venture que tinha como objetivo congregar as atividades de armazenagem e movimentacdo de mercadorias

em geral desenvolvidas em Cariacica-ES pela Tegma Logistica Integrada (“TLI”), subsidiaria integral da
Tegma, e pela Companhia de Transportes e Armazéns Gerais (“Silotec”), subsidiaria integral da Holding Silotec.

Em 8 de fevereiro de 2018 celebrou os documentos definitivos (inclusive acordo de acionistas) referentes a
criagdo da joint venture.

C. eventos ou operac¢des nao usuais

Em fungdo da pandemia da COVID 19 no inicio do ano de 2020, conforme foi explicado no item 4.1, 0 nosso
negdcio foi/tem sido afetado de forma significativa pela parada da producéo das montadoras de veiculos.
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do Auditor

10.4. Os diretores devem comentar:
a. mudancas significativas nas praticas contabeis
b. efeitos significativos das alteragdes em praticas contabeis
C. ressalvas e énfases presentes no relatério do auditor.

Em 2019 tivemos a implementacdo do CPC 06 Arrendamento mercantil, segue texto divulgado na DFs de 2018:
Novas normas e interpreta¢des ainda ndo efetivas

IFRS 16/CPC 6 (R2) — Arrendamento Mercantil

A nova regra requer uma nova avalia¢do dos arrendamentos substituindo o 1AS 17.

Um arrendamento é identificado caso exista a transmissdo do direito de controlar o uso de determinado ativo
por um periodo de tempo, em troca de uma contraprestacgao.

A partir dessa constatacdo os arrendatarios devem mensurar e registrar o contrato de arrendamento em seu
balanco patrimonial, sendo o passivo de arrendamento reconhecido pelo valor presente dos seus pagamentos e
0 ativo de direito de uso em montante equivalente a esse passivo.

Desse modo, o ativo de direito de uso passa a ser amortizado linearmente seguindo as diretrizes do CPC 27 —
Ativo imobilizado e o passivo de arrendamento acrescido pela despesa de juros e diminuido pelo pagamento das
contraprestacdes.

A norma prevé isencdes na aplicabilidade para arrendamentos de curto prazo e ativos de baixo valor envolvidos
na operacéo.

Os principais arrendamentos relacionados a nova regra identificados pela Administragdo, tratam-se de imoveis
de terceiros e equipamentos ligados a operagdo. O impacto estimado em 1° de janeiro de 2019 é de R$ 49.646
na Controladora e R$ 75.027 no Consolidado sem efeitos fiscais, 0 método adotado sera o retrospectivo
modificado, assim as demonstracfes financeiras de 2018 ndo serdo atualizadas. Os valores mencionados
correspondem ao ativo de direito de uso e ao passivo de arrendamento que serdo registrados na Controladora e
no Consolidado.

Outras normas

As normas alteradas e interpretagdes citadas a seguir, ndo deverdo ter um impacto significativo nas
demonstracdes financeiras da Companhia e suas Controladas.

- IFRIC 23/ICPC 22 Incerteza sobre Tratamentos de Tributos sobre o Lucro.
- Caracteristicas de Pré-Pagamento com Remuneragdo Negativa (Alteragdes na IFRS 9).

- Investimento em Coligada, em Controlada e em Empreendimento Controlado em Conjunto (Alteracbes no
CPC 18(R2) / IAS 28).

- Alteragdes no Plano, Reduges ou Liquidagdo do Plano (Alteragdes no CPC 33/ 1AS 19).
- Ciclo de melhorias anuais nas normas IFRS 2015-2017 - varias normas.

- Alteraces nas referéncias a estrutura conceitual nas normas IFRS.

- IFRS 17 Contratos de Seguros.
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10.5 - Politicas Contéabeis Criticas

10.5. Osdiretores devem indicar e comentar politicas contébeis criticas adotadas pelo emissor,
explorando, em especial, estimativas contabeis feitas pela administracao sobre questdes
incertas e relevantes para a descricéo da situacao financeira e dos resultados, que exijam
julgamentos subjetivos ou complexos, tais como: provisfes, contingéncias,
reconhecimento da receita, créditos fiscais, ativos de longa duracéo, vida Gtil de ativos
nao-circulantes, planos de pensao, ajustes de conversdo em moeda estrangeira, custos de
recuperacdo ambiental, critérios para teste de recuperacdo de ativos e instrumentos
financeiros

Os diretores afirmam que a Companhia divulga suas principais politicas e estimativas contabeis na nota
explicativa numero 2 e 3 de suas demonstracdes contabeis.

O uso de julgamentos e estimativas € baseado em informagBes disponiveis quando da preparacdo das
demonstracBes contabeis. Quando necessarios 0s julgamentos e as estimativas estdo suportados por pareceres
elaborados por especialistas.

A Companhia adota premissas derivadas de sua experiéncia e outros fatores que entende como razoaveis e
relevantes nas circunstancias.

As premissas adotadas pela Companhia sao revisadas periodicamente no curso ordinario dos negécios. Contudo,
os diretores da Companhia entendem que deve ser considerado que ha uma incerteza inerente a determinacgdo
dessas premissas e estimativas, o que pode levar a resultados que requeiram um ajuste significativo ao valor
contébil do referido ativo ou passivo em periodos futuros a medida que novas informacdes estejam disponiveis.

A seguir os diretores da Companhia elencam as principais politicas e estimativas contabeis consideradas criticas:

¢ Ativos Imobilizado e intangivel, incluindo 4gio: O calculo da depreciagdo e amortizagdo de ativos
intangiveis e imobilizados incluem as estimativas das vidas Uteis. Além disso, a determinagdo do valor justo na
data de aquisi¢do dos ativos intangiveis e imobilizado adquiridos em combinagGes de negdcios é uma estimativa
significativa.

¢ Teste de impairment: A Companhia realiza anualmente uma avaliagdo dos indicadores de impairment de
ativos intangiveis. Um impairment existe quando o valor contabil de um ativo ou unidade geradora de caixa
excede o seu valor recuperavel, que é o maior entre o valor justo menos os custos de venda e 0 seu valor em uso.

¢ Imposto de renda e contribuicéo social diferidos: Impostos diferidos ativos s&o reconhecidos para todos 0s
prejuizos fiscais ndo utilizados na extensdo em que seja provavel que o lucro tributavel estara disponivel contra
0 qual os prejuizos possam ser utilizados. Julgamento significativo é requerido para determinar o valor do
imposto diferido ativo que pode ser reconhecido, com base no prazo provavel e nivel de lucros tributaveis
futuros, juntamente com estratégias de planejamento fiscal futuras.

¢ Provisfes: Uma provisdo é reconhecida, em fungdo de um evento passado, se a Companhia tem uma
obrigacdo que possa ser estimada de maneira confidvel, e é provavel que um recurso econdmico seja exigido
para liquidar a obrigacdo. As provisdes séo apuradas por meio do desconto dos fluxos de caixa futuros esperados
a uma taxa antes de impostos que reflete as avaliagdes atuais de mercado quanto ao valor do dinheiro no tempo
e riscos especificos para o passivo. Os custos financeiros incorridos sdo registrados no resultado.
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10.6 - Itens Relevantes N&ao Evidenciados Nas Demonstracdes Financeiras

10.6. Os diretores devem descrever os itens relevantes ndo evidenciados nas demonstracdes
financeiras do emissor, indicando:

a. 0s ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que néo aparecem no
seu balanco patrimonial (off-balance sheet itens), tais como:

Né&o se aplica.

i. arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos

ii. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e
responsabilidades, indicando respectivos passivos

iii.  contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos

iv.  contratos de construgdo ndo terminada

V. contratos de recebimentos futuros de financiamentos

b. outros itens ndo evidenciados nas demonstrac@es financeiras

O contrato de compra e venda da Direct Express, firmado entre a Companhia e 8M Participacdes prevé que a
Companhia somente estard obrigada a indenizar a 8M Participagbes por eventuais demandas judiciais
correspondentes a fatos anteriores a data da compra, que superem no seu valor agregado R$ 40.000. Por outro
lado, a 8M Participagdes obriga-se a indenizar a Companhia por eventuais demandas judiciais correspondentes
a fatos posteriores a data da compra. No exercicio de 2017, o montante das obrigacbes pagas pela 8M
Participagdes indenizaveis pela Companhia superaram o valor agregado. Em dezembro de 2019 o saldo destas
provisdes totaliza R$ 18,6 milhdes (R$ 22,1 milhdes em dezembro de 2018).
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10.7 - Comentarios Sobre Itens Nao Evidenciados Nas Demonstracdes Financeiras

10.7. Em relacdo a cada um dos itens ndo evidenciados nas demonstracbes financeiras
indicados no item 10.6, os diretores devem comentar:

a. como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, 0 resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstracfes financeiras do emissor

Né&o se aplica.
b. natureza e o propoésito da operacao
Né&o se aplica.

c. natureza e montante das obrigacGes assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor
em decorréncia da operacao

Né&o se aplica.
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10.8 - Plano de Negdcios

10.8. Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de negdcios do
emissor, explorando especificamente os seguintes topicos:

a. investimentos, incluindo:

I. descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos
previstos

Conforme orcamento de capital apresentado em proposta da administracdo, segue abaixo descrigdo quantitativa:

Orcamento de investimentos em

imobilizado e intangivel (em R$ mil)

Compras e benfeitorias em terrenos 11.479 4.900
Novas operacdes 361 -

Tl 5.260 4.700
Renovagdo de contratos 3.167 -
Equipamentos de transporte 5.355 -
Benfeitorias gerais 2.674

Manutencdo 7.714 >400
TOTAL 36.010 15.000

Descricdo dos investimentos em imobilizado e intangivel de 2020:

o Compras e benfeitorias em terrenos: Benfeitorias em terreno adicional adquirido em 2019 na cidade de
Sorocaba-SP e no terreno de terceiros na cidade de Itirapina-SP para operacao de logistica de veiculos.

e TI: Aprimoramento do TechCargo como plataforma, potencializando a capacidade de atendimento ao
emplacado; automacdo de processos de gestdo de embalagens com RFID; melhoria da visibilidade das
cadeias de suprimentos e atendimento a LGPD.

¢ Benfeitorias gerais e manutencdo: Melhorias em sites e revitalizacdo de equipamentos de transportes de
ambas divisoes.

ii. fontes de financiamento dos investimentos;

Além do caixa gerado pelas operacgdes, utilizamos e/ou podemos utilizar como fontes de financiamento recursos
provenientes de emissdo de debéntures, Notas de crédito de exportacdo, FINAME e linhas de empréstimos
bancarios.

iii.  desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos
A Companhia ndo reconhece desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos.

b. desde que ja divulgada, indicar a aquisi¢do de plantas, equipamentos, patentes ou outros
ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

N&o se aplica.
C. novos produtos e servigos, indicando:
i. descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas

ii. montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos
0U Servigos

iii.  projetos em desenvolvimento j& divulgados
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iv.  montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou servigos
Né&o aplicavel.
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10.9 - Outros Fatores Com Influéncia Relevante

10.9. Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho
operacional e que ndo tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta
secao

Todos itens relevantes foram identificados nesta se¢éo.
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11.1 - Projecdes Divulgadas E Premissas

11. Projecbes

11.1. As projecBes devem identificar:
a. objeto da projecéo
b. periodo projetado e o prazo de validade da projecao
d. premissas da projecdo, com a indicacdo de quais podem ser influenciadas pela

administracio do emissor e quais escapam ao seu controle
e. valores dos indicadores que sdo objeto da previsao

A Companhia ndo divulga projecGes nem estimativas futuras.
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11.2 - Acompanhamento E Alteracdes Das Projecdes Divulgadas

11.2. Na hipdtese de o emissor ter divulgado, durante os trés altimos exercicios sociais, projecdes
sobre a evolucéo de seus indicadores:

a. informar quais estdo sendo substituidas por novas proje¢oes incluidas no formulario e
quais delas estdo sendo repetidas no formulario;

b. guanto as projecdes relativas a periodos ja transcorridos, comparar os dados
projetados com o efetivo desempenho dos indicadores, indicando com clareza as raz6es
que levaram a desvios nas projecoes

C. quanto as projecGes relativas a periodos ainda em curso, informar se as projecdes
permanecem validas na data de entrega do formulério e, quando for o caso, explicar
por que elas foram abandonadas ou substituidas

A Companhia ndo divulga projecdes nem estimativas futuras.
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12.  Assembleia geral e administracéo

12.1. Descrever a estrutura administrativa do emissor, conforme estabelecido no seu estatuto
social e regimento interno, identificando:

A Companhia tem sua estrutura administrativa composta por (i) Conselho de Administracao; (ii) Diretoria; (iii)
Conselho Fiscal ndo permanente; (iv) Comité de Auditoria (ndo estatutario); e (v) Comité de Gente, Gestdo e
Governanca (ndo estatutario).

A Companhia é administrada pelo Conselho de Administracdo e pela Diretoria. Nosso Conselho de
Administracdo é composto por 6 membros efetivos e respectivos suplentes, ressaltando-se que, dos membros
efetivos, 02 sdo conselheiros independentes. Nossa Diretoria estatutaria € composta atualmente por 3 membros.

a. atribuigdes do conselho de administracao e dos 6rgéos e comités permanentes que se
reportam ao conselho de administracao, identificando:

(i) se possuem regimento interno proprio, informando, em caso positivo, 6rgdo responsavel pela
aprovacao, data da aprovacéo e, caso 0 emissor divulgue esses regimentos, locais na rede mundial de
computadores onde esses documentos podem ser consultados

Conselho de Administracéo

O Conselho de Administracdo da Companhia é responsavel pela definicdo de nossas politicas e fixar as
estratégias orcamentarias para a conducao dos nossos negdcios, por eleger os diretores e fiscalizar a sua gestao.
O Conselho de Administracdo reline-se uma vez por més em carater ordinario, e, em carater extraordinario,
guando necessario aos interesses sociais.

De acordo com o Estatuto Social da Companhia, o Conselho de Administracdo sera composto por até 7 (sete)
membros efetivos e igual nimero de suplentes. O ndmero de membros do Conselho de Administragdo serd
definido nas assembleias gerais de acionistas.

Os membros do Conselho de Administracdo sdo eleitos pelos nossos acionistas reunidos em Assembleia Geral
Ordinaria para um mandato unificado de 2 anos, podendo ser reeleitos. Ademais, conforme previsdo legal, 0s
acionistas representando, no minimo, 5% (cinco por cento) de nosso capital votante podem requerer a adocéo
do processo de voto maltiplo, atribuindo a cada acdo tantos votos quantos sejam os membros do Conselho de
Administracdo, sendo reconhecido aos acionistas o direito de cumular os votos num sé candidato ou distribui-
los entre varios.

Nosso Conselho de Administracéo €, conforme a Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia
realizada em 24 de abril de 2019 (“AGOE de 2019”), composto por 6 membros efetivos e respectivos suplentes,
ressaltando-se que, dos membros efetivos, 02 s&o conselheiros independentes.

Sem prejuizo das demais competéncias previstas em lei e nos termos de nosso Estatuto Social, compete ao
Conselho de Administragdo da Companhia:

l. definir as politicas e fixar as estratégias orcamentarias para a conducao dos negdcios da Sociedade, bem
como liderar a implementag&o da estratégia de crescimento da Sociedade;

Il. aprovar o orcamento anual, o plano de neg6cio e o organograma de cargos e salarios para a Diretoria e
cargos gerenciais;

Il manifestar-se sobre qualquer proposta a ser encaminhada a Assembleia Geral;
V. convocar a Assembleia Geral;

V. eleger e destituir os Diretores da Sociedade, atribuir designaces e fixar-lhes as atribuicdes, observado
0 que a respeito dispuser este Estatuto Social,

VI. distribuir a remuneragdo global fixada pela Assembleia Geral entre os membros do Conselho de
Administracéo e da Diretoria.

VII.  manifestar-se sobre as demonstracGes contabeis e relatérios da administracéo;
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VIII.  deliberar sobre a emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em acfes e sem garantia real, e
autorizar a emissdo de quaisquer instrumentos de crédito para a captacdo de recursos, como bonds, notes,
commercial papers, e outros, de uso comum no mercado, deliberando ainda sobre as condi¢cdes de emissdo e
resgate;

IX. deliberar sobre a emissdo de novas ac¢oes e bonus de subscrigédo, dentro do limite do capital autorizado,
fixando as condi¢6es de sua emissao, inclusive preco e prazo de integralizacéo;

X. autorizar a aquisicdo de debéntures emitidas pela Sociedade para efeito de cancelamento ou permanéncia
em tesouraria para posterior alienacdo, observadas as normas legais vigentes;

XI. apresentar a Assembleia Geral plano para outorga de opcao de compra de a¢fes aos administradores e
empregados da Sociedade e aos administradores e empregados das sociedades que sejam controladas direta ou
indiretamente pela Sociedade, nos termos da lei e deste Estatuto;

XII.  apresentar a Assembleia Geral proposta de politica de distribuicdo de participacéo nos lucros anuais aos
empregados e aos administradores;

X1, se mantido, em caso de liquidagéo da Sociedade, nomear o liquidante e fixar a sua remuneragédo, podendo
também destitui-lo;

XIV. deliberar previamente sobre propositura ou encerramento de qualquer processo ou procedimento judicial
ou arbitral (exceto se no curso normal dos negdcios);

XV. fixar a lista triplice de instituicGes a ser apresentada a Assembleia Geral para preparagdo do laudo de
avaliacdo das acOes da Sociedade, para fins de oferta publica de aquisi¢do de ac¢des, de saida do Novo Mercado
e/ou cancelamento de registro de Companhia aberta de que trata o Capitulo IX deste Estatuto;

XVI. acompanhar e fiscalizar os atos individuais e coletivos da Diretoria, bem como supervisionar o
desempenho dos Diretores da Sociedade, examinar os livros e registros da Sociedade a qualquer tempo, solicitar
informagGes sobre contratos assinados ou a serem assinados, e tomar quaisquer outras providéncias necessarias
ou convenientes a administracdo da Sociedade, inclusive deliberando acerca dos assuntos suscitados pela
Diretoria;

XVII. fixar bonus para a Diretoria por metas orcamentérias alcancadas;
XVIII. aprovar a aquisi¢do, a alienagdo e/ou a oneragdo, a qualquer titulo ou pretexto, de bens imoveis;

XIX. aprovar aaquisicdo, alienacdo e/ou a oneracdo de ativos da Sociedade cujos valores excedam o0 montante
de R$ 1.000.000,00 (um milh&o de Reais) por transacéo;

XX.  aprovar despesas a serem incorridas pela Sociedade que excedam o montante de R$ 1.000.000,00 (um
milhdo de Reais) por transacdo, exceto aquelas despesas previamente aprovadas no orgamento anual da
Sociedade;

XXI. aprovar a assuncdo de obrigagdes pela Sociedade, inclusive a contratacdo de empréstimos,
financiamentos e/ou linhas de crédito e arrendamento mercantil, que excedam o montante de R$ 1.000.000,00
(um milhdo de Reais) por transacéo;

XXII. aprovar a aquisi¢do de acBes de emissdo da Sociedade para cancelamento, permanéncia em tesouraria e
sua alienagdo, observados os limites da Lei das Sociedades por AcOes e a regulamentacdo da Comisséo de
Valores Mobiliarios (“CVM”);

XXIII. aprovar a contratacdo e a dispensa da empresa de auditoria independente e do principal escritorio de
advocacia que prestardo servigos a Sociedade, bem como de quaisquer servigos de consultoria e representacdo
através dos quais a parte contratada atue como preposta da Sociedade perante quaisquer organismos
governamentais;

XXIV. aprovar a concessdo de empréstimos, garantias e/ou adiantamentos em favor de terceiros, inclusive
sociedades, direta ou indiretamente, controladas pela Sociedade ou dela coligadas;

XXV. aprovar a celebracdo, a alteracdo ou a rescisdo de contratos de qualquer natureza, com qualquer dos
Diretores, acionistas ou empregados da Sociedade, ou com qualquer de seus parentes e/ou acionistas/cotistas,
inclusive quaisquer sociedades, direta ou indiretamente, controladas por tais Diretores, acionistas ou
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empregados, ou por qualquer de seus parentes e/ou acionistas/cotistas, exceto nos casos em que por forca de lei
devam ser aprovados pela assembleia geral;

XXVI. aprovar a aquisicao, pela Sociedade, de participacdes societarias em outras empresas;

XXVII. aprovar o exercicio de qualquer direito, bem como a préatica de qualquer ato societario relativamente a
sociedades controladas pela Sociedade ou dela coligadas;

XXVIII. autorizar a nomeacao de procuradores para os fins do artigo 29, paragrafo 5° abaixo; e

XXIX. manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de aquisi¢do de acdes
que tenha por objeto as a¢Bes de emissdo da Sociedade, por meio de parecer prévio fundamentado, divulgado
em até 15 (quinze) dias da publicacdo do edital da oferta publica de aquisicdo de a¢Ges, que devera abordar, no
minimo (i) a conveniéncia e oportunidade da oferta pUblica de aquisicéo de a¢cdes quanto ao interesse do conjunto
dos acionistas e em relacéo a liquidez dos valores mobiliarios de sua titularidade; (ii) as repercussdes da oferta
publica de aquisicdo de acBes sobre os interesses da Sociedade; (iii) os planos estratégicos divulgados pelo
ofertante em relacdo a Sociedade; (iv) outros pontos que o Conselho de Administracdo considerar pertinentes,
bem como as informacdes exigidas pelas regras aplicaveis estabelecidas pela CVM.

O Regimento Interno do Conselho de Administracdo da Companhia estd em fase de elaboracdo e sera
devidamente aprovado pelos conselheiros e divulgado, nos termos do artigo 25, do Regulamento do Novo
Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”).

Comité de Auditoria (ndo estatuario)

Com vistas & observancia de boas praticas de Governanga Corporativa, em reunido realizada em 24 de outubro
de 2014, o Conselho de Administracdo aprovou a criagdo e instalacdo do Comité ndo estatutario denominado
Comité de Auditoria, bem como aprovou o seu Regimento Interno, que foi ndo divulgado.

O Comité de Auditoria (ndo estatutario) é composto por 3 (trés) membros, sendo um deles independente.

O Comité de Auditoria, dentro das suas responsabilidades de assessoramento ao Conselho de Administracéo,
tem como principais atribuicdes:

I. monitorar a estrutura e as atividades de gerenciamento de riscos pela gestdo da Companhia, abrangendo os
riscos operacionais, financeiros, estratégicos e de imagem, em linha com as diretrizes e politicas estabelecidas
pelo Conselho de Administragdo;

1. monitorar a efetividade e a qualidade dos controles internos da Companhia, incluindo o ambiente para o seu
funcionamento;

I11. monitorar as questdes relacionadas ao compliance (ética e conduta, normas, procedimentos, atendimento a
leis e ao arcabouco regulatorio);

IV. supervisionar e monitorar a estrutura, qualidade e a efetividade dos trabalhos da Auditoria Interna e da
Auditoria Independente;

V. avaliar e monitorar a estrutura existente na Companhia para recebimento de dendncias, bem como os relatos
recebidos pelos canais de dendncia existentes, incluindo os respectivos enderecamentos e conclusoes;

VI. monitorar a qualidade do processo contabil e as principais praticas contabeis selecionadas;

VII. revisar as demonstragdes financeiras anuais e trimestrais (ITR’s), o Formulario de Referéncia e outras
informaces financeiras a serem apresentadas ao regulador e ao mercado, encaminhando as suas concluses e
comentarios ao Conselho de Administracéo;

VIII. avaliar e monitorar os controles existentes para as transa¢cdes da Empresa com partes relacionadas, bem
como para a sua divulgacao externamente; etc

Conforme disposto nos artigos 22, inciso 11 e 25, do Regulamento do Novo Mercado da B3, o Regimento Interno

do Comité de Auditoria (ndo estatutario) esta em fase revisao, sera aprovado pelo Conselho de Administracédo
da Companhia, e oportunamente divulgado.

Comité de Gente, Gestdo e Governanca (ndo estatuario)
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Na reunido do Conselho de Administracdo realizada em 26 de julho de 2017 visando as boas préaticas de
Governanga Corporativa, 0s conselheiros ratificaram a constituicdo e instalagdo do Comité ndo estatutario
denominado Comité de Gestdo, Gente e Governanga (“Comité GGG”), e aprovaram o seu Regimento Interno,
que n&o foi divulgado.

O Comité GGG sera composto por de 3 (trés) membros eleitos pelo Conselho de Administracdo da Companhia.

Os membros do Comité de Gestdo, Gente e Governanga terdo mandato de 1 (um) ano admitindo-se a reconducgéo
para sucessivos mandatos, sendo permitida a elei¢do de até 2 (dois) membros externos e independentes.

Serdo necessariamente eleitos para integrar o Comité o Diretor Presidente da Companhia, e 02 (dois) membros
independentes, sendo um deles necessariamente, um dos membros titular ou suplente do Conselho de
Administracdo da Tegma.

O Comité GGG, dentro das suas responsabilidades de assessoramento ao Conselho de Administragéo, tem como
principais atribuicdes:
I. analisar as politicas, estrutura organizacional e préaticas de recursos humanos propostas pela Diretoria, a luz

das melhores préticas adotadas por empresas nacionais, bem como das estratégias e contexto de oportunidades
e riscos a que a Companhia esta exposta;

I1. propor ao Conselho politica de remunerag&o, incluindo politica salarial e de beneficios, remuneragéo de curto
e de longo prazo, regular e extraordinaria, para os Diretores e membros do Conselho da Companhia;

I11. analisar e emitir parecer ao Conselho sobre propostas de ajustes salariais e sobre as metas de remuneracdo
variavel dos Diretores;

IV. analisar e emitir parecer, para decisdo do Conselho, sobre condigdes especiais de contratagdo e de
desligamento de Diretores;

V. examinar, discutir e formular recomendagdes ao Conselho de Administragdo quanto & politica e as préaticas
de remuneragéo do préprio Conselho;

V1. recomendar a¢bes que promovam a cultura organizacional de performance desejada, alinhada & misséo,
visao e valores da Companhia, e focada na construcdo de resultados sustentaveis;

VII. atualizacdo de instrumentos de gestdo da Companhia, como o Codigo de Conduta e outros que expressem
valores da cultura organizacional;

VII1. promover, acompanhar e assegurar a adocao das melhoras praticas de governanca corporativa e coordenar
0 processo de implementagdo e manutencgéo de tais praticas na Companhia, assim como a eficacia dos processos
de governanca corporativa, propondo alteracdes, atualiza¢es e melhorias quando necessario;

IX. revisar periodicamente e recomendar as alteracGes necessarias nas politicas e praticas de governanca
corporativa adotadas pela Companhia;

X. apoiar os processos de avaliagdo do funcionamento do Conselho de Administracao, da Diretoria e dos 6rgaos
auxiliares da Administracdo da Companhia e pelo relacionamento entre tais 6rgaos e destes com 0s acionistas
e, nesse sentido, revisar periodicamente e fazer recomendac@es ao Conselho de Administracdo, a Diretoria e aos
demais 6rgdos auxiliares da Administragdo da Companhia sobre seu funcionamento e competéncias; etc

Conforme disposto nos artigos 22, inciso Il e 25, do Regulamento do Novo Mercado da B3, o Regimento Interno
do Comité GGG ndo estatutario foi revisado, aprovado pelo Conselho de Administracdo da Companhia no
ambito da reunido realizada em 06 de marco de 2020, e divulgado no dia 12 de margo de 2020.

(if) se o emissor possui comité de auditoria estatutario, informando, caso positivo, suas principais
atribuic@es, forma de funcionamento e se 0 mesmo atende aos requisitos da regulamentacéo emitida pela
CVM a respeito do assunto

A Companhia ndo possui Comité de Auditoria Estatutario (“CAE”).

(iii) de que forma o conselho de administracéo avalia o trabalho da auditoria independente, indicando se
0 emissor possui uma politica de contratacao de servigos de extra-auditoria com o auditor independente,
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e informando o 6rgdo responsavel pela aprovacao da politica, data da aprovagdo e, caso 0 emissor
divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

N&o aplicavel. A Companhia esta em processo de estruturacéo para o efetivo cumprimento das regras previstas
na Instru¢cdo CVM n° 586, de 8 de junho de 2017, que altera e acrescenta dispositivos a Instrugdo CVM 480,
bem como est4d em fase de elaboracdo da politica de contratagdo de servigos extra-auditoria com o auditor
independente, que sera revisada pelo Comité de Auditoria (ndo estatutario) e aprovada pelo Conselho de
Administracdo da Companhia.

b. Em relagdo aos membros da diretoria estatutaria, suas atribuicdes e poderes, identificando se a
diretoria possui regimento interno proprio, e informando, em caso positivo, drgdo responsavel
pela aprovacéo, data da aprovacéo e, caso o emissor divulgue esses regimentos, locais na rede
mundial de computadores onde esses documentos podem ser consultados

Nossos Diretores estatutarios sdo responsaveis pelo dia a dia de nossa administracéo e sdo eleitos pelo Conselho
de Administragdo para um prazo de mandato de 2 anos, podendo ser reeleitos.

Nos termos do artigo 24 do Estatuto Social da Companhia, podemos ter, no minimo, 2 e, no maximo, 7 diretores
estatutarios. Atualmente, nossa Diretoria estatutaria é composta por 3 membros, da seguinte forma: 01 Diretor
Presidente, 01 Diretor Administrativo-Financeiro e Diretor de Relagbes com Investidores, e 1 Diretor sem
designacdo especifica.

Conforme previsto no Estatuto Social da Companhia, os Diretores terdo plenos poderes para administrar e gerir
0s negocios da Companhia, de acordo com suas atribuicBes e sujeitos ao cumprimento das exigéncias
estabelecidas em lei e no Estatuto Social.

Na auséncia ou impedimento temporario de um dos membros da Diretoria, 0 Conselho de Administracéo
autorizara outro Diretor a acumular as atribui¢fes do ausente ou impedido. Em caso de vacéncia, observado o
minimo legal, o Conselho de Administragdo promovera a elei¢do de um substituto para cumprir 0 mandato do
substituido.

A representacdo da Companhia, em juizo ou fora dele, ativa ou passivamente, perante quaisquer terceiros,
reparticdes publicas federais, estaduais e municipais, compete a qualquer Diretor, individualmente, ou a 1 (um)
procurador da Companhia a quem tenham sido outorgados poderes especificos, com mandato ndo superior a 01
ano.

Os Diretores deverdo reunir-se sempre que necessario, e pelo menos 1 (uma) vez por més. As reunides serdo
presididas pelo Diretor Presidente ou pelo Diretor Administrativo-Financeiro, caso o Diretor Presidente assim
decida. As atas das reunides serdo lavradas no Livro de Atas de Reunides da Diretoria.

Compete a Diretoria da Companhia:
l. zelar pela observancia da lei e do Estatuto Social da Companhia;

. zelar pela observancia das deliberagdes tomadas nas Assembleias Gerais e nas Reunides do Conselho
de Administragao;

Il administrar e conduzir os negdcios da Sociedade, observadas as diretrizes tracadas pelo Conselho de
Administracdo, bem como a representacdo geral da Sociedade, ativa ou passivamente, judicial ou
extrajudicialmente;

V. nomear procuradores, devendo especificar no mandato, os atos e opera¢es que poderdo praticar e a
duracdo deste que, no caso de procuracdo para fins de representacdo judicial, poderd ser por prazo
indeterminado;

V. proceder & aquisi¢do e alienagdo de bens do ativo permanente e a constituicdo de subsidiéria integral,
contrair obrigacdes com instituicdes de direito publico e privado, inclusive financeiras, desde que pertinentes ao
objeto social e ao desenvolvimento normal das operagcdes da Companhia e onerar bens mdveis e iméveis da
Companbhia, através da constituicdo ou cessdo de énus reais de garantias, bem como prestar aval ou fianga em
operacdes relacionadas com o objeto social da Companhia e em favor de empresas controladas e coligadas,
desde que observado a competéncia do Conselho de Administracdo para autorizacdo de determinados atos em
nome da Companhia;
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VI. confessar, renunciar, transigir, acordar em qualquer direito ou obrigacdo da Companhia, desde que
pertinente as suas operagfes sociais, bem como dar e receber quitacdo; e

VII. emitir e aprovar regimentos e instrucdes internas julgadas Uteis ou necessarias.
Destacamos abaixo, as atribui¢bes especificas de cada diretor da Companhia:
Compete ao Diretor Presidente:

(i)  convocar e presidir as reunibes de Diretoria; e
(if)  supervisionar e coordenar as atividades da Sociedade, exercendo fungdes decisorias e executivas.
Compete ao Diretor Administrativo-Financeiro:

(i)  estabelecer planos e metas nas areas Financeira e de Controladoria;

(i)  coordenar todas as acBes junto a instituicbes do mercado financeiro nacional e internacional para a
obtengdo de crédito, bem como propor a politica financeira da Sociedade e supervisionar a aplicagdo desta
politica em tais esferas;

(iii)  responder pela contratacdo das operacdes financeiras junto a instituigdes nacionais e internacionais e pelo
relacionamento da Sociedade com referidas instituicdes;

(iv) controlar ativos e passivos, divulgando relatério mensal a Diretoria sobre a situagdo financeira da
Sociedade;

(v) administrar a contabilidade em geral, bem como acompanhar a regularidade fiscal da Sociedade,
responsabilizando-se por supervisionar, manter atualizados e responder pelos registros contébeis, fiscais e
recolhimentos legais da Sociedade;

(vi) controlar a prestagdo de garantias prestadas pela Sociedade;
(vii) coordenar a elaboragdo do orgamento, individual e consolidado, da Sociedade; e
(viii) coordenar o trabalho de auditorias internas e externas.

Compete ao Diretor de Relacdes com Investidores:

(i)  representar a Sociedade perante a CVM e demais entidades do mercado de capitais e institui¢des
financeiras;

(i)  fazer cumprir as normas editadas pela CVM aplicaveis a Sociedade; e administrar a politica de
relacionamento com investidores.

Considerando que a Companhia preza pelas boas praticas de Governanca Corporativa, 0 Regimento Interno da
Diretoria esta em fase de elaborag&o e serd devidamente aprovado pelo Conselho de Administracéo e divulgado
oportunamente.

C. data de instalacdo do conselho fiscal, se este ndo for permanente, informando se possui
regimento interno proprio, e indicando, em caso positivo, data da sua aprovacao pelo
conselho fiscal e, caso 0o emissor divulgue o regimento, locais na rede mundial de
computadores onde o documento pode ser consultado

De acordo com o Estatuto Social da Companhia, o Conselho Fiscal ndo é permanente, devendo ser instalado, a
pedido de nossos acionistas, de acordo com a Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada.

O Conselho Fiscal, conforme Estatuto Social, quando instalado, deve ser composto por no minimo 3 (trés) e no
maximo 5 (cinco) membros efetivos e igual nimero de suplentes a serem eleitos pela Assembleia Geral.

O Conselho Fiscal ndo é subordinado ou vinculado a qualquer outro 6rgdo de nossa administragdo, seja o
Conselho de Administracdo ou a Diretoria. Os membros do Conselho Fiscal exercerdo seus cargos até a primeira
Assembleia Geral Ordinéria que se realizar apds sua elei¢éo.

A remuneracao do Conselho Fiscal é definida na Assembleia Geral em que forem eleitos e ndo podera ser menor,
para cada membro em exercicio, do que 10% da remuneragdo que, em média, for atribuida a cada Diretor, ndo
computados beneficios, verbas de representacao e participacdo nos lucros.
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O Conselho Fiscal da Companhia foi instalado pela primeira vez na Assembleia Geral Ordinéria e Extraordinaria
realizada em 4 de abril de 2011.

Na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 30 de abril de 2020 o Conselho Fiscal foi
novamente instalado com mandato até Assembleia Geral Ordinaria da Companhia que deliberar sobre as
demonstracdes financeiras relativas ao exercicio social que se encerrard em 31 de dezembro de 2020.

A funcédo do Conselho Fiscal é fiscalizar as acfes praticadas pelos administradores e opinar sobre as contas da
companhia (demonstracdes financeiras, modificagfes de capital, incorporacdo, emissdo de debéntures, etc.).
Para isso, os membros do conselho fiscal relinem-se para analisar amplamente os assuntos de sua competéncia
e emitem pareceres e manifestacdo a respeito. Qualquer acionista pode solicitar a leitura dos pareceres do
conselho fiscal nas assembleias ou a instalacdo do mesmo e sugerir a eleicdo de membros qualificados para
compor seu quadro.

Conforme disposto nos artigos 22, inciso 1l e 25, do Regulamento do Novo Mercado da B3, o Regimento Interno
do Conselho Fiscal estda em fase de elaboracdo, serd aprovado pelo Conselho Fiscal da Companhia, e
oportunamente divulgado.
d. se ha mecanismos de avaliagdo de desempenho do conselho de administragdo e de cada
orgao ou comité que se reporta ao conselho de administracéo, informando, em caso
positivo:

(i) a periodicidade da avaliacao e sua abrangéncia, indicando se a avaliacao é feita somente em relacéo ao
orgéo ou se inclui também a avaliagdo individual de seus membros

(ii) metodologia adotada e os principais critérios utilizados na avaliacéo

(iii) como os resultados da avaliacéo sdo utilizados pelo emissor para aprimorar o funcionamento deste
orgéo; e

(iv) se foram contratados servigos de consultoria ou assessoria externos.

Os membros do Conselho de Administracdo e os membros do Comité de Auditoria (ndo estatutario) e do Comité
de Gente, Gestdo e Governanca (ndo estatutario) ndo sdo avaliados individualmente e, portanto, a sua
remuneracdo ndo esta vinculada a qualquer avaliacéo de seus desempenhos.

Em relacdo a Diretoria, os seus membros, além de serem avaliados pelo Diretor Presidente, também sdo
avaliados continuamente pelo Conselho de Administragdo, com base em metas estipuladas previamente,
atreladas ao desempenho individual cada diretor e a performance da Companhia.

Em cumprimento as regras do Regulamento do Novo Mercado da B3, e em especial ao artigo 18,88 1°e 29, a
Companbhia esta estruturando um processo de avaliagdo do Conselho de Administracdo, de seus comités de
assessoramento e da Diretoria, e tdo logo seja finalizado, providenciara a devida divulgacéo.

Até o momento, ndo foram contratados servigos de consultoria ou assessoria externos.
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12.2. Descrever as regras, politicas e praticas relativas as assembleias gerais, indicando:
a. prazos de convocagéo

A Companhia ndo adota préticas diferenciadas em relacdo ao previsto na legislagéo societéria.

A Lei das Sociedades por AcBes exige que todas as Assembleias Gerais sejam convocadas por meio de 3
publica¢bes no Diario Oficial da Unido ou do Estado em que esteja situada a sede da Companhia, e em outro
jornal de grande circulagdo. As publica¢fes da Companhia sdo atualmente feitas no Diério Oficial do Estado de
Séo Paulo, veiculo oficial do Governo do Estado de S&o Paulo, bem como no jornal Valor Econémico.

As Assembleias Gerais da Companhia sdo convocadas nos termos da Lei das Sociedades por Acdes, sendo,
portanto, convocadas com no minimo 15 (quinze) dias corridos de antecedéncia em primeira convocacgao e com
8 (oito) dias de antecedéncia no caso de segunda convocagéo.

A CVM podera, todavia, em determinadas circunstancias, determinar que a primeira convocacdo para
Assembleias Gerais de acionistas seja feita em até 30 dias antes da realizacdo da respectiva Assembleia Geral.
A CVM poderé ainda, a pedido de qualquer acionista, interromper, por até 15 dias, o curso do prazo de
antecedéncia da convocacdo da Assembleia Geral Extraordinaria, a fim de conhecer e analisar as propostas a
serem submetidas a Assembleia. O edital de convocagéo de Assembleia Geral devera conter, além do local, data
e hora da Assembleia, a ordem do dia e, no caso de alteracdo do Estatuto Social, a indicacdo da matéria.

b. competéncias

A Lei das Sociedades por AcOes prevé que nas Assembleias Gerais regularmente convocadas e instaladas, os
acionistas da Companhia estdo autorizados a decidir sobre todos 0s negdcios relativos ao objeto da Companhia
e a tomar todas as resolucgdes que julgarem convenientes a defesa e desenvolvimento da Companhia.

As competéncias privativas das assembleias gerais da Companhia sdo as constantes do Art. 122 da Lei 6.404/76
(Lei das S.A)).

As Assembleias Gerais sdo ordinarias e extraordinarias. A Assembleia Geral Ordinaria sera realizada
anualmente dentro dos primeiros 4 (quatro) meses ap6s 0 encerramento do exercicio social e a Assembleia Geral
Extraordinaria sera realizada sempre que os interesses sociais assim o exigirem. Uma Assembleia Geral
Extraordinéria pode ser realizada ao mesmo tempo em que a Assembleia Geral Ordinéria.

A Assembleia Geral s6 podera deliberar sobre assuntos da ordem do dia, constantes dos respectivos editais de
convocacao.

Adicionalmente, de acordo com o Artigo 15, do Estatuto Social da Companhia, compete a assembleia geral,
aprovar:

I eleger e destituir, a qualquer tempo, os membros do Conselho de Administracéo e do Conselho Fiscal,
guando instalado;

Il. tomar, anualmente, as contas dos administradores e deliberar sobre as demonstracGes financeiras por
eles apresentadas;

1. fixar a remuneracédo global dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria, assim como dos
membros do Conselho Fiscal, se instalado;

V. atribuir bonificacdes em acgdes e decidir sobre eventuais desdobramentos e grupamentos de ac¢des;

V. deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracdo, sobre a destinagdo do lucro do
exercicio e a distribuicdo de dividendos;

VI. deliberar sobre transformacao, fuséo, incorporacdo e cisdo da Sociedade, sua dissolucédo e liquidacéo,
eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de liquidag&o;

VII.  deliberar sobre a saida da Sociedade do Novo Mercado (“Novo Mercado”) da B3 e sobre o cancelamento
de registro de Companhia aberta da Sociedade;

VIII.  escolher a instituicdo responsavel pela preparacao de laudo de avaliagdo das a¢bes da Sociedade, dentre

as empresas indicadas pelo Conselho de Administracdo, nos casos e na forma prevista neste Estatuto Social;
IX. a apresentacdo de pedidos de recuperacdo judicial ou extrajudicial, ou de autofaléncia; e,
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X. aprovar programas de outorga de opgdo de compra ou subscricdo de acdes aos seus administradores e
empregados e aos administradores e empregados das sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente
pela Sociedade, nos termos da lei e deste Estatuto.

C. enderecos (fisico ou eletrdnico) nos quais 0os documentos relativos a assembleia geral
estardo a disposicao dos acionistas para analise

Todas as informacBes e os documentos relativos as assembleias gerais estardo disponiveis nos seguintes
enderecos (fisico e eletrénico):

* Sede social da Companhia: Avenida Nicola Demarchi, n® 2000, Bairro Demarchi, na Cidade de S&o Bernardo
do Campo, Estado de S&o Paulo, CEP 09.820-655;

» Website de Rela¢es com Investidores da Companhia: http://ri.tegma.com.br;

» Website da Comissdo de Valores Mobiliarios: www.cvm.gov.br; e

» Website da B3: www.b3.com.br.

d. identificacdo e administracdo de conflito de interesses
A Companhia ndo adota um mecanismo especifico para identificar conflitos de interesses nas assembleias gerais.

Nos termos da Lei das Sociedades por A¢Oes, 0 acionista que tiver interesse conflitante com a matéria colocada
em pauta na ordem do dia, estd vedado em proferir o seu voto, haja vista que o acionista deve exercer o direito
a voto no interesse da Companhia.

e. solicitacdo de procuragdes pela administracdo para o exercicio do direito de voto

A Companhia ndo possui regras para solicitacdo de procuragdes pela Administracéo para o exercicio do direito
de voto nas assembleias gerais. A solicitacdo de procuragfes segue 0s requisitos legais e regulatérios, cabendo,
na respectiva convocacao da assembleia, a instrucdo especifica sobre esse tema.

Para a Assembleia Geral Ordinaria da Companhia realizada em 30/04/2020, conforme disposto no Artigo 13,
Paragrafo 3°, do Estatuto Social da Companhia, foi solicitado aos acionistas que apresentassem, na medida do
possivel, com 72 horas de antecedéncia da data de realizacdo da Assembleia Geral, além do documento de
identidade, comprovante da respectiva participagdo acionaria, expedido pela instituigdo escrituradora. Em caso
de representacdo do acionista por procurador na Assembleia Geral solicitou-se que, na medida do possivel, o
respectivo instrumento de mandato fosse depositado na sede da Companhia com 72 horas de antecedéncia da
data de realizagdo da Assembleia Geral.

f. formalidades necessarias para aceitacdo de procuracfes outorgadas por acionistas,
indicando se o emissor exige ou dispensa reconhecimento de firma, notarizacao,
consularizacédo e tradugdo juramentada e se 0 emissor admite procuragdes outorgadas
por acionistas por meio eletrdénico

O acionista pode ser representado na assembleia geral por procurador constituido ha menos de 1 (um) ano da
data da Assembleia Geral, que seja acionista, administrador da Companhia, advogado, instituicdo financeira ou
administrador de fundo de investimento que represente os condéminos, nos termos do artigo 126, paragrafo 1°,
da Lei das Sociedades por Acdes.

A Companhia exige que tais procuragdes tenham reconhecimento de firma, notarizagdo, consularizagéo e
traducdo juramentada.

Né&o ha previsdo no Estatuto Social da Companhia de aceitacdo de procuracdes outorgadas por acionistas por
meio eletrénico. Assim, a Companhia ndo admite procurag¢fes outorgadas por meio eletrénico.

A Companhia, como pratica adotada e nos termos do artigo 13, paragrafo 3°, do Estatuto Social, solicita que na
medida do possivel, os acionistas apresentem com 72 (setenta e duas) horas de antecedéncia da data de realizacao
das Assembleias Gerais, 0s seguintes documentos:

- Acionistas Pessoas Fisicas: documento de identificacdo com foto (RG, RNE, CNH ou, ainda, carteiras de classe
profissional oficialmente reconhecidas); e comprovante da titularidade das agdes de emissdo da Companhia,
devidamente atualizado, expedido por instituicao financeira escrituradora e/ou agente de custddia;

Formulério de referéncia 2020

PAGINA: 158 de 319



[

J Gestdo Logistica

Formulario de Referéncia - 2020 - TEGMA GESTAO LOGISTICA S.A. E'v ‘y’Merséo 112

12.2 - Regras, Politicas E Praticas Relativas as Assembleias Gerais

- Acionistas Pessoas Juridicas: cOpia autenticada do ultimo estatuto ou contrato social consolidado e da
documentacdo societaria outorgando poderes de representacao (ata de eleicdo dos diretores e/ou procuracao);
documento de identificacdo com foto do(s) representante(s) legal(is); e comprovante da titularidade das acdes
de emissdo da Companhia, devidamente atualizado, expedido por institui¢do financeira escrituradora e/ou agente
de custodia; ou

- Fundos de Investimento: cdpia autenticada do Gltimo regulamento consolidado do fundo e do estatuto ou
contrato social do seu administrador, além da documentacdo societéria outorgando poderes de representagdo
(ata de eleigdo dos diretores e/ou procuracdo); documento de identificagdo com foto do(s) representante(s)
legal(is); e comprovante da titularidade das acGes de emissdo da Companhia, devidamente atualizado, expedido
por instituicao financeira escrituradora e/ou agente de custddia.

Os documentos dos acionistas expedidos no exterior devem ter reconhecimento das assinaturas por Tabelido ou
Notario Publico, legalizados em Consulado Brasileiro, traduzidos por tradutor juramentado matriculado na Junta
Comercial e registrados no Registro de Titulos e Documentos, nos termos da legislacdo em vigor.

Caso o acionista ndo tenha depositado previamente os instrumentos de mandato e de representacdo no prazo
estabelecido, podera participar da Assembleia desde que apresente, até a data de sua realizagdo, os originais dos
documentos comprobat6rios de seus poderes e exigidos para participar e votar, conforme o artigo 5°, paragrafo
2° da Instrugédo n° 481 da CVM.

Diante da declaracdo da Organizacdo Mundial de Satde “OMS” de que a propagagdo do novo coronavirus
(COVID-19) se caracteriza como uma pandemia, e tendo em vista as medidas de enfrentamento e contencéo da
pandemia da COVID-19 e as recomendacdes expedidas pelas autoridades, pensando na salde e bem-estar de
todos, a Companhia apresentou aos acionistas algumas medidas por ela tomadas com a finalidade de facilitar a
participacdo a distancia dos acionistas na Assembleia Geral Ordinéria e Extraordinaria convocada para o dia 30
de abril de 2020.

A participacao dos acionistas poderia ser: (a) pessoal ou por procurador devidamente constituido; (b) via boletim
de voto a distancia (“Boletim”), sendo que as orienta¢des detalhadas acerca da documentagdo exigida para a
votagdo a distancia constam no Boletim; e (c) excepcionalmente para esta Assembleia, considerando as recentes
atualizagGes de casos de COVID-19 (coronavirus) no Brasil, conforme amplamente divulgado na midia, a
Companhia também forneceu aos acionistas ou, no caso de participacdo por procuracgdo, a seus procuradores, a
possibilidade de participarem da Assembleia por meio de sistema eletronico, através da plataforma digital
Microsoft Teams, nos termos do art. 21-C, §1° da Instru¢cdo CVM n° 481, de 17 de dezembro de 2009, conforme
alterada ("Instrucdo CVM 481/09").

Para os acionistas que desejassem participar presencialmente a Emissora esclareceu que, excepcionalmente para
aquela Assembleia, a Companhia dispensaria a necessidade de envio das vias fisicas dos documentos de
representacdo dos acionistas para o escritério da Companhia, bem como envio de cépias autenticadas, o
reconhecimento de firma do outorgante na procuracdo para representacdo do Acionista, a notarizacdo, a
consularizagdo, o apostilamento e a traducdo juramentada de todos os documentos de representagdo do
Acionista, bastando o envio de copia simples das vias originais de tais documentos para o e-mail da Companhia,
gual seja: ri@tegma.com.br.

Caso o acionista ndo tivesse depositado previamente os instrumentos de mandato e de representacdo no prazo
estabelecido, poderia participar da Assembleia desde que apresentasse, até a data de sua realizagdo, os originais
dos documentos comprobatérios de seus poderes e exigidos para participar e votar, conforme o artigo 5°,
paragrafo 2° da Instrugdo CVM 481/09.

g. formalidades necessarias para aceitacdo do boletim de voto a distancia quando
enviados diretamente a companhia, indicando se o emissor exige ou dispensa
reconhecimento de firma, notarizacéo e consularizacéo

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia por meio do envio diretamente a Companbhia,
devera encaminhar, a Avenida Nicola Demarchi, n® 2.000, Bairro Demarchi, Cidade de Sdo Bernardo do Campo,
Estado de S&o Paulo, CEP 09820-655, aos cuidados do Departamento de Relagdes com Investidores ou para o
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e-mail (ri@tegma.com.br), os seguintes documentos, devidamente notarizados e consularizados ou apostilados
(no caso de acionistas estrangeiros):

Q) boletim de voto a distancia relativo a assembleia geral, devidamente preenchido, rubricado em todas as
paginas e assinado (ndo sendo possivel assinatura por certificado digital) com a firma dos signatarios
devidamente reconhecida;

(i) extrato indicando a posicao acionaria na Companhia (desnecessaria a notarizagdo e consularizac¢do ou
apostilamento no caso de acionistas estrangeiros);

(ilf)  cdpia dos seguintes documentos:

o para pessoas fisicas: documento de documento de identificacdo com foto e CPF do acionista
(dispensado caso 0 numero do CPF conste no documento de identificacdo a ser enviado);
o para pessoas juridicas: copia autenticada do Ultimo estatuto ou contrato social consolidado e da

documentacdo societaria outorgando poderes de representacdo (ata de eleicdo do Conselho de
Administracdo (se houver), ata de eleicdo de Diretoria e/ou procuracdo) bem como documento de
identificacdo com foto do(s) representante(s) legal(is); e

o para fundos de investimento: c6pia autenticada do Gltimo regulamento consolidado do fundo e
do estatuto ou contrato social do seu administrador, além da documentagdo societaria outorgando
poderes de representacéo (ata de eleigdo dos diretores e/ou procuragdo) e do documento de identificagdo
com foto do(s) representante(s) legal(is).

Serdo aceitos os seguintes documentos de identidade, desde que com foto: RG, RNE, CNH, Passaporte ou, ainda,
carteiras de classe profissional oficialmente reconhecidas.

Os boletins de voto a distancia, acompanhados da respectiva documentacéo, serdo recebidos pela Companhia
com até 7 (sete) dias de antecedéncia da referida assembleia, e serdo apontados como recebidos pela Companbhia,
se estiverem em plena ordem e de acordo com o disposto acima, em até 3 (trés) dias do recebimento do referido
documento.

Nos termos do Art. 21-U da Instru¢cdo CVM 481/09, a Companhia comunicara ao acionista se os documentos
recebidos sdo satisfatérios para que o voto seja considerado valido, ou, caso necessario, 0s procedimentos e
prazos para eventual retificacdo ou reenvio.

Excepcionalmente para Assembleia Geral de Acionistas designada para 30/04/2020, considerando as medidas
de enfrentamento e contengdo da pandemia da COVID-19 e as recomendacOes expedidas pelas autoridades, para
0 acionista que optasse por exercer 0 seu direito de voto a distancia por meio do envio do Boletim diretamente
a Companhia, deveria encaminhar, a Avenida Nicola Demarchi, n°® 2.000, Bairro Demarchi, Cidade de S&o
Bernardo do Campo, Estado de S&o Paulo, CEP 09820-655, aos cuidados do Departamento de Relagdes com
Investidores ou para o e-mail (ri@tegma.com.br), os seguintes documentos:

(1) boletim de voto a distancia relativo a assembleia geral, devidamente preenchido, rubricado em todas as
paginas e assinado, sendo permitida assinatura por certificado digital;

(i) extrato indicando a posicdo acionaria na Companhia (desnecessaria a notarizacao e consularizagéo ou
apostilamento no caso de acionistas estrangeiros);

(iii)  copia simples dos seguintes documentos:

. para pessoas fisicas: documento de identificagdo com foto (RG, RNE, CNH, Passaporte ou, ainda,
carteiras de classe profissional oficialmente reconhecidas) e CPF do acionista (dispensado caso o nimero do
CPF conste no documento de identificacdo a ser enviado);

. para pessoas juridicas: Gltimo estatuto ou contrato social consolidado e da documentagdo societaria
outorgando poderes de representacdo (ata de eleicdo do Conselho de Administracéo (se houver), ata de eleigéo
de Diretoria e/ou procuracdo) bem do documento de identificagdo com foto do(s) representante(s) legal(is); e

. para fundos de investimento: Gltimo regulamento consolidado do fundo e do estatuto ou contrato social
do seu administrador, além da documentacdo societaria outorgando poderes de representacao (ata de eleicdo dos
diretores e/ou procuracdo) e documento de identificagdo com foto do(s) representante(s) legal(is).

Formulério de referéncia 2020

PAGINA: 160 de 319



[

J Gestdo Logistica

Formulario de Referéncia - 2020 - TEGMA GESTAO LOGISTICA S.A. E'v ‘y’Merséo 112

12.2 - Regras, Politicas E Praticas Relativas as Assembleias Gerais

Além da possibilidade de votar a distancia por meio do envio do Boletim diretamente & Companhia, os acionistas
poderiam transmitir as instru¢bes de preenchimento do Boletim para prestadores de servi¢o aptos a prestar
servigos de coleta e transmissao de instrucdes de preenchimento do Boletim.

Nos termos da Instrucdo CVM 481/09, o acionista deveria transmitir as instrugdes de preenchimento do Boletim
para o escriturador ou seus agentes de custddia em até 7 (sete) dias antes da data de realizacdo da assembleia.

Os acionistas deveriam entrar em contato com 0s seus respectivos agentes de custddia para verificar os
procedimentos por eles estabelecidos para emissao das instrucdes de voto via Boletim, bem como os documentos
e informag0es exigidos para tanto.

h. se a companhia disponibiliza sistema eletrdnico de recebimento do boletim de voto a
distancia ou de participacao a distancia

Nos termos do Art. 21-C da Instrucdo CVM n° 481/09, a Companhia ndo disponibiliza sistema eletrénico para
recebimento do boletim de voto a distancia ou de participacdo a distancia. Os boletins de voto a distancia,
acompanhados dos documentos listados acima, poderdo ser encaminhados para o e-mail (ri@tegma.com.br).

Entretanto, e excepcionalmente para a Assembleia de 30/04/2020, considerando as atualizagbes de casos de
COVID-19 (coronavirus) no Brasil, conforme amplamente divulgado na midia, a Companhia também forneceu
aos acionistas ou, no caso de participacéo por procuragdo, a seus procuradores, a possibilidade de participarem
da Assembleia por meio de sistema eletrénico, através da plataforma digital Microsoft Teams, nos termos do
art. 21-C, 81° da Instrucdo CVM n° 481, de 17 de dezembro de 2009, conforme alterada ("Instrucdo CVM
481/09").

i instrucdes para que acionista ou grupo de acionistas inclua propostas de deliberacéo,
chapas ou candidatos a membros do conselho de administracéo e do conselho fiscal no
boletim de voto a distancia

Nos termos do Art. 21-L da Instrucdo CVM 481/09, caso o acionista queira incluir propostas de deliberacéo ou
candidatos a membros do conselho de administracdo ou do conselho fiscal no boletim de voto a distancia
(conforme o caso), serd necessaria a apresentacdo destas propostas por meio de correspondéncia enviada a sede
da Companbhia, localizada a Avenida Nicola Demarchi, n° 2.000, Bairro Demarchi, na cidade de S&o Bernardo
do Campo, estado de S&o Paulo, CEP 09820-655, aos cuidados do Departamento de RelagGes com Investidores,
juntamente com os documentos pertinentes a proposta (incluindo as informag6es mencionadas no Art. 21-M da
Instrucdo CVM 481/09) e & qualidade e participacdo do acionista, nos prazos e na forma estabelecidos pela
regulamentacéo vigente.

j. se a companhia disponibiliza féruns e paginas na rede mundial de computadores
destinados a receber e compartilhar comentarios dos acionistas sobre as pautas das
assembleias

A Companhia ndo mantém foruns e paginas na rede mundial de computadores destinados a receber comentarios
dos acionistas sobre as pautas das assembleias. No entanto, a Companhia mantém canal de relacionamento
aberto com seus analistas e acionistas, através do site da area de RelacBes com Investidores
(http://ri.tegma.com.br) e e-mail (ri@tegma.com.br), utilizado para esclarecimento de ddvidas e qualquer tipo
de informacdo relativa @ Companhia.

k. outras informagdes necessarias a participacdo a distéancia e ao exercicio do direito de
voto a distancia.

Além da possibilidade de votar a distancia por meio do envio do boletim de voto a distancia diretamente a
Companhia, os acionistas poderdo transmitir as instrugdes de preenchimento do boletim de voto a distancia para
prestadores de servico aptos a prestar servigos de coleta e transmissdo de instrucfes de preenchimento do boletim
de voto a distancia, a saber:

. Acionistas com posicao acionaria em livro escritural: podem exercer o voto a distancia por intermédio
da Itat Corretora de Valores, na qualidade de instituicdo financeira depositaria responsavel pelo servico de acdes
escriturais da Companhia. As instrugdes de voto deverdo ser realizadas atraves do site Ital Assembleia Digital.
Para votar pelo site é necessario realizar um cadastro e possuir um certificado digital. Informag6es sobre o
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cadastro e passo a passo para emissdo do certificado digital estdo descritas no site:
http://www.itau.com.br/securitiesservices/assembleiadigital/.

° Acionistas com posi¢cdo acionaria em instituicdo custodiante/ corretora: deverdo verificar os
procedimentos para votar com a instituicao custodiante da acao.
. Acionistas com ac¢des custodiadas em mais de uma instituicdo: (exemplo: parte da posicdo esta

custodiada nos livros do escriturador e outra parte com um custodiante, ou a¢des estdo custodiadas em mais de
uma instituicdo custodiante): basta enviar a instrucdo de voto para apenas uma institui¢do, o voto sera sempre
considerado pela quantidade total de a¢es do acionista.

Nos termos da Instrucdo CVM 481/09, o acionista devera transmitir as instrugdes de preenchimento do boletim
de voto a distancia para o escriturador ou seus agentes de custddia em até 7 (sete) dias antes da data de realiza¢do
da assembleia.

Os acionistas deverdo entrar em contato com 0s seus respectivos agentes de custodia para verificar os
procedimentos por eles estabelecidos para emissdo das instrucdes de voto via boletim, bem como os documentos
e informac0es exigidos para tanto.

A Companhia ndo transmite ao vivo o video e/ou o audio das assembleias.
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12.3. Descrever as regras, politicas e praticas relativas ao conselho de administracao, indicando:
a. numero de reunides realizadas no Ultimo exercicio social, discriminando entre nimero
de reunides ordinarias e extraordinarias

Conforme disposto no Estatuto Social da Companhia, o0 Conselho de Administracdo da Companhia reunir-se-a
ordinariamente uma vez por més e extraordinariamente sempre que 0s interesses sociais assim o exigirem.

Reunides do Conselho de Administracao — Exercicio Social de 2019
Ordindrias 12
Extraordinarias 07
Total 19

b. se existirem, as disposi¢des do acordo de acionistas que estabelecam restri¢cdo ou
vinculagéo ao exercicio do direito de voto de membros do conselho

Ha algumas matérias a serem deliberadas pelo Conselho de Administracdo que requerem, por forca de acordos
de acionistas protocolados na sede da Companhia, consenso das signatarias dos respectivos acordos, a ser
estabelecido em reunido de posicionamento realizada entre tais acionistas, de forma que, com relagdo aos
conselheiros indicados por estas acionistas, as decisdes tomadas em tais reunides de posicionamento representam
orientagdo de seus votos. N&o obstante, os membros do Conselho de Administragdo da Companhia, por forga
legal, deverdo sempre atuar no melhor interesse da Companhia, com independéncia e lealdade.

Segue abaixo, a redacdo na integra da Clausula 4 do Acordo de Acionistas da Companhia, celebrado entre os
Acionistas Controladores em 26 de maio de 2007 e aditivos, referente a definicdo de posicionamento quanto as
matérias submetidas a deliberacdo do Conselho de Administracao:

“4. EXERCICIO DO DIREITO DE VOTO ...

4.1. As Partes acordam reunir-se previamente para definicdo do voto a ser por elas proferido em
Assembleia Geral da TEGMA (“Reunido Prévia”). Observado o disposto nas clausulas abaixo, o voto
das Partes em Assembleia Geral sera definido por consenso entre as mesmas.

4.1.1. A menos que acordado diferentemente, por escrito, entre as Partes, a Reunido Prévia sera
realizada na sede da TEGMA as 10:00 horas do 3° (terceiro) dia util subsequente a data da
primeira publicacéo do edital de convocacao da Assembleia Geral em questéo.

4.1.2. Na auséncia de qualquer das Partes, a Reunido Prévia sera adiada para as 10:00 horas do
5° (quinto) dia util subsequente & data da primeira publicacdo do edital de convocagdo da
Assembleia Geral em questao.

4.1.3. As Partes serdo consideradas presentes a Reunido Prévia se enviarem seu voto por escrito
a outra Parte até uma hora antes do horario previsto para o inicio da Reunido Prévia.

4.1.4. As Partes poderdo participar das Reunibes Prévias por conferéncia telefénica ou por video
conferéncia, devendo, neste caso, encaminhar seu voto por escrito a outra Parte por intermédio
de carta, fac-simile ou correio eletronico logo ap6s o término da Reunido Prévia.

4.1.5. Caso apenas uma das Partes esteja presente a Reunido Prévia referida na Clausula 4.1.2,
esta definird o voto a ser proferido por ambas as Partes na Assembleia Geral da TEGMA.

4.1.6. Caso (i) nenhuma das Partes compareca & Reunido Prévia referida na Clausula 4.1.2
acima; ou (ii) ambas as Partes estejam presentes & Reunido Prévia e ndo cheguem a um consenso
guanto ao voto a ser proferido na Assembleia Geral da TEGMA, ambas deverdo votar
negativamente a aprovacao da(s) proposta(s) submetida(s) & Assembleia Geral.
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4.1.7. Deverdo ser lavradas atas das Reunides Prévias, refletindo o quanto nelas deliberado, as
quais deverdo ser assinadas pelos representantes das Partes que estiverem presentes.

4.1.8. O voto definido em Reunido Prévia, nos termos das Clausulas 4.1.5 e 4.1.6 acima, devera
ser proferido expressamente pelas Partes na Assembleia Geral da TEGMA. Caso qualquer das
Partes esteja ausente ou se abstenha de votar na Assembleia Geral da TEGMA, a outra Parte
podera votar em seu nome, de acordo com a orientacdo de voto definida na Reunido Prévia. Para
tanto, as Partes outorgar-se-a4o mutuamente, por ocasido de cada Reunido Prévia, procuracéo
irrevogavel nos termos do Anexo 4.1.8.

4.2. As Partes acordam, ainda, reunir-se previamente as Reunides do Conselho de Administracdo da
TEGMA com o objetivo de definir, por consenso, 0 posicionamento das Partes quanto as matérias em
tela (“Reunido de Posicionamento”). Também poderdo participar das Reunioes de Posicionamento,
como observadores, os membros do Conselho de Administracdo da TEGMA eleitos pelas Partes e
subscritores deste Acordo de Acionistas nos termos da Clausula 5.6 abaixo.

4.2.1. A menos que acordado diferentemente, por escrito, entre as Partes, a Reunido de
Posicionamento serd realizada na sede da TEGMA as 10:00 horas do 2° (segundo) dia
subsequente a data da convocacgao da Reunido do Conselho de Administragéo em questao.

4.2.2. Na auséncia de qualquer das Partes, a Reuni@o de Posicionamento sera adiada para as
10:00 horas do 4° (quarto) dia subsequente a data da convocacao da Reunido do Conselho em
questao.

4.2.3. As Partes serdo consideradas presentes a Reunido de Posicionamento se enviarem seu voto
por escrito a outra Parte até uma hora antes do horario previsto para o inicio da Reunido de
Posicionamento.

4.2.4. As Partes poderdo participar das Reunides de Posicionamento por conferéncia telefonica
ou por video conferéncia, devendo, neste caso, encaminhar seu voto por escrito a outra Parte por
intermédio de carta, fac-simile ou correio eletrénico logo ap6s o término da Reunido de
Posicionamento.

4.2.5. Caso apenas uma das Partes esteja presente a Reunido de Posicionamento referida na
Clausula 4.2.2, esta definird o posicionamento das Partes quanto a matéria submetida a
deliberagdo do Conselho de Administracdo da TEGMA em Reunido.

4.2.6. Caso (i) nenhuma das partes compareca a Reunido de Posicionamento referida na
Clausula 4.2.2 acima; ou (ii) ambas as Partes estejam presentes a Reunido de Posicionamento e
ndo cheguem a um consenso quanto ao posicionamento a ser adotado quanto a matéria submetida
a deliberacdo do Conselho de Administracdo da TEGMA, o posicionamento das Partes devera
ser considerado contrario a aprovacdo da matéria submetida ao Conselho de Administracao.

4.2.7. Deverdo ser lavradas atas das Reunifes de Posicionamento, refletindo o quanto nelas
deliberado, as quais deverdo ser assinadas pelos representantes das Partes e pelos membros do
Conselho de Administracdo eleitos pelas Partes que estiverem presentes. Para fins do disposto
na Clausula 4.2.8 abaixo, cOpias dessas atas serdo enviadas aos membros do Conselho de
Administracao eleitos pelas Partes logo apds o término da Reunido de Posicionamento.

4.2.8. Os membros do Conselho de Administracdo da TEGMA eleitos pelas Partes e subscritores
deste Acordo de Acionistas nos termos da Clausula 5.6 abaixo, deverao proferir voto na Reuniao
do Conselho de Administragdo da TEGMA em linha com o posicionamento de voto definido na
Reunido de Posicionamento. Caso qualquer dos referidos membros do Conselho de
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Administraco esteja ausente ou se abstenha de votar na Reunido do Conselho de Administracéo
em questao, qualquer dos demais membros nomeados pelas Partes podera votar em seu nome, de
acordo com o posicionamento de voto definido na Reuni@o de Posicionamento. Caso qualquer
dos membros do Conselho de Administracéo eleito pelas Partes vote em Reunido do Conselho de
Administragdo contrariamente a posicionamento definido em Reunido de Posicionamento, o
Presidente do Conselho, nos termos da Lei das S.A., ndo devera computar referido voto e
gualguer dos demais membros do Conselho de Administracéo eleitos pelas Partes podera votar
em seu nome.

4.2.9. Para os fins da Clausula 4.2.8, os membros do Conselho de Administracdo da TEGMA eleitos pelas
Partes, por ocasiao da adesdo ao Acordo de Acionistas na forma prevista na Clausula 5.6 abaixo, outorgar-se-
do mutuamente, procuracdo irrevogavel para representacdo em toda e qualquer Reunido do Conselho de
Administragdo, nos termos do Anexo 4.2.9.”.

c. regras de identificacdo e administracéo de conflito de interesses

A Companhia ndo adota um mecanismo especifico para identificacdo e administracdo de conflitos de interesses,
aplicando a hipdtese as regras constantes na legislacédo brasileira.

Em conformidade com a Lei das Sociedades por A¢des, qualquer membro do Conselho de Administracdo da
Companhia esta proibido de votar em assembleia ou reunido do Conselho de Administracdo, ou de atuar em
qualquer operacgdo ou negdcios nos quais tenha interesses conflitantes com os da Companhia.

d. se o emissor possui politica de indicacdo e de preenchimento de cargos do conselho de

administracdo formalmente aprovada, informando, em caso positivo:

i. orgao responsavel pela aprovacédo da politica, data da aprovacdo e, caso 0 emissor
divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode
ser consultado

ii. principais caracteristicas da politica, incluindo regras relativas ao processo de
indicagdo dos membros do conselho de administragdo, a composi¢cdo do 6rgédo e a
selecd@o de seus membros

N&o aplicavel. A Companhia esta em processo de estruturacdo para o efetivo cumprimento das regras previstas
na Instrucdo CVM n° 586, de 8 de junho de 2017, que altera e acrescenta dispositivos a Instru¢cdo CVM 480.
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12.4. Se existir, descrever a clausula compromisséria inserida no estatuto para a resolugdo dos
conflitos entre acionistas e entre estes e 0 emissor por meio de arbitragem

O Estatuto Social da Companhia prevé no artigo 50 do Capitulo X (Do Juizo Arbitral), que a Companhia, seus
acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem,
perante a Camara de Arbitragem de Mercado, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre
eles, relacionada com ou oriunda, em especial, da aplicacdo, validade, eficacia, interpretacdo, violacéo e seus
efeitos, das disposicBes contidas na Lei das Sociedades por A¢bes, no Estatuto Social da Companhia, nas normas
editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais
normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento
de Listagem do Novo Mercado, do Regulamento de Arbitragem, do Regulamento de Sangdes e do Contrato de
Participacdo do Novo Mercado.

O parégrafo Unico, do mencionado artigo ainda dispde que a lei brasileira sera a unica aplicavel ao mérito de
toda e qualquer controvérsia, bem como a execugdo, interpretagdo e validade da clausula compromisséria acima.
O Tribunal arbitral sera formado por arbitros escolhidos na forma estabelecida no Regulamento de Arbitragem.
O procedimento arbitral terd lugar na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, local onde devera ser proferida
a sentenca arbitral. A arbitragem devera ser administrada pela propria Camara de Arbitragem do Mercado, sendo
conduzida e julgada de acordo com as disposi¢des pertinentes do Regulamento de Arbitragem.
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Nome

CPF

Data de nascimento

Profisséo

Outros cargos e funcdes exercidas no emissor

Orgéo administracao
Cargo eletivo ocupado

Descri¢cao de outro cargo / funcéo

Data da eleigao

Data de posse

Prazo do mandato

Foi eleito pelo controlador

Versdo : 12

Numero de Mandatos
Consecutivos

Percentual de participacéo
nas reunides

Tarcisio Francisco Felisardo 26/10/1964 Pertence apenas a Diretoria 29/01/2021 29/01/2023 3

050.227.558-82 Administrador 19 - Outros Diretores 29/01/2021 N&o 0.00%
Diretor sem designacéo especifica

Ramén Pérez Arias Filho 23/04/1965 Pertence apenas a Diretoria 29/01/2021 29/01/2023 4

073.908.328-78 Administrador de empresas 19 - Qutros Diretores 29/01/2021 Néao 0.00%
Diretor Administrativo-Financeiro e de
Relagdes com Investidores

Marcos Antonio Leite de Medeiros 15/03/1970 Pertence apenas a Diretoria 29/01/2021 29/01/2023 1

135.006.988-40 Engenheiro 10 - Diretor Presidente / 29/01/2021 Né&o 0.00%
Superintendente

Membro do Comité de Gente, Gestéo e

Governancga (ndo estatutario)

Orlando Machado Juanior 04/05/1957 Pertence apenas ao Conselho de 13/04/2021 até a Assembleia Geral 8
Administracédo Ordinéria de 2023

884.617.698-72 Economista 22 - Conselho de Administracéo 13/04/2021 Sim 100.00%
(Efetivo)

Paulo Ernesto do Valle Baptista 03/04/1948 Pertence apenas ao Conselho de 13/04/2021 até a Assembleia Geral 8
Administracéo Ordinéria de 2023

112.848.386-68 Administrador 23 - Conselho de Administragao 13/04/2021 Sim 0.00%
(Suplente)

Maria Bernadette Barbieri Coser de Orem 01/12/1961 Pertence apenas ao Conselho de 13/04/2021 até a Assembleia Geral 8
Administracéo Ordinéria de 2023

673.646.167-72 Empresaria 23 - Conselho de Administragao 13/04/2021 Sim 0.00%
(Suplente)

Francisco Creso Junqueira Franco Junior 31/08/1958 Pertence apenas ao Conselho de 13/04/2021 até a Assembleia Geral 8
Administracédo Ordinéria de 2023

469.000.477-34 Fisico 23 - Conselho de Administracéo 13/04/2021 Sim 1.00%

(Suplente)
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Nome

CPF

Data de nascimento

Profisséo

Outros cargos e funcdes exercidas no emissor

Orgéo administracao
Cargo eletivo ocupado

Descri¢cao de outro cargo / funcéo

Data da eleigao

Data de posse

Prazo do mandato

Foi eleito pelo controlador

Versdo : 12

Numero de Mandatos
Consecutivos

Percentual de participacéo
nas reunides

Otacilio José Coser Filho 14/04/1954 Pertence apenas ao Conselho de 13/04/2021 até a Assembleia Geral 4
Administracéo Ordinéria de 2023

252.142.507-97 Empresario 23 - Conselho de Administragao 13/04/2021 Sim 0.00%
(Suplente)

Murilo Cesar Lemos dos Santos Passos  06/07/1947 Pertence apenas ao Conselho de 13/04/2021 até a Assembleia Geral 8
Administracéo Ordinéria de 2023

269.050.007-87 Engenheiro quimico 24 - Presidente do Conselho de 13/04/2021 Sim 100.00%
Administracéo Independente

Vanessa Claro Lopes 11/01/1976 Pertence apenas ao Conselho de 13/04/2021 Até a Assembleia Geral 0
Administracédo Ordinéria de 2023

162.406.218-03 Bacharel em ciéncias contabeis e 28 - Conselho de Adm. Independente 13/04/2021 Sim 0.00%

andlise de sistemas (Suplente)

Membro do comité de auditoria (ndo

estatutario)

Décio Carbonari de Almeida 06/05/1954 Pertence apenas ao Conselho de 13/04/2021 Até a Assembleia Geral 3
Administracédo Ordinéria de 2023

878.449.238-49 Administrador de empresas 27 - Conselho de Adm. Independente 13/04/2021 Sim 100.00%
(Efetivo)

Membro do Comité de Gente, Gestéo e

Governancga (ndo estatutario)

Fernando Luiz Schettino Moreira 11/07/1946 Pertence apenas ao Conselho de 13/04/2021 até a Assembleia Geral 8
Administracédo Ordinéria de 2023

501.618.308-20 Administrador 22 - Conselho de Administracéo 13/04/2021 Sim 100.00%
(Efetivo)

Membro do comité de auditoria (ndo

estatutario)

Evandro Luiz Coser 29/08/1955 Pertence apenas ao Conselho de 13/04/2021 até a Assembleia Geral 8
Administracédo Ordinéria de 2023

416.958.287-04 Empresario 21 - Vice Presidente Cons. de 13/04/2021 Sim 100.00%

Administragao
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12.5/6 - Composicéo E Experiéncia Profissional da Administracado E do Conselho Fiscal

Nome

CPF

Data de nascimento

Profisséo

Outros cargos e funcdes exercidas no emissor

Orgéo administracao
Cargo eletivo ocupado

Descri¢cao de outro cargo / funcéo

Data da eleigao

Data de posse

Prazo do mandato

Foi eleito pelo controlador

Versdo : 12

Numero de Mandatos
Consecutivos

Percentual de participacéo
nas reunides

Mario Sérgio Moreira Franco 03/11/1959 Pertence apenas ao Conselho de 13/04/2021 até a Assembleia Geral 8
Administracéo Ordinéria de 2023
045.762.378-02 Empresario 22 - Conselho de Administragao 13/04/2021 Sim 99.00%
(Efetivo)
Mario Bardella Janior 13/07/1947 Pertence apenas ao Conselho de 13/04/2021 Até a Assembleia Geral 0
Administracéo Ordinéria de 2023
034.674.068-15 Administrador de empresas 28 - Conselho de Adm. Independente 13/04/2021 Sim 0.00%
(Suplente)
Membro do Comité de Gente, Gestéo e
Governanga (ndo estatutario)
Mauro Stacchini Jr. 20/02/1958 Conselho Fiscal 13/04/2021 até a Assembleia Geral 11
Ordinéria de 2022
034.993.118-60 Perito-Contador 43 - C.F.(Efetivo)Eleito p/Controlador 13/04/2021 Sim 100.00%
Rubens Barletta 10/08/1946 Conselho Fiscal 13/04/2021 até a Assembleia Geral 11
Ordinéria de 2022
397.909.328-04 Advogado 43 - C.F.(Efetivo)Eleito p/Controlador 13/04/2021 Sim 100.00%
Luiz Alexandre Tumolo 04/02/1968 Conselho Fiscal 13/04/2021 até a Assembleia Geral 11
Ordinéria de 2022
091.234.368-08 Contador 46 - C.F.(Suplent)Eleito p/Controlador 13/04/2021 Sim 0.00%
José Nicolau Luiz 05/07/1973 Conselho Fiscal 13/04/2021 até a Assembleia Geral 11
Ordinéria de 2022
135.400.648-85 Advogado 46 - C.F.(Suplent)Eleito p/Controlador 13/04/2021 Sim 0.00%
Mé6nica Hojaij Carvalho Molina 05/07/1969 Conselho Fiscal 13/04/2021 até a Assembleia Geral 4

Ordinaria de 2022
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12.5/6 - Composicéo E Experiéncia Profissional da Administracado E do Conselho Fiscal

Nome Data de nascimento Orgéo administracao Data da eleigao Prazo do mandato Ndmero de Mandatos
Consecutivos

CPF Profisséo Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo controlador Percentual de participagéo
nas reunides

Outros cargos e funcdes exercidas no emissor Descri¢cao de outro cargo / funcéo

137.295.488-08 Administrador de empresas 48 - C.F.(Suplent)Eleito 13/04/2021 N&o 0.00%

p/Minor.Ordinaristas

Marco Tulio Clivati Padilha 19/05/1970 Conselho Fiscal 13/04/2021 até a Assembleia Geral 4
Ordinaria de 2022
099.200.368-70 Administrador de empresas 45 - C.F.(Efetivo)Eleito 13/04/2021 N&o 100.00%

p/Minor.Ordinaristas

Experiéncia profissional / Critérios de Independéncia
Tarcisio Francisco Felisardo - 050.227.558-82

Brasileiro, formado em Administragdo de Empresas — Universidade S&o Paulo / Santana. Atua na area de Recursos Humanos h& mais de 28 anos em empresas como GRSA, Concretex, RA Catering e International
Meal Company (Grupo IMC). Atualmente € Diretor de Recursos humanos na Tegma desde outubro de 2016.

Eu Tarcisio Francisco Felisardo, indicado para o cargo de Diretor Sem Designagéo Especifica da Companhia, declaro, para todos os fins de direito que: (i) nos Gltimos 5 anos, néo estive sujeito aos efeitos de
nenhuma condenacao criminal, nenhum processo administrativo ou pena aplicada perante a CVM, nenhuma condenagéo transitada em julgado, seja na esfera judicial ou administrativa, a qual tenha me
impossibilitado ou impedido de exercer atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo sou considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da ICVM 301.

Ramon Pérez Arias Filho - 073.908.328-78

Atuou na Rhodia de 1988 a 2001, exercendo os cargos de Trader, Assistente de Corporate Finance (ha Franca) e Tesoureiro. Exerceu o cargo de Diretor Administrativo e Financeiro da VBC Energia S.A. de
novembro de 2000 a julho de 2006. Atuou como Diretor Financeiro e de Desenvolvimento de Novos Negdcios da Coimex Empreendimentos e Participagfes Ltda., acionista controladora da Companhia, no periodo de
julho de 2006 a junho de 2014. Ocupou o posto de CEO do Grupo Encalso Damha de agosto 2014 a julho de 2015 e por ultimo, entre setembro de 2015 e maio de 2016 foi s6cio diretor na Praxys Consultoria
Financeira & Negdcios. Em maio de 2016 assumiu o posto de Diretor Financeiro-Administrativo da Tegma e em marco de 2020 foi eleito Diretor de Relages com Investidores. E graduado em administragéo de
empresas pela Universidade de S&o Paulo (USP), e tem MBA em Finangas Corporativas pelo Ibmec, em S&o Paulo-SP.

Eu Ramoén Pérez Arias Filho, indicado para o cargo de Diretor Administrativo-Financeiro e de Rela¢des com Investidores da Companhia, declaro, para todos os fins de direito que: (i) nos Ultimos 5 anos, néo estive
sujeito aos efeitos de nenhuma condenacéo criminal, nenhum processo administrativo ou pena aplicada perante a CVM, nenhuma condenagcéo transitada em julgado, seja na esfera judicial ou administrativa, a qual
tenha me impossibilitado ou impedido de exercer atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo sou considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da ICVM 301.

Marcos Antonio Leite de Medeiros - 135.006.988-40

Marcos Medeiros, brasileiro, € um profissional com 23 anos na area de logistica no Brasil e no exterior, tendo atuado em empresas como Ultracargo, Katoen Natie, Aimadouie Holding e, por ultimo, como Diretor de
Logistica do Grupo Libra. E graduado em Engenharia pela Universidade de Mogi das Cruzes, com MBA e Programa de Desenvolvimento de Executivo pela Fundagédo Dom Cabral. Na Tegma ele esta desde junho de
2019 como Diretor da Divisao de Logistica Integrada, responsavel pela reestruturacéo das operagfes da Divisdo. Em mar¢o de 2020 Marcos foi eleito Diretor Presidente da Tegma. Participou do processo de
implantacéo, reestruturacéo e turn around de vérias operacdes no Brasil e no exterior, com expertise em exceléncia operacional, elaboracédo e gestdo de orgcamentos, gestéo projetos de melhoria continua e
transformag&o de processos, gestao de fornecedores, entre outros, bem como vasta experiéncia na gestdo de pessoas, clima organizacional e cultura de seguranga, atuando na coordenacao e capacitagcao de
equipes de alta performance. Possui sélida experiéncia no relacionamento com clientes, destacando-se pelo aumento da satisfacéo dos clientes.

Eu Marcos Antonio Leite de Medeiros, indicado para o cargo de Diretor-presidente da Companhia, declaro, para todos os fins de direito que: (i) nos Gltimos 5 anos, néo estive sujeito aos efeitos de nenhuma
condenacdo criminal, nenhum processo administrativo ou pena aplicada perante a CVM, nenhuma condenagéo transitada em julgado, seja na esfera judicial ou administrativa, a qual tenha me impossibilitado ou
impedido de exercer atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo sou considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da ICVM 301.
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Orlando Machado Janior - 884.617.698-72

Membro titular do Conselho de Administracdo da Tegma desde marco de 2007. Além disso, Orlando Machado Junior ocupou o cargo de Diretor Vice-Presidente Executivo da Coimex Empreendimentos e
Participacdes Ltda. (“Coimexpar”), holding do Grupo Coimex, de maio de 2004 a janeiro de 2011. Atualmente ocupa o cargo de Presidente da Coimex Empreendimentos e Participacfes Ltda. A Coimex
Empreendimentos e Participagdes Ltda. integra o grupo de acionistas do emissor. Diretor Presidente e Conselheiro da COIMEX EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES LTDA., integrante do grupo de acionistas
controladores do emissor; Diretor Vice Presidente da COIMEX IMPORTADORA E EXPORTADORA LTDA.; Administrador da BELA MANHA SPE — PLANEJAMENTO E DESENVOLVIMENTO DE
EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA.; Diretor e Conselheiro Suplente da COMPANHIA ENERGETICA PETROLINA; Presidente do Conselho de Administracdo da COMPANHIA PORTUARIA VILA VELHA;
Diretor e Conselheiro da COIMEX CAPITAL EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA.; Conselheiro Efetivo da CISA TRADING S.A.; Conselheiro Efetivo da CISA COMERCIO E SERVICOS S.A. (antiga
INSPECTION COMERCIO E SERVIGOS S.A.); Conselheiro Efetivo da CISAFAC CORRETAGEM DE SEGUROS E AGENCIAMENTO DE CARGAS S.A.; Administrador da ENSEADA DO SUA EMPREENDIMENTOS
IMOBILIARIOS SPE LTDA.; Diretor da ES-060 EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES LTDA; Diretor da ITARANA PARTICIPACOES LTDA.; Conselheiro da FUNDAGAO OTACILIO COSER; Diretor da PACTUS
EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES LTDA.; Conselheiro Efetivo da CONCESSIONARIA RODOVIA DO SOL S.A.; e Conselheiro Efetivo da TEGMA GESTAO LOGISTICA S.A.

Eu Orlando Machado Junior, indicado para o cargo de membro efetivo do Conselho de Administracdo da Companhia, declaro, para todos os fins de direito que: (i) nos Ultimos 5 anos, ndo estive sujeito aos efeitos de
nenhuma condenacgéo criminal, nenhum processo administrativo ou pena aplicada perante a CVM, nenhuma condenacéo transitada em julgado, seja na esfera judicial ou administrativa, a qual tenha me
impossibilitado ou impedido de exercer atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo sou considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da ICVM 301.

Paulo Ernesto do Valle Baptista - 112.848.386-68

Atuou como Diretor Administrativo e Financeiro da Transportadora Sinimbu no periodo de 1973 a 1983; Sdcio diretor da Minas Alimento em Belo Horizonte de 1983 a 2001 e atuou de Outubro de 2001 a Dezembro
de 2013, no Grupo Itavema como Diretor Financeiro. Atualmente é sécio administrador da empresa “Seg Seguro Corretora” e atua como empresario nesse ramo. E formado em Administracdo de Empresas pela
Fumec- Fundagéo Universitaria Mineira de Educagao e Cultura e Curso de pds-graduagéo na Fundagéo Getulio Vargas de Sao Paulo.

Eu Paulo Ernesto do Valle Baptista, indicado para o cargo de membro suplente do Conselho de Administragdo da Companhia, declaro, para todos os fins de direito que: (i) nos ultimos 5 anos, nao estive sujeito aos
efeitos de nenhuma condenagéo criminal, nenhum processo administrativo ou pena aplicada perante a CVM, nenhuma condenacéo transitada em julgado, seja na esfera judicial ou administrativa, a qual tenha me
impossibilitado ou impedido de exercer atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo sou considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da ICVM 301.

Maria Bernadette Barbieri Coser de Orem - 673.646.167-72

Membro suplente do Conselho de Administragdo da Tegma desde margo de 2007, ocupa, desde 16 de abril de 1991, o cargo de Diretora da Coimex Importadora e Exportadora Ltda., sociedade limitada inscrita no
CNPJ/MF sob o n° 28.163.699/0001-20. Por sua vez, a Coimex Importadora e Exportadora Ltda. tem como sécia majoritaria a ltaguagu Comércio de Participagdes S.A. (CNPJ/MF n° 01.225.409/0001-79), a qual
detém a maioria das quotas da Coimex Empreendimentos e Participagdes Ltda., integrande do grupo de acionistas controladores do emissor. Conselheira da COIMEX EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES
LTDA., integrante do grupo de acionistas controladores do emissor; Diretora da ITAGUACU COMERCIO E PARTICIPACOES S.A.; Diretora Vice Presidente e Conselheira da COIMEX IMPORTADORA E
EXPORTADORA LTDA.; Conselheira Suplente da COMPANHIA PORTUARIA VILA VELHA; Conselheira Suplente da CISA TRADING S.A.; Conselheira Suplente da CISA COMERCIO E SERVICOS S.A. (antiga
INSPECTION COMERCIO E SERVIGCOS S.A.); Conselheira Suplente da CISAFAC CORRETAGEM DE SEGUROS E AGENCIAMENTO DE CARGAS S.A.; Diretora da ITARANA PARTICIPACOES LTDA.;
Conselheira Presidente da FUNDACAO OTACILIO COSER; Conselheira Suplente da CONCESSIONARIA RODOVIA DO SOL S.A.; e Conselheira Suplente da TEGMA GESTAO LOGISTICA S.A.

Eu Maria Bernadette Barbieri Coser de Orem, indicada para o cargo de membro suplente do Conselho de Administragcdo da Companhia, declaro, para todos os fins de direito que: (i) nos dltimos 5 anos, ndo estive
sujeita aos efeitos de nenhuma condenacéo criminal, nenhum processo administrativo ou pena aplicada perante a CVM, nenhuma condenacao transitada em julgado, seja na esfera judicial ou administrativa, a qual
tenha me impossibilitado ou impedido de exercer atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo sou considerada pessoa politicamente exposta, nos termos da ICVM 301.

Francisco Creso Junqueira Franco Junior - 469.000.477-34

Atua como professor da Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro. Em 2006 assumiu a administragado da empresa Dafra da Amazonia. E formado em Fisica pela PUC-Rio, tendo obtido seu Ph. D. pela
Universidade de Reading, Inglaterra. E s6cio administrador das seguintes empresas: Autobrasil Itavema Participacdes Societarias Ltda.; Autobrasil ltavema Seminovos Ltda.; Dafra da Amazénia Industria e Comércio
de Motocicletas Ltda.; Liberdade ParticipagGes Societarias Ltda.;

Eu Francisco Creso Junqueira Franco Junior, indicado para o cargo de membro suplente do Conselho de Administracdo da Companhia, declaro, para todos os fins de direito que: (i) nos Ultimos 5 anos, néo estive
sujeito aos efeitos de nenhuma condenacéo criminal, nenhum processo administrativo ou pena aplicada perante a CVM, nenhuma condenacao transitada em julgado, seja na esfera judicial ou administrativa, a qual
tenha me impossibilitado ou impedido de exercer atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo sou considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da ICVM 301.

Otacilio José Coser Filho - 252.142.507-97
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Desde 30/04/1999 ocupa o cargo de membro titular do Conselho de Administragéo da Cia Importadora e Exportadora Coimex, sociedade por agdes inscrita no CNPJ/MF sob o n° 28.163.699/0001-20 e NIRE sob o
n°. 35.300.387.848. A principal atividade da Cia Importadora e Exportadora Coimex € a importacé@o e exportacdo de Commodities. A Cia Importadora e Exportadora Coimex tem como acionista majoritaria a ltaguacu
Comércio de Participagdes S/A (CNPJ/MF n° 01.225.409/0001-79) a qual, por sua vez, detém a maioria das quotas da Coimex Empreendimentos e ParticipacGes Ltda., controladora direta do emissor.Conselheiro da
COIMEX EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES LTDA., integrante do grupo de acionistas controladores do emissor; Diretor da ITAGUACU COMERCIO E PARTICIPACOES S.A.; Conselheiro da COIMEX
IMPORTADORA E EXPORTADORA LTDA.; Administrador da BELA MANHA SPE — PLANEJAMENTO E DESENVOLVIMENTO DE EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA.; Diretor Presidente e

Conselheiro Suplente da COMPANHIA PORTUARIA VILA VELHA; Suplente do Conselheiro Presidente da COIMEX CAPITAL EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA.; Conselheiro Suplente da CISA TRADING
S.A.; Conselheiro Suplente da CISA COMERCIO E SERVIGOS S.A. (antiga INSPECTION COMERCIO E SERVIGOS S.A.); Conselheiro Suplente da CISAFAC CORRETAGEM DE SEGUROS E AGENCIAMENTO
DE CARGAS S.A.; Administrador da ENSEADA DO SUA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS SPE LTDA.; Diretor Administrativo e Financeiro e Conselheiro Suplente da CONCESSIONARIA RODOVIA DO SOL
S.A.; e Conselheiro Suplente da TEGMA GESTAO LOGISTICA S.A.

Eu Otacilio Coser Filho, indicado para o cargo de membro suplente do Conselho de Administragdo da Companhia, declaro, para todos os fins de direito que: (i) nos Ultimos 5 anos, néo estive sujeito aos efeitos de
nenhuma condenacgéo criminal, nenhum processo administrativo ou pena aplicada perante a CVM, nenhuma condenacéo transitada em julgado, seja na esfera judicial ou administrativa, a qual tenha me
impossibilitado ou impedido de exercer atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo sou considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da ICVM 301.

Murilo Cesar Lemos dos Santos Passos - 269.050.007-87

Atuou como Diretor da Area de Madeira, Celulose e Meio Ambiente, exerceu os cargos de Superintendente (Madeira e Celulose), Gerente de Departamento de Estudos e Projetos, Gerente de Assessoria na
empresa Companhia Vale do Rio Doce, no periodo de 1977 a 1989; nas empresas Celulose Nipo-Brasileira S/A — CENIBRA e Florestas Rio Doce S/A exerceu cumulativamente a funcdo de Diretor Presidente de
1989 a 1990; como Diretor da area de Produtos Florestais, Meio Ambiente e Metalurgia (Siderurgia e Aluminio) da Companhia Vale do Rio Doce de 1990 a 1993; como Diretor Superintendente da Bahia Sul Celulose
S.A. de 1993 a 2001; como Diretor Superintendente da Suzano Papel e Celulose S/A de 2001 a junho/2006; e desde julho/2006 atua como Membro do Comité de Gestdo do Conselho da empresa Suzano Papel e
Celulose S/A. E formado em engenheiro quimico pela Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ). Membro efetivo do Conselho de Administragdo da S&o Martinho S.A.; Membro efetivo do Conselho de
Administracéo da Odontoprev S.A.; Membro efetivo do Conselho de Administragcéo da Camil Alimentos S.A.; Membro do Comité de Gestéo do Conselho de Administracéo da Suzano Papel e Celulose S.A.; Membro
do Conselho Superior do Instituto Ecofuturo; e Membro do Conselho de Administracdo da CCR S.A. Para os fins da verificagdo do enquadramento do conselheiro independente, a Companhia analisou as situa¢des
previstas no Regulamento do Novo Mercado da B3 em vigor até 02/01/2018, conforme orientacéo constante do Oficio 618/2017-DRE. Além disso, os critérios utilizados pela Companhia para determinar a
independéncia também foram os seguintes aspectos relativos aos indicados a Conselheiro Independente (titular e suplente): (a) ndo ter qualquer vinculo com a Sociedade, exceto participacdo de capital; (b) ndo ser
Acionista Controlador, conjuge ou parente até segundo grau daquele, ou ndo é ou néo foi, nos ultimos 3 (trés) anos, vinculado a sociedade ou entidade relacionada ao Acionista Controlador (pessoas vinculadas a
instituicdes publicas de ensino e/ou pesquisa estdo excluidas desta restricao); (iii) ndo ter sido nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou Diretor da Sociedade, do Acionista Controlador ou de sociedade controlada
pela Sociedade; (iv) ndo ser fornecedor ou comprador, direto ou indireto, de servigos e/ou produtos da Sociedade, em magnitude que implique perda de independéncia; (v) ndo ser funcionario ou administrador de
sociedade ou entidade que esteja oferecendo ou demandando servicos e/ou produtos a Sociedade, em magnitude que implique perda de independéncia; (vi) ndo ser conjuge ou parente até segundo grau de algum
administrador da Sociedade; (vii) ndo receber outra remuneracéo da Tegma além da de Conselheiro (proventos em dinheiro oriundos de participacédo no capital estdo excluidos desta restri¢ao).

Eu Murilo Cesar Lemos dos Santos Passos, indicado para o cargo de membro independente e Presidente do Conselho de Administragdo da Companhia, declaro, para todos os fins de direito que: (i) nos ultimos 5
anos, nao estive sujeito aos efeitos de nenhuma condenacao criminal, nenhum processo administrativo ou pena aplicada perante a CVM, nenhuma condenagéo transitada em julgado, seja na esfera judicial ou
administrativa, a qual tenha me impossibilitado ou impedido de exercer atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo sou considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da ICVM 301.

Vanessa Claro Lopes - 162.406.218-03
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Mestre em Sistemas de Gestéo pela Universidade Federal Fluminense (UFF), Bacharel em Ciéncias Contabeis pela Universidade Federal Fluminense (UFF) e Andlise de Sistemas pela FATEC/BS, com
especializagdo em Gestao Empresarial pela EAESP FGV e Redes de Computadores pela Universidade S&o Judas. Com 25 anos de experiéncia profissional, atualmente € membro independente dos Conselhos de
Administracédo da Afya Limited e das Lojas Americanas SA, coordenadora do Comité de Auditoria da Tegma Logistica SA e membro dos Comités de Auditoria da Embraer SA, Afya Limited e Lojas Americanas SA,
membro dos Conselhos Fiscais da Cosan SA, Comgas SA e Cosan Logistica SA. Anteriormente foi Presidente do Conselho Fiscal da Via Varejo SA e membro dos Conselhos Fiscais da Gerdau SA, Terra Santa Agro
SA, Renova Energia SA e Estacio Participacdes SA. Com relevante atuacao em empresas de capital aberto, listadas no Brasil e nos EUA, foi Diretora Executiva da Auditoria Interna Corporativa do Grupo TAM SA e
Diretora da Auditoria Interna da Globex Utilidades SA entre os anos de 2004 e 2014. Iniciou sua carreira em 1995 na PwC Brasil na area de Advisory Services, tendo sido responséavel pela criagdo no Brasil do Grupo
de especialistas em Revenue Assurance para atendimento das empresas de Telecomunicagdes. Atuou como responsavel pelas equipes de Auditoria Interna do Grupo Telefénica SA entre os anos de 2000 e 2004,
implementando em conjunto com a Telefonica da Espanha o Mapeamento de Riscos para todas as empresas do grupo no Brasil. Foi professora titular da cadeira de Auditoria de Sistemas e Seguranga da Informagao
na Faculdade Objetivo entre os anos de 1997 e 1998. Sim. Para os fins da verificagdo do enquadramento do conselheiro independente, a Companhia analisou as situagdes previstas no Regulamento do Novo
Mercado da B3 em vigor até 02/01/2018, conforme orientagédo constante do Oficio 618/2017-DRE. Além disso, os critérios utilizados pela Companhia para determinar a independéncia também foram os seguintes
aspectos relativos aos indicados a Conselheiro Independente (titular e suplente): (a) ndo ter qualquer vinculo com a Sociedade, exceto participacéo de capital; (b) ndo ser Acionista Controlador, cdnjuge ou parente
até segundo grau daquele, ou ndo é ou nao foi, nos ultimos 3 (trés) anos, vinculado a sociedade ou entidade relacionada ao Acionista Controlador (pessoas vinculadas a instituicdes publicas de ensino e/ou pesquisa
estéo excluidas desta restricdo); (iii) ndo ter sido nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou Diretor da Sociedade, do Acionista Controlador ou de sociedade controlada pela Sociedade; (iv) ndo ser fornecedor ou
comprador, direto ou indireto, de servigos e/ou produtos da Sociedade, em magnitude que implique perda de independéncia; (v) ndo ser funcionario ou administrador de sociedade ou entidade que esteja oferecendo
ou demandando servigos e/ou produtos a Sociedade, em magnitude que implique perda de independéncia; (vi) ndo ser cdnjuge ou parente até segundo grau de algum administrador da Sociedade; (vii) ndo receber
outra remuneragéo da Tegma além da de Conselheiro (proventos em dinheiro oriundos de participacéo no capital estdo excluidos desta restricdo). Eu Vanessa Claro Lopes, indicado para o cargo de membro do
Comité de Auditoria ndo estatutario, declaro, para todos os fins de direito que: (i) nos Ultimos 5 anos, néo estive sujeito aos efeitos de nenhuma condenacéo criminal, nenhum processo administrativo ou pena
aplicada perante a CVM, nenhuma condenacéo transitada em julgado, seja na esfera judicial ou administrativa, a qual tenha me impossibilitado ou impedido de exercer atividade profissional ou comercial; e (ii) no
sou considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da ICVM 301.

Décio Carbonari de Almeida - 878.449.238-49

O Sr. Décio foi presidente da Volkswagen Servigos Financeiros, companhia formada pelo Banco Volkswagen, Volkswagen Corretora de Seguros e Consoércio Nacional Volkswagen durante o periodo de 2003 até
2016, e atualmente é Presidente do Conselho Consultivo da COCAL Comércio e Industria Canad Aclcar e Alcool Ltda desde setembro/2016, Presidente do Conselho Consultivo da CAEDU Comércio Varejista de
Artigos do Vestuario Ltda desde setembro/2018, Presidente do Conselho Consultivo da GOOP Distribuidora Automotiva Ltda desde novembro/18 e Presidente do Conselho Consultivo do Grupo STEFANI RIBEIRAO
DIESEL desde maio/2019. E formado em administragéo de empresas pela Escola de Administracdo de Empresas de S&o Paulo, da Fundacédo Gettlio Vargas, onde também cursou o Mestrado em Administracgéo,
além de ter feito especializagbes na J.L. KELLOGG School of Management at Northwestern University (USA), Funda¢do Dom Cabral (Brasil) e INSEAD Business School (Franga). Conselheiro do Grupo Disal desde
fevereiro/2017; Presidente do Conselho Consultivo da Cocal Energia Responsavel desde setembro/2016; Presidente do Conselho Consultivo da Sharewater Uso Racional da Agua desde setembro/2016; Consultor
da Diretoria da LeasePlan Arrendamento desde setembro/2016. Sim. Para os fins da verificagdo do enquadramento do conselheiro independente, a Companhia analisou as situagdes previstas no Regulamento do
Novo Mercado da B3 em vigor até 02/01/2018, conforme orientacdo constante do Oficio 618/2017-DRE. Além disso, os critérios utilizados pela Companhia para determinar a independéncia também foram os
seguintes aspectos relativos aos indicados a Conselheiro Independente (titular e suplente): (a) ndo ter qualquer vinculo com a Sociedade, exceto participacdo de capital; (b) no ser Acionista Controlador, cdnjuge ou
parente até segundo grau daquele, ou nédo é ou néo foi, nos Ultimos 3 (trés) anos, vinculado a sociedade ou entidade relacionada ao Acionista Controlador (pessoas vinculadas a instituigcdes publicas de ensino e/ou
pesquisa estédo excluidas desta restri¢cao); (iii) ndo ter sido nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou Diretor da Sociedade, do Acionista Controlador ou de sociedade controlada pela Sociedade; (iv) ndo ser fornecedor
ou comprador, direto ou indireto, de servicos e/ou produtos da Sociedade, em magnitude que implique perda de independéncia; (v) ndo ser funcionario ou administrador de sociedade ou entidade que esteja
oferecendo ou demandando servigos e/ou produtos a Sociedade, em magnitude que implique perda de independéncia; (vi) ndo ser cdnjuge ou parente até segundo grau de algum administrador da Sociedade; (vii)
né&o receber outra remuneragéo da Tegma além da de Conselheiro (proventos em dinheiro oriundos de participa¢&o no capital estdo excluidos desta restri¢cao).

Eu Décio Carbonari de Almeida, indicado para o cargo de membro independente do Conselho de Administragdo e do comité de Gente, Gestdo e Governanca da Companhia, declaro, para todos os fins de direito que:
(i) nos ultimos 5 anos, ndo estive sujeito aos efeitos de nenhuma condenagéo criminal, nenhum processo administrativo ou pena aplicada perante a CVM, nenhuma condenacdo transitada em julgado, seja na esfera
judicial ou administrativa, a qual tenha me impossibilitado ou impedido de exercer atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo sou considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da ICVM 301.

Fernando Luiz Schettino Moreira - 501.618.308-20

Atuou como gerente comercial/operacional da Transportadora Sinimbu Ltda. ("Sinimbu"), de junho/1971 a agosto/1991, tendo se tornado sécio da Sinimbu em 10/9/1991. Foi Diretor-Presidente da empresa Axis
Sinimbu Logistica Automotiva Ltda., de 05/02/1998 a 05/02/2001. Em 05/02/2001, foi nomeado Presidente do Conselho de Quotistas da Axis Sinimbu Logistica Automotiva Ltda., cuja razéo social foi alterada para
Tegma Gestao Logistica Ltda., em 12/04/2002, exercendo essa fungdo até 26/03/2007. Em julho de 2008 fundou a empresa Mandarim Locacéo de Veiculos Ltda. (“Madarim”). Atua como administrador das
empresas: Autman Locag&o de Veiculos Ltda., Mandarim, Itavema Italia Veiculos e Maquinas Ltda., Sinimpart Participagdes Financeiras Ltda, etc. E formado em Administragdo de Empresas pelo Instituto de Ensino
Superior Senador Flaguer. Diretor da Sinimpart Participa¢Ges Financeiras Ltda.; Diretor da laciara Agropecuaria Ltda.; Diretor da Mandarim Locac&o de Veiculos Ltda.; Diretor da Sinimbu Participagdes Societéarias e
Empreendimentos S.A.; Diretor da Autman Locac¢éo de Veiculos Ltda.; e Diretor da Pactus Empreendimentos e Participagdes Ltda.

Eu Fernando Luiz Schettino Moreira, indicado para o cargo de membro efetivo do Conselho de Administragdo da Companhia, declaro, para todos os fins de direito que: (i) nos Ultimos 5 anos, néo estive sujeito aos
efeitos de nenhuma condenacéo criminal, nenhum processo administrativo ou pena aplicada perante a CVM, nenhuma condenacao transitada em julgado, seja na esfera judicial ou administrativa, a qual tenha me
impossibilitado ou impedido de exercer atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo sou considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da ICVM 301.
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Evandro Luiz Coser - 416.958.287-04

Membiro titular e Vice-Presidente do Conselho de Administragdo da Tegma desde margo de 2007. Além disso, Evandro Luiz Coser ocupou o cargo de Diretor Presidente da Coimex Empreendimentos e Participagdes
Ltda. (“Coimexpar”), holding do Grupo Coimex, de maio de 2004 a janeiro de 2011. Atualmente ocupa o cargo de Vice-Presidente do Conselho de Administracao da Coimex Empreendimentos e Participac¢des Ltda.,
considerada controladora direta do emissor.

Conselheiro Vice Presidente da COIMEX EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES LTDA,, integrante do grupo de acionistas controladores do emissor; Diretor da ITAGUACU COMERCIO E PARTICIPACOES S.A;;
Diretor Vice Presidente e Conselheiro Vice Presidente da COIMEX IMPORTADORA E EXPORTADORA LTDA.; Conselheiro Efetivo da COMPANHIA ENERGETICA PETROLINA; Conselheiro Vice Presidente da
COMPANHIA PORTUARIA VILA VELHA; Conselheiro Presidente da COIMEX CAPITAL EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA.; Conselheiro Efetivo da CISA TRADING S.A.; Conselheiro Efetivo da CISA
COMERCIO E SERVICOS S.A. (antiga INSPECTION COMERCIO E SERVICOS S.A.); Conselheiro Efetivo da CISAFAC CORRETAGEM DE SEGUROS E AGENCIAMENTO DE CARGAS S.A.; Diretor da PACTUS
EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES LTDA.; Conselheiro Efetivo da CONCESSIONARIA RODOVIA DO SOL S.A.; e Conselheiro Vice Presidente da TEGMA GESTAO LOGISTICA S.A.

Eu Evandro Luiz Coser, indicado para o cargo de Vice-Presidente do Conselho de Administracdo da Companhia, declaro, para todos os fins de direito que: (i) nos ultimos 5 anos, ndo estive sujeito aos efeitos de
nenhuma condenacao criminal, nenhum processo administrativo ou pena aplicada perante a CVM, nenhuma condenagéo transitada em julgado, seja na esfera judicial ou administrativa, a qual tenha me
impossibilitado ou impedido de exercer atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo sou considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da ICVM 301.

Mario Sérgio Moreira Franco - 045.762.378-02

Em janeiro de 1981 iniciou sua vida profissional trabalhando na Transportadora Sinimbu, em S&o Bernardo do Campo, S&o Paulo. Em julho de 1984 fundou a Sinimplast, empresa que atua no ramo de embalagens
plasticas com sede em Diadema, S&o Paulo. Em 1990 adquiriu a concessionaria de veiculos automotores da marca Fiat “Itavema”, dando inicio a sua atuagdo no ramo. Como presidente do Grupo Itavema, o Sr.
Mario Sergio Moreira Franco foi nomeado concessionario de veiculos automotores das marcas Ford, GM, Volkswagen, Peugeot, Renault, Nissan, Toyota, Mercedes, Mitsubishi, Volvo, Land Rover, Chrysler, Jeep,
Alfa Romeo, Yamaha, Suzuki. Em 2006 ele fundou a Dafra da Amazodnia Industria e Comércio de Motocicletas Ltda., com objeto social de exploragédo de comercializagédo de veiculos automotores de duas rodas.

Diretor das seguintes empresas: Autobrasil ltavema Participagfes Societarias Ltda.; Autobrasil Itavema Seminovos Ltda.; Itavema Europa Veiculos Ltda.; Itavema Motors Veiculos Ltda.; Dafra da Amazénia Industria
e Comércio de Motocicletas Ltda.; Liberdade Participag6es Societarias Ltda.; 14 de Julho Participagdes Societarias Ltda.; 25 de Dezembro Sociedade de Participagdes Ltda.; Conpart Participagdes Societéarias Ltda.;
Intercar Vocal Motors Comércio de Veiculos Ltda.; ltavema France Veiculos Ltda.; Itavema Italia Veiculos e Maquinas Ltda.; Itavema Japan Veiculos Ltda.; Itavema Trucks Comércio de Veiculos Ltda.; Itavox Veiculos
Ltda.; ITV SP Patrimonial Ltda.; ITVA Motors Comércio de Motocicletas Ltda.; MAC ParticipagGes Societarias S.A.; Novembro Empreendimentos e Participagfes Ltda.; Outono Participacdes Societérias Ltda.; Renove
Propaganda e Marketing Ltda.; Sinimpart Participacdes Financeiras Ltda.; Super France Veiculos Ltda.; BR-MAC Comercial Importadora de Matérias Primas Quimicas, Farmacéuticas e Equipamentos Ltda.;
Comércio e Representacdes de Automdveis Intercar Ltda.; Itdlia Motori Veiculos Ltda.; Globalpack do Nordeste Industria e Comércio Ltda.; Weener Globalpack Industria Plastica Ltda.; Globalpack Industria e
Comércio Ltda.; Ispenplas Participagfes Ltda.; Super Veiculos Ltda.; Inter Japan Veiculos Ltda.; Superfor Rio Veiculos Ltda.; Intersan Motors Ltda.; Instituto André Franco Vive; Itapart Participacdes Societarias Ltda.;
laciara Agropecuéria Ltda.; Vovi Motor Veiculos e Pecas Ltda.; Supatri Sociedade de Participag8es Ltda.; Inpatri Sociedade de Participac@es Ltda.; Inpatri Sociedade de Participacdes Ltda.; Rio Norte Motos Ltda.;
ITVA Rio Motos Ltda.; Itavema Rio Veiculos e Pegas Ltda.; Pavdo Veiculos Ltda.; Sinimplast Industria e Comércio Ltda.; Autman Locagao de Veiculos Ltda.; Pactus Empreendimentos e Participac6es Ltda.; e Diretor
Presidente da empresa Sinimbu Participacdes Societarias e Empreendimentos S.A.

Eu Méario Sérgio Moreira Franco, indicado para o cargo de membro efetivo do Conselho de Administragdo da Companhia, declaro, para todos os fins de direito que: (i) nos Ultimos 5 anos, ndo estive sujeito aos
efeitos de nenhuma condenagéo criminal, nenhum processo administrativo ou pena aplicada perante a CVM, nenhuma condenacéo transitada em julgado, seja na esfera judicial ou administrativa, a qual tenha me
impossibilitado ou impedido de exercer atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo sou considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da ICVM 301.

Mario Bardella Janior - 034.674.068-15
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Mario Bardella Janior - 034.674.068-15 Atuou como principal executivo de Recursos Humanos por mais de 20 anos em empresas como Metrd de Sdo Paulo, Panex, ocupando por 12 anos a posicéo de Vice-
Presidente de RH para a América Latina na corporagao Newell Rubbermaid quando se aposentou da vida corporativa em 2013. Desde entdo passou a atuar como Consultor em Gestéo de Pessoas e atualmente
atua como Advisor junto a Conselhos Consultivos e como Membro Independente de Comités de Gente e de Governanga Corporativa tanto em empresas listadas em Bolsa de Valores como empresas de capital
fechado. E graduado em Administrac&o, cursou extensao universitaria na FEA-USP e participou de diversos programas de desenvolvimento de executivos em renomadas Universidades nos EUA. Sim. Para os fins
da verificagdo do enquadramento do conselheiro independente, a Companhia analisou as situagdes previstas no Regulamento do Novo Mercado da B3 em vigor até 02/01/2018, conforme orientagdo constante do
Oficio 618/2017-DRE. Além disso, os critérios utilizados pela Companhia para determinar a independéncia também foram os seguintes aspectos relativos aos indicados a Conselheiro Independente (titular e
suplente): (a) ndo ter qualquer vinculo com a Sociedade, exceto participacédo de capital; (b) ndo ser Acionista Controlador, conjuge ou parente até segundo grau daquele, ou ndo é ou néo foi, nos Ultimos 3 (trés)
anos, vinculado a sociedade ou entidade relacionada ao Acionista Controlador (pessoas vinculadas a instituicdes publicas de ensino e/ou pesquisa estao excluidas desta restri¢do); (iii) ndo ter sido nos ultimos 3
(trés) anos, empregado ou Diretor da Sociedade, do Acionista Controlador ou de sociedade controlada pela Sociedade; (iv) ndo ser fornecedor ou comprador, direto ou indireto, de servigos e/ou produtos da
Sociedade, em magnitude que implique perda de independéncia; (v) ndo ser funcionario ou administrador de sociedade ou entidade que esteja oferecendo ou demandando servigos e/ou produtos a Sociedade, em
magnitude que implique perda de independéncia; (vi) ndo ser cbnjuge ou parente até segundo grau de algum administrador da Sociedade; (vii) ndo receber outra remuneragéo da Tegma além da de Conselheiro
(proventos em dinheiro oriundos de participagdo no capital estdo excluidos desta restrigdo). Eu Mario Bardella Junior, membro do comité de Gente Gestéo e Governancga, declaro, para todos os fins de direito que: (i)
nos ultimos 5 anos, ndo estive sujeito aos efeitos de nenhuma condenacéo criminal, nenhum processo administrativo ou pena aplicada perante a CVM, nenhuma condenacéo transitada em julgado, seja na esfera
judicial ou administrativa, a qual tenha me impossibilitado ou impedido de exercer atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo sou considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da ICVM 301.

Mauro Stacchini Jr. - 034.993.118-60

Atua como Perito Contador Judicial da 13, 123, 132, 142, 213, 252 e 392 Varas Civeis do Férum Central da Capital, da 82 e 102 Varas da Familia do Férum Central e em diversas varas civeis da Justica Federal em Sao
Paulo e de foros regionais da Capital e de S&o Bernardo do Campo, no periodo de margo de 1987 até a presente data. E sdcio-diretor da Actual Consultoria Ltda. e da Actual Pericias Ltda., desde margo de 1987 até
a presente data, tendo a seu cargo a area técnica, desenvolvendo trabalhos na area pericial contabil junto a escritérios de advocacia. Atuou como Diretor financeiro da Datalégica Comércio e Softwares Ltda. no
periodo de setembro de 1986 a marco de 1987. Atuagdo como presidente do conselho fiscal da Melpaper S.A. no periodo de 2006 a 2010; atuacdo como conselheiro fiscal da Rohr S.A. Estruturas Tubulares desde
2009; atuagdo como conselheiro fiscal da Associagcdo Antroposofica de Sdo Paulo no periodo de 2004 a 2007.

Eu Mauro Stacchini Junior, indicado para o cargo de membro efetivo do Conselho Fiscal da Companhia, declaro, para todos os fins de direito que: (i) nos ultimos 5 anos, nao estive sujeito aos efeitos de nenhuma
condenacéo criminal, nenhum processo administrativo ou pena aplicada perante a CVM, nenhuma condenacéo transitada em julgado, seja na esfera judicial ou administrativa, a qual tenha me impossibilitado ou
impedido de exercer atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo sou considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da ICVM 301.

Rubens Barletta - 397.909.328-04

Atuou na qualidade de sdécio da sociedade de advogados Augusto Lima S/C no periodo de 17/02/1989 até 31/12/2008. A partir de 05/01/2009 atuou como advogado autdbnomo até 17/06/2009 na sociedade de
advogados Barletta, Schubert e Luiz Sociedade de Advogados e desde 18/06/2009 atua como sécio na sociedade de advogados Barletta, Schubert e Luiz Sociedade de Advogados, com area de abrangéncia no
Direito Civil, Empresarial, Societario, Consumidor, Bancario e Processual Civil. Atua como membro efetivo do Conselho Fiscal, eleito, sucessivamente, nas Assembleias Gerais Ordinarias realizadas a partir de abril
de 1999, das seguintes empresas: Suzano Papel e Celulose S.A., Banco Alfa de Investimento S.A., Alfa Hodings S.A.

Eu Rubens Barletta, indicado para o cargo de membro efetivo do Conselho Fiscal da Companhia, declaro, para todos os fins de direito que: (i) nos ultimos 5 anos, néo estive sujeito aos efeitos de nenhuma
condenacdo criminal, nenhum processo administrativo ou pena aplicada perante a CVM, nenhuma condenagéo transitada em julgado, seja na esfera judicial ou administrativa, a qual tenha me impossibilitado ou
impedido de exercer atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo sou considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da ICVM 301.

Luiz Alexandre Tumolo - 091.234.368-08

Atua como Perito Contador Judicial da 12, 22, 42 e 52 Varas Civeis, da 12 e 22 Varas da Familia e Sucessdes e do Juizado Especial do Foro do Jabaquara-SP, da 82 Vara Civel e da 42 Vara da Familia e Sucessées do
Foro de Santana-SP, da 12 Vara Civel do Foro de Pinheiros-SP, da 13, 32, 52, 202, 372 e 382 Varas Civeis do Foro Central-SP, da 32 Vara Civel do Foro de Cotia-SP e da 22 e 32 Varas Civeis do Foro de Osasco-SP, no
periodo de maio de 1994 até a presente data. E sécio-diretor da Actual Consultoria Ltda. e da Actual Pericias Ltda., desde maio de 1994 até a presente data, tendo a seu cargo a area técnica, desenvolvendo
trabalhos na area pericial contabil junto a escritérios de advocacia. Atuou como Supervisor sénior do depto. de auditoria da KPMG Peat Marwick no periodo de agosto de 1987 a abril de 1994. Participagdo como
instrutor em seminarios internos de contabilidade, auditoria e consultoria, ministrados ao staff técnico da KPMG.

Eu Luiz Alexandre Tumolo, indicado para o cargo de membro suplente do Conselho Fiscal da Companhia, declaro, para todos os fins de direito que: (i) nos ultimos 5 anos, ndo estive sujeito aos efeitos de nenhuma
condenacéo criminal, nenhum processo administrativo ou pena aplicada perante a CVM, nenhuma condenacéo transitada em julgado, seja na esfera judicial ou administrativa, a qual tenha me impossibilitado ou
impedido de exercer atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo sou considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da ICVM 301.

José Nicolau Luiz - 135.400.648-85
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Atua desde junho 2009 na qualidade de sécio da sociedade de advogados Barletta, Schubert e Luiz Sociedade de Advogados com area de abrangéncia no Direito Civil, Empresarial, Societario, Consumidor,
Bancario e Processual Civil. Atuou como advogado auténomo de mar¢o/2001 até maio/2009 desenvolvendo diversas atividades na area de Direito Constitucional, Civil, Familia, Empresarial, Societario, Bancario,
Consumidor e Processual Civil. Atuou como professor de graduagéo (area de abrangéncia Direito Processual) e membro de Comisséo Organizadora de Evento Cientifico-Juridico do Centro Universitario Luterano de
Palmas CEULP/ULBRA no periodo de 2003 a fevereiro de 2005. Atuou como membro suplente do Conselho Fiscal das empresas Polipropileneo S.A. (de abril/1997 até abril/1998) e Polipropileno Participacfes S.A.
(de abril/1997 até abril/1998).

Eu José Nicolau Luiz, indicado para o cargo de membro suplente do Conselho Fiscal da Companhia, declaro, para todos os fins de direito que: (i) nos ultimos 5 anos, néo estive sujeito aos efeitos de nenhuma
condenacdo criminal, nenhum processo administrativo ou pena aplicada perante a CVM, nenhuma condenagéo transitada em julgado, seja na esfera judicial ou administrativa, a qual tenha me impossibilitado ou
impedido de exercer atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo sou considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da ICVM 301.

Ménica Hojaij Carvalho Molina - 137.295.488-08

Sécia-diretora da Condere, assessoria independente especializada em fus6es e aquisi¢des. Foi diretora estatutaria de relagdes com investidores de empresas como Datasul, Bematech e CSU CardSystem entre
2006 e 2013. Também atuou em grandes corporagdes, incluindo Louis Dreyfus, Claro e Whirlpool. Com dupla certificagéo pelo IBGC, é administradora de empresas pela FEA-USP, com pés-graduagdo em marketing.

Eu Monica Hojaij Carvalho Molina, indicada para o cargo de membro suplente do Conselho Fiscal da Companhia, declaro, para todos os fins de direito que: (i) nos dltimos 5 anos, ndo estive sujeita aos efeitos de
nenhuma condenacao criminal, nenhum processo administrativo ou pena aplicada perante a CVM, nenhuma condenagéo transitada em julgado, seja na esfera judicial ou administrativa, a qual tenha me
impossibilitado ou impedido de exercer atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo sou considerada pessoa politicamente exposta, nos termos da ICVM 301.

Marco Tulio Clivati Padilha - 099.200.368-70

Graduado em Administragdo de empresas pela EAESP — FGV (Fundagado Getulio Vargas), com MBA em Finangas no Insper, mestre em Administracéo de Empresas pela EAESP — FGV (Fundagéo Getulio Vargas) e
doutorando nesta mesma escola. Carreira iniciada em auditoria na PWC (12/1989 a 04/1992), passando por institui¢des financeiras (Controladoria no Citibank entre 05/1992 e 10/1997, Controladoria e Estruturacéo
de Produtos de Tesouraria no ABN Amro Bank entre 11/1997 e 02/1999). Na sequéncia, passagem por empresas como Diretor Financeiro na Telefonica (entre 03/1999 e 04/2008) e da BM&FBovespa (de 09/2008 a
01/2014). Atuou como CFO na Boa Vista SCPC por dois anos e meio até agosto de 2018. Atualmente, atua como professor de Finangas e Contabilidade em cursos de graduacgéo e pos-graduagdo em Administragao
de empresas na FGV e na FAAP, coordenador do curso de MBA Executivo Internacional da Saint Paul Escola de Negocios, além de associado e professor do IBGC.

Eu Marco Tulio Clivati Padilha, indicado para o cargo de membro efetivo do Conselho Fiscal da Companhia, declaro, para todos os fins de direito que: (i) nos ultimos 5 anos, ndo estive sujeito aos efeitos de nenhuma
condenacéo criminal, nenhum processo administrativo ou pena aplicada perante a CVM, nenhuma condenacéo transitada em julgado, seja na esfera judicial ou administrativa, a qual tenha me impossibilitado ou
impedido de exercer atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo sou considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da ICVM 301.

Tipo de Condenagéo Descricdo da Condenagéo
Tarcisio Francisco Felisardo - 050.227.558-82

N/A

Ramon Pérez Arias Filho - 073.908.328-78

N/A

Marcos Antonio Leite de Medeiros - 135.006.988-40

N/A

Orlando Machado Junior - 884.617.698-72

N/A

Paulo Ernesto do Valle Baptista - 112.848.386-68

N/A

Maria Bernadette Barbieri Coser de Orem - 673.646.167-72
N/A

Francisco Creso Junqueira Franco Junior - 469.000.477-34
N/A
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Otacilio José Coser Filho - 252.142.507-97
N/A

Murilo Cesar Lemos dos Santos Passos - 269.050.007-87
N/A

Vanessa Claro Lopes - 162.406.218-03

N/A

Décio Carbonari de Aimeida - 878.449.238-49
N/A

Fernando Luiz Schettino Moreira - 501.618.308-20
N/A

Evandro Luiz Coser - 416.958.287-04

N/A

Mario Sérgio Moreira Franco - 045.762.378-02
N/A

Mério Bardella Junior - 034.674.068-15

N/A

Mauro Stacchini Jr. - 034.993.118-60

N/A

Rubens Barletta - 397.909.328-04

N/A

Luiz Alexandre Tumolo - 091.234.368-08

N/A

José Nicolau Luiz - 135.400.648-85

N/A

Mé6nica Hojaij Carvalho Molina - 137.295.488-08
N/A

Marco Tulio Clivati Padilha - 099.200.368-70
N/A
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Versao :

Nome Tipo comité Tipo de Auditoria Cargo ocupado Data de Data posse Prazo mandato
nascimento
CPF Descrigao outros comités Profissé@o Descrigao outros cargos Data elei¢céo NUmero de Percentual de
ocupados Mandatos participagcdo nas
Consecutivos reunides

Outros cargos/funcdes exercidas no emissor

Marcio José Ferreira Comité de Auditoria Comité de Auditoria Nao Membro do Comité (Efetivo) 23/06/1963 24/11/2020 24/11/2021
estatutario

741.406.807-25 Contador 24/11/2020 7 100.00%

Vanessa Claro Lopes Comité de Auditoria Comité de Auditoria N&o Membro do Comité (Efetivo) 11/01/1976 24/11/2020 24/11/2021
estatutario

162.406.218-03 Bacharel em ciéncias 24/11/2020 7 100.00%
contébeis e andlise de
sistemas

Fernando Luiz Schettino Moreira Comité de Auditoria Comité de Auditoria Ndo Membro do Comité (Efetivo) 11/07/1946 24/11/2020 24/11/2021
estatutario

501.618.308-20 Administrador 24/11/2020 7 100.00%

Membro Titular do Conselho de Administracao

Décio Carbonari de Almeida Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 06/05/1954 27/07/2020 27/07/2021

878.449.238-49 Comité de Gestéo, Gente e Administrador de empresas 27/07/2020 1 100.00%

Governanga

Membro Titular do Conselho de Administragao

Mario Bardella Janior Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 13/07/1947 27/07/2020 27/07/2021

034.674.068-15 Comité de Gestédo, Gente e Administrador de empresas 27/07/2020 4 100.00%

Governanga
Marcos Antonio Leite de Medeiros Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 15/03/1970 27/07/2020 27/07/2021
135.006.988-40 Comité de Gestdo, Gente e Engenheiro 27/07/2020 1 0.00%

Diretor Presidente

Governanga

Experiéncia profissional / Critérios de Independéncia

Marcio José Ferreira - 741.406.807-25
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Formado em Ciéncias Contabeis pela Universidade Moacyr Sreder Bastos, com MBA em Financgas pelo IBMEC-SP, com curso de Conselheiro de Administracéo pelo IBGC. Executivo sénior com carreira
desenvolvida em empresas de grande porte no segmento de financas, infraestrutura, logistica, energia elétrica, comércio exterior, tais como: COIMEX (Holding Familiar), TERMOAGCU (Grupo Neoenergia) (de 02/05
até 10/07) e VBC ENERGIA S.A. (de 05/94 até 01/05). E membro titular do Comité de Auditoria da Tegma Gestéo de Logistica S.A. desde 2014 e foi membro titular do Conselho Fiscal da Rio Grande Energia S.A.
no periodo de 2001 a 2004. Eu Marcio José Ferreira, indicado para o cargo de membro do Comité de Auditoria ndo estatutario, declaro, para todos os fins de direito que: (i) nos Gltimos 5 anos, néo estive sujeito aos
efeitos de nenhuma condenacéo criminal, nenhum processo administrativo ou pena aplicada perante a CVM, nenhuma condenacao transitada em julgado, seja na esfera judicial ou administrativa, a qual tenha me
impossibilitado ou impedido de exercer atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo sou considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da ICVM 301.

Vanessa Claro Lopes - 162.406.218-03

Mestre em Sistemas de Gestéo pela Universidade Federal Fluminense (UFF), Bacharel em Ciéncias Contabeis pela Universidade Federal Fluminense (UFF) e Andlise de Sistemas pela FATEC/BS, com
especializagdo em Gestdo Empresarial pela EAESP FGV e Redes de Computadores pela Universidade Sdo Judas. Com 25 anos de experiéncia profissional, atualmente € membro independente dos Conselhos de
Administragcao da Afya Limited e das Lojas Americanas SA, coordenadora do Comité de Auditoria da Tegma Logistica SA e membro dos Comités de Auditoria da Embraer SA, Afya Limited e Lojas Americanas SA,
membro dos Conselhos Fiscais da Cosan SA, Comgas SA e Cosan Logistica SA. Anteriormente foi Presidente do Conselho Fiscal da Via Varejo SA e membro dos Conselhos Fiscais da Gerdau SA, Terra Santa
Agro SA, Renova Energia SA e Estacio Participacdes SA. Com relevante atuacdo em empresas de capital aberto, listadas no Brasil e nos EUA, foi Diretora Executiva da Auditoria Interna Corporativa do Grupo TAM
SA e Diretora da Auditoria Interna da Globex Utilidades SA entre os anos de 2004 e 2014. Iniciou sua carreira em 1995 na PwC Brasil na area de Advisory Services, tendo sido responsavel pela criagcao no Brasil do
Grupo de especialistas em Revenue Assurance para atendimento das empresas de Telecomunicagdes. Atuou como responsavel pelas equipes de Auditoria Interna do Grupo Telefénica SA entre os anos de 2000 e
2004, implementando em conjunto com a Telefonica da Espanha o Mapeamento de Riscos para todas as empresas do grupo no Brasil. Foi professora titular da cadeira de Auditoria de Sistemas e Seguranga da
Informacéo na Faculdade Objetivo entre os anos de 1997 e 1998. Sim. Para os fins da verificacdo do enquadramento do conselheiro independente, a Companhia analisou as situa¢des previstas no Regulamento do
Novo Mercado da B3 em vigor até 02/01/2018, conforme orientagdo constante do Oficio 618/2017-DRE. Além disso, os critérios utilizados pela Companhia para determinar a independéncia também foram os
seguintes aspectos relativos aos indicados a Conselheiro Independente (titular e suplente): (a) ndo ter qualquer vinculo com a Sociedade, exceto participacdo de capital; (b) ndo ser Acionista Controlador, conjuge ou
parente até segundo grau daquele, ou ndo é ou nao foi, nos ultimos 3 (trés) anos, vinculado a sociedade ou entidade relacionada ao Acionista Controlador (pessoas vinculadas a instituigdes publicas de ensino e/ou
pesquisa estao excluidas desta restri¢cdo); (iii) ndo ter sido nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou Diretor da Sociedade, do Acionista Controlador ou de sociedade controlada pela Sociedade; (iv) ndo ser
fornecedor ou comprador, direto ou indireto, de servigos e/ou produtos da Sociedade, em magnitude que implique perda de independéncia; (v) ndo ser funcionario ou administrador de sociedade ou entidade que
esteja oferecendo ou demandando servigos e/ou produtos a Sociedade, em magnitude que implique perda de independéncia; (vi) ndo ser cOnjuge ou parente até segundo grau de algum administrador da
Sociedade; (vii) ndo receber outra remuneracdo da Tegma além da de Conselheiro (proventos em dinheiro oriundos de participagdo no capital estdo excluidos desta restricdo). Eu Vanessa Claro Lopes, indicado
para o cargo de membro do Comité de Auditoria ndo estatutario, declaro, para todos os fins de direito que: (i) nos Gltimos 5 anos, néo estive sujeito aos efeitos de nenhuma condenagéo criminal, nenhum processo
administrativo ou pena aplicada perante a CVM, nenhuma condenacao transitada em julgado, seja na esfera judicial ou administrativa, a qual tenha me impossibilitado ou impedido de exercer atividade profissional
ou comercial; e (ii) ndo sou considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da ICVM 301.

Fernando Luiz Schettino Moreira - 501.618.308-20

Atuou como gerente comercial/operacional da Transportadora Sinimbu Ltda. ("Sinimbu"), de junho/1971 a agosto/1991, tendo se tornado sécio da Sinimbu em 10/9/1991. Foi Diretor-Presidente da empresa Axis
Sinimbu Logistica Automotiva Ltda., de 05/02/1998 a 05/02/2001. Em 05/02/2001, foi nomeado Presidente do Conselho de Quotistas da Axis Sinimbu Logistica Automotiva Ltda., cuja razéo social foi alterada para
Tegma Gestao Logistica Ltda., em 12/04/2002, exercendo essa fungdo até 26/03/2007. Em julho de 2008 fundou a empresa Mandarim Locacéo de Veiculos Ltda. (“Madarim”). Atua como administrador das
empresas: Autman Locag&o de Veiculos Ltda., Mandarim, Itavema Italia Veiculos e Maquinas Ltda., Sinimpart Participagdes Financeiras Ltda, etc. E formado em Administragdo de Empresas pelo Instituto de Ensino
Superior Senador Flaguer. Diretor da Sinimpart Participa¢Ges Financeiras Ltda.; Diretor da laciara Agropecuaria Ltda.; Diretor da Mandarim Locacéo de Veiculos Ltda.; Diretor da Sinimbu Participagdes Societarias e
Empreendimentos S.A.; Diretor da Autman Locac¢éo de Veiculos Ltda.; e Diretor da Pactus Empreendimentos e Participagdes Ltda.

Eu Fernando Luiz Schettino Moreira, indicado para o cargo de membro efetivo do Conselho de Administragdo da Companhia, declaro, para todos os fins de direito que: (i) nos Ultimos 5 anos, néo estive sujeito aos
efeitos de nenhuma condenacéo criminal, nenhum processo administrativo ou pena aplicada perante a CVM, nenhuma condenacao transitada em julgado, seja na esfera judicial ou administrativa, a qual tenha me
impossibilitado ou impedido de exercer atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo sou considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da ICVM 301.

Décio Carbonari de Almeida - 878.449.238-49
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O Sr. Décio foi presidente da Volkswagen Servigos Financeiros, companhia formada pelo Banco Volkswagen, Volkswagen Corretora de Seguros e Consoércio Nacional Volkswagen durante o periodo de 2003 até
2016, e atualmente é Presidente do Conselho Consultivo da COCAL Comércio e Industria Canad Aclcar e Alcool Ltda desde setembro/2016, Presidente do Conselho Consultivo da CAEDU Comércio Varejista de
Artigos do Vestuario Ltda desde setembro/2018, Presidente do Conselho Consultivo da GOOP Distribuidora Automotiva Ltda desde novembro/18 e Presidente do Conselho Consultivo do Grupo STEFANI RIBEIRAO
DIESEL desde maio/2019. E formado em administragio de empresas pela Escola de Administracdo de Empresas de S&o Paulo, da Fundacédo Gettlio Vargas, onde também cursou o Mestrado em Administracéo,
além de ter feito especializa¢bes na J.L. KELLOGG School of Management at Northwestern University (USA), Fundagdo Dom Cabral (Brasil) e INSEAD Business School (Franga). Conselheiro do Grupo Disal desde
fevereiro/2017; Presidente do Conselho Consultivo da Cocal Energia Responsavel desde setembro/2016; Presidente do Conselho Consultivo da Sharewater Uso Racional da Agua desde setembro/2016; Consultor
da Diretoria da LeasePlan Arrendamento desde setembro/2016. Sim. Para os fins da verificagdo do enquadramento do conselheiro independente, a Companhia analisou as situagdes previstas no Regulamento do
Novo Mercado da B3 em vigor até 02/01/2018, conforme orientacdo constante do Oficio 618/2017-DRE. Além disso, os critérios utilizados pela Companhia para determinar a independéncia também foram os
seguintes aspectos relativos aos indicados a Conselheiro Independente (titular e suplente): (a) ndo ter qualquer vinculo com a Sociedade, exceto participacdo de capital; (b) no ser Acionista Controlador, cdnjuge ou
parente até segundo grau daquele, ou ndo é ou néo foi, nos Ultimos 3 (trés) anos, vinculado a sociedade ou entidade relacionada ao Acionista Controlador (pessoas vinculadas a instituigcdes publicas de ensino e/ou
pesquisa estédo excluidas desta restri¢cdo); (iii) ndo ter sido nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou Diretor da Sociedade, do Acionista Controlador ou de sociedade controlada pela Sociedade; (iv) ndo ser
fornecedor ou comprador, direto ou indireto, de servigos e/ou produtos da Sociedade, em magnitude que implique perda de independéncia; (v) ndo ser funcionario ou administrador de sociedade ou entidade que
esteja oferecendo ou demandando servicos e/ou produtos a Sociedade, em magnitude que implique perda de independéncia; (vi) ndo ser conjuge ou parente até segundo grau de algum administrador da
Sociedade; (vii) ndo receber outra remuneragéo da Tegma além da de Conselheiro (proventos em dinheiro oriundos de participa¢&o no capital estdo excluidos desta restri¢cao).

Eu Décio Carbonari de Almeida, indicado para o cargo de membro independente do Conselho de Administragdo e do comité de Gente, Gestdo e Governanca da Companhia, declaro, para todos os fins de direito
que: (i) nos ultimos 5 anos, nao estive sujeito aos efeitos de nenhuma condenagao criminal, nenhum processo administrativo ou pena aplicada perante a CVM, nenhuma condenacéo transitada em julgado, seja na
esfera judicial ou administrativa, a qual tenha me impossibilitado ou impedido de exercer atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo sou considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da ICVM 301.

Mério Bardella Janior - 034.674.068-15

Mario Bardella Janior - 034.674.068-15 Atuou como principal executivo de Recursos Humanos por mais de 20 anos em empresas como Metrd de S&o Paulo, Panex, ocupando por 12 anos a posi¢éo de Vice-
Presidente de RH para a América Latina na corporagdo Newell Rubbermaid quando se aposentou da vida corporativa em 2013. Desde entdo passou a atuar como Consultor em Gestédo de Pessoas e atualmente
atua como Advisor junto a Conselhos Consultivos e como Membro Independente de Comités de Gente e de Governanga Corporativa tanto em empresas listadas em Bolsa de Valores como empresas de capital
fechado. E graduado em Administrag&o, cursou extens&o universitaria na FEA-USP e participou de diversos programas de desenvolvimento de executivos em renomadas Universidades nos EUA. Sim. Para os fins
da verificagdo do enquadramento do conselheiro independente, a Companhia analisou as situagdes previstas no Regulamento do Novo Mercado da B3 em vigor até 02/01/2018, conforme orientagdo constante do
Oficio 618/2017-DRE. Além disso, os critérios utilizados pela Companhia para determinar a independéncia também foram os seguintes aspectos relativos aos indicados a Conselheiro Independente (titular e
suplente): (a) ndo ter qualquer vinculo com a Sociedade, exceto participagédo de capital; (b) ndo ser Acionista Controlador, conjuge ou parente até segundo grau daquele, ou ndo é ou néo foi, nos Ultimos 3 (trés)
anos, vinculado a sociedade ou entidade relacionada ao Acionista Controlador (pessoas vinculadas a instituigdes publicas de ensino e/ou pesquisa estdo excluidas desta restri¢ao); (iii) ndo ter sido nos ultimos 3
(trés) anos, empregado ou Diretor da Sociedade, do Acionista Controlador ou de sociedade controlada pela Sociedade; (iv) ndo ser fornecedor ou comprador, direto ou indireto, de servi¢os e/ou produtos da
Sociedade, em magnitude que implique perda de independéncia; (v) ndo ser funcionario ou administrador de sociedade ou entidade que esteja oferecendo ou demandando servigos e/ou produtos a Sociedade, em
magnitude que implique perda de independéncia; (vi) ndo ser conjuge ou parente até segundo grau de algum administrador da Sociedade; (vii) ndo receber outra remuneracgdo da Tegma além da de Conselheiro
(proventos em dinheiro oriundos de participagdo no capital estdo excluidos desta restricdo). Eu Mario Bardella Junior, membro do comité de Gente Gestédo e Governanga, declaro, para todos os fins de direito que: (i)
nos ultimos 5 anos, ndo estive sujeito aos efeitos de nenhuma condenacgéo criminal, nenhum processo administrativo ou pena aplicada perante a CVM, nenhuma condenacéao transitada em julgado, seja na esfera
judicial ou administrativa, a qual tenha me impossibilitado ou impedido de exercer atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo sou considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da ICVM 301.

Marcos Antonio Leite de Medeiros - 135.006.988-40

Marcos Medeiros, brasileiro, € um profissional com 23 anos na area de logistica no Brasil e no exterior, tendo atuado em empresas como Ultracargo, Katoen Natie, Almadouie Holding e, por ultimo, como Diretor de
Logistica do Grupo Libra. E graduado em Engenharia pela Universidade de Mogi das Cruzes, com MBA e Programa de Desenvolvimento de Executivo pela Fundagdo Dom Cabral. Na Tegma ele esta desde junho
de 2019 como Diretor da Diviséo de Logistica Integrada, responséavel pela reestruturacéo das operagdes da Divisdo. Em margo de 2020 Marcos foi eleito Diretor Presidente da Tegma. Participou do processo de
implantacéo, reestruturacéo e turn around de vérias operacdes no Brasil e no exterior, com expertise em exceléncia operacional, elaboracéo e gestdo de orcamentos, gestéo projetos de melhoria continua e
transformacéo de processos, gestao de fornecedores, entre outros, bem como vasta experiéncia na gestdo de pessoas, clima organizacional e cultura de seguranca, atuando na coordenacao e capacitagao de
equipes de alta performance. Possui s6lida experiéncia no relacionamento com clientes, destacando-se pelo aumento da satisfagéo dos clientes.

Eu Marcos Antonio Leite de Medeiros, indicado para o cargo de Diretor-presidente da Companhia, declaro, para todos os fins de direito que: (i) nos Ultimos 5 anos, ndo estive sujeito aos efeitos de nenhuma
condenacéo criminal, nenhum processo administrativo ou pena aplicada perante a CVM, nenhuma condenacéo transitada em julgado, seja na esfera judicial ou administrativa, a qual tenha me impossibilitado ou
impedido de exercer atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo sou considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da ICVM 301.

Tipo de Condenacgéao Descricdo da Condenacéo

Marcio José Ferreira - 741.406.807-25
N/A
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Vanessa Claro Lopes - 162.406.218-03
N/A

Fernando Luiz Schettino Moreira - 501.618.308-20
N/A

Décio Carbonari de Almeida - 878.449.238-49
N/A

Mério Bardella Junior - 034.674.068-15
N/A

Marcos Antonio Leite de Medeiros - 135.006.988-40
N/A
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12.9 - Existéncia de Relac¢do Conjugal, Unido Estavel ou Parentesco Até O 2° Grau Relacionadas A Administradores do Emissor,

Controladas E Controladores

Nome
Cargo

CPF

Nome empresarial do emissor, controlada ou
controlador

Tipo de parentesco com o administrador do
CNPJ emissor ou controlada

Administrador do emissor ou controlada

Evandro Luiz Coser

Vice-Presidente do Conselho de Administracdo
Pessoa relacionada

Otacilio José Coser Filho

Conselheiro suplente do Conselho de Administracédo

Observacgéo

Administrador do emissor ou controlada

Mario Sérgio Moreira Franco

Membro do conselho de administragdo

Pessoa relacionada

Francisco Creso Junqueira Franco Junior
Membro suplente do conselho de administragéo

Observacéo

Administrador do emissor ou controlada

Evandro Luiz Coser

416.958.287-04

252.142.507-97

045.762.378-02

469.000.477-34

416.958.287-04

Vice-Presidente do Conselho de Administragdo da Companhia

Pessoa relacionada

Maria Bernadette Barbieri Coser de Orem

673.646.167-72

Membro suplente do Conselho de Administracdo da Companhia.

Observacéo

Administrador do emissor ou controlada

Mario Sérgio Moreira Franco
Membro efetivo do Conselho de Administracao

045.762.378-02

Coimex Empreendimentos e Participacdes Ltda.

Coimex Empreendimentos e Participacdes Ltda.

Mopia Participagdes e Empreendimentos Ltda.

Mopia Participagbes e Empreendimentos Ltda.

Coimex Empreendimentos e Participacdes Ltda.

Coimex Empreendimentos e Participac¢des Ltda.

Mopia Participacdes e Empreendimentos Ltda.

03.927.697/0001-39 Irm&o ou Irma (1° grau por consangtinidade)

03.927.697/0001-39

11.438.271/0001-40 Irm&o ou Irma (1° grau por consanguinidade)

11.438.271/0001-40

03.927.697/0001-39 Irm&o ou Irma (1° grau por consangtinidade)

03.927.697/0001-39

11.438.271/0001-40 Enteado e Enteada (2° grau por afinidade)
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12.9 - Existéncia de Relac¢do Conjugal, Unido Estavel ou Parentesco Até O 2° Grau Relacionadas A Administradores do Emissor,
Controladas E Controladores

Nome empresarial do emissor, controlada ou Tipo de parentesco com o administrador do
Nome CPF controlador CNPJ emissor ou controlada

Cargo

Pessoa relacionada
Fernando Luiz Schettino Moreira 501.618.308-20 Cabana Empreendimentos e Participacdes Ltda. 18.765.733/0001-82
Membro efetivo do Conselho de Administracao

Observacéo
Relacéo de Tio e Sobrinho

Administrador do emissor ou controlada

Francisco Creso Junqueira Franco Junior 469.000.477-34 Mopia Participagdes e Empreendimentos Ltda. 11.438.271/0001-40 Enteado e Enteada (2° grau por afinidade)

Membro suplente do Conselho de Administragédo

Pessoa relacionada

Fernando Luiz Schettino Moreira 501.618.308-20 Cabana Empreendimentos e Participacdes Ltda. 18.765.733/0001-82
Membro Efetivo do Conselho de Administracao

Observacéo
Relacéo de Tio e Sobrinho
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12.10 - Relacdes de Subordinacéo, Prestacédo de Servico ou Controle Entre Administradores E Controladas, Controladores E Outros

Tipo de relacdo do Administrador com a
Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Func¢édo

Exercicio Social 31/12/2019

Administrador do Emissor

Evandro Luiz Coser 416.958.287-04 Controle Controlador Indireto
Vice-Presidente do Conselho de Administracado

Pessoa Relacionada
Itaguacu Comércio e Participaces S.A. 01.225.409/0001-79

Evandro Luiz Coser é s6cio majoritario da Muflon Participagfes Ltda., que por sua vez, é acionista da Itaguagu Comércio de Participagdes S/A (CNPJ/MF n° 01.225.409/0001-79) a qual detém a
maioria das quotas da Coimex Empreendimentos e Participacdes Ltda., integrante do grupo de acionistas controladores do emissor.

Observacao

Administrador do Emissor
Otacilio José Coser Filho 252.142.507-97 Controle Controlador Indireto
Conselheiro Suplente

Pessoa Relacionada
Itaguagu Comeércio e Participacdes S.A. 01.225.409/0001-79

Otacilio José Coser Filho € sdcio majoritario da llha das Andorinhas Participagfes Ltda., que, por sua vez, é acionista da Itaguagu Comércio de Participagfes S/A (CNPJ/MF n° 01.225.409/0001-
79) a qual detém a maioria das quotas da Coimex Empreendimentos e Participa¢fes Ltda., integrante do grupo de acionistas controladores do emissor.

Observacéo

Administrador do Emissor
Maria Bernadette Barbieri Coser de Orem 673.646.167-72 Controle Controlador Indireto
Conselheiro Suplente

Pessoa Relacionada
Itaguagu Comércio e Participacdes S.A. 01.225.409/0001-79

Maria Bernadette Barbieri Coser de Orem é sécia majoritaria da Vitoria Holding Ltda., que por sua vez é acionista da ltaguacu Comércio de Participagdes S/A (CNPJ/MF n° 01.225.409/0001-79),
a qual detém a maioria das quotas da Coimex Empreendimentos e Participa¢des Ltda., integrrante do grupo de acionistas controladores do emissor.

Observacéo
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12.10 - Relacdes de Subordinacéo, Prestacédo de Servico ou Controle Entre Administradores E Controladas, Controladores E Outros

Tipo de relacdo do Administrador com a
Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada

Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Func¢édo
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Ao Loghine

12.11 - Acordos, Inclusive Apdélices de Seguros, Para Pagamento ou Reembpoliso ae
Despesas Suportadas Pelos Administradores

12.11.Descrever as disposi¢des de quaisquer acordos, inclusive apdlices de seguro, que prevejam o
pagamento ou o reembolso de despesas suportadas pelos administradores, decorrentes da
reparacdo de danos causados a terceiros ou ao emissor, de penalidades impostas por agentes
estatais, ou de acordos com o objetivo de encerrar processos administrativos ou judiciais, em
virtude do exercicio de suas funcdes

Mantemos apolice de seguro de responsabilidade civil geral de administradores (D&Q) contratado com a
CHUBB Seguros Brasil S/A, valido até 29/11/2020, com cobertura para eventuais ressarcimentos ou reembolsos
de indenizacGes devidas ou pagas a terceiros pelo segurado por perdas ou prejuizos causados, estipulados por
tribunal civil, administrativo, procedimento de arbitragem ou por acordo aprovado pela seguradora, decorrentes
das atividades dos nossos diretores, administradores, membros do conselho de administracéo e conselho fiscal.
O Limite Méaximo de Indenizacédo, ou LMI, para as coberturas, conjuntamente consideradas, € de R$ 63 milhdes.
O valor do prémio pago é de R$ 99 mil mediante o pagamento de prémio dessa apolice de seguro D&O, a
Seguradora fica responsavel por todas as perdas decorrentes das reclamacdes efetuadas e conhecidas durante a
vigéncia da apolice, periodo complementar e Suplementar para Apresentacdo de Reclamacdes; Com base nas
coberturas, estabelecidas nas condi¢Bes contratuais da apdlice estdo cobertos pela mesma: responsabilidade
gerencial, responsabilidade gerencial reembolso a sociedade, praticas trabalhistas indevidas, danos materiais,
corporais e/ou morais; erros e omissdes, danos ambientais, crises, reclamacdes de mercado de capitais, qualquer
reclamacéao direta ou indireta baseada ou resultante de responsabilidade profissional por servigos prestados,
tributos e reclamacdo apresentada por outro administrador, cobertura de multas e penalidades civis e
administrativas. Na hipétese de ocorréncia de eventos ndo cobertos, poderemos incorrer em custos adicionais
para a recomposicdo do prejuizo. Por fim, ndo se pode garantir que, mesmo na hipétese da ocorréncia de um
sinistro coberto pela apolice, que o ressarcimento do seguro sera suficiente para cobrir a totalidade dos valores
desembolsados/ou pagos decorrentes de tal sinistro.
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12.12 - Outras informacdes relevantes

12.12.Fornecer outras informacdes que o emissor julgue relevantes

Boas praticas de Governanca Corporativa

A Companhia é regida pelo seu Estatuto Social que determina que a Companhia, seus Acionistas,
Administradores e membros do Conselho Fiscal (quando instalado), sigam as disposi¢des do Regulamento de
Listagem do Novo Mercado da B3, o segmento de listagem mais elevado em Governanga Corporativa da B3.

Em decorréncia de tal fato, os principais compromissos assumidos pela Companhia com o mercado de capitais
sdo: (i) manter uma estrutura de capital social composta exclusivamente de a¢6es ordinérias; (ii) garantir que as
acOes representativas de 25% do total do nosso capital social em circulacdo sejam detidas por investidores que
ndo sejam conselheiros, diretores e quaisquer acionistas controladores; (iii) cumprir com os padrdes minimos de
divulgacdo trimestral; (iv) cumprir estritamente as politicas de divulgagcdo com respeito as operagdes que
envolvam seus valores mobiliarios efetuadas por quaisquer acionistas controladores, conselheiros e diretores da
Companhia; (v) apresentar um balanco patrimonial anual nos moldes ou conciliado ao GAAP dos Estados
Unidos da América ou as Normas Internacionais de Contabilidade; (vi) colocar um cronograma dos eventos
corporativos disponiveis aos seus acionistas; e (vii) exigir que seu Conselho de Administracdo seja composto
por, no minimo, 2 (dois) conselheiros independentes ou 20% (vinte por cento), o que for maior.

A Governanga da Companhia visa estabelecer o relacionamento entre o Conselho de Administracdo, a Diretoria
e suas Unidades de Negdcio, em cumprimento aos documentos societarios: Estatutos Sociais, Acordo de
Acionistas, Codigo de Conduta e Politicas de Negociagédo e de Divulgacéo emitidas pela Companhia.

O Conselho de Administracdo se reuni ordinariamente uma vez por més e extraordinariamente sempre que 0s
interesses sociais assim o exigirem. As reunides sao presididas pelo Presidente do Conselho de Administracdo
ou, na sua auséncia ou impedimento temporario, pelo Vice-Presidente do Conselho, que indicard o Secretario
entre 0s presentes.

O Conselho de Administracdo é convocado pelo seu Presidente ou, na sua auséncia ou impedimento temporario,
pelo Vice-Presidente ou, ainda, por quaisquer 2 (dois) Conselheiros, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias
e indicacdo da data, horério e pauta da reuni&o.

Em caso de urgéncia justificada, a reunido podera ser convocada e realizada sem observancia do prazo minimo
referido no paragrafo 1.° acima, desde que presentes todos os membros do Conselho de Administracao.

A Companhia, alinhada com os principios de boas praticas, instalou em 24 de outubro de 2014 o Comité nédo
estatutario denominado Comité de Auditoria, que tem como principal fungdo assessorar o Conselho de
Administracdo nas suas atividades de monitoramento da efetividade do ambiente de controles internos, da
qualidade do processo contabil e respectivas praticas contabeis, que conta ainda com a participacdo de um
Conselheiro Independente, garantindo assim uma divulgagao mais clara das informagdes aos minoritarios.

Ainda, em 26 de julho de 2017 o Conselho de Administracdo da Companhia criou e instalou o Comité nédo
estatutario denominado Comité de Gente, Gestdo e Governanga, 6rgao de aconselhamento e apoio ao Conselho
de Administracdo da Companhia, tendo como atribuicdes e responsabilidades politicas, estrutura organizacional,
recomendacdes a respeito da remuneragdo em conformidade com as melhores préticas de mercado, e praticas de
recursos humanos, bem como de governanca corporativa, dentre outras.

A Companhia conta também com um Conselho Fiscal instalado na Assembleia Geral Ordinéria e Extraordinéria
realizada em 30 de abril de 2020, em carater ndo permanente, por iniciativa dos acionistas controladores.

A Emissora segue as regras para companhias de capital aberto da CVM e atende as regras do Novo Mercado da
B3. De toda forma, a Companhia entende que as divulgacGes de informagdes da Companhia sdo pautadas nas
mais rigorosas praticas de governanga corporativa da atualidade e que mantém um histérico de O6tima
comunicacao e transparéncia com investidores.

Por fim, a Companhia esta envidando seus melhores esforgos para se adequar as novas regras do Regulamento
do Novo Mercado que entrou em vigor em 02 de janeiro de 2018.

Departamento de Auditoria Interna da Companhia
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12.12 - Outras informacdes relevantes

A Companhia criou em maio de 2012 o departamento de Auditoria Interna, sendo responsavel pelo
monitoramento e acompanhamento das principais praticas de controles internos da Companhia, como também
por aferir a qualidade e a efetividade dos processos de gerenciamento de riscos, controle e governanca da
Companhia.

As principais atribuicbes da area de Auditoria Interna é fornecer os servicos de avaliacdo e validagdo
independente e objetiva, priorizando os riscos de cada operacdo da Companhia e das empresas do Grupo,
adotando sempre uma abordagem sistematica e disciplinada na avalicdo e melhoria dos processos de
Gerenciamento de Risco, de Controle e Governanga.

A area de Auditoria Interna também é responsavel pelo monitoramento da implantacdo de acdes corretivas, por
meio de um programa de permanente follow up junto aos executivos. Os resultados deste monitoramento sdo
encaminhados para conhecimento do Comité de Auditoria (ndo estatutario) e do Diretor Presidente.

As auditorias serdo realizadas conforme aprovacdo do Plano Anual de Auditoria pelo Comité de Auditoria (ndo
estatutario) e pelo Diretor Presidente. A partir dai, serdo focadas em riscos, governancga, politicas, normas e
procedimentos.

Relacdo das Assembleias da Companhia realizadas nos Gltimos 4 anos:

Evento Data Quorum de Instalacéo Instalagéo em
Segunda
Convocacgéo

Assembleia Geral Ordinaria e | 28/04/2017 Acionistas representando mais de 2/3 | Ndo
Extraordinaria das acGes ordinarias que compdem o
capital social da Companhia

Assembleia Geral Ordinaria 20/04/2018 Acionistas  representando  70,8% | Néo
(setenta virgula oito por cento) das
acles ordinérias que compBem o
capital social da Companhia

Assembleia  Geral Ordinaria e | 24/04/2019 Acionistas  representando  76,1% | Néo
Extraordinaria (setenta e seis virgula um por cento)
das a¢des ordinarias que compdem o
capital social da Companhia

Assembleia  Geral Ordinaria e | 30/04/2020 (& Na  AGO: Acionistas | Ndo
Extraordinaria representando 75,6%
(setenta e cinco virgula seis
por cento) das acles
ordinarias que comp8em o
capital social da Companhia
(b) Na AGE: Acionistas
representando 75,5%
(setenta e cinco virgula
cinco por cento) das acdes
ordindrias que compdem o
capital social da Companhia
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13.1 - Descricéo da Politica ou Pratica de Remuneracdo, Inclusive da Diretoria Nao
Estatutaria

13. Remuneracéo dos administradores

13.1. Descrever a politica ou préatica de remuneracédo do Conselho de Administracdo, da Diretoria
estatutaria e nao estatutaria, do Conselho Fiscal, dos comités estatutarios e dos comités de
auditoria, de risco, financeiro e de remuneracao, abordando os seguintes aspectos:

a. objetivos da politica ou préatica de remuneracao, informando se a politica de remuneracao
foi formalmente aprovada, 6rgdo responsavel por sua aprovacao, data da aprovacao e,
caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o
documento pode ser consultado

O objetivo da politica de remuneracdo aplicada aos diretores estatutarios e ndo estatutarios € reconhecer e
recompensar o atingimento e a superacao das metas organizacionais, valorizar agdes e atitudes que garantam o
crescimento e a geragéo de valor para os acionistas, além de contribuir para o engajamento dos profissionais.

A politica de remuneracdo aplicada ao Conselho de Administracdo e Conselho Fiscal visa reconhecer as
competéncias e contribui¢des dos seus membros para atingir os objetivos da Companhia.

Em 2017 foi implementado o Comité de Gente, Gestdo e Governanga, que passou dentre outras questdes, a
propor recomendacdes ao conselho de administracdo a respeito das melhores praticas de remuneracdo do
mercado.

A politica de remuneracéo é aprovada em Reunido de Conselho de Administragdo. A companhia ndo divulga a
sua politica de remuneracdo em locais na rede mundial de computadores.

b.  composi¢do da remuneracdo, indicando:

i descricao dos elementos da remuneracao e os objetivos de cada um deles

A politica de remuneracdo da Companhia é composta por elementos fixos e variaveis. O objetivo da
remuneracdo fixa é oferecer remuneracdo dentro das praticas de mercado, garantindo adequados niveis de
atratividade e retencdo de talentos.

A remuneracdo variavel busca recompensar a performance dos profissionais de acordo com o atingimento de
metas pré-estabelecidas anualmente.

ii. em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais, qual a proporcdo de cada elemento na
remuneracéo total

Composicao da remuneracdo % Diretoria Conselho de Conselho
(2019) estatutaria administracdo fiscal
Remuneracdo fixa 48% 100% 100%
Remuneracdo variavel 52% - -

Cessacéo do exercicio do cargo - - -

Remuneracdo baseada em acoes - - -

Composicao da remuneracgdo % Diretoria Conselho de Conselho
(2018) estatutaria administracgéo fiscal
Remuneracéo fixa 54% 100% 100%
Remuneragdo variavel 46% - -

Cessacao do exercicio do cargo - - -

Remuneracdo baseada em ac¢des - - -
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Composicao da remuneragdo % Diretoria Conselho de Conselho
(2017) estatutaria administracao fiscal
Remuneracéo fixa 62% 100% 100%
Remuneracdo variavel 38% - -

Cessacdo do exercicio do cargo - - -

Remuneracdo baseada em ac¢des - - -

iii.  metodologia de célculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneracéo

Aremuneracao fixa contempla salérios e beneficios, e tem por objetivo manter a competitividade externa e o
equilibrio interno, respaldada nas melhores praticas de mercado. Os salarios sdo reajustados anualmente na data-
base da categoria, de acordo com as negociac@es sindicais e, adicionalmente, quando estudos técnicos indicam
necessidade de alinhamento ao mercado.

Os valores de remuneracéo pagos pela Companhia aos seus administradores sdo comparados periodicamente
com o mercado por meio de pesquisas salariais, de forma que se possa aferir a sua competitividade e
eventualmente avaliar a necessidade de se realizar reajuste em algum dos componentes da remuneragdo, além
de basear-se no desempenho desses executivos em suas respectivas areas de responsabilidade.

A remuneracéo variavel recompensa o atingimento de metas globais, divisionais e individuais, cujas naturezas
sdo: EBIT, retorno sobre capital investido (ROIC), produtividade e qualidade, desempenho comercial e plano
de desenvolvimento individual.

iv.  razdes que justificam a composi¢ao da remuneragdo

Analisamos nossa performance e o desempenho dos nossos administradores para manter uma remuneracgao de
acordo com as praticas do mercado, adequadas a qualidades dos nossos executivos e que visam engajar
profissionais qualificados e alinhados aos objetivos estratégicos da companhia.

V. a existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razdo para esse fato
N&o existem membros ndo remunerados.

C. principais indicadores de desempenho que séo levados em consideracdo na determinacéo de
cada elemento da remuneracdo

Os indicadores de desempenhos estdo descritos no item 13.1.h.iii.
d. como a remuneracao é estruturada para refletir a evolucéo dos indicadores de desempenho
A remuneracdo fixa corresponde, em média, a 54% da remuneracdo total e a variavel representa em média 46%.

As metas financeiras tém um peso que variam entre 60 e 70% da remuneracao variavel potencial e as qualitativas
variam entre 30 a 40%, dependendo da funcéo.

e. como a politica ou pratica de remuneracao se alinha aos interesses do emissor de curto, médio
e longo prazo

A estrutura, metodologia e premissas do programa de remuneracdo partem do planejamento orgamentario da
Companbhia, e desdobram-se em metas globais, divisionais e individuais estabelecidas para o curto, médio e
longo prazo.

Nesse sentido, por meio da remuneracdo baseada em objetivos, buscamos estimular a melhoria na nossa gestédo
e a permanéncia dos nossos executivos, membros do conselho de administracéo e da diretoria, e empregados de
alto nivel da Companhia e de suas sociedades controladas, direta ou indiretamente, visando ganhos pelo
comprometimento com os resultados de longo prazo e ao desempenho de curto prazo. Ademais, tal politica de
remuneracdo visa possibilitar a Companhia obter e manter os servigos de executivos de alto nivel.
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A remuneracéo varidvel recompensa o atingimento de metas globais, divisionais e individuais, cujas naturezas
sdo: EBIT, retorno sobre capital investido (ROIC), custos fixos, produtividade e qualidade, desempenho
comercial e plano de desenvolvimento individual.

f. existéncia de remuneracdo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou
indiretos

Nossos diretores estatutarios Srs. Marcos Medeiros e Ramén Pérez Arias Filho atuam também como
administradores da Catlog Logistica de Transporte S/A, funcéo para a qual recebem remuneracdo mensal fixa
correspondente a 1 (um) salario minimo nacional.

g. existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento
societario, tal como a alienagéo do controle societario do emissor

Nao ha remuneracéo ou beneficios diretos e indiretos vinculados a ocorréncia de eventos societarios.

h. préticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracdo para definir a remuneracéo
individual do conselho de administracéo e da diretoria, indicando:

i 0s Orgdos e comités do emissor que participam do processo decisério, identificando de que
forma participam.

N&o ha 6rgdos e comités do emissor que participem do processo decisorio.

ii. critérios e metodologia utilizada para a fixagcdo da remuneracéo individual, indicando se ha
a utilizacdo de estudos para a verificacdo das praticas de mercado, e, em caso positivo, 0s
critérios de comparagdo e a abrangéncia desses estudos.

A remuneracdo de todos os membros do Conselho de Administracdo é mensal, 100% fixa, e visa recompensar
os administradores de acordo com as préaticas de mercado.

iii. com que frequéncia e de que forma o conselho de administracdo avalia a adequacéo da
politica de remuneracao do emissor

A politica de remuneragdo é avaliada anualmente e leva em conta as praticas de mercado. O reajuste da
remuneracdo da diretoria normalmente se da pelo indice do INPC ou o que estabelece a convencgéo coletiva de
trabalho.
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13.2 - Remuneracdo Total do Conselho de Administracéo, Diretoria Estatutaria E Conselho Fiscal
Remuneragéo total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2020 - Valores Anuais

Conselho de Administragédo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 6,00 3,00 3,00 12,00
N° de membros remunerados 6,00 3,00 3,00 12,00
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pré-labore 2.014.000,00 2.915.000,00 390.000,00 5.319.000,00
Beneficios direto e indireto 0,00 222.000,00 0,00 222.000,00
Participacdes em comités 252.000,00 0,00 0,00 252.000,00
Outros 454.000,00 856.000,00 78.000,00 1.388.000,00
Descri¢do de outras Outros: INSS Outros: INSS Outros: INSS
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 3.293.000,00 0,00 3.293.000,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricao c~ie outra_1§ )
remuneragdes variaveis
P6s-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgdes)
Observagao
Total da remuneracao 2.720.000,00 7.286.000,00 468.000,00 10.474.000,00
Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2019 - Valores Anuais

Conselho de Administragado Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 6,00 3,00 3,00 12,00
N° de membros remunerados 6,00 3,00 3,00 12,00
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pré-labore 1.968.000,00 2.826.000,00 381.000,00 5.175.000,00
Beneficios direto e indireto 0,00 197.000,00 0,00 197.000,00
Participacdes em comités 201.000,00 0,00 0,00 201.000,00
Outros 434.000,00 829.000,00 76.000,00 1.339.000,00
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Descrigdo de outras Outros corresponde a INSS Outros corresponde a INSS Outros corresponde a INSS
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bonus 0,00 2.116.000,00 0,00 2.116.000,00
Participacéo de resultados 0,00 2.064.000,00 0,00 2.064.000,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricao c:ie outra_1§ )
remuneragdes variaveis
P6s-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgdes)
Observagéo
Total da remuneragao 2.603.000,00 8.032.000,00 457.000,00 11.092.000,00
Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2018 - Valores Anuais

Conselho de Administragédo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne total de membros 6,00 3,00 3,00 12,00
N° de membros remunerados 6,00 3,00 3,00 12,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré6-labore 1.948.000,00 2.708.000,00 378.000,00 5.034.000,00
Beneficios direto e indireto 0,00 191.000,00 0,00 191.000,00
Participacdes em comités 195.000,00 0,00 0,00 195.000,00
Outros 429.000,00 772.000,00 76.000,00 1.277.000,00
Descri¢ao de outras Outros: INSS Outros: INSS e outros encargos |Outros: INSS
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bénus 0,00 1.093.000,00 0,00 1.093.000,00
Participacéo de resultados 0,00 2.018.000,00 0,00 2.018.000,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
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Descrigdo cje outre‘1§ )
remuneragdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacéao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgdes)
Observagéo
Total da remuneragéo 2.572.000,00 6.782.000,00 454.000,00 9.808.000,00
Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2017 - Valores Anuais

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne total de membros 6,00 2,80 3,00 11,80
N° de membros remunerados 6,00 2,80 3,00 11,80
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré6-labore 1.722.000,00 2.598.000,00 372.000,00 4.692.000,00
Beneficios direto e indireto 0,00 167.000,00 0,00 167.000,00
ParticipagGes em comités 120.000,00 0,00 0,00 120.000,00
Outros 368.000,00 1.061.000,00 74.000,00 1.503.000,00
Descri¢ao de outras Outros: INSS e outros encargos Outros: INSS e outros encargos |Outros: INSS e outros encargos
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bonus 0,00 343.000,00 0,00 343.000,00
Participagéo de resultados 0,00 1.842.000,00 0,00 1.842.000,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdo cje outre_1§ )
remuneragdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacéo do cargo 0,00 112.000,00 0,00 112.000,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00

opgdes)
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Total da remuneracéo 2.210.000,00 6.123.000,00 446.000,00 8.779.000,00
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13.3 - Remuneracdo Variavel do Conselho de Administragéo, Diretoria Estatutaria &

Conselho Fiscal

13.3. Em relacdo a remuneracdo varidvel dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o
exercicio social corrente do conselho de administracao, da diretoria estatutaria e do conselho

fiscal, elaborar tabela com o seguinte conteudo:

Os valores abaixo estdo em R$ mil e referem-se a remuneracao variavel da diretoria estatutaria. O Conselho de

Administracdo nem o Conselho Fiscal recebem remuneracéao variavel.

Diretoria Estatutaria 2017 2018 2019 2020
Ndmero de membros 2,8 30 30 30
Ndmero de membros remunerados 2,8 30 30 30
Bénus

Valor minimo previsto no plano de remuneracéo - - - -
Valor méximo previsto no plano de remuneragéo 1.072 1.093 1131 -
Valor previsto caso as metas sejam atendidas 1.072 1.093 1.131 -
Valor efetivamente reconhecido no resultado 343 1.093 2.116 -
Participagédo no resultado

Valor minimo previsto no plano de remuneragéo -

Valor maximo previsto no plano de remuneragéo 2.085 1.995 1.131 3.293
Valor previsto caso as metas sejam atendidas 2.085 1.995 1.131 3.293
Valor efetivamente reconhecido no resultado 1.842 2.018 2.064 -
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13.4 - Plano de Remuneracédo Baseado em Ac¢des do Conselho de Administragao t
Diretoria Estatutéaria

13.4. Em relacdo ao plano de remuneracgdo baseado em a¢fes do conselho de administracéo e da
diretoria estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social
corrente, descrever:

a. termos e condicfes gerais

Em 15 de dezembro de 2011, os nossos acionistas reunidos em Assembleia Geral Extraordinaria aprovaram a
criacdo do plano de outorga de opc¢éo de compra de a¢Bes da Companhia (“Plano”).

No ambito do Plano, em 22 de dezembro de 2011, os nossos membros do conselho administragdo reunidos em
Reunido do Conselho de Administragdo aprovaram o regulamento do “Primeiro Programa de Outorga de Opgéo
de Compra de Agdes da Companhia”, no qual foram descritas suas diretrizes gerais, conforme descritas abaixo
¢ ao longo deste item 13.4 (“Primeiro Programa de Opg¢a0”). Esse programa expirou ¢ ndo tem nenhuma opgao
em aberto.

Também no dmbito do Plano, em 21 de novembro de 2012, os nossos membros do conselho administracéo
reunidos em Reunido do Conselho de Administragdo aprovaram o regulamento do “Segundo Programa de
Outorga de Opcéo de Compra de A¢des da Companhia”, no qual foram descritas suas diretrizes gerais, conforme
descritas abaixo e ao longo deste item 13.4 (“Segundo Programa de Opg¢do” e, em conjunto com o Primeiro
Programa de Opgao, “Programas”). Esse programa expirou e ndo tem nenhuma op¢ao em aberto.

No caso de exercicio da op¢do de compra de nossas a¢des, nosso Conselho de Administracdo devera aprovar a
emissdo de novas acdes, dentro do limite do capital autorizado ou, desde que previamente autorizado pela CVM,
autorizar a alienacgdo de a¢des mantidas em tesouraria. Caso o exercicio da opcao de compra de agdes ocorra por
meio da emissao de novas agdes, havera aumento do nosso capital social e 0s nossos acionistas ndo terao direito
de preferéncia para a subscrigéo de tais a¢Bes, conforme previsto na Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada (“Lei das Sociedades por A¢des”) e em nosso estatuto social, tendo, portanto, suas respectivas
participacOes diluidas em nosso capital social.

Os nossos Acionistas ndo terdo direito de preferéncia na outorga ou no exercicio de opcéo de compra de acdes
de acordo com os Programas de Opgao, conforme previsto no artigo 171, paragrafo 3°, da Lei das Sociedades
por Acoes.

As acOes adquiridas em razdo do exercicio de opc¢do de compra nos termos dos Programas de Opg¢do manterdo
todos os direitos pertinentes a sua espécie, ressalvado eventual disposi¢do em contrario estabelecida pelo nosso
Conselho de Administragdo. Entretanto, nenhum beneficiario terd quaisquer dos direitos e privilégios de nossos
acionistas até que a sua opcao seja devidamente exercida, nos termos dos Programas de Op¢éo e do respectivo
“Contrato de Adesdo ao Regulamento ao Primeiro Programa de Outorga de Opcédo de Compra de Agdes da
Tegma Gestdo Logistica S.A.” (“Contrato de Opgdo do Primeiro Programa”) ou “Contrato de Adesdo ao
Regulamento ao Segundo Programa de Outorga de Opcao de Compra de Ac¢les da Tegma Gestdo Logistica
S.A.” (“Contrato de Opgao do Segundo Programa”), conforme aplicavel.

Os Programas de OpcOes determinam que as opg¢des para aquisicdo de nossas acOes poderdo ser extintas ou
terem seus prazos e condicOes de exercicio modificados nas hipéteses de desligamento, por demisséo ou resciséo
do contrato de prestacdo de servicos, renincia ou destitui¢do do cargo, aposentadoria, invalidez ou falecimento,
do seu respectivo titular.

b. principais objetivos do plano

Os objetivos dos Programas de Op¢éo sdo de: (a) estimular a expansao, o éxito e a consecuc¢do dos objetivos
sociais da Companhia; (b) alinhar os interesses dos acionistas da Companhia aos de seus executivos, membros
do conselho de administracdo e da diretoria, e empregados de alto nivel da Companhia e de suas sociedades
controladas, direta ou indiretamente; e (c) atrair e reter executivos, membros do conselho de administragéo e da
diretoria, e empregados de alto nivel da Companhia e de suas sociedades controladas, direta ou indiretamente,
concedendo-lhes a oportunidade de se tornarem acionistas da Companhia, obtendo, em consequéncia, um maior
alinhamento dos interesses destes executivos, membros do conselho de administragdo e da diretoria, e
empregados de alto nivel da Companhia e de suas sociedades controladas, direta ou indiretamente, com o0s
interesses dos acionistas e 0 compartilhamento dos riscos do mercado de capitais.
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13.4 - Plano de Remuneracdo Baseado em A¢fes do Conselho de Administracao t
Diretoria Estatutaria

C. forma como o plano contribui para esses objetivos

Por meio dos Programas de Op¢do, a Companhia visa alcancar o desenvolvimento de seus objetivos sociais e 0
atendimento dos interesses de seus acionistas.

d. como o plano se insere na politica de remuneracao do emissor

A Companhia possui uma politica de valorizacdo do mérito individual dos empregados, com base na obtencao
de metas operacionais e financeiras e no desempenho individual. Os Programas de Opgéo constituem
instrumentos incentivadores do bom desempenho individual e do comprometimento com metas empresariais.

e. como o plano alinha os interesses dos administradores e do emissor a curto, médio e
longo prazo

Os Programas de Opcdo alinham os interesses de administradores, Companhia e acionistas por meio de
beneficios de acordo com o desempenho das a¢cdes da Companhia. Por meio dos Programas de Opc¢ao, buscamos
estimular a melhoria na nossa gestdo e a permanéncia dos nossos executivos, membros do conselho de
administracdo e da diretoria, e empregados de alto nivel da Companhia e de suas sociedades controladas, direta
ou indiretamente, visando ganhos pelo comprometimento com os resultados de longo prazo e ao desempenho
de curto prazo. Ademais, os Programas de Opcéo visam possibilitar a Companhia obter e manter os servigos de
executivos de alto nivel, oferecendo a tais executivos, como vantagem adicional, se tornarem acionistas da
mesma, nos termos e condicBes previstos nos Programas de Opcao.

f. namero maximo de a¢des abrangidas

Atualmente ndo existem Programas de remuneragdo com Opcdes vigentes.
g. ndmero maximo de opcdes a serem outorgadas

Atualmente ndo existem Programas de remuneragdo com Opgdes vigentes.
h.  condicbes de aquisi¢do de a¢les

Atualmente ndo existem Programas de remuneracdo com Opgdes vigentes.
i. critérios para fixagcdo do prego de aquisi¢cdo ou exercicio

Atualmente ndo existem Programas de remuneracdo com Op¢0es vigentes.
j. critérios para fixag¢do do prazo de exercicio

Atualmente ndo existem Programas de remuneragdo com Opcdes vigentes.
k.  forma de liquidacao

Atualmente ndo existem Programas de remuneracdo com Opgdes vigentes.
l. restricdes a transferéncia das agdes

Atualmente ndo existem Programas de remuneracdo com Opgdes vigentes.

m.  critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensdo, alteracdo ou
exting¢éo do plano

O Plano poderé ser alterado ou extinto, a qualquer tempo, por decisdo da assembleia geral de acionistas da
Companhia. Os Programas poderdo ser alterados ou extintos, a qualquer tempo, por decisdo do Conselho de
Administracdo da Companhia sendo certo que o término da vigéncia dos Programa nédo afetard a eficacia das
opcdes ainda em vigor com base nele outorgadas, observado o disposto em cada Programa.

n. efeitos da saida do administrador dos érgdos do emissor sobre seus direitos previstos
no plano de remuneracgao baseado em agdes

Tanto para o Primeiro Programa quanto para o Segundo Programa, devem ser observadas as respectivas
hipéteses, conforme abaixo descritas.
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13.4 - Plano de Remuneracdo Baseado em A¢fes do Conselho de Administracao t
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Renlncia ou Pedido de Demissao

Na hipotese do Beneficiario de cada Programa retirar-se da Companhia, por sua Unica e exclusiva vontade
(rentincia ou pedido de demissdo): (i) caberd ao mesmo o direito de, no todo ou em parte, durante o prazo
improrrogével de 15 (quinze) dias Uteis a contar da data do desligamento, exercer as Op¢des que j& possam ser
exercidas no momento do desligamento (“Opg¢des Exerciveis”); e (ii) restardo automaticamente extintas, de
pleno de direito, independentemente de aviso prévio ou indenizacéo, todas as Op¢des ndo exerciveis na data do
desligamento (“Opgoes Ainda Nao Exerciveis”).

Desligamento sem Justa Causa

Caso o Beneficiario de cada Programa se desligue da Companhia por iniciativa desta, sem o cometimento de
falta grave pelo Beneficiario, extingue-se o Periodo de Caréncia, de modo que a partir da data do desligamento
do Beneficiario quaisquer OpcOes outorgadas ao Beneficiario (Opgdes Exerciveis e/ou Opcbes Ainda N&o
Exerciveis) poderdo ser integralmente exercidas, no prazo de 15 (quinze) dias Uteis a contar da data do
desligamento.

Desligamento por Falta Grave

Caso o Beneficiario de cada Programa se desligue da Companhia por iniciativa desta, em razdo de falta grave
cometida pelo Beneficiario, restardo automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso
prévio ou indenizacdo, todas as Opcdes que lhe tenham sido concedidas, exerciveis ou ndo exerciveis no
momento do desligamento.

Antecipacéo de Prazo de Exercicio

Na hipétese de falecimento ou invalidez permanente do Beneficidrio de cada Programa, enquanto mantiver
vinculo empregaticio ou estatutario com a Companhia, o Periodo de Caréncia das Op¢oes de cada Programa ndo
exerciveis sera extinto, de modo que, a partir da data do falecimento do Beneficiario, ou do evento que gerar a
invalidez, quaisquer OpcGes outorgadas ao Beneficiario, exerciveis ou ndo, poderdo ser integralmente exercidas
por este ou por seus sucessores (aos quais se transmitirem os direitos e obrigagdes decorrentes da Opc¢ao),
conforme o caso, na forma nos Programas e nos respectivos contratos de adesdo de cada Programa.

Aposentadoria do Beneficiario

Na hipétese de aposentadoria do Beneficiario de cada Programa, por idade ou tempo de servi¢o, e caso em razao
desta ocorra o desligamento do Beneficiario da Companhia, o Periodo de Caréncia das Opg¢des ndo exerciveis
manterd o cronograma ali previsto sendo que, os direitos e obrigacdes decorrentes da Opcédo serdo mantidos na
forma prevista nos Programas e nos respectivos contratos de adesdo de cada Programa, respeitando as regras
para o exercicio e para a alienacdo, observando-se 0s prazos e limites previstos nos Programas.
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13.5 - Remuneracao Baseada em Ac¢des

13.5. Em relacdo a remuneracdo baseada em acdes reconhecida no resultado dos 3 altimos
exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administracéo

e da diretoria estatutaria

Atualmente ndo existem programas de opcéo vigentes e os Ultimos programas ndo afetou os resultados dos
ultimos trés exercicios.
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13.6 - Opgdes em Aberto

13.6. Em relacdo as opg¢des em aberto do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria ao
final do ultimo exercicio social:

N&o havia opc¢Bes em aberto do Conselho de Administragdo e da diretoria estatutaria no final do tltimo exercicio
social.
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13.7 - Opgdes Exercidas E Agbes Entregues

13.7. Em relacéo as opcdes exercidas e a¢bes entregues relativas a remuneracdo baseada em a¢es
do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria, nos 3 Ultimos exercicios sociais,
elaborar tabela com o seguinte contetdo:

a) oOrgéo
b)  ndmero de membros
C) em relacdo as opcdes exercidas informar:

i. namero de a¢des

ii. preco médio ponderado de exercicio

iii.  valor total da diferenca entre o valor de exercicio e o valor de mercado das a¢es relativas as
opcOes exercidas

N&o houve exercicio de op¢des na Companhia nos Gltimos trés exercicios sociais.
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13.8 - Precificacdo Das Acdes/opcdes

13.8. Descricdo sumaéria das informagdes necessarias para a compreensdo dos dados divulgados
nos itens 13.5 a 13.7, tal como a explicacdo do método de precificacdo do valor das acdes e das
opcoes

Modelo de precificagio
Foi utilizado o modelo Black’n Scholes.
Data de calculo

De acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 10 — Pagamento Baseado em Acdes, as opg¢les devem ser
avaliadas na data da outorga respectiva (no caso, a data de aprovagéo do Programa correspondente).

Preco médio ponderado das acGes
Preco de fechamento da acdo na data da outorga.
Preco de exercicio

Preco médio de fechamento ponderado pelo volume negociado da agdo nos ultimos 21 dias Uteis contados da
data da outorga.

Volatilidade esperada e forma de determinacdo da volatilidade esperada

A volatilidade prevista € calculada com base na utilizacéo do desvio padrao anualizado dos logaritmos naturais
das variages mensais dos ultimos doze meses do prego das a¢des da Companhia.

Prazo de vida da opcéo

E estimado que as opcdes sdo exercidas nas datas de cada encerramento de periodo de caréncia (vesting),
sobretudo dada a obrigatoriedade de destinacdo de bdnus dos executivos em compra de a¢es de emissdo da
Companhia.

Dividendos esperados (taxa de distribuicdo de dividendos)

Indiferenca quanto a distribuicdo de dividendos dado que o preco de exercicio é ajustado por eventuais
distribuigdes e o historico recente de ndo pagamento de dividendos da Companbhia.

Taxa de juros livre de risco

As taxas livres de risco foram obtidas junto ao Banco Central do Brasil (Bacen) e se referem as taxas do Sistema
Especial de Liquidacdo e Custddia (Selic) nas respectivas datas de outorga.

Método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de exercicio antecipado

Na simulacdo utilizada se considera que todos 0s exercicios ocorrerdo nas datas de vesting (fim da caréncia) dos
respectivos lotes.
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13.9 - Participacdes Detidas Por Orgéo

13.9. Informar a quantidade de ac¢Ges ou cotas direta ou indiretamente detidas, no Brasil ou no
exterior, e outros valores mobiliarios conversiveis em a¢des ou cotas, emitidos pelo emissor,
seus controladores diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, por
membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutdria ou do conselho fiscal,
agrupados por 6rgéo:

Valores mobiliérios detidos emitidos pela Tegma Gestéo Logistica SA

Conselho de Administracdo
2017: 51.301 acOes

2018: 509.473 acbes

2019: 244 acdes

Diretoria Estatutaria:
2017: 40.700 acOes
2018: -

2019: -

Conselho Fiscal:
2017: 300 acdes
2018: 300 acdes
2019: 200 agdes
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13.10 - Informagdes Sobre Planos de Previdéncia Conferidos Aos Membros ao Conseino de
Administracdo E Aos Diretores Estatutarios

13.10.Em relacdo aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de
administracdo e aos diretores estatutarios, fornecer as seguintes informacg6es em forma de

tabela:

a. orgao

b. namero de membros

C. nome do plano

d. guantidade de administradores que reinem as condicdes para se aposentar

e. condicgdes para se aposentar antecipadamente

f. valor atualizado das contribui¢cbes acumuladas no plano de previdéncia até o

encerramento do ultimo exercicio social, descontada a parcela relativa a contribuicoes
feitas diretamente pelos administradores
g. valor total acumulado das contribuicgdes realizadas durante o ultimo exercicio social,
descontada a parcela relativa a contribuices feitas diretamente pelos administradores
h. se ha a possibilidade de resgate antecipado e quais as condicoes

No momento, ndo existem planos de previdéncia em vigor.
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13.11 - Remuneracéao Individual Maxima, Minima E Média do Conselho de Administracao, da Diretoria Estatutaria E do Conselho

Fiscal
Valores anuais
Diretoria Estatutaria Conselho de Administracéo Conselho Fiscal

31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
N° de membros 3,00 3,00 2,80 6,00 6,00 6,00 3,00 3,00 3,00
N° de membros 3,00 3,00 2,80 6,00 6,00 6,00 3,00 3,00 3,00
remunerados
Valor da maior 4.258.000,00 4.088.000,00 3.365.000,00 738.000,00 731.000,00 586.000,00 152.333,33 151.333,33 148.666,67
remuneracéao(Reais)
Valor da menor 1.036.000,00 1.015.000,00 1.645.000,00 135.000,00 321.000,00 317.000,00 152.333,33 151.333,33 148.666,67
remuneragao(Reais)
Valor médio da 2.677.333,33 2.260.666,67 2.186.785,71 433.833,33 428.666,67 368.333,33 152.333,33 151.333,33 148.666,67
remuneragado(Reais)

Observacao

Diretoria Estatutaria

Conselho de Administracéo

Conselho Fiscal
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13.12 - Mecanismos de Remuneracéo ou Indenizacdo Para os Administraadores em caso de
Destituicdo do Cargo ou de Aposentadoria

13.12.Descrever arranjos contratuais, apolices de seguros ou outros instrumentos que estruturem
mecanismos de remuneracdo ou indenizacao para os administradores em caso de destituicéo
do cargo ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras para o emissor

N&o existem arranjos contratuais, apélices de seguros ou outros instrumentos que estruturem mecanismos de
remuneracdo ou indenizacdo para os administradores em caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria.
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13.13 - Percentual na Remuneracéao Total Detido Por Administradores E Mempros ao

Conselho Fiscal Que Sejam Partes Relacionadas Aos Controladores

13.13.Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar o percentual da remuneracao total de
cada Orgdo reconhecida no resultado do emissor referente a membros do conselho de
administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal que sejam partes relacionadas
aos controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras contabeis que tratam

desse assunto

Conselho  de
administracdo

2017 67%
2018 67%
2019 67%

Diretoria
0%
0%
0%

Conselho
Fiscal

0%
0%
0%
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13.14 - Remuneracao de Administradores E Membros do Conselho Fiscal, Agrupaaos ror
Orgéo, Recebida Por Qualquer Razdo Que Ndo A Funcido Que Ocupam

13.14.Em relag&o aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no resultado do
emissor como remuneracdo de membros do conselho de administracdo, da diretoria
estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgéo, por qualquer razao que nao a funcéo
gue ocupam, como por exemplo, comissdes e servicos de consultoria ou assessoria prestados

Né&o aplicavel.
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13.15 - Remuneracgéo de Administradores E Membros do Conselho Fiscal Reconhecida no Resultado de
Controladores, Diretos ou Indiretos, de Sociedades Sob Controle Comum E de Controladas do Emissor

13.15.Em relacéo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no resultado de
controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas do
emissor, como remuneracdo de membros do conselho de administracdo, da diretoria
estatutaria ou do conselho fiscal do emissor, agrupados por érgao, especificando a que titulo
tais valores foram atribuidos a tais individuos

Nossos diretores estatutarios Srs. Marcos Medeiros e Ramén Pérez Arias Filho atuam também como
administradores da Catlog Logistica de Transporte S/A, funcéo para a qual recebem remuneracdo mensal fixa
correspondente a 1 (um) salario minimo nacional.
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13.16 - Outras Informacdes Relevantes

13.16.Fornecer outras informacdes que o emissor julgue relevantes
Todos itens relevantes foram identificados nesta secéo.
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14.1 - Descri¢ao Dos Recursos Humanos

14.1. Descrever os recursos humanos do emissor, fornecendo as seguintes informacdes:

a. namero de empregados (total, por grupos com base na atividade desempenhada e por
localizacdo geografica)
2017 2018 2019
Logistica Logistica  Total Logistica Logistica  Total Logistica Logistica  Total
automotiva Integrada automotiva Integrada automotiva Integrada
Amazonas 36 - 36 41 - 41 40 - 40
Bahia 45 - 45 45 - 45 45 - 45
Espirito Santo 19 238 257 10 - 10 14 - 14
Minas Gerais 12 4 16 12 4 16 10 4 14
Para 17 - 17 18 - 18 18 - 18
Parana 112 62 174 123 67 190 138 71 209
Pernambuco 39 - 39 40 - 40 36 - 36
Rio de Janeiro 27 104 131 17 89 106 17 49 66
o |I?i0 Grande do 339 - 339 376 - 376 368 - 368
u
Santa Catarina 58 - 58 163 - 163 171 - 171
Séo Paulo 737 366 1.103 803 314 1.117 811 371 1.182
Total 1.441 774 2.215 1.648 474 2.122 1.668 495 2.163

* Numeros consolidados (emissor e controladas)

b. namero de terceirizados (total, por grupos com base na atividade desempenhada e por
localizacdo geografica)
2017 2018 2019
Logisticade  Logistica  Total | Logisticade Logistica  Total | Logisticade Logistica  Total
Veiculos Integrada Veiculos Integrada Veiculos Integrada
Para - - - 7 - 7 7 : 7
Amazonas - - - 7 - 7 7 - 7
Pernambuco - - - 9 - 9 9 - 9
Bahia - 3 3 10 - 10 10 - 10
Espirito Santo 58 2 60 60 9 69 38 5 43
Minas Gerais 123 2 125 133 - 133 133 - 133
Parana - 25 25 - 148 148 - 78 78
Rio de Janeiro - 15 15 5 43 48 - 23 23
Rio Grande do 1 - 1 45 - 45 40 - 40
SUISanta Catarina - - - 72 3 75 40 3 43
Séo Paulo 1.247 107 1354 1.390 297 1.687 1.397 235 1.632
Total 1.429 154 1583 1.738 500 2.238 1 1.681 344 2.025

* NUmeros consolidados (emissor e controladas)

C.
2017: 16,4%
2018: 18,6%
2019: 22,0%

indice de rotatividade

* Turnover sem considerar reducéo de quadro e demisséo em periodo de experiéncia consolidado (emissor e

controladas)
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14.2 - AlteragOes Relevantes - Recursos Humanos

14.2. Comentar qualquer alteracdo relevante ocorrida com relacdo aos numeros divulgados no
item 14.1. acima.

O incremento do nimero de terceiros entre 2017 e 2018 na quantidade de colaboradores da operacéo de veiculos
se deu em funcdo do aumento da quantidade de veiculos transportados e movimentados no periodo.

A queda da quantidade de colaboradores proprios entre 2017 e 2018 na logistica integrada se deu em funcéo da
constituigdo da Joint Venture GDL em 2018, que passou a ndo ser mais contabilizado nos nimeros.

O aumento de terceirizados entre 2017 e 2018 se deu em razdo da mudanca de metodologia da contabilizagdo
da categoria para fins de publicacdo, que antes sé levava em consideracdo motoristas terceirizados e agora leva
em consideracgdo funcionarios terceirizados de servicos gerais também.
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14.3 - Descricao da Politica de Remuneracdo Dos Empregados

14.3. Descrever as politicas de remuneracao dos empregados do emissor, informando:

a. politica de salarios e remuneracdo variavel

A politica de remuneracdo é importante para atrair e reter talentos que contribuirdo para o sucesso da Companhia.
Adotamos uma politica de remuneracdo competitiva com as praticas do mercado e que valoriza as contribuicdes
individuais e coletivas dos nossos funcionérios.

Todos os funcionérios da Companhia sdo elegiveis a programa de participacdo nos resultados, distribuido
anualmente com base nos resultados da empresa, em metas departamentais e individuais e de acordos coletivos.

b. politica de beneficios

Os beneficios oferecidos aos nossos empregados consistem de cesta basica ou auxilio alimentagdo, refeicéo,
convénio médico e odontolégico, seguro de vida e vale-transporte.

i.
ii.
iii.
iv.
V.

C. caracteristicas dos planos de remuneracdo baseados em acbes dos empregados nao
administradores, identificando:

grupo de beneficiarios

condicOes para exercicio

precos de exercicio

prazos de exercicio

guantidade de a¢gdes comprometidas pelo plano

N&o temos plano de remuneragédo baseado em agdes disponivel para os nossos funcionarios ndo administradores.
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14.4 - Descri¢cao Das Relagbes Entre O Emissor E Sindicatos

14.4. Descrever as relacdes entre o emissor e sindicatos, indicando se houve paralisacfes e greves
nos 3 altimos exercicios sociais

Nossos empregados sdo representados por 36 sindicatos laborais. A Companhia mantém canal aberto e
transparente de comunicagdo, zelando pela sua credibilidade e por meio de uma relagdo respeitosa e
conciliadora. Nos ultimos trés exercicios ocorreram paralizacdes e greves curtas e pontuais, influenciadas apenas
pelo momento da negociacao, sem qualquer motivacéo causada pela companhia.
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14.5 - Outras Informac¢des Relevantes - Recursos Humanos

14.5. Fornecer outras informacdes que o emissor julgue relevantes
Todos itens relevantes foram identificados nesta secao.
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Acionista
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no Exterior

Qtde. agdes ordinérias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Acdes ordinarias %

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Qtde. agBes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Tipo pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versdo : 12

Total acdes %

Detalhamento por classes de a¢des (Unidades)

Classe acao Qtde. de agdes (Unidades) Acdes %
Fernando Luiz Schettino Moreira
501.618.308-20 Brasileira-SP Sim Sim 28/06/2018
Nao
243 0,001% 0,000% 243 0,001%
Maria Thereza Moreira Franco
055.589.837-79 Brasileira-SP Sim Sim 28/06/2018
Néo
594 0,001% 0,000% 594 0,001%
Outono Participagdes Societéarias Ltda.
08.615.839/0001-46 Brasileira-SP Nao Nao 09/10/2020
Nao
5.600 0,008% 0,000% 5.600 0,008%
Mario Sérgio Moreira Franco
045.762.378-02 Brasileira-SP Sim Sim 28/06/2018
Nao
121 0,001% 0,000% 121 0,001%
INCA Investments, LLC
Americana Néo Néo 24/04/2021
Sim Citibank Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios SA Juridica 33.868.597/0001-40
3.528.800 5,346% 0,000% 3.528.800 5,346%
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15.1/15.2 - Posicéo Acionaria

Versdo : 12

Acionista
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alterag&o
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo pessoa CPF/CNPJ
Qtde. agdes ordinérias (Unidades) Acdes ordinarias %  Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais % Qtde. total de a¢des (Unidades) Total acdes %
Detalhamento por classes de a¢des (Unidades)
Classe acao Qtde. de agdes (Unidades) Acdes %
Ricardo Moreira Franco
709.704.757-72 Brasilera-SP Sim Sim 28/06/2018
Né&o
508.375 0,770% 0,000% 508.375 0,770%
Rogerio Moreira Franco
709.704.677-53 Brasileira-RJ Sim Sim 28/06/2018
N&o
28 0,001% 0,000% 28 0,001%
Kayne Anderson Rudnick Investment Management, LLC
Americana Néo Néo 19/11/2020
Sim Citibank Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios SA Juridica 33.868.597/0001-40
7.261.254 11,001% 0,000% 7.261.254 11,001%
Francisco Creso Junqueira Franco Junior
469.000.477-34 Brasileira-RJ Sim Sim 28/06/2018
Néo
28 0,001% 0,000% 28 0,001%
Coimex Empreendimentos e Participagdes Ltda.
03.927.697/0001-39 Brasileira-SP Sim Sim 28/06/2018
Né&o
13.207.034 20,010% 0,000% 13.207.034 20,010%
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15.1/15.2 - Posicéo Acionaria

Acionista
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no Exterior

Qtde. agdes ordinérias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Acdes ordinarias %

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Qtde. agBes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Tipo pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versdo : 12

Total acdes %

Detalhamento por classes de a¢des (Unidades)

Classe acao Qtde. de agdes (Unidades) Acdes %
Jodo Paulo Moreira Franco
754.737.807-25 Brasileira-SP Sim Sim 28/06/2018
Né&o
28 0,001% 0,000% 28 0,001%
Ana Lucia Moreira Franco Ballvé
790.664.457-34 Brasileira-SP Sim Sim 28/06/2018
N&o
28 0,001% 0,000% 28 0,001%
Mopia ParticipacGes e Empreendimentos Ltda.
11.438.271/0001-40 Brasileira-SP Sim Sim 28/06/2018
Né&o
15.396.481 23,330% 0,000% 15.396.481 23,330%
Cabana Empreendimentos e Participagdes Ltda.
18.765.733/0001-82 Brasileira-SP Sim Sim 28/06/2018
Néo
4.817.704 7,299% 0,000% 4.817.704 7,299%
Augusto Cesar Moreira Franco
069.503.598-37 Brasileiro-RJ Sim Sim 28/06/2018
Né&o
28 0,001% 0,000% 28 0,001%
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15.1/15.2 - Posicéo Acionaria

Acionista
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo pessoa
Qtde. agdes ordinérias (Unidades) Acdes ordinarias %  Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versdo : 12

Total acdes %

Detalhamento por classes de a¢des (Unidades)

Classe acao Qtde. de agdes (Unidades) Acdes %
OUTROS
21.211.426 32,129% 0 0,000% 21.211.426 32,129%
ACOES EM TESOURARIA - Data da ultima alterago:
65.143 0,099% 0 0,000% 65.143 0,099%
TOTAL
66.002.915 100,000% 0 0,000% 66.002.915 100,000%
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15.1/15.2 - Posicéo Acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Participa de acordo de acionistas

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades)

Acdes ordinarias %

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versdo : 12

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

Cabana Empreendimentos e Participagdes Ltda.

18.765.733/0001-82

CLAUDIA MARIA LEAL PASSOS MOREIRA

032.225.928-29 Brasileira-SP
Né&o
12.800 0,042
Classe acéo Qtde. de acGes (Unidades)
TOTAL 0

Fernando Luiz Schettino Moreira

501.618.308-20 Brasileira-SP
Né&o
30.482.600 99,874
Classe agao Qtde. de a¢des (Unidades)
TOTAL 0

LUCAS PASSOS SCHETTINO MOREIRA

223.381.128-30 brasileira-SP
Néo
12.800 0,042
Classe acao Qtde. de agdes (Unidades)
TOTAL 0

Acdes %
0.000

Acdes %
0.000

Acdes %
0.000

Sim

0,000

Sim

0,000

0,000

12/01/2018

12.800

12/01/2018

30.482.600

12/01/2018

12.800

0,042

99,874

0,042
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15.1/15.2 - Posicéo Acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Versao :

12

ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alterag&o
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo pessoa CPF/CNPJ
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades) Acdes ordinarias % Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais % Qtde. total de a¢des (Unidades) Total acbes %
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicao capital social
Cabana Empreendimentos e Participagdes Ltda. 18.765.733/0001-82
MARCELA PASSOS SCHETTINO MOREIRA

305.161.368-10 Brasileira-SP Né&o N&o 12/01/2018
Né&o

12.800 0,042 0 0,000 12.800 0,042
Classe acéo Qtde. de acGes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0.000
OUTROS

0 0,000 0 0,000 0 0,000
TOTAL
30.521.000 100,000 0 0,000 30.521.000 100,000
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15.1/15.2 - Posicéo Acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versdo : 12

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

Coimex Empreendimentos e Participagdes Ltda.

03.927.697/0001-39

Coimex Capital Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

07.872.494/0001-43
Né&o
1
Classe acéo

TOTAL

Iltaguacu Comércio e Participagdes S.A.

01.225.409/0001-79

Né&o

489.690.820
Classe agao
TOTAL
OUTROS

0

TOTAL

489.690.821

Brasileira-ES

0,010

Qtde. de acGes (Unidades)
0

Brasileira-ES

99,990
Qtde. de a¢des (Unidades)
0

0,000

100,000

Acdes %
0.000

Acdes %
0.000

0,000

0,000

0,000

0,000

28/05/2015

04/02/2013

489.690.820

489.690.821

0,010

99,990

0,000

100,000
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15.1/15.2 - Posicéo Acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alterag&o
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo pessoa CPF/CNPJ

Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades) Acdes ordinarias % Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais % Qtde. total de a¢des (Unidades) Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicao capital social

Mopia Participacdes e Empreendimentos Ltda. 11.438.271/0001-40

Ana Lucia Moreira Franco Ballvé

790.664.457-34 Brasileira-SP Sim Sim 12/01/2018
Né&o
3.090.170 3,300 0 0,000 3.090.170 3,300
Classe acéo Qtde. de acGes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0.000
Augusto Cesar Moreira Franco
069.503.598-37 Brasileiro-RJ Sim Sim 12/01/2018
Né&o
3.090.170 3,300 0 0,000 3.090.170 3,300
Classe agao Qtde. de a¢des (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0.000
Francisco Creso Junqueira Franco Junior
469.000.477-34 Brasileira-RJ Sim Sim 12/01/2018
Néo
3.090.170 3,300 0 0,000 3.090.170 3,300
Classe acao Qtde. de agdes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0.000
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15.1/15.2 - Posicéo Acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versdo : 12

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

Mopia Participacdes e Empreendimentos Ltda.

11.438.271/0001-40

Jodo Paulo Moreira Franco
754.737.807-25

Né&o
3.090.170
Classe acéo

TOTAL

MAC ParticipacOes Societarias SA
13.039.579/0001-48

Né&o
10.160.973
Classe agao

TOTAL

Maria Thereza Moreira Franco

055.589.837-79
Néo
64.891.059
Classe acao

TOTAL

Brasileira-SP

3,300
Qtde. de acGes (Unidades)
0

Brasileira-SP

10,860
Qtde. de a¢des (Unidades)
0

Brasileira-SP

69,330
Qtde. de agdes (Unidades)
0

Acdes %
0.000

Acdes %
0.000

Acdes %
0.000

Sim

Sim

Sim

0,000

0,000

Sim

0,000

12/01/2018

3.090.170

12/01/2018

10.160.973

12/01/2018

64.891.059

3,300

10,860

69,330
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15.1/15.2 - Posicéo Acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versdo : 12

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

Mopia Participacdes e Empreendimentos Ltda.

11.438.271/0001-40

Mario Sérgio Moreira Franco
045.762.378-02

Né&o
3.090.170
Classe acéo
TOTAL
OUTROS
0

Ricardo Moreira Franco
709.704.757-72

Néo
4.794
Classe acao

TOTAL

Rogerio Moreira Franco
709.704.677-53

Né&o
3.090.170
Classe acao

TOTAL

Brasileira-SP

3,300

Qtde. de acGes (Unidades)
0

0,000

Brasilera-SP

0,010
Qtde. de agdes (Unidades)
0

Brasileira-RJ

3,300
Qtde. de agdes (Unidades)
0

Sim
0
Acdes %
0.000
0
Sim
0
Acdes %
0.000
Sim
0
Acdes %
0.000

Sim

0,000

0,000

Sim

0,000

Sim

0,000

12/01/2018

3.090.170

12/01/2018

4.794

12/01/2018

3.090.170

3,300

0,000

0,010

3,300
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15.1/15.2 - Posicéo Acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alterag&o
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo pessoa CPF/CNPJ

Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades) Acdes ordinarias % Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais % Qtde. total de a¢des (Unidades) Total acbes %
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicao capital social
Mopia Participacdes e Empreendimentos Ltda. 11.438.271/0001-40
TOTAL

93.597.846 100,000 0 0,000 93.597.846 100,000

PAGINA: 227 de 319



Formulario de Referéncia - 2020 - TEGMA GESTAO LOGISTICA S.A.

15.1/15.2 - Posicéo Acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Participa de acordo de acionistas

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades) Acdes ordinarias %

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versdo : 12

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

Outono Participagdes Societéarias Ltda.

08.615.839/0001-46

ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragéo:

0 0,000

Ana Lucia Moreira Franco Ballvé

790.664.457-34 Brasileira-SP
Né&o
1.066.683 2,980
Classe acdo Qtde. de acGes (Unidades)
TOTAL 0

Augusto Cesar Moreira Franco

069.503.598-37 Brasileira-SP
Néo
1.066.683 2,980
Classe acao Qtde. de agdes (Unidades)
TOTAL 0

Dircileia Domingos Gomes Dos Santos Franco

833.831.587-72 Brasileira-RJ
Né&o
991.611 2,760
Classe acao Qtde. de agdes (Unidades)
TOTAL 0

0
Néo
0
Acdes %
0.000
Né&o
0
Acdes %
0.000
Néo
0
Acdes %
0.000

0,000

0,000

0,000

0,000

09/10/2020

1.066.683

09/10/2020

1.066.683

09/10/2020

991.611

0,000

2,980

2,980

2,760
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15.1/15.2 - Posicéo Acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versdo : 12

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

Outono Participagdes Societéarias Ltda.

08.615.839/0001-46

Francisco Creso Junqueira Franco Junior

469.000.477-34
Né&o
1.066.683
Classe acéo

TOTAL

Jodo Paulo Moreira Franco
754.737.807-25

Né&o
1.523.080
Classe agao

TOTAL

MAC ParticipacOes Societarias SA
13.039.579/0001-48

Néo
5.552.088
Classe acao

TOTAL

Brasileira-RJ

2,980
Qtde. de acGes (Unidades)
0

Brasileira-SP

4,240
Qtde. de a¢des (Unidades)
0

Brasileira-SP

15,470
Qtde. de agdes (Unidades)
0

Né&o
0
Acdes %
0.000
Né&o
0
Acdes %
0.000
Néo
0
Acdes %
0.000

0,000

0,000

0,000

09/10/2020

1.066.683

09/10/2020

1.523.080

09/10/2020

5.552.088

2,980

4,240

15,470

PAGINA: 229 de 319



Formulario de Referéncia - 2020 - TEGMA GESTAO LOGISTICA S.A.

15.1/15.2 - Posicéo Acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versdo : 12

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

Outono Participagdes Societéarias Ltda.

08.615.839/0001-46

Maria Thereza Moreira Franco
055.589.837-79

Né&o
22.371.426
Classe acéo

TOTAL

Mario Sérgio Moreira Franco
045.762.378-02

Né&o
98.380
Classe agao
TOTAL
OUTROS
0

Ricardo Moreira Franco
709.704.757-72

Né&o
1.066.683
Classe acao

TOTAL

Brasileira-SP

62,360

Qtde. de acGes (Unidades)
0

Brasileira-SP

0,270

Qtde. de a¢des (Unidades)
0

0,000

Brasileira-RJ

2,980
Qtde. de agdes (Unidades)
0

Né&o
0
Acdes %
0.000
Né&o
0
Acdes %
0.000
0
Néo
0
Acdes %
0.000

0,000

0,000

0,000

0,000

09/10/2020

22.371.426

09/10/2020

98.380

09/10/2020

1.066.683

62,360

0,270

0,000

2,980
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15.1/15.2 - Posicéo Acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Versdo : 12

ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alterag&o
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo pessoa CPF/CNPJ
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades) Acdes ordinarias % Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais % Qtde. total de a¢des (Unidades) Total acbes %
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composicéo capital social
Outono Participagdes Societéarias Ltda. 08.615.839/0001-46
Rogerio Moreira Franco

709.704.677-53 Brasileira-SP Né&o N&o 09/10/2020
Né&o
1.066.683 2,980 0 0,000 1.066.683 2,980
Classe acéo Qtde. de acGes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0.000
TOTAL
35.870.000 100,000 0 0,000 35.870.000 100,000
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15.1/15.2 - Posicéo Acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Participa de acordo de acionistas

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades)

Acdes ordinarias %

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versdo : 12

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

Coimex Capital Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

07.872.494/0001-43

Coimex Empreendimentos e Participagdes Ltda.

03.927.697/0001-39 Brasileira-SP
Né&o
82.451.836 99,990
Classe acéo Qtde. de acGes (Unidades)
TOTAL 0

Coimex Importadora e Exportadora Ltda.

28.163.699/0001-20 Brasileira-ES
Néo

1 0,010
Classe agao Qtde. de a¢des (Unidades)
TOTAL 0
OUTROS

0 0,000
TOTAL

82.451.837 100,000

Acdes %
0.000

Acdes %
0.000

0,000

0,000

0,000

0,000

31/08/2018

82.451.836

31/08/2018

82.451.837

99,990

0,010

0,000

100,000
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15.1/15.2 - Posicéo Acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Participa de acordo de acionistas

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades)

Acdes ordinarias %

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versdo : 12

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

Iltaguagu Comércio e Participagdes S.A.

01.225.409/0001-79

Carlos Alberto Coser

731.730.887-00 brasileiro
Né&o
22.965 18,240
Classe acéo Qtde. de acGes (Unidades)
TOTAL 0

Ilha das Andorinhas Participagdes Ltda.

30.022.031/0001-04 brasileira-ES
Né&o
25.760 20,440
Classe agao Qtde. de a¢des (Unidades)
TOTAL 0

Muflon Participac8es Ltda.

29.449.502/0001-86 brasileira-SP
Néo
25.760 20,440
Classe acao Qtde. de agdes (Unidades)
TOTAL 0

Acdes %
0.000

Acdes %
0.000

Acdes %
0.000

0,000

0,000

0,000

31/08/2018

22.965

31/08/2018

25.760

31/08/2018

25.760

18,240

20,440

20,440
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15.1/15.2 - Posicéo Acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versdo : 12

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

Iltaguagu Comércio e Participagdes S.A.

01.225.409/0001-79

Netuno Empreendimentos e Participacdes Ltda.

29.434.275/0001-15

Né&o

25.760
Classe acéo
TOTAL
OUTROS

0

TOTAL

126.005

Vitéria Holding Ltda.
29.562.241/0001-06

Néo
25.760
Classe acao

TOTAL

brasileira-SP

20,440

Qtde. de acGes (Unidades)
0

0,000

100,000

brasileira-SP

20,440
Qtde. de agdes (Unidades)
0

Né&o
0
Acdes %
0.000
0
0
Néo
0
Acdes %
0.000

0,000

0,000

0,000

0,000

31/08/2018

25.760

126.005

31/08/2018

25.760

20,440

0,000

100,000

20,440
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15.1/15.2 - Posicéo Acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Participa de acordo de acionistas

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades) Acdes ordinarias %

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versdo : 12

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

MAC Participacdes Societarias SA

13.039.579/0001-48

Ana Claudia Ferraz Franco

734.320.087-91 Brasileira-SP
Né&o
4.990 49,900
Classe acéo Qtde. de acGes (Unidades)
TOTAL 0

Mario Sérgio Moreira Franco

045.762.378-02 Brasileira-SP
Néo

5.010 50,100
Classe agao Qtde. de a¢des (Unidades)
TOTAL 0
OUTROS

0 0,000

TOTAL

10.000 100,000

Acdes %
0.000

Acdes %
0.000

Sim

0,000

Sim

0,000

0,000

0,000

4.990

12/01/2018

5.010

10.000

49,900

50,100

0,000

100,000
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15.1/15.2 - Posicéo Acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versdo : 12

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

MAC Participacdes Societarias SA

13.039.579/0001-48

ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragéo:

Ana Claudia Ferraz Franco
734.320.087-91

Né&o
4.990
Classe acdo

TOTAL

Mario Sérgio Moreira Franco
045.762.378-02

Néo
5.010
Classe acao
TOTAL
OUTROS
0

0,000

Brasileira-SP

49,900

Qtde. de acGes (Unidades)
0

Brasileiro-SP

50,100

Qtde. de agdes (Unidades)
0

0,000

Acdes %
0.000

Acdes %
0.000

0,000

0,000

0,000

0,000

09/10/2020

4.990

09/10/2020

5.010

0,000

49,900

50,100

0,000
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15.1/15.2 - Posicéo Acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Tipo pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versdo : 12

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

MAC Participacdes Societarias SA

13.039.579/0001-48

TOTAL

10.000

100,000

0,000

10.000

100,000
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15.1/15.2 - Posicéo Acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Participa de acordo de acionistas

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades)

Acdes ordinarias %

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versdo : 12

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

Coimex Importadora e Exportadora Ltda.

28.163.699/0001-20

Coimex Capital Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

07.872.494/0001-43 brasileira
Né&o
1 0,010
Classe acéo Qtde. de acGes (Unidades)
TOTAL 0

Iltaguacu Comércio e Participagdes S.A.

01.225.409/0001-79 brasileira
Néo
47.947.809 99,990
Classe agao Qtde. de a¢des (Unidades)
TOTAL 0
OUTROS
0 0,000
TOTAL
47.947.810 100,000

Acdes %
0.000

Acdes %
0.000

0,000

0,000

0,000

0,000

31/08/2018

31/08/2018

47.947.809

47.947.810

0,010

99,990

0,000

100,000
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15.1/15.2 - Posicéo Acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versao :

Total acbes %

12

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

Ilha das Andorinhas Participagdes Ltda.

30.022.031/0001-04

ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragéo:

Leonardo Forzza Coser
098.651.947-24

Né&o
148
Classe acdo

TOTAL

Otacilio José Coser Filho
252.142.507-97

Néo
78.369
Classe acao
TOTAL
OUTROS
0

0,000

Brasileira-ES

0,188

Qtde. de acGes (Unidades)
0

Brasileira-ES

99,624

Qtde. de agdes (Unidades)
0

0,000

Acdes %
0.000

Acdes %
0.000

0,000

0,000

0,000

0,000

31/08/2018

148

31/08/2018

78.369

0,000

0,188

99,624

0,000
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15.1/15.2 - Posicéo Acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Versdo : 12

ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alterag&o
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo pessoa CPF/CNPJ
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades) Acdes ordinarias % Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais % Qtde. total de a¢des (Unidades) Total acbes %
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composicéo capital social
Ilha das Andorinhas Participagdes Ltda. 30.022.031/0001-04
Rodrigo Forzza Coser

111.852.127-79 brasileiro Né&o N&o 31/08/2018
Né&o
148 0,188 0 0,000 148 0,188
Classe acéo Qtde. de acGes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0.000
TOTAL
78.665 100,000 0 0,000 78.665 100,000
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15.1/15.2 - Posicéo Acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versdo : 12

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

Muflon Participagdes Ltda.

29.449.502/0001-86

ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragéo:

Andrezza Bachour Coser
099.510.767-00

Né&o
403
Classe acdo

TOTAL

Eduardo Bachour Coser
401.581.238-75

Néo
144
Classe acao

TOTAL

Evandro Luiz Coser
416.958.287-04

Né&o
77.208
Classe acao

TOTAL

0,000

brasileira

0,517
Qtde. de acGes (Unidades)
0

brasileiro

0,185
Qtde. de agdes (Unidades)
0

brasileiro

99,113
Qtde. de agdes (Unidades)
0

Acdes %
0.000

Acdes %
0.000

Acdes %
0.000

0,000

0,000

0,000

0,000

31/08/2018

403

31/08/2018

144

31/08/2018

77.208

0,000

0,517

0,185

99,113
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15.1/15.2 - Posicéo Acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Versdo : 12

ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alterag&o
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo pessoa CPF/CNPJ
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades) Acdes ordinarias % Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais % Qtde. total de a¢des (Unidades) Total acbes %
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composicéo capital social
Muflon Participagdes Ltda. 29.449.502/0001-86
Felipe Bachour Coser

497.466.798-05 brasileiro Né&o N&o 31/08/2018
Né&o
144 0,185 0 0,000 144 0,185
Classe acéo Qtde. de acGes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0.000
TOTAL
77.899 100,000 0 0,000 77.899 100,000
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15.1/15.2 - Posicéo Acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Participa de acordo de acionistas

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades) Acdes ordinarias %

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versdo : 12

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

Netuno Empreendimentos e Participagdes Ltda.

29.434.275/0001-15

ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragéo:

0 0,000

Alessandra Coser di Pasquale

139.491.817-84 brasileira-ES
Né&o
4.746 6,043
Classe acdo Qtde. de acGes (Unidades)
TOTAL 0

Caterina Coser di Pasquale

139.493.257-00 brasileira
Nao
4.746 6,043
Classe acao Qtde. de agdes (Unidades)
TOTAL 0
OUTROS
0 0,000

Acdes %
0.000

Acdes %
0.000

0,000

0,000

0,000

0,000

31/08/2018

4.746

31/08/2018

4.746

0,000

6,043

6,043

0,000
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15.1/15.2 - Posicéo Acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Versdo : 12

ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alterag&o
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo pessoa CPF/CNPJ
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades) Acdes ordinarias % Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais % Qtde. total de a¢des (Unidades) Total acbes %
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composicéo capital social
Netuno Empreendimentos e Participagdes Ltda. 29.434.275/0001-15
Tereza Rachel Coser

798.452.407-63 brasileira Né&o N&o 31/08/2018
Né&o
69.051 87,914 0 0,000 69.051 87,914
Classe acéo Qtde. de acGes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0.000
TOTAL
78.543 100,000 0 0,000 78.543 100,000

PAGINA: 244 de 319



Formulario de Referéncia - 2020 - TEGMA GESTAO LOGISTICA S.A.

15.1/15.2 - Posicéo Acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versdo : 12

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

Vitéria Holding Ltda.

29.562.241/0001-06

ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragéo:

Almir Herdy de Orem
548.535.327-49

Né&o
61
Classe acdo

TOTAL

Carolina Coser de Orem
108.713.507-93

Néo
147
Classe acao

TOTAL

Joé&o Gabriel Coser de Orem
480.163.198-31

Né&o
147
Classe acao

TOTAL

0,000

Brasileira-ES

0,080
Qtde. de acGes (Unidades)
0

brasileira

0,192
Qtde. de agdes (Unidades)
0

brasileira

0,192
Qtde. de agdes (Unidades)
0

Acdes %
0.000

Acdes %
0.000

Acdes %
0.000

0,000

Sim

0,000

0,000

0,000

18/06/2020

61

31/08/2018

147

31/08/2018

147

0,000

0,080

0,192

0,192
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CONTROLADORA / INVESTIDORA

Participa de acordo de acionistas

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades) Acdes ordinarias %

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versdo : 12

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

Vitéria Holding Ltda.

29.562.241/0001-06

Maria Bernadette Barbieri Coser de Orem

673.646.167-72 brasileira
Né&o
76.041 99,344
Classe acéo Qtde. de acGes (Unidades)
TOTAL 0

Patricia Coser de Orem

104.487.867-37 brasileira
Néo
147 0,192
Classe agao Qtde. de a¢des (Unidades)
TOTAL 0
TOTAL
76.543 100,000

Acdes %
0.000

Acdes %
0.000

0,000

0,000

0,000

31/08/2018

76.041

31/08/2018

147

76.543

99,344

0,192

100,000
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CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo pessoa

Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades) Acdes ordinarias % Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versdo : 12

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

Coimex Empreendimentos e Participagdes Ltda.

03.927.697/0001-39

OUTROS

489.690.821 100,000 0 0,000

TOTAL

489.690.821 100,000 0 0,000

489.690.821

489.690.821

100,000

100,000
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CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo pessoa

Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades) Acdes ordinarias % Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versdo : 12

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

Coimex Capital Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

07.872.494/0001-43

ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragéo:

0 0,000 0 0,000
OUTROS
82.451.837 100,000 0 0,000
TOTAL
82.451.837 100,000 0 0,000

82.451.837

82.451.837

0,000

100,000

100,000
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CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo pessoa

Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades) Acdes ordinarias % Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versdo : 12

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

Iltaguagu Comércio e Participagdes S.A.

01.225.409/0001-79

ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragéo:

0 0,000 0 0,000
OUTROS
126.005 100,000 0 0,000
TOTAL
126.005 100,000 0 0,000

126.005

126.005

0,000

100,000

100,000
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15.3 - Distribuicao de Capital

Versado : 12

Data da ultima assembleia / Data da 13/03/2021
ultima alteragéo

Quantidade acionistas pessoa fisica 14.409
(Unidades)

Quantidade acionistas pessoa juridica 81
(Unidades)

Quantidade investidores institucionais 248
(Unidades)

Acbes em Circulagéo

Acdes em circulagdo correspondente a todas a¢des do emissor com exce¢do das de titularidade do controlador, das pessoas a ele

vinculadas, dos administradores do emissor e das a¢des mantdas em tesouraria

Quantidade ordinéarias (Unidades) 32.001.480 ! 48,485%
Quantidade preferenciais (Unidades) ST T 6 _______ -I_ ______ 0 ,_00_00/_0 ______
Preferencial Classe A ST 6 _______ -!_ _____ 0_,060606%_ _____

Total 32.001.480 : 48,485%
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15.4 - Organograma Dos Acionistas E do Grupo Econdmico

15.4. Inserir organograma dos acionistas do emissor e do grupo econdmico em que se insere,
indicando:

Segue as informacdes e 0 organograma compativeis com as indica¢des apresentadas nos itens 9.1 e 15.1, quais
sejam:

a. todos os controladores diretos e indiretos do emissor e, caso 0 emissor deseje, 0s
acionistas com participacao igual ou superior a 5% de uma classe ou espécie de a¢bes

Nossos controladores diretos sao:

i Mopia Participac6es e Empreendimentos Ltda., a qual possui como controladores os Srs. Maria
Thereza Moreira Franco, Méario Sérgio Moreira Franco, Francisco Creso Junqueira Franco Janior,
Ana Lucia Moreira Franco Ballvé, Augusto César Moreira Franco, Jodo Paulo Moreira Franco,
Rogeério Moreira Franco, espolio de Ricardo Moreira Franco, e MAC Participagdes Societarias
Ltda., sendo estes, pois nossos controladores indiretos;

ii. Cabana Empreendimentos e Participagdes Ltda., a qual possui como controladores os Srs.
Fernando Luiz Schettino Moreira, Claudia Maria Leal Passos Moreira, Lucas Passos Schettino
Moreira, e Marcela Passos Schettino Moreira, sendo estes, pois nossos controladores indiretos;

iii. Coimex Empreendimentos e Participagdes Ltda. (incorporadora da ADB Holdings Ltda.), a qual
possui como controladora as empresas Itaguacu Comércio e Participacfes S.A. e Coimex Capital
Empreendimentos e Participagdes Ltda., sendo estas, nossas controladoras indiretas.

b. principais controladas e coligadas do emissor

Empresas controladas e coligadas: Tegmax Comércio e Servi¢cos Automotivos Ltda.; Tegma Cargas Especiais
Ltda.; tegUP Inovacdo e Tecnologia Ltda.; Niyati Empreendimentos e Participagdes Ltda.; Tegma Logistica de
Veiculos Ltda.; Tegma Logistica de Armazéns Ltda.; Catlog Logistica de Transportes S.A.; GDL Gestdo de
Desenvolvimento em Logistica Participac@es S.A.; Tech Cargo Plataforma de Transportes Ltda.

C. participac6es do emissor em sociedades do grupo

Detemos participacdes nas empresas:
ii.  Tegmax Comércio e Servigos Automotivos Ltda. = participa¢do do emissor: 100%
iii.  Tegma Cargas Especiais Ltda. = participagdo do emissor: 100%
iv.  tegUP Inovacgdo e Tecnologia Ltda. = participacdo do emissor: 100%
v.  Catlog Logistica de Transportes S.A. = participa¢do do emissor: 49%
vi.  Niyati Empreendimentos e ParticipacGes Ltda. = participacdo do emissor: 100%
vii.  Tegma Logistica de Veiculos Ltda. = participacdo do emissor: 100%
viii. ~ Tegma Logistica de Armazéns Ltda. = participacdo do emissor: 100%

iXx.  GDL Gestdo de Desenvolvimento em Logistica Participacdes S.A. = participacdo do
emissor: 50%

X.  Tech Cargo Plataforma de Transportes Ltda. = participacdo do emissor: 100%
d. participacOes de sociedades do grupo no emissor
Néo aplicavel.
e. principais sociedades sob controle comum

A empresa Pactus Empreendimentos e Participagdes Ltda. (“Pactus”) € detida pela Coimex Empreendimentos e
ParticipagOes Ltda. (“Coimex”) e Cabana Empreendimentos e Participac6es Ltda. (“Cabana”) ambas sociedades
séo acionistas controladoras da Companhia.
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Legenda:

Tegma = Tegma Gestdo Logistica S.A.

Tegmax = Tegmax Comeércio e Servigos Automotivos Ltda.
Catlog = Catlog Logistica de Transportes S.A.

Niyati = Niyati Empreendimentos e ParticipagOes Ltda.
tegUp = tegUP Inovacéo e Tecnologia Ltda.

TLV = Tegma Logistica de Veiculos Ltda.

Tech Cargo = Tech Cargo Plataforma de Transportes Ltda.
TLA = Tegma Logistica de Armazéns Ltda.

GDL = GDL Gestao de Desenvolvimento em Logistica Participagdes S.A.
TLI = Tegma Logistica Integrada S.A.

TCE = Tegma Cargas Especiais Ltda.

STORK = =Stork Express Logistica de Emplacados Ltda
Silotec = Companhia de Transportes e Armazéns Gerais
Coimex = Coimex Empreendimentos e Participagdes Ltda.
Coimex Capital = Coimex Capital Empreendimentos e Participacdes Ltda.
Itaguagu = Itaguagu Comércio e Participagdes S.A.

Mopia = Mopia Participagdes e Empreendimentos Ltda.
MTMF = Maria Thereza Moreira Franco

FCJF = Francisco Creso Junqueira Franco Junior

ALMF = Ana Ldcia Moreira Franco Ballvé

ACMF = Augusto Cesar Moreira Franco

JPMF = Jo&o Paulo Moreira Franco

RMF = Rogério Moreira Franco

RIMF = Ricardo Moreira Franco

MSMF = Mario Sérgio Moreira Franco

MAC = Mac Participa¢Bes Societarias S.A.

ACFF = Ana Claudia Ferraz Franco

Cabana = Cabana Empreendimentos e Participac¢Ges Ltda.
MPSM = Marcela Passos Schettino Moreira

CMLM = Cléaudia Maria Leal Passos Moreira

FLSM = Fernando Luiz Schettino Moreira

LPSM = Lucas Passos Schettino Moreira

Itaguacu = Itaguacu Comércio e ParticipacOes S.A.
Muflon = Muflon Participagdes Ltda.
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ELC = Evandro Luiz Coser

ABC = Andrezza Bachour Coser

EBC = Eduardo Bachour Coser

FBC = Felipe Bachour Coser

Vitéria Holding = Vitéria Holding Ltda.

MBBCO = Maria Bernadette Barbieri Coser de Orem

AHO = Almir Herdy de Orem

CCO = Carolina Coser de Orem

JGCO = Jodo Gabriel Coser de Orem

PCO = Patricia Coser de Orem

Ilha das Andorinhas = llha das Andorinhas Participagdes Ltda.
OJCF = Otacilio José Coser Filho

LFC = Leonardo Forzza Coser

RFC = Rodrigo Forzza Coser

Netuno = Netuno Empreendimentos e Participagdes Ltda.
TRC = Tereza Rachel Coser

ACP = Alessandra Coser di Pasquale

CCP = Caterina Coser di Pasquale

CAC = Carlos Alberto Coser

Coimex Capital = Coimex Capital Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
Coimex Importadora = Coimex Importadora e Exportadora Ltda.

Formulario de referéncia 2020

PAGINA: 253 de 319



e
Formulario de Referéncia - 2020 - TEGMA GESTAO LOGISTICA S.A. E/ Merséo 112

Cassdo Loghine

15.5 - Acordo de Acionistas Arquivado na Sede do Emissor ou do Qual O Controlaaor seja
Parte

15.5. Com relacdo a qualquer acordo de acionistas arquivado na sede do emissor ou do qual o
controlador seja parte, regulando o exercicio do direito de voto ou a transferéncia de acdes
de emissdo do emissor, indicar:

(1) Acordo de Acionistas entre Sinimbu, ADB e CAG

a. Nome das Partes
b. Data de Celebracéo
C. Prazo de vigéncia

Em 26 de maio de 2007, a Transportadora Sinimbt Ltda. (“Sinimbu”), de um lado, e a ADB Holdings Ltda.
(“ADB”) e a Coimex Armazéns Gerais S.A. (“CAG”), de outro lado, celebraram Acordo de Acionistas
estabelecendo os termos e condic¢des que deveriam reger seu relacionamento como acionistas da Companhia (o
“Acordo de Acionistas dos Controladores™), inclusive na hip6tese de abertura do capital social da Companhia
mediante registro junto & Comissdo de Valores Mobiliarios — CVM e oferta publica de distribui¢do de acoes,
rescindindo todo e qualquer acordo verbal ou escrito acerca do assunto celebrado anteriormente aquela data, que
vigorara pelo prazo de 30 (trinta) anos, prazo este que sera prorrogado automaticamente por prazos adicionais e
consecutivos de 10 (dez) anos a menos que uma parte notifique a outra de sua inteng&o de ndo prorrogar o prazo
do Acordo de Acionistas dos Controladores com antecedéncia de 6 (seis) meses da expiracdo de seu prazo de
validade.

Os principais termos e condi¢es do Acordo de Acionistas dos Controladores sdo 0s seguintes:

e  as partes signatarias comprometeram-se a exercer o direito de voto de forma a assegurar: (a) administracao
da Companhia sempre a cargo de profissionais qualificados; (ii) politica de dividendos e remuneracéo do capital
sempre compativel com a situagdo financeira da Companhia e o0s seus planos estratégicos; e (iii) o
desenvolvimento e o crescimento de seus negdcios;

e  as partes signatarias devem reunir-se previamente as reunies do Conselho de Administragdo para definigdo
de posicionamento quanto as matérias a serem votadas, bem como devem reunir-se previamente para definicdo
do voto a ser por elas proferido nas Assembleias Gerais;

e caso as partes signatarias tenham o direito de eleger, em conjunto, em assembleia geral, um ndmero par de
membros de nosso Conselho de Administracdo, cada parte podera indicar metade do nimero de conselheiros a
serem eleitos por ambas (e respectivos suplentes); caso as partes tenham o direito de eleger, em conjunto, um
namero impar de membros de nosso Conselho de Administracdo, as partes poderdo indicar igual nimero de
conselheiros isoladamente e um conselheiro de comum acordo (e respectivos suplentes);

¢ na hipotese de venda, cessdo, transferéncia ou qualquer outra forma de disposi¢ao das a¢des vinculadas ao
Acordo de Acionistas dos Controladores a terceiros, direta ou indiretamente, a parte vendedora deve dar direito
de preferéncia na aquisicdo as demais partes, notificando-as previamente de todos os termos e condi¢des da
venda (direito de preferéncia), sendo que a parte ofertada tem o direito de incluir a totalidade de suas agdes
vinculadas ao acordo em eventual venda pela parte ofertante de suas a¢Ges (direito de venda conjunta); e

e o direito de preferéncia e o direito de venda conjunta incidem também em caso de alienagao do controle de
qualquer das partes do Acordo de Acionistas dos Controladores.

Em 18 de junho de 2007 a Sinimbu, ADB, a CAG ¢ a Cia. Importadora e Exportadora Coimex (“Coimex
Trading”) celebraram o Primeiro Aditivo ao Acordo de Acionistas dos Controladores, a fim de (i) consignar a
adesdo ao Acordo de Acionistas dos Controladores por parte de Fernando, Mario Sérgio, Maria Thereza,
Ricardo, Rogério, Augusto, Francisco, Jodo Paulo e Ana Lucia, CAG e Coimex Trading; e (ii) estabelecer o
ntmero de acBes de emissdo da Companhia, dentre o total de agdes detidas por cada uma das partes signatérias,
da CAG e da Coimex Trading e/ou suas afiliadas, tal como definidas no referido instrumento, que deveriam
continuar a ser consideradas Ac¢des Vinculadas para todos os fins e efeitos do Acordo de Acionistas dos
Controladores e aquelas que estariam liberadas para negociagao publica.
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Em razdo da negociagdo publica de suas acdes, a CAG e a Coimex Trading deixaram de ser acionistas da
Companhia.

Em 26 de junho de 2008, a Sinimbu, os Srs. Fernando, Mario Sergio, Maria Thereza, Ricardo, Rogério, Augusto,
Francisco, Jodo Paulo e Ana Lucia e a ADB acordam aditar novamente o Acordo de Acionistas dos
Controladores a fim de estabelecer que (a) 61.103 acBes (sessenta e um mil, cento e trés) acbes ordinarias
representativas do capital social da Companhia, de titularidade da Sinimbu, e (b) 38.897 (trinta e oito mil,
oitocentas e noventa e sete) a¢des ordinarias representativas do capital social da Companhia, de titularidade da
ADB, passardo a ser consideradas desvinculadas a partir de 26 de junho de 2008, exclusivamente para fins (i)
do Contrato de Empréstimo Diferenciado, a ser celebrado entre a Sinimbu e 0 Banco UBS Pactual S.A., com a
interveniéncia da CBLC e (ii) do Contrato de Empréstimo Diferenciado, a ser celebrado entre a ADB e 0 Banco
UBS Pactual S.A., com a interveniéncia da CBLC.

Por intermédio de uma reorganizacdo societaria, a ADB Holdings Ltda. foi incorporada pela Coimex
Empreendimentos e Participagdes Ltda. (“Coimex’) e como consequéncia houve a transferéncia da totalidade
das acOes ordinarias nominativas, sem valor nominal, representativas de 25,37% (vinte e cinco virgula trinta e
sete por cento) do capital social e votante da Tegma, nos termos do Acordo de Acionistas. Assim, na qualidade
de incorporadora da ADB a Coimex assumiu a titulo universal todos os direitos e obriga¢des estabelecidos no
Acordo de Acionistas.

Em 04 de fevereiro de 2013 houve a alteracdo da razdo social da acionista controladora Transportadora Sinimbu
S/A para Sinimbu Participacdes Societérias e Empreendimentos S/A (“Sinimbu”).

Em 22 de margo de 2013 a Sinimbu e Coimex celebraram o Terceiro Aditivo ao Acordo de Acionistas dos
Controladores, a fim de estabelecer (i) a ratificacdo da autorizagdo para oneragdo em garantia de quaisquer
obrigacdes, proprias ou de terceiros, do saldo das A¢des Oneraveis Sinimbu e ADB (Ag¢des Oneraveis), e (ii) 0
namero de agdes, dentre as Ac¢Bes Sinimbu Participacdes e dentre as acBes Coimex que deveriam continuar a
ser consideradas A¢Bes Vinculadas Sinimbu e AcBes Vinculadas Coimex e as que seriam consideradas Acdes
Liberadas Sinimbu e Agdes Liberadas Coimex.

Em 24 de junho de 2014 a Sinimbu e Coimex celebraram o Quarto Aditivo ao Acordo de Acionistas dos
Controladores, a fim de estabelecer que (i) 0 nimero de ac¢des, dentre as A¢des Sinimbu Participagdes e dentre
as acdes Coimex que deveriam continuar a ser consideradas Ac¢des Vinculadas Sinimbu e Ac¢des Vinculadas
Coimex e as que seriam consideradas A¢des Liberadas Sinimbu e A¢des Liberadas Coimex de marco de 2014.

Em 11 de setembro de 2015 a Sinimbu Participagdes e Coimex celebraram o Quinto Aditivo ao Acordo de
Acionistas dos Controladores, em especial, para consolidar a participacdo dos acionistas signatarios em
decorréncia (i) das disposi¢cGes do Quarto Aditivo ao Acordo de Acionistas da Companhia, celebrado em
24.6.2014; e (ii) da alienacédo de 2.900.000 ag¢des pela acionista Sinimbu, autorizada pelo Quarto Aditivo.

Em 19 de outubro de 2017 a Sinimbu e Coimex celebraram o Sexto Aditivo ao Acordo de Acionistas dos
Controladores, a fim de (i) autorizar e liberar para venda, dentre as A¢bes Oneraveis, de (a) 1.685.394 (um
milh&o, seiscentas e oitenta e cinco mil, trezentas e noventa e quatro) acdes ordinarias representativas do capital
social da Tegma de titularidade da Sinimbu (“Agdes Liberadas Sinimbu de Outubro de 2017”), e (b) 1.072.908
(um milhdo, setenta e duas mil e novecentas e oito) aces ordinarias representativas do capital social da Tegma
de titularidade da Coimex (“Ag¢des Liberadas Coimex de Outubro de 2017”), em negociagdo publica e/ou
privada; e (ii) ndo necessidade de oferta prévia para a venda das A¢des Liberadas Coimex de margo de 2014.

Em 12 de janeiro de 2018 a Mopia Participacbes ¢ Empreendimentos Ltda. (“Mopia”), Cabana
Empreendimentos e Participagdes Ltda. (“Cabana”), Sinimbu e Coimex celebraram o Sétimo Aditivo ao Acordo
de Acionistas dos Controladores, a fim de aditar e consolidar o Acordo de Acionistas para formalizar a
substituicdo da Sinimbu pelo bloco Unico de acionistas constituido pela Mopia e Cabana, haja vista a
transferéncia pela Sinimbu da totalidade das 20.722.532 acGes ordinarias nominativas, sem valor nominal,
representativas do capital social da TEGMA de sua propriedade para as suas Afiliadas Mopia e Cabana.

Considerando que as Partes identificaram que o valor do nimero de ag¢fes de emissdo da Tegma transferidas
pela Sinimbu para a Mopia indicado no Sétimo Aditivo ndo estava correto, pois parte de referidas acfes da
Tegma foi transferida pela Sinimbu para Ricardo, bem como o fato de que em 06 de abril de 2018, a Coimex
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alienou a totalidade das AcOes Liberadas Coimex, em 28 de junho de 2018 as Partes - Mopia, Cabana, Sinimbu
e Coimex - celebraram o Oitavo Aditivo ao Acordo de Acionistas dos Controladores, a fim de (i) retificar o
nimero de acles representativas do capital social da Tegma detidas pela Mopia e por Ricardo, além de
formalizar a participacdo de Ricardo como membro do Bloco Mopia/Cabana, (ii) refletir a alienacdo das Agdes
Liberadas Coimex Par; e (iii) desvincular as A¢des Liberadas Coimex Par para Diretores do presente Acordo de
Acionistas no tocante as disposicGes relativas a circulagdo de agdes, permanecendo vinculadas as demais regras
do Acordo de Acionistas, inclusive aquelas relativas ao exercicio do direito de voto, até o momento
imediatamente anterior a venda de tais ac0es.

d. descricdo das clausulas relativas ao exercicio do direito de voto e do poder de controle

Segue abaixo, a redacdo na integra da Clausula 4.1 do Acordo de Acionistas dos Controladores referente ao
exercicio do direito de voto:

“A. EXERCICIO DO DIREITO DE VOTO

4.1. As Partes acordam reunir-se previamente para definicdo do voto a ser por elas proferido em
Assembleia Geral da TEGMA (“Reunido Prévia”). Observado o disposto nas clausulas abaixo, o voto
das Partes em Assembleia Geral seré definido por consenso entre as mesmas.

4.1.1. A menos que acordado diferentemente, por escrito, entre as Partes, a Reunido Prévia sera
realizada na sede da TEGMA as 10:00 horas do 3° (terceiro) dia Util subsequente a data da
primeira publicacéo do edital de convocacao da Assembleia Geral em questo.

4.1.2. Na auséncia de qualquer das Partes, a Reunido Prévia seré adiada para as 10:00 horas do
5° (quinto) dia util subsequente & data da primeira publicacdo do edital de convocagdo da
Assembleia Geral em questao.

4.1.3. As Partes serdo consideradas presentes a Reunido Prévia se enviarem seu voto por escrito
a outra Parte até uma hora antes do horario previsto para o inicio da Reuni&o Prévia.

4.1.4. As Partes poderdo participar das Reunides Prévias por conferéncia telefénica ou por video
conferéncia, devendo, neste caso, encaminhar seu voto por escrito & outra Parte por intermédio
de carta, fac-simile ou correio eletrdnico logo ap6s o término da Reunido Prévia.

4.1.5. Caso apenas uma das Partes esteja presente a Reunido Prévia referida na Clausula 4.1.2,
esta definird o voto a ser proferido por ambas as Partes na Assembleia Geral da TEGMA.

4.1.6. Caso (i) nenhuma das Partes compareca a Reunido Prévia referida na Clausula 4.1.2
acima; ou (ii) ambas as Partes estejam presentes a Reunido Prévia e ndo cheguem a um consenso
guanto ao voto a ser proferido na Assembleia Geral da TEGMA, ambas deverdo votar
negativamente a aprovacéao da(s) proposta(s) submetida(s) a Assembleia Geral.

4.1.7. Deverdo ser lavradas atas das Reunibes Prévias, refletindo o quanto nelas deliberado, as
guais deverdo ser assinadas pelos representantes das Partes que estiverem presentes.

4.1.8. O voto definido em Reunido Prévia, nos termos das Clausulas 4.1.5 e 4.1.6 acima, devera
ser proferido expressamente pelas Partes na Assembleia Geral da TEGMA. Caso qualquer das
Partes esteja ausente ou se abstenha de votar na Assembleia Geral da TEGMA, a outra Parte
podera votar em seu nome, de acordo com a orientacéo de voto definida na Reuni&o Prévia. Para
tanto, as Partes outorgar-se-d40 mutuamente, por ocasido de cada Reunido Prévia, procuracéo
irrevogavel nos termos do Anexo 4.1.8.”

e. descrigdo das clausulas relativas a indicagdo de administradores, membros de comités estatutarios
ou de pessoas que assumam posi¢cdes gerenciais
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Segue abaixo, a redacdo na integra da Clausula 5 do Acordo de Acionistas dos Controladores referente a elei¢éo
dos membros do Conselho de Administracao:

“5. CONSELHO DE ADMINISTRACAO

5.1. Caso as Partes, em conjunto, tenham o direito de eleger em Assembleia Geral da TEGMA um nimero
par de membros do Conselho de Administracdo da TEGMA, cada Parte poderé indicar metade do nimero
de Conselheiros a serem eleitos por ambas (e respectivos suplentes).

5.2. Caso as Partes, em conjunto, tenham o direito de eleger em Assembleia Geral da TEGMA um nlimero
impar de membros do Conselho de Administracdo da TEGMA, as Partes poderdo indicar igual nimero
de Conselheiros isoladamente e 1 (um) de comum acordo (e respectivos suplentes).

5.3. A indicagdo prevista nas Clausulas 5.1 e 5.2 acima devera respeitar a eventual necessidade de
eleicdo de Conselheiro(s) independente(s), nos termos da regulamentacdo do mercado de valores
mobiliarios.

5.4. As Partes definirdo de comum acordo o voto a ser proferido por ambas para a elei¢ao do Presidente
do Conselho de Administragéo.

5.5. No caso de vacancia, decorrente de falecimento, reniincia ou destituicdo, de cargo de membro do
Conselho de Administracdo indicado por qualquer das Partes ou por ambas, a Parte que o houver
indicado ou participado de sua indicacdo podera demandar da outra Parte que sejam tomadas as
medidas necessarias para a pronta convocacdo de Assembleia Geral que elegerd novo membro do
Conselho de Administragéo, observadas as disposi¢des acima estabelecidas.

5.6. Os membros do Conselho de Administragdo da TEGMA nomeados pelas Partes nos termos desta
Clausula 5 deverdo, por ocasido das respectivas elei¢des, para os fins das Clausulas 4.2.8 e 4.2.9 acima,
subscrever este Acordo de Acionistas mediante assinatura de Termos de Adesao, na forma do Anexo 5.6.”

f. descricado das clausulas relativas a transferéncia de a¢des e a preferéncia para adquiri-
las

Segue abaixo, a reda¢do na integra das Clausulas 8, 9 e 10, do Acordo de Acionistas dos Controladores referente
as condicOes para a transferéncia de a¢Ges vinculadas para afiliadas, a transferéncia privada de a¢Ges vinculadas
a terceiros e condicgOes para exercicio de direito de preferéncia no caso de alienagéo de controle:

“8. CONDICOES PARA A TRANSFERENCIA DE ACOES VINCULADAS PARA AFILIADAS

8.1. As Partes concordam que a transferéncia, direta ou indireta, a qualquer titulo ou pretexto, inclusive,
sem limitacdo, em decorréncia de reorganizacdo societaria, de Ac¢bes Vinculadas de propriedade de
qualguer das Partes, durante a vigéncia do presente Acordo de Acionistas, a qualquer de suas Afiliadas
ndo estara sujeita ao direito de preferéncia ou aos demais direitos previstos na Clausula 9 deste Acordo
de Acionistas, desde que a Parte interessada na transferéncia de suas a¢des notifique a outra Parte por
escrito de sua intengdo de fazé-lo, com pelo menos 10 (dez) dias de antecedéncia da data pretendida para
a referida transferéncia, informando, em tal notificacdo, a denominacdo da(s) Afiliada(s) que
recebera(do) tais acoes.

8.1.1. As Partes, neste ato, concordam que é uma condi¢do para a transferéncia de acfes nos
termos da Clausula 8.1 acima, que a(s) Afiliada(s) que receber(em) as acdes torne(m)-se parte
deste Acordo de Acionistas, assumindo, dessa forma, todos os direitos e obrigagGes nele
estabelecidos. As Partes comprometem-se a permanecer solidariamente responsaveis com a(s)
Afiliada(s) pelo cumprimento das obrigacGes previstas neste Acordo de Acionistas.
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8.1.2. Em caso de transferéncias parciais da participagdo detida por cada uma das Partes no
capital da TEGMA a sua(s) Afiliada(s), as Partes desde ja concordam que a Parte que tiver
transferido acbes de emisséo da TEGMA e sua(s) respectiva(s) Afiliada(s) serdo consideradas
como um Unico acionista para os fins deste Acordo de Acionistas.

9. Condic0es para a transferéncia privada de a¢6es vinculadas a terceiros

9.1. Na hipotese de qualquer das Partes (“Parte Ofertante”) desejar vender, ceder, transferir ou de
qualquer outra forma dispor ou alienar privadamente a terceiros, direta ou indiretamente (““‘Operagdo
de Venda”), de A¢oes Vinculadas de sua propriedade ou direitos de subscrig¢do delas decorrentes (“Agoes
Ofertadas”), a Parte Ofertante deverd notificar por escrito (“Aviso”) a outra Parte (““Parte Ofertada”)
de todos os termos e condi¢des com base nos quais pretende alienar as A¢bes Ofertadas, incluindo, mas
ndo se limitando a, nome do terceiro (“Terceiro”), preco e condigoes de pagamento da proposta firme
recebida (“Proposta”). O Aviso devera ter cardter irrevogavel e irretratavel.

9.1.1. Fica desde ja acordado que ndo serdo permitidas vendas parciais a Terceiros das A¢des
Vinculadas detidas por cada uma das Partes no capital da TEGMA. Para fins de esclarecimento,
a CABANA PARTICIPACOES e a MOPIA PARTICIPACOES s6 poderdo alienar as suas Acdes
Vinculadas em conjunto, ndo sendo permitidas vendas pela CABANA PARTICIPACOES ou pela
MOPIA PARTICIPACOES das suas respectivas A¢des Vinculadas de maneira isolada, total ou
parcialmente.

9.1.2. Fica acordado, ainda, que somente serdo consideradas Propostas, para os fins desta
Clausula 9, as propostas de Terceiros que contemplarem o pagamento do preco das Acdes
Ofertadas em dinheiro ou a¢bes de empresas listadas na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo.

9.2. A Parte Ofertada tera direito de preferéncia para adquirir a totalidade das Ag¢des Ofertadas
(“Direito de Preferéncia”), a seu exclusivo critério, pelo mesmo prego e nas mesmas condi¢oes da
Proposta.

9.3. Além do Direito de Preferéncia, a Parte Ofertada tera direito de incluir a totalidade das Acoes
Vinculadas de sua titularidade em eventual Operacgéo de Venda, pela Parte Ofertante, pelo mesmo preco
e nas mesmas condigoes da Proposta (““Direito de Venda em Conjunto”). Nesse sentido, a Parte Ofertante
compromete-se a informar qualquer Terceiro interessado sobre a existéncia do Direito de Venda em
Conjunto, nos exatos termos e condicGes estabelecidos neste Acordo de Acionistas.

9.4. A Parte Ofertada devera notificar a Parte Ofertante, em resposta ao Aviso (“Contra-aviso”), dentro
do prazo de 60 (sessenta) dias a contar do seu recebimento, informando sua intencéo de exercer o Direito
de Preferéncia ou o Direito de Venda em Conjunto, conforme o caso.

9.4.1. A auséncia do envio de Contra-aviso tempestivo implicara renincia da Parte Ofertada ao
exercicio do Direito de Preferéncia e do Direito de Venda em Conjunto para a operacao em
questao, hipotese em que sera facultada a Parte Ofertante a realizacdo da Operacéo de Venda,
nos exatos termos da Proposta, no prazo maximo de 60 (sessenta) dias a contar da expiracéo do
prazo para envio do Contra-aviso.

9.5. Na hipotese de a Parte Ofertada manifestar seu interesse no exercicio do Direito de Preferéncia, o
pagamento do preco de aquisicdo e a transferéncia das Ac¢des Ofertadas, pela Parte Ofertante a Parte
Ofertada, dever&o ser realizados nos mesmos termos e nas mesmas condigdes da Proposta.

9.6. Na hipdtese de a Parte Ofertada manifestar seu interesse no exercicio do Direito de Venda em
Conjunto, a transferéncia das Acbes Ofertadas, bem como das acBes de emissdo da TEGMA de
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titularidade da Parte Ofertada, deverd ser realizada ao Terceiro pelo mesmo pregco e nas mesmas
condicBes da Proposta.

9.7. Caso a Operacdo de Venda ao Terceiro ndo ocorra dentro dos prazos estipulados nesta Clausula 9,
ou haja qualquer alteracdo na Proposta, permanecendo o interesse da Parte Ofertante em alienar as
Acoes Ofertadas, devera ser reiniciado todo o procedimento de oferta previsto nesta Clausula 9.

9.8. A eventual transferéncia das Agdes Ofertadas ao Terceiro esta sujeita a obrigacéo de o Terceiro
aderir e cumprir integralmente os termos e condi¢des deste Acordo de Acionistas.

9.9. Qualquer Operacdo de Venda que viole o disposto nesta Clausula 9 sera nula e ineficaz, ndo
produzindo quaisquer efeitos entre as Partes, perante a TEGMA ou perante terceiros.

10. Alienacéo do controle das partes

10.1. As Partes acordam gue a venda, cessdo, transferéncia ou qualquer outra forma de disposi¢do ou
alienacdo, direta ou indireta, do controle de qualquer das Partes (incluindo de qualquer dos acionistas
da TEGMA que compdem o GRUPO SINIMBU), sera considerada Operacéo de Venda, conferindo a
outra Parte os Direitos de Preferéncia e de Venda em Conjunto sobre as A¢fes Vinculadas da Parte, ou
de sua Afiliada, cujo controle esta sendo alterado. Fica ainda acordado que a assun¢ao do controle de
qualquer das Partes por sucessdo causa mortis ndo seré considerada Operagéo de Venda para quaisquer
efeitos.

10.1.1. As Partes acordam que caso a alienacé@o do controle prevista na Clausula 10.1 ocorra
em relacéo ao controle da CABANA PARTICIPACOES ou da MOPIA PARTICIPACOES, a outra
integrante do Bloco Mopia/Cabana tera isoladamente o Direito de Preferéncia para adquirir as
acdes na TEGMA da Parte que vira a ter seu controle alienado por um prazo de 30 dias a contar
do recebimento do Aviso.

10.1.2. Caso o Direito de Preferéncia previsto na Clausula 10.1.1 n&o seja exercido no prazo
previsto na referida Clausula, aplicar-se-a o disposto na Clausula 10.1, sendo considerado que
houve uma Operacao de Venda pelo Bloco Mopia/Cabana, de modo que a COIMEX PAR teré o
Direito de Preferéncia para adquirir a totalidade das A¢des Vinculadas do Bloco Mopia/Cabana
ou exercer o seu Direito de Venda Conjunta previstos na Clausula 9.

10.2. Para o exercicio de tais direitos devera ser adotado o procedimento previsto na Clausula 9, ficando
acordado entre as Partes que o Aviso, que igualmente terd carater irrevogavel e irretratavel, deverd conter,
dentre os termos e condi¢oes da Proposta recebida do Terceiro, destaque do valor atribuido as A¢oes Vinculadas
e sua fundamentagdo.”

g. descrigdo das clausulas que restrinjam ou vinculem o direito de voto de membros do conselho de
administracdo ou de outros drgaos de fiscalizacao e controle

Segue abaixo, a redacdo na integra da Clausula 4.2 do Acordo de Acionistas dos Controladores referente a
definicdo de posicionamento quanto as matérias submetidas a deliberacdo do Conselho de Administrag&o:

“4. EXERCICIO DO DIREITO DE VOTO ...

4.2. As Partes acordam, ainda, reunir-se previamente as Reunides do Conselho de Administracdo da TEGMA
COM 0 objetivo de definir, por consenso, o posicionamento das Partes quanto as matérias em tela (“‘Reunido de
Posicionamento”). Também poderdo participar das Reunides de Posicionamento, como observadores, os
membros do Conselho de Administracdo da TEGMA eleitos pelas Partes e subscritores deste Acordo de
Acionistas nos termos da Clausula 5.6 abaixo.
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4.2.1. A menos que acordado diferentemente, por escrito, entre as Partes, a Reunido de
Posicionamento serd realizada na sede da TEGMA as 10:00 horas do 2° (segundo) dia
subsequente a data da convocacdo da Reunido do Conselho de Administracdo em questao.

4.2.2. Na auséncia de qualquer das Partes, a Reunido de Posicionamento sera adiada para as
10:00 horas do 4° (quarto) dia subsequente a data da convocacdo da Reunido do Conselho em
guestéo.

4.2.3. As Partes serdo consideradas presentes a Reunido de Posicionamento se enviarem seu voto
por escrito a outra Parte até uma hora antes do horario previsto para o inicio da Reunido de
Posicionamento.

4.2.4. As Partes poderdo participar das Reunides de Posicionamento por conferéncia telefénica
ou por video conferéncia, devendo, neste caso, encaminhar seu voto por escrito a outra Parte por
intermédio de carta, fac-simile ou correio eletrénico logo ap6s o término da Reunido de
Posicionamento.

4.2.5. Caso apenas uma das Partes esteja presente a Reunido de Posicionamento referida na
Clausula 4.2.2, esta definira o posicionamento das Partes quanto a matéria submetida a
deliberac@o do Conselho de Administracdo da TEGMA em Reuni&o.

4.2.6. Caso (i) nenhuma das partes compare¢ca a Reunido de Posicionamento referida na
Clausula 4.2.2 acima; ou (ii) ambas as Partes estejam presentes a Reunido de Posicionamento e
nao cheguem a um consenso quanto ao posicionamento a ser adotado quanto a matéria submetida
a deliberacéo do Conselho de Administracdo da TEGMA, o posicionamento das Partes devera
ser considerado contrério a aprovacgdo da matéria submetida ao Conselho de Administracao.

4.2.7. Deverdo ser lavradas atas das Reunifes de Posicionamento, refletindo o quanto nelas
deliberado, as quais deverdo ser assinadas pelos representantes das Partes e pelos membros do
Conselho de Administracao eleitos pelas Partes que estiverem presentes. Para fins do disposto
na Clausula 4.2.8 abaixo, clpias dessas atas serdo enviadas aos membros do Conselho de
Administracao eleitos pelas Partes logo apds o termino da Reunido de Posicionamento.

4.2.8. Os membros do Conselho de Administracdo da TEGMA eleitos pelas Partes e subscritores
deste Acordo de Acionistas nos termos da Clausula 5.6 abaixo, dever&o proferir voto na Reunido
do Conselho de Administragdo da TEGMA em linha com o posicionamento de voto definido na
Reunido de Posicionamento. Caso qualquer dos referidos membros do Conselho de
Administraco esteja ausente ou se abstenha de votar na Reunido do Conselho de Administragéo
em questao, qualquer dos demais membros nomeados pelas Partes podera votar em seu nome, de
acordo com o posicionamento de voto definido na Reuni@o de Posicionamento. Caso qualquer
dos membros do Conselho de Administracéo eleito pelas Partes vote em Reunido do Conselho de
Administragdo contrariamente a posicionamento definido em Reunido de Posicionamento, o
Presidente do Conselho, nos termos da Lei das S.A., ndo devera computar referido voto e
qualquer dos demais membros do Conselho de Administracéo eleitos pelas Partes podera votar
em seu nome.

4.2.9. Para os fins da Clausula 4.2.8, os membros do Conselho de Administracdo da TEGMA eleitos pelas
Partes, por ocasido da adesdo ao Acordo de Acionistas na forma prevista na Clausula 5.6 abaixo, outorgar-se-
a0 mutuamente, procuracao irrevogavel para representacdo em toda e qualquer Reunido do Conselho de
Administracdo, nos termos do Anexo 4.2.9.”

(2) Acordo de Acionistas entre Sinimbu, ADB, BONIAMAZON e a Companhia
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a. Nome das Partes
b. Data de Celebracao
C. Prazo de vigéncia

Em 21 de abril de 2007, a Sinimbu, ADB, a Boniamazon B Participagoes Ltda. (“Boniamazon B”), com a
interveniéncia de Paulo Roberto Bonifacio (“PAULO”), na qualidade de garantidor das obrigagdes da
Boniamazon B, celebraram acordo de acionistas (o “Acordo de Acionistas Boniamazon™), que visou,
essencialmente, estabelecer os termos e condi¢Bes para o relacionamento das partes signatérias até a abertura do
capital social da Companhia mediante registro junto a Comisséo de Valores Mobiliarios — CVM e oferta publica
de distribuicdo de acBes, remanescendo, porém, poucas disposi¢oes atualmente ainda em vigor considerando a
abertura do capital da Companhia ocorrida em 28 de junho de 2007. O prazo de vigéncia do Acordo de
Acionistas Boniamazon é 30 (trinta) anos, sem previsao de prorrogacao.

Em 24 de dezembro de 2010, a Sinimbu, ADB, a Boniamazon B Participagdes Ltda. (“Boniamazon B”’), com a
interveniéncia de Paulo Roberto Bonifacio (“PAULO”), na qualidade de garantidor das obrigacdes da
Boniamazon B, acordaram aditar o Acordo de Acionistas para (a) estabelecer os termos e condicdes relativos a
eventual transferéncia das A¢Ges Boniamazon B para PAULO em decorréncia da reducéo de capital; (b) prever
a venda das AgOes Boniamazon B pela Boniamazon B ou por Paulo, conforme o caso, em duas etapas: e ()
promover alteragdes no mecanismo de apuracdo do valor a ser atribuido as Contingéncias Potenciais e aos
Eventos Indenizaveis no momento do depdsito na Conta Garantia.

d.  descrigdo das clausulas relativas ao exercicio do direito de voto e do poder de controle

Né&o aplicavel, haja vista ndo serem mais validas as disposicOes a este respeito dada a abertura de capital da
Companhia em 28 de junho de 2007.

e. descricdo das clausulas relativas a indica¢ao de administradores
N&o aplicavel, haja vista ndo haver este tipo de previsdo no Acordo de Acionistas Boniamazon.
f. descricdo das clausulas relativas a transferéncia de agdes e a preferéncia para adquiri-las

Segue abaixo a redacdo na integra das Clausulas 8 e 9 do Acordo de Acionistas Boniamazon referente as
condigdes para a transferéncia privada de acGes da Boniamazon B a terceiros e para negociacdo de agdes da
Boniamazon B em bolsa de valores ou no mercado de balc&o:

8.  CONDICOES PARA A TRANSFERENCIA PRIVADA DE ACOES BONIAMAZON B A TERCEIROS

8.1 Observado o disposto na Clausula 4 e na Clausula 10.3.1, na hipotese da BONIAMAZON B
desejar vender, ceder, transferir ou de qualquer outra forma dispor ou alienar a terceiros, direta ou
indiretamente, em operagdo privada (“Operagdo de Venda”) as A¢oes Boniamazon B de sua propriedade ou
direitos de subscricdo delas decorrentes (“Agoes Ofertadas”), BONIAMAZON B devera notificar por escrito
(“Aviso”) as Controladoras de todos os termos e condi¢ées com base nos quais pretende alienar as Agoes
Ofertadas, incluindo, mas ndo se limitando a, nome do terceiro (“Terceiro”) e preco e condigoes de pagamento
da proposta firme recebida (“Proposta”). O Aviso devera ter caradter irrevogavel e irretratavel.

8.1.1 Fica desde ja acordado que somente sera permitida a aliena¢do da totalidade das Agées
Boniamazon B, exceto nas hipoteses das Cldusulas 4.2 e 4.3, em que serd permitida a alienagdo da totalidade
das A¢des Boniamazon B que ndo as A¢oes Boniamazon B Restritas.

8.2 Fica acordado, ainda, que somente serdo aceitas propostas de Terceiros, para os fins desta
Cldusula 8, aquelas que contemplem o pagamento do preco das A¢oes Ofertadas em dinheiro.

8.3 As Partes também acordam que ndo serd considerada como transferéncia a integralizag¢do das
Acgoes Iniciais Boniamazon B a um Fundo de Investimento ou de A¢oes em que o unico quotista seja o proprio
PAULO, desde que referida transferéncia seja previa e expressamente aprovada pela TEGMA, aprovagdo esta
que somente sera concedida se mantidos todos os direitos e obrigacoes previstos no Contrato e neste Acordo.

8.4 As Controladoras terdo direito de preferéncia para adquirir a totalidade das A¢oes Ofertadas
(“Direito de Preferéncia”), a seu exclusivo critério, pelo mesmo preco e nas mesmas condigoes da Proposta,
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na proporg¢do de suas respectivas participag¢oes na data do recebimento do Aviso, permitida reserva de sobras
por qualquer das Controladoras.

8.5 As Controladoras deverdo notificar a BONIAMAZON B, em resposta ao Aviso (“Contra-
aviso”), dentro do prazo de 15 (quinze) dias a contar do seu recebimento, informando sua inten¢do de exercer
o Direito de Preferéncia e indicando se pretende reserva de sobras. O Contra-aviso indicard, ainda, os valores,
necessariamente determinados, a serem depositados na Conta Garantia, nos termos da Clausula 10.

8.5.1 Caso as Controladoras ndo exer¢am o Direito de Preferéncia, poderdo elas enviar Contra-
aviso a BONIAMAZON B expressando sua decisdo e indicando os valores, necessariamente ja determinados, a
serem depositados na Conta Garantia, nos termos da Clausula 10, no caso de realizacdo de Operagdo de Venda.

8.6 Serd facultada a BONIAMAZON B a realizagdo da Operagdo de Venda, nos exatos termos da
Proposta, no prazo maximo de 90 (noventa) dias a contar (i) da expira¢do do prazo para envio do Contra-aviso,
caso esse Contra-aviso ndo tenha sido por ele recebido, ou (ii) da data do recebimento pela BONIAMAZON B
de Contra-aviso manifestando o desinteresse das Controladoras em exercer o Direito de Preferéncia, observado
o disposto na Cldausula 10.

8.6.1 A realizagdo da Operagdo de Venda estard condicionada a que o Terceiro deposite na Conta
Garantia os valores referidos no Contra-aviso mencionado na Clausula 8.3.1.

8.7 Na hipotese das Controladoras exercerem o Direito de Preferéncia, o pagamento do prego de
aquisi¢do e a transferéncia das A¢oes Ofertadas para as Controladoras ou para uma delas deverdo ser
realizados nos mesmos termos e nas mesmas condi¢oes da Proposta.

8.8 Caso a Operagdo de Venda ao Terceiro ndo ocorra dentro do prazo estipulado na Clausula
8.4, ou haja qualquer altera¢do na Proposta, permanecendo o interesse da BONIAMAZON B em alienar as
Agoes Ofertadas, devera ser reiniciado todo o procedimento de oferta previsto nesta Clausula 8.

8.9 Qualquer Operagdo de Venda que viole o disposto nesta Clausula 8 sera nula e ineficaz, ndo
produzindo quaisquer efeitos entre as Partes ou perante terceiros.”

9.  CONDICOES PARA A NEGOCIACAO DE ACOES BONIAMAZON B EM BOLSA DE VALORES OU NO
MERCADO DE BALCAO

9.1 Observado o disposto na Clausula 4.3 e na Clausula 10.3.1, caso, na hipotese de abertura do capital
da TEGMA, BONIAMAZON B deseje negociar em bolsa de valores ou mercado de balcdo (“Operagdo de Venda
em Bolsa”) Ag¢des Boniamazon B (“A¢des para Negocia¢do”), BONIAMAZON B devera notificar, com
antecedéncia minima de 5 (cinco) dias uteis, as Controladoras, por escrito (“Notifica¢do de Negociagdo”), com
copia para a TEGMA, informando o numero de A¢oes para Negociagdo e o dia ou periodo (ndo superior a 30
(trinta) dias uteis) em que pretende implementar a Operagdo de Venda em Bolsa, observado o disposto na
Cldausula 9.11 acerca das etapas de venda das A¢ées Boniamazon B pela BONIAMAZON B ou por PAULO,
conforme o caso. A Notificagdo de Negociagdo devera ter cardter irrevogavel e irretratdvel.

9.2 As Controladoras terdo direito de preferéncia para adquirir a totalidade das A¢oes para Negociagdo
(“Direito de Preferéncia sobre A¢oes para Negociagdo”), a seu exclusivo critério, na propor¢do de suas
respectivas participagoes, permitida a reserva de sobras por qualquer das Controladoras.

9.3. Em até 30 (trinta) minutos apos o fechamento do mercado no dia util imediatamente anterior ao dia ou
inicio do periodo constante da Notificagdo de Negociagdo, BONIAMAZON B devera notificar as Controladoras
(com copia para a TEGMA) do prego das Agoes para Negociagdo (“Notificagdo Definitiva de Negociagdo”),
preco este que ndo podera ser superior a quotagdo maxima verificada na Bolsa de Valores de Sdo Paulo —
BOVESPA no dia em que a Notificagdo Definitiva de Negociagdo for enviada. Caso a colocagdo das A¢oes para
Negociagdo deva ocorrer parceladamente, ao longo do periodo referido na Notificagdo de Negociagdo, a
Notificagdo Definitiva de Negociagdo devera indicar o numero de A¢oes para Negociag¢do que BONIAMAZON
B pretende negociar como primeiro lote.
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9.4 Cada uma das Controladoras devera notificar a BONIAMAZON B, em resposta a Notifica¢do Definitiva
de Negociagdo (‘“‘Contra-notificagdo”), até as 10:00hs do dia seguinte ao do recebimento da Notificagdo
Definitiva de Negociacdo informando sua intengdo de exercer, ou ndo, o Direito de Preferéncia sobre Agoes
para Negociagdo, indicando o numero de Ag¢des para Negociagdo que pretende adquirir e os valores,
necessariamente determinados, a serem depositados na Conta Garantia, nos termos da Clausula 10. O numero
de Agoes para Negociagdo objeto da Contra-notificagdo podera se restringir aquelas que a BONIAMAZON B
pretende negociar como primeiro lote ou abranger a totalidade das Ac¢des para Negociagdo objeto da
Notificagdo de Negociag¢do. Qualquer das Controladoras podera solicitar reserva de sobras.

9.4.1 Na hipotese de a Notificagdo Definitiva de Negocia¢do abranger apenas parcela das A¢bes para
Negociagdo objeto da Notificagdo de Negociagdo, e qualquer das Controladoras ndo haja exercido o Direito
de Preferéncia sobre A¢oes para Negociacdo ou haja exercido tal direito apenas relativamente as A¢oes para
Negociagao referidas na Notifica¢do Definitiva de Negociagdo (ao invés de compreender a totalidade das A¢oes
para Negociagdo), o procedimento referido nas Cldusulas 9.3 e 9.4 devera ser repetido até que haja sido vendida
pela BONIAMAZON B, para Controladoras ou no mercado, a totalidade das A¢oes para Negociagdo ou haja
expirado o periodo de negociagdo indicado na Notificagdo de Negociagdo.

9.5.  Na hipotese das Controladoras exercerem o Direito de Preferéncia sobre A¢des para Negociagdo, o
pagamento do prego de aquisi¢do e a transferéncia das Agoes para Negociagdo as Controladoras ou para uma
delas deverdo ser realizados no prazo maximo de 2 (dois) dias uteis a contar da data do recebimento da Contra-
notificagdo pela BONIAMAZON B.

9.6 Observado o disposto na Clausula 10, serd facultada a BONIAMAZON B a realizac¢do da Operagdo de
Venda em Bolsa, compreendendo necessariamente a totalidade das A¢oes para Negociagdo, na data referida ou
dentro do periodo mencionado na Notificagdo de Negociagdo, caso a Contra-notifica¢do ndo tenha sido por ela
recebida ou as Controladoras ndo hajam exercido o Direito de Preferéncia sobre A¢ées para Negociagdo ou o
saldo das A¢oes para Negociagao, caso as Controladoras hajam exercido parcialmente o Direito de Preferéncia
sobre A¢oes para Negociagdo.

9.7.  Em ateng¢do ao disposto no pardagrafo 4° do artigo 118 da Lei das S.As., para fins da realizagdo da
Operagdo de Venda em Bolsa, nos termos da Clausula 9.6, as Partes acordam que as A¢des para Negociagdo
deverdo ser desvinculadas para fins de negociacdo no mercado, cabendo a TEGMA promover a desvinculagdo
deste Acordo de Acionistas das A¢oes para Negociagdo.

9.8 A BONIAMAZON B obriga-se, desde ja, a realizar qualquer Operag¢do de Venda em Bolsa somente
através de corretora designada pelas Controladoras, devendo dita corretora se obrigar a depositar os valores
indicados na Contra-notificag¢do, nos termos da Clausula 9.4.2, na Conta Garantia.

9.9 Caso a transferéncia das Agoes para Negociagdo ndo ocorra dentro dos prazos estipulados nas
Cldusulas 9.5 e 9.6, devera ser reiniciado todo o procedimento de oferta previsto nesta Clausula 9.

9.10  Qualquer Operagdo de Venda em Bolsa que viole o disposto nesta Clausula 9 sera nula e ineficaz, ndo
produzindo quaisquer efeitos entre as Partes ou perante terceiros.

9.11  Observado o disposto nas Clausulas 9.1 a 9.10, as Partes acordam que a venda pela BONIAMAZON
B, conforme o caso, das A¢oes Boniamazon B no mercado, a TEGMA ou as Controladoras ocorrerd em duas
etapas.

9.11.1 Na primeira etapa, BONIAMAZON B ofertara a venda 800.000 (oitocentas mil) A¢ées Boniamazon B,
cuja venda resultara em valor suficiente para que: (i) o montante de R$1.196.428,80 (um milhdo, cento e
noventa e seis mil, quatrocentos e vinte e oito Reais e oitenta centavos), equivalente ao valor das Perdas ja
verificadas e cuja indenizagdo ainda ndo foi paga pela BONIAMAZON B, seja pago a TCE, (a) mediante a
compensagdo com parcela equivalente ao Preco de Venda, no caso de aquisi¢do das A¢ées Boniamazon B pela
TEGMA, (b) pelas Controladoras, por conta e ordem de BONIAMAZON B, na hipdtese de alienagdo das Agoes
Boniamazon B as Controladoras, ou (c) por BONIAMAZON B, simultaneamente ao recebimento do Prego de
Venda, na hipotese de alienagdo de Ag¢oes Boniamazon B a terceiros ou no mercado, (ii) o montante de
R310.000.000,00 (dez milhoes de Reais), equivalente ao valor das Contingéncias Potenciais e dos Eventos
Indenizaveis que vigorara até 31.12.2011, e (iii) o montante de R$2.600.000,00 (dois milhdes e seiscentos mil
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Reais), equivalente ao valor dos veiculos listados no Anexo 9.11.1 (“Veiculos Bloqueados”), desde que os
Veiculos ndo sejam transferidos a TCE até a data da realizacdo da primeira etapa da alienac¢do de Agoes da
Boniamazon B por PAULO, sejam depositados na Conta Garantia pelas Controladoras ou pela TEGMA, por
conta e ordem da BONIAMAZON B, no caso de aquisi¢do das A¢des Boniamazon B por qualquer das ultimas
ou por BONIAMAZON B, no caso de venda a terceiros ou no mercado e sempre imediatamente apos o
recebimento do Prego de Venda por BONIAMAZO B (“Primeira Etapa”).

9.11.1.1 Fica acordado entre as Partes que tdo logo a propriedade dos Veiculos Bloqueados seja devidamente
formalizada perante os orgdos publicos competentes, o valor de que trata a Clausula 9.11.1(iii) sera liberado
em favor da BONIAMAZON B.

9.11.2 Uma vez concluida a Primeira Etapa, ou seja, apos o efetivo deposito na Conta Garantia (i) do montante
equivalente ao valor das Contingéncias Potenciais e dos Eventos Indenizaveis e (ii) do montante equivalente ao
valor dos Veiculos, caso os Veiculos ndo sejam transferidos a TCE até a data da realiza¢do da Primeira Etapa
da alienagdo de Agoes da Boniamazon B por PAULO, e o pagamento/a compensagdo do montante equivalente
ao valor das Perdas ja verificadas e cuja indenizagdo ainda ndo foi paga pela BONIAMAZON B, todas as A¢oes
Bonimamazon B remanescentes de titularidade da BONIAMAZON B serdo desvinculadas do Acordo de
Acionistas, nos termos de notifica¢do a ser enviada pela TEGMA a institui¢do depositaria com tais instrugoes
no prazo de 2 (dois) dias uteis contado da verificacdo da conclusdo da primeira etapa de venda das A¢oes
Boniamazon B.

9.11.3 Nao obstante a liberacdo das Acgdes Boniamazon B nos termos da Clausula 9.11.2 acima,
BONIAMAZON B deveréa observar o Direito de Preferéncia sobre as A¢des para Negociagdo mediante adogio
do procedimento previsto nas Clausulas 9.1 a 9.10.””

(3) Acordo de Acionistas entre MOPIA, CABANA, SINIMBU e a Companhia

a. Nome das Partes
b. Data de Celebragéo
c. Prazo de vigéncia

Em 12 de janeiro de 2018, a Mopia Participagdes e Empreendimentos Ltda., Cabana Empreendimentos e
ParticipagBes Ltda., com a interveniéncia da Sinimbu ParticipacGes Societarias e Empreendimentos S.A.,
celebraram acordo de acionistas (o “Acordo de Acionistas Bloco Mopia/Cabana”), que visou, essencialmente,
regular os direitos, obrigacdes e responsabilidades que regerdo sua relagdo como integrantes de um bloco Unico
de acionistas para os fins aplicaveis do Acordo de Acionistas - Controle. O Acordo de Acionistas Bloco
Mopia/Cabana vigorara enquanto permanecer vigente o Acordo de Acionistas — Controle.

Considerando que as Partes identificaram que o valor do nimero de acdes de emissdo da Tegma transferidas
pela Sinimbu para a Mopia indicado no Acordo de Acionistas Bloco Mopia/Cabana ndo estava correto, pois
parte das a¢Oes da Tegma foi transferida pela Sinimbu para Ricardo, em 28 de junho de 2018 as Partes - Mopia,
Cabana e Sinimbu - celebraram o Primeiro Aditivo ao Acordo de Acionistas Bloco Mopia/Cabana, a fim de
retificar o nimero de acGes representativas do capital social da Tegma detidas pela Mopia e por Ricardo.

d. descricdo das clausulas relativas ao exercicio do direito de voto e do poder
de controle

Segue abaixo, a redacdo na integra da Clausula 3 do Acordo de Acionistas Bloco Mopia/Cabana referente ao
exercicio do direito de voto:

“3. FORMACAO DO BLOCO E EXERCICIO DO DIREITO DE VOTO

3.1. Formacdo do Bloco. As Partes reconhecem e concordam que a MOPIA PARTICIPACOES e a CABANA
PARTICIPACOES e seus respectivos sucessores sdo consideradas uma parte unica (“Bloco
Mopia/Cabana’) para os fins aplicaveis do Acordo de Acionistas — Controle, incluindo para fins de
exercicio de direito de voto e de exercicio de direitos relacionados a transferéncia de A¢oes Vinculadas.
Qualquer ato ou decisdo feita em contrdrio ao previsto nesta Clausula 3.1 serd considerado nulo para
todos e quaisquer fins e efeitos.
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3.1.1. Adicionalmente ao disposto na Clausula 3.1, a MOPIA PARTICIPACOES, a CABANA
PARTICIPACOES e a SINIMBU PARTICIPACOES sdo solidariamente responsaveis perante a COIMEX
PAR por todas as obrigagées assumidas pela SINIMBU PARTICIPACOES, e ora assumidas pelo Bloco
Mopia/Cabana, no Acordo de Acionistas — Controle (“Obrigagdes Acordo de Acionistas — Controle”).

3.1.2.  Sem prejuizo do disposto na Cldausula 3.1.1, a MOPIA PARTICIPACOES e a CABANA PARTICIPACOES
serdo responsaveis pelas Obrigacoes Acordo de Acionistas — Controle entre si na proporgdo de suas
participa¢ées no Bloco Mopia/Cabana, sendo que, se a MOPIA PARTICIPACOES, a CABANA
PARTICIPACOES e/ou SINIMBU PARTICIPACOES vir a ser compelida a cumprir isoladamente, em
nome do Bloco Mopia/Cabana, obrigagdo prevista no Acordo de Acionistas — Controle, entdo a MOPIA
PARTICIPACOES, a CABANA PARTICIPACOES e/ou a SINIMBU PARTICIPACOES, conforme o caso,
terd o direito de regresso contra a MOPIA PARTICIPACOES e/ou a CABANA PARTICIPACOES,
conforme aplicavel, que responderdo na propor¢do de suas participagoes societarias no Bloco

Mopia/Cabana. Nada na presente Clausula 3.1.2 limitard a responsabilidade solidaria de MOPIA
PARTICIPACOES, CABANA PARTICIPACOES e SINIMBU PARTICIPACOES perante a COIMEX PAR
com relagdo ao cumprimento das obrigacoes do Bloco Mopia/Cabana previstas no Acordo de Acionistas
— Controle.

3.1.3. Respeitado o disposto neste Acordo de Acionistas Bloco Mopia/Cabana, a representagdo do Bloco
Mopia/Cabana para fins do exercicio de direitos no ambito do Acordo de Acionistas — Controle,
incluindo os direitos politicos e os relacionados a transferéncia de Agoes Vinculadas, dar-se-a sempre
por escrito pela assinatura conjunta do Representante do GRUPO MOPIA e do Representante do
GRUPO CABANA.

3.2. Reunido Prévia Mopia/Cabana. O GRUPO MOPIA e o GRUPO CABANA acordam reunir-se
previamente a Reunido Prévia, por meio de seus representantes, para defini¢cdo do voto unico a ser
proferido pelas Partes (GRUPO MOPIA e¢ GRUPO CABANA) na referida Reunido Prévia
(“Reunido Prévia Mopia/Cabana”), voto esse que serd definido por consenso entre o Representante do
GRUPO MOPIA e o Representante do GRUPO CABANA, e reduzido a termo, observado o
procedimento previsto abaixo.

3.2.1. A4 Reunido Prévia Mopia/Cabana sera realizada em data, hora e local a ser definido de comum acordo
entre os Representantes do GRUPO MOPIA e do GRUPO CABANA. Inexistindo defini¢do entre os
Representantes do GRUPO MOPIA e do GRUPO CABANA de data, hora e local, as Reunioes Prévias
Mopia/Cabana realizar-se-do 24 (vinte e quatro) horas antes da Reunido Prévia na sede da Companhia.
O GRUPO MOPIA e 0 GRUPO CABANA também serdo considerados presentes a Reunido Prévia
Mopia/Cabana se seus representantes enviarem seu voto por escrito ao representante do outro Grupo
com antecedéncia de até 1 (uma) hora antes do inicio da Reunido Prévia Mopia/Cabana. Os
Representantes do Grupo MOPIA e do Grupo CABANA também poderdo participar das Reunioes
Prévias Mopia/Cabana por conferéncia telefonica ou por video conferéncia, devendo, neste caso,
encaminhar seu voto por escrito ao representante do outro Grupo por intermédio de carta ou correio
eletronico logo apos o término da Reunido Prévia Mopia/Cabana, mas sempre antes do inicio da
Reunido Prévia.

3.2.2. Caso (i) nem o Representante do GRUPO MOPIA, nem o Representante do GRUPO CABANA
comparecam a Reunido Prévia Mopia/Cabana referida na Clausula 3.2.1 acima; ou (ii) apenas o
Representante do GRUPO MOPIA ou apenas o Representante do GRUPO CABANA esteja presente a
Reunido Prévia Mopia/Cabana referida na Clausula 3.2.1 acima; ou (iii) os representantes de ambos
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os Grupos estejam presentes a Reunido Prévia Mopia/Cabana referida na Clausula 3.2.1 acima e ndo
cheguem a um consenso quanto ao voto a ser proferido pelas Partes na Reunido Prévia, as Partes
deverdo votar pela rejei¢cdo da(s) proposta(s) submetida(s) a Reunido Prévia.

3.2.3.  Deverdo ser lavradas atas das Reunioes Prévias Mopia/Cabana, refletindo o que nelas deliberado, as
quais deverdo ser assinadas pelos representantes do GRUPO MOPIA e do GRUPO CABANA que
estiverem presentes.

3.2.4. Os representantes dos GRUPOS deverdo comunicar imediatamente os respectivos membros do GRUPO
MOPIA e do GRUPO CABANA sobre as deliberacoes tomadas na Reunido Prévia Mopia/Cabana,
mediante o envio de copia da ata da respectiva Reunido Prévia Mopia/Cabana, a fim de que todas as
Partes estejam cientes do que foi decidido na referida Reunido Prévia Mopia/Cabana.

3.2.5.  Sem prejuizo do disposto na Clausula 3.2.4 acima, o voto definido na Reunido Prévia Mopia/Cabana
devera ser proferido expressamente pelas Partes (GRUPO MOPIA e GRUPO CABANA) na Reunido
Prévia. Caso qualquer das Partes esteja ausente ou se abstenha de votar na Reunido Prévia, qualquer
das outras Partes podera votar em seu nome, de acordo com a orientagdo de voto definida na Reunido
Prévia Mopia/Cabana.

3.3.  Reunido de Posicionamento Mopia/Cabana. O GRUPO MOPIA e o GRUPO CABANA acordam, ainda,
reunir-se previamente a todas as Reuniées de Posicionamento, através dos seus Representantes, com o
objetivo de definir, por consenso o Representante do GRUPO MOPIA e o Representante do GRUPO
CABANA, o posicionamento das Partes (GRUPO MOPIA e GRUPO CABANA) quanto as matérias em
tela (“Reunido de Posicionamento Mopia/Cabana ), devendo tal posicionamento ser reduzido a termo,
observado o procedimento previsto abaixo.

3.3.1. A menos que de outra forma acordado, por escrito, entre o Representante do GRUPO MOPIA e o
Representante do Grupo CABANA, a Reunido de Posicionamento Mopia/Cabana sera realizada na sede
da TEGMA até 4 (quatro) horas antes do hordrio previsto para o inicio da Reunido de Posicionamento.
O Representante do GRUPO MOPIA e o Representante do Grupo CABANA também serdo consideradas
presentes a Reunido de Posicionamento Mopia/Cabana se enviarem seu voto por escrito ao
representante do outro GRUPO até uma hora antes do horario previsto para o inicio da Reunido de
Posicionamento Mopia/Cabana. O Representante do GRUPO MOPIA e o Representante do Grupo
CABANA poderdo participar das Reunides de Posicionamento Mopia/Cabana por conferéncia
telefonica ou por video conferéncia, devendo, neste caso, encaminhar seu voto por escrito ao
representante do outro GRUPO por intermédio de carta ou correio eletronico logo apos o término da
Reunido de Posicionamento Mopia/Cabana, mas sempre antes do inicio da Reunido de Posicionamento.

3.3.2. Caso (i) nem o Representante do GRUPO MOPIA, nem o Representante do GRUPO CABANA
comparegam a Reunido de Posicionamento Mopia/Cabana referida na Clausula 3.3.1 acima; ou (ii)
apenas o Representante do GRUPO MOPIA, ou apenas o Representante do GRUPO CABANA esteja
presente a Reunido de Posicionamento Mopia/Cabana referida na Clausula 3.3.1 acima ou (iii) ambos,
0 Representante do GRUPO MOPIA e o Representante do GRUPO CABANA, estejam presentes a
Reunido de Posicionamento Mopia/Cabana referida na Cldausula 3.3.1 acima e ndo cheguem a um
consenso quanto a matéria cujo posicionamento sera definido na Reunido de Posicionamento, o
posicionamento das Partes (Grupo Mopia e Grupo Cabana) devera ser de rejeicdo da matéria
submetida a Reunido de Posicionamento.
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3.3.3.  Deverdo ser lavradas atas das Reunioes de Posicionamento Mopia/Cabana, refletindo o que nelas
deliberado, as quais deverdo ser assinadas pelos representantes da MOPIA PARTICIPACOES e/ou da
CABANA PARTICIPACOES.

3.3.4. Os representantes dos GRUPOS deverdo comunicar imediatamente os respectivos membros do
GRUPO MOPIA e do GRUPO CABANA sobre as deliberacées tomadas na Reunido de Posicionamento
Mopia/Cabana, mediante o envio de copia da ata da respectiva Reunido de Posicionamento
Mopia/Cabana, a fim de que todas as Partes estejam cientes do que foi decidido na referida Reunido de
Posicionamento Mopia/Cabana.

3.3.5.  Sem prejuizo do disposto na Clausula 3.3.4 acima, o voto definido na Reunido de Posicionamento
Mopia/Cabana deverd ser proferido expressamente pelas Partes (GRUPO MOPIA e GRUPO CABANA)
na Reunido de Posicionamento. Caso qualquer das Partes esteja ausente ou se abstenha de votar na
Reunido de Posicionamento, qualquer das outras Partes poderd votar em seu nome, de acordo com a
orientagdo de voto definida na Reunido de Posicionamento Mopia/Cabana.

3.4. As Partes acordam que a inobservincia dos procedimentos previstos nas Clausulas 3.3 e 3.4, per se,

ndo invalida as decisoes por elas tomadas no ambito deste Acordo de Acionistas Bloco Mopia/Cabana
e, consequentemente, o exercicio do voto ou a manifestagdo de vontade das Partes no ambito do Acordo
de Acionistas — Controle, conforme aplicavel, desde que assim manifestado prévia e expressamente por
todas as Partes em cada caso especifico.”.

e. descricdo das clausulas relativas a indicacdo de administradores ou
membros de comités estatutarios

Segue abaixo, a redacdo na integra da Clausula 4 do Acordo de Acionistas do Bloco Mopia/Cabana referente a
eleicdo dos membros do Conselho de Administracéo:

“4.  CONSELHO DE ADMINISTRACAO

4.1. Observado o quanto disposto na clausula 5 do Acordo de Acionistas — Controle, fica acordado que,
enquanto o Bloco Mopia/Cabana tiver o direito de indicar numero par de membros do Conselho de
Administragdo da TEGMA, cada Parte integrante do Bloco Mopia/Cabana podera indicar igual numero de
Conselheiros (e respectivos suplentes) para fins de referida clausula 5 do Acordo de Acionistas — Controle.

4.2. Observado o quanto disposto na clausula 5 do Acordo de Acionistas — Controle, caso o Bloco
Mopia/Cabana tenha o direito de indicar numero impar de membros do Conselho de Administragcdo da TEGMA,
a MOPIA PARTICIPACOES e a CABANA PARTICIPACOES poderdo, observados os termos da Cldusula 3
acima e da clausula 5 do Acordo de Acionistas — Controle, indicar igual numero de Conselheiros isoladamente
e 1 (um) de comum acordo (e respectivos suplentes).

4.3. Observado o quanto disposto na clausula 5 do Acordo de Acionistas — Controle, caso o Bloco
Mopia/Cabana e a COIMEX PAR, em conjunto, tenham o direito de indicarl (um) membro do Conselho de
Administragdo da TEGMA de comum acordo, conforme previsto na clausula 5.2 do Acordo de Acionistas —
Controle, a MOPIA PARTICIPACOES e a CABANA PARTICIPACOES deverdo, observados os termos da
Clausula 3 acima e da clausula 5 do Acordo de Acionistas — Controle, indicar de comum acordo o seu candidato

(e respectivo suplente) para fins de cumprimento da referida clausula 5.2 do Acordo de Acionistas — Controle.

44. A MOPIA PARTICIPACOES e a CABANA PARTICIPACOES deverdo definir os nomes dos membros
do Conselho de Administracao a serem indicados pelo Bloco Mopia/Cabana na forma das Clausulas 4.1 a 4.3

na Reunido Prévia Mopia/Cabana aplicavel.”.
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f. descricdo das clausulas relativas a transferéncia de acGes e a preferéncia

para adquiri-las
Segue abaixo, a redacdo na integra das Clausulas 5 e 6, do Acordo de Acionistas do Bloco Mopia/Cabana
referente as condigdes para a transferéncia de agdes vinculadas entre as Partes e suas Afiliadas, a transferéncia

privada de acGes vinculadas a terceiros, transferéncia privada de a¢6es vinculadas da COIMEX PAR a terceiros,
e alienagdo de controle da Mopia Participa¢des ou Cabana Participacfes e da Coimex Par:

5. TRANSFERENCIA DE ACOES
5.1. Transferéncia de A¢oes Vinculadas entre as Partes e suas Afiliadas

5.1.1. A MOPIA PARTICIPACOES e a CABANA PARTICIPACOES concordam que a transferéncia,
direta ou indireta, a qualquer titulo ou pretexto, inclusive, sem limita¢do, em decorréncia de
reorganizacdo societdria, de A¢ées Vinculadas de propriedade de MOPIA PARTICIPACOES e/ou
CABANA PARTICIPACOES, durante a vigéncia do presente Acordo de Acionistas Bloco
Mopia/Cabana, entre si ou a qualquer de suas Afiliadas, ndo estara sujeita a quaisquer restri¢oes
previstas neste Acordo de Acionistas Bloco Mopia/Cabana, exceto conforme previsto nesta
Cldausula 5.1. A parte integrante do Bloco Mopia/Cabana interessada na transferéncia de suas
Agoes Vinculadas deverda comunicar a outra parte integrante do Bloco Mopia/Cabana por escrito
de sua intengdo de fazé-lo, com pelo menos 10 (dez) dias de antecedéncia da data pretendida
para a referida transferéncia, informando, em tal notifica¢do, a denominagdo da(s) Afiliada(s)
que receberd(do) tais A¢oes. A MOPIA PARTICIPACOES e a CABANA PARTICIPACOES, neste
ato, concordam que é condi¢do para a transferéncia de A¢oes Vinculadas nos termos desta
Cldausula 5.1.1, que (1) a(s) Afiliada(s) que receber(em) as A¢oes torne(m)-se parte deste Acordo

de Acionistas Bloco Mopia/Cabana, assumindo, dessa forma, todos os direitos e obrigagoes nele
estabelecidos e (II) cumpra o Acordo de Acionistas — Controle. A parte integrante do Bloco
Mopia/Cabana que transferir A¢oes Vinculadas nos termos desta Clausula 5.1.1 permanecera
solidariamente responsavel com a(s) respectiva(s) Afiliada(s) que receber(em) tais Acoes
Vinculadas pelo cumprimento das obrigacoes previstas neste Acordo de Acionistas Bloco
Mopia/Cabana.

5.1.2. Em caso de transferéncias parciais da participagdo detida por MOPIA PARTICIPACOES e/ou
CABANA PARTICIPACOES no capital da TEGMA a sua(s) Afiliada(s), fica desde jé acordado
que a parte integrante do Bloco Mopia/Cabana que tiver transferido A¢des e sua(s) respectiva(s)
Afiliada(s) serdo consideradas como um unico acionista para os fins deste Acordo de Acionistas
Bloco Mopia/Cabana, conforme aplicavel.

5.1.3.  Observados os termos deste Acordo de Acionistas Bloco Mopia/Cabana e do Acordo de Acionistas
— Controle, fica acordado que transferéncias de Acées entre MOPIA PARTICIPACOES e
CABANA PARTICIPACOES e suas Afiliadas sdo, para fins do Acordo de Acionistas — Controle,
transferéncias para Afiliadas e, portanto, ndo estardo sujeitas aos direitos previstos nesta

Clausula 5 e na Clausula 9 do Acordo de Acionistas — Controle.

5.2. Transferéncia Privada de A¢des Vinculadas a Terceiros

5.2.1. Na hipétese de MOPIA PARTICIPACOES ou CABANA PARTICIPACOES (“Parte Ofertante no
Bloco”) desejar vender, ceder, transferir ou de qualquer outra forma dispor ou alienar
privadamente a terceiros, direta ou indiretamente (“Operagdo de Venda”), todas (e ndo menos

do que todas) as A¢oes Vinculadas de sua propriedade ou direitos de subscri¢do delas decorrentes
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(“Ag¢oes Ofertadas no Bloco”), a Parte Ofertante no Bloco devera notificar por escrito (“Aviso
no Bloco”) a outra parte integrante do Bloco Mopia/Cabana (“Parte Ofertada no Bloco”), de
todos os termos e condig¢oes com base nos quais pretende alienar as A¢oes Ofertadas no Bloco,
incluindo, mas ndo se limitando a, nome do terceiro (“Terceiro”), pre¢o e condi¢oes de
pagamento da proposta firme recebida (““Proposta”). O Aviso no Bloco deverd ter carater
irrevogavel e irretratavel.

5.2.1.1. Fica desde ja acordado que ndo serdo permitidas vendas parciais a Terceiros
das Agoes Vinculadas do Bloco Mopia/Cabana no capital da TEGMA.

5.2.1.2.  Fica acordado, ainda, que somente serdo consideradas Propostas, para os fins
desta Clausula 5, as propostas de Terceiros que contemplarem o pagamento do prego das

Agdes Ofertadas no Bloco em dinheiro ou agoes de empresas listadas na B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcdo.

5.2.2. Exercicio do Direito de Preferéncia no Bloco. Dentro do prazo de 30 (trinta) dias a contar do
recebimento do Aviso no Bloco, a Parte Ofertada no Bloco devera notificar a Parte Ofertante no
Bloco, em resposta ao Aviso no Bloco (“Contra-Aviso no Bloco”), informando se pretende
adquirir ou ndo a totalidade das A¢oes Ofertadas no Bloco nos mesmo termos e condigoes da
Proposta (““Direito de Preferéncia no Bloco”).

5.2.2.1. Caso a Parte Ofertada no Bloco exer¢a o Direito de Preferéncia no Bloco, (i)
a Parte Ofertante no Bloco deverd fazer a comunicagdo prevista na clausula 8.1 do Acordo
de Acionistas — Controle no prazo de 10 (dez) dias a contar do recebimento pela Parte
Ofertante no Bloco do Contra-Aviso no Bloco e (ii) a Parte Ofertada no Bloco deverd
realizar o pagamento do prego de aquisi¢do a Parte Ofertante no Bloco, a qual devera no
mesmo ato transferir as A¢oes Ofertadas no Bloco para a Parte Ofertada no Bloco, nos
mesmos termos e nas mesmas condi¢oes da Proposta, em um prazo de 30 (trinta) dias a
contar do recebimento pela Parte Ofertante no Bloco do Contra-Aviso no Bloco.

5.2.3.  Direito de Exigir a Venda Conjunta no Bloco. Caso a Parte Ofertada no Bloco informe no Contra-
Aviso no Bloco que ndo pretende exercer o seu Direito de Preferéncia no Bloco ou deixe de enviar
o Contra-Aviso no Bloco no prazo indicado na Clausula 5.2.2, entdo a Parte Ofertante no Bloco

tem o direito de exigir que a Parte Ofertada no Bloco aliene (todas e ndo menos do que todas) as
suas Agoes em conjunto com as Agoes Ofertadas no Bloco nos mesmos termos e condi¢oes da
Proposta (“Direito de Exigir a Venda Conjunta no Bloco”).

5.2.3.1.  Caso a Parte Ofertante no Bloco deseje exercer o seu Direito de Exigir a Venda
Conjunta no Bloco, a Parte Ofertante no Bloco deverd notificar a Parte Ofertada no Bloco
informando de sua vontade em exercer o referido direito em prazo de até 15 (quinze) dias
a contar do recebimento pela Parte Ofertante no Bloco do Contra-Aviso no Bloco (no qual
a Parte Ofertada do Bloco tenha se manifestado negativamente ao exercicio do seu Direito
de Preferéncia no Bloco) ou do fim do prazo previsto na Clausula 5.2.2, sem que a Parte
Ofertada do Bloco tenha enviado o Contra-Aviso do Bloco (“Notifica¢do do Direito de
Exigir a Venda Conjunta no Bloco”).

5.2.3.2.  Caso a Parte Ofertante no Bloco exer¢a o Direito de Exigir a Venda Conjunta

do Bloco, a Parte Ofertante no Bloco enviard, em um prazo de até 15 (quinze) dias a

Formulario de referéncia 2020

PAGINA: 269 de 319



Cassdo Loghixa

Formulario de Referéncia - 2020 - TEGMA GESTAO LOGISTICA S.A. E/Z;Merséo 112

15.5 - Acordo de Acionistas Arquivado na Sede do Emissor ou do Qual O Controlador Seja
Parte

contar do envio da Notificagdo do Direito de Exigir a Venda Conjunta no Bloco, o Aviso
(conforme definido na Clausula 9.1 do Acordo de Acionistas — Controle) a COIMEX PAR,
ofertando a totalidade das A¢des Vinculadas do Bloco Mopia/Cabana, para fins e nos
termos da Clausula 9 do Acordo de Acionistas — Controle, aplicando-se os termos e
condigoes ali previstos.

5.2.3.3.  Caso, nos termos da Clausula 9 do Acordo de Acionistas — Controle, a COIMEX
PAR nao exerca nem o seu Direito de Preferéncia nem o seu Direito de Venda em Conjunto
(os quais, caso exercidos, estardo sujeitos ao disposto no referido Acordo de Acionistas —
Controle), entdo a Parte Ofertante no Bloco podera realizar a Operagdo de Venda e, em
conjunto com a Parte Ofertada no Bloco, transferir a totalidade, e ndo menos que a
totalidade das A¢oes do Bloco Mopia/Cabana, nos exatos termos da Proposta, no prazo
mdximo de 60 (sessenta) dias a contar da expiragdo do prazo para envio do Contra-aviso
previsto na Clausula 9.4.1 do Acordo de Acionistas — Controle, desde que respeitadas
todas as disposicoes aplicaveis do Acordo de Acionistas — Controle.

5.2.3.4. A Parte Ofertada no Bloco outorga poderes a Parte Ofertante no Bloco, como
condigdo do presente negocio, de maneira irrevogavel e irretratavel, para atuar em seu
nome na hipotese do exercicio do Direito de Exigir a Venda Conjunta no Bloco, com
poderes especificos para transferir as A¢oes Vinculadas de titularidade da Parte Ofertada
mediante o recebimento do preco correspondente, desde que respeitados todos os termos
previstos neste Acordo de Acionistas Bloco Mopia/Cabana e no Acordo de Acionistas —
Controle.

5.2.3.5.  Todos os custos e despesas incorridos na preparagdo e efetivagdo da alienagdo,
inclusive honordrios legais e profissionais, serdo rateados pela MOPIA PARTICIPACOES
e CABANA PARTICIPACOES na proporcio do valor recebido por elas em razdo da
Operagdo de Venda.

5.2.3.6. A4 Parte Ofertante no Bloco ndo podera realizar a Operagdo de Venda sem que
tenha previamente exercido o seu Direito de Exigir a Venda Conjunta no Bloco.

5.3. Transferéncia Privada de A¢oes Vinculadas da COIMEX PAR a Terceiros

5.3.1. Caso, nos termos da Clausula 9.1 do Acordo de Acionistas - Controle, o Bloco Mopia/Cabana
receba um Aviso da COIMEX PAR com os termos de Proposta realizada por Terceiro, a MOPIA
PARTICIPACOES e a CABANA PARTICIPACOES deverdo de comum acordo decidir se

exercerdo:

() o seu Direito de Preferéncia previsto na Clausula 9.2 do Acordo de Acionistas — Controle,
caso em que MOPIA PARTICIPACOES e CABANA PARTICIPACOES terdo o direito de
adquirir a totalidade das Agoes de propriedade da COIMEX PAR na proporg¢do das suas
participagoes no capital social da TEGMA (ignorando-se a participagdo societdaria dos

demais acionistas) ou na propor¢do que ajustarem entre Si; ou

(i) o seu Direito de Venda em Conjunto previsto na Clausula 9.3 do Acordo de Acionistas —
Controle, caso em que MOPIA PARTICIPACOES e CABANA PARTICIPACOES terdo o
direito de alienar a totalidade das suas Agoes para o Terceiro nos termos da referida

Clausula 9.3 do Acordo de Acionistas — Controle.
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5.3.2. Caso em até 30 (trinta) dias contados do recebimento do Aviso, (a) a MOPIA PARTICIPACOES
ou CABANA PARTICIPACOES ndo se manifeste ou manifeste expressamente para a outra Parte
que ndo pretende adquirir a totalidade das A¢oes de propriedade da COIMEX PAR a que teria
direito, entdo a outra Parte tera o direito de adquirir a totalidade (e ndo menos do que a
totalidade) das Agoes de propriedade da COIMEX PAR, respeitados os termos do Acordo de
Acionistas — Controle; ou (b) a MOPIA PARTICIPACOES ou CABANA PARTICIPACOES ndo se
manifeste ou manifeste expressamente para a outra Parte que ndo pretende exercer o Direito de
Venda Conjunto, a Parte integrante do Bloco Mopia/Cabana que desejar exercer o seu Direito
de Venda em Conjunto poderd obrigar a outra Parte Integrante do Bloco Mopia/Cabana a alienar
a totalidade e ndo menos que a totalidade de sua participagdo através do exercicio do Direito de
Exigir a Venda Conjunta no Bloco.

5.4. Qualquer Operagdo de Venda que viole o disposto nesta Clausula 5 sera nula e ineficaz, ndo
produzindo quaisquer efeitos entre as Partes ou perante terceiros.

6. ALIENACAO DE CONTROLE DA MOPIA PARTICIPACOES OU CABANA PARTICIPACOES E DA
COIMEX PAR

6.1. Alienacéo de Controle da MOPIA PARTICIPACOES ou CABANA PARTICIPACOES

6.1.1. A MOPIA PARTICIPAC@ES e CABANA PARTICIPACO~ES acordam que a venda, cessdo,
transferéncia ou qualquer outra forma de disposi¢ao ou alienagdo, direta ou indireta, do Controle
da MOPIA PARTICIPACOES ou CABANA PARTICIPACOES serd considerada Operacio de
Venda e conferird a outra Parte integrante do Bloco Mopia/Cabana o Direito de Preferéncia
sobre as A¢oes Vinculadas detidas pela Parte cujo Controle esta sendo alterado e, caso o referido
Direito de Preferéncia ndo seja exercido, obrigara a Parte que teve seu controle alienado a
exercer o seu Direito de Exigir a Venda em Conjunto no Bloco, conforme previsto na Clausula 5

acima.

6.1.2. Para fins de aplicagdo do disposto na Cldausula 6.1.1 acima, devera ser adotado o procedimento
previsto na Clausula 5 acima, ficando acordado entre as Partes que o Aviso no Bloco, que
igualmente tera cardter irrevogavel e irretratavel, deverd conter, dentre os termos e condi¢oes da
Proposta recebida do Terceiro, destaque do valor atribuido as Ag¢oes Vinculadas e sua
fundamentacdo.

6.2. Alienagdo de Controle da COIMEX PAR

6.2.1. As Partes acordam que a venda, cessdo, transferéncia ou qualquer outra forma de disposi¢cdo ou
alienagdo, direta ou indireta, do Controle da COIMEX PAR serd considerada Operagdo de Venda
e conferira ao Bloco Mopia/Cabana o Direito de Preferéncia e o Direito de Venda em Conjunto

previstos nas Clausulas 9.2 e Clausula 9.3 do Acordo de Acionistas — Controle.

6.2.2. Para fins de aplicagdo do disposto na Clausula 6.2.1 acima, deverd ser adotado o procedimento

previsto na Clausula 5.3 acima.
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15.6. Indicar alteragdo relevantes nas participacdes dos membros do grupo de controle e
administradores do emissor

Em 6 de abril de 2018 a acionista controladora Coimex Empreendimentos e Participacdes Ltda. (“Coimex”)
vendeu 3.571.633 a¢Oes ordinérias da Companhia. Consequentemente, o percentual de participagdo passou a ser
de 20,01%.
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15.7. Descrever as principais operagdes societdrias ocorridas no grupo que tenham tido efeito
relevante para o emissor, tais como incorporacdes, fusdes, cisdes, incorporacdes de acoes,
alienaces e aquisi¢bes de controle societario, aquisicGes e alienacbes de ativos importantes,
indicando, quando envolver o emissor ou qualquer de suas controladas ou coligadas: (a)
evento; (b) principais condi¢des do negdcio; (c) sociedades envolvidas; (d) efeitos resultantes
da operacdo no quadro acionario, especialmente, sobre a participacdo do controlador, de
acionistas com mais de 5% do capital social e dos administradores do emissor; (e) quadro
societario antes e depois da operacao; (f) mecanismos utilizados para garantir o tratamento

equitativo entre os acionistas

Abaixo, informamos os principais eventos societarios, tais como incorporacdes, fusdes, cisdes, incorporacdes
de acdes, alienagdes e aquisi¢cdes de controle societario, aquisicdes e alienacdes de ativos importantes, pelos
guais a Companhia tenha passado ou qualquer de suas controladas ou coligadas, nos Gltimos 3 (trés) exercicios

sociais:

(b) em maio de 2017, foi aprovado pela Administracdo da Companhia a alienacdo da participagdo de 25% na

Controlada em conjunto Tegma Venezuela S.A.
Estrutura societaria antes do evento:

Tegma
. I i I

Tegmax Catlog TL TCE Tegma Niyati TLV
100% 49% 100% 100% Venezuela 100% 100%

25%

Estrutura societaria ap6s o evento:
Tegma
|
Tegmax Catlog TLI TCE Niyati TLV

100% 49% 100% 100% 100% 100%

(c) Em 22 de dezembro de 2017, a Tegma Logistica Integrada S.A (“TLI”) transferiu as quotas da empresa
Tegma Logistica de Armazéns Ltda. (“TLA”) para sua Controladora — a Tegma Gestdo Logistica S.A.
(“Tegma”/”Companhia”), desse modo a TLA passa a ser controlada direta da Companhia, e as atividades
desenvolvidas nos estados de Sao Paulo e Rio de Janeiro ficam compreendidas na TLA.

Estrutura societaria antes do evento:

Tegma
1 i 1
100% 49% 100% 100%

Niyati
100%

TLV
100%

Estrutura societaria apos o evento:
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Tegma
[ 1 1 |i i 1 1
Tegmax Catlog TLI TCE Niyati TLV TLA
100% 49% 100% 100% 100% 100% 100%

(d) Em 8 de fevereiro de 2018 a Companhia celebrou com a GDL e com a Holding Silotec os documentos
definitivos referentes a criacdo da joint venture, congregando as atividades de armazenagem e movimentacdo

de mercadorias em geral desenvolvidas em Cariacica-ES pela TLI e pela Silotec.

O acervo liquido remanescente da Tegma Logistica Integrada S.A. (“TLI”) € objeto do acordo de Associa¢do
entre a Companhia e, a Holding Silotec e a GDL para a criagdo da joint venture. Dessa maneira, a GDL passou
a deter 100% das participacdes acionarias da TLI e da Silotec, e teve seu capital igualmente dividido entre a
Tegma Gestdo Logistica S.A. e a Holding Silotec.

Estrutura societaria antes do evento:

Tegma
|

Tegmax Catlog TLI TCE Niyati TLV TLA

100% 49% 100% 100% 100% 100% 100%

Estrutura societaria ap6s o evento:
Tegma

Tegmax Catlog GDL TCE Niyati TLV TLA

100% 49% 50% 100% 100% 100% 100%

|
v v
TLI SILOTEC
100% 100%

(e) Nos meses de fevereiro e dezembro de 2018 a Companhia constituiu as seguintes empresas: (i) tegUP
Inovacgdo e Tecnologia Ltda., sociedade limitada para prestacdo de servigos de consultoria e assessoria em
tecnologia da informacdo; e (ii) Tech Cargo Plataforma de Transportes Ltda., sociedade limitada para
desenvolver dentre outras atividades, a intermediagéo de servigos e negécios relacionados a transporte em geral,
com a possibilidade de utilizac&o de software prdprio ou de terceiros.

Estrutura societaria antes do evento:
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Tegma
Tegmax Catlog GDL TCE Niyati TLV TLA
100% 49% 50% 100% 100% 100% 100%
|
v v
TLI SILOTEC
100% 100%
Estrutura societaria ap0s o evento:
Tegma
Tegmax Catlog GDL TCE Niyati TV TLA tegUP TechCargo
100% 49% 50% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
TLI SILOTEC
100% 100%

(f) No &mbito da Reunido do Conselho de Administragdo realizada em 31 de janeiro de 2020, os conselheiros
da Companhia aprovaram a constituicdo de uma nova empresa que desenvolvera a atividade de transporte
rodoviario de cargas, exceto de produtos perigosos pela Tegma Logistica de Veiculos Ltda. (“TLV”), que é
controlada direta da Companhia. Assim, a TLV constituiu a empresa Stork Express Logistica de Emplacados

Ltda. (“Stork Express”).
Estrutura societaria antes do evento:

Tegma
Tegmax Catlog GDL TCE Niyati TV TLA tegUP TechCargo
100% 49% 50% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
TLI SILOTEC
100% 100%

Estrutura societaria apos o evento:
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15.7 - Principais Operacfes Societarias

TE TMA-
Gestdo Logistica

Tegma
Tegmax Catlog GDL TCE Niyati TV TLA tegUP TechCargo
100% 49% 50% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
|
b . .
TLI SILOTEC STORK
100% 100% 83%
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15.8 - Outras Informac¢des Relevantes - Controle E Grupo Econdmico

15.8. Fornecer outras informacdes que o emissor julgue relevantes

Todos os itens relevantes foram identificados nesta secéo.

Formulario de referéncia 2020

PAGINA: 277 de 319



/i‘ﬁ

Formulario de Referéncia - 2020 - TEGMA GESTAO LOGISTICA S.A. m,-‘ Merséo 112

Cosrdo Logiine

16.1 - Descricdo Das Regras, Politicas E Praticas do Emissor Quanto A Realiza¢ao ae
Transagb6es Com Partes Relacionadas

16.1. Descrever as regras, politicas e praticas do emissor quanto a realizagdo de transagdes com
partes relacionadas, conforme definidas pelas regras contabeis que tratam desse assunto,
indicando, quando houver uma politica formal adotada pelo emissor, o érgdo responsavel por
sua aprovacao, data da aprovacao e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial
de computadores onde o documento pode ser consultado.

A Companhia realiza operacdes comerciais com nossos acionistas controladores e nossas controladas diretas ou
indiretas, a fim de desenvolver nossas atividades. Nossas opera¢des e negdcios com partes relacionadas nao
ocasionam qualquer beneficio ou prejuizo para nés ou quaisquer outras partes.

A politica da Companhia é de que as operacbes e negdcios com partes relacionadas a Companhia sejam
realizadas observando-se pregos e condic¢@es usuais de mercado.

O procedimento de tomada de decisdes para a realizagdo de operag¢6es com partes relacionadas seguird os termos
do nosso Estatuto e da Lei das Sociedades por Ac¢des, bem como as hormas expedidas pela CVM sobre o assunto.

De acordo com o artigo 23, inciso XXV, do nosso Estatuto Social da Companhia, compete ao Conselho de
Administracdo, entre outras atribui¢des, aprovar a celebragéo, a alteracdo ou a resciséo de contratos de qualquer
natureza, com qualquer dos Diretores, acionistas ou empregados da Sociedade, ou com qualquer de seus parentes
e/ou acionistas/cotistas, inclusive quaisquer sociedades, direta ou indiretamente, controladas por tais Diretores,
acionistas ou empregados, ou por qualquer de seus parentes e/ou acionistas/cotistas, exceto nos casos em que
por forca de lei devam ser aprovados pela assembleia geral.

Adicionalmente, a Lei n.° 6.404/76 (“Lei das S.A.”) determina, por sua vez, que o acionista ou o administrador,
conforme o caso, nas assembleias gerais ou nas reunides da administracdo, abstenha-se de votar nas deliberagdes
relativas: (i) ao laudo de avaliacdo de bens com que concorrer para a formagao do capital social; (ii) a aprovacao
de suas contas como administrador; e (iii) a quaisquer matérias que possam beneficiad-lo de modo particular ou
gue seu interesse conflite com o da Companhia.

A Lei das S.A. proibe, ainda, conselheiros e diretores de: (i) realizar qualquer ato gratuito com a utilizacdo de
ativos da companhia, em detrimento da companhia; (ii) receber, em razdo de seu cargo, qualquer tipo de
vantagem pessoal direta ou indireta de terceiros, sem autorizagdo constante do respectivo estatuto social ou
concedida através de assembleia geral; e (iii) intervir em qualquer operagdo social em que tiver interesse
conflitante com o da companhia, ou nas deliberacdes que a respeito tomarem os demais conselheiros.

Até 0 momento, ndo ha politica formal adotada pela Companhia e aprovada por érgao responsavel.
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16.2 - Informacdes Sobre as Transa¢cfes Com Partes Relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade
transacéao (Reais) ou outro tipo juros
de divida cobrados
Fundacéo Otacilio Coser 01/01/2019 185.000,00 0,00 N&o Aplicavel Nao Aplicavel NAO 0,000000

Relagdo com o emissor

Sinimbu Participacdes Societéarias e
Empreendimentos S.A.

Relagdo com o emissor

Objeto contrato

Controle Comum

A Companhia disponibilizou recursos a Fundacao Otacilio Coser (FOCO) no exercicio de 2019. A FOCO atua desde 1999 no fortalecimento dos elos
entre comunidades, escolas e empresas por meio de programas de desenvolvimento de Comunidades Sustentaveis, Rede Escolai e Blend Program.
A Fundacéo é mantida pela COIMEXPAR, holding do Grupo COIMEX (controladora da Tegma), e atua em comunidades em S&o Paulo e no Espirito
Santo. O valor apresentado como “Montante envolvido (Reais)” € referente ao somatério das transagdes no ano de 2019

05/02/1998 1.151.000,00 0 Né&o aplicavel 30/04/2024 NAO 0,000000

Controle comum

A Companhia mantinha com a Sinimbu Participag8es Societarias e Empreendimentos S.A. (“Sinimbu”) empresa relacionada a acionistas
controladores indiretos da Companhia, e de forma indireta as sociedades do grupo de controle da Companhia, Mopia Participagfes e
Empreendimentos Ltda. (“Mopia”) e Cabana Empreendimentos e Participagdes Ltda. (“Cabana”), contrato de locagao de imével comercial
localizados em S&o José dos Campos-S. Em Outubro de 2019 essa locacéo foi integralmente transferida para a Companhia Savoy Imobiliaria
Construtora Ltda. por conta da venda desse imdvel. Dessa forma esse contrato enquadra-se na nova norma CPC 06 (R2) Operacgdes de

Arrendamento Mercantil e deixa de compor os saldos com partes relacionadas. O valor apresentado como “Montante envolvido (Reais)” é referente
ao somatorio das transagdes no ano de 2019.
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16.2 - Informacdes Sobre as Transa¢cfes Com Partes Relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade
transacéao (Reais) ou outro tipo juros
de divida cobrados
Coimex Empreendimentos e Participacdes Ltda. 01/03/2007 0,00 34.000,00 N&o aplicavel Nao Aplicavel NAO 0,000000

Relagdo com o emissor

Objeto contrato

Tegma Logistica Integrada S.A.

Relagdo com o emissor

Tegma Logistica Integrada S.A.

Relacdo com o emissor

Controladora

A antiga controlada Tegma Logistica Integrada S.A., durante o periodo em que se manteve sob o controle direto da Companhia, mantinha contrato
de aluguel de imovel localizado em Cariacica-ES com Coimex Empreendimentos e Participagfes Ltda. - “Coimex” (locadora e acionista controladora
da Companhia), no qual a Companhia comparecia como fiadora. O encerramento desse contrato, quando da formacgéo da joint venture, resultou na
indenizacgao pela Companhia a locadora, em setembro de 2018, do montante de R$ 1.600 para obras de readequacéo do imével a sua condicédo
original.

O saldo em aberto de R$ 34 mil refere-se a pagamentos de processos judiciais a serem reembolsados.

08/02/2018 727.000,00 335.000,00 Né&o Aplicavel Né&o Aplicavel NAO 0,000000

Controle Comum

Conforme negociacéo entre a Companhia e a Holding Silotec na formagao da joint venture GDL Gestéo de Desenvolvimento em Logistica
Participacdes S.A., despesas e receitas que estejam vinculados ao negocio sédo repassadas ( servigos de consultoria, honorarios advocaticios,
taxas, avarias entre outros). O valor apresentado como “Montante envolvido (Reais)” é referente ao somatorio das transa¢8es no ano de 2019

08/02/2018 424.000,00 1.373.000,00 Né&o Aplicavel N&o Aplicavel NAO 0,000000

Controle Comum
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16.2 - Informacdes Sobre as Transa¢cfes Com Partes Relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade
transacéao (Reais) ou outro tipo juros
de divida cobrados
Objeto contrato Conforme negociacéo entre a Companhia e a Holding Silotec na formag&o da joint venture GDL Gestédo de Desenvolvimento em Logistica

Participacdes S.A., despesas de aluguel que se enquadram na nova norma CPC 06 (R2) Operacdes de Arrendamento Mercantil. O valor
apresentado como “Montante envolvido (Reais)” é referente ao somatdrio das transagdes no ano de 2019

Garantia e seguros N&o Aplicavel

Rescisao ou extingdo Ndo Aplicavel
‘Natureza e razdo paraa operagao Ndo Aplicavel
Posicdo contratual do emissor Devedor
Especificar
Frete Rapido Desenvolvimento de Tecnologia  23/08/2018 000 140000000 | Ndo Aplicavel Ndo Aplicavel NAO 0,000000
Logistica S.A.

Relagdo com o emissor Investida

Objeto contrate Em 23 de agosto de 2018 foi aprovado investimento na empresa Frete Rapido, empresa de tecnologia em estagio inicial de operacao que

desenvolve solucdo baseada em plataforma web para contratagdo de fretes. O investimento autorizado pelo Conselho de Administracdo foi de R$
1.400, condicionado ao atingimento de metas econdmico-financeiras. Todo investimento ja foi realizado. Ainda a Companhia adquiriu licencas de
software para cotacéo de determinados fretes. O valor apresentado como “Montante envolvido (Reais)” é referente ao somatério das transac¢des no

ano de 2019.

‘Garantiaeseguros N&o Aplicavel
Rescisao ou extingdo N&o Aplicavel
‘Natureza e razdo paraa operagao N&o Aplicavel
Posicdo contratual do emissor Credor
Especificar
Frete Rapido Desenvolvimento de Tecnologia ~ 23/08/2018  17.000,00 100000 1 Ndo Aplicavel Ndo Aplicavel NAO 0,000000
Logistica S.A.

Relagdo com o emissor Investida

Objeto contrato A Controlada TegUP presta servicos administrativos e de consultoria. O valor apresentado como “Montante envolvido (Reais)” é referente a0

somatorio das transacdes no ano de 2019.
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16.2 - Informacdes Sobre as Transa¢cfes Com Partes Relacionadas

Versao :

12

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade
transacéao (Reais) ou outro tipo juros
de divida cobrados
Garantia e seguros N&o Aplicavel
Resciséo ou extingéo N&o Aplicavel
Natureza e razdo para a operacdo N&o Aplicavel
Posicao contratual do emissor Devedor
Especificar
Algumas empresas do Grupo ltavema (todas 06/08/2015 1.488.000,00 244.000,00 N&o aplicavel Indeterminado NAO 0,000000

relacionadas de forma direta e/ou indireta a
Mopia)

Relagdo com o emissor

Controle comum

A Companhia mantém contrato de prestacéo de servi¢os de armazenamento, transporte, reviséo e entrega de veiculos, bem como de reviséo,
entrega e inspecdo de pré-entrega (Pre-Delivery Inspection - PDI) com algumas empresas do Grupo Itavema, empresas essas, relacionadas de
forma direta e/ou indireta com a Companhia, através da sua Controladora Mopia Participacdes e Empreendimentos Ltda. (“Mopia”). O valor

apresentado como “Montante envolvido (Reais)” é referente ao somatdrio das transagdes no ano de 2019

Posi¢ao contratual do emissor Credor

Especificar
Frete Répido Desenvolvimento de Tecnologia  23/08/2018  55.000,00 200000 | Ndo Aplicavel Ndo Aplicavel NAO 0,000000
Logistica S.A.

Relagdo com o emissor Investida

A Companhia mantem contrato de utiliza¢éo de software para consulta de fretes a serem contratados. O valor apresentado como “Montante
envolvido (Reais)” é referente ao somatoério das transages no ano de 2019.
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16.2 - Informacdes Sobre as Transa¢cfes Com Partes Relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade
transacéao (Reais) ou outro tipo juros

de divida cobrados
Natureza e razdo para a operagao N&o Aplicavel
Posicao contratual do emissor Devedor
Especificar
Rabbot Servigos de Tecnologia S.A. 01/08/2019 0,00 1.200.000,00 N&o Aplicavel Nao Aplicavel NAO 0,000000
Relag&@o com o emissor Investida

Rabbot Servigos de Tecnologia S.A.

Relagdo com o emissor

Em 1° de agosto de 2019 foi aprovado investimento na empresa Rabbot, empresa de techologia em estégio inicial de operacdo que desenvolve
solucdo de automacéo de mobilidade, organizacéo e otimizagdo de processos de gestdo de frota. O investimento autorizado foi de R$ 3.200.000,00,
condicionado ao atingimento de metas econdmico-financeiras. Do valor mencionado, R$ 1.200.000,00 ja foram realizados. O valor apresentado
como “Montante envolvido (Reais)” € referente ao somatério das transagfes no ano de 2019.

15/07/2019 83.000,00 0 N&o Aplicavel Né&o Aplicavel NAO 0,000000

Investida

A Companhia mantem contrato de utilizagdo de software para gestéo de suas frotas. O valor apresentado como “Montante envolvido (Reais)” é
referente ao somatoério das transagfes no ano de 2019.
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16.2 - Informacdes Sobre as Transa¢cfes Com Partes Relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade
transacéao (Reais) ou outro tipo juros
de divida cobrados
Pactus Empreendimentos e Participagdes Ltda. 01/04/2006 4.041.000,00 373.000,00 N&o aplicavel Imoével Sdo Bernardo do NAO 0,000000

Relagdo com o emissor

Frete Rapido Desenvolvimento de Tecnologia
Logistica S.A.

Relagdo com o emissor

Campo vencimento em
31/12/2022; Imével
Gravatai vencimento em
31/12/2022;

Controle comum

A Companhia mantém com a Pactus Empreendimentos e Participagdes Ltda., sociedade sob controle comum da Companhia, contrato de locagdo de
iméveis comerciais localizados em S&o Bernardo do Campo-SP e Gravatai-RS, dessa forma esse contrato enquadra-se na nova norma CPC 06 (R2)
Operacdes de Arrendamento Mercantil. O valor apresentado como “Montante envolvido (Reais)” é referente ao somatorio das transacdes no ano de
20109.

23/08/2018 0,00 1.400.000,00 N&o aplicavel Indeterminado NAO 0,000000

Investida

Em 23 de agosto de 2018 foi aprovado investimento na empresa Frete Rapido, empresa de tecnologia em estagio inicial de operacéo que
desenvolve solugcdo baseada em plataforma web para contratagdo de fretes. O investimento autorizado pelo Conselho de Administracdo foi de R$
1.400.000,00, condicionado ao atingimento de metas econémico-financeiras. Todo investimento ja foi realizado. Ainda a Companhia adquiriu licencas
de software para cotacao de determinados fretes. O valor apresentado como “Montante envolvido (Reais)” é referente ao somatério das transacdes
no ano de 2019.
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16.2 - Informacdes Sobre as Transa¢cfes Com Partes Relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade
transacéao (Reais) ou outro tipo juros
de divida cobrados
Especificar
Tegma Logistica Integrada S.A. 08/02/2018 0,00 573.000,00 N&o aplicavel Indeterminado NAO 0,000000
Relagdo com o emissor Controle comum
Objeto contrato Conforme negociacao entre a Companhia e a Holding Silotec na formacao da joint venture GDL Gestdo de Desenvolvimento em Logistica

Participacdes S.A., parte dos ativos da antiga controlada Tegma Logistica Integrada S.A. deverao ser reembolsados a Tegma Gestao Logistica S.A
conforme sua realizagdo. Do mesmo modo parte dos passivos deverao ser pagos pela Tegma Gestéo Logistica S.A. O valor apresentado como

“Montante envolvido (Reais)” é referente ao somatdrio das transag8es no ano de 2019

Garantia e seguros N&o aplicavel

Rescisao ou extingdo N&oaplicavel
‘Natureza e razdo paraa operagao N&oaplicavel
Posicdo contratual do emissor Credor
Especificar
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Cosrdo Logiine

16.3 - Identificagdo Das Medidas Tomadas Para Tratar de Conflitos de Interesses E Demonstragéo do Carater
Estritamente Comutativo Das Condi¢8es Pactuadas ou do Pagamento Compensatorio Adequado

16.3. Em relacéo a cada uma das transagdes ou conjunto de transagdes mencionados no item 16.2
acima ocorridas no ultimo exercicio social: (a) identificar as medidas tomadas para tratar de
conflitos de interesses; e (b) demonstrar o carater estritamente comutativo das condigdes
pactuadas ou 0 pagamento compensatério adequado

A Companhia adota as melhores praticas de governanca corporativa recomendadas e/ou exigidas pela legislacao,
incluindo as previstas ho Regulamento do Novo Mercado da B3 .

Ao Conselho de Administracdo e Diretoria Executiva, é submetida a deciséo acerca de todas as operagdes da
Companhia, conforme competéncia descrita pelo Estatuto Social da Companhia vigente.

Assim, todas as transacdes acima citadas foram devidamente submetidas aos 6rgaos decisérios da Companhia a
gue estavam subordinadas, conforme regras vigentes, garantindo assim a inexisténcia de conflito de interesse
entre a Companhia e os controladores / controladas.

Ainda, conforme disposto na a Lei n.° 6.404/76 (“Lei das S.A.”) qualquer membro do Conselho de
Administracdo da Companhia esta proibido de votar em qualquer assembleia ou reunido do Conselho, ou de
atuar em qualquer operagdo ou neg6cios nos quais tenha interesses conflitantes com os da Companhia.

Todos os termos dos acordos celebrados ou as relagdes comerciais estabelecidas (valor de remuneracéo,
aluguéis, mutuos, etc.), sdo feitos sempre observando as condic¢des praticadas em mercado.
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16.4 - Outras Informacdes Relevantes - Transa¢cdes Com Partes Relacionaaas

16.4. Fornecer outras informacdes que o emissor julgue relevantes
N&o ha outras informacdes relevantes referentes a este item.
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17.1 - Informacdes Sobre O Capital Social

Versdo : 12

Data da autorizagéo ou Quantidade de acGes Quantidade de ac6es Quantidade total de acdes
aprovacao Valor do capital (Reais) Prazo de integralizacé@o ordinarias (Unidades) preferenciais (Unidades) (Unidades)
Tipo de capital Capital Emitido

30/04/2020 318.524.163,57 66.002.915 0 66.002.915
T
Tipo de capital Capital Subscrito

30/04/2020 318.524.163,57 66.002.915 0 66.002.915
T s
Tipo de capital Capital Integralizado

30/04/2020 318.524.163,57 66.002.915 0 66.002.915
Tipo de capital Capital Autorizado

12/07/2007 125.914.654,00 66.002.915 0 66.002.915
. ________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________|

PAGINA: 288 de 319



Formulario de Referéncia - 2020 - TEGMA GESTAO LOGISTICA S.A.

17.2 - Aumentos do Capital Social

Versdo : 12

Data de Orgéo G . . s .. . .
deliberagéo deliberou o Valor total emisséo Tipo de Ordinérias Preferénciais Total ac6es| Subscricéo / Capital

aumento Data emisséo (Reais) aumento (Unidades) (Unidades) (Unidades) anterior| Prego emisséo Fator cotagao
30/04/2020 AGO-E 30/04/2020 174.054.767,57 S‘[‘Jgsrggﬁl‘;"r 66.002.915 0 66.002.915 120,47864280 0,00 R$ por Unidade

Critério para determinagéo do  Sem valor nominal

preco de emisséo
Forma de integralizacao

Foi aprovado, sem quaisquer restricdes ou ressalvas, por unanimidade dos votos dos acionistas presentes em AGO-E realizada no dia 30/04/2020, o aumento do capital social da Companhia, no valor de

R$174.054.767,57 sem a emissdo de novas agdes, mediante a conversao do saldo existente na conta de Reserva de Capital, alterando consequentemente o caput do artigo 5° do Estatuto Social da Companbhia.
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17.3 - Informacdes Sobre Desdobramentos, Grupamentos E Bonificacdes de Acdes

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao houve desdobramentos, grupamentos e bonificacdes nos Ultimos trés exercicios sociais.
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17.4 - Informacdes Sobre Reducdes do Capital Social

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao houve reducao de capital da Companhia nos ultimos trés exercicios sociais.
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17.5 - Outras Informacdes Relevantes

17.5. Fornecer outras informacdes que o emissor julgue relevantes
N&o ha outras informacdes relevantes referente a este item.
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18.1 - Direitos Das Ac¢bes

Espécie de agdes ou CDA Ordinéria

Tag along 100,000000

Direito a dividendos Somos obrigados pela Lei das Sociedades por A¢des e por nosso Estatuto Social a realizar
assembléia geral ordinaria até 30 de abril de cada exercicio social, para deliberar dentre outras
coisas, sobre o pagamento de dividendos, baseado nas nossas demonstracdes financeiras
auditadas, referentes ao exercicio social imediatamente anterior. Os titulares de acdes na data em
que o dividendo for declarado faréo jus ao recebimento dos dividendos. Nos termos da Lei das
Sociedades por Acdes, o dividendo anual deve ser pago no prazo de 60 dias a contar de sua
declaracéo, a menos que a deliberac@o de acionistas estabeleca outra data de pagamento. Em
qualquer hipotese, o pagamento de dividendos devera ocorrer antes do encerramento do exercicio
social em que tenham sido declarados.

Direito a voto Pleno
Conversibilidade Nao
Direito areembolso de capital ~ Sim

Descrigdo das caracteristicas No caso da nossa liquidagéo, é conferido aos titulares das ac¢des direito ao recebimento do capital,

do reembolso de capital na proporcéo das acgdes por eles detidas, apds o cumprimento de todas as obrigacdes sociais. O
direito de retirada devera ser exercido no prazo de 30 dias, contados da publicagdo da ata da
assembléia geral que tiver aprovado o ato que deu origem ao recesso. Adicionalmente, os
acionistas em assembléia tém o direito de reconsiderar (por maioria dos presentes) qualquer
deliberacé@o que tenha ensejado direito de retirada apds convocagdo da assembléia geral no prazo
de até dez dias subsequentes ao término do prazo de exercicio desse direito, se entenderem que o
pagamento do preco do reembolso das a¢Oes aos acionistas dissidentes colocard em risco nossa
estabilidade financeira.

Restri¢do a circulagéo Sim

Descrigdo da restricdo A respeito de restri¢cBes a circulacdo de nossas agfes pactuadas em acordos de acionistas, ver item
15.5. No mais, ndo ha restricdes a circulagao de a¢fes de emissdo da Companhia.

Resgatavel Nao

Hipoteses de resgate e férmula
de calculo do valor de resgate

Condicdes para alteracdo dos  Conforme disp8e a Lei das S.A.”s, nem o Estatuto Social, tampouco as deliberacdes adotadas pelos

direitos assegurados por tais acionistas em Assembléias Gerais podem privar os acionistas dos seguintes direitos: direito a

valores mobiliarios participar da distribuicdo dos lucros; direito a participar, na propor¢éo da sua participagdo no capital
social, da distribuicdo de quaisquer ativos remanescentes na hipotese de liquidagéo da Cia; direito
de preferéncia na subscri¢cao de acdes, debéntures conversiveis em a¢des ou bdnus de subscricao,
exceto em determinadas circunstancias previstas na Lei das SA; direito de fiscalizar, na forma
prevista na lei das Sociedades por Agdes, a gestdo dos negdcios sociais; direito de votar nas
assembléias gerais; e direito de retirar-se da Cia, nos casos previstos na Lei das Sociedades por
Acdes. Os acionistas da Cia poderéo ser privados do direito de preferéncia, ou terem o prazo para
exercicio deste direito reduzido pelo Conselho Adm quando da emissédo de acdes, etc conforme
art.172 Lei das S.A’s.

Outras caracteristicas N&o existem outras caracteristicas relevantes referentes a este item.
relevantes
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18.2 - Descricéo de Eventuais Regras Estatutarias Que Limitem O Direito ae voto ae
Acionistas Significativos ou Que os Obriguem A Realizar Oferta Puablica

18.2. Descrever, se existirem, as regras estatutarias que limitem o direito de voto de acionistas
significativos ou que os obriguem a realizar oferta puablica

Nosso Estatuto Social prevé em seu artigo 40 que a Alienacdo de Controle da Sociedade, tanto por meio de uma
Unica operacdo, como por meio de operacOes sucessivas, devera ser contratada sob condi¢do, suspensiva ou
resolutiva, de que o adquirente do Poder de Controle se obrigue a efetivar oferta publica de aquisi¢do das acdes
dos demais acionistas da Sociedade, observando as condicGes e 0s prazos previstos na legislagéo vigente e no
Regulamento de Listagem do Novo Mercado, de forma a Ihes assegurar tratamento igualitario aquele dado ao
Acionista Controlador Alienante.

A oferta publica acima mencionada também deveré ser efetivada:

@) nos casos em que houver cessdo onerosa de direitos de subscri¢do de acdes e de outros titulos ou direitos
relativos a valores mobiliarios conversiveis em acdes, que venha a resultar na Alienacdo de Controle da
Sociedade; ou

(b) em caso de alienagdo do controle de sociedade que detenha o Poder de Controle da Sociedade, sendo
gue, nesse caso, 0 Acionista Controlador Alienante ficara obrigado a declarar a B3 o valor atribuido a Sociedade
nessa alienagdo e anexar documentagdo que comprove esse valor.

Dispde o artigo 42, do Estatuto Social da Companhia que aquele que venha a adquirir o Poder de Controle, em
razdo de contrato particular de compra de ac¢6es celebrado com o Acionista Controlador, envolvendo qualquer
quantidade de agdes, estard obrigado a:

@) efetivar a oferta publica referida no artigo 40 do Estatuto Social; e

(b) pagar, nos termos a seguir indicados, quantia equivalente a diferenca entre o preco da oferta publica e
o0 valor pago por acdo eventualmente adquirida em bolsa de valores nos 6 (seis) meses anteriores a data de
aquisicdo do Poder de Controle, devidamente atualizado até a data de pagamento. Referida quantia devera ser
distribuida entre todas as pessoas que venderam a¢des da Sociedade nos pregdes em que o Adquirente realizou
as aquisicOes, proporcionalmente ao saldo liquido vendedor diario de cada uma, cabendo a B3 operacionalizar
a distribui¢do nos termos de seus regulamentos.

Adicionalmente, o Estatuto Social da Companhia prevé que seja realizada oferta pablica de aquisicdo de a¢des
a ser efetivada pela Sociedade ou pelo Acionista Controlador para o cancelamento do registro de Companhia
aberta da Sociedade, tendo como pre¢co minimo a ser ofertado o correspondente ao Valor Econémico apurado
em laudo de avaliag&o.

O artigo 46 do Estatuto Social da Companhia prevé que caso 0s acionistas reunidos em Assembleia Geral
Extraordinéria deliberem: (a) a saida da Sociedade do Novo Mercado para os valores mobiliarios de sua emissao
passem a ter registro para negociagdo fora do Novo Mercado ou (b) a reorganizacdo societaria da qual a
Companhia resultante ndo seja admitida no Novo Mercado no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da data
da assembleia geral que aprovou a referida operacdo, o Acionista Controlador devera efetivar oferta publica de
aquisicao de agdes dos demais acionistas da Sociedade, cujo preco minimo a ser ofertado devera corresponder
ao Valor Econdmico, apurado em laudo de avaliagdo, conforme previsto no artigo 47, respeitadas as normas
legais e regulamentares aplicaveis.

O laudo de avaliagdo previsto nos artigos 15 (item VIII), 23 (item XV), 45 e 46 do Estatuto Social devera ser
elaborado por instituicdo especializada com experiéncia comprovada e independéncia quanto ao poder de
decisdo da Sociedade, seus administradores e Acionista Controlador, além de satisfazer os requisitos do
parégrafo 1.° do artigo 8.° da Lei das Sociedades por Agdes, e conter a responsabilidade prevista no § 6° do
mesmo artigo.

A escolha da instituicdo responsavel pela determinacdo do Valor Econémico da Sociedade é de competéncia
privativa da Assembleia Geral, a partir da apresentacdo, pelo Conselho de Administracdo, de lista triplice,
devendo a respectiva deliberacdo, ndo se computando os votos em branco, ser tomada pela maioria dos votos
dos acionistas representantes das A¢fes em Circulagdo presentes na Assembleia Geral, que, se instalada em
primeira convocacdo, devera contar com a presenca de acionistas que representem, no minimo, 20% (vinte por
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18.2 - Descricao de Eventuais Regras Estatutarias Que Limitem O Direito ae voto ae
Acionistas Significativos ou Que os Obriguem A Realizar Oferta Publica

cento) do total de A¢des em Circulagdo, ou que, se instalada em segunda convocagdo, podera contar com a
presenca de qualquer nimero de acionistas representantes das A¢bes em Circulacao.

Os custos de elaboracdo do laudo de avaliacdo exigido deverdo ser assumidos integralmente pelo ofertante.

Por fim, nos termos do artigo 51 do Estatuto Social da Companhia, a Companhia deveré observar os acordos de
acionistas arquivados em sua sede, devendo 0s presidentes das assembleias gerais e das reunides do Conselho
de Administracdo da Companhia absterem-se de computar votos contrarios aos termos de tais acordos de
acionistas.
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18.3 - Descricdo de Excecbes E Clausulas Suspensivas Relativas A Direitos ratrimoniais
ou Politicos Previstos no Estatuto

18.3. Descrever exce¢des e clausulas suspensivas relativas a direitos patrimoniais ou politicos
previstos no estatuto

N&o ha tais tipos de disposi¢es em nosso Estatuto Social.
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18.4 - Volume de Negociacbes E Maiores E Menores Cotacbes Dos Valores Mobiliarios Negociados

Exercicio social

Trimestre
31/03/2019

30/06/2019

30/09/2019

31/12/2019

Exercicio social

Trimestre
31/03/2018

30/06/2018

30/09/2018

31/12/2018

Exercicio social

Trimestre
30/03/2017

30/06/2017

30/09/2017

31/12/2017

31/12/2019

Valor Mobiliario
Acbes

Acbes

Acbes

Acdes

31/12/2018

Valor Mobiliario
Acbes

Aclbes

Acbes

Acdes

31/12/2017

Valor Mobiliario
Acles

Acbes

Acbes

Acdes

Espécie
Ordinaria

Ordinéria
Ordinéria

Ordinaria

Espécie
Ordinaria

Ordinéria
Ordinéria

Ordinaria

Espécie
Ordinéria

Ordinéria
Ordinéria

Ordinéria

Classe

Classe

Classe

Mercado
Bolsa

Bolsa

Bolsa

Bolsa

Mercado
Bolsa

Bolsa

Bolsa

Bolsa

Mercado
Bolsa

Bolsa

Bolsa

Bolsa

Entidade administrativa

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

Entidade administrativa

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

Entidade administrativa

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

Volume financeiro
negociado (Reais)
443.943.000
349.994.000

526.185.000

727.824.000

Volume financeiro
negociado (Reais)
388.830.000
542.125.000

376.826.000

537.842.000

Volume financeiro
negociado (Reais)
140.232.000
175.101.000

333.859.000

375.565.000

Valor maior cotacao
(Reais)

29,99

29,43

34,65

38,25

Valor maior cotacao
(Reais)

24,75

24,43

20,14

27,56

Valor maior cotacao
(Reais)

12,41

14,47

21,72

20,50

Valor menor cotagéo
(Reais)

24,82

24,32

28,18

29,04

Valor menor cotagéo
(Reais)

19,70

14,84

14,38

16,10

Valor menor cotagéo
(Reais)

7,46

10,79

13,40

17,03

Fator cotagao
R$ por Unidade

R$ por Unidade

R$ por Unidade

R$ por Unidade

Fator cotagao
R$ por Unidade

R$ por Unidade

R$ por Unidade

R$ por Unidade

Fator cotagao
R$ por Unidade

R$ por Lote de Mil

R$ por Unidade

R$ por Unidade

Versao :

Valor média
cotacéo (Reais)
27,84

26,27

31,72

32,14

Valor média
cotacdo (Reais)
22,03

20,53

17,39

23,47

Valor média
cotacéo (Reais)
10,35

12,86

15,74

18,90

12
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18.5 - Outros Valores Mobiliarios Emitidos no Brasil

Valor mobiliario
Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emisséo
Data de vencimento

Quantidade
(Unidades)

Valor total
(Reais)

Saldo Devedor em Aberto
Restricdo a circulacao

Descricao da restricdo

Conversibilidade
Possibilidade resgate

Hipotese e calculo do valor de
resgate

Condic¢es para alteracéo dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Valor mobiliario
Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emisséao
Data de vencimento
Quantidade
(Unidades)

Valor total
(Reais)

Debéntures

12 série da 22 Emissao de Debéntures Simples, ndo conversiveis em acodes, da espécie
quirografaria

15/12/2013
31/07/2021
8.000

80.000.000,00

26.738.618,13

Sim

As Debéntures somente poderiam ser negociadas nos mercados regulamentados de
valores mobilidrios depois de decorridos 90 (noventa) dias da data de sua subscricdo ou
aquisicao pelo Investidor Qualificado, conforme disposto nos artigos 13 e 15 da
Instrugdo CVM 476, e uma vez verificado o cumprimento, pela Emissora, de suas

obrigacdes previstas no artigo 17 da Instrugdo CVM 476, sendo que a negociacdo das
Debéntures devera sempre respeitar as disposicdes legais e regulamentares aplicaveis.

N&o

Sim

A partir do 12.° (décimo segundo) més contado da Data de Emissao, as Debéntures
poderdo, a critério exclusivo da Emissora, ser facultativamente resgatadas totalmente
(“Resgate Antecipado Facultativo”), por meio de envio ou de publicacdo de comunicado
aos Debenturistas, nos jornais usualmente utilizados pela Emissora para suas
publicacdes legais e societarias, bem como mediante envio de comunica¢ao escrita ao

Agente Fiduciario com antecedéncia minima de 10 (dez) dias Uteis, informando: (i) a
data do resgate; e (ii) qualquer outra informacao relevante aos Debenturistas.

Aprovacéo em AGD — Assembleia Geral dos Debenturistas.

"vi. 0 agente fiduciario, indicando os principais termos do contrato

Planner Trustee Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda.

iii. garantia e, se real, descricdo do bem objeto

N&o é garantia real.

iv. na auséncia de garantia, se o crédito é quirografario ou subordinado

Garantia quirografaria.

Dentre as condi¢des de vencimento antecipado, destacamos: (a) inadimplemento; (b)
decretacao de faléncia da Emissora e/ou de quaisquer sociedades controladas ou
coligadas da Emissora; (c) resgate ou amortizacdo de ac¢des, distribuicdo de dividendos,
pagamento de juros sobre o capital préprio, dentre outros. Para mais detalhes, verificar
escritura da emisséo."

Debéntures

22 série da 2% Emisséo de Debéntures Simples, ndo conversiveis em a¢fes, da espécie
quirografaria

15/12/2013
31/07/2021
7.000

70.000.000,00
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18.5 - Outros Valores Mobiliarios Emitidos no Brasil

Saldo Devedor em Aberto
Restricéo a circulacdo

Descricédo darestricédo

Conversibilidade
Possibilidade resgate

Hipétese e calculo do valor de
resgate

Condic¢des para alteracdo dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

23.396.290,90

Sim

As Debéntures somente poderiam ser negociadas nos mercados regulamentados de
valores mobiliarios depois de decorridos 90 (noventa) dias da data de sua subscri¢céo ou
aquisicdo pelo Investidor Qualificado, conforme disposto nos artigos 13 e 15 da
Instrucdo CVM 476, e uma vez verificado o cumprimento, pela Emissora, de suas

obrigacdes previstas no artigo 17 da Instrugcdo CVM 476, sendo que a negociacao das
Debéntures devera sempre respeitar as disposi¢cdes legais e regulamentares aplicaveis.

N&o

Sim

A partir do 12.° (décimo segundo) més contado da Data de Emisséo, as Debéntures
poderdo, a critério exclusivo da Emissora, ser facultativamente resgatadas totalmente
(“Resgate Antecipado Facultativo”), por meio de envio ou de publicagdo de comunicado
aos Debenturistas, nos jornais usualmente utilizados pela Emissora para suas
publicacgdes legais e societarias, bem como mediante envio de comunica¢éo escrita ao

Agente Fiduciario com antecedéncia minima de 10 (dez) dias Uteis, informando: (i) a
data do resgate; e (ii) qualquer outra informacao relevante aos Debenturistas.

Aprovagdo em AGD — Assembleia Geral dos Debenturistas.

vi. 0 agente fiduciario, indicando os principais termos do contrato

Planner Trustee Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda.

iii. garantia e, se real, descricdo do bem objeto

N&o é garantia real.

iv. na auséncia de garantia, se o crédito é quirografario ou subordinado

Garantia quirografaria.

Dentre as condi¢bes de vencimento antecipado, destacamos: (a) inadimplemento; (b)
decretacao de faléncia da Emissora e/ou de quaisquer sociedades controladas ou
coligadas da Emissora; (c) resgate ou amortizacdo de acdes, distribuicdo de dividendos,
pagamento de juros sobre o capital préprio, dentre outros. Para mais detalhes, verificar
escritura da emisséo.
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18.5.a - NUumero de Titulares de Valores Mobiliarios

Valor Mobiliario Pessoas Fisicas Pessoas Juridicas Investidores Institucionais

Debéntures
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18.6 - Mercados Brasileiros em Que Valores Mobiliarios Sdo Admitidos A Negoclagao

18.6. Indicar os mercados brasileiros nos quais valores mobiliarios do emissor sdo admitidos a
negociacao

As acOes emitidas pela Companhia sdo negociadas no Novo Mercado da B3, sob o cédigo TGMA3. As
debéntures da primeira emissdo sdo negociadas na CETIP (Central de Custddia e de Liquidacdo Financeira de
Titulos).
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18.7 - Informac&o Sobre Classe E Espécie de Valor Mobiliario Admitida A Negociagdo em
Mercados Estrangeiros

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:
Nao ha ativos negociados em mercados estrangeiros.
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18.8 - Titulos Emitidos no Exterior

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:
A Companhia ndo tem valores mobilidrios emitidos em mercados estrangeiros.
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18.9 - Ofertas Publicas de Distribuicdo

18.9. Descrever as ofertas publicas de distribuicdo efetuadas pelo emissor ou por terceiros,
incluindo controladores e sociedades coligadas e controladas, relativas a valores mobiliarios
do emissor.

Né&o se aplica.
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18.10 - Destinagcao de Recursos de Ofertas Publicas

18.10.Caso o emissor tenha feito oferta publica de distribuicéo de valores mobiliarios, indicar:
a. €Omo 0s recursos resultantes da oferta foram utilizados

N&o se aplica, pois a companhia ndo realizou oferta publica de distribuicdo de valores mobiliarios nos Gltimos
trés exercicios sociais.

b. se houve desvios relevantes entre a aplicacdo efetiva dos recursos e as propostas de
aplicacéo divulgadas nos prospectos da respectiva distribuicéo

N&o se aplica, pois a companhia ndo realizou oferta publica de distribuicdo de valores mobiliarios nos altimos
trés exercicios sociais.

C. caso tenha havido desvios, as raz6es para tais desvios.

N&o se aplica, pois a companhia ndo realizou oferta publica de distribuicao de valores mobiliarios nos altimos
trés exercicios sociais.
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18.11 - Ofertas Publicas de Aquisicao

18.11.Descrever as ofertas publicas de aquisicdo feitas pelo emissor relativas a agdes de emissédo de
terceiro

Né&o se aplica.
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18.12 - Qutras Inf. Relev. - Val. Mobiliarios

18.12.Fornecer outras informacdes que o emissor julgue relevantes
Em abril de 2020 a Companhia firmou dois contratos de empréstimos sendo:

1) Com o Banco Itat S.A no montante de R$ 50.000 na modalidade de NCE — Notas de crédito de exportagdo
pelo prazo de dois anos e taxa de juros de CDI + 3,8% a.a.

2) Com o0 Banco Santander S.A. no montante de R$ 40.000 na modalidade 4131 com prazo de um ano, taxa de
juros de CDI + 4,0% a.a., (a operagdo inclui implicitamente a contratacdo de instrumento financeiro derivativo
de swap de forma a eliminar qualquer exposicdo cambial).
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19.1 - Informacdes Sobre Planos de Recompra de Acdes do Emissor

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavel a Companhia, haja vista que nos 03 (trés) ultimos exercicios ndo houveram programas de recompra de
acoes.
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19.2 - Movimentacao Dos Valores Mobiliarios Mantidos em Tesouraria

Exercicio social 31/12/2018

Acles

Espécie de agédo
Ordinéria

Classe acéo preferencial

Movimentac&o Quantidade (Unidades)

Descricédo dos valores mobiliarios

Preco médio ponderado de
aquisicdo/alienacao (Reais)

Quantidade Inicial 65.200
Quantidade adquirida 0
Quantidade alienada 47
Quantidade cancelada 0
Quantidade final 65.153
Relacao valores mobiliarios em 0%
circulacéo

0,00
20,88

Versado : 12

Fator cotacdo
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19.3 - Outras Inf. Relev. - Recompral/tesouraria

ii. percentual em relacdo ao total de a¢Bes em circulagdo, separadas por classe e
espécie
iii. periodo de recompra
iv. reservas e lucros disponiveis para recompra
v. outras caracteristicas importantes
vi. quantidade de a¢des adquiridas, separadas por classe e espécie
vii. preco médio ponderado de aquisicao, separadas por classe e espécie
viii. percentual de a¢bes adquiridas em relacéo ao total aprovado

Nos 03 (trés) ultimos exercicios ndo houve programas de recompra de a¢oes.

19.2. Em relacgdo aos valores mobiliarios mantidos em tesouraria, em forma de tabela, segregando
por tipo, classe e espécie, indicar:

Movi ~ Quantidade Preco médio ponderado de

ovimentacdo - S ~ :
(unidades) aquisicao/alienacéo (reais)

Quantidade inicial 65.200

Quantidade adquirida 0 0

Quantidade alienada 47 20,88

Quantidade Cancelada 0

Quantidade final 65.153

Relagdo valores mobiliarios em 0,000000%

circulacéo
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20.1 - Informacdes Sobre A Politica de Negociacado de Valores Mobiliarios

Data aprovagao 10/05/2012
Orgao responsavel pela aprovacdo Conselho de Administracéo

Cargo e/ou fungéo A Politica de Negociagdo da Tegma aplica-se as “Pessoas Vinculadas”, ou seja, aos Acionistas
Controladores, diretos e indiretos, membros do Conselho de Administragdo, membros do
Conselho Fiscal, Diretores Estatutarios, Diretores, Gerentes e demais Colaboradores, consultores
e prestadores de servigcos que, em decorréncia de seu cargo, fungcéo, posi¢éo ou participagdo em
projeto especifico empreendido pela organizagdo, bem como em sociedade direta ou
indiretamente controlada pela Companbhia.

Principais caracteristicas e locais de consulta

Os Administradores (Estatutarios e integrantes do Conselho de Administragéo) que se afastarem da administracdo da Companhia antes
da divulgacao publica de negdécio ou fato iniciado ndo devera transacionar com valores mobilidrios de emissao da Companhia, pelo
prazo de 06 (seis) meses ap0s o seu afastamento, ou até a conclusao do referido negdcio, tendo como termo final o0 evento que primeiro
ocorrer.

As Pessoas Vinculadas, e as que venham adquirir esta qualidade, deverao ndo apenas assinar o Termo de Adeséao a Politica de
Negociagéo de Valores Mobiliarios, como também a Declaracédo no caso de negociacdes que alterem sua participagdo acionaria em 5%
(cinco por cento), devendo encaminha-las ao Diretor de Relag6es com Investidores.

A Politica pode ser consultada na pagina da CVM (www.cvm.gov.br) e na pagina de Relacdes com Investidores da Companhia
(ri.tegma.com.br).

Periodos de vedacdo e descricdo  Além das vedacgOes previstas na Instrugdo CVM n° 358/02, conforme alterada, as Pessoas

dos procedimentos de fiscalizagdo Vinculadas ndo poderdo negociar, direta ou indiretamente, os valores mobiliarios de emissdo da
Companhia, durante qualquer outro periodo designado pelo Diretor de Relagdes com
Investidores.

A Tegma e as Pessoas Vinculadas dever&o abster-se de negociar seus Valores Mobiliarios de
emissdo da Tegma em todos os periodos em que o Diretor de Rela¢des com Investidores haja
determinado a proibi¢cdo de negociacdo, mediante autorizagdo prévia do Presidente do Conselho
de Administracdo da Tegma (“Periodo de Bloqueio”). O Diretor de Relagéo com Investidores, ndo
esta obrigado a fundamentar a decisdo de determinar o Periodo de Bloqueio, que sera tratado
confidencialmente pelos seus destinatarios.
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20.2 - Outras Informacgdes Relevantes

20.2. Fornecer outras informag6es que o emissor julgue relevantes
N&o ha outras informacdes relevantes referentes a este item.
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Gestdo Logistica

21.1 - Descricao Das Normas, Regimentos ou Procedimentos Internos Relativos A
Divulgacéao de Informacdes

21. Politica de divulgacéo de informacGes

21.1. Descrever normas, regimentos ou procedimentos internos adotados pelo emissor para
assegurar que as informagdes a serem divulgadas publicamente sejam recolhidas,
processadas e relatadas de maneira precisa e tempestiva

A Companhia adota um manual de politica de divulgacdo de atos ou fatos relevantes, aprovado em reunido do
Conselho de Administracdo realizada em 26 de marco de 2007, que disciplina a divulgagédo de informacdes
relevantes e a manutencdo de sigilo acerca destas informag6es que ainda ndo tenham sido divulgadas ao publico.

Cabe ao diretor de relagdes com investidores zelar pela adogdo da politica, que deve ser observada por toda e
gualquer pessoa que venha a ter informacGes sobre atos ou fatos relevantes ainda ndo divulgados pela
Companbhia, inclusive empregados ndo administradores e prestadores de servico.

O acionista controlador, diretores, membros do conselho de administracdo e do conselho fiscal, quando
instalado, bem como qualquer empregado da Companhia que venha a ter acesso a informac@es sobre Ato ou
Fato Relevante, que tenham firmado o termo, serdo responsaveis por comunicar ao Diretor Responsavel todo e
gualquer Ato ou Fato Relevante de que tenham conhecimento e que saibam ndo ter ainda chegado ao
conhecimento do Diretor Responsavel, assim como deverdo verificar se o Diretor Responsavel tomou as
providéncias prescritas no documento em relagdo a divulgacao da respectiva informacao.

Caso as pessoas mencionadas neste item verifiqguem a omisséo do Diretor Responsavel no cumprimento de seu
dever de comunicacdo e divulgacéo, e ndo tenha sido deliberada a manutencéo do sigilo sobre o Ato ou Fato
Relevante, tais pessoas deverdo comunicar imediatamente o Ato ou Fato Relevante diretamente a CVM para se
eximirem de responsabilidade imposta pela regulamentacdo aplicavel em caso de sua nao divulgacao.
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21.2 - Descricao da politica de divulgacéo de ato ou fato relevante e dos procedimentos
relativos a manutencéo de sigilo sobre informacdes relevantes nédo divulgadas

21.2. Descrever a politica de divulgacéo de ato ou fato relevante adotada pelo emissor, indicando o
canal ou canais de comunicacao utilizado(s) para disseminar informacdes sobre atos e fatos
relevantes e os procedimentos relativos a manutencédo de sigilo acerca de informacdes
relevantes ndo divulgadas e os locais onde a politica pode ser consultada

Em 26 de mar¢o de 2007, nosso Conselho de Administracdo aprovou a Politica de Divulgacdo de Ato ou Fato
Relevante da Companhia, nos termos da regulamentacdo vigente, e descrita na integra abaixo:

“POLITICA DE DIVULGAGAO DE ATOS OU FATOS RELEVANTES DA

TEGMA GESTAO LOGISTICA S.A.

INDICE

1 INTRODUGAO E OBJETIVO

2 PESSOAS SUJEITAS A POLITICA DE DIVULGAGAO E FORMA DE ADESAO

3 DEVERES E RESPONSABILIDADES NA DIVULGAGAO DE ATO OU FATO RELEVANTE

4, FORMA DE DIVULGACAO DE ATO OU FATO RELEVANTE

5 EXCECAO A IMEDIATA DIVULGAGAO DE ATO OU FATO RELEVANTE

6 DEVER DE GUARDAR SIGILO

Anexo |. LISTA EXEMPLIFICATIVA DE ATOS OU FATOS RELEVANTES

Anexo Il. MODELO DE TERMO DE ADESAO A POLITICA DE DIVULGAGAO DE INFORMAGOES
1. INTRODUCAO E OBJETIVO

Este manual (“Manual”) contém a Politica de Divulgagido de Ato ou Fato Relevante da Tegma Gestdo Logistica
S.A. (“Companhia”), aprovada por seu Conselho de Administragdo em reuniéo realizada no dia 26 de margo de
2007 (“Politica de Divulgacdo™). Ele objetiva estabelecer as normas e procedimentos a serem observados na
divulgacéo, por parte da Companhia, de atos ou fatos relevantes, conforme definicdo constante do artigo 2.° da
Instrugdo CVM n.° 358, de 3 de janeiro de 2002 (“Instrucdo CVM n.° 358/02”), bem como as excegdes a imediata
divulgacdo de informagdes e os procedimentos relativos a manutencdo de sigilo acerca de informacdes
relevantes ndo divulgadas ao mercado.

2. PESSOAS SUJEITAS A POLITICA DE DIVULGACAO

Sujeitam-se as normas e procedimentos deste Manual os acionistas controladores, diretos ou indiretos, membros
do Conselho de Administragdo, membros da Diretoria, membros do Conselho Fiscal e de quaisquer érgdos com
fungdes técnicas ou consultivas, criados por disposic¢do estatutaria, ou quem quer que, em virtude de seu cargo,
fungdo ou posigdo na Companhia, sua controladora, controladas ou coligadas tenha conhecimento da informagéo
relativa ao ato ou fato relevante.

Essas pessoas deverdo aderir formalmente & Politica de Divulgagdo de Informagdes, assinando Termo de
Adesao, cujo modelo faz parte integrante do presente Manual como seu Anexo II.

Além dessas pessoas, toda e qualquer pessoa que venha a ter informacGes sobre atos ou fatos relevantes ainda
ndo divulgados pela Companhia (“Pessoa Vinculada™) estara sujeita as normas e procedimentos deste Manual.

Sempre que uma Pessoa Vinculada estiver diante de ato ou fato que possa ser considerado relevante para a
Companhia, deverd comunica-lo formalmente ao Diretor de Relagdes com Investidores.

Sempre que ocorrer ato ou fato relevante mencionado no paragrafo unico do artigo 2.° da Instrugdo CVM n.°
358, relacionado a Companhia, ou for iminente a sua ocorréncia, a Pessoa Vinculada que dele tiver
conhecimento devera comunicar formalmente o Diretor de Relacdes com Investidores para que ele decida,
conforme a Secgdo 3, sobre sua caracterizacdo como ato ou fato relevante e, consequentemente, sobre a
necessidade da publicacdo de aviso de fato relevante.
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21.2 - Descricédo da politica de divulgacado de ato ou fato relevante e dos procedimentos
relativos a manutencéo de sigilo sobre informacdes relevantes néo divulgadas

As Pessoas Vinculadas que exercam cargo em 0rgdo estatutario da Companhia (Conselho de Administracao,
Diretoria, Conselho Fiscal, 6rgdos técnicos ou consultivos), bem como o acionista controlador, caso tenham
conhecimento pessoal de ato ou fato relevante e constatem a omissao do Diretor de Relagdes com Investidores
no cumprimento de seu dever de comunicacdo e divulgacdo, somente se eximirdo de responsabilidade se
comunicarem imediatamente o ato ou fato relevante a CVM. Para esses fins, antes da comunicacdo a CVM, a
Pessoa Vinculada devera se certificar junto ao Diretor de Relac@es com Investidores se ndo houve decisdo do
Conselho de Administracdo da Companhia de néo divulgar o ato ou fato relevante. Neste caso, a obrigagéo de
divulgacdo a CVM s ocorrera caso se verifique a existéncia de oscilacdo atipica no preco, cotacdo ou volume
de negociacdo dos valores mobiliarios de emissdo da Companhia.

3. DEVERES E RESPONSABILIDADES NA DIVULGACAO DE ATO OU FATO RELEVANTE

Cumpre ao Diretor de RelagGes com Investidores divulgar e comunicar a CVM e a bolsa de valores em que os
valores mobiliarios de emissdo da Companhia sdo negociados qualquer ato ou fato relevante ocorrido ou
relacionado aos seus negécios, bem como zelar por sua ampla e imediata disseminacdo ao mercado.

Em caso de davida, caberd ao Diretor de Relages com Investidores decidir sobre a caracterizacdo de
determinado ato ou fato como relevante, devendo, para tal fim, consultar os membros do Conselho de
Administracao.

Compete ao Diretor de RelagGes com Investidores, sem prejuizo das demais atribuigdes previstas na Instrugao
CVM n.° 358, providenciar a corre¢do, aditamento ou republicacdo de ato ou fato relevante, sempre que
solicitado pela CVM.

Os acionistas controladores, membros do Conselho de Administracdo, membros da Diretoria, membros do
Conselho Fiscal e de quaisquer 6rgdos com fungdes técnicas ou consultivas, criados por disposi¢do estatutaria,
ou quem quer que, em virtude de seu cargo, funcdo ou posi¢do na Companhia, sua controladora, controladas ou
coligadas tenha conhecimento da informacé&o relativa ao ato ou fato relevante deverdo comunicar imediatamente
tal ato ou fato relevante a CVM, caso constatem a omissdo do Diretor de Relagcdes com Investidores no
cumprimento de seu dever de comunicacéo e divulgacao.

4, FORMA DE DIVULGACAO DE ATO OU FATO RELEVANTE

A comunicacdo de ato ou fato relevante 8 CVM e a bolsa de valores em que os valores mobiliarios de emisséo
da Companhia sdo negociados devera ocorrer imediatamente apds a deliberacdo, ocorréncia ou conhecimento a
seu respeito, conforme o caso, de modo claro e preciso e contendo, no minimo, as informages exigidas pela
regulamentacéo.

A divulgacdo de ato ou fato relevante sera realizada através de anuncio publicado nos jornais de grande
circulacéo utilizados habitualmente pela Companhia, podendo ser feita de forma resumida, desde que indique o
endereco na internet em que a informacao estara disponivel, em teor idéntico aquele remetido a CVM e & bolsa
de valores em que os valores mobiliérios de emissdo da Companhia s&o admitidos & negociagéo.

A divulgacéo do ato ou fato relevante seré realizada, sempre que possivel, antes do inicio ou ap6s o encerramento
dos negocios na bolsa de valores em que os valores mobiliarios de emissdo da Companhia sdo negociados.

5. EXCECAO A IMEDIATA DIVULGACAO DE ATO OU FATO RELEVANTE

Os atos ou fatos relevantes podem, excepcionalmente, deixar de ser divulgados se os acionistas controladores
ou os administradores entenderem que sua revelagcdo pord em risco interesse legitimo da Companhia. Tal
faculdade somente poderd ser exercida pela Companhia mediante deliberagdo do Conselho de Administracdo e
sua comunicagdo ao Diretor de RelagBes com Investidores.

Nessa hipotese, caberd ao Diretor de Relagbes com Investidores acompanhar a cotagdo, preco e volume de
negociacdo dos valores mobiliarios de emissdo da Companhia e, caso constate oscilacdo atipica nesses
elementos, deverd divulgar imediatamente o ato ou fato relevante que a Companhia decidiu ndo divulgar
anteriormente.

6. DEVER DE GUARDAR SIGILO
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21.2 - Descricédo da politica de divulgacado de ato ou fato relevante e dos procedimentos
relativos a manutencéo de sigilo sobre informacdes relevantes néo divulgadas

Cumpre aos acionistas controladores, membros do Conselho de Administragédo, membros da Diretoria, membros
do Conselho Fiscal e de quaisquer 6rgaos com funcdes técnicas ou consultivas, criados por disposicao estatutaria
e aos empregados da Companhia guardar sigilo das informacGes relativas a ato ou fato relevante as quais tenham
acesso privilegiado em razdo do cargo ou posi¢do que ocupam, até sua divulgacdo ao mercado, bem como zelar
para que subordinados e terceiros de sua confianca também o facam, respondendo solidariamente com estes na
hipbtese de descumprimento.

Em caso de quaisquer contatos com terceiros, relativos a assuntos que possam ser considerados relevantes, a
Companhia exigira, dos mesmos, a assinatura de Termo de Confidencialidade.

ANEXO |
LISTA EXEMPLIFICATIVA DE ATOS OU FATOS RELEVANTES

I - assinatura de acordo ou contrato de transferéncia do controle acionario da Companbhia, ainda que sob
condicdo suspensiva ou resolutiva;

- mudanca no controle da Companbhia, inclusive através de celebrac&o, alteracdo ou rescisao de acordo de
acionistas;

Il -  celebracdo, alteracdo ou rescisdo de acordo de acionistas em que a Companhia seja parte ou
interveniente, ou que tenha sido averbado no livro proprio da Companhia;

IV - ingresso ou saida de sécio que mantenha, com a Companhia, contrato ou colaboracdo operacional,
financeira, tecnoldgica ou administrativa;

V - autorizacdo para negociacao dos valores mobiliarios de emissédo da Companhia em qualquer mercado,
nacional ou estrangeiro;

VI -  decisdo de promover o cancelamento de registro de Companhia aberta da Companhia;

VII - incorporacéo, fusdo ou cisdo envolvendo a Companhia ou empresas ligadas;

VIII - transformacdo ou dissolu¢do da Companhia;

IX-  mudanga na composicao do patriménio da Companbhia;

X - mudanca de critérios contabeis;

X1 - renegociacdo de dividas;

XII - aprovacdo de plano de outorga de op¢do de compra de acGes;

XIII - alteracdo nos direitos e vantagens dos valores mobiliarios emitidos pela Companhiga;

X1V - desdobramento ou grupamento de a¢Ges ou atribuicao de bonificacéo;

XV - aquisicdo de agdes da Companhia para permanéncia em tesouraria ou cancelamento, e alienagdo de
acOes assim adquiridas;

XVI - lucro ou prejuizo da Companhia e a atribuigcdo de proventos em dinheiro;

XVII - celebracdo ou extingdo de contrato, ou o insucesso na sua realizagdo, quando a expectativa de
concretizagdo for de conhecimento publico;

XVIII - aprovacdo, alteracdo ou desisténcia de projeto ou atraso em sua implantacéo;

XIX - inicio, retomada ou paralisagdo da fabricagdo ou comercializa¢do de produto ou da prestagdo de servico;
XX - descoberta, mudanca ou desenvolvimento de tecnologia ou de recursos da Companbhia;

XXI - modificacdo de projec6es divulgadas pela Companhia; e

XXII - requerimento ou confissdo de faléncia ou propositura de agdo judicial que possa vir a afetar a situagdo
econdmico-financeira da Companhia.
ANEXO Il
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21.2 - Descricédo da politica de divulgacado de ato ou fato relevante e dos procedimentos
relativos a manutencéo de sigilo sobre informacdes relevantes néo divulgadas

MODELO DE TERMO DE ADESAO A POLITICA DE DIVULGACAO DE INFORMACOES

Eu, [nome e qualificagdo], [fungdo], venho, por meio do presente Termo, aderir a Politica de Divulgagdo de Ato
ou Fato Relevante da Tegma Gestdo Logistica S.A., aprovada na reunido do Conselho de Administracdo
realizada em 26 de margo de 2007.

[Local e Data]

Nome:
RG:

A Politica de Divulgacdo de Ato ou Fato Relevante da Companhia pode ser consultada na pagina da CVM
(www.cvm.gov.br) e na pagina de Rela¢des com Investidores da Companhia (ri.tegma.com.br).
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21.3 - Administradores Responsaveis Pela Implementacdo, Manutencdo, Avallacao t
Fiscalizacdo da Politica de Divulgacédo de Informacdes

21.3. Informar os administradores responsaveis pela implementacdo, manutencdo, avaliacdo e
fiscalizacdo da politica de divulgacdo de informacdes

O responsavel pela implementacdo, manutencdo, avaliacdo e fiscalizagcdo da politica de divulgacdo de
informacdes é o Sr. Ramon Pérez, nosso Diretor de Relagbes com Investidores.
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21.4 - Outras Informacgdes Relevantes

21.4. Fornecer outras informacg6es que o emissor julgue relevantes
N&o ha outras informacdes relevantes referentes a este item.
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