Tegma Gestao Logistica SA

Divulgacao de resultados
Segundo trimestre e primeiro semestre de 2020

Sao Bernardo do Campo, 5 de agosto de 2020

Destaques

. A quantidade de veiculos transportados no 2720 foi de 56,6 mil, 72,8% inferior vs o ano anterior,
refletindo em 27,2% de market share ou um ganho de 1,2 p.p. vs 0 2T19. A distancia média no trimestre foi
1.080 km, 2,1% superior na comparag¢ao anual.

. A receita liquida no 2T20 apresentou a queda de 60,8% na comparacao anual em razdo da queda da
guantidade de veiculos transportados na divisdo automotiva, refletindo a pandemia da COVID-19.

. O prejuizo operacional/EBIT do 2T20 foi de R$ 9,2 milhdes por conta da queda da receita da logistica
automotiva, que sofreu os impactos da COVID-19 e apesar do desempenho recorde da divisdo de logistica
integrada.

. O prejuizo liquido do 2720 foi de R$ 4,4 milhdes, resultado mitigado por cortes de custos em meio a
gueda da receita da logistica automotiva.

. O fluxo de caixa livre no 2720 foi de R$ 72,3 milhdes apesar da queda acentuada da receita da
principal divisdo da Companhia, por conta das redu¢des de custos e despesas e da liberacdo do capital de giro
no periodo.

. O retorno sobre o capital investido da Tegma em 2T20 foi de 30,4%, no entanto, desconsiderando o
crédito tributario do 3T19, teria sido de 21,5%.

. O excedente de caixa em junho de 2020 foi de R$ 62,5 milhdes.
Var % vs
Destaques financeiros e operacionais 2T20 1S20 2T19 1519 2T19 1519
Receita liquida (R$ mi) 130,1 409,9 -60,8% -34,8% 331,6 628,3
Resultado bruto (R$ mi) 11,5 703 -83,4% -46,7% 69,3 131,9
Margem bruta % 88% 17.2% -12.7 p.p. -38 p.p. 209%  21,0%
Resultado operacional/EBIT (R$ mi) (9,2) 17,6 - -79,7% 45,8 86,4
Margem operacional/EBIT% -7 1% 43% -209 p.p. -95 p.p. 73,8% 713,8%
Resultado liquido (R$ mi) (4,4 14,9 - -74,8% 32,5 59,1
Margem liguida % -34% 36% -132 p.p. -58 p.p. 98% 94%
Resultado por acdo (R$) 0,1) 0,2 - -74,8% 0,5 0,9
Fluxo de caixa livre (R$ mi) 72,3 131,4 140,1% 85,5% 30,1 70,9
CAPEX (R$ mi) 4,3 9,7 -70,7% -54,2% 14,6 21,2
Veiculos transportados (em mil) 56,6 2133 -72,8% -44,9% 208,2 387,5
Market share % 272%  261% 1.2 p.p. 02 p.p. 259%  259%
Distancia média por veiculo (em km) 1.080 1.073 2,1% 5,9% 1.058 1.013
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Composicéo acionaria

Para acessar a série histérica e as notas explicativas em EXCEL, clique aqui.

Para acessar as tabelas deste earnings release em EXCEL, cligue aqui.
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Avalie a nossa divulgacao de resultados

Estamos sempre tentando melhorar, dessa forma, avalie a qualidade da nossa divulgacéo de resultados e sugira
melhorias que acreditem ser importantes para a melhoria de transparéncia por parte da Tegma.

Acesse a pesquisa clicando aqui.

Disclaimer declaracoes prospectivas

Esta comunicagdo contém declaragdes prospectivas baseadas nas atuais expectativas e crengas da administracdo da Tegma. A pandemia
de COVID-19 em andamento impde riscos e incertezas significativos as declaracbes, incluindo as discutidas abaixo. Salvo indicagdo em

contrdrio, a Tegma esta fornecendo essas informagées na data desta comunicagdo e ndo assume nenhuma obriga¢do de atualizar
quaisquer declaragées prospectivas contidas neste documento como resultado de novas informagdes, eventos futuros ou outros.

Nenhuma declaracdo prospectiva pode ser garantida e os resultados reais podem diferir materialmente daqueles que projetamos.
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Status da COVID-19 na Tegma

Para mais detalhes das medidas que a Tegma tomou no inicio da crise da pandemia da COVID-19, visitar o ER do 1T19.

Protocolos de saude

Primeiramente, gostariamos de informar que, até o momento da divulgacdo desse resultado, a Tegma teve 58 casos
confirmados de COVID-19 entre seus colaboradores (53 j& estdo recuperados e 5 em tratamento domiciliar). A Tegma
tem acompanhado de perto os casos e, até o momento, nenhuma operacdo foi comprometida por conta de casos de
infeccdo entre colaboradores.

Grande parte do corporativo da companhia permanece em trabalho remoto e ainda ndo temos previsdo de retorno ao
trabalho presencial.

Os protocolos de seguranca das opera¢des que ndo foram interrompidas seguem os padrdes de rigor adotados pela
companhia, disponibilizando transporte exclusivo em alguns casos, EPI's especificos, barreiras de protecao e
distanciamento, medicdo de temperatura na entrada das operacdes, além das orientacSes e acompanhamento da nossa
area médica e de seguranca do trabalho. Adicionalmente, implementamos em nossa principal operacdo de logistica de
veiculos, que tem um grande fluxo de colaboradores dentro de grandes patios que necessitam de transporte, uma
divisoria de plastico dentro dos carros de apoio que sdo os responsaveis por esse transporte, como nas fotos abaixo.
Estamos avaliando a necessidade em outras bases.

5

Operacdes

A respeito do mercado automotivo, as montadoras de veiculos haviam paralisado as atividades na segunda quinzena
do més de marco e o retorno ocorreu de forma gradativa a partir do més de maio. Neste momento no inicio de agosto,
todas as montadoras ja retomaram suas atividades, apesar de a maioria estar operando com nimero de turnos inferiores
ao periodo pré-pandemia, portanto, com producdo reduzida.

Em funcdo desse cenério, a Companhia fez um ajuste de pessoal ao longo do 2T20, principalmente na operacéo de
veiculos e também no Corporativo, o que representou 20% do quadro total da empresa. Em uma eventual retomada das
atividades ao nivel pré-pandemia esses colaboradores desligados terdo prioridade na contratacdo. A reducao de
jornada e suspensao de contrato de trabalho previstas na MP-936 foram implementadas nas operacées de logistica de
veiculos e no Corporativo ao longo do 2T20 e, dado a extensdo possibilitada por Decreto por mais 30 dias, cada
operacgdo irad avaliar caso a caso como e quando ocorrera o retorno ao trabalho.

Por outro lado, as opera¢des de armazenagem em Sao Paulo e no Rio de Janeiro, por serem majoritariamente
responsaveis pela gestdo de estoques de produtos alimenticios e de e-commerce, apresentaram volumes muito acima da
normalidade.

A operacado para o setor de quimicos apresentou crescimento por se tratar de produtos essenciais de alta demanda. Por
sua vez, a operacao para o setor de eletrodomésticos teve uma parada no inicio da pandemia, mas retomou
gradativamente ao longo de trimestre, dado o incremento das vendas no e-commerce.
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Liguidez

A liquidez da Companhia durante a crise tem sido resiliente. Apesar de termos anunciado no £arnings release do 1720
que o OPEX minimo da divisdo de logistica automotiva e do corporativo da companhia era de R$ 22 milhdes por més, (i)
a receita marginal da operacdo, somada aos cortes de custos e despesas realizados ao longo do trimestre, resultaram em
uma "queima de caixa operacional” da operacéo e do corporativo de R$ 17 milhdes no trimestre. Se adicionarmos (ii) o
CAPEX consolidado da Companhia no 2720, de R$ 5 milhdes, (iii) a “geragdo de caixa operacional” da logistica integrada
do trimestre de R$ 12 milhdes positiva (vs R$ 10,4 do 1720) (iv) juros, imposto de renda, dividendos de controladas,
outras variagbes patrimoniais e ajustes de provisdes de R$ 6 milhdes positivos, é possivel constatar que a queima de
caixa da companhia, sem os efeitos de capital de giro, foi de R$ 3,0 milhdes, conforme grafico abaixo.

Evolucdo do caixa Mar/20 - Jun/20
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'Geragdo de caixa operacional (GC) da divisdo automotiva e da logistica integrada: lucro operacional - depreciagio - amortizagdo + custos de aluguel (IAS17); ?resultado financeiro, imposto de
renda, dividendo de controladas, outras variagdes patrimoniais e ajustes de provisdes; ® Var contas a receber e fornecedores; *Pagamentos e capta¢des de acordo com eventos subsequentes
do ITR 2720 e de acordo com cronograma de amortizagdo de dividas.

A reducdo do faturamento da divisdo de logistica automotiva no trimestre foi a cauda da reducéo drastica do capital de
giro da Companhia, o que se refletiu em um efeito positivo no caixa de R$ 76 milhdes no trimestre. Dessa forma, o Caixa
da companhia em junho de 2020, somente com os efeitos operacionais e de capital de giro, teria sido de R$ 200 milhdes.
Esse subtotal, somado a captacdo de divida, liquida dos pagamentos, resultou no caixa final de junho de 2020 de R$ 287
milhdes.

Mesmo com os sinais recentes de melhoria da economia, a Companhia decidiu rolar parte da divida vincenda no 3720 de
R$ 75 milhdes, contratando uma divida de R$ 45 milhdes com o prazo de trés anos, como sera detalhado na sequéncia,
até porque uma parte significativa do capital de giro que foi liberado no 2T20 deve ser consumido com uma retomada
mais forte no segundo semestre.

Futuro

Apesar da imprevisibilidade gerada pela pandemia, seguimos com os fundamentos estratégicos da Companhia bem
solidificados. A exceléncia operacional e a tecnologia fazem parte do sucesso da Tegma e, felizmente, nesse trimestre,
podemos tangibilizar os beneficios dessas duas frentes de trabalho constante. O prémio que recebemos do nosso
principal cliente e a renovacdo por mais cinco anos do contrato de outro importante cliente, ambos citados a seguir, e
gue ocorreram por conta de novas tecnologias empregadas pela Tegma, reforcam a ideia do que é logistica para nés:
agregar solucdes de inteligéncia para nossos clientes e otimizar a cadeia de suprimentos e de distribuicdo dos mesmos.

[O restante da pagina foi deixado intencionalmente em branco]
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Destaques do trimestre

Renovacao e extensido de contratos da logistica integrada

Conforme mencionado em comunicado ao mercado do dia 24 de junho, realizamos duas importantes renovacdes de
contratos da divisdo de logistica integrada que reafirmam a nossa estratégia de que a divisdo tem um papel importante
no crescimento da Companhia. Ambas renovagdes mostram o quéo sustentavel é o modelo de negdcios atual da
logistica industrial, baseado em contratos de longo prazo, no qual ano a ano a Companhia busca melhorias de
produtividade para o cliente, sem esquecer a rentabilidade das suas operagdes.

Tegma recebe Prémio de Fornecedor do Ano de 2019 da GM

Em cerimdnia virtual, a General Motors anunciou os
vencedores do Prémio Fornecedor do Ano de 2019, na 282
edicdo dessa premia¢do que reconhece os parceiros mais
inovadores em ambito mundial. A Tegma Gestdo Logistica
integrou a lista de premiados represegntada na ocasi%o por TEGMA RECEBE
oA > " , PREMIO FORNECEDOR
Lucas Moreira, diretor da Divisdo de Logistica de Veiculos e DO ANO DA GM
Elizio Silva, Gerente Executivo Comercial dessa Divisdo.

O prémio Fornecedor do ano da GM ¢é concedido a

fornecedores que se destacam por superarem os requisitos

da montadora, oferecendo aos clientes as tecnologias mais

inovadoras e a mais alta qualidade de servico para a indUstria automotiva.

Contratacao de divida

Desde o inicio da crise, temos trabalhado no alongamento da nossa divida bruta no intuito de tirar do curto prazo
qualquer vencimento que possa coincidir com o cenério conturbado da crise gerada pala COVID-19. Dessa forma, como
foi apontado no Earnings release do 1720, contratamos R$ 90 milhdes (isentos de IOF) em abril de 2020, sendo R$ 40
milhdes com vencimento em 2021 (bullet, principal e juros) e R$ 50 milhdes com vencimento em 2022 (bullet principal e
juros semestrais), a um custo médio de CDI + 3,89%. Adicionalmente, em julho de 2020, conforme mencionado em
eventos subsequentes do ITR do 2T20, contratamos mais R$ 45 milhGes (isentos de IOF) com vencimento em 2023 (bullet
principal e juros semestrais), a um custo médio de CDI + 2,69%. Todas as novas captacdes podem ser observadas na
tabela abaixo.

Em julho de 2020 também realizamos o pagamento de R$ 25 milhdes de uma divida vincenda (conforme mencionado
em eventos subsequentes no ITR 2T20) e o saldo remanescente de R$ 50 milhdes sera pago em agosto de 2020,
montante bem inferior ao caixa de junho de 2020 de R$ 286,5 milhGes. Cabe salientar que o nivel de caixa de junho de
2020 é bem superior a média dos Ultimos anos.

O vencimento e pagamento de dividas com taxas mais baixas e as captacdes com taxas superiores incorreram em um
aumento do nosso custo médio de divida de CDI + 1,41% do inicio do ano para CDI + 2,50% em julho de 2020 e o prazo
ponderado de nossas dividas (maturity) que chegou a atingir 12 meses em mar¢o de 2020 ja estd novamente em 18
meses em julho de 2020.

Ano vencimento

R$ milha ;

ol 2020 2021 2022 2023 2024 TOTAL  CDI+% "’(’;’:’;Z)U’ Caixa

, dezxl9 783 250 100 100 100 133,33 1,41 13 67.3

T mar-20 783 250 100 100 10,0 133,33 141 10 125,9

5 jun-20 750 | 650 600 100 100 2200 2,40 11 286,5
jul-20* | 500 650 600 | 550 100  240,0 2,50 15 ;

* baseado nas informagées das notas explicativas de junho de 2020 — Eventos subsequentes
Atualizacoes das start-ups investidas pela tegUP

Frete Répido

O que faz: Primeiro hub de transporte digital da América Latina, a

Frete Rapido realiza o elo entre empresas embarcadoras (industrias, f t 4 - d
distribuidores e e-commerce) e transportadoras, disponibilizando uma re e ra p I 0
ferramenta que automatiza os processos logisticos desde a busca por

uma transportadora, gestdo dos contratos de fretes, rastreio, roteirizacdo, comprovagdo de entrega, auditoria de fretes e
controle logistico.
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Status: A Frete Rapido tem conseguido aproveitar de forma eficiente o crescimento do e-commerce em 2020, além de a
ampliar a carteira de clientes com grandes companhias nacionais e internacionais. Recentemente, a start-up langou um
app para uso das transportadoras que permite roteirizacao e rastreio dos pedidos de seus clientes em tempo real. Desse
modo, as atualizacbes de status dos pedidos que antes eram feitas com intervalo de dias através de etapas pontuais do
processo, agora podem ser acompanhadas ao vivo e enviadas aos destinatarios dos pedidos, aumentando
significativamente a experiéncia de compra.

Rabbot

O que faz: A Rabbot possui uma metodologia prépria composta por checklist digital e plataforma SaaS, que juntos
facilitam a coleta e a organizagdo de informacdes e permitem a orquestracdo e a automacao inteligente de processos,
garantindo mais agilidade e eficiéncia no dia a dia do gestor de frotas e manutencdes.

Status: Com a solidificacdo de seu modelo de negdcios no ano de 2020, a Rabbot tem expandido
amplamente sua carteira de clientes, aumentando também seu faturamento. A Rabbot permite a
gestdo remota de veiculos e ativos, proporcionando uma visdo 360° de todos os processos de
gestdo de frotas e manutencdo, mesmo a distancia. Com a necessidade imposta pela pandemia de

Ra bbot acelerar a digitalizacdo de negdcios, a solugdo da Rabbot tem auxiliado na redugdo do impacto da
Covid-19 na operacdo de todos os seus clientes.

Atualizacao da investigacao relacionada a Operacao Pacto (out/19)

No dia 17 de outubro de 2019 a Companhia foi alvo de mandado de busca e apreensdo de dados e documentos
autorizado pelo Juizo da 12 Vara Criminal de Sdo Bernardo do Campo, em virtude de investigacdo que, até entdo, ndo era
do conhecimento da Companhia, e que foi iniciada por um "Acordo de Leniéncia Parcial” firmado por uma das empresas
concorrentes da Tegma no mercado de transporte de veiculos zero quildmetro. A investigacado visa apurar suposta agao
concertada no transporte de veiculos zero quildbmetro importados para um cliente da Companhia, do porto de Vitéria a
Estacdo Aduaneira do Interior, operacdo essa encerrada pela empresa em 2015, e que ja naquela época representava um
volume imaterial frente as receitas para a Companhia. A busca e apreensdo em nada afetou as opera¢des da Companhia.

Em funcdo dos eventos descritos e, (i) em que pese a firme conviccdo de que a Companhia atua dentro das mais estritas
normas de Compliance e regras de mercado, (ii) que a origem das alegacdes que embasaram o pedido de busca e
apreensao esta alicercada em disputas comercias e (iii) mesmo face aos diversos éxitos em processos anteriores que
imputavam a Companhia as mesmas praticas de infracdo a ordem econdmica; o Conselho de Administragdo, seguindo as
melhores praticas de mercado e, primando pela transparéncia e isengdo, determinou em reunido do dia 01 de novembro
de 2019, a constituicdo de um Comité Independente, composto por trés membros e assessorado por escritorios
especializados, para conduzir uma investigagdo profunda e meticulosa dos fatos atribuidos a Companhia, objeto da
documentacdo constante do Acordo de Leniéncia que deu origem a busca e apreensdo mencionada.

Os trabalhos do Comité independente se estenderam desde sua criacdo até o final do primeiro semestre de 2020.

Considerando o recente término dos trabalhos de investigacdo do Comité Independente e de seus assessores, 0
Conselho de Administracdo da companhia recebeu em 30 de julho de 2020 o relatério e parecer final da investigacdo, o
qual concluiu gue ndo ha evidéncias de praticas anticoncorrenciais, tampouco de qualquer ilicito capaz de sustentar as
acusacdes que deram origem a Operacdo Pacto.

Em funcdo disso, o Conselho de Administragdo decidiu que ndo ha qualquer medida adicional a ser adotada em face da
Operacao Pacto.

J& com relacdo a investigagdo iniciada pelo “Acordo de Leniéncia Parcial”, até a data de emissdo das informacdes
trimestrais do 2T20, ndo houve nenhuma manifestacdo por parte do Juizo da 12 Vara Criminal de So Bernardo do
Campo quanto a ordem de suspensdo do processo emitida pelo E. STJ nos autos de Conflito de Competéncia em
16/09/2019. Este conflito de competéncia aguarda julgamento de mérito pelo STJ. J&4 no CADE o processo encontra-se
parado, tendo havido apenas a prorrogacao do prazo do Inquérito.

Nao antecipacao de dividendos e JCP de agosto de 2020

Em funcédo da crise vivida atualmente e das incertezas envolvendo a recuperacdo econdmica, os niveis de emprego e de
renda e as consequéncias sobre o mercado automotivo, a Companhia nao ira realizar a antecipagdo dos dividendos e de
Juros sobre Capital Proprio do exercicio de 2020 em agosto, conforme deliberado em politica indicativa aprovada pelo
Conselho de Administracdo de 2012.

Tegma Gestdo Logistica S.A | Divulgacdo de resultados | 2T20 | em R$ milhdo


https://rabbot.co/

Mercado automotivo

O desempenho das vendas domésticas de veiculos do pais no 2T20 foi influenciado pela pandemia da COVID-19. As
restricdes de circulacdo impostas pelos decretos de calamidade em diversas regides do pais levaram ao fechamento de
concessiondarias e consequentemente de quase todas as
montadoras de veiculos no pais, resultado em uma queda de
65,5% nas vendas do 2720 na comparacdo anual. No entanto,

Grafico 1 - Quantidade de veiculos vendidos no
mercado doméstico (em mi)

é possivel observar no gréafico 1, ao lado, que as vendas nao 300

foram zero em nenhum més do trimestre, em funcédo 240 _
principalmente do ndo isolamento total de regides como o m

Norte, o Centro-Oeste e a Regido Sul. A recuperacao das 180

vendas do més de junho refletiu a abertura de cidades da

1 |
in L. . - 120 | | 1
regido Sudeste, e principalmente da cidade de Séo Paulo. De 1 | | 1
acordo com a Anfavea, houve um represamento de vendas no 60 1 I 1 | L 1
més de maio de 2020 por conta de DETRAN'S fechados, que | 1 1 | 1 1
foram registrados no més de junho. No entanto, mesmo em se 0 : ' ' L .
realizando essa corre¢do, seria possivel observar que o més de \@0 Qqﬁ @6\ $o‘ Q"o\ \00
abril foi o pior més do trimestre e que a tendéncia de maio e
02019 —=2020

de junho seria de crescimento.
Fonte: ANFAVEA

As exportacdes reportaram uma queda de 75,3% no 2720 na
comparacdo anual, agravada pelo fechamento de fronteiras terrestres com o Mercosul. No entanto, é possivel se
observar uma retomada das exportacdes no més de junho.

Os estoques em junho de 2020 foram 157,6 mil veiculos, 50,1% inferiores na comparacao anual.

A queda de 82,3% da producao e de 53,8 % das importacdes no 2T20 em comparagdo com o ano anterior se dad em
razdo da queda das vendas domésticas no periodo e do consumo dos estoques da cadeia.

Var % vs
2T20 1S20 2T19 1519 2T19 1519
Venda de veiculos e comerciais leves 258,7 8782 -66,9% -40,0% 782,6 1.464,0
Doméstico 231,0 7652  -655% -389% 6703 1.251,8
Exportacao 27,7 1129 -75,3% -46,8% 112,3 212,2
Vendas estimadas do atacado 2085 818,7 -74,0% -453% 802,4 1.49538
(+) Producéo de veiculos e comerciais leves 130,6 685,8 -82,3% -51,2% 7379 1.404,8
(+) Importacdo de veiculos e comerciais leves 34,4 94,8 -53,8% -33,8% 74,5 143,3
(-) Variacdo dos estoques das montadoras (43,5 (38,1) N/A N/A 9,9 52,4
Estoques (concessionarias e montadoras) 157,6 - -50,1% - 316,0 -
Vendas domesticas 2310 7652 -655% -389% 670,3 1.251,8
Vendas Diretas 94,6 3316  -70,0% -41,1% 3159 562,6
Varejo 136,3 4337 -61,5% -37,1% 3544 689,1
Fonte: ANFAVEA, Fenabrave (em mil)

* Devido a falta de atualizagdo do Banco Central/MDIC sobre a quantidade de veiculos importados pelo Brasil, eles foram substituidos pelo de
licenciamento de veiculos importados.

[O restante da pagina foi deixado intencionalmente em branco]
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Destaques operacionais — Divisao logistica automotiva

Conforme explicado na sessdo anterior, as vendas domésticas
de veiculos foram fortemente afetadas pela pandemia da
COVID-19 no 2T20. Em funcgao disso, a quantidade de veiculos

Grafico 2 - Quantidade de veiculos transportados
Tegma (em mi) e market share da Tegma

transportados pela Tegma se retraiu 72,8% no trimestre na 300 30%
comparacdo anual. Assim como ocorreu nhas vendas nacionais
domeésticas mensais na sesséo anterior, conforme se pode ver 200 — - /\/ 26%
no gréfico 3, o volume de veiculos transportados mais baixo
do trimestre ocorreu no més de maio. O més de junho 100 3%
mostrou uma recuperagao significativa em funcao da abertura
da regido Sudeste. Esse desempenho se reflete em um ganho |_|
de market share de 1,2 p.p na comparag¢do anual, totalizando 0 20%
27,2% no 2T20. q,/\\‘b O;\\‘b b,(\\‘b \,\\°> q,/\\°> ,g\@ §\°> \,\q,Q q,/\q?
A distancia média das viagens domésticas foi 1,8% inferior C—Volume transportado
no 2720 na comparagao anual, e reflete a dinamica das vendas e Market share - Tegma
de veiculos pelo pais e o mixde entregas da Tegma. A
distancia média das exportacoes caiu 8,3% no 2720 na comparagdo anual em fungdo do fechamento das fronteiras
entre o Brasil e do Mercosul. A distancia média consolidada cresceu 2,1% no 2720 na comparacao anual apesar da
queda das distancias médias domésticas e da exportacdo, em funcdo do aumento da representatividade das viagens
domésticas, que tém uma distancia média maior.
Grafico 3 - Veiculos transportados por més pela Grafico 4 - Distancia média das entregas da
Tegma (em mil) Tegma (em km)
80 1.300 340
_ _ _ V./\/\
60 1 [ 1.050 S
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02019 £,2020 e e= Consolidada Domeéstica e eeeee Exportacdo
Var % vs
2720 1520 2719 1519 2719 1519
Veiculos transportados (mil) 56,6 213,3 -72,8% -44,9% 208,2 387,5
Domeéstico 51,8 187,3 -71,5% -44,4% 181,6 336,8
Exportacao 4,8 26,1 -81,8% -48,5% 26,6 50,7
Market share % * 27,2% 26,1% 1.2 p.p. 02 p.p. 259% 259%
Km média por veiculo (km) 1.080,0 1.072,6 2,1% 5,9% 1.057,8 1.012,8
Domeéstico 1.165,5 1.238,9 -1,8% 4,6% 1.186,6 1.184,8
Exportagdo 164,7 194,8 -8,3% 0,2% 179,5 194,5

Fonte: ANFAVEA e BACEN

* Considerando o denominador as vendas do atacado na pagina anterior.

(em mil, exceto km média e km total em milhdo)

Tegma Gestdo Logistica S.A | Divulgacdo de resultados | 2T20 | em R$ milhdo



Resultados — Divisao de logistica automotiva

A queda abrupta das vendas de veiculos em funcao da

pandemia do COVID-19, conforme foi explicado na se¢do
anterior, é o principal motivo da queda de receita da divisdo

de logistica de veiculos no 2T20.

A receita bruta da operacdo de logistica de veiculos caiu

69,9% no 2T20 na comparacdo anual, variacdo que é explicada

principalmente: i) pela queda da quantidade de veiculos

transportados de 72,8% no 2T20 na comparacao anual, ii) pelo

crescimento de 2,1% da km média por veiculo no 2T20 vs o

ano anterior e iii) em parte pelo reajuste das tarifas de

transporte realizado em maio de 2019. No ano de 2020, por
conta da pandemia, as negociacdes das tarifas de transporte

ocorreram ao longo do segundo trimestre.

Apesar da queda acentuada da receita, a margem bruta da
divisdo no 2T20 foi positiva em 1,1%, resultado que foi consequéncia das diversas iniciativas de corte de custos ao longo
da crise e do modelo de negdécio da companhia de predominancia de custos varidveis. A explicacdo das iniciativas de

corte e da evolugdo més a més é detalhada na pagina seguinte.

Mesmo com a queda de 14,6% das despesas da companhia no

Grafico 5 - Receita bruta automotiva (R$ mi)
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Grafico 6 - Lucro operacional/EBIT automotivo (R$

2T20 na comparagao anual em funcéo de diversas medidas mi)
implementadas no inicio da crise, a margem -
operacional/EBIT da divisdo no trimestre foi negativa em e
22,4%, em funcao principalmente queda abrupta de receita. As 80 25%
medidas de reducdo de despesas e a evolugdo més a més desse 55 15%
resultado sdo detalhadas na pagina seguinte. 30 5%
-5%
5 -15%
-20 -25%
q,/\\q’ é\% »’S\% '{\'\O’ q,/(\‘” Q,)(\°> é,\o) '{09 q,/\q,Q
L Oper _ e Mg Oper
===:S/ N Recor
Var % vs
Divisdo de logistica automotiva 2720 1520 2719 1519 2719 1519
Receita bruta 108,6 407,3 -69,9% -40,3% 360,9 682,6
Deducdes da receita bruta (21,7 (79,6) -67,4% -38,5% (66,7) (129,5)
Receita liquida 86,9 327,6 -70,5% -40,8% 294,1 553,0
Custos dos servicos prestados (85,9) (276,5) -62,5% -35,9% (229,1)  (431,5)
Lucro bruto 1,0 51,1 -98,5% -57,9% 65,0 121,5
Margem bruta% 7,1% 156% 21,0 p.p. -6,4 p.p. 22.1% 22.0%
Despesas (20,4) (52,4) -14,6% 12,9% (23,9 (46,4)
Resultado operacional/EBIT (19,4) (1,2) - - 41,1 75.1
Margem operacional/EBIT % -224% -04% -36,3 p.p. -74,0 p.p. 74,0% 13,6%
(+) Nao recorrentes - 3,3 - - - -
Resultado operacional/EBIT ajustado (19,4) 2.1 - -97,2% 41,1 75,1
Margem operacional/EBIT ajustado % -224% 06% -36,3 p.p. -12.9 p.p. 14,0% 13,6%
Para acessar essas planilhas em Excel, Cligue aqui.
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] Gestdo Logistica

Resultado mensal do 2T20 - Divisao de logistica automotiva

Em funcdo da grande volatilidade das receitas e dos gastos da divisdo de logistica automotiva no 2T20, segue abaixo uma analise mensal dos resultados da divisdo. Nessa analise é dada
importante destaque as redugdes temporarias de custo e despesas com pessoal em fun¢do da Medida Proviséria 936, que permitiu a redu¢do de jornada de trabalho e a suspensdo de
contrato de trabalho, assim como aos custos de rescisao dos quase 400 colaboradores desligados no trimestre. A comparacéo realizada com o 1720 ocorre em fun¢do de ser a base de

comparacao de custos e despesas mais recente para a analise.

1T20 abr-20 mai-20 jun-20 2T20 Custos e despesas 1T20 abr-20 mai-20 jun-20 2T20

Receita liquida 240,8 24,8 19,2 42,9 86,9 Folha de pagamentos (40,4) (10,5) (13,6) (12,1) (36,2)
Custos variaveis (148,0) (14,8) (10,6) (26,7) (52,2) (+) MP 936 - 1,0 2,0 1.1 4,2
Custos fixos* 42,1 (10,7) (10,8) 9,4) (30,9) Servicos terceirizados (12,3) (3,6) (3,3) (5,1 (12,0
Custos Rescisorios 0,5) 09) (1,8) 71 28) Aluguel 2,1) 0,4) (0,5) 0,2) (1,1

Despesas* (24,7) (5.4) (5,8) 8,2) (19,5) Subtotal 1 (i) (54,8) (13,5) (15,4) (16,2) (45,1)
Custos Rescisorios 05) 0,0) - 0.9) 0.9) Contingéncias judiciais (5,8) (0,5) (0,4) (0,6) (1,5)

Eventos Arecorrentes’ 638) - Depr/Amortizacdo (14,2) (4,6) (4,8) 4,4) (13,8)
EBIT 18,2 (7,1) (9,9) (2,4) (19,4) Demais custos e despesas 8,0 (3,4) (3,0) (3,3) (9,6)

Depr/Amortizacao (7,7 (2,6) 2,7) (2,5) (7,8) Subtotal 2 (66,9) (22,0) (23,5) (24,6) (70,1)
EBITDA 26,0 (4,5) (71.3) 0.1 a1n Amortizagao Direito de uso 4,0 1.4 1,5 1.4 4,3
*Custos e despesas sem gastos rescisorios e sem eventos ndo recorrentes. Aluguel (IAS17) (ii) (5.2) (1,7 (1,8) (1,5) (5.0)

Custos e despesas* (68,1) (22,3) (23,8) (24,7) (70,8)

Gastos contratados (i+ii) (60,1) (15,2) (17,1) (17,8) (50,1)

*Custos e despesas ex efeitos do IFRS 16, sem gastos rescisorios e sem eventos ndo recorrentes.

Na DRE da divisdo (a esquerda), é possivel observar a queda acentuada da receita nos meses de abril e de maio, que é consequéncia da redugdo acentuada do transporte de veiculos e de
uma redugdo menor dos servigos logisticos como gestdo de patios, PDI e outros servicos. Nesses dois primeiros meses do trimestre ocorreu também uma reducdo acentuada de custos
com pessoal, em func¢do de desligamento de colaboradores e da implementacdo da MP 936, conforme acima mencionado, além do corte transversal da base de custos e despesas. A
recuperacdo da receita no més de junho, em decorréncia da recuperagédo da quantidade de veiculos transportados, aliado a menor base de custos e despesas, permitiu que reportdssemos
um prejuizo operacional/EBIT significativamente menor em comparacdo com o restante dos meses do trimestre e um EBITDA positivo no més.

A anélise dos custos fixos e das despesas sem impactos de custos rescisérios e de eventos nao recorrentes (na tabela a direita) mostra uma segregacdo mais detalhada. E possivel observar
que a folha de pagamentos, sem os impactos da redugdo da MP 936, foi 15% inferior no 2T20 vs o 1720, em func¢éo da reducdo do quadro de funcionérios da operacdo de veiculos e do
corporativo [que é de 28% considerando as economias provenientes da MP 936]. Os servicos terceirizados do 2720, que englobam consultorias, honorarios advocaticios, vigilancia, entre
outros, foram estaveis vs o 1T20 em funcdo de serem, na maioria, gastos ja contratados. Os custos com aluguel, que impactam o resultado da Companhia (contratos com prazos menores de
12 meses que ndo se encaixam no IFRS-16) somados aos custos com aluguel ainda na norma contabil IAS 17 na penultima linha, foram 22% inferiores no 2T20 vs o 1720, em funcdo da
renegociagdo de contratos e da devolugdo de patios acessérios de servicos da logistica de veiculos. As provisdes para contingéncia judiciais foram significativamente inferiores no 2720 em
funcdo da dinamica dos processos em aberto na empresa. Os demais custos e despesas, que correspondem principalmente a gastos com manutengdo de imdveis e equipamentos, seguros,
viagens e utilidades foram 29% inferiores no 2T20 na comparacdo com o 1T20. A andlise da soma do (i) subtotal 1 com os (ii) custos de aluguel (IAS17), soma esta que consiste em gastos que
dependem de contratos e apresentam uma rigidez maior no ajuste, em conjunto com o que chamamos aqui de "Gastos Contratados”, mostra uma reducéo de 21% no 2T20 na comparacao

com o 1T20.

11T20: Despesas com a troca de auditoria (R$ 1,4 milhdo); honorarios advocaticios relacionados a defesa decorrente da Operagdo Pacto de outubro de 2019 (R$ 3,3 milhdes); despesa de rescisdo de executivo da Companhia (R$ 2,1

milhdes)
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Destaques operacionais — Divisao de logistica integrada

A divisdo de logistica integrada apresentou um desempenho
positivo em meio a crise atual em funcdo de parte relevante
das operacdes consistirem em prestacao de servi¢os para
produtos essenciais, como produtos de limpeza e alimentos.
Além disso, continuamos a expandir nossos servicos em clientes
atuais.

A quantidade de viagens realizadas pela Tegma caiu 0,7% na
comparacao anual devido a interrupgdo da operacdo de um
importante cliente no setor de eletrodomésticos no més de
abril, apesar da retomada em maio em junho para niveis
préximos do cenario pré COVID-19.

A quantidade de toneladas transportadas pela operacdo de
quimicos cresceu 15,7% na comparacdo anual devido ao
aumento do consumo de nossos clientes.

Grafico 7 - Viagens realizadas pela divisdo de
logistica integrada (em mil)
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A média de toneladas armazenadas pela divisdo de quimicos aumentou 95,1% na comparagao anual devido a
ampliacdo de contrato de clientes no 2519 e de um aumento atipico de estoques de clientes devido as incertezas

relacionadas a pandemia.

Grafico 8 — Média de toneladas armazenagem pela
operacao de quimicos (em mil)

Grafico 9 - Toneladas transportadsa pela operagao
de quimicos (mil)
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Var % vs
Destaques operacionais 2T20 1520 2T19 1519 2T19 1519
Quantidade de viagens (mil) 15,9 33,1 -0,7% 0,5% 16,0 32,9
Volume transportado (mil tons) 533,8 959,9 15,7% 2,1% 461,3 939,9
Volume armazenado médio (mil tons) 141,7 130,1 95,1% 52,2% 72,6 85,5

11

Tegma Gestéo Logistica S.A | Divulgagao de resultados | 2720 | em R$ milhdo



Resultados — Divisao de Iogistica integrada

A divisdo de logistica integrada, apesar dos impactos da
pandemia de COVID-19, reportou um desempenho recorde,
apresentando resultados crescentes.

A receita bruta da operacdo do 2T20 de logistica industrial
cresceu 8,2% na comparagdo anual em funcdo principalmente
do crescimento da logistica da operagao para quimicos que
abastece fabricas de produtos de limpeza e que tiveram
aumento de producdo em meio a pandemia. Além disso,
também expandimos o leque de servicos para nossos clientes,
ampliando disponibilidade de armazenagem de sulfato e
barrilha. Por outro lado, a operacao de eletrodomésticos foi
interrompida no inicio da crise no més de abril, mas em funcdo
do aumento das vendas online, foi retomada gradualmente o
restante do trimestre. A receita da operacao de

Grafico 10 — Receita bruta log integrada (R$ mi)
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armazenagem no 2T20 cresceu 36,2% na comparacao anual em razdo do aumento de volume em fungdo dos servigcos
prestados a clientes do setor alimenticios e de bebidas que tiveram crescimento das vendas nesse periodo.

A margem bruta da divisdo no 2T20 foi de 24,3%, 12,7 p.p.
superior na comparagao anual, em fun¢do do crescimento da

Grafico 11 - Lucro operacional log. integrada (R$

receita das operacdes de logistica industrial para quimicos e 36%
de armazenagem, permitindo uma melhor dilui¢do de custos 10 i
fixos e também da melhoria do perfil dos negdcios na » 24%
logistica industrial.
A margem operacional/EBIT da divisdo no 2720 foi 23,7%, > ”\\ / 12%
11,0 p.p. superior na comparacdo anual em funcéo A
principalmente dos mesmos motivos dos ganhos da margem
bruta. Esse é o patamar de margem e de EBIT nominal 0 Vi
recorde da divisdo desde o seu inicio em 2007. ,{/\'\(b ,,;\'\% b{\'\% ,{&'\o) q’/\'\q ,,;\'\o) b{\'\o’ ,{(‘9 ,{/\qu
L. Oper = Mg Oper
====:S/ N Recor
Var % vs
Divisdo de logistica integrada 2720 1520 2719 1519 2719 1519
Receita bruta 51,6 98,4 13,6% 8,1% 45,5 91,1
Armazenagem 11,8 20,5 36,2% 19,4% 8,7 17,2
Logistica industrial 39,8 779 82% 5.5% 36,8 73,9
Deducdes da receita bruta (8,4) (16,2) 4,8% 2,5% (8,0) (15,8)
Receita liquida 43,3 82,2 15,4% 9,3% 37,5 75,3
Custos dos servicos prestados (32,7) (63,1) -1,1% -2,8% (33,1) (64,9)
Lucro bruto 10,5 19,2 141,2% 84,7% 4,4 10,4
Margem bruta% 24,3% 233% 12,7 p.p. 95 p.p. 17,6% 138%
Despesas 0,3) 0,4) - - 04 09
Resultado operacional/EBIT 10,3 18,8 115,9% 65,8% 4,8 11,3
Margem operacional/EBIT % 23,7% 22,8% 11,0 p.p. 7,8 p.p. 12,7% 151%
Para acessar essas planilhas em Excel, Clique aqui.
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Resultados - Consolidado

A receita bruta consolidada da Companhia do 2T20 foi
impactada negativamente pela retracdo da quantidade de

Grafico 12 - Receita bruta consolidado (R$ mi)

veiculos transportados e positivamente pela resiliéncia da 550
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A margem bruta consolidada do 2720 foi de 8,8%, uma queda 330 il -5%
de 12,1 p.p vs 0 ano anterior, em fun¢éo da redugéo da queda 30%
das receitas da divisdo de logistica de veiculos por conta da 220 et
queda abrupta de receita, apesar do crescimento substancial da 11 -55%
margem da divisdo de logistica integrada, que se beneficiou da
melhoria do perfil de servicos e clientes na logistica industrial, 0 -80%
além do crescimento da receita. NCIPNINC N BN I BN NI
AL L

As despesas no 2T20 foram R$ 20,7 milhdes, 12,1% inferiores
na comparacao anual, reflexo principalmente das medidas de
cortes detalhadas na pagina 8 da explicacdo do resultado mensal da divisdo de logistica automotiva.

A margem operacional/EBIT no 2T20 foi negativa de 7,1%, Grafico 13 - Lucro operacional consolidado (R$ mi)
20,9 p.p. inferior ao 2T19 por conta do impacto da reducdo 110 36%
abrupta da receita da divisdo de logistica de veiculos, apesar

[C—JReceita bruta —\/ar% YoY

da reducdo dos custos da divisdo e das despesas corporativas e 85 24%
apesar da melhora da performance da divisdo de logistica 60
integrada no periodo. 12%
35
10 i
-15 «,\% «,\‘b &,(b -12%
L. Oper = Mg Oper
====:S/ N Recor
Var % vs
Consolidado 2T20 1520 2T19 1519 2T19 1519
Receita bruta 160,3 505,7 -60,6% -34,6% 406,3 773,6
Logistica automotiva 108,6 4073 -69,9% -40,3% 360,9 682,6
Logistica integrada 51,6 98,4 13,6% 8,1% 45,5 91,1
Deducdes da receita bruta (30,1) (95,8) -59,7% -34,1% (74,7) (145,3)
Receita liquida 130,1 409,9 -60,8% -34,8% 331,6 628,3
Custos dos servicos prestados (118,7) (339,6) -54,8% -31,6% (262,3)  (496,4)
Lucro bruto 11,5 70,3 -83,4% -46,7% 69,3 131,9
Margem bruta% 8,8% 17,2% -127 p.p. -38 p.p. 20,9% 21,0%
Despesas (20,7) (52,8) -12,1% 16,2% (23,5) (45,4)
Resultado operacional/EBIT (9,2) 17,6 - -79,7% 45,8 86,4
Margem operacional/EBIT % -71% 4,3% -20,9 p.p. -95p.p. 13,8% 13,8%
(+) Nao recorrentes - 3,3 - - - -
Resultado operacional/EBIT ajustado (9,2) 20,9 - -75,8% 45,8 86,4
Margem operacional/EBIT ajustado % -7.1% 51% -209 p.p. -87p.p. 13,8% 13,8%
Para acessar essas planilhas em Excel, Clique aqui.
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Resultados — Consolidado ...continuacdo

A queda de 26,0% das despesas de juros, liquidas de receitas de aplica¢des financeiras no 2T20 na comparacdo anual é

decorrente principalmente do aumento do caixa no periodo, apesar do aumento do saldo da divida e também do seu

spread.
Var % vs
2T20  1S20 2T19 1519 2T19  1S19
Receita financeira 2,0 33 8,7% 1,6% 19 32
Despesa de juros (2,6) (4,4) -2,2% -16,7% 2,7) (5,2)
Despe:sas c}e juros, qu.uidas de receitas (0,6) .1 -26,0% -46,0% (0.8) 2.0)
de aplicacoes financeiras
Juros sobre arrendamento (1,5) 3,1 -7.7% 4,9% (1,6) (2,9)
Outras despesas e receitas financeiras 0,1 0,1 -57,1% - 0,2) 24
Resultado financeiro (2,2) 4,2) -17,7% -8,0% 2,7) (4,6)
A equivaléncia patrimonial, que corresponde a Var % vs
50% da operacdo da empresa GDL (armazenagem GDL (100%) 2T20 1S20 2T19 1519 2T19 1819

alfandegada e geral do Espirito Santo) e a 49% da
empresa ndo operacional Catlog, foi positiva em R$
2,4 milhdes no 2T720. Na tabela ao lado podemos
ver os resultados 100% da GDL. A comparacao
mostra um crescimento da receita do 2T20 vs o
2T19, impactada positivamente e, em especial, pelo

Receita liquida 193 376 18,1%
Lucro oper/EBIT 7.5 11,9 156,0%
Mg oper/EBIT % 387% 31,8% 208 p.p.

17,6% 16,3 32,0

629,0%

2,9 1.6

266pp. 179% 51%

Lucro liquido 5,0 79 373,8% 4.146,8%
204pp. 64% 06%

Margem liguida % 257% 21,0% 193 p.p.

1.0 0,2

aumento do armazenamento de veiculos importados, pela valorizagdo do ddlar, que aumenta o faturamento da
armazenagem alfandegada de alguns produtos ndo nacionalizados e pelo aumento de volume em operacdes existentes,
0 que gerou uma melhora expressiva dos resultados operacionais e liquidos.

O imposto de renda do 2720 foi positivo em R$ 4,6 milhdes em fungéo principalmente da constituicdo de imposto de
renda diferido, como consequéncia do prejuizo do periodo.

Var % vs
2720 1520 2719 1519 2719 1519
Resultado antes do IR e da CS (9,0) 171 - -79,0% 43,4 81,6
Aliquota nominal -34% -34% = = -34% -34%
Impost’o de renda .e contribuicao social 3,1 (5.8) . -79,0% (14,8) (27,8)
pela aliquota nominal
Crédito outorgado ICMS 0,7 2,2 -53,8% -31,1% 1,5 32
Juros sobre capital préprio - - - - 24 24
Difelrenga.s permanentes, equivaléncia 08 14 i i 1) 03)
patrimonial e outros
Imposto de renda e contribuicao social 4,6 (2,2) - -90,1% (10,9) (22,5)
Aliguota Efetiva -51,5% -130%  -263p.p. 46pp. -251% -27,6%

O resultado liquido do 2720 foi um prejuizo de R$ 4,4 milhdes em fungéo da reducdo de receita da divisdo de logistica
de veiculos que ocorreu por conta da queda da quantidade de veiculos transportados, apesar da melhoria do resultado

da divisdo de logistica integrada.

Var % vs
Consolidado 2T20 1520 2T19 1519 2T19 1519
Resultado operacional/EBIT (9,2) 17,6 - -79,7% 45,8 86,4
Resultado financeiro (2,2) 4,2) -17,7% -8,0% 2,7) (4,6)
Equivaléncia patrimonial 24 38 648,6% = 03 0,2)
Resultado antes do IR e da CS (9,0) 171 - -79,0% 43,4 81,6
Imposto de renda e contribuicao social 4,6 (2,2) - -90,1% (10,9) (22,5)
Resultado liquido (4,4) 14,9 - -74,8% 32,5 59,1
14
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Fluxo de caixa

O fluxo de caixa livre da Companhia no 2T20 foi influenciado
negativamente pela queda acentuada da receita da logistica de
veiculos, mas por outro lado, foi positivamente impactado pela:
i) continuidade das operac¢des da logistica integrada, ii) cortes e
postergamento de custos, despesas e impostos na operacdo
automotiva e do corporativo e iii) liberacdo de capital de giro
proveniente da queda da receita da principal divisdo. Nesse
2T20 nao foi realizado nenhum aproveitamento do saldo
crédito de PIS/COFINS devido a postergacdo de pagamento no
trimestre, que ainda soma R$ 53 milhdes em junho de 2020.

O ciclo de caixa da companhia apresentou outro aumento no
2T20 em funcgdo principalmente do aumento da
representatividade da divisdo de logistica integrada no
faturamento, divisdo que tem um prazo de recebimento maior.

Grafico 14 - Fluxo de caixa livre (R$ mi) e ciclo de
caixa (dias) consolidado

58
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O CAPEX do 2720 foi de R$ 4,3 milhdes, conforme segregagcdo mostrada na tabela ao lado. Os investimentos mais
relevantes no trimestre foram as benfeitorias de uma area adquirida na cidade de Sorocaba para a operacdo da Toyota
na divisdo de logistica automotiva, no montante de R$ 1,8 milhdo [R$ 4,2 milhdes no 1520].

O caixa liquido proveniente das atividades de

i . to do 2T20 fol bositi RS 79.9 CAPEX Consolidado 2T20 2T19|1S20 1S19
||.1ar:aamen ° . ° o postiivo em. o Compra e benfeitorias em terrenos 1,8 1,6 4.2 1,6
milhdes, em razdo do pagamento de principal de N - o 03
divida, no montante de R$ 3,3 milh&es, da ovas opeNragoes e : - : - :
contratacdo de divida no valor de R$ 90 milhdes e Manutencéo & Penfeltorlas gerais 15 3,7 29 47
do pagamento de arrendamento mercantil ez o Squfpenmerios = 5,2 = 54
. —_ de transporte
operacional, no valor de R$ 6,7 milhges.
Tl 10 08 | 26 26
Renovacao de contratos - 3,1 - 3,2
Total 43 146 | 97 17,8
2720 2719 1520 1519
A - Caixa inicial 125,9 108,0 67,3 83,5
1- Ca|>.<a Ilo!mdo proveniente das atividades 83,6 514 156.6 1070
operacionais (1)
2 - CAPEX "caixa" (2) (4.5) (14,8) (10,1 (24,1
3 - Pagamento de arrendamento mercantil (6,7) (6,5) (15,1) (12,1
Fluxo de caixa livre (1 + 2 + 3) 72,3 30,1 131,4 70,9
4 - Caixa liquido proveniente das atividades de
investimentos (ex CAPEX "caixa") 16 03 1.6 07
S - Ca{xa liquido proveniente das atividades de 79,9 (38,2) 710 (60,4)
financiamento
(=) Caixa final (A + 1 + 2 + 4 +5) 286,5 106,8 286,5 106,8
(consolidado)
[O restante da pagina foi deixado intencionalmente em branco]
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Endividamento e caixa

A estrutura de capital da Tegma mantém-se com baixissima
alavancagem ja ha alguns anos, em razao da geragao de caixa
da Companhia. No 2T20, excepcionalmente passamos a
apresentar um excedente de caixa em razdo de diversos fatores,
mas preponderantemente por conta da liberacdo do capital de
giro do periodo.

O excedente de caixa em 30 de junho de 2020 foi de R$ 62,5
milhdes vs uma divida liquida de R$ 7,6 milhdes em 31 de
marco de 2020. Conforme foi explicado na sessao de fluxo de
caixa, essa reducao se deu por conta de diversos fatores, apesar
da queda acentuada da receita da divisdo automotiva.

O indice divida liquida / EBITDA ajustado LTM do 2T20 foi
ndo aplicavel, vs 0,0 do 1T20. O célculo do indice de cobertura

Grafico 15 - Endividamento e caixa consolidado

(R$ mi)

330 04 03 04 02 01 01 03 00 N/A
Divida liquida / EBITDA Ajustado LTM
(com IFRS 16)
230
130 M [ N0 0
SEHININIEGIEGIEIR
o
70 L

O DO DO OO O O O 0 O
KO (N (N0 (N N N N P <
N SN SN NN N NN

L Divida Liquida =" Divida Bruta e Caixa

(que equivale a EBITDA ajustado sobre resultado financeiro) ndo é aplicavel, uma vez que em funcdo do
reconhecimento da corre¢do monetaria de créditos fiscais extemporaneos no 3T19, o resultado financeiro dos Ultimos 12
meses da Companhia se tornou positivo, ou seja, receitas financeiras maiores que as despesas. Os covenants da

Companhia sdo <2,5x e >1,5x%, respectivamente.

O custo médio total da divida bruta da Companhia em 30 de
junho de 2020 foi de CDI + 2,40%, um aumento do custo vs de
31 de marco de 2020 em funcdo da quitacdo de dividas mais
baratas e da contratacdo de dividas mais caras.

Conforme mencionado nos destaques do trimestre, realizamos a
contratacdo no inicio do més de abril de duas dividas: i) R$ 50
milhdes de Notas de Crédito de Exportacdo com o banco Itau
pelo prazo de dois anos a uma taxa de CDI+3,8% e ii) R$ 40 mi
com o banco Santander na modalidade Res. 4.131, no prazo de
um ano, a uma taxa de CDI+4,0%. Essa € uma operacao 100%
“swapada” para R$, sem risco cambial.

Em julho de 2020 contratamos duas dividas no montante de R$

Grafico 16 — Caixa e cronograma de amortizagdo
do PRINCIPAL (R$ mi)

320 287 !
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0

45 milhdes com vencimento de trés anos em 2023 bullet, com amortizagdes semestrais e isento de IOF, a um custo de
CDI + 2,69%, no intuito de rolar parte da divida vincenda no 3T20 no montante de R$ 75 milhdes.

3T19 4719 1720 2T20
Divida circulante 85,1 82,4 78,5 119,0
Divida ndo circulante 55,0 55,0 55,0 105,0
Divida bruta 140,1 137,4 133,5 224,0
(-) Caixa 09 14 09 0,6
(-) Aplicacdes financeiras 11,2 66,0 1250 2859
Divida liquida 280 701 7,6 (62,5)
EBITDA ajustado (ultimos 12 meses) 248,1 250,1 238,3 1839
Divida liquida / EBITDA ajustado (ultimos 12 meses) 07x 03x 00x N/A
Resultado financeiro (Gltimos 12 meses) 24,5 22,7 22,6 23,0
EBITDA ajustado (ultimos 12 meses) / Resultado financeiro (12 meses) N/A N/A N/A N/A
(consolidado)
16
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Retorno sobre o capital investido

A Companhia considera que o retorno sobre o capital
investido (Return on Invested Capital - ROIC) é significativo
para os investidores, uma vez que reflete a criacdo de valor da
Companhia. O ROIC nédo deve ser considerado substituto de

Grafico 17 — Retorno sobre o capital investido
(ROIC) (consolidado)

4% 4106 400
36% 35%

outras medidas contabeis de acordo com as IFRS e pode ndo 8% 33% 28% 30%
ser comparavel a medidas similares usadas por outras ) p "‘“""“‘-.\
empresas. A Companhia define o ROIC como lucro operacional 33% 34% 3995 N
apos-impostos de 34%), dividido pelo capital investido
(@p > IMPOsTos ?) WIGLEO PS priatiny . = = Ex-Crédito PIS/COFINS 22%
(patriménio liquido mais divida liquida menos agio de fusdes e
aquisicoes) de 12 meses atras.
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O ROIC do 2T20 foi 30,4%, no entanto, caso AT AT KT AT K (\'7/ ,{/0’

desconsiderassemos o crédito tributario que foi reconhecido no
3T19, que impactou o NOPAT em R$ 50,4 milhdes, o ROIC teria
sido de 21,5%. A queda do ROIC vs o patamar de meados do

ROIC: NOPAT / Divida liquida + patriménio liquido — agio
Reconciliagdo do indicador no arquivo Série Historica.xim (indicadores)

ano de 2019 é decorrente da redugdo do crescimento da divisdo de logistica automotiva no periodo, de investimentos
realizados por questdes contratuais que ndo acarretaram novas receitas (terreno na cidade de Sorocaba-SP para a
operacdo da Toyota) e da queda da receita da logistica automotiva no 2T20 por conta da pandemia da Covid-19.

2T18  3T18 4T18 1T19 2T19 3T19 4T19 1T20 2T20
ROIC (A / B) 283% 33,5% 28,0% 359% 355% 44,4% 413% 404% 30,4%
NOPAT (L. Oper *(1-34%) (A) 929 1046 101,0 1129 1193 1552 1581 1490 1127
Lucro operacional (soma 1408 1585 1530 1711 1807 2351 2396 2257 1707
4 trimestres)
Capital empregado (B) 3283 3127 3604 3148 3360 3496 3827 369,0 3710
(12 meses atras)
(+) Divida liquida 90,8 747 741 287 574 609 750 347 319
(+) Patriménio liquido 400,1 4006 4488 4628 4553 4654 4844 5110 5158
(-) Agios de aquisicio 162,6 1626 1626 1767 1767 1767 1767 1767 176,7
(consolidado)
[O restante da pagina foi deixado intencionalmente em branco]
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Anexo I - Reconciliacao do EBITDA

Var % vs
Reconciliagao EBITDA 2T20 1520 2T19 1519 2T19 1519
Divisao automotiva
Receita liquida 86,9 327,6 -70,5% -40,8% 294,1 553,0
Lucro operacional (19,4) (1,2) - - 411 75,1
(-) Depreciacao -7,8 -15,5 2,5% -3,3% -7,6 -16,0
EBITDA (11,7) 14,3 - -84,3% 48,7 91,1
(+) Custos de aluguel (IAS 17) - - - - - -
(-) Nao recorrentes - 3,3 - - - -
EBITDA ajustado (11,7) 17,6 - -80,7% 48,7 91,1
Mg EBITDA Ajustada -134% 54% -30,0 p.p. -17,7 p.p. 16,5% 16,5%
Custos com aluguel (IAS17) (5,0) (10,2) 13,7% 9,0% 4.4 (9.4)
EBITDA ajustado ex IFRS 16 (16,6) 7.4 - -90,9% 44,3 81,8
Mg EBITDA Ajustada ex IFRS 16 -192% 23% -34.2 p.p. -125 p.p. 151% 14,8%
Divisdo logistica integrada
Receita liquida 43,3 82,2 15,4% 9,3% 37,5 75,3
Lucro operacional 10,3 18,8 115,9% 65,8% 4.8 11,3
(-) Depreciacao -6,0 -12,5 0,1% -4,0% -6,0 -13,0
EBITDA 16,3 31,2 51,1% 28,5% 10,8 24,3
(-) Nao recorrentes - - - - - -
EBITDA ajustado 16,3 31,2 51,1% 28,5% 10,8 24,3
Mg EBITDA Ajustada 37,7% 38,0% 89 p.p. 57 p.p. 28,8% 32,3%
Custos com aluguel (IAS17) 4.4) 9,1 13,3% 5,2% (3,9 (8,6)
EBITDA ajustado ex IFRS 16 11,9 22,2 72,4% 41,3% 6,9 15,7
Mg EBITDA Ajustada ex IFRS 16 27,5% 27,0% 917p.p. 61p.p. 184% 20,9%
Consolidado
Receita liquida 130,1 409,9 -60,8% -34,8% 331,6 628,3
Lucro operacional 9,2) 17,6 - -79,7% 45,8 86,4
(-) Depreciacao (13,8) (28,0) 1,5% -3,6% -13,6 -29,0
EBITDA 4,7 45,6 -92,2% -60,5% 59,4 115,5
(-) Nao recorrentes - 3,3 - - - -
EBITDA Ajustado 4,7 48,9 -92,2% -57,7% 59,4 115,5
Mg EBITDA Ajustada 36% 17,9% -144 p.p. -6,5 p.p. 17,9% 184%
Custos com aluguel (IAS17) (9.4 (19,3) 13,6% 7.2% (8,3) (18,0)
EBITDA ajustado ex IFRS 16 4,7) 29,6 - -69,6% 51,2 97,5
Mg EBITDA Ajustada ex IFRS 16 -36% 7,2% -1917 p.p. -83 p.p. 754% 755%
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Mercado de capitais TGMA3

- A acdo da Tegma performou abaixo do IBOV no inicio do ano
por conta de incertezas relacionadas ao mercado automotivo e
da pandemia da COVID-19 desde o final da metade de margo
em diante que interrompeu a producdo de veiculos no Brasil. O
market cap da empresa esta por volta de R$ 1,7 bi (R$ 26 por
acao).

- A liquidez diaria das acdes da Tegma nos Ultimos trés meses
foi em torno de R$ 18 milhes negociados diariamente (USD 3,3
milhdes), mantendo o crescimento visto nos trimestres
anteriores. O indice de negociabilidade da TGMA3 em relagéo
ao IBX-100 vem apresentando crescimento se comparado ao
mesmo periodo de 2019.

- Em fungdo do contexto da pandemia, a administragdo ndo
propds a antecipacdo de distribuicdo de dividendos do exercicio
de 2020 de acordo com a politica indicativa de dividendos da
Companhia.

- Os multiplos do 2T20 levando em consideracdo as estimativas
dos anos subsequentes somente dos analistas que atualizaram
seus modelos depois da pandemia da COVID-19.

Indice L
Brasil Amplo IBRA Indice
BM&FBOVESPA Small Cap

Grafico 18 - Base zero TGMA3 e IBOV
(02/jan/2020)
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Grafico 19 - Liquidez TGMA3
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Tabela 3 - Dividendos e JCP
Payout Div YId Proventos
% % LTM  por acédo (R$)
2019 43% 3,7% 1,14
2018 60% 4,3% 0,99
2017 60% 4,9% 0,93
2016 61% 1,0% 0,12
2015 53% 1,4% 0,08
2014 - - 0,00
2013 100% 3,4% 0,71
2012 81% 3,2% 0,97
Grafico 20 — Multiplos TGMA3
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* Média de estimativas de sell side.
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Composicao acionaria

Categoria

Mopia Participa¢des e Empreendimentos Ltda.
Cabana Empreendimentos e Participa¢des Ltda.
Coimex Empreendimentos e Participacdes Ltda.

Outros acionistas controladores (pessoa fisica)
Administradores

Tesouraria

Controladores, administradores e tesouraria

Acdes em circulagao
Total de Acbes

# acoes TGMA3 ON
15.396.481
4.817.704
13.207.034

509.473
101
65.143
33.996.036
32.006.979
66.002.915

[O restante da pagina foi deixado intencionalmente em branco]
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% Total
23,3%
73%
20,0%
0,8%
0,0%
0,1%
51,5%
48,5%
100,0%
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Tegma Gestao Logistica SA e Controladas
Demonstracoes dos resultados do exercicio

(em R$ milhoes)

Var % vs
DRE 2T20 1520 2T19 1519 2T19 1519
Receita bruta 160,3 505,7 -60,6% -34,6% 406,3 773,6
Deducbes da Receita Bruta (30,1) (95,8) -59,7%  -341%  (74,7) (145,3)
Receita liquida 130,1 409,9 -60,8% -348% 331,6 628,3
(-) Custo dos servicos prestados (118,7) (339,6) -54,8% -31,6%  (262,3) (496,4)
Pessoal (25,6) (55,7) -22,5% -8,8% (33,0) (61,1)
Fretes (71,3) (246,0) -66,2%  -382% (211,1)  (397,9)
Outros custos (29,5) (64,1) -280%  -204%  (41,0) (80,5)
Crédito de Pis e Cofins 77 26,3 -66,1%  -39,1% 22,9 431
Lucro bruto 11,5 70,3 -83,4% -46,7% 69,3 131,9
Despesas gerais e administrativas (18,7) (45,5) -8,0% 16,4% (20,3) (39,1)
Outras receitas (despesas) liquidas (2,0) (7,2) -38,2% 14,8% (3,.2) (6,3)
Lucro operacional 9,2) 17,6 - -79,7% 45,8 86,4
Resultado financeiro (2,2) 4,2) 21,5% -8,0% 2.7) 4,6)
Equivaléncia patrimonial 2,4 3,8 648,6% - 0,3 0,2)
Lucro antes do IR e da CS (9,0) 171 - -79,0% 43,4 81,6
Imposto de renda e contribuigdo social 4,6 (2,2) - -90,1% (10,9) (22,5)
Lucro/prejuizo liquido (4,4) 14,9 - -74,8% 32,5 59,1
Margem liquida % -34% 36% -132pp. -58pp. 98% 94%
[O restante da pagina foi deixado intencionalmente em branco]
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Tegma Gestao Logistica SA e Controladas
Balanco patrimonial

(em R$ milhoes)

dez-19 mar-20 jun-20

Ativo circulante 449,1 425,4 509,8
Caixa 14 09 0,6
Aplicagdes financeiras 66,0 125,0 285,9
Contas a receber 261,2 208,5 1274
Partes relacionadas 0,7 0,6 0,1
Estoques (almoxarifado) 0,1 0,1 0,1
Imposto de renda e contribuicdo social 11 08 08
Impostos a recuperar 106,3 571 57,3
Demais contas a receber 6,7 8,6 94
Despesas antecipadas 2,0 32 4.4
Instrumentos financeiros derivativos 37 20,7 23,9

Ativo nao circulante 46,6 46,5 48,5
Impostos a recuperar 9,7 9,7 98
Demais contas a receber 1.8 1.9 1.9
Ativo fiscal diferidos 16,9 15,5 17,0
Titulos e valores mobiliarios 2,6 3,6 4,6
Partes relacionadas 1.1 1.1 1,1
Depdsitos judiciais 14,5 14,7 14,1

Ativo realizavel a longo prazo 489,8 497,5 485,6
Investimentos 38,3 39,7 40,6
Imobilizado 209,0 207,8 204,7
Intangivel 1714 171,8 171,7
Direito de uso 70,9 78,2 68,6

Total do ativo 985,4 969,4 1.043,9

dez-19 mar-20 jun-20

Passivo circulante 268,7 224,2 268,7
Empréstimos e financiamentos 61,0 733 116,4
Debéntures 25,1 25,9 26,5
Arrendamento mercantil 28,9 33,5 31,7
Fornecedores e fretes a pagar 36,3 21,3 17,2
Tributos a recolher 19,4 14,9 16,8
Salarios e encargos sociais 26,3 22,0 24,9
Demais contas a pagar 29,6 28,8 29,9
Partes relacionadas 0,1 0,0 0,0
Imposto de renda e contribuicao social 42,0 45 54

Passivo nédo circulante 141,6 150,0 185,1
Empréstimos e financiamentos 30,0 30,0 80,0
Partes relacionadas 0,5 0,7 0,7
Debéntures 25,0 25,0 25,0
Arrendamento mercantil 48,1 51,0 45,2
Passivo fiscal diferido 2,8 6,5 -
Provisdes para demandas judiciais 35,3 36,8 34,2

Patriménio liquido 575,1 595,1 590,1
Capital social 144,5 144,5 318,5
Reservas de capital 1741 1741 -
Reservas de lucros 256,9 260,9 262,6
Lucros acumulados - 15,2 93
Acdes em tesouraria (0,3 0,3) 0,3)
Ajustes de avaliagdo patrimonial (0,0 08 0,1

Total do passivo e do patrimoénio liquido 985,4 969,4 1.043,9
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Tegma Gestao Logistica SA e Controladas
Demonstracoes de fluxo de caixa

(Em R$ milhdes)

2T20 2T19 1S20 1519
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigao social (9,0) 43,4 171 81,6
Depreciacdao e amortizagao 6,0 6,5 12,2 13,0
Amortizacdo direito de uso 79 71 15,8 16,1
Juros e variagdes cambiais sobre empréstimos e debéntures 71 1,0 24,1 4,6
Provisdo (reversdo) para demandas judiciais 2,1 4,6 7.9 9,0
Juros sobre arrendamento 1,5 1,6 3,1 2,9
Resultado da operacdo de swap 4,2) 17 (19.4) 0.6
Equivaléncia patrimonial 24 0.3) (3.8) 0.2
Perda (ganho) na venda de bens (0,0) (0,0) (0,0) 00
Perda por redugdo ao valor recuperavel de contas a receber 0,1 (1,5) 0,0 (1.4
Despesas (receitas) que nao afetam o fluxo de caixa 17,9 20,7 39,9 45,0
Contas a receber 80,9 (11,8) 133,7 11,8
Impostos a recuperar (0,4) 0,9) 10,5 (1,6)
Depdsitos judiciais 0,2 0,7) (0,4) (1.2)
Demais ativos (1,0) 0,3) 4.4 (1.4)
Fornecedores e fretes a pahar 3.9) (12 | (188) (33
Salarios e encargos sociais 29 37 (1,4) 0,0
Partes relacionadas 0.5 13,5 0,7 12,6
Outras obrigacées 3,0 1,6 (2.4 (6,2)
Variagoes nos ativos e passivos 82,4 3,9 117,7 10,7
Juros pahos sobre empréstimos, financiamentos e swap 0,1 0,4) 4,1) (04)
Juros pahos sobre debéntures - (1) - 3.8
Juros pahos sobre arrendamento mercantil (1,2) (1,6) 2,7) (24)
Demandas judiciais pahas (4.4) 4.7 8.2) 9.3)
Imposto de renda e contribuicdo social pahos (2,0 (7,8) (3.0 (14,5)
(A) Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 83,6 51,4 156,6 107,0
Aquisicdo de intangivel (0,9) (0,8) (2.6) 2.5)
Aquisi¢des de bens do ativo imobilizado (3,6) (13,9 (7.4) (21,6)
Recebimento pela venda de bens 0,0 0,0 0,1 0,4
(B) Caixa liquido proveniente das (aplicado nas) atividades de investimentos 29) (145) | (84) (23,9
Captagdo empréstimos e financiamentos 90,0 - 90,0 30,0
Pahamento de empréstimos, financiamentos e debéntures (3.3 (3.3) (3.3) (50,0)
Pahamento de arrendamento mercantil 6,7) (6,5) (15,1) (12,1)
(C) Caixa liquido proveniente das (aplicado nas) atividades de financiamento 799 (382) | 71,6 (60,4)
Variacao de Caixa (A + B + C) 160,6 1,2) 219,8 23,2
Caixa no inicio do periodo 125,9 108,0 67,3 83,5
Caixa no final do periodo 2865 1068 | 2865 1068
23
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Tegma Gestao Logistica SA e Controladas

Demonstracoes de mutacao do patrimoénio liquido

(em R$ milhoes)
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Saldos em 01 de janeiro de 2019 1445 1741 289 260 833 283 -03 -03 - 4844
Lucro liquido do exercicio - - - - - - 59,1 591
Resultado liquido com instrumentos financeiros
) - - - - - - - 0,6 - 0,6
designados como hedge accounting
Incentivos fiscais - - - 8,6 - - - - (8,6) -
Destinacao: -
Constituicdo de Reservas - - - - - - - - - -
Dividendos e juros sobre capital proprios - - - - - - - - - -
Saldos em 30 de junho de 2019 1445 1741 289 346 833 283 (03) 03 505 5441
Saldos em 1 de abril de 2019 1445 1741 289 305 833 283 (03) (0,3) 22,1 5110
Lucro liquido do periodo - - - - - - - - 325 325
Resultado liquido com instrumentos financeiros
. . - - - - - - - 0,6 - 0,6
designados como hedge accounting
Incentivos fiscais - - - 4,0 - - - - (4,0) -
Destinacao:
Constituicao de Reservas - - - - - - - - -
Dividendos e juros sobre capital proprios - - - - - (28,3) - - - (28,3)
Saldos em 30 de junho de 2019 1445 1741 289 34,6 833 - (03) 03 505 5159
Saldos em 01 de janeiro de 2020 1445 1741 289 43,7 1843 00 -03 0,0 (0,0) 5751
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - - 149 149
Integralizagdo do capital 1741 (174,1) -
Resultado liquido com instrumentos financeiros
. - - - - - - - - 0,1 - 0,1
designados como hedge accounting
Incentivos fiscais - - - 57 - - - - - 57
Destinacao: -
Constituicdo de Reservas - - - - - - - - - -
Dividendos e juros sobre capital préprios - - - - - - - - 5.7 (5.7)
Saldos em 30 de junho de 2020 318,5 - 289 494 1843 - (03) 01 93 5901
Saldos em 1 de abril de 2020 1445 1741 28,9 47,7 1843 - (0,3) 08 15,2 595,1
Lucro liquido do periodo - - - - - - - - 44 @9
Integralizacdo do capital 1741 (174,1) -
Resultado liquido com instrumentos financeiros ) ) ) ) ) ) ) 07) ) 07)
designados como hedge accounting ! !
Incentivos fiscais - - - 1,6 - - - - (1,6) -
Destinacao: -
Constituicdo de Reservas - - - - - - - - - -
Dividendos e juros sobre capital proprios - - - - - - - - - -
Saldos em 30 de junho de 2020 318,5 - 289 494 1843 - (03) 01 93 5901
24
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Tegma Gestao Logistica SA e Controladoras
Demonstracoes de valor adicionado

(em R$ milhoes)

Var % vs
2720 1520 2T19 1519 2T19 1519
Vendas brutas de servicos, liquidos dos descontos 153,3 328,2 -56,0% -55,3% 348,7 734,7
Outras receitas 0,1 0,6 -93,3% -73,6% 14 2,1
dul\’/cie(;g:aestimada (reversao) para créditos de liquidagao 1) 01 -9.2% -94,4% ©0,1) 14
Receitas 153.3 328,8 -56,2% -55,5% 350,1 738,2
Custo dos servicos prestados (71,3) (174,7) -61,8% -56,1% (186,8) (397,9)
opl\e/lrzt:};iz:,senergia, servicos de terceiros e outros (24,6) (373) 28,8% 48,2% (34,6) (72,0)
Insumos adquiridos de terceiros (95,9) (212,0) -56,7% -54,9% (221,49) (469,9)
Valor adicionado bruto 574 116,8 -55,4% -56,5% 128,7 2684
Depreciacdo e amortizacdo (6,0) 6,3) -8,0% -51,6% (6,5) (13,0)
Amortizacdo direito de uso (7,9) (7,9) -11,7% -51,0% (8,9) (16,1)
Valor adicionado liquido produzido pela Companhia 43,6 102,7 -61,6% -57,1% 113,3 239,3
Resultado de equivaléncia patrimonial 2.4 1,4 - - (0,5) 0,2)
Receitas financeiras 6,7 17,1 75.3% 2.182,5% 3.8 0,7
Valor adicionado total a distribuir 52,6 121,1 -54,9% -49,5% 116,6 239,9
Pessoal e encargos 32,7 38,5 -15,0% -54,5% 33,6 73,9
Remuneracéo direta 23,5 29,6 -20,5% -55,2% 25,1 56,1
Beneficios 58 6,9 -16,7% -52,0% 6,6 13,8
FGTS 34 2,0 72,8% -53,1% 19 3.9
Impostos, taxas e contribuicoes 14,3 42,2 -66,1% -49,7% 48,8 97,0
Federais 4,5 22,5 -79,9% -50,9% 27,0 55,0
Estaduais 84 18,0 -53,3% -47,9% 20,5 394
Municipais 1,4 1,7 -18,5% -52,2% 1,3 2,7
Financiadores 5,6 40,5 -86,1% -50,5% 34,2 69,0
Juros e variagdes cambiais 89 191 -53,5% 6,8% 57 53
Aluguéis 1,1 2,1 -46,3% -58,8% 19 4,5
Dividendos - - = = - -
Lucros (prejuizo) retidos (4,4) 19,3 - -55,0% 26,6 59,1
Valor adicionado distribuido 52,6 121,1 -56,5% -51,4% 116,6 239,9

[O restante da pagina foi deixado intencionalmente em branco]
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