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DISCLAIMER - DECLARAGOES PROSPECTIVAS "'E/]‘Wl

Esta comunicacao contém declaragdes prospectivas baseadas nas atuais expectativas e crencas da administracdo da Tegma. A
pandemia de COVID-19 em andamento impde riscos e incertezas significativos as declaragdes, incluindo as discutidas abaixo. Salvo
indicacdo em contrario, a Tegma esta fornecendo essas informacdes na data desta comunicacao e ndao assume nenhuma obrigacao

de atualizar quaisquer declaracdes prospectivas contidas nesta apresentacdo como resultado de novas informacgdes, eventos futuros

ou outros.

Nenhuma declaragao prospectiva pode ser garantida e os resultados reais podem diferir materialmente daqueles que projetamos.



Balanco COVID-19 em 2020

Dividendos e JCP complementares propostos

Encerramento da producao de veiculos da Ford no Brasil

Fusao da FCA e PSA cria o novo grupo Stellantis

Consequéncias da falta de pecas na industria automotiva



DESTAQUES OPERACIONAIS — LOGISTICA AUTOMOTIVA

PRINCIPAIS INDICADORES

Var % vs
(mil) 4720 2020 4T19 2019
Venda final* 764,6 2.261,8 -26,4%
Doméstico 653,2 1.954,8 -26,7%
Exportacédo 1114 307,0 -24,7%
Vendas estimadas do atacado? 719,6  2.178,3 -29,4%
(+) Producéao de veiculos 646,6 1.904,7 -32,1%
(+) Importacdo de veiculos leves 58,8 207,7 -24,9% -30,2%
(-) Variagao dos estoques das montadoras (14,2) (65,9) ‘L\l/(ML N/A
Estoques (concessionarias e montadoras) 96,8 - §66,3:/|o§ -
W
TE ]m Var % vs
e 4720 2020 4719 2019
Veiculos transportados (mil) 185,8 560,9 -19,0% -31,7%
Doméstico 155,8 4837 -252%  -33,3%
Exportacéo 29,9 77,2 43, -19,9%
Market share % * 258% 257% -2,8p. ;\Q W
Km média por veiculo (km) 11236 1.1335 4,8% %
Doméstico 13032 1.2825 12,3% ,9%
Exportacéo 189,2 199,9 0,6% 1,7%

"e 2 Asegregacdo entre vendas varejo e vendas atacado se faz necessaria para se capturar a diferenca temporal que existe na
industria automotiva. Enquanto que as vendas finais sdo as que ocorrem entre as concessionarias e o consumidor final ou entre a
montadora e o pais exportado, as vendas estimadas do atacado representam o fluxo anterior (o que é produzido, mais o que
importado, menos o que ficou retido no estoque das montadoras), ou seja os veiculos que efetivamente necessitam serem
transportados. * Usando as vendas estimadas do atacado como denominador

VEICULOS TRANSPORTADOS E MARKET SHARE
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RESULTADOS - LOGISTICA AUTOMOTIVA

DEMONSTRATIVO DO RESULTADO

Var % vs
(R$ milhoes) 4720 2020 4T19 2019
Receita bruta 337,6 1.0504 -18,6 -28,2%
Receita liquida 272,6 845,7 -28,9%
Custos dos servicos prestados (213,6) (682,2) “17,4% -26,5%
Resultado bruto 59,0 163,5 -37.5%
Margem bruta% 21,6% 193% -2,6 p.p.
Despesas (23,0) (97,3) 100,4%*
EBITDA ajustado* 43,2 99,7 -49,8%
Margem EBITDA ajustado* % 159% 11,8% <-12pp. -49pp.

v
"Variacdo impactada pelo crédito de PIS/COFINS no montante de RS 54,7 milhdes no 3T19. Caso dr!{considerado, as despesas de
2020 da divisdo teria sido 6% inferior a 2019

EBITDA AJUSTADO*
16% 17% 17% 17% 16% 16%
° s e 12%
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I EBITDA ajustado  ==®==Mg EBITDA ajustado

* Importante ressaltar que o EBITDA apds o IFRS-16 em 2019 ndo contempla os custos de aluguel da operagdo.
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RECEITA BRUTA

=0==\/ar % YoY

I Receita Bruta

DESTAQUES 4720 VS 4T19

® 26,9% de reducao da despesa administrativa;
®* Margem EBITDA de 15,9%, queda de 1,2 p.p;
®* Queda de 18,6% na receita bruta;

* Margem bruta de 21,6%, queda de 1,7 p.p;



DESTAQUES OPERACIONAIS - LOGISTICA INTEGRADA TE/]""A

QUANTIDADE DE VIAGENS DA LOGISTICA INTEGRADA TONELAGEM TRANSPORTADA PELA OPERACAO DE QU IMICOS
(mil) | +10,5% (mil)
6‘\'\,
MEDIA DE TONELADAS ARMAZENADAS DA OPERACAO DE QUIMICOS * DESTAQUES 4T20 VS 4T19
(mil)

6% l ®* Aumento de 10,5% na quantidade de viagens

® 19,0% de crescimento no volume transportado na
operacao de quimicos

®* Aumento de 7,6% no volume armazenado na
operacao de quimicos
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RESULTADOS - LOGISTICA INTEGRADA E/J‘MA

DEMONSTRATIVO DO RESULTADO RECEITA BRUTA (R$ milhaes)
Var % vs
(R$ milhdes) 4720 2020 4719 2019
Receita bruta 49,2 200,4 ] 5,8%
Armazenagem 52 35,0 -4,3%
Logistica industrial 44,0 165,4 8,2%
Receita liquida 40,4 166,4 5,9%
Custos dos servigos prestados (34,2) (129,7) -1,5%
Resultado bruto 6,2 36,7 44,0%
Margem bruta% 152% 22,0% 58 p.p.
Despesas 19 @9 - YR I B B T, R R
EBITDA ajustado* 15,1 62,9 19.5% 21,8% > v > > > v > >
Margem EBITDA ajustado* % 373%  378% — 65pp  49pp. = Receita bruta e vark Yoy
“V\/\’
EBITDA AJUSTADO* (R$ milhaes) DESTAQUES 4T20 VS 4T19

36% 36% 38% 38% 38% 37%
H

® 19,5% de crescimento do EBITDA ajustado

W
- ” ®* Margem EBITDA de 37,3%, aumento de 6,5 p.p
11
I ® Crescimento de 0,3% na receita bruta

®* Margem bruta de 15,2%, queda de 2,0 p.p

I EBITDA ajustado  ==®==Mg EBITDA ajustado

* Importante ressaltar que o EBITDA apés o IFRS-16 em 2019 n3o contempla os custos de aluguel da operag&o. ** Ajustes do EBITDA relacionados aos custos e despesas de desmobilizagdo de um armazém



RESULTADO CONSOLIDADO '"-’/]‘Wl

DEMONSTRATIVO DO RESULTADO RECEITA BRUTA (R$ milhges)
Var % vs
(R$ millhées) 4720 2020 4719 2019
Receita bruta 386,7 1.250,8 -16,6% -24,3%
Logistica automotiva 337,6 1.0504  -18,6%  -282%
Logistica integrada 49,2 200,4 5.8%
Receita liquida 313,0 1.012,0 -24,9%
Custos dos servicos prestados (247,9) (811,9) -23,4%
Resultado bruto 65,1 200,1 -30,2%
Margem bruta% 20,8% 198% -1,5p.p.
Despesas (24,9) (100,2) 112,1%
EBITDA ajustado* 58,3 162,5 -35,0%
Margem EBITDA ajustado* % 186%  161% 25pp. e Receita bruta o VarkYor
EBITDA AJUSTADO* (rR$ milhses) DESTAQUES 4T20 VS 4T19
19% 19% 19% 19% 19%

18%

®* Margem EBITDA de 18,6%, aumento de 0,1 p.p
* 23,8% de reducao da despesa administrativa

® Queda de 16,8% do EBITDA ajustado

® Reducao da margem brutaem 1,9 p.p

I EBITDA ajustado  ==@==Mg EBITDA ajustado
* Importante ressaltar que o EBITDA apds o IFRS-16 em 2019 ndo contempla os custos de aluguel da operagdo.



RESULTADO LIQUIDO E/]‘m

(R$ milhées) i (R$ miIh6es)i

4720 4T19

EBITDA 67,8

* Resultado financeiro negativo em
RS 2,2 milhdes

Depreciacao e
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Depreciagdo e : 14,8 :

Amortizacio (12,9) i Amortizagdo (14,8) i s
: . * Imposto de renda de RS 9,3
1 1
N I Resultado 3.2 - milhdes, representando uma
Resultado Financeiro (2,2) : Financeiro (3,2) [ ,
: - aliquota de 24,4%.
1 1
1 1
i Equivaléncia i P -
Equivaléncia Patrimonial (0,04) i Pc;trimonial 2,3 I i * Lucro liquido do 4T20 foi -de RS
! - 28,8 milhdes, [RS 73,6 milhdes
1 1
| de Rend i Imposto de . em 2020], uma queda de 32,8% |
mposto de Renda e m ! Renda e (8,8) . ! .
Contribuigéo Social | Contribuicdo... . -61,9% em 2020].

1 1
| |
| |
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FLUXO DE CAIXA, ENDIVIDAMENTO E CAIXA

10

FLUXO DE CAIXA
(R$ milhoes) 4T20 4719 2020 2019
A - Caixa inicial 247.8 112,1 67,3 83,5

1 - Caixa liquido proveniente das atividades
operacionais (1)

| 2 - CAPEX "caixa"

! (11,3)  (180) (389
| 3 - Pagamento de arrendamento mercantil

1

[}

1

1

(102)  (304)  (30,0) ,

Fluxo de caixa livre (1 + 2 + 3) :

______________________________________________________

4 - Caixa liquido proveniente das atividades de (104) (101) (36,9)

investimentos

5 - Caixa liquido proveniente das atividades de

financiamento (30.3) (59.3) (0.6) (156,9)

(=) Caixafinal (A +1 + 4 +5) 260,5 67,3 260,5 67,3
ENDIVIDAMENTO E CAIXA (RS milhdes)
400
0,2 0,1 0,1 0,3 0,0 N/A N/A N/A
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I Divida (caixa) liquido m Divida Bruta
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FLUXO DE CAIXA LIVRE E CICLO DE CAIXA (RS milhdes)
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m Fluxo de caixa livre =0==Ciclo de caixa
DESTAQUES 4720

® Fluxo de caixa livre de R$32,7 milhdes, crescimento de

862%
® CAPEX de RS 3,2 milhdes, 71,7% inferior
® Ciclo de caixa normalizado de 38 dias

* Caixa liquido de RS 66,6 milhdes



INDICADORES

11

ROIC — Retorno sobre Capital Investido

37,5% 37,3%

34,7%
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MULTIPLOS EV/EBITDA E P/E ANO SUBSEQUENTE

16,4
13,1 s 131 13,4 128 1327 ™ N
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74 7,9 84 8,0 8,1
6.8 6,1 6,4 6,2
\/ \/\__

1719 2719 3T19 4T19 1720 2720 3720 4720 1Q21*
EV EBITDA == == PE

Fonte: Estimativas de sell side; Memoria de célculo na Série Historica Tegma
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DESEMPENHO TGMA3 — Base 0 =>04/01/2021
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DESTAQUES 4720

®* ROICde 16,2%, queda de 1,2 p.p
® ROIC com 4T20 anualizado seria de 26,2%
* Multiplos de 11,2 EV/EBITDA e 6,2 P/E

* Acao (TGMAS3) performando abaixo do Ibovespa
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SESSAO DE PERGUNTAS E
RESPOSTAS

Marcos Medeiros — CEO
Ramodn Pérez — CFO e DRI

ri.tegma.com.br

Siga a Tegmanasredes sociais:

Ei ) ] /tegmagestaologistica

Avalie nossos
materiais de
resultado



http://www.tegma.com.br/

