ESTATUTO SOCIAL DA
ORIGEM ENERGIA S.A.
CNPJ/MF n2 32.021.201/0001-61
NIRE 33300338926

CAPITULO |
DENOMINACAO, SEDE E DURACAO

Artigo 19. A Origem Energia S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por a¢des regida pelo presente
Estatuto Social, pelo Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“Regulamento
do Novo Mercado” e “B3”, respectivamente), pelas disposicGes legais aplicdveis, em especial a Lei
n2 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (conforme alterada, a “Lei das Sociedades por AcGes”), e pelos
acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia.

Paragrafo Unico - Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado (“Novo Mercado”), sujeitam-se a
Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores, administradores e membros do
conselho fiscal, quando instalado, as disposi¢cdes do Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 29. A Companhia tem sua sede e foro na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro.

Paragrafo Unico - A Companhia poderd, por deliberagdo da Diretoria, abrir, transferir e/ou encerrar
filiais, depdsitos, agéncias ou representacdo em qualquer localidade do pais ou do exterior.

Artigo 39. O prazo de duracdao da Companhia é indeterminado.
CAPITULO II
OBJETO SOCIAL
Artigo 49. A Companhia tem por objeto (i) a extragao, explora¢do, produgao, processamento e

comercializagdo de petrdleo e géas natural, (ii) a prestagdo de servicos de apoio a extracdo de petrdleo
e gas natural, (iii) a liquefagdo de gas natural, (iv) a armazenagem, distribuicdo e comercializagdo de
gas natural liquefeito e gas natural comprimido, (v) a gera¢do e comercializacdo de energia elétrica, e
(vi) a participacdo em outras sociedades, nacionais ou estrangeiras, assim como em consércios, joint
ventures ou qualquer outra forma de associacdao, que atuem no setor de energia ou infraestrutura ou
que desenvolvam atividades afins, complementares ou de apoio as desenvolvidas pela Companhia ou
suas controladas.

CAPITULO IlI
CAPITAL SOCIAL E ACOES

Artigo 52. O capital social da Companhia, totalmente subscrito, é de R$1.078.318.664,64 (um
bilhdo, setenta e oito milhdes, trezentos e dezoito mil, seiscentos e sessenta e quatro reais e sessenta
e quatro centavos), dos quais R$1.054.281.402,40 (um bilh3o, cinquenta e quatro milhdes, duzentos e
oitenta e um mil, quatrocentos e dois reais e quarenta centavos) estdo integralizados e
R$24.037.262,24 (vinte e quatro milhdes, trinta e sete mil, duzentos e sessenta e dois reais e vinte e
quatro centavos) deverdo ser integralizados até 28.06.2025, representado por 926.357.532
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(novecentos e vinte e seis milhdes, trezentas e cinquenta e sete mil, quinhentas e trinta e duas) a¢bes
ordinarias, todas escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo Primeiro - Cada acdo da direito a um voto nas deliberacdes das Assembleias Gerais, sem
prejuizo dos demais direitos previstos neste Estatuto Social e na legislagdo em vigor.

Paragrafo Segundo - As ag¢des serdo indivisiveis em relagdo a Companhia, que nao reconhece mais de
um titular para cada uma delas.

Paragrafo Terceiro - Todas as acdes da Companhia sdo escriturais, mantidas em contas de depdsito em
nome de seus titulares, junto a instituicdo financeira autorizada pela Comissdo de Valores Mobiliarios
(“CVM”), com quem a Companhia mantenha contrato de custddia em vigor, sem emissdo de
certificados.

Artigo 69. Exceto pela hipdtese prevista no Pardgrafo Segundo do Artigo 79, os acionistas terdo
direito de preferéncia, na proporc¢do das suas respectivas participacdes, para subscricdo de novas
acGes ou outros valores mobilidrios conversiveis em agdes, o qual podera ser exercido no prazo legal
de 30 (trinta) dias contados a partir da publicacdo da correspondente deliberac¢do societaria.

Artigo 79. A Companhia estd autorizada a aumentar seu capital social até o limite de
R$2.933.687.520,00 (dois bilhdes, novecentos e trinta e trés milhdes, seiscentos e oitenta e sete mil,
quinhentos e vinte reais), independentemente de reforma estatutdria, mediante emissdo de novas
acOes ordindrias por deliberacdo do Conselho de Administracdo, que fixara as condi¢des da emissao,
inclusive preco e prazo de subscri¢do e integralizacao.

Paragrafo Primeiro - O limite do capital autorizado da Companhia somente podera ser modificado por
deliberagdo da Assembleia Geral, ouvido o Conselho Fiscal, caso instalado, sendo certo que o limite
devera ser automaticamente ajustado em caso de grupamento ou desdobramentos de ac¢des.

Paragrafo Segundo - O aumento do capital social, nos limites do capital autorizado, serd realizado por
meio da emissao de agles, debéntures conversiveis em agdes ou bbénus de subscricdio mediante
deliberacdo do Conselho de Administracdao, a quem competird estabelecer as condi¢des da emissao,
inclusive prego, prazo e forma de sua integralizagdo. Ocorrendo subscricdo com integralizagdo em
bens, a competéncia para o aumento de capital serd da Assembleia Geral, ouvido o Conselho Fiscal,
caso instalado.

Paragrafo Terceiro - A Companhia podera, dentro do limite do capital autorizado e de acordo com
plano previamente aprovado pelo Conselho de Administracao, outorgar opcdao de compra de ac¢des a
seus executivos, administradores ou empregados e, ainda, aos das sociedades contratadas pela
Companhia, conforme venha a ser deliberado pelo Conselho de Administracao, observadas as
disposicOes legais e estatutdrias aplicaveis, com exclusdo do direito de preferéncia dos acionistas.

Paragrafo Quarto - A Companhia podera emitir agdes, debéntures conversiveis em agdes e bonus de
subscricdo dentro do limite do capital autorizado, com exclusdo do direito de preferéncia dos antigos
acionistas, ou com redugao do prazo para seu exercicio de que trata o artigo 171, paragrafo 4°, da Lei
das Sociedades por Ac¢des, quando a colocacgao for feita mediante venda em bolsa de valores ou por
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subscri¢do publica, ou através de permuta por agdes, em oferta publica de aquisi¢do de controle, ou
ainda para fazer frente a planos de outorga de opcdao de compra de a¢des a administradores e
empregados da Companhia, nos termos da Lei das Sociedades por A¢Ges.

Artigo 89. A Companhia poderd, por deliberagio do Conselho de Administracdo, adquirir as
proprias acdes para permanéncia em tesouraria e posterior alienacdo ou cancelamento, até o
montante do saldo de lucros e de reservas, exceto a reserva legal, sem diminui¢do do capital social,
observadas as disposicdes legais e regulamentares aplicaveis.

CAPITULO IV
ASSEMBLEIAS GERAIS

Artigo 99. As Assembleias Gerais serdo ordinarias e/ou extraordindarias. As Assembleias Gerais
ordindrias realizar-se-30 nos quatro meses seguintes ao término do exercicio social para deliberar
sobre o disposto no artigo 132 da Lei das Sociedades por Ac¢des, e as extraordindrias, sempre que
houver necessidade, observados os dispositivos legais referentes a convocac¢do, instalagdo,
deliberacdes e prescrigdes legais pertinentes.

Paragrafo Primeiro - As Assembleias Gerais serdo convocadas pelo Conselho de Administra¢do, ou, nos
casos previstos em lei, pelo Conselho Fiscal ou por acionistas, em qualquer caso conforme
procedimentos descritos na legislagdo aplicavel.

Paragrafo Segundo - Ressalvadas as exce¢Ges previstas na Lei das Sociedades por Ag¢des, as reunidoes
das Assembleias Gerais serdo convocadas com, no minimo, 21 (vinte e um) dias corridos de
antecedéncia para primeira convocagao e, no minimo, 8 (oito) dias corridos de antecedéncia para
segunda convocagao.

Paragrafo Terceiro - As Assembleias Gerais instalar-se-do conforme quérum de instalagdo previsto na
Lei de Sociedade por A¢des e no Regulamento do Novo Mercado, quando aplicavel.

Paragrafo Quarto - As deliberagbes das Assembleias Gerais de acionistas, ressalvados os casos
previstos na legislacdo e regulamentacdo aplicavel, serdo todas tomadas pela maioria absoluta dos
acionistas titulares de a¢Ges presentes nas Assembleias, ndo se computando os votos em branco. Todo
acionista podera participar e votar a distancia em Assembleia Geral, nos termos da Lei das Sociedades
por Agdes e regulamenta¢do da CVM.

Paragrafo Quinto - A Assembleia Geral somente poderd deliberar sobre assuntos da ordem do dia,
constantes do respectivo edital de convocacdo, sendo vedada a aprovacdo de matérias sob a rubrica
genérica.

Paragrafo Sexto - Independentemente das formalidades legais e dos requisitos previstos neste Artigo,
serd considerada regular a Assembleia Geral a que comparecerem todos os acionistas da Companhia.

Paragrafo Sétimo - As Assembleias Gerais serdo presididas pelo Presidente do Conselho de
Administracdo ou, na auséncia deste, por outro conselheiro indicado pela maioria dos acionistas

presentes, sendo secretariadas por pessoa indicada pelo Presidente da Assembleia Geral.
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Artigo 10. Sdo de competéncia exclusiva da Assembleia Geral, entre outras matérias previstas na
Lei das Sociedades por A¢Oes e neste Estatuto Social:

(a) A eleicdo e destituicdo dos membros do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal;

(b) A fixacao do limite global anual da remuneragdo dos membros do Conselho de Administragdo
e da Diretoria, observado que, caberd ao Conselho de Administracdo deliberar sobre a
distribuicdo individual da remunerac¢do do préprio Conselho de Administracdo e da Diretoria.
A remuneracao dos membros do Conselho Fiscal sera deliberada pela Assembleia Geral que os
eleger;

(c) A aprovagdo anual das contas dos administradores, bem com o exame, discussdo e votacdo
das demonstragGes financeiras;

(d) A alteracdo e/ou reforma deste Estatuto Social, incluindo o aumento e/ou redugdo de capital
social, observado o disposto no Artigo 72deste Estatuto Social;

(e) A atribuicdo de bonificacbes em acles e a decisdo sobre eventuais grupamentos e
desdobramentos de agdes;

(f) A deliberagdo, de acordo com proposta apresentada pela administracdo, sobre a destinagdo
do lucro liquido do exercicio;

(g) A avaliagdo de bens com que um acionista contribua para a formacdo do capital social;

(h) A emissdo de debéntures conversiveis em ag¢des e outros titulos conversiveis em agdes,
observado o disposto no Artigo 72 deste Estatuto Social;

(i) A aprovacdo de planos de opgGes de ag¢des (stock option) ou instrumentos similares que
envolvam a emissao de acdes de emissdao da Companhia ou das controladas ou a entrega de
acOes em tesouraria, em favor de qualquer administrador ou empregado da Companhia ou
das controladas;

(j) A deliberagdo sobre a dissolugao, liquidagao, fusdo, cisdo, transformagao ou incorporagdo
(inclusive incorporacdo de acGes) da Companhia, sobre a eleicdo e destituicdo de liquidantes,
bem como sobre o Conselho Fiscal que deverd funcionar no periodo de liquidagdo, e o
julgamento de suas contas e partilha do acervo social em caso de liquidacao;

(k) A autorizagdo aos administradores para confessar faléncia e pedir recuperac¢do judicial ou
extrajudicial da Companhia;

(I) A realizagdao de oferta publica a ser langada pela prépria Companhia para cancelamento de
registro ou saida do Novo Mercado ou de qualquer outro mercado no qual as acbes da
Companhia forem negociadas;

(m) A dispensa de realizacdo de oferta publica de aquisicdo de a¢des para saida do Novo Mercado.

Artigo 11. Dos trabalhos e deliberacdes da Assembleia Geral serdo lavradas atas na forma do
artigo 130 da Lei das Sociedades por Ag¢des, as quais serdo assinadas pelos integrantes da mesa e pelo
menos por acionistas suficientes a formacdo da maioria, observando-se a legislacdo e a
regulamentacdo aplicaveis em relacdo aos acionistas que enviem boletim de voto a distancia ou
participem por meio digital.

Paragrafo Unico - Sera considerado presente em determinada Assembleia Geral o acionista que: (a)
nomear qualquer outro acionista, administrador da Companhia ou advogado como seu procurador
para votar em tal Assembleia, desde que a respectiva procuracdo seja entregue a administracdo da
Companhia e/ou ao Presidente da Assembleia antes da sua instalacdo, via correio eletrdnico (e-mail),
carta registrada ou carta entregue em maos; (b) enviar seu voto por escrito a administracdo da
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Companhia e/ou ao Presidente da Assembleia antes da sua instalagdo, via correio eletronico (e-mail),
carta registrada ou carta entregue em maos; ou (c) participar das Assembleias a distancia.

CAPITULO V
ADMINISTRACAO

Artigo 12. A administracdo da Companhia competira ao Conselho de Administragdo e a Diretoria,
conforme estabelecido neste Estatuto Social, respeitadas as competéncias e atribuices legais e
estatutdrias de cada um desses 6rgaos.

Paragrafo Primeiro - Os cargos de Presidente do Conselho de Administragdo e de Diretor Presidente
ou principal executivo da Companhia ndo poderdao ser acumulados pela mesma pessoa, exceto na
hipétese de vacancia, observados os termos do Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo Segundo - A posse dos administradores fica condicionada a assinatura de termo de posse,
gue deve contemplar sua sujei¢cdo a clausula compromissdria referida no Artigo 34 abaixo.

Artigo 13. Os membros do Conselho de Administracao e da Diretoria serdo proibidos de usar a
denominagdo social da Companhia em operagdes ou em documentos estranhos as atividades
desempenhadas pela Companhia.

SECAO |
CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Artigo 14. O Conselho de Administragdo sera composto por, no minimo, 5 (cinco) e, no maximo,
11 (onze) membros efetivos, sem suplentes, com mandatos unificados de 2 (dois) anos, permitida a
reelei¢do, todos eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral.

Paragrafo Primeiro - Dos membros do Conselho de Administra¢do, no minimo, 2 (dois) ou 20% (vinte
por cento), o que for maior, deverdo ser conselheiros independentes, conforme a definicdo do
Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizagdo dos indicados ao Conselho de
Administracao como conselheiros independentes ser deliberada na Assembleia Geral que os eleger.

Paragrafo Segundo - Quando, em decorréncia do calculo do percentual referido no paragrafo acima, o
resultado gerar um numero fracionario, a Companhia deve proceder ao arredondamento para o
numero inteiro imediatamente superior.

Paragrafo Terceiro - A Assembleia Geral nomeara, dentre os membros eleitos o Presidente do
Conselho de Administracao.

Paragrafo Quarto - Nos casos de auséncia ou impedimento temporario do Presidente do Conselho de
Administracdo, o Presidente sera substituido por outro conselheiro indicado pela maioria dos
membros do Conselho de Administracdo para ocupar tal cargo durante a auséncia ou impedimento
temporario do Presidente do Conselho de Administragao.

Paragrafo Quinto - Nos casos de auséncia ou impedimento temporario de membro do Conselho de
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Administracdo, o conselheiro temporariamente impedido ou ausente podera: (a) nomear qualquer
outro conselheiro como seu procurador para votar em tal reunido, desde que a respectiva procuragao
seja entregue ao Presidente do Conselho de Administragao ou ao Presidente da reunido antes da sua
instalacdo, via correio eletronico (e-mail), carta registrada ou carta entregue em maos; (b) enviar seu
voto por escrito ao Presidente da reunido antes da sua instala¢do, via correio eletronico (e-mail), carta
registrada ou carta entregue em maos; ou (c) participar das reunides do Conselho de Administracdo
por meio de video conferéncia ou conferéncia telefénica. Em qualquer dos casos referidos acima, o
conselheiro ausente sera considerado presente a reunido e esta sera considerada realizada no local
onde estiver o Presidente da reunido.

Paragrafo Sexto - No caso de destituicdo, morte, renuncia, impedimento comprovado, invalidez ou
auséncia injustificada por mais de 30 (trinta) dias consecutivos ou qualquer outro evento que leve a
vacancia definitiva do cargo de membro ou de Presidente do Conselho de Administracdo, o substituto
sera nomeado pelos conselheiros remanescentes, observado o disposto no Paragrafo Primeiro acima,
e completard o mandato do conselheiro substituido. Se ocorrer vacancia da maioria dos cargos, a
Assembleia Geral sera convocada para proceder a nova elei¢ao.

Paragrafo Sétimo - Na hipdtese descrita no Paragrafo Sexto acima, caso o membro efetivo do Conselho
de Administracdo a ser substituido seja conselheiro independente, nos termos do Regulamento do
Novo Mercado, e sua saida implique a inobservancia do nimero minimo de membros independentes
nos termos deste Estatuto Social e do Regulamento do Novo Mercado, o substituto temporario
escolhido pelo Conselho de Administracao também deverd se enquadrar na condicao de conselheiro
independente, na forma da definicdo do Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo Oitavo - A indicagdo de membros ao Conselho de Administracdo deverd observar os
requisitos previstos na Politica de Indicagdao da Companhia, no Estatuto Social, no Regulamento do
Novo Mercado, na Lei das Sociedades por A¢bes, bem como nas demais disposi¢cdes legais e
regulatdrias aplicaveis.

Paragrafo Nono - Além do disposto neste Estatuto Social, o funcionamento do Conselho de
Administracdo também devera observar o disposto em seu Regimento Interno que dispord, dentre
outras matérias julgadas convenientes, sobre direitos e deveres dos seus membros e seu
relacionamento com a Diretoria e demais drgdos sociais.

Artigo 15. As reunides ordinarias do Conselho de Administracdo da Companhia serdo realizadas
trimestralmente, enquanto as reunides extraordindrias serdo realizadas sempre que necessario.

Paragrafo Primeiro - As reunides do Conselho de Administracdo da Companhia serdo convocadas pelo
Presidente do Conselho de Administracdo ou por qualquer outro conselheiro. Sem prejuizo das
formalidades previstas, os conselheiros deverdo ser convocados para as reunides do Conselho de
Administracdo da Companhia mediante comunicacdo escrita com, no minimo, 5 (cinco) dias de
antecedéncia da data marcada para sua realizacdo, e com a apresentacdo da pauta dos assuntos a
serem tratados. Nos casos de urgéncia, as reunides do Conselho de Administracdo poderdo ser
convocadas por seu Presidente sem a observancia do prazo acima, desde que inequivocamente cientes
todos os demais integrantes do Conselho. As convocacdes poderdo ser feitas por carta com aviso de
recebimento ou por qualquer outro meio, eletrénico ou ndo, que permita a comprova¢do de
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recebimento.

Paragrafo Segundo - Independentemente das formalidades referentes a convocagao de reuniées do
Conselho de Administracdo previstas neste Artigo 15, serd regular a reunido do Conselho de
Administracdo a que comparecerem todos os conselheiros.

Paragrafo Terceiro - As reunides do Conselho de Administragao serao presididas pelo Presidente do
Conselho de Administracdao ou, na auséncia deste, por outro conselheiro indicado pela maioria dos
membros presentes, sendo secretariadas por pessoa indicada pelo Presidente da reunido.

Paragrafo Quarto - Os conselheiros poderdo participar e votar (inclusive antecipadamente) a distancia,
por meio de telefone, videoconferéncia, e-mail ou qualquer outro meio eletronico, nos termos do
Regimento Interno do Conselho de Administracdo. O conselheiro que assim participar sera
considerado presente em referida reunido. Qualquer conselheiro podera indicar outro conselheiro
para representd-lo em uma reunido, via procuragdo.

Paragrafo Quinto - As atas das reunides do Conselho de Administracdo deverao ser lavradas em livro
proprio e serdo validas se assinadas por quantos membros do Conselho de Administracdao bastem para
a aprovacdo das matérias nela discutidas.

Paragrafo Sexto - Os Conselheiros deverao abster-se de intervir e votar nas deliberagdes relacionadas
a assuntos sobre os quais tenham ou representem interesse conflitante com a Companhia, devendo
respeitar as regras relativas a conflito de interesse estabelecidas na Lei das Sociedades por Ag¢des e na
Politica de Transa¢des com Partes Relacionadas e Demais Situa¢des Envolvendo Conflitos de Interesse
da Companbhia.

Artigo 16. As reunides do Conselho de Administragdo somente poderdo ser instaladas com a
presenca dos conselheiros titulares dos votos exigidos para a sua deliberagdo vélida nos termos da Lei
das Sociedades por Agbes e deste Estatuto Social, devendo o Presidente da reunido do Conselho de
Administracao abster-se de registrar qualquer deliberagcdao tomada em desacordo com as disposi¢coes
deste Estatuto Social.

Artigo 17. Todas e quaisquer resolugdes ou deliberagdes do Conselho de Administragao
dependerdo do voto afirmativo da maioria dos conselheiros presentes a Reunido.

Artigo 18. Sdo de competéncia exclusiva do Conselho de Administragdo, entre outras matérias
previstas na Lei das Sociedades por Ac¢des e neste Estatuto Social:

(a) Afixacdo da orientacdo geral dos negdcios, inclusive aprovando plano de negdcios, politica de
investimentos, avaliacdo da governanca e da remuneracao da Companhia e das sociedades
controladas, coligadas ou investidas, em que detenha o controle;

(b) A aprovacdo de qualquer operacdo ou conjunto de operacdes celebrados com partes
relacionadas da Companhia, observado o disposto na Politica de TransacGes com Partes
Relacionadas e Demais Situacdes Envolvendo Conflitos de Interesse da Companhia;

(c) A concessido de qualquer tipo de empréstimo e/ou financiamento a terceiros,
independentemente do valor, observado que sdo vedados atos de liberalidade, nos termos da
regulamentacdo aplicavel;
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(d)

(e)

(f)
(8)

(h)

(i)
(k)

()

(m)

(n)

(0)

(p)

(a)

(r)

A prestacdo de qualquer garantia, real ou fidejussédria, ou de aval a divida de terceiros ou Partes
Relacionadas, bem como a assunc¢do de obrigacdes em beneficio exclusivo de terceiros ou
Partes Relacionadas (conforme definido no Acordo de Acionistas da Companhia), e a pratica
de atos gratuitos ou de favor e rendncia de direitos em favor de terceiros ou de Partes
Relacionadas;

A mudanca nas praticas contabeis ou tributarias da Companhia, exceto na medida exigida por
lei;

A nomeacdo ou destituicdo de auditores independentes;

A celebragdo de contratos de empréstimos e financiamento, bem como instrumentos de
derivativos ou linhas de vendor em valor individual e/ou que no agregado, dentro de um
periodo de 12 (doze) meses consecutivos, supere o montante equivalente a duas vezes o valor
do EBITDA Ajustado apurado pela Companhia nos ultimos 12 meses imediatamente anteriores
ao da(s) contratacdo(des) correspondente(s). Para fins deste Estatuto Social, “EBITDA
Ajustado” significa, para um determinado periodo em relacdo a Companhia, seu lucro liquido
antes das despesas e receitas financeiras, impostos sobre renda e contribuicdo social sobre o
lucro liquido - CSLL, depreciacdao e amortizacdo, observando-se as disposi¢cdes constantes da
Instrugdo n? 527, editada pela CVM em 04 de outubro de 2012, conforme alterada,
devidamente ajustado para refletir, para todo o periodo de 12 meses, o resultado de eventuais
aquisicOes realizadas pela Companhia nos 12 meses imediatamente anteriores como se
houvessem sido consumadas no primeiro dia do referido periodo;

A alienagdo ou realizagdo de reorganizagdes societarias cujo efeito seja equivalente ao de uma
alienacao, pela Companhia ou qualquer de suas controladas, a terceiros ou afiliadas do PSS
Energy Fundo de Investimento em ParticipacGes Multiestratégia - Investimento no Exterior
(que ndo sejam controladas da Companhia), de ativos relevantes;

A celebragdo de quaisquer contratos que envolvam valor individual e/ou que no agregado,
dentro de um periodo de 12 (doze) meses consecutivos, seja superior a RS 25.000.000,00
(vinte e cinco milhGes de reais), quando ndo previstos no plano de negdcios ou no orcamento
anual da Companhia;

A eleicdo e destituicdao dos diretores da Companhia;

A fixacdo da remuneracdo individual dos Diretores e dos préoprios membros do Conselho de
Administracdo, observado o disposto no Artigo 10, inciso (b) deste Estatuto Social;

A deliberacdo sobre qualquer aumento do capital social da Companhia ou emissdo de acbes
ou de titulos conversiveis ou permutdveis por a¢Ges, dentro do capital autorizado, conforme
Artigo 72 deste Estatuto Social;

A deliberagdo sobre a emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em a¢des, commercial
papers, notas promissorias, bonds, notes e de quaisquer outros titulos de uso comum no
mercado, para distribuicdo publica ou privada;

A convocacdo da Assembleia Geral quando julgar conveniente ou nas hipdteses exigidas pela
Lei das Sociedades por Agdes;

A manifestacdo sobre o relatdrio da administracdo, as contas da Diretoria da Companhia e as
demonstragdes financeiras da Companhia, bem como deliberar sobre sua submissdo a
Assembleia Geral;

A apreciagao dos resultados trimestrais das operagdes da Companhia;

A submissdo a Assembleia Geral Ordindria proposta de destinacdao do lucro liquido do
exercicio;

A aprovacdo, ad referendum da Assembleia Geral, o pagamento de dividendos intermediarios
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ou intercalares, nos termos do Artigo 29, Pardgrafo Segundo deste Estatuto Social;

(s) A aprovacdo de outorga de opgdes para aquisicdo de acdes da Companhia (stock option) ou a
entrega de a¢des da Companhia a qualquer administrador, colaborador ou empregado da
Companhia ou de suas controladas, conforme os termos e condi¢des previstos nos respectivos
planos e programas, podendo delegar a administracao de tais planos e programas a um de
seus comités de assessoramento;

(t) A manifestacdo a respeito de qualquer oferta publica de aquisi¢cdo de a¢Ges que tenha por
objeto as acbes de emissdao da Companhia, por meio de parecer prévio fundamentado,
divulgado em até 15 (quinze) dias contados da publicacdo do edital da oferta publica de
aquisicdo de agoes, que devera abordar, no minimo: (i) a conveniéncia e oportunidade da
oferta publica de aquisi¢cdo de ag¢Ges quanto ao interesse da Companhia e do conjunto dos
acionistas, inclusive em relagdo ao preco e aos potenciais impactos para a liquidez das ac¢des;
(ii) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relagdo a Companhia; (iii) as
alternativas a aceitacdo da oferta publica de aquisicdo de a¢des disponiveis no mercado; (iv)
outros pontos que o Conselho de Administracdo considerar pertinentes, bem como as
informacgdes exigidas pelas regras aplicaveis;

(u) A aprovacdo das politicas, regimentos e codigos obrigatdrios nos termos das normas editadas
pela CVM, do Regulamento do Novo Mercado e da legislacao aplicavel a Companhia;

(v) Aaprovagdo do orgamento do comité de auditoria da Companhia, da drea de auditoria interna
e de eventuais outros comités que sejam constituidos; e

(w) A aprovacdo das atribuicGes da area de auditoria interna.

Artigo 19. O Conselho de Administragdo, para melhor desempenho de suas fungdes, poderd
estabelecer a formacao de Comités técnicos e consultivos ou grupos de trabalho, com objetivos e
fungdes definidos, sendo integrados por pessoas por ele designadas dentre os membros da
administracdo, da diretoria e/ou outras pessoas que ndo facam parte da administragdo da Companhia.

Paragrafo Unico - Caberd ao Conselho de Administracdo estabelecer as normas aplicaveis aos Comités,
incluindo regras sobre composic¢do, prazo de gestdao, remunerac¢do e funcionamento.

SECAO Il
DIRETORIA

Artigo 20. A Diretoria serd composta por, no minimo, 3 (trés), e, no maximo, 11 (onze) diretores,
acionistas ou ndo, eleitos para mandatos unificados de 2 (dois) anos, permitida a reeleicdo e
destituiveis, pelo Conselho de Administra¢do; sendo um Diretor Presidente, um Diretor Operacional,
um Diretor Técnico, um Diretor de Relagdes com Investidores e os demais terdo sua designagdo e
competéncia estabelecidas pelo préprio Conselho de Administracdo, por ocasido de cada eleigdo.

Paragrafo Primeiro - Um Diretor poderd acumular mais de uma func¢do, desde que observado o nimero
minimo de diretores previsto neste Estatuto Social.

Paragrafo Segundo - Os Diretores ndo poderdo afastar-se do exercicio de suas fun¢des por mais de

30 (trinta) dias corridos consecutivos sob pena de perda de mandato, salvo caso de licenca concedida
pela propria Diretoria.
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Paragrafo Terceiro - No caso de auséncia tempordria de qualquer Diretor, suas fun¢des serdo exercidas
temporaria e cumulativamente pelo Diretor Presidente ou por outro Diretor indicado pelo Diretor
Presidente.

Paragrafo Quarto - Em caso de auséncia ou impedimento tempordrio do Diretor Presidente, e caso
este ndo tenha indicado um substituto, o Diretor Presidente sera substituido pelo Diretor Técnico. Na
hipétese de impedimento definitivo ou vacancia do cargo, sera imediatamente convocada reunido do
Conselho de Administracdo para que seja preenchido o cargo.

Paragrafo Quinto - No caso de vacancia ou impedimento permanente de qualquer cargo dos demais
Diretores, sera convocada reunido do Conselho de Administra¢cdo para preenchimento do cargo em
carater definitivo até o término do mandato do respectivo cargo antes vacante, sendo admitida a
reeleicdo. Até a realizagdo da referida reunido do Conselho de Administragdo, o substituto provisério
serad escolhido pelo Diretor Presidente, dentre um dos Diretores, o qual acumulara mais de uma
funcgao.

Artigo 21. Compete a Diretoria, observadas as limitagGes previstas neste Estatuto Social:

(a) Zelar pela observancia da lei e deste Estatuto Social;

(b) Zelar pela observancia das deliberagGes tomadas nas Assembleias Gerais e nas reunides do
Conselho de Administracao;

(c) Administrar e conduzir os negdcios da Companhia, observadas as diretrizes tragadas pelo
Conselho de Administracdo, bem como a representacdo geral da Companhia, ativa ou
passivamente, judicial ou extrajudicialmente;

(d) Assinar contratos e documentos que constituam obriga¢des, ativas e passivas para a
Companhia, observados os requisitos deste Estatuto;

(e) Submeter, anualmente, a apreciacdo do Conselho de Administracdo o relatdério da
Administracdo, as demonstragdes financeiras e as contas da Diretoria;

(f) Abrir, transferir e/ou encerrar filiais, depdsitos, agéncias ou representacdo em qualquer
localidade do pais ou do exterior; e

(g) Representar a Companhia, bem como nomear procuradores, devendo especificar no mandato,
os atos e operagdes que poderdo praticar e a duragdo, observado o disposto no Paragrafo
Unico do Artigo 22 abaixo.

Paragrafo Primeiro - Compete ao Diretor Presidente:

(a) Elaborar e propor para o Conselho de Administragao o orcamento anual e plurianual, os planos
estratégicos, projetos de expansdo e programas de investimento;

(b) Conduzir e coordenar as atividades dos Diretores no ambito dos deveres e atribuicdes
estabelecidos para os respectivos Diretores pelo Conselho de Administracao e pelo presente
Estatuto Social, convocando e presidindo as reunides da Diretoria;

(c) Zelar pelo cumprimento de todos os membros da Diretoria das diretrizes estabelecidas pela
Assembleia Geral e Conselho de Administracdo;

(d) Convocar e presidir as reunides da Diretoria; e

(e) Outras atribuicGes poderdo ser determinadas pelo Conselho de Administracao.

Paragrafo Segundo - Compete ao Diretor Operacional:
(a) Planejar e coordenar as atividades de exploragdo e os investimentos aprovados pelo Conselho

Pdgina 10 de 15



(b)
(c)
(d)
(e)
(f)

(g)

de Administragdo, avaliando o potencial de petrdleo e gas nas concessdes e em novas areas
que sejam de interesse da Companhia, assim como descobrindo e delimitando acumulacdes
de hidrocarbonetos, de acordo com as metas da Companhia;

Planejar e coordenar as atividades de reservas e reservatorios;

Manter a Companhia com um portfélio exploratdrio balanceado e robusto;

Coordenar as atividades de desenvolvimento da producdo e os investimentos aprovados pelo
Conselho de Administragdo, bem como gerenciar a implantag¢do dos projetos da Companhia;
Planejar, coordenar, desenvolver e controlar as atividades e projetos que compdem o portfdlio
da Companhia de forma otimizada;

Manter o corpo técnico treinado e com pleno acesso as tecnologias necessadrias as atividades
a serem desenvolvidas; e

Outras atribuicdes poderao ser determinadas pelo Conselho de Administracao.

Paragrafo Terceiro - Compete ao Diretor Técnico:

(a)

(b)

(c)

(d)

Planejar e coordenar todas as questdes técnicas relacionadas diretamente a implantagdo e
funcionamento dos empreendimentos da Companhia;

Planejar e coordenar as atividades de extra¢do, exploracdo, produgdo, processamento e
comercializacdo de petréleo e gas natural, a prestacdo de servicos de apoio a extracdo de
petréleo e gas natural, assim como a geragdo e comercializagdo de energia elétrica, nos termos
da legislacdo setorial aplicavel; e

Planejar e coordenar as atividades de comercializagdo de energia elétrica, envolvendo a
compra e venda no ambiente de contratacao regulado e livre, nos termos da legislagao setorial
aplicavel; e

Outras atribuicdes poderao ser determinadas pelo Conselho de Administracgao.

Paragrafo Quarto - Compete ao Diretor de RelagGes com Investidores:

(a)

(b)

(c)
(d)

Coordenar, administrar, dirigir e supervisionar o trabalho de relagdes com investidores, bem
como representar a Companhia perante acionistas, investidores, analistas de mercado, a CVM,
a B3, o Banco Central do Brasil e os demais 6rgdos de controle e demais instituicdes
relacionadas as atividades desenvolvidas no mercado de capitais, no Brasil e no exterior;
Prestar informagGes ao publico investidor, a CVM e B3, as demais Bolsas de Valores em que a
Companhia tenha seus valores mobilidrios negociados, a agéncias de rating quando aplicavel
e aos demais 6rgdos relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de capitais,
conforme legislacdo aplicavel, no Brasil e no exterior;

Manter atualizados os registros da Companhia perante a CVM e a B3; e

Outras atribuicdes poderao ser determinadas pelo Conselho de Administracao.

Paragrafo Quinto - Compete aos Diretores sem Designacgdo Especifica: (a) exercer as atribuicdes que
Ihe forem fixadas pelo Conselho de Administracdao ao tempo de sua elei¢ao e posse, conforme inciso Il
do artigo 142 da Lei das Sociedades por Acdes; (b) executar as estratégias e diretrizes da Companhia,
com base nas delibera¢des do Conselho de Administragdo, e nas orientagdes do Diretor Presidente; e
(c) manter o Diretor Presidente informados sobre as atividades que exercerem na Companhia.

Artigo 22. A representacdao da Companhia, em juizo ou fora dele, seja ativa ou passivamente,

perante terceiros e reparticdes publicas federais, estaduais ou municipais, bem como a pratica de

todos os atos necessdrios ou convenientes a administracdo dos negdcios sociais, incluindo, sem
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limitacdo, a celebracdo e rescisdo de contratos, respeitados os limites previstos em lei, competira
sempre a:

(@) 2 (dois) diretores em conjunto;

(b) 1 (um) Diretor em conjunto com um procurador, devidamente constituido para representar a
Companhia, desde que assim previsto no respectivo instrumento de mandato e de acordo com
a extensao dos poderes ali descritos;

(c) 2 (dois) procuradores, devidamente constituidos para representarem a Companhia, desde que
assim previsto no respectivo instrumento de mandato e de acordo com a extensao dos poderes
ali descritos;

(d) 1 (um)diretor ou 1 (um) procurador, devidamente constituido, nos termos do Paragrafo Unico,
para representar a Companbhia (i) perante érgaos, reparticées e entidades publicas e em atos
gue ndo impliguem responsabilidade financeira para a Companhia; (ii) para assinatura de
correspondéncias, inclusive para bancos, na medida em que de tais correspondéncias nao
impliguem ou resultem responsabilidade financeira para a Companhia; (iii) para receber
quitacdes de importancias ou valores devidos pela Companhia; (iv) para firmar
correspondéncias, apdlices, endossos, aditivos e atos necessarios ao seu funcionamento
regular e de rotina, dentro das fun¢Ges que |he sdo atribuidas; (v) para realizar endossos de
titulos para efeitos de cobranca ou depdsito em nome da Companhia; (vi) para representacado
da Companhia em processos judiciais e/ou administrativos, ou arbitrais, ou para a prestacdo
de depoimento pessoal, ou atuar como preposto; (vii) para representacdo da Companhia em
concorréncias publicas; ou (viii) para representacdo da Companhia perante o odrgao
regulamentador e fiscalizador da Companhia; e

(e) 1 (um) procurador com poderes especiais, quando nomeado para representar a Companhia
em certos e determinados negécios, cujo mandato devera conferir poderes especificos para a
conclusdo dos negécios discriminados na procuragao.

Paragrafo Unico - As procuragdes serdo assinadas em nome da Companhia por 2 (dois) diretores em
conjunto, com excecdo daquelas para fins judiciais, arbitrais ou administrativos, que poderdo ser
assinadas por diretor e um procurador com poderes especificos. As procura¢des deverdo especificar
os poderes conferidos e, com excec¢do daquelas para fins judiciais, arbitrais ou administrativos, terao
periodo de validade limitado a, no maximo, 2 (dois) anos.

CAPITULO VI
CONSELHO FISCAL

Artigo 23. O Conselho Fiscal sera composto de 3 (trés) membros efetivos e igual niumero de
suplentes eleitos pela Assembleia Geral, acionistas ou ndo, residentes no pais, sendo permitida a
reeleicdo em caso de reinstalacgao.

Artigo 24. O Conselho Fiscal ndo tera carater permanente e somente sera instalado a pedido de
acionistas na forma estabelecida na legislagao e regulamentacgdes aplicaveis.

Artigo 25. A Assembleia Geral que eleger o Conselho Fiscal fixara a sua remuneragao, que nao

sera inferior, para cada membro em exercicio, a 10% (dez por cento) da que, em média, for atribuida
a cada Diretor, ndo computados os beneficios, verbas de representagao e participagdo nos lucros.
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Artigo 26. A posse dos membros do Conselho Fiscal sera feita mediante a assinatura de termo
respectivo em livro préprio, o qual devera contemplar sua sujeicao a clausula compromisséria referida
no Artigo 34 abaixo.

Paragrafo Unico - Os membros do Conselho Fiscal serdo substituidos em suas faltas e impedimentos
temporarios, bem como em caso de vacancia de qualquer dos cargos, pelos respectivos suplentes.

CAPITULO VI
EXERCICIO SOCIAL E DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Artigo 27. O exercicio social tera inicio em 12 de janeiro e terminara em 31 de dezembro de cada
ano.

Paragrafo Unico - As demonstra¢des financeiras anuais da Companhia deverdo ser auditadas por
auditores independentes registrados na CVM, de acordo com as disposi¢des legais aplicaveis.

Artigo 28. Do lucro liquido do exercicio, apurado apds as deducgdes na forma da Lei das
Sociedades por Agdes, serd deduzida a parcela de 5% para a constituicao da Reserva Legal, até o limite
legal.

Artigo 29. Apds a destinagdo prevista no artigo 29 deste Estatuto Social, o lucro que remanescer,
ajustado pela constituicdo de reservas de contingéncias e a respectiva reversao, se for o caso, sera
distribuido na seguinte ordem: (i) os acionistas terdo direito a um dividendo obrigatdrio, anual e ndo
cumulativo, de 25% do lucro liquido do exercicio, nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades por
AcoOes; e (ii) o saldo do lucro, verificado apds as distribuicdes acima previstas, tera a destinagdo
proposta pela Diretoria, aprovada pelo Conselho de Administracao e deliberada pela Assembleia Geral,
podera ser destinado até a sua totalidade a reserva de lucros estatutdria denominada “Reserva de
Investimentos”, visando o financiamento de aplicagGes adicionais de capital fixo e circulante, além da
expansdo e desenvolvimento das atividades que comp&em o objeto social da Companhia e/ou de suas
controladas, até atingir o limite de 100% (cem por cento) do valor do capital social integralizado.

Paragrafo Primeiro - O valor total destinado a reserva prevista na alinea (ii) do caput ndo podera
ultrapassar o capital social somado as demais reservas de lucros.

Paragrafo Segundo - O dividendo previsto na alinea (i) do caput ndo serd obrigatério nos exercicios em
qgue o Conselho de Administra¢do informar a Assembleia Geral Ordinaria ser ele incompativel com a
situacdo financeira da Companhia, devendo o Conselho Fiscal, se em funcionamento, dar parecer sobre
esta informacdo e os administradores encaminharem a CVM, dentro de 5 dias da realizacdo da
Assembleia Geral, exposigao justificativa da informagao transmitida a Assembleia, nos termos do art.
202, 8§49, Lei das Sociedades por Ac¢oes.

Paragrafo Terceiro - Os lucros que deixarem de ser distribuidos nos termos do Paragrafo Segundo
deste Artigo serdo registrados como reserva especial e, se ndo absorvidos por prejuizos em exercicios
subsequentes, deverdo ser pagos como dividendo assim que a situacdo financeira da Companhia o
permitir.
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Artigo 30. A Companhia podera, mediante deliberacdo do Conselho de Administragao:

(a) Levantar demonstracdes financeiras intercalares, mensal, trimestral ou semestralmente e
distribuir dividendos com base nas mesmas, observados os limites legais.
(b) A Companhia poderd, por deliberacdo do Conselho de Administracdo, declarar dividendos

intermedidrios, a conta de lucros acumulados ou reserva de lucros existentes no ultimo balan¢o anual
ou semestral, ad referendum da Assembleia Geral da Companhia.

(c) O Conselho de Administragao podera pagar ou creditar aos acionistas juros sobre o capital
proprio, na forma da legislacdo vigente, os quais serdo imputados ao valor do dividendo obrigatdrio,
ad referendum da Assembleia Geral da Companbhia.

CAPITULO VIII
DISSOLUCAO, LIQUIDACAO E EXTINCAO DA COMPANHIA

Artigo 31. A Companhia dissolver-se-3, entrard em liquidacao e sera extinta nos casos previstos
em lei, cabendo a Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidagdo, eleger o liquidante, ou
liguidantes, e o Conselho Fiscal, caso seu funcionamento seja solicitado por acionistas que perfacam o
quoérum estabelecido em lei ou na regulamentagao expedida pela CVM, obedecidas as formalidades
legais, fixando-lhes os poderes e a remuneracao.

CAPITULO IX
ALIENACAO DE CONTROLE E SAIDA DO NOVO MERCADO

Artigo 32. A alienacdo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica
operac¢do, como por meio de operagdes sucessivas, deverd ser contratada sob a condi¢cdo de que o
adquirente de controle se obrigue a realizar oferta publica de aquisicdo de a¢des tendo por objeto as
acdes de emissdao da Companhia de titularidade dos demais acionistas, observando as condi¢des e os
prazos previstos na legislagao e na regulamenta¢do em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de
forma a lhes assegurar o tratamento igualitario aquele dado ao alienante.

Artigo 33. Sem prejuizo do disposto no Regulamento do Novo Mercado, a saida voluntdria do
Novo Mercado deverd ser precedida de oferta publica de aquisicdo de ag¢bes que observe os
procedimentos previstos na regulamentacao editada pela CVM sobre ofertas publicas de aquisicdo de
acbes para cancelamento de registro de companhia aberta e os seguintes requisitos: (i) o prego
ofertado deve ser justo, sendo possivel, o pedido de nova avaliagdo da Companhia na forma
estabelecida na Lei das Sociedades por Agdes; (ii) acionistas titulares de mais de 1/3 das acdes em
circulacdo deverdo aceitar a oferta publica de aquisicdo de a¢des ou concordar expressamente com a
saida do referido segmento sem a efetivacao de alienagdo das agoes.

Paragrafo Unico - A saida voluntéria do Novo Mercado pode ocorrer independentemente da realizacdo
de oferta publica mencionada neste Artigo, na hipdtese de dispensa aprovada em Assembleia Geral,

nos termos do Regulamento do Novo Mercado.

CAPITULO X
RESOLUCAO DE DISPUTAS

Artigo 34. A Companbhia, seus acionistas, administradores, membros do Conselho Fiscal, efetivos
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e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de
Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir entre
eles, relacionada com ou oriunda da sua condi¢do de emissor, acionistas, administradores e membros
do Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das disposicdes contidas na Lei n? 6.385/76, na Lei das
Sociedades por A¢Ges, neste Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho Monetdrio Nacional,
pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento
do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos
demais regulamentos da B3 e do Contrato de Participacao no Novo Mercado.

CAPITULO XI
DISPOSICOES GERAIS

Artigo 35. A Companhia cumprird todas e quaisquer disposicdes dos acordos de acionistas
arquivados em sua sede durante todo o periodo de sua vigéncia, devendo a Diretoria abster-se de
langar transferéncias de a¢des e o Presidente da Assembleia Geral abster-se de computar votos
contrdrios aos seus termos, nos termos do artigo 118 da Lei das Sociedades por Ac¢des, conforme
alterada.

Artigo 36. Aos casos omissos aplicar-se-ao as disposi¢des da Lei das Sociedades por A¢oes, pelas
normas emitidas pela CVM e pelo Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 37. As disposicdes contidas no Paragrafo Unico do Artigo 12; Paragrafo Primeiro do Artigo
12; Paragrafos Primeiro e Segundo do Artigo 14; Artigo 18, inciso (t); Artigo 32; Artigo 33 e Artigo 34
somente terdo eficdcia a partir da data de entrada em vigor do Contrato de Participacdao no Novo
Mercado, a ser celebrado entre a Companhia e a B3.
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