PROSPECTO DEFINITIVO DA OFERTA Pl'JBLI’CA DE DISTRIBU!(.}AO
PRIMARIA E SECUNDARIA DE ACOES ORDINARIAS DE EMISSAO DA
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ELETROMIDIA S.A.
Companhia Aberta de Capital Autorizado — CVM n° 2556-9
CNPJ/ME n° 09.347.516/0001-81
NIRE 35.300.458.893
Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 4.300, 7° andar, Itaim Bibi
CEP 04538-132, Sao Paulo, SP
42.557.232 Agdes
Valor Total da Oferta: R$757.944.301,92
Codigo ISIN das Agoes “BRELMDACNOR3”
Codigo de negociagao das Agdes na B3: “ELMD3”

Registro de Distribuigdo Publica Primaria n° CVM/SRE/REM/2021/012 em 12 de fevereiro de 2021
Registro de Distribuigdo Publica Secundaria n® CVM/SRE/SEC/2021/012 em 12 de fevereiro de 2021

Preco por Agao: R$17,81

S.A. ("Companhia”), o Vesuvius LBO — Fundo de Investimento em Participagdo égi no Exterior (“ ius FIP”), a Olonk Empreendimentos e Participagdes S.A. (“Olonk”), o SPCTWO Fundo de Investimento em
Participagoes Multleslralegla (“Sao Pedro Capital’) e os acionistas vendedores pessoas fisicas identificados na se(;ao Informa(;oes sobre a Oferta - Ac\omslas Vendedores, Quantidade de Agdes Ofertadas, Montante e Recursos Liquidos” na pagina 39 deste
Prospecto (* Pessoas Fisicas” e, em conjunto com o Vesuvius FIP, Olonk e Sao Pedro, os ") estao uma oferta publica de distribuicdo primaria e secundaria de, inicialmente, 42.557.232,00 agbes
ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, de emissdo da Companhia, todas livres e desembaragadas de quaisquer énus ou gravames (“Agdes”), compreendendo a dlsmbulg:ao (i) priméria de, mlclalmente 39.303.762 agdes ordinarias de emissdo da
Companhia (“Oferta Primaria”); e (ii) secundaria de, inicialmente, 3.253.470 agdes ordinarias de emissdo da Companhia e de titularidade dos Acionistas Vendedores, nas na segao ‘I des Sobre a Oferta — Quantidade de Agoes
Ofertadas, Montante e Recursos Liquidos” na pagina 39 deste Prospecto (“Oferta Secundaria”), em ambos os casos, a ser realizada no Brasil, em mercado de balcdo ndo i em i com os imentos da Instrugdo da Comisséo de Valores
Mobiliarios (“CVM”) n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrugdo CVM 400”), com esforgos de colocagéo das Agdes no exterior (‘Oferta”).

A Oferta é realizada sob a coordenagao do Banco Morgan Stanley S.A. (“Coordenador Lider” ou “Agente Estabilizador” ou “Morgan Stanley”), do Banco Itai BBA S.A. (“Itai BBA"), do Banco Bradesco BBI S.A. (“Bradesco BBI”), do Banco Santander (Brasil)
S.A. ("Santander”) e do UBS Brasil Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A. (‘UBS BB” e, em conjunto com o Coordenador Lider, o Itai BBA, o BBI eo da Oferta”), observado o disposto na Instrugdo CVM 400,
bem como os esforgos de dispersao acionaria previstos no Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (“B3" e ‘I do Novo ", i com a participagdo de determinadas instituicdes consorciadas autorizadas
a operar no mercado de capitais brasileiro, credenciadas junto a B3, convidadas a participar da Oferta, exclusivamente, para efetuar esforgos de colocagao das Agoes |unlc aos Investidores Nao Institucionais (conforme definido neste Prospecto) (“Instituigdes
Consorciadas” e, em conjunto com os Coordenadores da Oferta, “Instituicdes Participantes da Oferta”).

foram real; esforgos de g0 das Agdes no exterior pelo Morgan Stanley & Co. LLC, pelo Itau BBA USA Securities, Inc., pelo Bradesco Securities, Inc., pelo Santander Investment Securities Inc. e pelo UBS Securities LLC (em conjunto, “Agentes
de Colocagéo Internacional’) (i) nos Estados Unidos da América, e; r‘" i para i institucionais qualif (qualified institutic ’buye ), resic e icili nos Estados Unidos da América, conforme definidos na Rule 144A, do U.S. Securities Act de
1933, conforme alterado (“Securities Act’), editada pela U.S. and [o ission dos Estados Unidos da América (“SEC”), em operagdes isentas de registro, previstas no Securities Act e nos regulamentos editados ao amparo do Securities Act, bem como
nos termos de quaisquer outras regras federais e estaduais dos Estados Unidos da América sobre titulos e valores mobiliarios; e (ii) nos demais paises, exceto os Estados Unidos da América e o Brasil, para investidores que sejam considerados nao residentes ou domiciliados
nos Estados Unidos da América ou ndo constituidos de acordo com as leis dos Estados Unidos da América (non-U.S. persons), nos termos do Regulation S (‘Regulamento S”), editado pela SEC, no ambito do ies Act, e ol a 40 aplicavel no pais de
domicilio de cada investidor (investidores descritos nas alineas (i) e (i) acima, em conjunto, “Investidores Estrangeiros”), em ambos os casos, desde que tais Investidores Estrangeiros invistam no Brasil em conformidade com os mecanismos de investimento regulamentados
pela Resolugéo do Conselho Monetario Nacional n® 4.373, de 29 de setembro de 2014, conforme alterada (“Resolugdo CMN 4.373") e pela Resolugdo da CVM n° 13, de 18 de novembro de 2020 (“Resolugdo CVM 13”), ou pela Lei n® 4.131, de 3 de setembro de 1962, conforme
alterada (“Lei 4.131"), sem a necessidade, portanto, da solicitagéo e obteng@o de registro de distribuigao e colocagao das Agdes em agéncia ou 6rgao regulador do mercado de capitais de outro pais que nao o Brasil, inclusive perante a SEC. Os esforgos de colocagao das Agoes
junto a Investidores Estrangeiros, exclusivamente no exterior, foram realizados nos termos do Contrato de Distribuigao Internacional (conforme definido neste Prospecto).
A Companhia, os Acionistas Vendedores, os Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocagdo i néo i e ndo izardo nenhum reglstro da Oferta ou das Agdes na SEC e nem em qualquer agéncia ou 6érgéo regulador do mercado de
capitais de qualquer outro pals exceto pelos registros da Oferta concedidos pela CVM para a realizagao da Oferta no Brasil em cor com os s previstos na Instrugdo CVM 400. As Ages nao poderao ser ofertadas ou subscritas nos Estados
Unidos ou a pessoas cor U.S. persons, definido no S, exceto se registradas na SEC ou de acordo com uma isengéo de registro nos termos do Securities Act.
Nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instrugdo CVM 400, a quantidade de Agdes inicialmente ofertada poderia ter sido, mas nao foi, a critério dos Acionistas Vendedores, em comum acordo com os C da Oferta, ida em até 20% do total de
Agdes inici ofertado (sem i as Agbes do Lote Suplementar), ou seja, em até 8.511.446 agbes ordinarias de emissao da Companhia e de titularidade dos Acionistas Vendedores, na propor¢ao indicada na segéao “Informagées Sobre a Oferta —
Quantidade de Agdes Ofertadas, Montante e Recursos Liquidos” na pagina 39 deste Prospecto, nas mesmas condigoes e pelo mesmo prego das Agoes inicialmente ofertadas (‘Agoes Adicionais”).
Nos termos do artigo 24 da Instrugdo CVM 400, a quantidade de Agdes inicialmente ofertada (sem considerar as Agdes Adicionais) podera ser acrescida de um lote suplementar em percentual equivalente a até 15% (quinze por cento) do total das Agdes inicialmente
ofertado (sem considerar as Agdes Adicionais), ou seja, em até 6.383.584 agdes ordinarias de emisséo da Companhia e de dos na proporgao indicada na segao “Informagoes Sobre a Oferta — Quantidade de Agdes Ofertadas,
Montante e Recursos Liquidos” na pagina 39 deste Prospecto, nas mesmas condigdes e pelo mesmo preco das Ac¢des inicialmente ofertadas (*Agdes do Lote "), opgao pelos I Vendedores ao Agente Estabilizador, nos
termos do Contrato de Distribuigao (conforme definido neste Prospecto), em conexao com a prestagao dos servigos de estabilizagao de prego das agdes ordinarias de emissao da Companhia no ambito da Oferta (‘Opgao de Agoes do Lote Suplementar”). O
Agente Estabilizador tera o direito exclusivo, a partir da data de assinatura do Contrato de Distribuic&o, inclusive, e por um periodo de até 30 dias contados da data de inicio da negociagéo das a¢des ordinarias de emissao da Companhia na B3, inclusive, de exercer
a Opgao de Agdes do Lote Suplementar, no todo ou em parte, em uma ou mais vezes, desde que a decisdo de sobrealocagdo das agdes ordinarias de emissdo da Companhia tenha sido tomada em comum acordo entre o Agente Estabilizador e os demais
Coordenadores da Oferta quando da fixagao do Prego por Agao (conforme definido neste Prospecto). Conforme disposto no Contrato de Distribuigao, as A¢des do Lote Suplementar nao séo objeto de garantia firme de liquidagao por parte dos Coordenadores da
Oferta.
O Prego por Agéo foi fixado com base no resultado do pr i de coleta de i des de i i 1to a ser realizado exclusivamente junto a Investidores Institucionais (conforme definido neste Prospecto) pelos Coordenadores da Oferta, no Brasil, conforme
previsto no Contrato de Distribuigao, e pelos Agentes de Colocagao Internacional, no exterior, conforme previsto no Contrato de Distribuigao Internacional, em consonancia com o disposto no artigo 23, paragrafo 1°, e no artigo 44 da Instrugao CVM 400 (‘Procedimento
de Bookbuilding”). O Prego por Agao foi calculado tendo como paradmetro as indicagdes de interesse em fungdo da qualidade e quantidade da demanda (por volume e prego) por Agdes coletadas junto a Investldores Institucionais, durante o Procedimento de
Bookbuilding. A escolha do critério para determinagéo do Prego por Agdo ¢ justificada na medida em que reflete o valor pelo qual os Investidores Institucionais apresentaram suas intengoes de investimento nas Agdes no contexto da Oferta e, porlanlo nao houve
diluigdo injustificada dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 170, paragrafo 1°, inciso Ill, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Agdes”). Os { Nao itucis nao particij
do Procedimento de Bookbuilding e, portanto, ndo participaram da fixagdo do Prego por Agao.

Prego (R$)" Comissdes (R$)® Recursos Liquidos (R$)2
Prego por Agdo 17,81 0,71 17,10
Oferta Priméria 700.000.001,22 28.000,00,05 672.000.001,17
Oferta 57.944.300,70 2.317.772,03 55.626.528,67
757.944.301,92 30.317.772,08 727.626.529,84

Total Oferta

() Com base no Prego por Acéo de R$17,81, fixado apés a conclus&o do Procedimento de Bookbuilding.

@ Abrange as comissdes a serem pagas aos Coordenadores da Oferta, sem considerar as Agdes do Lote Suplementar.

@ Sem dedugao das despesas da Oferta.

@ Para informagdes sobre as remuneragdes recebidas pelos Coordenadores da Oferta, veja a segao “Informaz;ﬁes Sobre a Oferta — Custos de Distribuigdo”, na pagina 42 deste Prospecto.

A abertura de capital da Companhia e a sua ades&o e admisséo ao Novo Mercado foram ia Geral inaria da Companhia realizada em 03 de dezembro de 2020, cuja ata foi registrada na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo
(“JUCESP”) sob n° 40.425/21-6 em 27 de janeiro de 2021 e publicada no Diario Oficial do Estado de Sao Paulo (‘DOESP”) e no jornal “A Gazeta de S. Paulo” em 04 de dezembro de 2020.

A realizagdo da Oferta Priméria, mediante aumento de capital da Companhia, dentro do limite de capital autorizado previsto em seu estatuto social, com a exclusdo do direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 172, inciso |, da
Lei das Sociedades por Agdes, bem como seus termos e condiges, foi aprovada em Reuniao do Conselho de Administragdo da Companhia realizada em 3 de dezembro de 2020, cuja ata foi registrada na JUCESP sob n°® 40.424/21-2 em 27 de janeiro de 2021 e
publicada no DOESP e no jornal “A Gazeta de S. Paulo” em 08 de dezembro de 2020.

O Prego por Agéo e o efetivo aumento de capital da Companhia, dentro do limite do capital autorizado em seu estatuto social, foram aprovados em Reunido do Conselho de Administragdo da Companhia realizada em 11 de fevereiro de 2021, cuja ata foi publicada
no jornal “A Gazeta de S. Paulo” e no DOESP na data de divulgagédo do Anlncio de Inicio e sera devidamente registrada na JUCESP.

A participagéo do Vesuvius FIP na Oferta Secundaria, mediante a alienagao das agoes ordinarias de emissao da Companhia de sua titularidade (incluindo as Agoes do Lote Suplementar), bem como seus termos e condigdes, foi aprovada, nos termos do Regulamento
vigente, em 30 de novembro de 2020, em Reunido do Comité Gestor e de Investimento. N&o foi necessaria qualquer aprovagéo societaria em relagéo ao Vesuvius FIP para definigédo do Prego por Agéo.

Nao foi necessaria qualquer aprovagéo societaria em relagao a Olonk, ao Sao Pedro Capital e aos Acionistas Vendedores Pessoas Fisicas para participagdo da Oferta, bem como para defini¢do do Prego por Agéo.

Exceto pelos registros da Oferta pela CVM, a Companhia, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta nao realizaram e nao pretendem realizar nenhum registro da Oferta ou das A¢des nos Estados Unidos da América e nem em qualquer agéncia ou
orgao regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais.

Foi admitido o recebimento de reservas a partir da data indicada no Aviso ao Mercado (conforme definido neste Prospecto), para subscrigdo/aquisi¢ao das Agdes, as quais somente serao i pelo i irente apds o inicio do Prazo de Distribuigao
(conforme definido neste Prospecto).

A Oferta Primaria e a Oferta aria foram previ i aandlise daCVM e i sob os n°C' 1/012 e C! /2021/012, i ambas em 12 de fevereiro de 2021.

Este Prospecto ndo deve, em nenhuma circunstancia, ser i uma r do de nas Agdes. Ao decidir investir nas Agoes, potenciais investidores deverao realizar sua propria analise e avaliagéo da situagéo financeira da Companhia, de
suas atividades e dos riscos decorrentes do investimento nas Agoes.

Nao ha inadequagéo especifica da Oferta a certo grupo ou categoria de investidor. Como todo e qualquer investimento em valores mubll\anos de renda varlavel oil i nas Agdes apr nta riscos e de perdas patrimoniais que devem ser
cuidadosamente considerados antes da tomada de decisdo de investimentos. Portanto, uma declsao de investimento nas Agdes requer e 1o ifi que permitam ao investidor uma andlise detalhada dos negécios da Companhia,
mercado de atuag@o e dos riscos inerentes ao investimento em agdes, bem como aos riscos aos negdcios da C que podem, inclusive, ocasionar a perda parcial ou integral do valor investido. Recomenda-se que os interessados em participar

da Oferta consultem seus advogados, contadores, consultores financeiros e demais profissionais que julgarem necessarios para auxilia-los na avaliagdo da adequagao da Oferta ao seu perfil de investimento, dos riscos inerentes aos negdcios da Companhia e ao
investimento nas Agdes.

O investimento em agdes representa um investimento de risco, uma vez que € um investimento em renda variavel e, assim, os investidores que pretendam investir nas Agdes estdo sujeitos a perdas patrimoniais e riscos, inclusive aqueles relacionados as Agdes, a
Companhia, ao setor da economia em que esta atua, aos seus € ao ambient 6mico do Brasil descritos no Prospecto Definitivo e no Formulario de Referéncia e que devem ser cuidadosamente considerados antes da tomada de decisao de
investimento. O investimento em agdes & um investimento em renda variavel, ndo sendo, portanto, adequado a investidores avessos aos riscos relacionados a volatilidade do mercado de capitais. Ainda assim, ndo ha qualquer classe ou categoria de investidor que
esteja proibida por lei de subscrever/adquirir Agdes ou, com relagéo a qual o investimento em Agdes seria, no entendimento da Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta, inadequado.

“0S REGISTROS DA PRESENTE OFERTA NAO IMPLICAM, POR PARTE DA CVM, GARANTIA DA VERACIDADE DAS INFORMAGOES PRESTADAS OU EM JULGAMENTO SOBRE A QUALIDADE DA COMPANHIA, BEM COMO SOBRE AS AGOES A
SEREM DISTRIBUIDAS”.

0S INVESTIDORES DEVEM LER ESTE PROSPECTO E O FORMULARIO DE REFERENCIA ANTES DE ACEITAR A OFERTA, EM ESPECIAL AS SECOES “SUMARIO DA COMPANHIA - PRINCIPAIS FATORES DE RISCO RELACIONADOS A COMPANHIA”
E “FATORES DE RISCO RELACIONADOS AS AGOES E A OFERTA” DESCRITOS NA PAGINA 16 e 62 DESTE PROSPECTO, BEM COMO A SEGAO “4. FATORES DE RISCO” DO FORMULARIO DE REFERENCIA, ANEXO A ESTE PROSPECTO, PARA
CIENCIA E AVALIAGAO DE CERTOS FATORES DE RISCO QUE DEVEM SER CONSIDERADOS NA TOMADA DE DECISAO DE INVESTIMENTO COM RELAGAO A COMPANHIA, A OFERTA E AO INVESTIMENTO NAS AGOES.

Autorregulacao

ANBIMA

Ofertas Publicas

Coordenadores da Oferta

MorganStanley  Msa  bradescobbi  &»Santander  UBSZBB

Coordenador Lider e Agente Estabilizador Investment Bank
A data deste Prospecto Definitivo &€ 11 de fevereiro de 2021.
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DEFINICOES

Para fins do presente Prospecto, “Companhia” ou “Eletromidia” referem-se, a menos que o contexto
determine de forma diversa, o Eletromidia S.A. e suas subsidiarias na data deste Prospecto.

Os termos relacionados especificamente com a Oferta e respectivos significados constam da se¢éo
“Sumario da Oferta” na pagina 22 deste Prospecto. Os termos indicados abaixo terdo o significado
a eles atribuidos neste Prospecto, conforme aplicavel.

Acionista Controlador

Acionistas Vendedores

Acionistas Vendedores
Pessoas Fisicas

Administragao

Administradores

ANBIMA

Assembleia Geral

Auditores Independentes

B3

Banco Central ou BACEN
Brasil ou Pais

CMN

CNPJ/ME

CPF/ME
Cédigo ANBIMA

Companhia ou Eletromidia

Conselho de Administragciao

Vesuvius FIP.

Vesuvius FIP, Olonk, Sdo Pedro Capital e os Acionistas
Vendedores Pessoas Fisicas, considerados em conjunto.

Paulo Racy Badra, Ricardo Romeiro Otero, Alexandre
Guerrero Martins e Daniel Mattos Simdes, considerados em
conjunto.

Conselho de Administragcdo e Diretoria da Companhia,
considerados em conjunto.

Membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria da
Companbhia, considerados em conjunto.

Associacdo Brasileira das Entidades dos Mercados

Financeiro e de Capitais.
Assembleia geral de acionistas da Companhia.

Ernst & Young Auditores Independentes S/S para os periodos
de nove meses findos em 30 de setembro de 2020 e 2019 e
para os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de
2019 e 2018; e BDO RCS Auditores Independentes —
Sociedade Simples, para o exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2017, considerados em conjunto.

B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao.
Banco Central do Brasil.
Republica Federativa do Brasil.
Conselho Monetario Nacional.

Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da
Economia.

Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Economia.

Cddigo ANBIMA de Regulagao e Melhores Praticas para
Estruturacdo, Coordenacao e Distribuigdo de Ofertas Publicas
de Valores Mobiliarios e Ofertas Publicas de Aquisicdo de
Valores Mobilidrios, atualmente em vigor.

Eletromidia S.A.

O conselho de administragao da Companhia.



Conselho Fiscal

Contrato de Participag¢ao no
Novo Mercado

CVM

Deliberagcao CVM 476
Deliberagao CVM 860
Diretoria

Divida Liquida

DOESP

Délar, délar, dolares ou US$
Estados Unidos

Estatuto Social

Formulario de Referéncia

Instituicado Escrituradora

Instrugdo CVM 400

Instrugdo CVM 480

Instrugiao CVM 505

Instrugdo CVM 539

Resolugdao CVM 13
IOF

JUCESP

O conselho fiscal da Companhia, que até a data deste
Prospecto nao foi instalado.

Contrato de Participagdo no Novo Mercado celebrado entre, de
um lado, a B3 e, de outro, a Companhia, em 5 de fevereiro de
2021, por meio do qual a Companhia aderiu ao Novo Mercado.

Comissao de Valores Mobiliarios.

Deliberagdo da CVM n° 476, de 25 de janeiro de 2005.
Deliberacao da CVM n° 860, de 22 de julho de 2020.
A diretoria da Companhia.

A Divida Liquida é representada pela soma dos empréstimos
e financiamentos circulante e n&o circulante menos caixa e
equivalentes de caixa, e aplicagao financeiras de curto e longo
prazo. O indice da divida liquida é obtido pela divisdo da
divida liquida pelo patriménio liquido. Para mais informacdes
sobre medigbes ndo contabeis, veja o item “3.2 - Medi¢des
nao contabeis” do Formulario de Referéncia, anexo a este
Prospecto.

Diario Oficial do Estado de Sao Paulo.
Moeda oficial dos Estados Unidos.
Estados Unidos da América.

Estatuto social da Companhia.

Formulario de Referéncia da Companhia, elaborado nos
termos da Instru¢do CVM 480, anexo a este Prospecto.

Itau Corretora de Valores S.A.

Instrugdo da CVM n° 400, de 29 de dezembro de 2003,
conforme alterada.

Instrugdo da CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009,
conforme alterada.

Instrugdo CVM n° 505, de 27 de setembro de 2011,
conforme alterada.

Instrugdo CVM n° 539 de 13 de novembro de 2013,
conforme alterada.

Resolugao da CVM n° 13, de 18 de novembro de 2020.

Imposto sobre Operagbes de Crédito, Cambio e Seguros ou
relativos a Titulos e Valores Mobiliarios — IOF.

Junta Comercial do Estado de Sao Paulo.



Lei 4.131

Lei das Sociedades por A¢oes

Lei do Mercado de Capitais

Novo Mercado

Offering Memoranda

Olonk

Prospecto ou Prospecto

Definitivo

Prospecto Preliminar

Prospectos

Real, real, reais ou R$
Regra 144A

Regulamento do
Novo Mercado

Regulamento S

Resolugdo CMN 4.373

SEC

Securities Act

Termo de Aceitagao

Vesuvius FIP

Lei n° 4.131, de 3 de setembro de 1962, conforme alterada.
Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada.
Lei n° 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada.

Segmento especial de listagem da B3 que estabelece regras
diferenciadas de governanga corporativa e divulgagéo de
informagdes ao mercado a serem observadas pela
Companhia, mais rigorosas do que aquelas estabelecidas na
Lei das Sociedades por Acgoes.

Preliminary Offering Memorandum e o Final Offering
Memorandum, conforme definidos no Contrato de Distribuicao
Internacional, considerados em conjunto.

Olonk Empreendimentos e Participagdes S.A.

Este Prospecto Definitivo da Oferta Publica de Distribuicdo
Primaria e Secundaria de Ac¢des Ordinarias de Emisséo da
Eletromidia S.A., incluindo o Formulario de Referéncia a ele
anexo e eventuais aditamentos e/ou suplementos.

O Prospecto Preliminar da Oferta Publica de Distribuicdo
Primaria e Secundaria de Ac¢des Ordinarias de Emisséo da
Eletromidia S.A., incluindo o Formulario de Referéncia a ele
anexo e eventuais aditamentos e/ou suplementos.

Este Prospecto Definitivo e o Prospecto Preliminar,
considerados em conjunto.

Moeda oficial corrente no Brasil.
Rule 144A editada ao amparo do Securities Act.

Regulamento do Novo Mercado da B3, que disciplina os
requisitos para a negociacdo de valores mobiliarios de
companhias abertas no Novo Mercado, estabelecendo regras
diferenciadas para essas companhias, seus acionistas,
incluindo acionistas controladores, administradores e
membros do Conselho Fiscal, quando instalado.

Regulamento S editado ao amparo do Securities Act.

Resolugdo do CMN n° 4.373, de 29 de novembro de 2014,
conforme alterada.

Securities and Exchange Commission, a comissao de valores
mobiliarios dos Estados Unidos.

Securities Act de 1933 dos Estados Unidos, conforme
alterado.

Documento especifico para aceitagdo da Oferta celebrado,
em carater irrevogavel e irretratavel, pelos Investidores
Institucionais, no ambito da Oferta Institucional.

Vesuvius LBO — Fundo de Investimento em Participagéo
Multiestratégia Investimento no Exterior.



INFORMAGOES CADASTRAIS DA COMPANHIA

Identificagido

Registro na CVM

Sede

Diretoria de Relagdes com
Investidores

Instituicao Escrituradora

Auditores Independentes

Titulos e Valores Mobiliarios
Emitidos

Jornais nos quais divulga
informacgdes

Formulario de Referéncia

Website

Eletromidia S.A., sociedade por agdes, inscrita no CNPJ/ME
sob o0 n° 09.347.516/0001-81, com seus atos constitutivos
registrados na JUCESP sob o NIRE 35.300.458.893.

A Companhia obteve o registro de emissora de valores
mobiliarios categoria “A” perante a CVM em 11 de fevereiro de
2021, sob o n° 2556-9.

Localizada na cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na
Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 4.300, 7° andar,
CEP 04538-132.

Localizada na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na
Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 4.300, 7° andar,
CEP 04538-132, CEP 04538-132. A Diretora de Relagdes
com Investidores € a Sra. Marina Pereira Melemendjian. O
telefone da Diretoria de Relagées com Investidores da
Companhia é +55 (11) 4935-0000 e o seu endereco eletrbnico
€ marina.melemendjian@eletromidia.com.br.

Itau Corretora de Valores S.A.

Ernst & Young Auditores Independentes S/S, para os periodos
de nove meses findos em 30 de setembro de 2020 e 2019 e
para os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de
2019 e 2018, e BDO RCS Auditores Independentes -
Sociedade Simples, para o exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2017.

As Acbes serdo listadas no Novo Mercado sob o cddigo
“ELMD3”, a partir do primeiro dia util imediatamente posterior
a divulgagao do Anuncio de Inicio.

As publicagdes realizadas pela Companhia em decorréncia da
Lei das Sociedades por Agdes séo divulgadas no DOESP e no
jornal “A Gazeta de S. Paulo”.

Informacdes detalhadas sobre a Companhia, seus negdcios e
operagdes poderdo ser encontradas no Formulario de
Referéncia.

http://eletromidia.com.br/

As informacdes constantes no website da Companhia nao sdo
parte integrante deste Prospecto e ndo estdo a ele
incorporadas por referéncia.



CONSIDERAGOES SOBRE ESTIMATIVAS E DECLARAGOES ACERCA DO FUTURO

Este Prospecto inclui estimativas e declaragées acerca do futuro, ou estimativas e
declaragoes prospectivas, principalmente, nas se¢gdes “Sumario da Companhia — Principais
Fatores de Risco Relacionados a Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados as A¢des e
a Oferta”, descritos na pagina 62 deste Prospecto, e nas se¢des “4. Fatores de Risco”,
“7. Atividades do Emissor” e “10. Comentarios dos Diretores” do Formulario de Referéncia,
anexo a este Prospecto.

Essas consideragbes sobre estimativas e declaragdes prospectivas se basearam, principalmente,
nas expectativas atuais da Companhia sobre eventos futuros e tendéncias financeiras que afetam
ou possam afetar seu setor de atuagéo, sua participagdo de mercado, sua reputagao, seus negocios,
sua situagao financeira, o resultado das suas operagdes, suas margens e/ou seu fluxo de caixa. Elas
estio sujeitas a diversos riscos e incertezas e foram efetuadas somente com base nas informagdes
de que dispomos atualmente.

Além de outros itens discutidos em outras se¢des deste Prospecto, ha uma série de fatores que
podem impactar adversamente os resultados da Companhia e/ou podem fazer com que as
estimativas e declaragbes ndo ocorram. Tais riscos e incertezas incluem, entre outras situacoes,
as seguintes:

e capacidade da Companhia de obter financiamento para seus projetos e planos de expanséo;
e capacidade da Companhia de implementar suas estratégias de crescimento;

e capacidade da Companhia de implementar, de forma tempestiva e eficiente, qualquer medida
necessaria em resposta ao, ou para amenizar os impactos da pandemia de COVID-19 nos
negocios, operagoes, fluxo de caixa, perspectivas, liquidez e condigao financeira da Companhia;

e capacidade da Companhia de prever e reagir, de forma eficiente, a mudancgas temporarias ou
de longo prazo na demanda dos clientes da Companhia em razdo da pandemia de COVID-19,
mesmo apods o surto ter sido suficientemente controlado;

e conjuntura socioecondmica, politica e de negdcios do Brasil, incluindo, exemplificativamente,
cambio, nivel de emprego e confianga do consumidor;

e perdas de beneficios fiscais e alteragéo da legislagao tributaria;

e mudancas legislativas relativas a propriedade intelectual ou incapacidade da Companhia em
proteger sua propriedade intelectual;

o inflagcao, deflagdo, bem como flutuagdes das taxas de juros;

e os efeitos econémicos, financeiros, politicos e sanitarios da pandemia de COVID-19 (ou outras
pandemias, epidemias e crises similares) particularmente no Brasil e na medida em que
continuem a causar graves efeitos macroeconémicos negativos, portanto aumentando muitos
dos outros riscos descritos na segcao de Fatores de Risco do Formulario de Referéncia; e

e outros fatores de riscos apresentados na secdo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as
Acdes” e “Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco Relacionados a Companhia”,
nas paginas 62 e 16 respectivamente, deste Prospecto, e na se¢édo “4. Fatores de Risco” do
Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto.

Essa lista de fatores de risco ndo é exaustiva e outros riscos e incertezas podem causar resultados
que podem vir a ser substancialmente diferentes daqueles contidos nas estimativas e perspectivas
sobre o futuro.



As palavras “acreditamos”, “podemos”, “poderemos”, “estimamos”, “continuamos”, “antecipamos”,
“pretendemos”, “esperamos” e palavras similares tém por objetivo identificar estimativas e
perspectivas para o futuro. Estas estimativas envolvem riscos e incertezas € nao consistem em
qualquer garantia de desempenho futuro, na medida em que os reais resultados podem nao se
concretizar ou ser substancialmente diferentes das expectativas descritas nas estimativas e
declaracgbes futuras, constantes neste Prospecto e no Formulario de Referéncia. Por conta dessas
incertezas, o investidor ndo deve se basear nestas estimativas e declaragdes futuras para tomar uma
decisdo de investimento.

Declaragdes prospectivas envolvem riscos, incertezas e premissas, pois se referem a eventos
futuros e, portanto, dependem de circunstancias que podem ou n&o ocorrer. As condi¢gbes da
situagao financeira futura da Companhia e de seus resultados operacionais futuros, sua participagao
e posigdo competitiva no mercado poderdo apresentar diferengas significativas se comparados
aquelas expressas ou sugeridas nas referidas declaragdes prospectivas. Muitos dos fatores que
determinardo esses resultados e valores estdo além da capacidade de controle ou previsao da
Companhia. Em vista dos riscos e incertezas envolvidos, nenhuma decisdo de investimento deve
ser tomada somente baseada nas estimativas e declaragdes prospectivas contidas neste Prospecto
e no Formulario de Referéncia.

Adicionalmente, os numeros incluidos neste Prospecto e no Formulario de Referéncia da Companhia
podem ter sido, em alguns casos, arredondados para numeros inteiros.

O INVESTIDOR DEVE ESTAR CIENTE DE QUE OS FATORES MENCIONADOS ACIMA, ALEM
DE OUTROS DISCUTIDOS NESTE PROSPECTO E NO FORMULARIO DE REFERENCIA,
PODERAO AFETAR OS RESULTADOS FUTUROS DA COMPANHIA E PODERAO LEVAR A
RESULTADOS DIFERENTES DAQUELES CONTIDOS, EXPRESSA OU IMPLICITAMENTE, NAS
DECLARAGOES E ESTIMATIVAS DESTE PROSPECTO. TAIS ESTIMATIVAS REFEREM-SE
APENAS A DATA EM QUE FORAM EXPRESSAS, SENDO QUE A COMPANHIA, OS
ACIONISTAS VENDEDORES E OS COORDENADORES DA OFERTA NAO ASSUMEM A
OBRIGAGAO DE ATUALIZAR PUBLICAMENTE OU REVISAR QUAISQUER DESSAS
ESTIMATIVAS E PROSPECTIVAS FUTURAS EM RAZAO DA OCORRENCIA DE NOVA
INFORMAGAO, EVENTOS FUTUROS OU DE QUALQUER OUTRO FATOR. MUITOS DOS
FATORES QUE DETERMINARAO ESSES RESULTADOS E VALORES ESTAO ALEM DA
CAPACIDADE DE CONTROLE OU PREVISAO DA COMPANHIA.



SUMARIO DA COMPANHIA

Visao Geral

Somos consideradas uma das maiores companhia de midia out-of-home (“OOH”, ou “fora de casa” em tradugéo livre)
no Brasil em termos de faturamento e nimero de telas'. Atualmente, a Companhia impacta diariamente milhées de
pessoas? nos mais diversos momentos de suas jornadas — em 30 de setembro de 2020, aproximadamente 22 milhdes
por dia em 18 estados brasileiros®, uma audiéncia que representa cerca de 10% da populagéo brasileira. Do
deslocamento ao trabalho em transportes publicos, do momento de lazer em shopping centers ao retorno para casa
em elevadores corporativos e residenciais, a Companhia se faz presente em locais de alto trafego conectando marcas
e consumidores por meio do mobiliario urbano estatico e digital que administra em ambientes externos e internos. No
total, esta a frente de aproximadamente 60 mil pontos de contato que aproximam as empresas de seu publico-alvo.
Desse numero, aproximadamente 39 mil sdo ativos digitais, o que representa 84% desse inventario disponivel no Pais
e 45% do inventario nacional de faces disponiveis.

A Companhia tem como missao transformar os ambientes onde possui presenga, construindo valores e oportunidades
de comunicagao para clientes do trade publicitario, além de agregar conveniéncia e informagao ao dia a dia das milhdes
de pessoas que impacta, seja trazendo a tona noticias do Brasil e do mundo, informag¢des por meio de parcerias
estratégicas, atualizando consumidores sobre as novidades de marcas e construindo experiéncias memoraveis aos
passantes.

Para entregar conteudo interessante e impactante, a Companhia conta com a parceria de criadores de conteudo
nacionais e internacionais, dos segmentos de noticias, incluindo as publicagdes nacionais Uol, Veja, Exame,
Infomoney, e internacionais, como El Pais, BBC, Harvard Business Review e Twitter, entre outros. Dessa forma,
Companhia entrega conteudo em suas telas que busca impactar a retencéao de atengao e engajamento do consumidor,
essencial para uma entrega efetiva de comunicagao de seus clientes.

O potencial de impacto da Companhia pode ser avaliado por meio do portfélio diversificado de ambientes, segmentado
em 5 (cinco) areas de atuagdo: (i) transportes, (ii) edificios (residenciais e comerciais), (iii) shoppings, (iv) rua
(mobiliario urbano em bancas de jornais e outros meios) e (v) aeroportos. A Companhia tem uma posigao de destaque
no mercado brasileiro em 3 (irés) destas areas, quais sejam: (i) shopping centers, (i) edificios e (iii) transportes*.

Nos ambientes em que a Companhia atua circulam milhdes de pessoas diariamente, dessa forma, a Companhia
potencializa a entrega das mensagens das marcas aos mais variados perfis de consumidores, ocupando momentos
de suas jornadas diarias. Nossa audiéncia diaria € de aproximadamente 22 milhdes de pessoas esta dividida nos
ambientes em que atuamos da seguinte forma: (i) 6 milhdes de pessoas em transportes, (ii) 5 milhdes de pessoas em
elevadores, (iii) 3 milhdes de pessoas em shoppings, (iv) 7 milhdes de pessoas em ruas, e (v) 80 mil pessoas em
aeroportos.

Nossas operagdes atualmente englobam os principais centros urbanos do Brasil, e estao distribuidas em 55 cidades
localizadas em 18 estados:

! Fonte: https://www.meioemensagem.com.br/home/midia/2020/01/31/eletromidia-compra-elemidia-e-se-torna-a-maior-empresa-de- ooh.html

2 Fonte: https://propmark.com.br/mercado/eletromidia-apresenta-identidade-visual-apos-fusao/

3 Fonte: Relatério consolidado pela Companhia em 30 de setembro de 2020 apds pesquisa de informag&o sobre o fluxo de pessoas junto a
parceiros da Companhia

4 Fonte: https://www.meioemensagem.com.br/home/midia/2020/01/31/eletromidia-compra-elemidia-e-se-torna-a-maior-empresa-de- ooh.html



Oferecemos aos nossos anunciantes uma plataforma integrada de solu¢des de midia OOH com presenga em 18
estados do pais, que permite um alcance constante e recorrente aos consumidores, estando presente em diversas
ocasides diarias, seja no elevador de casa, na rua, no transporte publico, no elevador do escritério ou durante um
passeio nos shopping centers.

Noés atuamos na intersegéo da midia tradicional OOH e empresas de “AdTech” (Advertising Technology, ou tecnologia
de publicidade em tradugéo livre), oferecendo a nossos clientes as melhores solugdes, combinando os servigos
prestados em ambos os segmentos. Do ponto de vista de OOH, nos beneficiamos da atengéo de grande quantidade
de consumidores e de ampla cobertura nos centros urbanos. Do ponto de vista da AdTech, podemos oferecer aos
nossos clientes de publicidade as caracteristicas benéficas dos servigos da AdTech como contetdos dinamicos e
analise de dados em tempo real.

Como forma de exemplificar esse aspecto, realizamos uma campanha para a 99 Taxis, um dos nossos clientes, que
combinava uma veiculagdo de midia em nossos elavadores com conteido em tempo real e geolocalizado onde era
possivel saber a quantidade de taxis disponiveis a partir daquele ponto em que a midia estava sendo veiculada e quanto
tempo demoraria para chegar.

Ainda, somos reconhecidos nos mercados em que atuamos: vencemos por 6 vezes o Prémio Caboré, principal
premiagao da industria de comunicacéo no Brasil, na categoria “Veiculo de Comunicagao — Plataforma de Midia”, em
cada caso, contra indicados relevantes como Instagram, Twitter, Youtube e Waze.

Nosso modelo de negécios

Atuamos no segmento de midia OOH por meio de parcerias estratégicas de longo prazo com administradores locais
privados (principalmente) e publicos, que geralmente possuem grande circulagao de pessoas. Oferecemos a nossos
clientes (agéncias de publicidade ou empresas diretamente) espago publicitario com visibilidade relevante, permitindo
que possam melhor atingir seu publico-alvo com a agilidade que o melhor de nossa tecnologia oferece. Paralelamente,
oferecemos a nossos parceiros comerciais uma comunicagao mais direta com seus usuarios, tais como visitantes de
shoppings e aeroportos e muitos outros servicos, além do compartilhamento de receita. Nosso modelo de negdcios tem
se mostrado sélido, com 100% de taxa de renovagao dos contratos celebrados deste 2013 até a data deste Prospecto
Preliminar e relacionamentos duradouros, com média de mais de 9 anos com os 10 principais clientes e representam
menos de 25% de nossa receita no exercicio de 2019. Ainda assim, vislumbramos oportunidades de expansao de
negoécios e aumento das margens de lucro em segmentos como elevadores residenciais, que geram baixos custos e
nao ha compartilhamento de receita.

Entre nossos principais parceiros comerciais destacam-se locais atrativos e Uteis ao publico, como a Companhia
Paulista de Trens Metropolitanos (CPTM), o Veiculo Leve sobre Trilhos do Rio de Janeiro (VLT Carioca), Metrorio,
RioGaleéo, Porto Alegre Airport e os principais operadores de shoppings centers do Brasil.

Da perspectiva dos clientes, nossos principais clientes sdo grandes players em seus respectivos mercados, dentre os
quais destacam-se plataformas digitais e que sdo companhias atuantes no setor de tecnologia, tais como Google,
Facebook, Amazon, Uol, Mercado Livre, Uber, Netflix, Nubank, Spotify, Gympass, OLX, Cabify, Deezer, Twitter,
AirBnB, Huawei e Apple.

Em razédo da diversidade de locais em que a Companhia atua e a forte presengca que construimos e seguimos
construindo nas cidades em que atuamos, somos considerados um one-stop-shop para empresas e anunciantes,
oferecendo uma plataforma completa, permitindo nossos clientes a impactarem o publico através dos nossos canais.
Com isso, nosso modelo de negdcio tem se mostrado bastante atrativo junto a os anunciantes, principalmente pelo
fato de que os nossos servigos permitem atingir seu publico-alvo em diversos momentos durante o dia.

Além da nossa ampla cobertura e, portanto, frequéncia de visualizagdes, estudamos para que nossos displays causem
0 maior impacto possivel em nossa audiéncia com projetos de design e instalagdes que gerem uma melhor experiéncia
de usuario, como o nosso painel circular da estagao Luz do Metr6 de S&o Paulo e os nossos painéis no Shopping JK
Iguatemi na cidade de S&o Paulo. Desenvolvemos projetos especiais sob medida pelo nosso time de criativos, sempre
buscando levar a experiéncia de cenarios em cada momento da jornada do publico.



De outro lado, para aumentar o nimero de nossos painéis que podemos oferecer aos nossos clientes para fins de
publicidade, oferecemos aos nossos parceiros comerciais que detenham os direitos de usufruto de tais localidades
muito mais do que simplesmente repasses: oferecemos servigos, como exemplificado pela implementagéo de wi-fi
para os usuarios da Linha 4-Amarela do Metré de Sao Paulo, manuteng¢édo de bancos e oferecimento de hubs para
carregamento de celulares na CPTM, a revitalizagdo de areas e a implementacado de projetos de sustentabilidade,
plataforma para gerenciamento de prédios dos condominios residenciais (meu condominio), entre outros.

Acreditamos que essas iniciativas adicionais sdo essenciais para satisfacdo de nossos parceiros e uma de nossas
maiores vantagens competitivas quando comparado com outras empresas do setor de OOH.

Além disso, a extensa gama de clientes da Companhia traz aos nossos parceiros a expectativa de que a sua
associagdo a Companhia trara significativos resultados financeiros, uma vez que esses recebem um valor fixo ou,
ainda, um percentual de toda a receita auferida pela Companhia com anuncios em sua localidade.

A Companhia possui contratos de prestagao de servigcos de consultoria estratégica com os Srs. Paulo Racy Badra e
Ricardo Otero, fundadores da Companhia e, atualmente conselheiros (além de acionistas) e Sr. Paulo Badra (filho do
Sr. Paulo Racy Badra e com atuagdo na Companhia desde 2000). Tais contratos foram celebrado tendo em vista a
atuacéo dos Srs. Paulo Racy Badra, Paulo Badra e Ricardo Otero por anos como diretores estatutarios da Companhia
responsaveis pela gestao geral e dia-a-dia de areas chave da Companhia, relacionamento com clientes e fornecedores
relevantes, tudo fruto do conhecimento acumulado ao longo de mais de 20 anos no mercado de midia out-of-home,
sendo um dos percursores desse segmento de midia no pais. Para mais informagées sobre referidos contratos, vide
segdes 16.2 e 16.3 do Formulario de Referéncia.

Visao geral do nosso portfolio

Possuimos um extenso portfélio, combinando escala em localizagdes de destaque com elevada atratividade para
anunciantes. No exercicio de 2019 pro-forma Elemidia, 53% da nossa receita consolidada veio do segmento de
Transportes, seguido de 26% com o segmento de Elevadores, 9% com o segmento de Shoppings, 8% em aeroportos
e 5% em ruas. Além disso, nosso inventario, composto de aproximadamente 54 mil painéis tanto digitais como
estaticos, se divide da seguinte forma (i) 23,9 mil painéis em transportes, (ii) 18,3 mil painéis em elevadores, (iii) 1,5
mil painéis em shoppings, (iv) 8,2 mil painéis em aeroportos, e (v) 900 painéis em ruas.

Principais indicadores financeiros e operacionais

A tabela a seguir apresenta um resumo das nossas principais informagdes operacionais e financeiras.

Unidade 30/09/2020 2017 2018 2019 2019 PF™
Principais Dados Operacionais
Audiéncia Diaria Milhées 11.2 11.0 13.0 15.0 22.0
Numero de Painéis Mil 56.9 26.3 294 33.3 54.3



Periodo de nove
meses findoem  Exercicio social findo em Total Pro 2020 (Pro

Principais Dados Financeiros 30 de setembro de 30 de dezembro forma®  forma)"
2020 2019 2019 2018 2017 2019

Receita liquida.........cccceeveenne R$ milhdes  161,8 190,2 296,3 214,6 161,7 457,0 172,8
Lucro liquido (prejuizo)............. R$ milhdes (59,3) (3,5) 16,2 9,1 2,0 10,5 (74,6)
EBITDA Ajustado®.................... R$ milhdes (7,4) 33,2 58,3 36,6 29,8 128,4 (3,3)
Margem EBITDA Ajustado®..... % -4,6% 17,5% 19.7% 17.1% 18.5% 28.1% -1,9%
Retorno sobre o %

patriménio liquido (ROE)®..... -46,5% N/A 22,9% 15.3% 3.9% N/A -58,4%
Converséo de Caixa® % -363% N/A 93% 20% 44% N/A N/A
Liquidez Geral'® 0,29 N/A 0,57 0,56 0,47 N/A N/A
Liquidez Corrente™ ................ 0,85 N/A 1,08 0.80 0,90 N/A N/A

() Informagdes pro forma da Eletromidia considerando como se a aquisigdo da Elemidia tivesse ocorrido em 1° de janeiro de 2019.
Essas informagdes por forma ndo sdo substitutas as informagdes contabeis, ndo reflete necessariamente os resultados que teriam
sido auferidos caso a transacéao tivesse ocorrido em 1° de janeiro de 2019 e ndo é base para resultados futuros. Para maiores
informagdes sobre as informagdes financeiras consolidadas condensadas pro forma ndo auditadas da Companhia, ver item 3.9 do
Formulario de Referéncia.

@ O EBITDA Ajustado n3o ¢ uma medida contabil reconhecida pelas praticas contabeis adotadas no Brasil (‘BR GAAP”) nem pelas Normas
Internacionais de Relatério Financeiro - International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB), ndo representa o fluxo de caixa para os periodos apresentados e néo deve ser considerado como substituto para
o lucro liquido (prejuizo), como indicador do desempenho operacional, como substituto do fluxo de caixa, como indicador de liquidez ou
como base para a distribuigdo de dividendos. Ndo possui um significado padréo e pode ndo ser comparavel a medidas com titulos
semelhantes fornecidos por outras companhias. Em 1° de janeiro de 2019, entrou em vigor a nova norma que regula o tratamento contabil
dos arrendamentos (IFRS 16/CPC 06(R2)) emitida pelo IASB e CPC, respectivamente. Para a implementacéo de tal norma, a Companhia
adotou o método retrospectivo modificado. Consequentemente, as informagdes contabeis de 31 de dezembro de 2018 e 2017 nado foram
ajustadas para refletir a adogao dessa norma e, por isso, ndo sédo comparaveis com as informagdes contabeis de 31 de dezembro de 2019,
as quais refletem os efeitos da adogdo desta norma, com um aumento das despesas com depreciagdo do direito de uso relativo ao
arrendamento e juros pela atualizagdo do passivo de arrendamento, bem como redugdo das despesas com aluguéis. Para detalhes da
reconciliagdo do lucro liquido (prejuizo) com o EBITDA Ajustado, ver item 3.2 do Formulario de Referéncia.

) Margem EBITDA Ajustado calculada pela divisdo do EBITDA Ajustado pela receita liquida.

) Calculado pela diviso do lucro liquido (prejuizo) do periodo e/ou exercicio pelo patriménio liquido.

5 Calculado como fluxo de caixa operacional dividido pelo EBITDA Ajustado.

) Calculado pela soma do ativo circulante e ndo circulante, exceto imobilizado, direito de uso, intangivel e investimento, dividido pela soma

do passivo circulante e ndo circulante.

™ Calculado por meio da raz&o entre o ativo circulante e o passivo circulante.

Com a expectativa de crescimento das operagdes pelos investimentos realizados e a redugéo gradual na restrigéo de
circulagao de pessoas por conta das medidas preventivas e tratamentos relacionados ao covid-19, espera-se uma
retomada nos niveis de resultados operacionais, com impactos positivos na geragéo de caixa e volume do contas a
receber, resultando em um crescimento no total de ativos e consequente melhora nos indicadores de liquidez geral.

Ainda, no ano de 2019 tivemos um Capex (pro forma, considerando Eletromidia e Elemidia) consideravelmente baixo,
de aproximadamente R$41 milhdes, o que representou no periodo 14% da receita liquida.

Consideragoes sobre o mercado brasileiro de midia OOH
Estamos inseridos em um mercado de alta escala e constante crescimento.

Em termos absolutos, o Magna Media Forecast estima que o meio OOH faturou R$2,2 bilhdes em 2019 no Brasil, e
faturara R$1,8 bilhdo em 2020, o que representa uma queda de 18% comparado com o ano anterior principalmente
por conta dos impactos da pandemia em relacéo a restricao de circulacdo de pessoas. O segmento de OOH digital,
que representa cerca de 40% do OOH total, faturou R$0,9 bilhnes em 2019, sendo um dos veiculos de midia com
crescimento mais rapido no Brasil. Em 2020, estima-se que a receita de OOH sera 11% menor do que em 2019 (sendo
menos impactada pela COVID do que o segmento tradicional de OOH). Em 2021, espera-se que o segmento de OOH
digital recupere o nivel de faturamento realizado em 2019. Devido ao diferencial de taxas de crescimento entre o
mercado de OOH e o mercado de OOH digital e a maior taxa de crescimento do primeiro, em 2024 é esperado que a
modalidade digital passe a representar 52% do faturamento total de OOH no Brasil.
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Faturamento do Mercado Brasileiro de OOH total e OOH digital (R$ bilhdes)
B OOH total ™ OOH digital
0202 68
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Fonte: Magna Media Forecast (Junho de 2020).

Segundo pesquisa do Magna Media Forecast, entre 2013 e 2019, o Brasil apresentou crescimento de faturamento em
midia OOH superior ao mercado global, crescendo 10,3% em OOH total e 15,8% considerando apenas OOH digital.

68,1%

15.8%

o 7,5%
5,5% - 13%
(13,5%)  (4.4%)
(18,3%)
Compu- Smart- OOH OOH Revistas  Jornais Rédio v

tador phones
estatico digital

Fonte: Magna Media Forecast (Junho de 2020).

Para os préximos anos (2020 a 2024), a expectativa € que haja um crescimento dos investimentos em publicidade no
Brasil em 2 segmentos: smartphones e OOH digital, o que causara forte aumento em suas participagdes de mercado
em comparagao aos outros meios de comunicagao.

Crescimento médio do faturamento do Mercado Brasileiro por meio de comunicagao (CAGR 2020E-24E)

15,8%

11,1%

.
2,9% S5%

H -

(2,4%) 2,2%) (1L7%)
Compu- Smart- OOH QOOH Revistas  Jornais Radio TV
tador phones  estdtico digital

Fonte: Magna Media Forecast (Junho de 2020).

O setor de OOH no Brasil tem baixa penetragdo dentro do mercado de publicidade como um todo, principalmente
quando comparado a outras regides do mundo. Segundo o Magna Media Forecast, em 2019, o Brasil apresentava
penetragdo de 4,2% para o segmento de OOH total, enquanto regides como a América Latina (6,9%), Europa Central
e Leste (8,0%), Asia e Pacifico (8,3%) e Europa Ocidental (6,7%) apresentaram penetragéo significativamente
superior. Isto explicita a subpenetragdo de OOH no Brasil e seu potencial de crescimento futuro conforme o pais torna-
se mais desenvolvido.
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Penetracao do segmento OOH total em 2019?: Brasil vs. Outras geografias (%)

Fonte: Magna Media Forecast (Junho de 2020).

Nossas vantagens competitivas

Dentre nossas principais vantagens competitivas, podemos destacar:

1. Posigdo de lideranga no mercado, com escala e portfélio diversificado®

Somos a maior empresa de midia OOH em 3 dos 5 canais em que atuamos em termos de faturamento, o que configura
uma solugdo atrativa para anunciantes ao proporcionar alcance de uma audiéncia ampla, de forma coordenada e
alinhada a estratégia de comunicagao das marcas. Possuimos o maior percentual de telas digitais no Brasil segundo
alVC', com 68% de representatividade no portfolio, comparado a apenas 3% da segunda maior empresa do segmento.
Isso permite maior customizagao dos anuncios e maior eficiéncia e agilidade nas nossas operagdes.

o
&

Mercado Brasileiro de OOH - Divisdo por
tipe de painél (#000) - 2019

M Digital 1 Static

5 4
[fj stetromiga  Company 1 Company 2 Company 3
' Digital 8% 3% 1% 2%

(Stofic  32% 7% 9% 98%.

2. Alcance amplo, com presenga em 55 cidades e 18 estados brasileiros

Em 30 de setembro de 2020, nossas 54 mil telas possuiam audiéncia diaria de aproximadamente 22 milhdes de
pessoas, o que significa que cerca de 10% da populagao brasileira € exposta aos nossos anuncios a cada dia. Em Sao
Paulo, em 30 de setembro de 2020, milhdes de pessoas circulam pelos nossos ativos de transporte diariamente. Nossos
diversos formatos estéo presentes no metro, com (i) a TV Minuto, que sé&o telas dentro dos trens das Linhas Azul,
Verde e Vermelha, (ii) nas estagbes e plataformas da Linha Lilas e Linha Amarela, além de estar também em toda a
malha da CPTM, cobrindo 94 estagdes ativas e 23 importantes municipios. Além disso, sdo aproximadamente 22
milhdes de pessoas mensalmente atingidas por nossa presencga nos 34 shoppings em Sao Paulo, sendo esse publico
predominantemente de classe A e B, com presenca em shoppings como JK Iguatemi, Iguatemi S&o Paulo, Cidade
Jardim e Eldorado.

No Rio de Janeiro, sdo mais de 3,3 milhdes de pessoas que circularam pelos nossos ativos de transporte diariamente.
Nossos diversos formatos estdo presentes no MetroRio, Supervia (maior sistema de transporte publico do Rio) e VLT.
Temos presenca também no segmento de aeroportos no RioGaledo, um dos maiores aeroportos internacionais do
Brasil. Além disso, sao 16 milhdes de pessoas mensalmente afetadas por nossa presencga nos 16 shoppings centers,
sendo esse publico predominantemente de classe A e B. Por ultimo, nossa presenca na regido se da também por
meio de Bancas digitais e estaticas presentes nos principais bairros do Rio de Janeiro.

3. Histérico aquisi¢cées e administragao experiente

Fomos fundados em 1993 em Sao Paulo, e desde entdo buscamos nos adaptar junto aos consumidores e marcas,
para oferecer sempre a melhor solugdo em midia OOH possivel. Em 2013, quando possuiamos apenas 1,4 mil painéis
dos quais 98% eram estaticos, a gestora de fundos de capital de risco americana H.I.G Capital enxergou nosso
potencial e investiu na empresa, colaborando com o crescimento e profissionaliza¢do da gestao.

A partir de 2015, embarcamos em uma estratégia de consolidacdo do mercado, com a aquisicdo da DMS e da empresa
proprietaria do contrato de publicidade na Linha 4 do Metro de Sao Paulo em Novembro de 2015, da TV Minuto em

5 Fonte: https:/www.meioemensagem.com.br/home/midia/2020/01/31/eletromidia-compra-elemidia-e-se-torna-a-maior- empresa-de-ooh.html
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Margo de 2017, da Hyperfator (operador de midia em bancas de jornal) em julho de 2018 e da Elemidia em janeiro de
2020. Tivemos enorme sucesso com essa estratégia, conseguindo capturar sinergias relevantes em relagao a receita
e custos apds a integragdo das aquisigbes com a nossa estrutura, atestando nossa capacidade de execugéo e
integragcao de novos negocios.

Em paralelo a nossa avenida de crescimento via aquisicao, executamos uma estratégia de crescimento organico com
a assinatura de novos contratos nos mais diversos segmentos: transportes, aeroportos e shoppings. Em 2016,
assinamos novos contratos no segmento de transportes, sendo o VLT e a Supervia localizados no Rio de Janeiro e a
CPTM Digital nas estagbes Bras e Barra Funda em S&o Paulo. Em 2018, assinamos novos contratos para explorar
midia digital e estatica na Linha Lilas e midia estatica na Linha Amarela no metrd de S&o Paulo, enquanto no segmento
de aeroportos assinamos novos contratos com o RioGaledo, e os aeroportos de Porto Alegre e Fortaleza que fazem
parte da gestdo da FRAPORT.

Esse histérico de execugao resultou num crescimento no nosso numero de painéis ano, conforme demonstrado no
quadro abaixo.

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 PF™
Nudmero de painéis (000) 1.4 7.0 9.5 18.3 26.3 29.4 54.3

(1 2019 Pro-forma incluindo Elemidia.

Nossa capacidade de execugdo é suportada por nosso time experiente de administragdo, contando com grande
conhecimento dos mercados de OOH e midia, com mais de 120 anos de experiéncia combinados entre os membros
do time. O nosso CEO, Eduardo Alvarenga, foi o pioneiro em displays em elevadores comerciais em 2000 e fundador
da primeira DOOH Novavista, com mais de 20 anos no setor. Fazem parte também do time de administragao:

e Ricardo Winandy, CFO, mais de 16 anos de experiéncia em empresas incluindo Elemidia, MTV Brasil e Grupo
Abril;

e Alexandre Guerrero, CSO e anteriormente fundador da Techmidia;

e  Paulo Badra, COO, na Companhia desde 2000, formado em administragdo de empresas pela FAAP e com pos-
graduagao em administragdo de empresas pelo IBMEC/Insper;

e  Gilberto Zurita, CRO;
° Marina Melemendjian, M&A, diretora de relagdes com investidores e de novos negoécios;

e  Lucio Schneider, CMO, com experiéncia na RBS, Terra e Telefénica, formado em ciéncias da computagao pela
URGS e com MBA pela FGV;

e Rodrigo Cadena, CTO, formado em Rede de Computadores pelo IBTA e com MBA em Administragéo estratégica
de IT pela FGV e experiéncia em diversas areas do setor de operagdes e tecnologia.

4. Estamos impulsionando o mercado de OOH brasileiro para o proximo nivel por meio da utilizagao de
tecnologia digital

Em 31 de dezembro de 2019, contavamos com 37 mil painéis digitais, representando 68% do nosso portfélio total e
nos posicionando como lideres absolutos na industria brasileira. Para efeitos de comparagéao, segundo estudo realizado
pela IVC, a segunda maior empresa do segmento possuia 22 mil telas, dos quais apenas 3% eram digitais.

Os painéis digitais oferecem uma maior atratividade para os nossos clientes e anunciantes pois permitem (i) um maior
uso de criatividade em campanhas, gerando maior impacto na audiéncia com o uso de imagens em movimento, (ii)
que os clientes veiculem anuncios através de videos que ndo podem ser interrompidos, e (iii) maior flexibilidade e
dinamismo de campanhas devido a eficiéncia na distribuicdo do contetdo para as telas digitais através da nossa central
de operagdes na nossa matriz e (iv) analise de dados de campanhas.

Além da maior atratividade dos painéis digitais mencionada acima, por meio do uso de tecnologia digital adicional em
nossas telas, buscamos oferecer uma solugdo superior as marcas e anunciantes, sempre visando aumentar seu
retorno sobre o investimento em publicidade.

Nossa estratégia recente de dados e servigos se baseia hoje em capturar dados da audiéncia através de solu¢des de
conectividade, como hotspots de Wi-Fi, como um novo ponto de contato com audiéncia e uma nova fonte de receita
com anunciantes, além de oferecer maior satisfacdo aos passageiros e proprietarios dos ativos. Oferecemos também
solugdes adicionais de comunicagdo para 0s nossos parceiros e ambientes em que estamos presentes, oferecendo
novos servigos através de ferramentas adicionais como o aplicativo do MeuCondominio, que possibilita a integragéo da
Companhia junto a audiéncia residencial, permite acervo de banco de dados junto aos condominios e oferece
funcionalidades como reserva de quadra, liberacao de visitas, avisos e comunicados, entre outros, fortalecendo nossa
cultura digital.
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Desenvolvemos também uma integragdo com as principais plataformas de midia programatica, tais como Rubicon,
Verizon, e MediaMath com o objetivo de oferecer maior escalabilidade as nossas solugbes, aumentar rentabilidade,
aumentar o escopo de anunciantes e facilitar uma potencial futura expansdo internacional. Essa integragcao de
plataformas oferece funcionalidades que vao desde o suporte ao planejamento, até a aquisicao da midia.

Além disso, o cliente € beneficiado com a combinagéo de OOH a uma estratégia digital através do brand lift que atua
principalmente na etapa de geragao de Consicéncia sobre um determinado produto ou servico quando se leva em
consideragéo as etapas de consideragao até a efetiva tomada de decisdo de compra.

4 Brand Lift

Marcas se beneficiam da Midia
OOH

Consciéncia

Intengéio de
Compra

@

\_ Conversdo

5. Possuimos uma base de clientes de qualidade, com relacionamento de longo prazo e altamente
diversificada

O sucesso de nossa estratégia € comprovado pela qualidade da nossa base de clientes, contando com marcas globais
com estratégia de publicidade voltada para dados. Por exemplo, atualmente, o setor de tecnologia representa uma
das maiores receitas por segmento de industria da base de clientes da Companhia.

Como forma de medir o impacto das campanhas que realizamos para os nossos clientes e comprovar nossa efetividade,
utilizamos hoje uma combinagao de ferramentas em que capturamos os dados de forma proprietaria, como Quivid e
Wi-Fi, e dados de ferramentas de terceiros, como Hands Consultoria, Ibope e Geofusion.

Adicionalmente, esta em fase de implementagao uma iniciativa para padronizar as métricas do mercado OOH no Brasil
chamada Mapa OOH. O objetivo desse projeto € oferecer dados de audiéncia, alcance e frequéncia para o
planejamento de midia OOH de forma comparavel com outras midias. Uma vez implementado representara um grande
avango das métricas na industria OOH.

Possuimos receita altamente pulverizada em nossos clientes, sendo que os 10 maiores clientes representaram
aproximadamente 23% da receita proforma consolidada do ano de 2019, em comparagéo a 26% no ano de 2018 e
30% no ano de 2017, enquanto nosso maior cliente individual representou 3.2%, comprovando nossa execugao da
estratégia de aumentar diversificagao de clientes e canais. Nosso relacionamento com os 10 maiores clientes em 30
de setembro de 2020 é de, em média, 9 anos.

Ao longo dos anos, conforme expandimos o nosso portfélio de canais de atuagao, nossos clientes acompanharam
essa diversificagdo aumentando seus investimentos conforme nossos ativos foram incorporados. A tabela abaixo
demonstra a evolugao da receita bruta por vertical ao longo dos anos para os nossos 10 clientes maiores.

% da Receita dos 10 maiores clientes 2019 2018 2017
Transportes 55% 75% 91%
Shoppings Centers 12% 4% 9%
Aeroportos 13% 17% 0%
Ruas 6% 4% 0%
Elevadores 14% 0% 0%

O grafico abaixo demonstra a evolugéo consistente do investimento considerando nossos 10 maiores clientes em
relagéo ao ano anterior, em porcentagem de crescimento deinvestimento:
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Nossa estratégia de crescimento

Nossa estratégia de crescimento pode ser dividida em 3 frentes:

1.

Possuimos diversos projetos em que ja assinamos os contratos e estdo em fase de maturacédo, os quais se
destacam nos segmentos abaixo:

a. Ruas: Estamos em constante busca de novos formatos de parcerias e canais, nesse contexto, em dezembro
de 2019, assinamos um contrato de parceria com a TemBici, que fornece solugdes de mobilidade urbana
com esta¢des de compartilhamento de bicicletas. Iniciamos a implementagéo das telas ao longo de 2020 nas
cidades do Rio de Janeiro e Recife que, uma vez finalizada, devera contar com 310 telas combinadas, ao
passo em que possuimos potencial de expansao para mais 5 cidades no Brasil e 6 novas cidades na América
Latina.

b. Transportes: Buscamos manter nossa posi¢ao de lideranga no segmento de transportes e trazer inovagoes
para os nossos clientes. Em fevereiro de 2020, assinamos o contrato da CPTM que permite a implementagao
de um projeto com painéis digitais ao longo de toda a malha de trens de seu sistema.

c. Aeroportos: Como parte do nosso objetivo de oferecer uma plataforma completa e diversificada para os
nossos clientes, em dezembro de 2018, assinamos o contrato com os dois aeroportos, localizados em
Fortaleza e Porto Alegre, em que os projetos com as novas telas foram implementados recentemente e ainda
estdo em fase de maturagdo da curva de receita e captura do potencial total desses contratos.

Enxergamos potencial para crescimento organico, conquistando novos projetos, considerando que estimamos
que haja um pipeline de concessdes publicas e privadas para os proximos 5 anos que estdo concentradas nos
segmentos de aeroportos e ruas, principalmente. Essas potenciais concessdes representam uma oportunidade
para expandirmos a nossa presenca e sustentar um sélido crescimento de longo prazo nos principais canais em
que atuamos. Além disso, devemos continuar atuando de forma continua e organica na expansao de nossa base
de contratos atuais nos segmentos de elevadores, shoppings e bancas de jornal (ruas), onde ainda enxergamos
potencial de expansao da nossa penetragido atual nesses canais. Nosso percentual estimado de penetragdo em
30 de setembro de 2020 nesses canais em relagdo ao numero de contratos representa (i) 15% em elevadores,
(i) 22% em bancas de jornal, e (iii) 26% em shoppings.

Estratégia de crescimento inorganica: O mercado brasileiro de OOH ainda ¢é bastante fragmentado, o que oferece
a Companhia a oportunidade de continuar crescendo por meio de aquisi¢gdes. Nos Ultimos anos, a Companhia
realizou a aquisigdo de 5 empresas, adquirindo grandes capacidades de integragédo e execugao. A Companhia
possui mapeadas 17 potenciais aquisicdes de players com contratos e presenca em geografias complementares
ao nosso portfélio atual, sendo 10 desses targets no segmento de ruas em cidades como S&o Paulo, Campinas,
Salvador, Porto Alegre, Curitiba, Rio de Janeiro, entre outras, 4 aeroportos brasileiros, e 3 potenciais targets em
elevadores e transporte em Sao Paulo, Belo Horizonte e Brasilia. Adicionalmente, acreditamos que a potencial
internacionalizagdo da Companhia para outros paises nas Américas sera realizada através de uma aquisi¢do
inorganica, permitindo um ganho de escala mais rapido e entrada em novos mercados de forma relevante,
replicando a estratégia de consolidagao implementada no Brasil. A América Latina, um mercado ainda inexplorado
pela Companhia que em 2019 representou US$0.8bilhdes em termos de faturamento de OOH de acordo com os
estudos do Global e Entertainment & Media Outlook (2019- 2023), representa uma oportunidade potencial de
novo mercado. Mapeamos oportunidades em paises como México, Chile, Colémbia, Peru e Argentina em 4
verticais de atuagao: aeroportos, rua, transporte e elevadores.
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Nossas Desvantagens Competitivas

Os pontos fracos, obstaculos e ameagas a Companhia, nossos negdécios e condigao financeira estéo relacionados a
concretizagdo de um ou mais cenarios adversos contemplados em nossos fatores de risco, ocorrendo de maneira
combinada. Vide, no Formulario de Referéncia, os itens 4.1. e 4.2.

PRINCIPAIS FATORES DE RISCO RELACIONADOS A COMPANHIA

A Companhia possui determinadas obrigagdes de manutengao de indices financeiros estabelecidas em sua
terceira emissao de debéntures. Caso nao tenha sucesso em obter a dispensa (waiver) de manutengao destes
indices financeiros para determinados exercicios sociais, a Companhia podera sofrer o vencimento
antecipado da divida representada pelas debéntures.

Em 20 de margo de 2020, a Companhia realizou sua terceira emissdo de 660.000 (seiscentos e sessenta mil)
debéntures simples ndo conversiveis em agdes (‘Debéntures”), que sdo remuneradas por 100% da taxa CDI
acrescidos de spread de 2,70% ao ano, com vencimento para seis anos a contar de sua data de emissao, ou seja,
vencendo em 20 de margo de 2026. O valor unitario das debéntures é de R$1.000,00 (mil reais) na data de emissao,
totalizando R$660.000.000, 00 (seiscentos e sessenta milhdes de reais) na data da emissao.

Conforme clausula 8.2.1, inciso (xxii) da respectiva escritura de emissdo, a Companhia deve manter um indice
financeiro de Divida Liquida/EBITDA menor ou igual a 3,5x referentes ao exercicio fiscal a se encerrar em 31 de
dezembro de 2020 e menor ou igual a 3,00x referentes aos exercicios fiscais a se encerrar a partir de 31 de dezembro
de 2021 (inclusive) com base nos indicadores pro forma, sendo a definicdo de EBITDA, para tal fim, o “lucro
operacional antes de receitas e despesas financeiras, excluindo receitas e despesas nao recorrentes, resultado nao
operacional, participagdes minoritarias, tributos, amortizagéo e depreciagao ao longo dos ultimos 12 meses”. No caso
de aquisigdes de novos contratos adquiridos ao longo dos ultimos 12 meses que nao estejam integralmente
consolidados nas demonstragdes financeiras anuais, o célculo serad pro forma considerando 12 meses integrais de
operagao de tal aquisigédo ou contrato. A medig¢ao do referido indice é anual, com base nas demonstragées financeiras
findas em 31 de dezembro de cada ano. A inobservancia do indicador podera acarretar vencimento antecipado nao
automatico. Em 30 de setembro de 2020, a Companhia apresentou Divida Liquida de R$542,7 milhdes e EBITDA
negativo de R$14,5 milhées. Em 17 de dezembro de 2020, a Companhia obteve junto aos titulares das Debéntures,
em sede de assembleia geral de debenturistas (“AGD”) waiver com relagdo ao descumprimento do indice financeiro
de Divida Liquida/EBITDA menor ou igual a 3,5x referentes ao exercicio fiscal a se encerrar em 31 de dezembro de
2020, sendo acordado pelos debenturistas, também em referida AGD, a postergagdo da data de inicio apuragdo do
covenant financeiro para 2022, tendo como referéncia o exercicio fiscal de 31 de dezembro de 2021. Nao houve
negociagao de outras condigdes e/ou de contrapartidas em referida AGD.

A extensao da pandemia declarada pela Organizagao Mundial de Saide (OMS) em razao da disseminagdo do
Coronavirus (COVID-19), a percepgao de seus efeitos, ou a forma pela qual tal pandemia impactara nossos
negocios depende de desenvolvimentos futuros, que sdo altamente incertos e imprevisiveis, podendo resultar
em efeitos adversos relevantes em nossos negocios, condi¢do financeira, resultados das operagées e fluxos
de caixa e, finalmente, nossa capacidade de continuar operando nossos negocios.

Surtos ou potenciais surtos de doengas podem ter um efeito adverso nas nossas operagdes. Historicamente, algumas
epidemias e surtos regionais ou globais, como a provocada pelo zika virus, a provocada pelo virus ebola, pelo virus
H5N5 (popularmente conhecida como gripe aviaria), a febre aftosa, pelo virus H1N1 (influenza A, popularmente
conhecida como gripe suina), a sindrome respiratdria do oriente médio (MERS) e a sindrome respiratdria aguda grave
(SARS) afetaram determinados setores da economia dos paises em que essas doengas se propagaram. Em 11 margo
de 2020, a Organizagdo Mundial de Saude (OMS) declarou a pandemia da COVID-19, doenga causada pelo novo
Coronavirus (Sars-Cov-2). Na pratica, a declaragéo significou o reconhecimento pela OMS de que, desde entdo, o
virus se disseminou por diversos continentes com transmissao sustentada entre as pessoas.

A pandemia da COVID-19 afetou negativamente a economia global, interrompeu os gastos dos consumidores e as
cadeias de suprimento globais, e criou uma significativa volatilidade e impacto nos mercados financeiros. No primeiro
semestre de 2020, o Brasil foi considerado um dos centros da pandemia global em ndmero de casos e 6bitos, da

16



COVID-19. A pandemia da COVID-19 teve e acreditamos que continuara tendo um impacto adverso relevante sobre
0s nossos negodcios e desempenho financeiro. O alcance do impacto adverso da pandemia da COVID-19 sobre os
nossos negocios e desempenho financeiro, inclusive a nossa capacidade de executar nossas estratégias de curto e
longo prazos e implantar iniciativas no periodo esperado dependera de desdobramentos futuros, inclusive a duragao
e gravidade da pandemia, especialmente no Brasil, 0 que é incerto e ndo pode ser previsto.

Em funcdo da pandemia da COVID-19, e em resposta as normas ou recomendagdes editadas pelas autoridades
governamentais, bem como das decisdes que tomamos, no periodo de 23 margo a 13 de julho de 2020, nossa sede
e todos os nossos escritérios ficaram fechados e, apds a reabertura, todos 0os nossos escritorios foram obrigadas a
operar com capacidade de pessoas reduzida e implementagao de distanciamento social entre as posi¢des de trabalho.
Em paralelo a isso, implementamos o teletrabalho e uma escala de revezamento de pessoas com presenga fisica no
escritorio a fim de manter as nossas operagdes ininterruptas. Caso a pandemia da COVID-19 se agrave ou uma nova
onda da doenca se dissemine globalmente ou pelo Brasil, podemos enfrentar por mais tempo a obrigacéo de
fechamento de escritérios e/ou outras restrigdes operacionais com relagdo a alguns ou todos as nossas escritorios,
por periodos prolongados de tempo devido a, entre outros fatores, normas governamentais, que se encontram em
constante mutagéao, inclusive diretivas de saude publica, politicas de quarentena, medidas de distanciamento social ou
até mesmo um lockdown. Assim, acreditamos que 0s nossos resultados operacionais poderao continuar a ser afetados
de forma adversa e relevante em decorréncia da pandemia da COVID-19.

Adicionalmente, atuamos com publicidade em midia out-of-home, sendo grande parte de nossos anuncios veiculados
em locais com grande circulacdo de pessoas, como, por exemplo, shopping centers, estagdes e vagdes de trens e
metrds, aeroportos e prédios comerciais, os quais foram e podem continuar a ser particularmente afetados pela
pandemia da COVID-19, especialmente em razdo de restricdes de circulagdo e fechamento destes locais, que
resultaram em renegociagdes contratuais e cancelamentos de campanhas publicitarias. Essas restricdes resultaram
numa diminuigao material de nossas receitas, bem como acarretaram uma suspenséao de investimentos previstos junto
ao0s Nossos parceiros, nos 9 meses encerrados em 30 de setembro de 2020 — Vide fator de risco “A Companhia possui
determinadas obriga¢des de manutengao de indices financeiros estabelecidas em sua terceira emissao de debéntures.
Caso néo tenha sucesso em obter a dispensa (waiver) de manutengéo destes indices financeiros para determinados
exercicios sociais, a Companhia podera sofrer o vencimento antecipado da divida representada pelas debéntures”.
N&o podemos garantir que ndo havera alteragao do habito dos consumidores ou que a frequéncia e volume de pessoas
em shopping centers, aeroportos, transporte publico, ou em circulagdo nao diminuird em decorréncia da pandemia da
COVID-19 e ensejara perdas de anunciantes, que poder&o optar por outros meios de comunicagéo para veicular seus
materiais publicitarios. Ainda, nosso modelo de negdcios pode necessitar ser alterado caso os shopping centers,
aeroportos e locais onde nossos anuncios estéo localizados tenham um fluxo de pessoas significativamente reduzido
ou sofram prejuizos relevantes em decorréncia da pandemia da COVID-19, sendo que ndo podemos garantir que
seremos eficientes na implementagdo de uma eventual mudanga nem que ela serabem-sucedida.

Continuamos sujeitos a certas restricdes operacionais e medidas de distanciamento social (incluindo, por exemplo,
limites no numero de empregados em nossos escritorios), e ndo podemos prever quando isso nao sera mais
necessario e o impacto continuo que isso podera ter no comportamento do cliente e em nosso resultado operacional.
Isso pode causar aumentos na indisponibilidade de nossos sistemas e infraestrutura, interrupgdo dos servigos de
telecomunicagdes, falhas generalizadas do sistema bem como perdas gerais de produtividade. Dessa forma, nossa
capacidade de conduzir nossos negocios pode ser adversamente afetada.

A pandemia da COVID-19 também pode impactar a nossa cadeia de suprimentos, se as fabricas que produzem as
matérias primas dos displays que utilizamos ou as operagdes dos nossos prestadores de servigos de logistica forem
interrompidas, encerradas temporariamente, enfrentarem falta de funcionarios ou sofrerem os efeitos de uma segunda
onda de disseminagao da COVID-19. Também pode haver interrup¢des ou atrasos em entregas e impactos negativos
na precificagdo de determinados componentes dos nossos displays. A nossa participagdo de recebimento de
importados varia de acordo com cada projeto implementado, sendo que no segmento de (i) elevadores geralmente
temos 79% de importagao, (ii) em ruas geralmente importamos 90% dos equipamentos, (iii) em transportes 33%, e (iv)
em shoppings temos aproximadamente 45% de equipamentos importados para novos projetos. Todas as importagdes
séo oriundas da China e podem ser afetadas por novas restricdes e lockdowns.

Em outubro de 2020, a Organizacdo Mundial da Saude (OMS) fez um alerta para uma nova onda de contagios,
principalmente no que diz respeito a Europa e aos Estados Unidos, o que contribui para incerteza de futuros
desdobramentos da pandemia.

Em decorréncia das restrigdes de circulagéo, a Companhia enfrentou renegociagdes contratuais, mais especificamente
relacionadas a adiamento de campanhas publicitarias em locais de grande fluxo de pessoas, que ficaram
temporariamente fechados ou tiveram o seu fluxo drasticamente reduzido, como em shopping centers, aeroportos e
transportes, o que afetou e pode ainda afetar adversamente a Companhia. No ambito dos contratos publicos firmados
pela Companhia, ndo podemos garantir que teremos sucesso em qualquer pleito de reequilibrio econdmico-financeiro
considerando os efeitos da pandemia de COVID-19, inclusive por meio processos administrativos ou judiciais.Para mais
informacgdes sobre os processos relevantes de que somos partes, vide Segdo 4 do Formulario de Referéncia, em
especial itens 4.3.
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A receita da Companhia diminuiu no periodo de nove meses encerrado em 30 de setembro de 2020 em comparagéo
ao mesmo periodo de 2019, principalmente em razdo da queda de circulagdo nos locais onde a Companhia atua —
shopping centers, aeroportos, ruas, etc., que geram, respectivamente 9%, 7% e 53% de nossa receita. Para mais
informagodes, consulte o item 10.1 do Formulario de Referéncia.

No contexto da recessdo econdmica no Brasil causada pela pandemia da COVID-19, também podemos enfrentar
dificuldades na obtengdo de novos financiamentos de instituicdes financeiras, o que pode comprometer e/ou dificultar
o cumprimento dos covenants financeiros aos quais estamos sujeitos de acordo com nossos contratos de
financiamento. Se nossos negocios nao gerarem fluxos de caixa operacionais suficientes, ou outros recursos nao
estiverem disponiveis para nés por meio de empréstimos através das linhas de crédito ou de outras fontes, podemos
n&o conseguir cobrir nossas despesas, cumprir nossas obriga¢cdes com terceiros (inclusive fornecedores), investir no
crescimento do nosso negdcio, responder aos desafios competitivos ou atender outras necessidades de liquidez e
capital, o que pode prejudicar nossos negocios. Os nossos custos com seguro também podem aumentar
substancialmente no futuro para cobrir os custos que as seguradoras poderdo vir a incorrer em fungdo dessa
pandemia.

Além disso, o fechamento de muitos shopping centers e locais de grande circulagdo onde possuimos displays e as
normas federais, estaduais e municipais relacionadas a pandemia da COVID-19, podem nos expor a riscos juridicos,
reputacionais e financeiros em relagdo a nossos contratos de concessao de exploracédo de publicidade, como
pagamento de multas por rescisdo antecipada, renegocia¢ao de valores, termos contratuais e suspensdes. Ndo ha
garantia de que, apos a pandemia da COVID-19, conseguiremos retomar as operagdes nos atuais termos dos
contratos de concessao em vigor, ou sequer se conseguiremos cumprir com os termos dos contratos de concessoes
atuais firmados pela Companhia antes da pandemia do COVID-19. Caso ndo sejamos capazes de arcar com 0s
pagamentos dos repasses, isso sera considerado inadimplemento contratual, capaz de ensejar a rescisao antecipada
do contrato de locagéo, afetando, desta forma, a continuidade de nossa ocupagéo no local.

O alcance total do impacto da pandemia da COVID-19 sobre nossos negdcios e resultados operacionais depende de
desdobramentos futuros, que sao incertos e imprevisiveis, inclusive a duracdo e a disseminagao da pandemia,
especialmente no Brasil, seu impacto sobre os mercados de capitais e financeiro e qualquer nova informagéo que possa
surgir sobre a gravidade do virus, sua disseminagao para outras regides, bem como as agdes tomadas para conté-la,
entre outras. No atual momento, ndo podemos estimar de forma razoavel o alcance total do impacto da pandemia da
COVID-19 sobre os nossos negocios e resultados operacionais. Além disso, os efeitos da pandemia da COVID-19
poderdo exacerbar os efeitos de outros fatores de risco divulgados nesta se¢do do Formulario de Referéncia. Para
maiores informagdes sobre os efeitos da COVID-19 sobre os negécios da Companhia, vide item 10.9 do Formulario
de Referéncia.

Se nao tivermos sucesso em implementar nossa estratégia de crescimento, nossas operagées poderdo ser
adversamente afetadas.

Nossa estratégia de crescimento envolve a expansao da nossa rede de locais de atuagéo, como edificios comerciais
e residenciais, mobiliario urbano, shopping centers, aeroportos e transportes publicos. A aquisigdo de novos locais
pode levar um periodo significativo de tempo e ndo ha garantia de que a Companhia sera capaz de identificar locais
adequados ou, mesmo se forem identificados locais adequados, que eles serdo convertidos em locais ativos. Entre
outras coisas, a Companhia pode experimentar uma competi¢ao significativa por locais premium, isto €, com maior
concentragdo de consumidores e poder de compra e mais atraentes a anunciantes, com concorrentes, bem como
pode ser incapaz de chegar a termos comerciais aceitaveis com os proprietarios dos locais.

Qualquer atraso ou falha em assegurar tais locais pode limitar a capacidade da Companhia de aumentar a receita
futura e pode ter um efeito adverso nos negdcios, na condigéo financeira e nos resultados das operagdes da
Companhia. O aumento dos pagamentos para reter os sites existentes ou assegurar novos locais poderia resultar em
uma diminui¢ao dalucratividade.

A implementagdo e o continuo alinhamento das principais iniciativas e agdes relativas a nossa estratégia de
crescimento dependem de diversos fatores criticos, dentre os quais nossa competéncia e capacidade de (i) aproveitar
as novas ocasioes de consumo firmando novos contratos de concessado de exploragdo de publicidade em novos
espacos; (ii) fortalecer e expandir a oferta e variedade de produtos e servigos em condigdes competitivas para nossa
base de clientes; (iii) continuar com nossa estratégia de transformagéo digital, com o desenvolvimento de nossa
plataforma de painéis digitais adicionando captura de dados e implementagéo de servigos através de solugdes de
conectividade, como hot-spots de wi-fi que implementamos na Linha Amarela do metré de Sao Paulo e oferecendo
novos produtos e servicos de tecnologia a ela associados, através de solugbes adicionais como o aplicativo
MeuCondominio, ferramenta integrada na plataforma de edificios residenciais da Eletromidia, que permite a
comunicagao entre sindicos e moradores dos edificios, e oferece funcionalidades como reserva de quadra, liberagao
de visita, avisos e comunicados, entre outros, fortalecendo nossa cultura digital e permitindo acesso a dados para
entendimento do comportamento dos condéminos. Se ndo formos capazes em manter tais ferramentas, nossa cultura
digital podera ser enfraquecida. Todos os fatores citados acima podem afetar adversamente a Companhia.

Além disso, considerando o carater sazonal do nosso negdcio, existem periodos em que a necessidade de capital de
giro € maior. Nao existe garantia de que teremos oportunidade de (i) renovar nossas linhas de crédito atuais; (ii) ter
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acesso a novos financiamentos; (iii) emitir valores mobiliarios no mercado de capitais em condigdes favoraveis; (iv)
negociar os prazos de pagamento com nossos fornecedores em condigdes atrativas; ou (v) receber de nossos clientes
em prazos reduzidos. Caso essas condigdes ndo ocorram, poderemos nos tornar insolventes, incapazes de
implementar nossa estratégia de crescimento e de responder a pressdes de concorrentes ou de financiar iniciativas
importantes para a Companhia, o que podera afetar adversamente e de forma relevante o nosso resultado operacional
e situagao financeira.

Adicionalmente, qualquer mudanga material nos mercados financeiros globais ou na economia brasileira, provocada
por quaisquer fatores, incluindo em razdo de pandemias e/ou outros surtos regionais ou internacionais, pode dificultar
tanto nosso acesso a novos financiamentos em termos aceitaveis, quanto a emissdo de valores mobiliarios em
condigbes favoraveis.

A Companhia pode néo ter sucesso com a sua estratégia de crescimento por meio de aquisi¢gées ou parcerias,
as quais envolvem riscos. Além disso, a Companhia nao pode garantir o sucesso de tais aquisigoes.

E possivel que a Companhia venha a adquirir outros negdcios correlacionados no ambito de seu plano de crescimento
inorgénico, como o investimento da Companhia na Elemidia Consultoria e Servigos de Marketing S.A. (Elemidia). Para
atingir o objetivo tragado na estratégia de crescimento inorganico, a Companhia precisa identificar, avaliar e adquirir
empresas e concluir tais aquisigdes em condi¢des atrativas, bem como ter ou obter os recursos necessarios para
realizar tais aquisicbes e conduzir apropriadamente o processo de integragcdo de tais negdcios adquiridos. A
Companhia n&o pode garantir que tera sucesso em identificar, avaliar efetivar aquisicdes no momento e/ou em termos,
precos e/ou condi¢gdes desejados.

O sucesso de referidas aquisigdes ou investimentos se baseia na capacidade da Companhia de identificar
oportunidades e de estabelecer premissas precisas relativas a avaliagado, as operagdes, ao potencial de crescimento,
a integracao e outros fatores relacionados aos respectivos negoécios. Além disso, as novas aquisigdes podem resultar
em dificuldades na integragao das empresas adquiridas, bem como no desvio de capital e da atengao da administragao
da Companhia para outras oportunidades de negdcios. A integragdo de qualquer uma das empresas adquiridas e seus
impactos financeiros podem afetar os resultados operacionais da Companhia de maneira adversa.

A estratégia de crescimento da Companhia envolve diversos riscos, dentre os quais se incluem:
e avaliagdo e estruturacéo de plano de crescimento com base em premissas que ndo venham a se concretizar;

e necessidade de recursos adicionais no dmbito de um processo de aquisicdo e demanda de tempo substancial
durante o processo de aquisigao;

e  aquisi¢gao de negdcios que ndo contribuam para a estratégia de crescimento da Companhia;
e aquisicao de negdcios por valor acima do seu valor real;

e aquisicbes podem nao resultar o aumento previsto em suas receitas advindo de uma aquisigao por razbes
exdgenas ao seu controle;

e 0 processo de auditoria (due diligence) conduzido antes de concluir a aquisicdo podera n&o identificar todos os
potenciais passivos contingentes da adquirida, tais como processos administrativos ou judiciais civeis, fiscais,
criminais trabalhistas e previdenciarias, irregularidades na condugao dos negdcios, contingéncias relacionadas a
propriedade intelectual e a Companhia pode ndo conseguir cobrar, total ou parcialmente, dos vendedores das
respectivas empresas adquiridas as indenizagdes pactuadas (quando houver) por tais passivos;

e asdemonstragdes financeiras das empresas adquiridas podem ter sido preparadas em desacordo com as praticas
contabeis vigentes ou deficiéncias significativas de controles internos, ainda que ndo materializadas podem, por
estes ou por outros fatores, ndo refletir de forma verdadeira e adequada a condi¢do financeira de referida
empresa;

e nao conclusdo das aquisi¢gdes nas condigdes que a Companhia vislumbra ou que atendam suas expectativas de
retorno;

e eventual ndo cumprimento de condigbes precedentes para o fechamento da aquisigéo;

e aintegracéo de sistemas e de outros recursos pode ser substancialmente mais demorada e custosa do que o
planejado e desviar a atengao da administracdo da Companhia; e

e Aocorréncia de quaisquer destes fatores ou outros fatores que a administragdo da Companhia n&o consiga prever

com relagédo a sua estratégia de crescimento podera ocasionar um efeito adverso e relevante nos resultados de
seus negocios, reputagdo e na sua condigdo financeira.
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A Companhia opera num mercado altamente competitivo, e na hipétese de ndo conseguir competir, de forma
eficaz, resultados podem vir a ser afetados negativamente.

A Companhia opera em uma industria altamente competitiva e pode ndo ser capaz de manter ou aumentar suas
receitas atuais de publicidade ou sua participagao no mercado. A Companhia compete pelo mercado publicitario com
outros operadores de midia out of home, incluindo outros meios de comunicagéo e empresas maiores cujas operagoes
sdo mais diversificadas, tais como televisao, radio e outros meios de transmissdo. e outros meios de comunicagdo em
todos os seus mercados Estes concorrentes diversificados tém a vantagem de vender produtos publicitarios
complementares para os anunciantes. Além disso, competimos com uma grande variedade de midia out-of-home,
incluindo publicidade em shopping centers, aeroportos, transportes, edificios, supermercados e taxis. Os anunciantes
comparam os custos relativos das midias disponiveis, incluindo o custo médio por mil impressdes ou "CPM". Os
competidores da Companhia podem proceder a redugédo de seus pregos, oferecendo pregos mais vantajosos para
seus clientes atuais e potenciais, barrando, assim, o crescimento da Companhia no mercado. Caso estes concorrentes
forcem a reducao dos pregos praticados pela Companhia, a Companhia podera precisar realizar um forte controle de
gastos para que possa manter e expandir sua participagdo no mercado, e podera, inclusive, causar a perda de clientes
atuais e a dificuldade de atragdo de novos clientes. Isto afetaria negativamente a situagao financeira e negocial e os
resultados da Companhia. Se nao formos capazes de competir nestes termos, poderiamos perder clientes potenciais
e poderiamos ser pressionados a reduzir os pregos abaixo daquelas que atualmente cobramos para reter clientes, o
que poderia ter um efeito adverso em nossos negdcios, condigéo financeira e resultados de operagdes.

Também é possivel que novos concorrentes possam emergir e adquirir rapidamente participagéo de mercado no setor
de publicidade digital out-of-home.

Além disso, nossos concorrentes podem desenvolver servigos ou meios de publicidade que sejam igualmente eficazes
ou superiores aos que oferecemos ou obter maior aceitagdo no mercado e reconhecimento de marca, bem como
podem optar por oferecer seus produtos e servigos a pregos reduzidos durante crises econémicas, a fim de manter ou
aumentar sua participagdo no mercado. Agéncias de midia e outros intermediarios podem, portanto, ser induzidos a
selecionar os produtos de nossos concorrentes ou aumentar a pressao de pregcos. O aumento da concorréncia para a
demanda existente para publicidade pode resultar em termos de reduzir os valores que cobramos dos clientes para
tentar reter anunciantes ou pode resultar na perda de clientes para concorrentes que oferecem pregos mais baixos
que nao podemos ou ndo queremos igualar. Se nossos concorrentes oferecem displays publicitarios a pregos inferiores
aos precos que cobramos de nossos clientes, podemos perder clientes potenciais e podemos ser pressionados a
reduzir nossas tarifas abaixo daquelas atualmente cobrado para reter os clientes, o que poderia ter um efeito adverso
em nossos negocios, condigéo financeira e resultados de operagdes.

Todos 0s nossos locais de exposi¢do séo objetos de contratos de concessado de uso de espaco e aluguel e uma vez
encerrado os prazos contratuais, mesmo que de longo prazo, passam por processos competitivos de renovagao. Se
nossos concorrentes praticarem pregos mais competitivos, podemos perder locais de exposigao, o que poderia causar
um efeito adverso em nossos negdcios, condigdo financeira e resultados de operagdes.

Além disso, a instalagédo de publicidade, especialmente displays de publicidade digital, por ndés ou por nossos
concorrentes, a um ritmo que excede a capacidade do de mercado de absorver a oferta de displays também poderia
ter um efeito adverso em nossos negdcios, condigao financeira e resultados das operagdes. Se nossos concorrentes
forem mais bem-sucedidos no desenvolvimento de produtos de publicidade ou na atragao e retengao de clientes,
nossos negocios, condigdo financeira e resultados de operagdes podem ser afetados adversamente.

EVENTOS RECENTES
Incorporagao da Cosme Velho Participacao S.A. e Olonk Empreendimentos e Participagées

Em 1 de dezembro de 2020, a Companhia incorporou uma parcela cindida de sua acionista Olonk Empreendimentos
e Participagdes S.A. (“Olonk”) em razéo de projeto de reestruturagéo das atividades da Olonk que visava trazer maior
eficiéncia e organizagdo dos ativos e passivos da Olonk e seus acionistas. A parcela cindida correspondia a parcela
da participacgao societaria detida pela Olonk na Companhia.

O patriménio liquido da Olonk e o acervo liquido incorporado pela Companhia foram avaliados por peritos que emitiram
laudo de avaliagdo na data-base de 30 de setembro de 2020. O capital social da Companhia nao sofreu alteragdo em
valor ou nimero de agdes total. Parte das agbes da Companhia que eram detidas pela Olonk foram redistribuidas
entre os atuais acionistas da Olonk.

Também em 1 de dezembro de 2020, a Companhia incorporou sua acionista Cosme Velho Participagdo S.A. (“Cosme
Velho”). A incorporagéao se deu de forma a simplificar a estrutura acionaria da Companhia e a otimizar custos em sua
gestao.

O patriménio liquido da Cosme Velho foi avaliado por peritos que emitiram laudo de avaliagdo na data-base de 30 de
setembro de 2020. Em fung&o da incorporagéo, o capital social da Companhia foi aumentado em R$1.744.346,68 (um
milhao, setecentos e quarenta e quatro mil, trezentos e quarenta e seis reais e sessenta e oito centavos), passando
de R$159.726.062,99 (cento e cinquenta e nove milhdes, setecentos e vinte e seis mil e sessenta e dois reais e
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noventa e nove centavos) para R$161.470.409,67 (cento e sessenta e um milhdes, quatrocentos e setenta mil,
quatrocentos e nove reais e sessenta e sete centavos), sem a emissdo de novas agdes. A totalidade das agdes da
Companhia que eram detidas pela Cosme Velho passaram a ser detidas pela Unica acionista da Cosme Velho.

Diante dos fatos citados anteriormente, a Companhia passou a ter como novo controlador Vesuvius LBO — Fundo de
Investimento em Participagées Multiestratégia Investimento no Exterior.

Aquisicao da totalidade da participagao societaria da Publibanca Brasil S.A.

Em 2 de dezembro de 2020, o Grupo adquiriu mais 30% das agbes ordinarias da Publibanca Brasil S.A, elevando sua
participagao acionaria para 100%. A contraprestagédo de R$26.005.912,99 sera paga aos acionistas nao controladores,
sendo R$4.160.946,08 a Vista pagos no dia 2 de dezembro de 2020 e o valor de R$21.844.966,91 em 36 meses.

Desdobramento de agées da Companhia

A Companhia aprovou em Assembleia Geral Extraordinaria, no dia 3 de dezembro de 2020, proposta de desdobramento
de agdes, na proporgédo de 110 (cento e dez) agdes ordinarias escriturais para cada 1 (uma) agéo ordinaria nominativa,
sem qualquer alteragéo no valor do capital social da Companhia. Assim, a quantidade de agbes passou de 874.787
(oitocentas e setenta e quatro mil, setecentas e oitenta e sete) para 96.226.570 (noventa e seis milhdes, duzentas e vinte
e seis mil, quinhentas e setenta), todas agdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Rescisao de contratos com partes relacionadas

Em 05/09/2013, 02/01/2017 e 09/08/2017 a Companhia celebrou contratos de prestagao de servigos de consultoria
estratégica com os Srs. Paulo Racy Badra e Ricardo Otero, fundadores da Companhia e, atualmente conselheiros
(além de acionistas) e com o Sr. Paulo Badra (filho do Sr. Paulo Racy Badra e com atuagdo na Companhia desde
2000). Tais contratos foram celebrados tendo em vista a atuagéo dos Srs. Paulo Racy Badra, Paulo Badra e Ricardo
Otero por anos como diretores estatutarios da Companhia responsaveis pela gestao geral e dia-a-dia de areas chave
da Companhia, relacionamento com clientes e fornecedores relevantes, fruto do conhecimento acumulado ao longo
de mais de 20 anos no mercado de midia out-of-home.

Em 7 de fevereiro de 2021 as partes celebraram termos de distrato prevendo a rescisdo dos contratos acima mencionados
tao logo a Companhia tenha obtido seu registro de companhia aberta ou com a publicagédo do Anuncio de Inicio da Oferta, o
que ocorrer antes (para os contratos com a Badra&Otero Gestao em Publicidade Ltda.) e a partir de 31 de janeiro de 2021
(para o contrato com a Paulo Badra Gestéo em Publicidade — EPP). Para mais informagdes sobre referidos contratos, vide
secdes 16.2 e 16.3 do Formulario de Referéncia.

Planos de Opg¢oes
1° Plano de Opgdes (“1° SOP”)

A Companhia possui plano de opgao de agdes ordinarias aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em
27 de novembro de 2017. De acordo com suas disposigdes, séo elegiveis a receber opgcdes de compra de agdes de
emissdo da Companhia os administradores, empregados em posigdo de comando ou gerencial e prestadores de
servigos da Companhia ou outras sociedades controladas. O numero total de agdes que poderdo ser adquiridas no
ambito do plano ndo excedera 5% (cinco por cento) do capital social total e votante da Companhia em bases totalmente
diluidas, computando-se nesse calculo todas as opgdes a serem outorgadas nos termos do plano, exercidas ou nao,
exceto aquelas que tenham sido extintas sem terem sido exercidas (e que voltardo a ficar disponiveis para novas
outorgas), contanto que o nimero total de Agdes emitidas ou passiveis de serem emitidas nos termos do plano esteja
sempre dentro do limite do capital autorizado da Companhia.

2° Plano de Opgées (“2° SOP’)

Adicionalmente, assembleia geral extraordinaria realizada em 23 de dezembro de 2020 foi aprovado nosso segundo
plano de opgao de agdes ordinarias de nossa emisséo. De acordo com suas disposi¢des, séo elegiveis a receber opgdes
de compra de agdes de nossa emissao os administradores e empregados em posicdo de comando ou gerencial da
Companhia. Para fazer jus as opgdes, os outorgados deverao, uma vez decorrido os periodos especificados pelo
Conselho de Administragcdo nos respectivos contratos de outorga, desde que ndo tenha havido o desligamento dos
referidos outorgados, investir recursos préprios na aquisicdo de determinada quantidade de ag¢des proprias, conforme
estabelecido pelo Conselho de Administragao. Para cada agao prépria adquirida, a Companhia outorgara 4 (quatro)
opgdes. O numero total de A¢des que poderao ser adquiridas no ambito do 2° SOP nao excedera 5% (cinco por cento)
do capital social total e votante da Companhia em bases totalmente diluidas, computando-se nesse calculo todas as
opgdes a serem outorgadas nos termos do 2° SOP, exercidas ou ndo, exceto aquelas que tenham sido extintas sem
terem sido exercidas (e que voltardo a ficar disponiveis para novas outorgas), contanto que o numero total de agbes
emitidas ou passiveis de serem emitidas nos termos do Plano esteja sempre dentro do limite do capital autorizado da
Companhia. Se qualquer opgao for extinta ou cancelada sem ter sido integralmente exercida, as A¢des vinculadas a tais
opgdes tornar-se-do novamente disponiveis para futuras outorgas de opgdes.
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SUMARIO DA OFERTA

O presente sumario ndo contém todas as informagbes que o potencial investidor deve considerar
antes de investir nas Agdes. O potencial investidor deve ler cuidadosa e atentamente todo este
Prospecto, principalmente as informagdes contidas nas se¢des “Sumario da Companhia — Principais
Fatores de Risco Relacionados a Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agbes”
nas paginas 16 e 62, respectivamente, deste Prospecto, e na seg¢do “4. Fatores de Risco” do
Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto, e nas demonstra¢des financeiras e respectivas
notas explicativas, incorporadas por referéncia a este Prospecto, para melhor compreensao das
atividades da Companhia e da Oferta, antes de tomar a decisdo de investir nas Agdes.

Acionistas Vendedores
Acionistas Vendedores
Pessoas Fisicas

Acoes

Acodes Adicionais

Acodes do Lote
Suplementar

Acodes em Circulagao
(Free Float) apos a Oferta

Vesuvius FIP, Olonk, Sdo Pedro Capital e os Acionistas Vendedores
Pessoas Fisicas, considerados em conjunto.

Paulo Racy Badra, Ricardo Romeiro Otero, Alexandre Guerrero
Martins e Daniel Mattos Simdes, considerados em conjunto.

42.557.232 agbes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor
nominal, de emissdo da Companhia, todas livres e desembaragadas
de quaisquer 6nus ou gravames, objeto da Oferta, sem considerar as
Acdes do Lote Suplementar e considerando que ndo houve
colocacao de Agdes Adicionais

Nos termos do artigo 14, paragrafo 2° da Instrugdo CVM 400, a
quantidade de Ac¢des inicialmente ofertada poderia ter sido, mas nao
foi, a critério dos Acionistas Vendedores, em comum acordo com os
Coordenadores da Oferta, ser acrescida em até 20% do total de
Acdes inicialmente ofertado (sem considerar as Agbes do Lote
Suplementar), ou seja, em até 8.511.446 acgbes ordinarias de
emissdo da Companhia, e nas mesmas condi¢cdes e pelo mesmo
preco das Acoes inicialmente ofertadas.

Nos termos do artigo 24 da Instrugdo CVM 400, a quantidade de
Acdes inicialmente ofertada (sem considerar as Agbes Adicionais)
podera ser acrescida de um lote suplementar secundario em
percentual equivalente a até 15% (quinze por cento) do total das
Acodes inicialmente ofertado (sem considerar as A¢des Adicionais),
ou seja, em até 6.383.584 acbes ordinarias de emissdo da
Companhia e de titularidade dos Acionistas Vendedores, nas
propor¢oes indicada na pagina 37 deste Prospecto, e nas mesmas
condi¢cdes e pelo mesmo preco das Agdes inicialmente ofertadas,
conforme Opcéao de Acgdes do Lote Suplementar.

Na data deste Prospecto, a Companhia possuia 4.703.710 agdes em
circulacgao (free float), correspondente a 4,89% do seu capital social.
Apods a realizagdo da Oferta (sem considerar as Ac¢des do Lote
Suplementar), um montante de até 47.260.942 ac¢bes ordinarias de
emissdo da Companhia, representativas de, aproximadamente,
34,87% do seu capital social, estardo em circulagdo no mercado.
Considerando a colocacdo das Ag¢des do Lote Suplementar, um
montante de até 53.348.565 acgdes ordinarias de emissdo da
Companhia, representativas de, aproximadamente, 39,36% do seu
capital social, estardo em circulagdo no mercado. Para mais
informagdes, ver secdo “Informacgdes sobre a Oferta — Composicéo
do Capital Social da Companhia” na pagina 36 deste Prospecto.
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Agentes de Colocagéo
Internacional

Agente Estabilizador,
Coordenador Lider ou
Morgan Stanley

Anuncio de Encerramento

Anuncio de Inicio

Anuncio de Retificagao

Aprovagoes Societarias

Morgan Stanley & Co. LLC, Itau BBA USA Securities, Inc., Bradesco
Securities, Inc., Santander Investment Securities Inc. e UBS
Securities LLC, considerados em conjunto.

Banco Morgan Stanley S.A.

Anuncio de Encerramento da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria
e Secundaria de Ag¢des Ordinarias de Emissao da Eletromidia S.A.,
a ser divulgado pela Companhia e pelas Instituigdes Participantes da
Oferta, imediatamente apds a distribuicdo da totalidade das Agdes,
limitado a 6 (seis) meses, contados a partir da data de divulgacéo do
Anuncio de Inicio, na forma dos artigos 18 e 29 da Instrugéo
CVM 400, informando acerca do resultado final da Oferta, nos
enderecos indicados na secdo “Informacdes Sobre a Oferta —
Divulgagdo de Avisos e Anuncios da Oferta” na pagina 58 deste
Prospecto.

Anuncio de Inicio da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria e
Secundaria de Acgbes Ordinarias de Emissido da Eletromidia S.A.,
divulgado nesta data pela Companhia e pelas Instituicbes
Participantes da Oferta na forma do artigo 52 da Instrugdo CVM 400,
informando acerca do inicio do Prazo de Distribuicao das A¢bes, nos
enderecos indicados na secdo “Informacdes Sobre a Oferta —
Divulgagdo de Avisos e Anuncios da Oferta” na pagina 58 deste
Prospecto.

Anuncio comunicando a eventual suspensdo, cancelamento,
revogagdo ou modificagcdo da Oferta, a ser divulgado pela
Companhia e pelas Instituigdes Participantes da Oferta na rede
mundial de computadores, nos termos do artigo 27 da Instrugcéo
CVM 400, nos enderecos indicados na secao “Informacdes Sobre a
Oferta — Divulgagao de Avisos e Anuncios da Oferta” na pagina 58
deste Prospecto.

A abertura de capital da Companhia e a sua adesdo e admissdo ao
Novo Mercado foram aprovados em Assembleia Geral Extraordinaria
da Companhia realizada em 3 de dezembro de 2020, cuja ata foi
registrada na JUCESP sob n° 40.425/21-6 em 27 de janeiro de 2021 e
publicada no DOESP e no jornal “A Gazeta de S. Paulo” em 4 de
dezembro de 2020.

A realizacdo da Oferta Primaria, mediante aumento de capital da
Companhia, dentro do limite de capital autorizado previsto em seu
estatuto social, com a exclusdo do direito de preferéncia dos atuais
acionistas da Companhia, nos termos do artigo 172, inciso |, da Lei
das Sociedades por Agdes, bem como seus termos e condigdes, foi
aprovada em Reunidao do Conselho de Administragdo da Companhia
realizada em 3 de dezembro de 2020, cuja ata foi registrada na
JUCESP sob n° 40.424/21-2 em 27 de janeiro de 2021 e publicada no
DOESP e no jornal “A Gazeta de S. Paulo” em 08 de dezembro de
2020.
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Aviso ao Mercado

Bradesco BBI

Caracteristicas das Agoes

O Prego por Acao e o efetivo aumento de capital da Companhia,
dentro do limite do capital autorizado em seu estatuto social, foram
aprovados em Reunido do Conselho de Administracdo da
Companhia realizada em 11 de fevereiro de 2021, cuja ata foi
publicada no jornal “A Gazeta de S. Paulo” e no DOESP na data de
divulgacédo do Anuncio de Inicio e sera devidamente registrada na
JUCESP.

A participagdo do Vesuvius FIP na Oferta Secundaria, mediante a
alienacao das acdes ordinarias de emissdo da Companhia de sua
titularidade (incluindo as A¢des do Lote Suplementar), bem como
seus termos e condig¢des, foi aprovada, nos termos do Regulamento
vigente, em 30 de novembro de 2020, em Reunidao do Comité Gestor
e de Investimento. Nao foi necessaria qualquer aprovacéao societaria
em relagdo ao Vesuvius FIP para definicao do Precgo por Acao.

Nao foi necessaria qualquer aprovagado societaria em relagdo a
Olonk, Sao Pedro Capital e aos Acionistas Vendedores Pessoas
Fisicas para participacdo da Oferta, bem como para definigdo do
Preco por Agao.

Aviso ao Mercado da Oferta Publica de Distribuigdo Primaria e
Secundaria de Agbes Ordinarias de Emissédo da Eletromidia S.A.,
divulgado em 22 de janeiro de 2021 e novamente divulgado em 29
de janeiro de 2021 pela Companhia e pelas Instituigdes Participantes
da Oferta, com a identificacdo das Instituicdes Consorciadas, na
forma do artigo 53 da Instrugcdo CVM 400, informando acerca de
determinados termos e condicbes da Oferta, incluindo os
relacionados ao recebimento de Pedidos de Reserva, nos enderegos
indicados na segéo “Informagdes Sobre a Oferta — Divulgagao de
Avisos e Anuncios da Oferta” na pagina 58 deste Prospecto. O Aviso
ao Mercado foi novamente divulgado em 08 de fevereiro de 2021, por
ocasido da divulgacdo do Comunicado ao Mercado Referente a
Modificacdo de Condi¢gdes da Oferta e Abertura de Prazo de
Desisténcia.

Banco Bradesco BBI S.A.
Para informagdes sobre os direitos, vantagens e restricbes das agdes

ordinarias de emissao da Companhia, veja item “Informacdes Sobre
a Oferta — Caracteristicas das Agbes”, na pagina 45 deste Prospecto.
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Comunicado ao Mercado
Referente a Modificagao
de Condicoes da Oferta e
Abertura de Prazo de
Desisténcia

Contrato de Distribuicao

Contrato de Distribuicao
Internacional

Contrato de Empréstimo

Contrato de Estabilizagao

Coordenadores da Oferta

Corretora

Comunicado ao Mercado Referente a Modificacdo de Condi¢des da
Oferta e Abertura de Prazo para Desisténcia no Ambito da Oferta
Publica de Distribuicdo Primaria e Secundaria de A¢des Ordinarias
de Emisséo da Eletromidia S.A., divulgado em 08 de fevereiro de
2021, informando que a Oferta foi modificada e, consequentemente,
este Prospecto Preliminar a o Aviso ao Mercado foram ajustados
para: incluir a segéo “Eventos Recentes” no “Sumario da Companhia”
contendo informagdes sobre (i) a incorporacdo da Cosme Velho
Participagédo S.A. e Olonk Empreendimentos e Participagbes S.A; (ii)
a aquisicdo da Publibanca Brasil S.A, que constam na secao
“‘Eventos Subsequentes” do Formulario de Referéncia; (iii) o
desdobramento de agdes da Companhia; (iv) a rescisdo dos
contratos celebrados pela Companhia com a Badra & Otero Gestao
em Publicidade Ltda. e a Paulo Badra Gestao em Publicidade — EPP;
e (v) os planos de opcédo de compra de agdes da Companhia
aprovados pela Assembleia Geral de Acionistas e suas respectivas
diluicbes potenciais.

Adicionalmente, tendo em vista a abertura do periodo de desisténcia
informada pelo Comunicado ao Mercado Referente & Modificagao de
Condigbes da Oferta e Abertura de Prazo de Desisténcia, o
cronograma tentativo da Oferta foi ajustado exclusivamente para
prever os prazos de inicio e término do periodo de desisténcia.

Contrato de Coordenagdo, Distribuicdo e Garantia Firme de
Liquidagdo de Agbes Ordinarias de Emissdo da Eletromidia S.A.,
celebrado entre a Companhia, os Acionistas Vendedores, os
Coordenadores da Oferta e, na qualidade de interveniente-anuente,
a B3.

Placement Facilitation Agreement, celebrado entre a Companhia, os
Acionistas Vendedores, e os Agentes de Colocagao Internacional.

Contrato de Empréstimo de Ac¢des Ordinarias de Emissdo da
Eletromidia S.A., celebrado entre o Vesuvius FIP, na qualidade de
doador, o Agente Estabilizador, na qualidade de tomador, e a
Corretora.

Contrato de Prestagdo de Servicos de Estabilizagdo de Preco de
Acdes Ordinarias de Emissao da Eletromidia S.A., celebrado entre a
Companhia, os Acionistas Vendedores, o Agente Estabilizador, a
Corretora e, na qualidade de intervenientes-anuentes, os demais
Coordenadores da Oferta, que rege os procedimentos para a
realizagdo de operagbes de estabilizagdo de precos das agdes de
emissdo da Companhia no mercado brasileiro pelo Agente
Estabilizador, o qual foi previamente aprovado pela B3 e pela CVM,
nos termos do artigo 23, paragrafo 3°, da Instrugdao CVM 400 e do
item Il da Deliberagdo CVM 476.

Coordenador Lider, Itad BBA, Bradesco BBI, o Santander e o UBS
BB, considerados em conjunto.

Morgan Stanley Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A.
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Cronograma Tentativo da
Oferta

Data de Liquidagao

Data de Liquidagao
das Ag¢oes do
Lote Suplementar

Deliberagcao CVM 476

Destinagao dos Recursos

Disponibilizagao
de anulncios e avisos
da Oferta

Estabilizagdao do Preco
das Agoes

Para informacbes acerca dos principais eventos a partir da
concessao dos registros da Oferta junto a CVM, veja a segéo
“Informacdes sobre a Oferta — Cronograma Tentativo da Oferta”, na
pagina 57 deste Prospecto.

Data da liquidagéao fisica e financeira das A¢des (sem considerar as
Acdes do Lote Suplementar), que devera ser realizada dentro do
prazo de até 2 (dois) dias uteis, contados a partir da data de
divulgacéo do Anuncio de Inicio.

Data da liquidacdo fisica e financeira das Acgbes do Lote
Suplementar, caso haja o exercicio da Opgdo de Agdes do Lote
Suplementar, que ocorrera dentro do prazo de até 2 (dois) dias uteis,
contados da data do exercicio da Opgdo de Agdes do Lote
Suplementar.

Deliberagdo da CVM n° 476, de 25 de janeiro de 2005.

Os recursos liquidos provenientes da Oferta, apdés a dedugao das
comissdes e das despesas estimadas pela Companhia no ambito da
Oferta, serao destinados para: (i) Projetos de expansao organica em
andamento; (ii) Aquisicdes Oportunisticas e Novas Concessoes; e
(iii) Tecnologia.

Os recursos liquidos provenientes da Oferta Secundaria serdo
integralmente repassados, nas respectivas propor¢des, aos
Acionistas Vendedores.

Para informagbes adicionais, veja a secdo “Destinacdo dos
Recursos” na pagina 92 deste Prospecto.

O Aviso ao Mercado, o Anuncio de Inicio, o Anuncio de
Encerramento, eventuais Anuncios de Retificagdo, bem como todo e
qualquer aviso ou comunicado relativo a Oferta, foram ou seréo,
conforme aplicavel, disponibilizados, até o encerramento da Oferta,
nas paginas na rede mundial de computadores da Companhia, das
Instituigdes Participantes da Oferta, da CVM e da B3. Para
informagdes adicionais, veja a seg¢ao “Informagdes Sobre a Oferta —
Divulgagdo de Avisos e Anuncios da Oferta” na pagina 58 deste
Prospecto.

O Agente Estabilizador, por intermédio da Corretora, podera, a seu
exclusivo critério, conduzir atividades de estabilizagdo de prego das agbes
ordinarias de emissdo da Companhia na B3, por um periodo de até 30
dias contados da data de inicio de negociagao das agdes ordinarias de
emissdo da Companhia na B3, inclusive, por meio de operagdes bursateis
de compra e venda de agdes ordinarias de emisséo da Companhia na B3,
observadas as disposi¢des legais aplicaveis e o disposto no Contrato de
Estabilizagéo, o qual foi previamente aprovado pela B3 e pela CVM, nos
termos do artigo 23, paragrafo 3°, da Instrugao CVM 400 e do item Il da
Deliberagdo CVM 476.
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Fatores de Risco

Garantia Firme de
Liquidagao

Nao existe obrigagcdo, por parte do Agente Estabilizador ou da
Corretora, de realizar operacgoes de estabilizagao e, uma vez iniciadas,
tais operacbes poderdo ser descontinuadas a qualquer momento,
observadas as disposi¢cbes do Contrato de Estabilizagdo. Assim, o
Agente Estabilizador e a Corretora poderao escolher livremente as
datas em que realizardo as operagdes de compra e venda das agdes
ordinarias de emissdo da Companhia no ambito das atividades de
estabilizagédo, ndo estando obrigados a realiza-las em todos os dias ou
em qualquer data especifica, podendo, inclusive, interrompé-las e
retoma-las a qualquer momento, a seu exclusivo critério.

Os investidores devem ler as seg¢des “Sumario da Companhia —
Principais Fatores de Risco Relacionados a Companhia” e “Fatores de
Risco Relacionados as Agdes e a Oferta”, descritos na pagina 16 deste
Prospecto, e na secdo “4. Fatores de Risco” do Formulario de
Referéncia, anexo a este Prospecto, para ciéncia dos riscos que devem
ser considerados antes de decidir investir nas Agoes.

Consiste na obrigagéo individual e ndo solidaria dos Coordenadores
da Oferta de liquidar, na Data de Liquidagao, a totalidade das Agdes
(sem considerar as Ac¢bes do Lote Suplementar) que ndo forem
integralizadas/liquidadas pelos investidores que as
subscreverem/adquirirem na Oferta, na proporgdo e até os limites
individuais de garantia firme de cada um dos Coordenadores da
Oferta, conforme indicado no Contrato de Distribui¢ao.

Caso as Ac¢des (sem considerar as Agdes do Lote Suplementar)
efetivamente subscritas/adquiridas por investidores nao tenham sido
totalmente integralizadas/liquidadas na Data de Liquidagao, cada um
dos Coordenadores da Oferta, observado o disposto no Contrato de
Distribuicdo, realizara, de forma individual e nao solidaria, a
integralizagéo/liquidacéo, na Data de Liquidag&o, na proporgéo e até
os limites individuais previstos no Contrato de Distribuicdo, da
totalidade do eventual saldo resultante da diferenca entre (i) o
numero de Agdes objeto da Garantia Firme de Liquidagéo prestada
por cada um dos Coordenadores da Oferta, multiplicado pelo Preco
por Acao, nos termos do Contrato de Distribui¢cdo e (ii) o numero de
Acoes (sem considerar as A¢des do Lote Suplementar) efetivamente
integralizadas/liquidadas por investidores no mercado, multiplicado
pelo Preco por Agédo a ser definido conforme o Procedimento de
Bookbuilding. A Garantia Firme de Liquidag&o se tornou vinculante a
partir do momento em que, cumulativamente, foi concluido o
Procedimento de Bookbuilding, assinado e cumpridas as condi¢des
suspensivas previstas no Contrato de Distribuicdo e no Contrato de
Distribuicao Internacional, deferido o registro da Companhia como
emissora de valores mobiliarios sob a categoria “A” pela CVM,
deferidos os registros da Oferta pela CVM, divulgado o Anuncio de
Inicio e disponibilizado este Prospecto.
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Informagdes Adicionais

Instituicao Financeira
Escrituradora das A¢oes

Instituicoes Consorciadas

Instituicoes Participantes
da Oferta

Para fins do disposto no item 5 do Anexo VI, da Instrugao CVM 400,
em caso de exercicio da Garantia Firme de Liquidagao e posterior
revenda das Ag¢des junto ao publico pelos Coordenadores da Oferta,
nos termos do Contrato de Distribuicdo, durante o Prazo de
Distribuicdo, o prego de revenda dessas Ag¢des sera o prego de
mercado das agbes ordinarias de emissdo da Companhia, limitado
ao Preco por Acado estabelecido conforme o Procedimento de
Bookbuilding, sendo certo que o disposto nesse paragrafo ndo se
aplica as operagdes realizadas em decorréncia das atividades
previstas no Contrato de Estabilizagdo, conforme disposto na segéo
“Informacoes Sobre a Oferta — Estabilizacdo do Preco das Ag¢des” na
pagina 44 deste Prospecto.

Mais informacgdes sobre a Oferta poderdo ser obtidas junto as
Instituicdes Participantes da Oferta, nos enderecos e telefones
indicados na sec¢ado “Informacbes sobre a Oferta — Informacdes
Adicionais” na pagina 59 deste Prospecto.

A Oferta Primaria e a Oferta Secundaria foram registradas pela CVM
em 11 de fevereiro de 2021, sob o n°® CVM/SRE/REM/2021/012 e
CVM/SRE/SEC/2021/012, respectivamente.

Os investidores que desejarem obter acesso a este Prospecto, ao
Formulario de Referéncia ou informacdes adicionais sobre a Oferta
deverdo acessar as paginas da rede mundial de computadores da
Companhia, das Instituicbes Participantes da Oferta, da CVM e/ou
da B3 indicadas na secdo ‘“Informacbes Sobre a Oferta —
Informacgdes Adicionais” na pagina 59 deste Prospecto.

Itau Corretora de Valores S.A.

Determinadas instituicdes intermediarias autorizadas a operar no
mercado de capitais brasileiro, credenciadas junto a B3, convidadas a
participar da Oferta para efetuar esforgcos de colocacdo das Acgdes
exclusivamente junto aos Investidores N&o Institucionais e que tenham
aderido a carta convite disponibilizada pelo Coordenador Lider.

Coordenadores da Oferta e Instituicdes Consorciadas, considerados
em conjunto.
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Investidores Estrangeiros

Investidor Institucional

Investidores
Institucionais Locais

Investidor Nao
Institucional

Itai BBA

Negociagao na B3

Oferta

Os Investidores Estrangeiros contemplam: (i) nos Estados Unidos
investidores institucionais qualificados (qualified institutional buyers),
residentes e domiciliados nos Estados Unidos, conforme definidos na
Rule 144A do Securities Act, editada pela SEC, em operacgdes
isentas de registro, previstas no Securities Act e regulamentos
editados ao amparo do Securities Act, bem como nos termos de
quaisquer outras regras federais e estaduais dos Estados Unidos
sobre titulos e valores mobiliarios; e (ii) nos demais paises, exceto
os Estados Unidos e o Brasil, os investidores que sejam
considerados nao residentes ou domiciliados nos Estados Unidos ou
ndo constituidos de acordo com as leis dos Estados Unidos da
América (non-U.S. persons), nos termos do Regulamento S, editado
pela SEC, no dmbito do Securities Act, e observada a legislagéo
aplicavel no pais de domicilio de cada investidor e, em ambos os
casos, desde que tais Investidores Estrangeiros invistam no Brasil
em conformidade com os mecanismos de investimento
regulamentados pela Resolugdo CMN 4.373 e pela Resolugao
CVM 13, ou pela Lei 4.131.

Investidores Institucionais Locais e Investidores Estrangeiros,
considerados em conjunto.

Investidores pessoas fisicas e juridicas e clubes de investimento
registrados na B3 em qualquer caso, residentes, domiciliados ou com
sede no Brasil, e que ndo sejam considerados Investidores Nao
Institucionais, além de investidores profissionais e investidores
qualificados, nos termos da Instrugdo CVM 539, como fundos de
investimentos, fundos de pensdo, entidades administradoras de
recursos de terceiros registradas na CVM, carteiras administradas
discriciondrias, entidades autorizadas a funcionar pelo Banco
Central, condominios destinados a aplicacdo em carteira de titulos e
valores mobiliarios registrados na CVM e/ou na B3, seguradoras,
entidades abertas e fechadas de previdéncia complementar e de
capitalizagdo, em qualquer caso, residentes, domiciliados ou com
sede no Brasil, inexistindo valores minimos e maximos de
investimento.

Investidores pessoas fisicas e juridicas, e clubes de investimento
registrados na B3, em qualquer caso, residentes, domiciliados ou
com sede no Brasil, que ndo sejam considerados Investidores
Institucionais, que tenham formalizado Pedido de Reserva durante o
Periodo de Reserva ou durante o Periodo de Reserva para Pessoas
Vinculadas, junto a uma Unica Instituicdo Consorciada, observados
os Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva.

Banco Itau BBA S.A.

As aclOes ordinarias de emissdo da Companhia passardao a ser
negociadas no Novo Mercado a partir do dia util seguinte a
divulgagao do Anuncio de Inicio, sob o codigo “ELMD3”.

Oferta Primaria e Oferta Secundaria, consideradas em conjunto.
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Oferta de Varejo

Oferta Institucional

Oferta Primaria

Oferta Secundaria

Distribuicdo de, no minimo, 10% (dez por cento) e, no maximo, 20%
(vinte por cento) da totalidade das A¢des (considerando as A¢des A¢des
do Lote Suplementar e que ndo houve colocagao de A¢des Adicionais),
a critério dos Coordenadores da Oferta, da Companhia e dos Acionistas
Vendedores, destinada prioritariamente a colocagéo publica junto a
Investidores Nao Institucionais que realizaram Pedido de Reserva, nos
termos do artigo 12 do Regulamento do Novo Mercado.

A Oferta Institucional é realizada exclusivamente pelos Coordenadores da
Oferta e pelos Agentes de Colocagéo Internacional junto a Investidores
Institucionais.

Apos o atendimento aos Pedidos de Reserva, as Agdes remanescentes
que nao foram colocadas na Oferta de Varejo, foram destinadas a
colocagdo publica junto a Investidores Institucionais, por meio dos
Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocagao Internacional, ndo
tendo sido admitidas para tais Investidores Institucionais reservas
antecipadas e nao tendo sido estipulados valores minimo ou maximo de
investimento, uma vez que cada Investidor Institucional assumiu a
obrigagao de verificar se cumpriu com os requisitos para participar da
Oferta Institucional, para entdo apresentar suas intengées de investimento
durante o Procedimento de Bookbuilding.

A distribuigao primaria de 39.303.762 a¢des ordindrias, nominativas,
escriturais, sem valor nominal de emissdo da Companhia, todas
livres e desembaragadas de quaisquer 6nus ou gravames, realizada
no Brasil, em mercado de balcdo ndo organizado, nos termos da
Instrucdo CVM 400, sob coordenagao dos Coordenadores da Oferta,
com a participacdo das Instituigdes Consorciadas, junto a
Investidores N&o Institucionais e Investidores Institucionais, com
esforcos de colocagdo das Ag¢des no exterior realizados pelos
Agentes de Colocagao Internacional, exclusivamente junto a
Investidores Estrangeiros.

A distribuicdo secundaria de, inicialmente, 3.253.470 ag¢des ordinarias,
nominativas, escriturais, sem valor nominal de emissao da Companhia
e de titularidade dos Acionistas Vendedores, todas livres e
desembaragadas de quaisquer 6nus ou gravames, realizada no Brasil,
em mercado de balcao nao organizado, nos termos da Instrugdo CVM
400, sob coordenagdo dos Coordenadores da Oferta, com a
participagdo das Instituicbes Consorciadas, junto a Investidores N&o
Institucionais e Investidores Institucionais, com esforgos de colocagao
das Acdes no exterior realizados pelos Agentes de Colocagéo
Internacional, exclusivamente junto a Investidores Estrangeiros.
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Opcao de Agodes do
Lote Suplementar

Pedido de Reserva

Periodo de Reserva

Periodo de Reserva para
Pessoas Vinculadas

Opcao de distribuicao das Agdes do Lote Suplementar, nos termos
do artigo 24 da Instrucdo CVM 400, outorgada pelos Acionistas
Vendedores ao Agente Estabilizador, nos termos do Contrato de
Distribuicdo, as quais serdo destinadas, exclusivamente, para
prestacdo dos servigos de estabilizacdo de prego das Ag¢des no
ambito da Oferta. O Agente Estabilizador tera o direito exclusivo, a
partir da data de assinatura do Contrato de Distribuigao, inclusive, e
por um periodo de até 30 dias contados da data de inicio da
negociacao das agdes ordinarias de emissdo da Companhia na B3,
inclusive, de exercer a Opg¢ao de Agdes do Lote Suplementar, no todo
ou em parte, em uma ou mais vezes, desde que a decisdo de
sobrealocagdo das agbes ordinarias de emissdo da Companhia
tenha sido tomada em comum acordo entre o Agente Estabilizador e
os demais Coordenadores da Oferta quando da fixagdo do Preco por
Acao. Conforme disposto no Contrato de Distribuigdo, as Agbes do
Lote Suplementar ndo sdo objeto de Garantia Firme de Liquidagao
por parte dos Coordenadores da Oferta.

Formulario especifico, celebrado em carater irrevogavel e
irretratavel, exceto nas circunstancias ali previstas, para a
subscrigdo/aquisicdo de Ag¢des no ambito da Oferta de Varejo,
firmado por Investidores Nao Institucionais e por Investidores Nao
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas com uma Unica
Instituicdo Consorciada durante o Periodo de Reserva e durante o
Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, conforme o caso.

Periodo compreendido entre 29 de janeiro de 2021, inclusive, e 10
de fevereiro de 2021, inclusive, destinado a efetivagcado dos Pedidos
de Reserva pelos Investidores Nao Institucionais.

Periodo compreendido entre 29 de janeiro de 2021, inclusive, e 02 de
fevereiro de 2021, inclusive, data esta que antecedeu em, pelo
menos, 7 (sete) dias uteis a conclusdo do Procedimento de
Bookbuilding, destinado a formulagdo de Pedido de Reserva pelos
Investidores Nao Institucionais que sejam considerados Pessoas
Vinculadas.
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Pessoas Vinculadas

Prazo de Distribui¢ao

Preco por Agao

Para os fins da presente Oferta, e nos termos do artigo 55 da
Instrugdo CVM 400 e do artigo 1°, inciso VI, da Instrucdo CVM 505,
serao consideradas pessoas vinculadas a Oferta os investidores que
foram (i) controladores pessoa fisica ou juridica e/ou administradores
da Companhia e/ou outras pessoas vinculadas a Oferta, bem como
seus cbnjuges ou companheiros, seus ascendentes, descendentes e
colaterais até o 2° grau; (ii) controladores pessoa fisica ou juridica
e/ou administradores das Instituicdes Participantes da Oferta e/ou
dos Agentes de Colocagido Internacional; (iii) administradores,
funcionarios, operadores e demais prepostos das Instituicdes
Participantes da Oferta e/ou dos Agentes de Colocagao Internacional
diretamente envolvidos na estruturagdo e distribuicdo da Oferta;
(iv) agentes autbnomos que prestem servicos as Instituicbes
Participantes da Oferta e/ou aos Agentes de Colocagéo
Internacional, desde que diretamente envolvidos na Oferta;
(v) demais profissionais que mantenham, com as Instituicdes
Participantes da Oferta e/ou com os Agentes de Colocagao
Internacional, contrato de prestagdo de servigos diretamente
relacionados a atividade de intermediagdo ou de suporte operacional
no ambito da Oferta; (vi) sociedades controladas, direta ou
indiretamente, pelas Instituicbes Participantes da Oferta e/ou pelos
Agentes de Colocacao Internacional, desde que diretamente
envolvidos na Oferta; (vii) sociedades controladas, direta ou
indiretamente por pessoas fisicas ou juridicas vinculadas as
Instituicdes Participantes da Oferta e/ou aos Agentes de Colocacgéo
Internacional, desde que diretamente envolvidas na Oferta;
(viii) conjuge ou companheiro, ascendentes, descendentes e
colaterais até o 2° grau das pessoas mencionadas nos itens (ii) a (v)
acima; e (ix) clubes e fundos de investimento cuja maioria das cotas
pertenca a pessoas vinculadas, salvo se geridos discricionariamente
por terceiros nao vinculados.

O prazo para a distribuicdo das Acdes é (i) de até 6 (seis) meses
contados da data de divulgacdo do Anuncio de Inicio, conforme
previsto no artigo 18 da Instrugdo CVM 400; ou (ii) até a data de
divulgacéo do Anuncio de Encerramento, o que ocorrer primeiro.

No contexto da Oferta, o prego por Agéo foi fixado em R$17,81.

O Preco por Agao foi calculado tendo como paradmetro as indicagoes
de interesse em fungdo da qualidade e quantidade da demanda (por
volume e prego) por Agbes coletadas junto a Investidores
Institucionais, durante o Procedimento de Bookbuilding. A escolha do
critério para determinagéo do Prego por Agéo € justificada na medida
em que reflete o valor pelo qual os Investidores Institucionais
apresentaram suas intengdes de investimento nas A¢des no contexto
da Oferta e, portanto, nao houve diluigdo injustificada dos atuais
acionistas da Companhia, nos termos do artigo 170, paragrafo 1°,
inciso lll, da Lei das Sociedades por Agdes. Os Investidores Nao
Institucionais nao participaram do Procedimento de
Bookbuilding e, portanto, nao participaram da fixagao do Pre¢o
por Agao.
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Procedimento de
Bookbuilding

Publico Alvo da Oferta

A participagao de Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding pode ter
impactado adversamente a formagédo do Prego por Agéo, e o
investimento nas Ac¢ées por Investidores Institucionais que
sejam Pessoas Vinculadas poderia ter reduzido a liquidez das
acoes ordinarias de emissio da Companhia no mercado
secundario. Para mais informag¢des veja a segcdao “Fatores de
Risco Relacionados a Oferta e as A¢b6es — A participagao de
Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding poderia ter impactado
adversamente a formagao do Preco por Agéao, e o investimento
nas Ag¢des por Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas poderia ter promovido redug¢do da liquidez das
acoes ordinarias de emissido da Companhia no mercado
secundario”, na pagina 64 deste Prospecto.

Procedimento de coleta de intengbes de investimento realizado
exclusivamente junto a Investidores Institucionais pelos
Coordenadores da Oferta, no Brasil, conforme previsto no Contrato de
Distribuigéo, e pelos Agentes de Colocagao Internacional, no exterior,
conforme previsto no Contrato de Distribuicdo Internacional, em
consonancia com o disposto no artigo 23, paragrafo 1°, e no artigo 44
da Instrugdo CVM 400.

Foi aceita a participagcdo de Investidores Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas no processo de fixagdo do Prego por Agao,
mediante a participagdo destes no Procedimento de Bookbuilding em
até 20% (vinte por cento) da quantidade de Agdes inicialmente
ofertada (sem considerar as Agdes do Lote Suplementar). Nos termos
do artigo 55 da Instru¢do CVM 400, tendo em vista que foi verificado
excesso de demanda superior em 1/3 (um tergo) a quantidade de
Acdes inicialmente ofertada (sem considerar as Agbes do Lote
Suplementar), nao foi permitida a colocagdo de Agdes a Investidores
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas, tendo sido as intengdes
de investimento realizadas por Investidores Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas automaticamente canceladas.

Investidores N&o Institucionais e Investidores Institucionais,
considerados em conjunto.
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Restrigoes a Negociacado
das Agoes (Lock-up)

A Companhia, os Acionistas Vendedores e os membros do Conselho
de Administracdo e da Diretoria obrigar-se-do perante os
Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocagao Internacional,
pelo periodo de 180 (cento e oitenta) dias contados da data de
divulgacéo do Anuncio de Inicio, a nao efetuar, direta ou indiretamente,
quaisquer das seguintes operacdes com relagdo a quaisquer Valores
Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up, sujeito a determinadas excecgdes:
sujeito a determinadas exceg¢des: (i) ofertar, vender, emitir, contratar a
venda, empenhar ou de outro modo dispor dos Valores Mobiliarios
Sujeitos ao Lock-up; (ii) ofertar, vender, emitir, contratar a venda,
contratar a compra ou outorgar quaisquer opgdes, direitos ou garantias
para adquirir os Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up; (iii) submeter
um pedido de registro (ou equivalente), nos termos do Securities Act
ou das leis brasileiras, envolvendo quaisquer Valores Mobiliarios
Sujeitos ao Lock-up; (iv) celebrar qualquer contrato de swap, hedge ou
qualquer acordo que transfira a outros, no todo ou em parte, quaisquer
dos resultados econdmicos decorrentes da titularidade dos Valores
Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up; ou (v) divulgar publicamente a
intengao de efetuar qualquer operagao especificada nos itens (i) a (v).

As vedacdes listadas acima ndo se aplicardo nas hipdteses:
(i) doacbes de boa-fé, desde que, antes de tal doagéo, o respectivo
donatério comprometa-se com os Coordenadores da Oferta por escrito
a respeitar o prazo remanescente do periodo de lock-up;
(ii) transferéncias a um trust em beneficio direto ou indireto do proprio
signatario do instrumento de lock-up e/ou de familiares imediatos do
mesmo, desde que, antes de tal transferéncia, o frust comprometa-se
por escrito a respeitar o prazo remanescente do periodo de lock-up;
(iii) transferéncias a quaisquer coligadas (sociedades pertencentes ao
mesmo grupo econdmico) conforme definidas na Regra 405 do
Securities Act, conforme alterada, dos signatarios do instrumento de
lock-up, desde que, antes de tal transferéncia, o respectivo destinatario
comprometa-se com os Coordenadores da Oferta por escrito a
respeitar o prazo remanescente do periodo de Jlock-up; e
(iv) transferéncias realizadas para fins de empréstimo de ag¢des pelo
signatario do instrumento de /ock-up para um Coordenador da Oferta
ou a qualquer instituicdo indicada por tal Coordenador da Oferta, de
um determinado numero de acdes para fins de realizagdo das
atividades de estabilizacdo do pregco das Agdes, nos termos do
Contrato de Distribuigcdo e do Contrato de Estabilizagéo; e (v) emissdes
de agbes ordinarias pela Companhia decorrentes do exercicio de
opgOes detidas por administradores e funcionarios nos termos dos
planos de opg¢ao de compra de acgdes vigente, nos termos descritos
nos Documentos da Oferta; (vi) tal transferéncia ocorrer por forca da
lei ou de testamento, incluindo, sem limitag&o, regras de sucesséo e
partilha de bens, ordem qualificada, decisdo judicial ou acordo de
divorcio; (vii) obtengdo do o consentimento prévio dos Agentes de
Colocacgao Internacional.
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Valor Total da Oferta

Valores Minimo e Maximo
do Pedido de Reserva

Valores Mobiliarios
Sujeitos ao Lock-up

Veracidade das
Informagdes

A venda ou a percepgao de uma possivel venda de um volume
substancial das ag¢des podera prejudicar o valor de negociagédo das
acgdes ordinarias de emissdo da Companhia. Para mais informagdes,
veja a segao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agdes — A
emissao, a venda ou a percepg¢ao de uma potencial emiss&o ou venda,
de quantidades significativas das ag¢des ordinarias de emissao da
Companhia, inclusive pelo acionista controlador, apés a concluséo da
Oferta e/ou ap6s o periodo de Lock-up, podera afetar adversamente o
preco de mercado das agdes ordinarias de emissdo da Companhia no
mercado secundario ou a percepgdo dos investidores sobre a
Companhia”, na pagina 63 deste Prospecto.

R$757.944.301,92, considerando o Preco Por Agdo, sem considerar
a colocacgao das Acgbdes do Lote Suplementar.

O valor minimo de pedido de investimento é de R$3.000,00 (trés mil
reais) e o valor maximo de pedido de investimento é de
R$1.000.000,00 (um milh&o de reais) por Investidor Nao Institucional.

Acdes ordinarias de emissdao da Companhia ou quaisquer valores
mobiliarios conversiveis, exerciveis em ou permutaveis por agdes
ordinarias de emissdo da Companhia sujeitas ao Lock-up.

A Companhia, os Acionistas Vendedores e o Coordenador Lider,
prestaram declaragées de veracidade a respeito das informagoes
constantes deste Prospecto, nos termos do artigo 56 da Instrucédo
CVM 400, as quais se encontram anexas a este Prospecto a partir
da pagina 171.
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INFORMAGOES SOBRE A OFERTA
Composicao do Capital Social da Companhia

Até a data deste Prospecto, o capital social da Companhia era de R$161.470.409,67 (cento e
sessenta e um milhdes, quatrocentos e setenta mil, quatrocentos e nove reais e sessenta e sete
centavos), dividido em 96.226.570 (noventa e seis milhdes, duzentas e vinte e seis mil, quinhentas
e setenta) agbes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

O capital social pode ser aumentado independentemente de reforma estatutaria, até o limite de
250.000.000 (duzentos e cinquenta milhdes) ag¢des ordinarias, por deliberagdo do Conselho de
Administragdo, que fixara o prego de emissao, a quantidade de a¢des ordinarias a serem emitidas e
as demais condigbes de subscrigao/integralizagao de tais agdes dentro do capital autorizado, assim
como a exclusao do direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia.

Os quadros abaixo indicam a composic¢ao do capital social da Companhia, integralmente subscrito e
integralizado, na data deste Prospecto e a previsdo apds a conclusao da Oferta.

Na hipotese de colocagao das Agdes, sem considerar as Acdes do Lote Suplementar e considerando
que nao houve colocagao de Ag¢des Adicionais:

Composigao Atual Composigao Apos a Oferta
Espécie e Classe das Agbes Quantidade Valor Quantidade Valor("®@
(em R$) (em R$)
96.226.570 161.470.409,67 135.530.332 200.774.171,67
96.226.570 161.470.409,67 135.530.332 200.774.171,67

(1 Com base no Prego por Agéo.

@ Do valor total das Agbes emitidas na Oferta Primaria, R$39.303.762,00 (trinta e nove milhdes, trezentos e trés mil, setecentos e sessenta
e dois reais) foram alocados a conta de capital social e R$660.696.239,22 (seiscentos e sessenta milhdes, seiscentos e noventa e seis mil,
duzentos e trinta e nove reais e vinte e dois centavos) foram destinados a reserva de capital.

A colocagao das Agdes do Lote Suplementar ndo impacta a composi¢cado do capital social, uma vez
que sao agdes apenas de titularidade dos Acionistas Vendedores.

Acionistas da Companhia
Os quadros abaixo indicam a quantidade de agbes ordinarias de emissao da Companhia detidas por
acionistas titulares de 5% (cinco por cento) ou mais de a¢des ordinarias de emissdo da Companhia

e pelos membros da administracdo da Companhia, na data deste Prospecto e a previsdo para apds
a conclusao da Oferta.
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Na hipotese de colocagao total das Agdes, sem considerar as Agbdes do Lote Suplementar e
considerando que nao houve colocacédo de Agdes Adicionais:

Antes da Oferta Apos a Oferta

Acionista Acobes Ordinarias % Acoes Ordinarias %
Vesuvius LBO - Fundo de Investimento em

Participacdes Multiestratégia Investimento no

EXEEIION .. 77.441.980 80,48% 77.441.980 57,14%
Olonk Empreendimentos e Participagdes S.A....... 5.706.470 5,93% 5.706.470 4,21%
Ricardo Romeiro Otero...........ccceeoeeviieieeiiieeneenne. 5.315.640 5,52% 3.986.730 2,94%
SPCTwo Fundo de Investimento em

Participagdes Multiestratégia ..........c.cccoeereveenene 3.949.330 4,10% 3.949.330 2,91%
Alexandre Guerrero Martins (Cisdo Olonk)........... 902.440 0,94% 902.440 0,67%
Alexandre Guerrero Martins (SOP) ..........cccceeeene 164.450 0,17% 164.450 0,12%
Paulo Racy Badra..........ccccceeeviiieeiiee e 1.924.560 2,00% 0 0,00%
Daniel Mattos Simdes (Ag¢des Originarias)............ 488.950 0,51% 488.950 0,36%
Daniel Mattos Simdes (SOP)........cccceccvevereenenienne 186.560 0,19% 186.560 0,14%
Luis Gustavo Pereira da Silva............c.ccccocvvrieenne. 38.390 0,04% 38.390 0,03%
Marina Pereira Melemendjian..............cccccccoeeenen. 67.320 0,07% 67.320 0,05%
Gilberto Tarantino Zurita..........ccccoeveveeniieiiencne 20.240 0,02% 20.240 0,01%
Jued Abud Andari........cccovieeiiiie e 20.240 0,02% 20.240 0,01%
OULTOS ... 0 0,00% 42.557.232 31,40%
Total .o ————— 96.226.570 100,0% 135.530.332 100,0%

Na hipotese de colocacéo total das Agdes, considerando as Agbes do Lote Suplementar e que nao
houve colocacao de Acgdes Adicionais:

Antes da Oferta Apos a Oferta

Acionista Acoes Ordinarias % Acoes Ordinarias %
Vesuvius LBO — Fundo de Investimento em

Participagdes Multiestratégia Investimento

NO EXtEriOr......cooiiiiiiiieeeeee e 77.441.980 80,48% 72.277.866 53,33%
Olonk Empreendimentos e

Participagdes S.A.......cccoiieiiiiieeeeen 5.706.470 5,93% 5.197.605 3,84%
Ricardo Romeiro Otero...........ccccceeverriieenenene 5.315.640 5,52% 3.632.264 2,68%
SPCTwo Fundo de Investimento em

Participacdes Multiestratégia....................... 3.949.330 4,10% 3.685.974 2,72%
Alexandre Guerrero Martins (Cis&o Olonk) ... 902.440 0,94% 842.262 0,62%
Alexandre Guerrero Martins (SOP) ............... 164.450 0,17% 164.450 0,12%
Paulo Racy Badra..........cccocceeviiiiiiiiceeee 1.924.560 2,00% 0 0,00%
Daniel Mattos Simdes (Ag¢des Originarias).... 488.950 0,51% 456.345 0,34%
Daniel Mattos Simdes (SOP)........ccccceveveuenne 186.560 0,19% 186.560 0,14%
Luis Gustavo Pereira da Silva.... 38.390 0,04% 38.390 0,03%
Marina Pereira Melemendjian...........cc.c........ 67.320 0,07% 67.320 0,05%
Gilberto Tarantino Zurita...........ccccccceeeeneenne. 20.240 0,02% 20.240 0,01%
Jued Abud Andari 20.240 0,02% 20.240 0,01%
OULFOS ...t 0 0,00% 48.940.816 36,11%
Total ... ——— 96.226.570 100,0% 135.530.332 100,0%

Acionistas Vendedores
Segue abaixo descrigdo sobre os Acionistas Vendedores:

Vesuvius LBO — Fundo de Investimento em Participagao Multiestratégia Investimento no
Exterior, um fundo de investimento em participagdes multiestratégia constituido e existente sob as
leis do Brasil, regido pelo regulamento aprovado em 24 de janeiro de 2020, inscrito no CNPJ/ME sob
o n°® 18.579.353/0001-53, gerido por BRL TRUST INVESTIMENTOS LTDA., com sede na Rua
Iguatemi, n°® 151, 19° andar, Itaim Bibi, na cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo,
CEP 01451-011, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 23.025.053/0001-62.

Olonk Empreendimentos e Participagoes S.A., sociedade por agdes com sede na Cidade de Sao

Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Professor Gabriel Ortiz, n°® 153, Jardim Guedala,
CEP 05612-070, inscrita no CNPJ/ME sob n°® 10.251.053/0001-39.
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SPCTWO Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia, fundo de investimento em
participagbes multiestratégia, inscrito no CNPJ/ME sob o n°® 37.623.135/0001-13, gerido por S&o
Pedro Capital Investimentos Ltda., com sede na Rua Joaquim Floriano, 960 — 6° andar, Itaim Bibi,
na cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, CEP 04534-004, inscrita no CNPJ/ME sob o
n° 28.230.876/0001-43.

Paulo Racy Badra, brasileiro, divorciado, empresario, portador da cédula de identidade RG
n° 3.273.457 SSP-SP e inscrito no CPF/ME sob o n° 808.994.808-10, residente e domiciliado na
Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com escritorio na Rua Professor Gabriel Ortiz, n® 153,
Jardim Guedala, CEP 05612-070.

Ricardo Romeiro Otero, brasileiro, divorciado, empresario, portador da Cédula de Identidade RG
n° 12.186.794-8 SSP/SP e inscrito no CPF/ME sob o n° 090.801.958-04, residente e domiciliado na
Cidade de Sao Paulo, Estado de S&do Paulo, com escritério na Rua Professor Gabriel Ortiz, n® 153,
Jardim Guedala, CEP 05612-070.

Alexandre Guerrero Martins, brasileiro, casado, publicitario, portador da cédula de identidade RG
n°® 18.915.752-5 SSP/SP e inscrito no CPF/ME sob o n® 197.145.888-04, residente e domiciliado na
Cidade de Séo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Campo Largo, n® 190, Apto. 201, Vila Bertioga,
CEP 03186-010.

Daniel Mattos Simoes, brasileiro, casado sob o regime de comunhao parcial de bens, publicitario,
portador da cédula de identidade RG n°® 30.327.860-2 SSP/SP e inscrito no CPF/ME sob o
n°® 298.119.868-86, residente e domiciliado na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na
Avenida Professor Fonseca Rodrigues, n° 960, apto. 07, Alto de Pinheiros, CEP 05461-010.

Acordo de Acionistas

A Companhia possui trés acordos de acionistas arquivados na sua sede: (i) o Acordo de Acionistas
celebrado entre Vesuvius LBO — Fundo de Investimento em Participacdo Multiestratégia
Investimento no Exterior (“Vesuvius FIP”), Olonk Empreendimentos e Participa¢des S.A., Paulo Racy
Badra, Ricardo Romeiro Otero, Alexandre Guerrero Martins, Daniel Mattos Simdes. e, como
intervenientes anuentes, a Companhia, Paulo Badra, Fernanda Badra Violante e Elemidia
Consultoria e Servigos de Marketing S.A. em 25 de setembro de 2013, conforme aditado em 28 de
fevereiro de 2016 e em 1° de dezembro de 2020 (“Acordo de Acionistas Principal’); (ii) o Acordo
de Acionistas celebrado entre Vesuvius FIP, Olonk Empreendimentos e Participagbes S.A. e os
acionistas outorgados pelo Plano de Opgbes da Companhia em 24 de junho de 2019 (“Acordo de
Acionistas SOP”); e (iii) o Acordo de Acionistas celebrado entre o Vesuvius FIP, SPCTWO Fundo
de Investimento em Participagdes Multiestratégia (“SPCTWQO”), Olonk Empreendimentos e
Participagbes S.A., Paulo Racy Badra, Ricardo Romeiro Otero, Alexandre Guerrero Martins, Daniel
Mattos Simdes. e, como intervenientes anuentes, a Companhia, Paulo Badra e Fernanda Badra
Violante (“Acordo de Acionistas SPCTWO”).

Em 21 de dezembro de 2020, foi assinado pelo Vesuvius FIP, Olonk Empreendimentos e
Participagbes S.A., Paulo Racy Badra, Ricardo Romeiro Otero e Alexandre Guerrero Martins um
novo acordo de acionistas da Companhia ao qual aderirdo os acionistas outorgados pelo plano de
opgdes da Companhia aprovado em 21 de dezembro de 2020. Como nenhum beneficiario do plano
de opgdes da Companhia aprovado em 21 de dezembro de 2020 adquiriu até esta data a¢des de
emissdo da Companhia, tal acordo de acionistas ainda ndo produz efeitos. Suas caracteristicas
serdo descritas nesta secdo uma vez que os beneficiarios adquiram agdes da Companhia via plano
de opgbes da Companhia aprovado em 21 de dezembro de 2020 (“Acordo de Acionistas SOP II").

Para maiores informagbes sobre os principais termos e condi¢des estabelecidos nos acordos de
acionista da Companhia, vide item 15.5 do Formulario de Referéncia.
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Quantidade de Ac¢des Ofertadas, Montante e Recursos Liquidos

A tabela abaixo apresenta a quantidade de Acdes a ser emitida pela Companhia e a ser alienada por
cada Acionista Vendedor, sem considerar as Agdes do Lote Suplementar e considerando que néo
houve colocacao de Acgdes Adicionais:

Quantidade Montante(" Recursos Liquidos"®®)
(R$) (R$)
Companhia ........cccceviiniieiiece 39.303.762 700.000.001 672.000.001
Ricardo Romeiro Otero.... 1.328.910 23.667.887 22.721.172
Paulo Racy Badra..........ccccccoveveveeverennnnas 1.924.560 34.276.414 32.905.357
L VS 42.557.232 757.944.302 727.626.530

() Com base no Prego por Agéo de R$17,81.
@ Sem deduc&o das despesas da Oferta, tributos e outras retengdes.
®) Valores estimados e, portanto, sujeito a alteragdes.

A tabela abaixo apresenta a quantidade de A¢des a ser emitida pela Companhia e a ser alienada por
cada Acionista Vendedor, considerando as Ag¢des do Lote Suplementar e que ndo houve colocagéo
de Agbes Adicionais:

Quantidade Montante(" Recursos Liquidos"?®
(R$) (R$)

Companhia ........cooueiiiiiiie e 39.303.762 700.000.001 672.000.001
Vesuvius LBO - Fundo de Investimento em

Participagdes Multiestratégia Investimento

NO EXIEIION ..ooiiiiiiiie e 6.885.486 91.972.870 88.293.956
Olonk Empreendimentos e Participagbes S.A............ 678.487 9.062.886 8.700.370
Ricardo Romeiro Otero.........cccccveviieveeiiiee e 1.801.532 29.980.927 28.781.689
SPCTwo Fundo de Investimento em

Participagdes Multiestratégia.........ccoccoeeeerieeriinnenne 351.141 4.690.370 4.502.756
Alexandre Guerrero Martins (Cisdo Olonk)................ 80.237 1.071.770 1.028.899
Paulo Racy Badra.........cccccoeeveeiiiiiiiiiccene 1.924.560 34.276.414 32.905.357
Daniel Mattos Simdes (A¢bes Originarias) 43.473 580.695 557.467
LI £ 1R 51.068.678 871.635.933 836.770.496

(1) Com base no Prego por Agéo de R$17,81.
@ Sem deducdo das despesas da Oferta, tributos e outras retengdes.
®  Valores estimados e, portanto, sujeito a alteragdes.

Modificagao da Oferta

Em razdo do Comunicado ao Mercado Referente a Modificacdo de Condicdes da Oferta e Abertura
de Prazo de Desisténcia, com a modificagao dos termos da Oferta, nos termos dos artigos 25 a 27
da Instrugdo CVM 400, os Investidores Nao Institucionais que ja tenham aderido a Oferta por meio
de celebracéo de Pedido de Reserva junto a respectiva Instituicdo Consorciada poderao desistir do
seu Pedido de Reserva, até as 14h00 da presente data, mediante comunicagdo a respectiva
Instituicdo Consorciada na qual tenha efetuado seu Pedido de Reserva, presumindo-se, na falta da
manifestagéo, o interesse do Investidor N&o Institucional em ndo revogar sua aceitagdo. Se o
Investidor Nao Institucional que revogar sua aceitagéo ja tiver efetuado qualquer pagamento, os
valores depositados serdo devolvidos sem qualquer remuneragéo, juros ou corregdo monetaria, sem
reembolso de custos incorridos e com dedugédo de quaisquer tributos ou taxas eventualmente
incidentes (incluindo, sem limitagdo, quaisquer tributos sobre movimentagéo financeira aplicaveis,
sobre os valores pagos em fungédo do IOF/Cambio e quaisquer outros tributos que venham a ser
criados, bem como aqueles cuja aliquota atual venha a ser majorada), no prazo de 3 dias uteis
contados do pedido de cancelamento do respectivo Pedido de Reserva.

Caso o Investidor Nao Institucional nao informe, por escrito, sua decisao de desisténcia do
Pedido de Reserva, nos termos descritos acima, seu Pedido de Reserva sera considerado
valido e o Investidor Nao Institucional devera efetuar o pagamento do valor total do seu
investimento.
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Descrigado da Oferta

A Oferta consiste na distribuigdo publica primaria e secundaria das A¢des no Brasil, em mercado de
balcdo nao organizado, em conformidade com a Instru¢do CVM 400, com o Codigo ANBIMA, bem
como com esforgos de dispersao acionaria nos termos do Regulamento do Novo Mercado e demais
normativos aplicaveis, sob a coordenagédo dos Coordenadores da Oferta, com a participagdo de
determinadas Instituicbes Consorciadas.

Simultaneamente, foram realizados esforgcos de colocagédo das Agdes no exterior pelos Agentes de
Colocagéo Internacional junto a Investidores Estrangeiros. Os esforgos de colocagao das Agdes junto
a Investidores Estrangeiros, exclusivamente no exterior, foram realizados nos termos do Contrato de
Distribuigéo Internacional.

Nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instrugdo CVM 400, até a data da divulgagdo do Anuncio
de Inicio, a quantidade de Agbes inicialmente ofertada (sem considerar as Agbes do Lote
Suplementar) poderia ter sido, mas nao foi, a critério dos Acionistas Vendedores e de titularidade
dos Acionistas Vendedores, nas propor¢des indicada na pagina 37 deste Prospecto, em comum
acordo com os Coordenadores da Oferta, acrescida em até 20% (vinte por cento) do total de Agbes
inicialmente ofertado (sem considerar as Agdes do Lote Suplementar), ou seja, em até 8.511.446
acOes ordinarias de emissao da Companhia e nas mesmas condicbes e pelo mesmo prego das
Acodes inicialmente ofertadas (“Agdes Adicionais”).

Nos termos do artigo 24 da Instrugdo CVM 400, a quantidade de Agdes inicialmente ofertada podera
ser acrescida de um lote suplementar em percentual equivalente a até 15% (quinze por cento) do
total das Agdes inicialmente ofertado, ou seja, em até 6.383.584 agdes ordinarias de emissdo da
Companhia e de titularidade dos Acionistas Vendedores, nas propor¢des indicada na pagina 37
deste Prospecto. e nas mesmas condigdes e pelo mesmo prego das Agdes inicialmente ofertadas
(“Agoes do Lote Suplementar”’), conforme opgdo outorgada pelos Acionistas Vendedores ao
Agente Estabilizador, nos termos do Contrato de Distribuicdo, as quais serdo destinadas,
exclusivamente, para prestacdo dos servigos de estabilizacdo de prego das Ag¢des no ambito da
Oferta (“Opg¢ao de Ag¢oes do Lote Suplementar”). O Agente Estabilizador tera o direito exclusivo,
a partir da data de assinatura do Contrato de Distribui¢ao, inclusive, e por um periodo de até 30 dias
contados da data de inicio da negociagédo das agdes ordinarias de emissao da Companhia na B3,
inclusive, de exercer a Opgao de Agbes do Lote Suplementar, no todo ou em parte, em uma ou mais
vezes, desde que a decisao de sobrealocagéo das agbes ordinarias de emissao da Companhia tenha
sido tomada em comum acordo entre o Agente Estabilizador e os demais Coordenadores da Oferta
quando da fixagcado do Precgo por Acédo. Conforme disposto no Contrato de Distribuicao, as Agdes do
Lote Suplementar ndo sdo objeto de Garantia Firme de Liquidagao por parte dos Coordenadores da
Oferta.

As Agbes que foram objeto de esforgos de colocagdo no exterior pelos Agentes de Colocagao
Internacional, junto a Investidores Estrangeiros, serdo obrigatoriamente subscritas/adquiridas e
integralizadas/liquidadas no Brasil junto aos Coordenadores da Oferta, em moeda corrente nacional,
nos termos do artigo 19, paragrafo 4°, da Lei do Mercado de Capitais.

Aprovagoes Societarias

A abertura de capital da Companhia e a sua adesao e admissao ao Novo Mercado foram aprovados
em Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 3 de dezembro de 2020, cuja ata
foi registrada na JUCESP sob n°® 40.425/21-6 em 27 de janeiro de 2021 e publicada no DOESP e no
jornal “A Gazeta de S. Paulo” em 4 de dezembro de 2020.
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A realizacdo da Oferta Primaria, mediante aumento de capital da Companhia, dentro do limite de
capital autorizado previsto em seu estatuto social, com a exclusdo do direito de preferéncia dos
atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 172, inciso |, da Lei das Sociedades por Agdes,
bem como seus termos e condigbes, foi aprovada em Reunido do Conselho de Administragdo da
Companhia realizada em 3 de dezembro de 2020, cuja ata foi registrada na JUCESP sob n°
40.424/21-2 em 27 de janeiro de 2021 e publicada no DOESP e no jornal “A Gazeta de S. Paulo” em
08 de dezembro de 2020.

O Prego por Acao e o efetivo aumento de capital da Companhia, dentro do limite do capital autorizado
em seu estatuto social, foram aprovados em Reunido do Conselho de Administragdo da Companhia
realizada em 11 de fevereiro de 2021, cuja ata foi publicada no jornal “A Gazeta de S. Paulo” e no
DOESP na data de divulgagéo do Anuncio de Inicio e sera devidamente registrada na JUCESP.

A participagao do Vesuvius FIP na Oferta Secundaria, mediante a alienagao das ag¢des ordinarias de
emissdo da Companhia de sua titularidade (incluindo as A¢des do Lote Suplementar), bem como
seus termos e condic¢des, foi aprovada, nos termos do Regulamento vigente, em 30 de novembro de
2020, em Reunido do Comité Gestor e de Investimento. Nao foi necessaria qualquer aprovagao
societaria em relagdo ao Vesuvius FIP para definicdo do Preco por Acao.

Nao foi necessaria qualquer aprovacao societaria em relacdo a Olonk, Sdo Pedro Capital e aos
Acionistas Vendedores Pessoas Fisicas para participacdo da Oferta, bem como para definicdo do
Preco por Agao.

Instituicdes Participantes da Oferta

Os Coordenadores da Oferta, em nome da Companhia e dos Acionistas Vendedores, convidaram
as Instituigbes Consorciadas para efetuar esforgos de colocagao das Agbes exclusivamente junto a
Investidores N&o Institucionais.

Precgo por Agao

No contexto da Oferta, o Preco por Agéo foi fixado com base no resultado do procedimento de coleta
de intengdes de investimento realizado exclusivamente junto a Investidores Institucionais pelos
Coordenadores da Oferta, no Brasil, conforme previsto no Contrato de Distribui¢cdo, e pelos Agentes
de Colocacéo Internacional, no exterior, conforme previsto no Contrato de Distribuigdo Internacional,
em consonéncia com o disposto no artigo 23, paragrafo 1°, e no artigo 44 da Instrugao CVM 400
(“Procedimento de Bookbuilding”).

O Precgo por Agao foi calculado tendo como parametro as indicagdes de interesse em fungdo da
qualidade e quantidade da demanda (por volume e prego) por Agbes coletadas junto a Investidores
Institucionais, durante o Procedimento de Bookbuilding. A escolha do critério para determinagéo do
Preco por Agéo é justificada na medida em que reflete o valor pelo qual os Investidores Institucionais
apresentaram suas intengdes de investimento nas Ag¢des no contexto da Oferta e, portanto, ndo houve
diluicdo injustificada dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 170, paragrafo 1°, inciso
lll, da Lei das Sociedades por Agbes. Os Investidores Nao Institucionais nao participaram do
Procedimento de Bookbuilding e, portanto, nao participaram da fixagao do Preco por Agao.

Foi aceita a participacéo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no processo
de fixacdo do Prego por Acdo, mediante a participagdo destes no Procedimento de Bookbuilding em
até 20% (vinte por cento) da quantidade de Agbes inicialmente ofertada (sem considerar as Agdes
do Lote Suplementar). Nos termos do artigo 55 da Instrugdo CVM 400, tendo em vista que foi
verificado excesso de demanda superior em 1/3 (um ter¢o) a quantidade de Agdes inicialmente
ofertada (sem considerar as A¢des do Lote Suplementar), néo foi permitida a colocagao de Agdes a
Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas, tendo sido as inten¢des de investimento
realizadas por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas automaticamente
canceladas.
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As Pessoas Vinculadas as Instituicbes Participantes da Oferta e/ou a quaisquer dos Agentes de
Colocacéao Internacional puderam realizar seus respectivos Pedidos de Reserva ou intengdes de
investimento, conforme o caso, somente por meio da entidade a que estivessem vinculadas.

Os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no artigo 48 da Instrugdo CVM 400 (i) para
protecdo (hedge) em operagbes com derivativos contratadas com terceiros, tendo as agdes
ordinarias de emissdo da Companhia como referéncia (incluindo operagdes de total return swap),
desde que tais terceiros ndo sejam Pessoas Vinculadas; e (ii) que se enquadrem dentre as outras
excegdes previstas no artigo 48, inciso Il, da Instrugdo CVM 400; sdo permitidos na forma do
artigo 48 da Instrugdo CVM 400 e nao serdo considerados investimentos realizados por Pessoas
Vinculadas para fins do artigo 55 da Instrugdo CVM 400. Para mais informagoes, veja a segcédo
“Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agdes — A eventual contratacao e realizagcao de
operagoes de total return swap e hedge podem influenciar a demanda e o prego das Agdes”,
na pagina 67 deste Prospecto.

A participacgao de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento
de Bookbuilding poderia ter impactado adversamente a formag¢ao do Preco por Agdo, e o
investimento nas A¢oes por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas podera
reduzir a liquidez das agbes ordinarias de emissdo da Companhia no mercado secundario.
Para mais informagodes veja a se¢ao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agoes — A
participacao de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento
de Bookbuilding poderia ter impactado adversamente a formagao do Prego por Agao, e o
investimento nas Agdes por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas
poderia ter promovido redugao da liquidez das agdes ordinarias de emissao da Companhia
no mercado secundario”, na pagina 64 deste Prospecto.

Acoes em Circulagao (Free Float) apés a Oferta

Na data deste Prospecto, a Companhia possuia 4.703.710 agbes em circulagao (free float),
correspondente a 4,89% do seu capital social. Apds a realizacdo da Oferta, um montante de até
47.260.942 acbes ordinarias de emissdo da Companhia, representativas de, aproximadamente,
34,87% do seu capital social, estardo em circulagdo no mercado. Considerando a colocagéo das
Acdes do Lote Suplementar, um montante de até 53.348.565 agdes ordinarias de emissdo da
Companhia, representativas de, aproximadamente, 39,36% do seu capital social, estardo em
circulagdo no mercado. Para mais informacbes, ver secdo “Informacdes sobre a Oferta —
Composigéo do Capital Social da Companhia” na pagina 36 deste Prospecto.

Custos de Distribuigao

As despesas com auditores, advogados e consultores, taxas de registro e outras despesas descritas
abaixo serao suportadas exclusivamente pela Companhia. As comissGes a serem pagas aos
Coordenadores da Oferta serdo suportadas pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores na
proporcao das suas agdes emitidas/vendidas.

42



A tabela abaixo indica as comissoes e as despesas da Oferta, assumindo a colocagao da totalidade
das Agodes da Oferta, sem considerar as Agdes do Lote Suplementar e considerando que nao houve
colocagao de A¢des Adicionais:

1)
2)
3)

)

(
(
(
(4

% em relagao ao Valor Custo unitario

Custos Valor total" Total da Oferta"@®® por Agao"@®
(R$) (R$)
Comiss&o de Coordenagdo® ............ccccoeeirieeennns 4.547.666 0,60% 0,11
Comiss&o de Colocagéo®... 13.642.997 1,80% 0,32
Comisséo de Garantia Firme!").. . 4.547.666 0,60% 0,11
Comissdo de Incentivo® ...........ccccvvoveeeeeeeeeee. 7.579.443 1,00% 0,18
Total de COMISSOES......ccvrreeererrerernreeesrecseesenns 30.317.772 4,00% 0,71
Impostos, Taxa e Outras Retengdes..................... 3.238.146 0,43% 0,08
Taxa de Registro na CVM ... 634.629 0,08% 0,01
Taxa de Registro na B3 398.321 0,05% 0,01
Taxa de Registrona ANBIMA .........ccocoeiiiiieiinnne 31.887 0,00% 0,00
Despesas com Auditor ..........cccceeeeveiineenenn. 3.400.000 0,45% 0,08
Despesas com Advogados e Consultores®.......... 5.215.078 0,69% 0,12
Outras Despesas®............cccceeeeeeeceeerenenenens 289.000 0,04% 0,01
Total de Despesas da Oferta ............ccovereeerernnns 13.207.060 1,74% 0,31
Total de Comissdes e Despesas'?..........coeu.... 43.524.832 5,74% 1,02

Com base no Prec¢o por Agdo.

Sem considerar o exercicio da opgao de Agdes do Lote Suplementar.

Devido aos Coordenadores da Oferta.

Os valores e percentuais apresentados refletem ajustes de arredondamento e, assim, os totais apresentados podem n&o corresponder a
soma aritmética dos numeros que os precedem.

Comissédo de Coordenagdo composta de 20% da remuneracéo base, aplicada sobre o produto resultante da multiplicagéo entre (i) a
quantidade total de Agdes inicialmente ofertada, sem considerar as Agdes do Lote Suplementar; e (ii) o Preco por Agéo.

Comissédo de Colocagdo composta de 60% da remuneragdo base, aplicada sobre o produto resultante da multiplicagéo entre (i) a
quantidade total de Agdes inicialmente ofertada, sem considerar as Agdes do Lote Suplementar; e (ii) o Preco por Agéo.

Comisséo de Garantia Firme composta de 20% da remuneragao base, aplicada sobre o produto resultante da multiplicagéo entre (i) a
quantidade total de A¢des inicialmente ofertada, sem considerar as A¢des Adicionais e as Agdes do Lote Suplementar; e (ii) o Prego por
Acdo. Comissdo a ser paga exclusivamente aos Coordenadores da Oferta (que prestardo Garantia Firme de Liquidagdo no ambito da
Oferta) pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores, na proporgéo das Agdes (sem considerar as A¢des do Lote Suplementar) ofertada
pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores.

Comisséo de Incentivo é de 1% sobre o Produto de Colocagéo da Oferta. A remuneragao de Incentivo, conforme descrita no Contrato de
Distribuigdo, constitui parte estritamente discricionaria da remuneragdo a ser paga aos Coordenadores da Oferta, que independe de
parametros a sua percepgéo acerca do resultado da Oferta.

As despesas com auditores, advogados e consultores da tabela ndo impactam os recursos liquidos a serem captados pela Companhia.
Incluidos os custos estimados com a apresentagéo para investidores (roadshow), publicidade, apresentagdes e printing.

Este valor ja contempla o rateio de despesas e comissdes entre os Acionistas Vendedores e Companhia, conforme o mecanismo descrito
na segéo “Informagdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuigdo” na pagina 42 deste Prospecto Preliminar.
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A tabela abaixo indica as comissoes e as despesas da Oferta, assumindo a colocagao da totalidade
das Agoes da Oferta, considerando as A¢des do Lote Suplementar e que nao houve colocagao de
Acbes Adicionais:

% em relagao ao Valor Custo unitario

Custos Valor total" Total da Oferta"@®® por Agao"@®
(R$) (R$)
Comiss&o de Coordenagdo™ ............cccccevveennee. 6.253.040 0,72% 0,13
Comisséo de Colocagéo®............ . 15.348.372 1,76% 0,31
Comissdo de Garantia Firme® . 4.547.666 0,52% 0,09
Comisséo de Incentivo? ........... . 8.716.359 1,00% 0,18
Total de COMISSBES......cereeeeeeererererreeeeesennseeennns 34.865.437 4,00% 0,71
Impostos, Taxa e Outras Retengdes.................... 3.723.868 0,43% 0,08
Taxa de Registro na CVM . 634.629 0,07% 0,01
Taxa de Registrona B3........cccoooiiiiiiiiiieee, 438.113 0,05% 0,01
Taxa de Registrona ANBIMA ..........ccceiiieeneen. 36.670 0,00% 0,00
Despesas com Auditor .........cccceeeevviivnennnn. . 3.400.000 0,39% 0,07
Despesas com Advogados e Consultores®.......... 5.215.078 0,60% 0,11
Outras Despesas® ............ccccoovveeeeeereeeeeeein 289.000 0,03% 0,01
Total de Despesas da Oferta........ccccceeueueuneee. 13.737.357 1,58% 0,28
Total de Comissdes e Despesas®................... 48.602.795 5,58% 0,99

Com base no Prego por Agao.

@ Devido aos Coordenadores da Oferta.

@) Os valores e percentuais apresentados refletem ajustes de arredondamento e, assim, os totais apresentados podem n&o corresponder a
soma aritmética dos numeros que os precedem.

@) Comissdo de Coordenagédo composta de 20% da remuneragéo base, aplicada sobre o produto resultante da multiplicagéo entre (i) a
quantidade total de Ag¢des inicialmente ofertada, considerando as Agdes do Lote Suplementar; e (ii) o Prego por Agéo.

®  Comissdo de Colocagdo composta de 60% da remuneracdo base, aplicada sobre o produto resultante da multiplicagéo entre (i) a
quantidade total de Ag¢des inicialmente ofertada, sem considerar as A¢des do Lote Suplementar; e (ii) o Prego por Agéo.

®  Comissao de Garantia Firme composta de 20% da remuneragéo base, aplicada sobre o produto resultante da multiplicagéo entre (i) a
quantidade total de Agdes inicialmente ofertada,sem considerar as A¢des do Lote Suplementar; e (ii) o Preco por Acdo. Comisséo a ser
paga exclusivamente aos Coordenadores da Oferta (que prestardo Garantia Firme de Liquidagdo no ambito da Oferta) pela Companhia e
pelos Acionistas Vendedores, na proporcédo das Agdes (sem considerar as Agdes do Lote Suplementar) ofertada pela Companhia e pelos
Acionistas Vendedores.

™ Considerando que a Remunerag&o de Incentivo é de 1% sobre o Produto de Colocagdo da Oferta. A remuneragéo de Incentivo, conforme
descrita no Contrato de Distribuicdo, constitui parte estritamente discricionaria da remuneragédo a ser paga aos Coordenadores da Oferta,
que independe de parametros a sua percepgdo acerca do resultado da Oferta.

@) Este valor ja contempla o rateio de despesas e comissdes entre os Acionistas Vendedores e Companhia, conforme o mecanismo descrito
na secdo “Informacdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 42 deste Prospecto Preliminar. Incluidos os custos estimados
com a apresentacao para investidores (roadshow), publicidade, apresentacgdes e printing.

©  As despesas com auditores, advogados e consultores da tabela ndo impactam os recursos liquidos a serem captados pela Companhia.

Para fins da Instrugdo CVM 400 e do artigo 3° do Anexo Il do Cdédigo ANBIMA, n&o ha outra
remuneragao devida pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores as Instituicdes Participantes
da Oferta ou aos Agentes de Colocagdo Internacional, exceto pela remuneragdo descrita acima e
pelos ganhos decorrentes da atividade de estabilizagcdo, bem como nao existe nenhum outro tipo de
remuneragao que dependa do Precgo por Agao.

Para mais informagdes, veja a segao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agoes — A
Companhia arcara com as despesas relacionadas a Oferta, bem como com as comissoes da
Oferta, o que impactara os valores liquidos a serem recebidos no ambito da Oferta e podera
afetar adversamente os resultados da Companhia no periodo subsequente a realizagao da
mesma.”, na pagina 68 deste Prospecto.

Estabilizagao do Preco das Ac¢des

O Agente Estabilizador, por intermédio da Corretora, podera, a seu exclusivo critério, conduzir
atividades de estabilizagcao de preco das ac¢des ordinarias de emissdo da Companhia na B3, por um
periodo de até 30 (trinta) dias contados da data de inicio de negociagdo das agbes ordinarias de
emissao da Companhia na B3, inclusive, por meio de operagdes bursateis de compra e venda de
agdes ordinarias de emissao da Companhia na B3, observadas as disposigdes legais aplicaveis e o
disposto no Contrato de Estabilizagdo, o qual foi previamente aprovado pela B3 e pela CVM, nos
termos do artigo 23, paragrafo 3°, da Instrugcdo CVM 400 e do item Il da Deliberagdo CVM 476.
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N&o existe obrigacao, por parte do Agente Estabilizador ou da Corretora, de realizar operagdes de
estabilizacao e, uma vez iniciadas, tais operagdes poderao ser descontinuadas a qualquer momento,
observadas as disposi¢des do Contrato de Estabilizagcdo. Assim, o Agente Estabilizador e a Corretora
poderao escolher livremente as datas em que realizardo as operagdes de compra e venda das ag¢des
ordinarias de emissdo da Companhia no admbito das atividades de estabilizagdo, ndo estando
obrigados a realiza-las em todos os dias ou em qualquer data especifica, podendo, inclusive,
interrompé-las e retoma-las a qualquer momento, a seu exclusivo critério.

O Contrato de Estabilizagdo esta disponivel para consulta e obtencéo de cdpias junto ao Agente
Estabilizador e a CVM, nos enderecos indicados na secédo “Informagdes Sobre a Oferta —
Informacgdes Adicionais” na pagina 59 deste Prospecto.

Caracteristicas das Agoes

As Acdes conferem a seus titulares os mesmos direitos, vantagens e restrigdes conferidos aos atuais
titulares de agbes ordinarias de emissao da Companhia, nos termos previstos no estatuto social da
Companhia, na Lei das Sociedades por A¢des e no Regulamento do Novo Mercado, conforme
vigentes nesta data, dentre os quais se incluem os seguintes:

e direito de voto nas assembleias gerais da Companhia, sendo que cada agédo ordinaria de
emissao da Companhia corresponde a um voto;

e observadas as disposigdes aplicaveis da Lei das Sociedades por A¢des e do estatuto social da
Companhia, direito ao recebimento de dividendo minimo obrigatério, em cada exercicio social,
nao inferior a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido de cada exercicio, ajustado nos
termos do artigo 202 da Lei das Sociedades por Agdes, e dividendos adicionais e demais
proventos de qualquer natureza eventualmente distribuidos por deliberagado de assembleia geral
ou pelo conselho de administragcédo, conforme aplicavel,

o direito de alienar as agbes ordinarias de emissdo da Companhia, nas mesmas condicdes
asseguradas aos acionistas controladores alienantes da Companhia, no caso de alienagao,
direta ou indireta, a titulo oneroso do controle da Companhia, tanto por meio de uma unica
operagao, como por meio de operagdes sucessivas, observadas as condigbes e 0s prazos
previstos na legislagdo vigente e no Regulamento do Novo Mercado (tag along);

o direito de alienar as agbes ordinarias de emissao da Companhia em oferta publica de aquisi¢do
de agbes a ser realizada pela Companhia ou pelos acionistas controladores da Companhia, em
caso de cancelamento do registro de companhia aberta ou de cancelamento de listagem das
acbes ordindrias de emissdo da Companhia no Novo Mercado (salvo hipéteses de dispensa
previstas no Regulamento do Novo Mercado), pelo seu valor justo, apurado mediante laudo de
avaliacao elaborado por instituigdo ou empresa especializada;

e no caso de liquidagdo da Companhia, direito ao recebimento dos pagamentos relativos ao
remanescente do seu capital social, na proporgdo da sua participagdo no capital social, nos
termos do artigo 109, inciso I, da Lei das Sociedades por Agdes;

o direito de preferéncia na subscricdo de novas agdes, debéntures conversiveis em acdes e bénus
de subscricdo emitidos pela Companhia, na proporgdo da sua participagdo no capital social da
Companhia, conforme conferido pelo artigo 109, inciso IV, e artigo 172 da Lei das Sociedades
por Agoes;

e direito ao recebimento de dividendos integrais e demais distribuicbes pertinentes as acdes
ordinarias de emissdo da Companhia que vierem a ser declarados pela Companhia a partir da
divulgacdo do Anuncio de Inicio, na proporcdo da sua participacdo no capital social da
Companhia; e
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e todos os demais direitos assegurados as agdes ordindrias de emissdo da Companhia, nos
termos previstos no Regulamento do Novo Mercado, no estatuto social da Companhia e na Lei
das Sociedades por Agdes.

Para mais informacgdes sobre os direitos, vantagens e restricdes das agdes ordinarias de emissao
da Companhia, veja a sec¢ao “18. Valores Mobiliarios” do Formulario de Referéncia, anexo a este
Prospecto.

Publico Alvo da Oferta

As Instituicdes Participantes da Oferta efetuardo a colocagédo das Agdes para (i) Investidores Nao
Institucionais, em conformidade com os procedimentos previstos para a Oferta de Varejo,
observados os Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva; e (ii) Investidores Institucionais, no
ambito da Oferta Institucional.

Procedimento da Oferta

Tendo em vista a divulgagéo do Aviso ao Mercado, bem como sua nova divulgagéo (com os logotipos
das Instituicdes Consorciadas), a disponibilizagdo do Prospecto Preliminar, o encerramento do
Periodo de Reserva e do Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, a conclusdao do
Procedimento de Bookbuilding, a concessao do registro da Companhia como emissora de valores
mobiliarios sob a categoria “A” pela CVM, a celebragao do Contrato de Distribuicdo e do Contrato de
Distribuigéo Internacional, a concessao dos registros da Oferta pela CVM, a divulgagdo do Anuncio
de Inicio e a disponibilizagdo deste Prospecto, as Instituicbes Participantes da Oferta realizaréo a
distribuicdo publica das A¢des (sem considerar as Agbes do Lote Suplementar) em regime de
Garantia Firme de Liquidacgdo, prestada exclusivamente pelos Coordenadores da Oferta, de forma
individual e ndo solidaria, na proporgédo e até os limites individuais previstos na pagina 36 deste
Prospecto, em conformidade com o disposto na Instrugdo CVM 400, e observado o esforgo de
dispersao acionaria previsto no Regulamento do Novo Mercado, por meio de duas ofertas distintas,
quais sejam: (i) uma Oferta de Varejo, destinada aos Investidores Nao Institucionais; e (ii) uma Oferta
Institucional, destinada aos Investidores Institucionais.

Os Coordenadores da Oferta, a Companhia e os Acionistas Vendedores, elaboraram um plano de
distribuicdo das Acgbes, nos termos do artigo 33, paragrafo 3°, da Instrugdo CVM 400, e do
Regulamento do Novo Mercado, no que diz respeito ao esforgo de dispersao acionaria, o qual levou
em conta a criagao de uma base acionaria diversificada de acionistas, as relagbes da Companhia,
dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta com seus clientes e outras
consideragbes de natureza comercial ou estratégica, observado que os Coordenadores da Oferta
deverdao asseguraram: (i) a adequacao do investimento ao perfil de risco de seus clientes, (ii) o
tratamento justo e equitativo aos investidores, em conformidade com o artigo 21 da Instru¢do CVM
400, e (iii) o recebimento prévio, pelas Instituicdes Participantes da Oferta, de exemplares dos
Prospectos para leitura obrigatdria, assegurando o esclarecimento de eventuais duvidas por pessoa
designada pelo Coordenador Lider. Nos termos do Oficio Circular SRE n° 01/2020 da CVM, relagdes
com clientes e outras consideragdes de natureza comercial ou estratégica dos Coordenadores da
Oferta, da Companhia e dos Acionistas Vendedores nao poderdo, em nenhuma hipotese, ser
consideradas no plano de distribui¢cdo para fins da alocagao dos Investidores Nao Institucionais.
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Conforme faculdade prevista nos artigos 30 e 31 da Instrugido CVM 400, nao foi admitida
distribuicao parcial no ambito da Oferta.

O Contrato de Distribuicao esta disponivel para consulta e obtengdo de coépias junto aos
Coordenadores da Oferta e a CVM, nos enderegos indicados na se¢éo “Informagdes Sobre a Oferta
— Informacgdes Adicionais” na pagina 59 deste Prospecto.

Em conformidade com o disposto no Codigo ANBIMA, os Coordenadores da Oferta recomendaram
a Companhia e aos Acionistas Vendedores a contratacao de instituicao para desenvolver atividades
de formador de mercado, nos termos da Instrugdo da CVM n° 384, de 17 de margo de 2003, para a
realizacdo de operagdes destinadas a fomentar a liquidez das agdes ordinarias emitidas pela
Companhia no mercado secundario. No entanto, ndo houve e ndo havera contratagdo de formador
de mercado no ambito da Oferta.

Oferta de Varejo

A Oferta de Varejo foi realizada exclusivamente junto a Investidores Nao Institucionais que
realizaram solicitagdes de reserva antecipada mediante o preenchimento de formulario especifico,
celebrado em carater irrevogavel e irretratavel (“Pedido de Reserva”) junto a uma uUnica Instituicdo
Consorciada, durante o periodo compreendido entre 29 de janeiro de 2021, inclusive, e 10 de
fevereiro de 2021, inclusive (“Periodo de Reserva®), ou, no caso de Investidores Nao Institucionais
que sejam Pessoas Vinculadas, durante o periodo compreendido entre 29 de janeiro de 2021,
inclusive, e 02 de fevereiro de 2021, inclusive, data esta que antecedera em, pelo menos, 7 dias
Uteis a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding (“Periodo de Reserva para Pessoas
Vinculadas”), em ambos os casos, observados os Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva.

Os Pedidos de Reserva realizados por Investidores Nao Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas, realizados durante o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, nao foram
cancelados, mesmo tendo sido verificado de excesso de demanda superior em 1/3 a quantidade de
Acdes inicialmente ofertada (sem considerar as A¢des do Lote Suplementar).

No contexto da Oferta de Varejo e considerando que a Companhia deve envidar melhores esforgos
para atingir a dispersao acionaria, o montante de, no minimo, 10% (dez por cento) e, no maximo,
20% (vinte por cento) da totalidade das Agbes (considerando as Agbes do Lote Suplementar), a
critério dos Coordenadores da Oferta, da Companhia e dos Acionistas Vendedores, foi destinado
prioritariamente a colocacdo publica junto a Investidores Nao Institucionais que realizaram Pedido
de Reserva, nos termos do artigo 12 do Regulamento do Novo Mercado, de acordo com as condigbes
ali previstas e o procedimento abaixo indicado.
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Considerando que a totalidade dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores Nao
Institucionais foi superior a quantidade de Acdes destinadas a Oferta de Varejo, houve rateio,
conforme disposto na alinea (g) abaixo.

Os Pedidos de Reserva foram efetuados pelos Investidores Nao Institucionais de maneira irrevogavel
e irretratavel, exceto pelo disposto nas alineas (a), (b) e (d) abaixo e nas sec¢bes “Alteracédo das
Circunstancias, Revogagao ou Modificacao da Oferta”, “Suspenséo ou Cancelamento da Oferta” e
“Violagdes de Normas de Conduta” nas paginas 51 e 55, respectivamente, deste Prospecto,
observadas as condigdes do proprio instrumento de Pedido de Reserva, de acordo com as seguintes
condigoes:

(a) durante o Periodo de Reserva e o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, conforme
aplicavel, cada um dos Investidores N&o Institucionais interessados em participar da Oferta
realizou a reserva de Agbes, mediante o preenchimento do Pedido de Reserva junto a uma unica
Instituicdo Consorciada, nos termos da Deliberacdo CVM 476, observados os Valores Minimo e
Maximo do Pedido de Reserva, sendo que tais Investidores Nao Institucionais puderam estipular,
no Pedido de Reserva, como condicao de eficacia de seu Pedido de Reserva, um pre¢co maximo
por Agao, conforme previsto no artigo 45, paragrafo 3°, da Instrugdo CVM 400, sem necessidade
de posterior confirmacgao. Caso o Investidor N&o Institucional tenha estipulado um pre¢o maximo
por Acdo no Pedido de Reserva abaixo do Preco por Acdo, o seu Pedido de Reserva foi
automaticamente cancelado pela respectiva Instituicdo Consorciada, sendo os valores
eventualmente depositados devolvidos, no prazo maximo de 3 (irés) dias Uteis contados de
divulgacéo do Anuncio de Inicio, sem qualquer remuneracao, juros ou correcdo monetaria, sem
reembolso de custos incorridos e com dedugao de quaisquer tributos ou taxas eventualmente
incidentes (incluindo, sem limitagdo, quaisquer tributos sobre movimentagdo financeira
aplicaveis, sobre os valores pagos em fung¢ao do IOF e/ou do cambio e quaisquer outros tributos
que venham a ser criados, bem como aqueles cuja aliquota atual venha a ser majorada).
Recomendou-se aos Investidores Nao Institucionais interessados na realizagao de Pedido
de Reserva que (i) lessem cuidadosamente os termos e condi¢des estipulados no Pedido
de Reserva, especialmente no que se refere aos procedimentos relativos a liquidagao da
Oferta e as informagoes constantes neste Prospecto e no Formulario de Referéncia, em
especial as se¢des “Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco Relacionados
a Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agoes” nas paginas 16 e
62, respectivamente, deste Prospecto, bem como a se¢ao “4. Fatores de Risco” do
Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto; (ii) verificassem com a Instituicao
Consorciada de sua preferéncia, antes de realizar o seu Pedido de Reserva, se essa, a seu
exclusivo critério, exigiria (a) a abertura ou atualizagao de conta e/ou cadastro, e/ou (b) a
manutengao de recursos em conta corrente nela aberta e/ou mantida, para fins de garantia
do Pedido de Reserva; (iii) verificassem com a Instituigao Consorciada de sua preferéncia,
antes de realizar o seu Pedido de Reserva, a possibilidade de débito antecipado da reserva
por parte da Instituicdo Consorciada; e (iv) entrassem em contato com a Instituicao
Consorciada de sua preferéncia para obter informa¢des mais detalhadas sobre o prazo
estabelecido pela Instituicdo Consorciada para a realizagao do Pedido de Reserva ou, se
for o caso, para a realizagdao do cadastro na Instituicio Consorciada, tendo em vista os
procedimentos operacionais adotados por cada Instituicao Consorciada;
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(b)

(e)

os Investidores Nao Institucionais indicaram, obrigatoriamente, no respectivo Pedido de
Reserva, a sua qualidade ou ndo de Pessoa Vinculada, sob pena de seu Pedido de Reserva
ser cancelado pela respectiva Instituicdo Consorciada. Tendo em vista que foi verificado
excesso de demanda superior em 1/3 (um tergo) a quantidade de Agdes inicialmente ofertada
(sem considerar as Ag¢des do Lote Suplementar), foi vedada a colocagdo de Agbes junto a
Investidores N&o Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas, com excecdo daqueles
realizados durante o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, sendo os Pedidos de
Reserva realizados por Investidores Nao Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas
automaticamente cancelados e os valores depositados devolvidos, no prazo maximo de 3 (trés)
dias uteis contados da data de divulgagdo do Anuncio de Inicio, sem qualquer remuneragao,
juros ou corre¢cao monetaria, sem reembolso de custos incorridos e com dedugéo de quaisquer
tributos ou taxas eventualmente incidentes (incluindo, sem limitagédo, quaisquer tributos sobre
movimentacéo financeira aplicaveis, sobre os valores pagos em fungédo do IOF e/ou do cambio
e quaisquer outros tributos que venham a ser criados, bem como aqueles cuja aliquota atual
venha a ser majorada);

apos a concessao dos registros da Oferta pela CVM, a quantidade de Acgbes
subscritas/adquiridas e o respectivo valor do investimento dos Investidores Nao Institucionais
resultante do Prego por A¢ao multiplicado pela quantidade de Agdes subscritas/adquiridas pelos
Investidores Nao Institucionais, serdo informados a cada Investidor Nao Institucional até as 12:00
horas do dia util imediatamente seguinte a data de divulgagdo do Anuncio de Inicio pela
Instituicido Consorciada que houver recebido o respectivo Pedido de Reserva, por meio de
mensagem enviada ao endereco eletronico fornecido no Pedido de Reserva ou, na sua auséncia,
por telefone, fac-simile ou correspondéncia, sendo o pagamento a ser feito de acordo com a
alinea (d) abaixo limitado ao valor do Pedido de Reserva e ressalvada a possibilidade de rateio
prevista na alinea (g) abaixo;

cada Investidor Nao Institucional devera efetuar o pagamento do valor indicado na alinea (c)
acima junto a Instituigdo Consorciada com que tenha realizado o respectivo Pedido de Reserva,
a vista, em moeda corrente nacional, em recursos imediatamente disponiveis, até as 10:30 horas
da Data de Liquidagdo. Nao havendo pagamento pontual, a Instituicdo Consorciada junto a qual
o Pedido de Reserva tenha sido realizado ir4 garantir a liquidagao por parte do Investidor Nao
Institucional e o Pedido de Reserva sera automaticamente cancelado por tal Instituicdo
Consorciada;

até as 16:00 horas da Data de Liquidagao, a B3, em nome de cada Instituigdo Consorciada junto
a qual o Pedido de Reserva tenha sido realizado, entregara a cada Investidor Nao Institucional
o numero de A¢des correspondente a relagao entre o valor do investimento pretendido constante
do Pedido de Reserva e o Preco por Acéo, desde que efetuado o pagamento previsto acima,
ressalvadas as possibilidades de desisténcia e cancelamento previstas nas alineas (a), (b) e (d)
acima e nas sec¢des “Alteragdo das Circunstancias, Revogacdo ou Modificacdo da Oferta”,
“Suspensao ou Cancelamento da Oferta” e “Violagbes de Normas de Conduta” nas paginas 52
e 55, respectivamente, deste Prospecto e a possibilidade de rateio prevista na alinea (g) abaixo.
Caso tal relagdo resulte em fragdo de Acdo, o valor do investimento sera limitado ao valor
correspondente ao maior nimero inteiro de Agbes, desprezando-se a referida fragao; e

tendo em vista que o total das A¢des objeto dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores
N&o Institucionais foi superior a8 quantidade de A¢des destinadas a Oferta de Varejo, houve rateio
das Ac¢des, da seguinte forma: (i) a divisdo igualitédria e sucessiva das Ac¢bes destinadas a
Investidores Nao Institucionais entre todos os Investidores N&o Institucionais, observando-se o
valor individual de cada Pedido de Reserva, até o limite de R$3.000,00 por Investidor N&o
Institucional, desconsiderando-se as fragdes de Agdes; e (ii) uma vez atendido o critério de rateio
descrito no subitem (i) acima, foi efetuado o rateio proporcional das Ac¢bes destinadas a
Investidores N&o Institucionais remanescentes entre todos os Investidores N&o Institucionais,
observando-se o valor individual de cada Pedido de Reserva e desconsiderando-se as fragcdes
de Acoes.
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Para as hipéteses de suspensao, modificagédo, revogacdo ou cancelamento da Oferta, vide
segoes “Alteragao das Circunstincias, Revogagao ou Modificagédo da Oferta”, “Suspensao ou
Cancelamento da Oferta” e “Violagbes de Normas de Conduta” nas paginas 52 e 55,
respectivamente, deste Prospecto.

Os Investidores Nao Institucionais nao participaram do Procedimento de Bookbuilding e,
portanto, ndo participaram da fixagao do Preco por Agao.

Os Investidores N&o Institucionais deverao realizar a integralizagdo/liquidagdo das Agdes mediante
0 pagamento a vista, em moeda corrente nacional, em recursos imediatamente disponiveis, de
acordo com o procedimento descrito acima. As Instituicbes Consorciadas somente atenderdo aos
Pedidos de Reserva feitos por Investidores Nao Institucionais titulares de conta nelas aberta ou
mantida pelo respectivo Investidor Nao Institucional.

Nos termos do artigo 85, paragrafo 2°, da Lei das Sociedades por Ac¢des e da Deliberagdo da CVM
n°® 860, de 22 de julho de 2020 (“Deliberagdo CVM 860”), o Pedido de Reserva foi o documento de
aceitacdo por meio do qual o Investidor Nao Institucional aceitou participar da Oferta,
subscrever/adquirir e integralizar/liquidar as Ac¢bes que lhe foram alocadas. Dessa forma, a
subscricdo/aquisicdo das A¢des foi formalizada por meio do Pedido de Reserva e do sistema de
registro da B3, sendo, portanto, dispensada a apresentacado de boletim de subscricdo e de contrato
de compra e venda.

Oferta Institucional

A Oferta Institucional é realizada exclusivamente pelos Coordenadores da Oferta e pelos Agentes
de Colocagéo Internacional junto a Investidores Institucionais.

Ap6s o atendimento dos Pedidos de Reserva, nos termos da Oferta de Varejo, as Acgdes
remanescentes que nao foram colocadas na Oferta de Varejo, foram destinadas a colocagéo junto a
Investidores Institucionais, por meio dos Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocagao
Internacional, ndo tendo sido admitidas para tais Investidores Institucionais reservas antecipadas e
nao tendo sido estipulados valores minimo ou maximo de investimento, uma vez que cada Investidor
Institucional assumiu a obrigaga@o de verificar se cumpriu com os requisitos para participar da Oferta
Institucional, para entdo apresentar suas intengdes de investimento durante o Procedimento de
Bookbuilding.

Tendo em vista que o numero de Agbes objeto de intengbes de investimento recebidas de
Investidores Institucionais durante o Procedimento de Bookbuilding, na forma do artigo 44 da
Instrucdo CVM 400, excedeu o total de A¢gdes remanescentes apos o atendimento dos Pedidos de
Reserva, nos termos e condi¢des descritos acima, tiveram prioridade no atendimento de suas
respectivas intengdes de investimento os Investidores Institucionais que, a critério da Companhia,
dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta, levando em consideracgéo o disposto no
plano de distribuicdo, nos termos do artigo 33, paragrafo 3° da Instrugdo CVM 400, melhor
atenderam ao objetivo da Oferta de criar uma base diversificada de acionistas, formada por
Investidores Institucionais com diferentes critérios de avaliagdo sobre as perspectivas da
Companhia, seu setor de atuagdo e a conjuntura macroecondmica brasileira e internacional.

Até as 16:00 horas do primeiro dia util subsequente a data de divulgagdo do Anuncio de Inicio, os
Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocagéo Internacional informardo aos Investidores
Institucionais, por meio de seu enderecgo eletrénico, ou, na sua auséncia, por telefone, fac-simile ou
correspondéncia, sobre a quantidade de Ag¢des que cada um devera subscrever/adquirir e o Prego
por Acdo. A entrega das Acgdes devera ser efetivada na Data de Liquidagdo, mediante a
integralizagaol/liquidagdo a vista, em moeda corrente nacional, em recursos imediatamente
disponiveis, do valor resultante do Prego por Acdo multiplicado pela quantidade de A¢des alocada
ao respectivo Investidor Institucional, em conformidade com os procedimentos previstos no Contrato
de Distribui¢ao.
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Nos termos do artigo 85, paragrafo 2°, da Lei das Sociedades por A¢des e da Deliberagdo CVM 860,
o termo de aceitagdo sera o documento de aceitagdo por meio do qual o Investidor Institucional
aceitara participar da Oferta, subscrever/adquirir e integralizar/liquidar as A¢des que vierem a ser a
ele alocadas. Dessa forma, a subscricdo/aquisicdo das Ac¢des sera formalizada por meio do referido
termo de aceitac&o e do sistema de registro da B3, sendo, portanto, dispensada a apresentacdo de
boletim de subscrigdo/contrato de compra e venda. As A¢des que forem objeto de esforgos de
colocacao no exterior pelos Agentes de Colocagao Internacional, junto a Investidores Estrangeiros,
serao obrigatoriamente subscritas/adquiridas e integralizadas/liquidadas no Brasil junto aos
Coordenadores da Oferta, em moeda corrente nacional por meio dos mecanismos previstos na
Resolugdo CMN 4.373 e na Resolugao CVM 13, ou na Lei 4.131.

Suspensiao, Modificagdo, Revogagao ou Cancelamento da Oferta

Caso, (i) seja verificada divergéncia relevante entre as informagdes constantes do Prospecto
Preliminar e do Prospecto Definitivo que altere substancialmente o risco assumido pelos investidores,
ou as suas decisbes de investimento, nos termos do artigo 45, paragrafo 4°, da Instru¢do CVM 400;
(ii) a Oferta seja suspensa, nos termos dos artigos 19 e 20 da Instrugao CVM 400; ou (iii) a Oferta
seja modificada, nos termos dos artigos 25 e 27 da Instru¢gdo CVM 400, os Investidores Nao
Institucionais poderao desistir dos respectivos Pedidos de Reserva, sem quaisquer 6nus, devendo,
para tanto, informar sua decisdo a Instituicdo Consorciada que tenha recebido seus respectivos
Pedidos de Reserva (por meio de mensagem eletronica, fac-simile ou correspondéncia enviada ao
endereco da Instituicdo Consorciada) (a) até as 12:00 horas do 5° dia util subsequente a data de
disponibilizagao do Prospecto Definitivo, no caso do item (i) acima; e (b) até as 14:00 horas do 5° dia
util subsequente a data em que o investidor for comunicado diretamente pela Instituicdo Consorciada
sobre a suspensao ou a modificagdo da Oferta, nos casos dos itens (ii) e (iii) acima.

A revogacéo, suspensdo, cancelamento ou qualquer modificacdo na Oferta sera imediatamente
divulgada por meio de anuncio disponibilizado nas paginas da Companhia, das Instituigdes
Participantes da Oferta, da CVM e da B3 na rede mundial de computadores, constantes na
Divulgacdo de Avisos e Anuncios da Oferta abaixo, mesmos meios utilizados para divulgagéo
constantes do Prospecto Preliminar, bem como sua nova divulgagdo (com os logotipos das
Instituicdes Consorciadas) e do Anuncio de Inicio, conforme disposto no artigo 27 da Instrugéo
CVM 400 (“Antncio de Retificagao”).

Na hipétese de suspenséo ou modificagdo da Oferta, nos termos dos artigos 20 e 27 da Instrugéo
CVM 400, as Instituicbes Participantes da Oferta deverao acautelar-se e certificar-se, no momento
das aceitacbes da Oferta, de que o Investidor Nao Institucional esta ciente de que a Oferta foi
alterada e de que tem conhecimento das novas condi¢des estabelecidas. Caso o Investidor Ndo
Institucional ja tenha aderido a Oferta, cada Instituicdo Participante da Oferta devera comunicar
diretamente, por correio eletrénico, correspondéncia fisica ou qualquer outra forma de comunicagéo
passivel de comprovacdo ao Investidor Nao Institucional que tenha efetuado Pedido de Reserva
junto a tal Instituicdo Participante da Oferta a respeito da modificagao efetuada.

Ap6s a divulgacao do Anuncio de Retificagcao, os Coordenadores da Oferta s6 aceitardo intengées
no Procedimento de Bookbuilding e as Instituigdes Consorciadas s6 aceitardo Pedidos de Reserva
daqueles investidores que estejam cientes dos termos do Anuncio de Retificagdo. Os investidores
que ja tiverem aderido a Oferta serao considerados cientes dos termos do Anuncio de Retificagao
quando, passados 5 (cinco) dias uteis do recebimento da comunicagdo, ndo revogarem
expressamente suas intengdes no Procedimento de Bookbuilding ou seus Pedidos de Reserva.
Nesta hipétese, os Coordenadores da Oferta e/ou as Instituicbes Consorciadas presumirdo que os
investidores pretendem manter a declaragéo de aceitagao.
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Suspensao ou Cancelamento da Oferta

Nos termos do artigo 19 da Instrugdo CVM 400, a CVM (a) podera suspender ou cancelar, a qualquer
tempo, uma oferta que: (i) esteja se processando em condig¢des diversas das constantes da Instrugédo
CVM 400 ou do registro; ou (ii) tenha sido havida por ilegal, contraria a regulamentacado da CVM ou
fraudulenta, ainda que ap6és obtido o respectivo registro; e (b) devera suspender qualquer oferta
quando verificar ilegalidade ou violagao de regulamento sanaveis.

O prazo de suspensdo de uma oferta ndo podera ser superior a 30 dias, durante o qual a
irregularidade apontada deverd ser sanada. Findo tal prazo sem que tenham sido sanados os vicios
que determinaram a suspensao, a CVM devera ordenar a retirada da referida oferta e cancelar o
respectivo registro. Ademais, a rescisao do Contrato de Distribuigdo importara no cancelamento do
registro da Oferta, nos termos do artigo 19, paragrafo 4°, da Instrugdo CVM 400.

A suspenséo ou o cancelamento da Oferta sera informado aos investidores que ja tenham aceitado
a Oferta, sendo-lhes facultado, na hipétese de suspensédo, a possibilidade de revogar a aceitagdo
até as 16:00 horas do 5° dia util posterior ao recebimento da respectiva comunicagcdo. Todos os
investidores que ja tenham aceitado a Oferta, na hipétese de seu cancelamento, e os investidores
que tenham revogado a sua aceitagédo, na hipétese de suspensédo, conforme previsto acima, teréo
direito a restituicado integral dos valores dados em contrapartida as A¢des, conforme o disposto no
paragrafo unico do artigo 20 da Instrugdo CVM 400, no prazo de 3 (irés) dias Uteis, sem qualquer
remuneragao, juros ou corre¢ao monetaria, sem reembolso de custos incorridos e com dedugéo de
quaisquer tributos ou taxas eventualmente incidentes (incluindo, sem limitagdo, quaisquer tributos
sobre movimentagao financeira aplicaveis, sobre os valores pagos em fungao do IOF e/ou do cambio
e quaisquer outros tributos que venham a ser criados, bem como aqueles cuja aliquota atual venha
a ser majorada).

Prazo de Distribuigao

O prazo para a distribuigdo das Agdes € (i) de até 6 meses contados da data de divulgagéo do
Anuncio de Inicio, conforme previsto no artigo 18 da Instru¢cdo CVM 400; ou (ii) até a data de
divulgagéo do Anuncio de Encerramento da Oferta Publica de Distribuigdo Primaria e Secundaria de
Acdes Ordinarias de Emissédo da Eletromidia S.A. (“Anuncio de Encerramento”), o que ocorrer
primeiro (“Prazo de Distribuigao”).

O término da Oferta e seu resultado serdo anunciados mediante divulgagdo do Anuncio de
Encerramento, com data limite para ocorrer em 12 de agosto de 2021, em conformidade com o
artigo 29 da Instrugdo CVM 400.

Liquidagao

A liquidagéo fisica e financeira das A¢des (sem considerar as A¢des do Lote Suplementar) devera
ser realizada dentro do prazo de até 2 (dois) dias uteis contado da data de divulgagdo do Anuncio
de Inicio (“Data de Liquidagao”), de acordo com o disposto no Contrato de Distribui¢cdo. A liquidagéo
fisica e financeira das Ag¢des do Lote Suplementar, caso haja o exercicio da Opgao de A¢des do Lote
Suplementar, ocorrera dentro do prazo de até 2 (dois) dias uteis contado da data de exercicio da
Opgéao de Agdes do Lote Suplementar (“Data de Liquidagao das Ag¢oes do Lote Suplementar”).

As Acgbes e as Agdes do Lote Suplementar, conforme o caso, serao entregues aos respectivos
investidores até as 16:00 horas da Data de Liquidagédo ou da Data de Liquidagao das A¢des do Lote
Suplementar, conforme o caso. As Ag¢des que forem objeto de esforgcos de colocagao no exterior
pelos Agentes de Colocacgao Internacional, junto a Investidores Estrangeiros, serao obrigatoriamente
subscritas/adquiridas e integralizadas/liquidadas no Brasil junto aos Coordenadores da Oferta, em
moeda corrente nacional, por meio dos mecanismos previstos na Resolugdo CMN 4.373, ou na Lei
4.131.
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Informacgoes sobre a Garantia Firme de Liquidagao

A garantia firme de liquidagdo prestada pelos Coordenadores da Oferta consiste na obrigagédo
individual e ndo solidaria dos Coordenadores da Oferta de liquidar, na Data de Liquidacao, a
totalidade das Acgbes (sem considerar as Agbes do Lote Suplementar) que nao forem
integralizadas/liquidadas pelos investidores que as subscreverem/adquirirem na Oferta, na
proporcao e até os limites individuais de garantia firme de cada um dos Coordenadores da Oferta,
conforme indicado no Contrato de Distribui¢éo (“Garantia Firme de Liquidagao”).

Caso as Acgoes (sem considerar as Agdes do Lote Suplementar) efetivamente subscritas/adquiridas
por investidores ndo tenham sido totalmente integralizadas/liquidadas na Data de Liquidagéo, cada
um dos Coordenadores da Oferta, observado o disposto no Contrato de Distribuicio, realizara, de
forma individual e nao solidaria, a integralizagao/liquidacédo, na Data de Liquidagao, na proporgao e
até os limites individuais previstos no Contrato de Distribuicdo, da totalidade do eventual saldo
resultante da diferenca entre (i) o nimero de Ag¢des objeto da Garantia Firme de Liquidagao prestada
por cada um dos Coordenadores da Oferta, multiplicado pelo Preco por Agao, nos termos do Contrato
de Distribuicdo e (i) o numero de Agbes (sem considerar as Agbes do Lote Suplementar)
efetivamente integralizadas/liquidadas por investidores no mercado, multiplicado pelo Prego por
Acao a ser definido conforme o Procedimento de Bookbuilding. A Garantia Firme de Liquidagéo se
tornou vinculante a partir do momento em que, cumulativamente, foi concluido o Procedimento de
Bookbuilding, assinado e cumpridas as condigdes suspensivas previstas no Contrato de Distribui¢cdo
e no Contrato de Distribuicdo Internacional, deferido o registro da Companhia como emissora de
valores mobiliarios sob a categoria “A” pela CVM, deferidos os registros da Oferta pela CVM,
divulgado o Anuncio de Inicio e disponibilizado este Prospecto.

Para fins do disposto no item 5 do Anexo VI, da Instrugdo CVM 400, em caso de exercicio da Garantia
Firme de Liquidagéo e posterior revenda das Agdes junto ao publico pelos Coordenadores da Oferta,
nos termos do Contrato de Distribuicdo, durante o Prazo de Distribuicdo, o preco de revenda dessas
Acoes sera o preco de mercado das agoes ordinarias de emissao da Companhia, limitado ao Prego
por Acao estabelecido conforme o Procedimento de Bookbuilding, sendo certo que o disposto nesse
paragrafo ndo se aplica as operagdes realizadas em decorréncia das atividades previstas no
Contrato de Estabilizacdo, conforme disposto na se¢do “Informagdes Sobre a Oferta — Estabilizacéo
do Prego das Agbes” na pagina 44 deste Prospecto.

Segue abaixo relagéo das Agdes (sem considerar as Agdes do Lote Suplementar) objeto de Garantia
Firme de Liquidagéo prestada por cada um dos Coordenadores da Oferta:

Coordenadores da Oferta Quantidade de Agdes Percentual
(%)
Coordenador Lider ........ueeviieiiciieieee e 10.284.665 24.17%
AU BBA ... e s 10.284.664 24,17%
Bradesco BBI...........ccooiiiiiiii 10.284.664 24,17%
SANTANAET ... 6.383.585 15,00%
UBS ettt et 5.319.654 12,50%
Total oo ————————— 42.557.232 100,00%

A proporgcéo prevista acima podera ser realocada de comum acordo entre os Coordenadores
da Oferta.
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Contrato de Distribuicdo e Contrato de Distribui¢cédo Internacional

O Contrato de Distribuigao e o Contrato de Distribuigdo Internacional estabelecem que a obrigagdo
dos Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocagao Internacional de efetuarem a colocagéo
das Acbes, bem como de suas respectivas garantias firme estardo sujeitas a determinadas
condi¢des, ndo limitada (i) a entrega de opinides legais e cartas negativas de conforto (negative
comfort letter) pelos assessores juridicos da Companhia, dos Acionistas Vendedores, dos
Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocagao Internacional; e (ii) a assinatura de
compromissos de restricio a negociacdo de Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up pela
Companhia, pelos Acionistas Vendedores e pelos membros do Conselho de Administracdo e da
Diretoria. De acordo com o Contrato de Distribuicdo e o Contrato de Distribuigao Internacional, a
Companhia e os Acionistas Vendedores obrigam-se a indenizar os Coordenadores da Oferta e os
Agentes de Colocacgao Internacional em certas circunstancias e contra determinadas contingéncias.

Adicionalmente, a Companhia e os Acionistas Vendedores sido obrigados, nos termos do Contrato
de Distribuigdo Internacional, a indenizar os Agentes de Colocagao Internacional na ocasido de
perdas no exterior por conta de incorregdes relevantes ou omissdes relevantes nos Offering
Memoranda. O Contrato de Distribui¢gdo Internacional determina ainda que a inobservancia as leis
de valores mobiliarios dos Estados Unidos, pode resultar em eventuais potenciais procedimentos
judiciais. A condenag¢ao em um procedimento judicial no exterior em relagéo a incorre¢des relevantes
ou omissdes relevantes nos Offering Memoranda podera ocasionar um impacto significativo e
adverso na Companhia e em seus negocios. Para informagbes sobre os riscos relacionados ao
Contrato de Distribuicéo Internacional, veja a secéo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as
Acdes — A realizagdo desta oferta publica de distribuicdo das Agbes, com esforgos de venda no
exterior, podera deixar a Companhia exposta a riscos relativos a uma oferta de valores mobiliarios
no Brasil, com esforgos de venda no exterior”, na pagina 66 deste Prospecto.

Apés a divulgacédo do Anuncio de Inicio, o Contrato de Distribuicdo estara disponivel para consulta

e obtencdo de cépias junto aos Coordenadores da Oferta e 8 CVM, nos enderecgos indicados na
secao “Informacgdes Sobre a Oferta — Informagdes Adicionais” na pagina 59 deste Prospecto.
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Violagdes de Normas de Conduta

Na hipotese de haver descumprimento e/ou indicios de descumprimento, por quaisquer das
Instituicdes Consorciadas, de qualquer das obrigagdes previstas nos respectivos termos de adesao
ao Contrato de Distribuicado, na carta-convite ou em qualquer contrato celebrado no &mbito da Oferta,
ou, ainda, de qualquer das normas de conduta previstas na regulamentagéo aplicavel no ambito da
Oferta, incluindo, sem limitagdo, as normas previstas na Instrugao CVM 400 e no Cddigo ANBIMA,
especialmente as normas referentes ao periodo de siléncio, condigées de negociagdo com as agdes
ordinarias de emissao da Companhia, emissao de relatérios de pesquisa e de marketing da Oferta,
conforme previsto no artigo 48 da Instru¢gdo CVM 400, tal Instituicdo Consorciada, a critério exclusivo
dos Coordenadores da Oferta e sem prejuizo das demais medidas por eles julgadas cabiveis,
(i) deixara de integrar o grupo de instituicdes financeiras responséaveis pela colocagéo das Agdes no
ambito da Oferta, sendo cancelados todos os Pedidos de Reserva que tenha recebido e a Instituicdo
Consorciada devera informar imediatamente aos respectivos investidores sobre referido
cancelamento, devendo ser restituidos pela Instituicdo Consorciada integralmente aos respectivos
investidores os valores eventualmente dados em contrapartida as Agdes, no prazo maximo de 3
(trés) dias uteis contados da data de divulgagao do descredenciamento da Instituicdo Consorciada,
sem qualquer remuneragdo, juros ou corre¢do monetaria e, ainda, sem reembolso de custos
incorridos e com deducao de quaisquer tributos ou taxas eventualmente incidentes (incluindo, sem
limitagcao, quaisquer tributos sobre movimentagao financeira aplicaveis, sobre os valores pagos em
funcdo do IOF e/ou do cambio e quaisquer outros tributos que venham a ser criados, bem como
aqueles cuja aliquota atual venha a ser majorada), (ii) arcara integralmente com quaisquer custos e
prejuizos relativos a sua exclusdo como Instituicdo Consorciada, incluindo custos com publicagdes,
indenizacdes decorrentes de eventuais condenacdes judiciais em agdes propostas por investidores
por conta do cancelamento dos Pedidos de Reserva, honorarios advocaticios e demais custos
perante terceiros, inclusive custos decorrentes de demandas de potenciais investidores;
(iii) indenizara, mantera indene e isentara os Coordenadores da Oferta, suas afiliadas e respectivos
administradores, acionistas, soécios, funcionarios e empregados, bem como o0s sucessores e
cessionarios dessas pessoas por toda e qualquer perda que estes possam incorrer; e (iv) podera ter
suspenso, por um periodo de 6 (seis) meses contados da data da comunicagao da violagao, o direito
de atuar como instituigdo intermediaria em ofertas publicas de distribuigcdo de valores mobiliarios sob
a coordenacgao de quaisquer dos Coordenadores da Oferta. A Instituicdo Consorciada a que se refere
esta se¢ao devera informar imediatamente o referido cancelamento aos investidores de quem tenha
recebido Pedidos de Reserva. Os Coordenadores da Oferta ndo serdo, em hipétese alguma,
responsaveis por quaisquer prejuizos causados aos investidores que tiverem suas intengdes de
investimento e/ou Pedidos de Reserva cancelados por forgca do descredenciamento da Instituicdo
Consorciada.

Negociagcao das Agdes na B3

A Companhia solicitou a B3 adesao ao segmento de listagem do Novo Mercado, segmento especial
de negociacdo de valores mobiliarios da B3 que estabelece regras diferenciadas de governanga
corporativa e de divulgagdo de informagbes ao mercado mais rigorosas do que aquelas
estabelecidas na Lei das Sociedades por A¢bes, condicionada a realizagdo da Oferta.

As acgdes ordinarias de emissao da Companhia passarao a ser negociadas no Novo Mercado a partir
do dia util seguinte a divulgacado do Anuncio de Inicio, sob o cédigo “ELMD3”. A adesédo ao Novo
Mercado esta sujeita a conclusdo da Oferta.

A Companhia celebrara, até a data de divulgagdo do Anuncio de Inicio, o Contrato de Participagao
no Novo Mercado com a B3, por meio do qual a Companhia devera aderir as praticas diferenciadas
de governanga corporativa do Novo Mercado, observado que o referido contrato entrara em vigor na
data de divulgacdo do Anuncio de Inicio. As principais regras relativas ao Regulamento do Novo
Mercado estédo descritas, de forma resumida, no Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto
Preliminar.
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Para mais informagbes sobre a negociacdo das A¢des na B3, consulte uma das Instituicoes
Participantes da Oferta.

Recomenda-se a leitura deste Prospecto e do Formulario de Referéncia para informagoes
adicionais sobre a Companhia, incluindo seu setor de atuagao, suas atividades e situagao
econdmica e financeira, e os fatores de risco que devem ser considerados antes da decisao
de investimento nas Ag¢des, em especial a se¢do “4. Fatores de Risco” do Formulario de
Referéncia, anexo a este Prospecto, e o item “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as
Acgodes”, a partir da pagina 62 deste Prospecto.

Restric6es a Negociagdo das Agdes (Lock-up)

A Companhia, os Acionistas Vendedores, e os membros do Conselho de Administragéo e da
Diretoria da Companhia obrigar-se-d0 perante os Coordenadores da Oferta e os Agentes de
Colocagéo Internacional, pelo periodo de 180 dias contados da data de divulgagdo do Anuncio de
Inicio, a ndo efetuar, direta ou indiretamente, quaisquer das seguintes operagdes com relagédo a
quaisquer ag¢des ordinarias de emissao da Companhia ou quaisquer valores mobiliarios conversiveis,
exerciveis ou permutaveis por agdes ordinarias de emissdo da Companhia (“Valores Mobiliarios
Sujeitos ao Lock-up”’), sujeito a determinadas excegdes: (i) ofertar, vender, emitir, contratar a
venda, empenhar ou de outro modo dispor dos Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up; (ii) ofertar,
vender, emitir, contratar a venda, contratar a compra ou outorgar quaisquer opg¢des, direitos ou
garantias para adquirir os Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up; (iii) submeter um pedido de
registro (ou equivalente), nos termos do Securities Act ou das leis brasileiras, envolvendo quaisquer
Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up; (iv) celebrar qualquer contrato de swap, hedge ou qualquer
acordo que transfira a outros, no todo ou em parte, quaisquer dos resultados econdmicos
decorrentes da titularidade dos Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up; ou (v) divulgar publicamente
a intengdo de efetuar qualquer operacao especificada nos itens (i) a (iv).

As vedacgdes listadas acima n&o se aplicardo nas hipoteses de: (i) doagbes de boa-fé, desde que,
antes de tal doagéao, o respectivo donatario comprometa-se com os Coordenadores da Oferta por
escrito a respeitar o prazo remanescente do periodo de lock-up; (ii) transferéncias a um frust em
beneficio direto ou indireto do proprio signatario do instrumento de lock-up elou de familiares
imediatos do mesmo, desde que, antes de tal transferéncia, o trust comprometa-se por escrito a
respeitar o prazo remanescente do periodo de lock-up; (iii) transferéncias a quaisquer coligadas
(sociedades pertencentes ao mesmo grupo econémico) conforme definidas na Regra 405 do
Securities Act, conforme alterada, dos signatarios do instrumento de lock-up, desde que, antes de
tal transferéncia, o respectivo destinatario comprometa-se com os Coordenadores da Oferta por
escrito a respeitar o prazo remanescente do periodo de lock-up; (iv) transferéncias realizadas para
fins de empréstimo de agdes pelo signatario do instrumento de lock-up para um Coordenador da
Oferta ou a qualquer instituigdo indicada por tal Coordenador da Oferta, de um determinado nimero
de acdes para fins de realizagdo das atividades de estabilizacao do preco das A¢des, nos termos do
Contrato de Distribuicao e do Contrato de Estabilizagdo; (v) emissées de ag¢des ordinarias pela
Companhia decorrentes do exercicio de opgdes detidas por administradores e funcionarios nos
termos dos planos de opgéo de compra de ag¢des vigente, nos termos descritos nos Documentos da
Oferta; (vi) tal transferéncia ocorrer por forga da lei ou de testamento, incluindo, sem limitagéo, regras
de sucessdo e partilha de bens, ordem qualificada, decisao judicial ou acordo de divércio; (vii)
obtenc&o do o consentimento prévio dos Agentes de Colocagao Internacional.

A venda ou a percepgao de uma possivel venda de um volume substancial das ag¢des ordinarias de
emissao da Companhia podera prejudicar o valor de negociagédo das agbes ordinarias de emissao
da Companhia. Para mais informagoées, veja a se¢ao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta
e as Agdes — A emissdo, a venda, ou a percep¢ao de uma potencial emissdo ou venda, de
quantidades significativas das a¢6es ordinarias de emissdo da Companhia, inclusive pelo
acionista controlador, apés a conclusao da Oferta e/ou apés o periodo de Lock-up, podera
afetar adversamente o pre¢o de mercado das agdes ordinarias de emissao da Companhia no
mercado secundario ou a percepgcao dos investidores sobre a Companhia”, na pagina 63
deste Prospecto.
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Instituicao Financeira Escrituradora das A¢des

A instituicdo financeira contratada para a prestagéo de servigos de escrituracido das agbes ordinarias
de emissao da Companhia é a Itau Corretora de Valores S.A.

Cronograma Tentativo da Oferta

Segue, abaixo, um cronograma tentativo indicativo das etapas da Oferta, informando seus principais
eventos a partir da data de protocolo dos pedidos de registros da Oferta junto a CVM:

# Eventos Data("

Encerramento do Periodo de Desisténcia para Investidores N&o Institucionais
Concessao dos registros da Oferta pela CVM

Divulgagao do Anuncio de Inicio

Disponibilizagdo do Prospecto Definitivo

-

12 de fevereiro de 2021

2 Inicio de negociacado das A¢bes no segmento do Novo Mercado da B3 17 de fevereiro de 2021
3 Data de Liquidagéo 18 de fevereiro de 2021
4 Data limite do prazo de exercicio da Opgéo de Agdes do Lote Suplementar 18 de marco de 2021
5 Data limite para a liquidagcao das Acdes do Lote Suplementar 22 de marco de 2021
6 Data limite para a divulgagdo do Anuncio de Encerramento 12 de agosto de 2021

() Todas as datas futuras previstas sdo meramente indicativas e estéo sujeitas a alteragdes, suspensdes, antecipagdes ou prorrogagdes a
critério da Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta. Qualquer modificagdo no cronograma da distribui¢do
devera ser comunicada a CVM e podera ser analisada como modificagdo da Oferta, seguindo o disposto nos artigos 25 e 27 da Instrugao
CVM 400. Ainda, caso ocorram alteragdes das circunstancias, revogacédo ou modificagdo da Oferta, tal cronograma podera ser alterado.

Foi admitido o recebimento de reservas a partir da nova divulgagdo do Aviso ao Mercado (com o
logotipo das Instituicdes Consorciadas), para subscrigdo/aquisicdo das Agdes, as quais somente
serao confirmadas pelo subscritor/adquirente apds o inicio do Prazo de Distribui¢ao.

Na hipdtese de suspensao, cancelamento, modificagcdo ou revogacéo da Oferta, este cronograma
sera alterado, nos termos da Instrugdo CVM 400. Quaisquer comunicados ao mercado relativos a
tais eventos relacionados a Oferta serdo informados por meio de anuncio divulgado nas paginas da
Companhia, das Instituicbes Participantes da Oferta, da CVM e da B3 na rede mundial de
computadores, constantes da secao “Informagdes sobre a Oferta — Divulgacao de Avisos e Anuncios
da Oferta” na pagina 58 deste Prospecto, mesmos meios utilizados para divulgagdo do Aviso ao
Mercado e do Anuncio de Inicio.

Para informagbes sobre os prazos, termos, condicées e forma para devolugdo e reembolso dos
valores dados em contrapartida as A¢des, nos casos de suspensao, cancelamento, modificagao ou
revogacgao da Oferta, consulte este Prospecto. Para informagdes sobre os prazos, condigbes e prego
de revenda no caso de alienagdo das Agdes integralizadas/liquidadas pelos Coordenadores da
Oferta, em decorréncia do exercicio da Garantia Firme de Liquidagcdo, nos termos descritos no
Contrato de Distribuicéo, veja a secao “Informagdes Sobre a Oferta — Informacdes sobre a Garantia
Firme de Liquidagédo” na pagina 53 deste Prospecto.
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Divulgacao de Avisos e Anuncios da Oferta

O AVISO AO MERCADO, BEM COMO SUA NOVA DISPONIBILIZAGAO (COM O LOGOTIPO DAS
INSTITUICOES CONSORCIADAS), O ANUNCIO DE INiCIO, O ANUNCIO DE ENCERRAMENTO,
EVENTUAIS ANUNCIOS DE RETIFICAGAO, BEM COMO TODO E QUALQUER AVISO OU
COMUNICADO RELATIVO A OFERTA SERAO DISPONIBILIZADOS, ATE O ENCERRAMENTO
DA OFERTA, EXCLUSIVAMENTE NAS PAGINAS NA REDE MUNDIAL DE COMPUTADORES DA
COMPANHIA, DAS INSTITUIGOES PARTICIPANTES DA OFERTA, DA CVM E DA B3, NOS
ENDEREGOS ELETRONICOS INDICADOS ABAIXO.

Nos termos do artigo 4° da Instrugdo CVM 400, os Acionistas Vendedores foram dispensados pela
CVM de divulgar o Aviso ao Mercado, bem como sua nova disponibilizagao (com logotipos das
Instituigdes Consorciadas), o Anuncio de Inicio, o Anuncio de Encerramento, eventuais Anuncios de
Retificagdo, bem como todo e qualquer aviso ou comunicado relativo a Oferta, uma vez que os
Acionistas Vendedores nao possuem pagina propria registrada na rede mundial de computadores
para este fim.

Companhia

http://ri.eletromidia.com.br/ (neste website, acessar “Prospecto Preliminar”).

Coordenadores da Oferta

Banco Morgan Stanley S.A.
http://www.morganstanley.com.br/prospectos/ (neste website, no item “Comunicagées ao Mercado”,
clicar no titulo do documento correspondente no subitem “Eletromidia S.A.”).

Banco Itau BBA S.A.

http://www.itau.com.br/itaubba-pt/nossos-negocios/ofertas-publicas/, (neste website acessar em
“Eletromidia S.A.”, clicar em “2021”, em “Oferta Publica Inicial de A¢bes”. Em seguida, clicar no link
especifico de cada aviso, anuncio ou comunicado da Oferta).

Banco Bradesco BBI S.A.
https://www.bradescobbi.com.br/Site/Home/Default.aspx (neste website, identificar “Eletromidia
S.A” e, posteriormente, escolher o link especifico de cada aviso, anuncio ou comunicado da Oferta).

Banco Santander (Brasil) S.A.

www.santander.com.br/prospectos (neste website, acessar o link “Ofertas em andamento”,
posteriormente identificar “IPO Eletromidia” e selecionar o link especifico do documento
correspondente).

UBS Brasil Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.
https://www.ubs.com/br/pt/ubsbb-investment-bank/public-offers.html (neste website, clicar no titulo
do documento correspondente no subitem “Eletromidia S.A.”).

Instituicoes Consorciadas

Comissao de Valores Mobiliarios

www.cvm.gov.br (neste website, clicar em “Central de Sistemas”, posteriormente no campo
“Informacdes sobre Companhias”, selecionar “Informagdes periddicas e eventuais (ITR, DFP, DF,
FRE, Fatos Relevantes, Comunicados ao Mercados, entre outros)’. Nesta pagina digitar
“Eletromidia” e, em seguida, clicar em “Continuar” e, na sequéncia, em “Eletromidia S.A.”. Ato
continuo, na opgao “Periodo de Entrega” selecionar um periodo que se inicie, no maximo, na data
deste Anuncio de Inicio. Em sequéncia, na opgao “Categoria”, escolher “Documentos de Oferta de
Distribuigdo Publica”, link no qual serao disponibilizados os anuncios e avisos da Oferta).
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B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao
http://www.b3.com.br/pt_br/produtos-e-servicos/solucoes-para-emissores/ofertas-publicas/ (neste
website acessar “Ofertas em andamento”, clicar em “Empresas”, depois clicar em “Eletromidia S.A.”,
link no qual serdo disponibilizados os anuncios e avisos da Oferta).

Informagoes Adicionais

E recomendada aos investidores a leitura deste Prospecto e do Formulario de Referéncia em
especial as segoes “Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco Relacionados a
Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Ag¢des”, nas paginas 16 e 62,
respectivamente, deste Prospecto, bem como a sec¢do “4. Fatores de Risco” do Formulario de
Referéncia, anexo a este Prospecto, antes da tomada de qualquer decisdo de investimento.

Os investidores que desejarem obter acesso a este Prospecto, ao Formulario de Referéncia ou
informagdes adicionais sobre a Oferta deverao acessar os seguintes enderegos e paginas da rede
mundial de computadores da Companhia, dos Coordenadores da Oferta, da CVM e/ou da B3.

Nos termos do artigo 4° da Instrugdo CVM 400, os Acionistas Vendedores foram dispensados pela
CVM de divulgar este Prospecto, uma vez que nao possuem pagina proépria registrada na rede
mundial de computadores para este fim.

Companbhia

Eletromidia S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 4.300, 7° andar, Itaim Bibi

CEP 04538-132, Sao Paulo, SP

At.: Sra. Marina Pereira Melemendjian

Tel.: +55 (11) 4935-0000

http://ri.eletromidia.com.br/ (neste website, acessar (“Prospecto Definitivo”).

Coordenadores da Oferta

Banco Morgan Stanley S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.600, 6° e 8° andares

04538-132, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Eduardo Mendez

Tel.: +55 (11) 3048-6000

Fax: +55 (11) 3048-6099

http://www.morganstanley.com.br/prospectos/ (neste website, no item “Prospectos Locais”, acessar
o link “Prospecto Definitivo” no subitem “Eletromidia S.A.”).

Banco Itau BBA S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.500, 1°, 2°, 3°, 4° e 5° andares

04538-132, Sao Paulo, SP

At.: Sra. Renata Dominguez

Tel.: + 55 (11) 3708-8000

http://www.itau.com.br/itaubba-pt/nossos-negocios/ofertas-publicas/ (neste website acessar em
“Eletromidia S.A.”, clicar em “2021”, em “Oferta Publica Inicial de A¢bes”. Em seguida, clicar no link
especifico do Prospecto Definitivo).

Banco Bradesco BBI S.A.

Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n° 1.309, 10° andar

04543-011, Sao Paulo, SP

At.: Sra. Claudia Bollina Mesquita

Tel.: +55 (11) 3847-5488

https://www.bradescobbi.com.br/Site/Home/Default.aspx (neste website, identificar “IPO Eletromidia”
e, posteriormente, acessar o link “Prospecto Definitivo”).
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Banco Santander (Brasil) S.A.

Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, 2.041 e 2.235, 24° andar

04543-011, S&o Paulo, SP

At.: Sr. José Pedro Leite da Costa

Tel.: +55 (11) 3553-3489

https://www.santander.com.br/prospectos/ (neste website, acessar o link “Ofertas em andamento”,
posteriormente identificar “IPO Eletromidia” e selecionar o link “Prospecto Definitivo”).

UBS Brasil Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima 4.440, 7° andar

04538-132, Séo Paulo, SP

At. Sr. Jo&o Floriano

Telefone: (11) 2767-6506

https://www.ubs.com/br/pt/ubsbb-investment-bank/public-offers.html (neste website, no subitem
“Eletromidia S.A.”, clicar no link do Prospecto Definitivo).

Instituicoes Consorciadas

Informacgdes adicionais sobre as Instituicdes Consorciadas podem ser obtidas nas dependéncias das
Instituicdes Consorciadas credenciadas junto a B3 para participar da Oferta, bem como na pagina
da rede mundial de computadores da B3 (http://www.b3.com.br/).

Informacgdes adicionais sobre as Instituicdes Consorciadas podem ser obtidas na pagina da rede
mundial de computadores da B3 (http://www.b3.com.br/).

Este Prospecto também estara disponivel nos seguintes enderegos e websites: (i) CVM, situada na
Rua Sete de Setembro, 111, 5° andar, na cidade do Rio de Janeiro, no Estado do Rio de Janeiro, e
na Rua Cincinato Braga, 340, 2°, 3° e 4° andares, na cidade de Sao Paulo, no Estado de S&o Paulo
(www.cvm.gov.br —, clicar em “Central de Sistemas”, posteriormente no campo “Informagdes sobre
Companhias”, selecionar “Informagbes periddicas e eventuais (ITR, DFP, DF, FRE, Fatos
Relevantes, Comunicados ao Mercados, entre outros)’. Nesta pagina digitar “Eletromidia” e, em
seguida, clicar em “Continuar’ e, na sequéncia, em “Eletromidia S.A.”. Ato continuo, na opgao
“Periodo de Entrega” selecionar um periodo que se inicie, no maximo, na data deste Anuncio de
Inicio. Em sequéncia, na opc¢ao “Categoria”, escolher “Documentos de Oferta de Distribuicdo
Publica”. Ato continuo, na opgéo “Periodo de Entrega” selecionar um periodo que se inicie, no
maximo, na data deste Aviso ao Mercado. Em sequéncia, na opgédo “Categoria”, escolher
“‘Documentos de Oferta de Distribuicdo Publica” e, em seguida, “Prospecto Definitivo”,
posteriormente, clicar em “Visualizar o Documento” ou “Download”); e (i) B3
(http://www.b3.com.br/pt_br/produtos-e-servicos/solucoes-para-emissores/ofertas-publicas/sobre-
ofertas-publicas/ — neste website acessar “Ofertas em andamento”, clicar em “Empresas”, depois
clicar em “Eletromidia S.A.”, posteriormente acessar “Prospecto Definitivo”).

Este Prospecto nao constitui uma oferta de venda das A¢oes nos Estados Unidos da América
ou em qualquer outra jurisdicdo em que a venda seja proibida. As A¢ées nao poderao ser
ofertadas ou vendidas nos Estados Unidos da América ou a pessoas consideradas U.S.
persons, conforme definido no Regulamento S, sem que haja registro ou isencao de registro
nos termos da Rule 144A do Securities Act. Exceto pelos registros da Oferta pela CVM, a
Companhia, os Acionistas Vendedores, os Coordenadores da Oferta e os Agentes de
Colocacgao Internacional nao pretendem realizar nenhum registro da Oferta ou das A¢des nos
Estados Unidos da América e nem em qualquer agéncia ou 6rgao regulador do mercado de
capitais de qualquer outro pais.
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Tendo em vista a possibilidade de veiculagdo de matérias na midia sobre a Companhia, os
Acionistas Vendedores e a Oferta, a Companhia, os Acionistas Vendedores e os
Coordenadores da Oferta recomendam que os investidores baseiem suas decisdes de
investimento nas informagdes constantes deste Prospecto e do Formulario de Referéncia.
Para mais informacgoes, veja secao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agoes —
Eventuais matérias veiculadas na midia com informagdes equivocadas ou imprecisas sobre
a Oferta, a Companhia, os Acionistas Vendedores e/ou os Coordenadores da Oferta poderao
gerar questionamentos por parte da CVM, B3 e/ou de potenciais investidores da Oferta, o que
podera impactar negativamente a Oferta”, na pagina 68 deste Prospecto.

LEIA ESTE PROSPECTO E O FORMULARIO DE REFERENCIA ANTES DE ACEITAR A OFERTA,
EM ESPECIAL AS SEGOES “SUMARIO DA COMPANHIA - PRINCIPAIS FATORES DE RISCO
RELACIONADOS A COMPANHIA” E “FATORES DE RISCO RELACIONADOS A OFERTA E AS
AGOES”, NAS PAGINAS 16 E 62, RESPECTIVAMENTE, DESTE PROSPECTO, BEM COMO A
SEGAO “4. FATORES DE RISCO” DO FORMULARIO DE REFERENCIA, ANEXO A ESTE
PROSPECTO, PARA CIENCIA E AVALIAGAO DE CERTOS FATORES DE RISCO QUE DEVEM
SER CONSIDERADOS COM RELAGAO A COMPANHIA, A OFERTA E AO INVESTIMENTO NAS
AGOES NA TOMADA DA DECISAO DE INVESTIMENTO.

Nao ha inadequacao especifica da Oferta a certo grupo ou categoria de investidor. Como todo
e qualquer investimento em valores mobiliarios de renda variavel, o investimento nas Acoes
apresenta riscos e possibilidade de perdas patrimoniais que devem ser cuidadosamente
considerados antes da tomada de decisao de investimentos. Portanto, uma decisao de
investimento nas Ag¢des requer experiéncia e conhecimentos especificos que permitam ao
investidor uma analise detalhada dos negécios da Companhia, mercado de atuagido e dos
riscos inerentes ao investimento em agdes, bem como aos riscos associados aos negocios
da Companhia, que podem, inclusive, ocasionar a perda integral do valor investido.
Recomenda-se que os interessados em participar da Oferta consultem seus advogados,
contadores, consultores financeiros e demais profissionais que julgarem necessarios para
auxilia-los na avaliagdo da adequagao da Oferta ao seu perfil de investimento, dos riscos
inerentes aos negocios da Companhia e ao investimento nas Agoes.

O investimento em agées representa um investimento de risco, uma vez que é um
investimento em renda variavel e, assim, os investidores que pretendam investir nas A¢ées
estao sujeitos a perdas patrimoniais e riscos, inclusive aqueles relacionados as Ag¢des, a
Companhia, ao setor da economia em que esta atua, aos seus acionistas e ao ambiente
macroecondmico do Brasil descritos neste Prospecto e no Formulario de Referéncia e que
devem ser cuidadosamente considerados antes da tomada de decisdao de investimento. O
investimento em acdes é um investimento em renda variavel, ndo sendo, portanto, adequado
a investidores avessos aos riscos relacionados a volatilidade do mercado de capitais. Ainda
assim, nao ha qualquer classe ou categoria de investidor que esteja proibida por lei de
subscrever/adquirir A¢goes ou, com relagdo a qual o investimento em Ac¢bes seria, no
entendimento da Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta,
inadequado.

“Os registros da Oferta nao implicam, por parte da CVM, garantia de veracidade das

informacoes prestadas ou em julgamento sobre a qualidade da Companhia, bem como sobre
as Acgdes a serem distribuidas.”
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FATORES DE RISCO RELACIONADOS A OFERTA E AS AGOES

O investimento nas Ac¢bes envolve a exposicdo a determinados riscos. Antes de tomar
qualquer decisdo de investimento nas Agbes, os potenciais investidores devem analisar
cuidadosamente todas as informagb6es contidas neste Prospecto, incluindo os riscos
mencionados abaixo, os riscos constantes da se¢do “Sumario da Companhia — Principais
Fatores de Risco da Companhia” na pagina 16 deste Prospecto e na se¢do “4. Fatores de
Risco” do Formulario de Referéncia e as demonstragées financeiras e respectivas notas
explicativas, anexos a este Prospecto.

As atividades da Companhia, sua situagao financeira, seus resultados operacionais, fluxos de caixa,
liquidez e/ou negdcios futuros podem ser afetados de maneira adversa por qualquer dos fatores de
risco descritos a seguir. O prego de mercado das agdes ordinarias de emissdo da Companhia pode
diminuir devido a ocorréncia de quaisquer desses riscos e/ou outros fatores, e os investidores podem
vir a perder parte substancial ou a totalidade de seu investimento. Os riscos descritos abaixo sédo
aqueles que, atualmente, a Companhia acredita que poderao lhe afetar e afetar os titulares de agbes
ordinarias de sua emissdao de maneira adversa. Riscos adicionais e incertezas atualmente nao
conhecidas pela Companhia ou pelos Acionistas Vendedores, ou que atualmente a Companhia
considere irrelevantes, também podem prejudicar suas atividades de maneira significativa.

Para os fins desta segao, a indicagdo de que um risco, incerteza ou problema pode causar ou ter ou
causara ou tera “um efeito adverso para a Companhia” ou lhe “afetara adversamente” ou o uso de
expressodes similares significa que o risco, incerteza ou problema pode ou podera resultar em um
efeito material adverso em seus negdcios, condigées financeiras, resultados de operagoes, fluxo de
caixa e/ou perspectivas e/ou o prego de mercado de agdes ordinarias de emissdao da Companhia.
Expressodes similares incluidas nesta se¢gao devem ser compreendidas nesse contexto.

O surto de doencgas transmissiveis em todo o mundo, como a atual coronavirus (COVID-19),
pode levar a uma maior volatilidade no mercado de capitais global e resultar em pressdo
negativa sobre a economia mundial e a economia brasileira, impactando o mercado de
negociag¢ao das acées de emissdao da Companhia.

Surtos de doencas que afetem o comportamento das pessoas, como do atual coronavirus
(“COVID-19"), o Zika, o Ebola, a gripe aviaria, a febre aftosa, a gripe suina, a Sindrome Respiratéria
no Oriente Médio ou MERS e a Sindrome Respiratéria Aguda Grave ou SARS, podem ter um impacto
adverso relevante no mercado de capitais global, nas industrias mundiais, na economia mundial e
brasileira, nos resultados da Companhia e nas agdes de sua emissao.

Em 11 de margo de 2020, a Organizagdo Mundial da Saude decretou a pandemia decorrente do
COVID-19, cabendo aos paises membros estabelecerem as melhores praticas para as agbes
preventivas e de tratamento aos infectados. Como consequéncia, o surto do COVID-19 resultou em
medidas restritivas relacionadas ao fluxo de pessoas impostas pelos governos de diversos paises
em face da ampla e corrente disseminagao do virus, incluindo quarentena e lockdown ao redor do
mundo. Como consequéncia de tais medidas, os paises impuseram restricdes as viagens e
transportes publicos, fechamento prolongado de locais de trabalho, interrupcées na cadeia de
suprimentos, fechamento do comércio e redugédo de consumo de uma maneira geral pela populagéo,
0 que pode resultar na volatilidade no pregco de matérias-primas e outros insumos, fatores que
conjuntamente exercem um efeito adverso relevante na economia global e na economia brasileira.

As medidas descritas acima aliadas as incertezas provocadas pelo surto do COVID-19 tiveram um
impacto adverso na economia e no mercado de capitais global, incluindo no Brasil, inclusive
causando oito paralisagdes (circuit-breakers) das negociagdées na B3 durante o més de margo de
2020. A cotagdo da maioria dos ativos negociados na B3 foi adversamente afetada em razéo da
pandemia do COVID-19. Impactos semelhantes aos descritos acima podem voltar a ocorrer,
provocando a oscilagdo dos ativos negociados na B3.
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Qualquer mudanga material nos mercados financeiros ou na economia brasileira como resultado
desses eventos mundiais pode diminuir o interesse de investidores nacionais e estrangeiros em
valores mobiliarios de emissores brasileiros, incluindo os valores mobiliarios de emissdo da
Companhia, o que pode afetar adversamente o preco de mercado de tais valores mobiliarios e
também pode dificultar o acesso ao mercado de capitais e financiamento das operagdes da
Companhia no futuro em termos aceitaveis.

Um mercado ativo e liquido para as A¢ées podera ndo se desenvolver. A volatilidade e a falta
de liquidez do mercado brasileiro de valores mobilidrios poderao limitar substancialmente a
capacidade dos investidores de vender as agées ordindrias de emissdao da Companhia pelo
preco e na ocasiao que desejarem.

O investimento em valores mobiliarios negociados em mercados emergentes, como o Brasil,
envolve, com frequéncia, maior risco em comparagao a outros mercados mundiais com condicdes
politicas e econbmicas mais estaveis, sendo tais investimentos considerados, em geral, de natureza
mais especulativa. Esses investimentos estao sujeitos a determinados riscos econémicos e politicos,
tais como, entre outros: (i) mudangas no ambiente regulatério, fiscal, econdbmico e politico que
possam afetar a capacidade de investidores de obter retorno, total ou parcial, em relagdo a seus
investimentos; e (ii) restricdes a investimento estrangeiro e a repatriamento do capital investido.

O mercado brasileiro de valores mobiliarios & substancialmente menor, menos liquido e mais
concentrado do que os principais mercados de valores mobiliarios, podendo, inclusive, ser mais
volatil do que alguns mercados internacionais, como os dos Estados Unidos. Desta forma, fatores
que possam ter impactos econdmicos nos mercados internacionais podem trazer impactos ainda
mais profundos no mercado brasileiro de valores mobiliarios. A este respeito, vide risco “O surto de
doencas transmissiveis em todo o mundo, como a atual coronavirus (COVID-19), pode levar a uma
maior volatilidade no mercado de capitais global e resultar em presséo negativa sobre a economia
mundial e a economia brasileira, impactando o mercado de negociagdo das a¢bes de emisséo da
Companhia” na pagina 62 deste Prospecto.

Essas caracteristicas do mercado de capitais brasileiro poderdo limitar substancialmente a
capacidade dos investidores de vender as agdes ordinarias de emissao da Companhia, de que sejam
titulares, pelo preco e na ocasiao desejados, o que pode ter efeito substancialmente adverso na
liquidez e, consequentemente, no prego das agdes ordindrias de emissao da Companhia. Se um
mercado ativo e liquido de negociagédo nao for desenvolvido € mantido, o prego de negociacdo das
acoOes ordinarias de emissdo da Companhia pode ser negativamente impactado.

A emisséo, a venda ou a percep¢do de uma potencial emissao ou venda de quantidades
significativas das a¢ées ordindrias de emissdao da Companhia apés a conclusao da Oferta
e/ou apoés o periodo de Lock-up pode afetar adversamente o pre¢co de mercado das agoes
ordindrias de emissdao da Companhia no mercado secunddrio ou a percepg¢ao dos
investidores sobre a Companhia.

A Companhia, os Acionistas Vendedores e os membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria
celebrardo acordos de restricdo a venda de agdes ordinarias de emissdo da Companhia (Lock-up),
por meio dos quais se comprometerao a, sujeitos tdo somente as excegdes previstas no Contrato de
Distribuicdo e no Contrato de Distribuicao Internacional, durante o periodo de 180 (cento e oitenta)
dias contados da data de divulgagcdo do Anuncio de Inicio, a ndo transferir, emprestar, onerar, dar
em garantia ou permutar, de forma direta ou indireta, até a totalidade das agdes ordinarias de
emissao da Companhia de sua titularidade apés a liquidagdo da Oferta.

Apbs tais restricdes terem se extinguido, as ag¢des ordinarias de emissdo da Companhia estarao
disponiveis para venda no mercado. A ocorréncia de vendas ou percepgao de uma possivel venda
de um numero substancial de agbes ordinarias de emissdo da Companhia pode afetar adversamente
o valor de mercado das agdes ordinarias de emissdo da Companhia. Para informacgdes adicionais,
ver a segdo “Informagbes Sobre a Oferta — Restricbes a Negociacdo de Agdes (Lock-up)’ na
pagina 56 deste Prospecto.
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Eventual descumprimento por quaisquer das Instituicbes Consorciadas de obrigagées
relacionadas a Oferta podera acarretar seu desligamento do grupo de instituigbes
responsadveis pela colocagdo das Ag¢bes, com o consequente cancelamento de todos os
Pedidos de Reserva feitos perante tais Instituicbes Consorciadas.

Caso haja descumprimento ou indicios de descumprimento, por quaisquer das Instituicbes
Consorciadas, de qualquer das obrigagbes previstas no respectivo instrumento de adesdo ao
Contrato de Distribuigdo, na carta-convite ou em qualquer contrato celebrado no dmbito da Oferta,
ou, ainda, de qualquer das normas de conduta previstas na regulamentacao aplicavel a Oferta,
incluindo, sem limitacdo, as normas previstas na Instrugdo CVM 400 e no Cdédigo ANBIMA,
especialmente as normas referentes ao periodo de siléncio, condigbes de negociagdo com as Agdes,
emissao de relatérios de pesquisa e de marketing da Oferta, conforme previsto no artigo 48 da
Instrugdo CVM 400, tal Instituigdo Consorciada, a critério exclusivo dos Coordenadores da Oferta e
sem prejuizo das demais medidas julgadas cabiveis pelos Coordenadores da Oferta, deixara
imediatamente de integrar o grupo de instituicbes responsaveis pela colocagao das Agbes. Caso tal
desligamento ocorra, a(s) Instituicao(6es) Consorciada(s) em questao devera(ao) cancelar todos os
Pedidos de Reserva que tenha(m) recebido e informar imediatamente os respectivos investidores
sobre o referido cancelamento, os quais nao mais participardo da Oferta, sendo que os valores
depositados serdo devolvidos sem reembolso de custos incorridos e com dedugédo de quaisquer
tributos eventualmente incidentes, e se a aliquota for superior a zero. Para mais informagdes, ver a
secao “Informagdes Sobre a Oferta — Violagbes de Norma de Conduta” na pagina 55 deste
Prospecto.

A Companhia podera precisar de capital adicional no futuro, a ser obtido por meio da emissao
de valores mobilidrios, o que pode resultar na diluicdo da participagdo dos detentores das
acoes ordinarias de sua emissao e afetar o preco das Acgoes.

A Companhia podera precisar de recursos adicionais no futuro e optar por obté-los no mercado de
capitais, por meio de operagdes de emissao publica ou privada de agdes ou valores mobiliarios
conversiveis em agbes. Qualquer captacdo de recursos adicionais, desde que devidamente
aprovada, por meio de distribuicdo de acdes ou valores mobiliarios conversiveis em agdes, inclusive
em oferta publicas com esforgos restritos, podera ser realizada com exclusdo do direito de
preferéncia de seus acionistas, de acordo com as disposi¢des legais, regulamentares e estatutarias
aplicaveis, e acarretar na diluicdo da participagao acionaria de seus acionistas no capital social da
Companhia, bem como diminuir o prego de mercado de suas agdes, sendo que o grau de diluigdo
econdmica dependera do preco e da quantidade dos valores mobiliarios emitidos.

A participacao de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento
de Bookbuilding poderia ter impactado adversamente a formagao do Prego por Acdo, e o
investimento nas Agoes por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas podera
promover reducgdo da liquidez das agcbes ordindrias de emissao da Companhia no mercado
secundario.

O Prego por Acao foi fixado com base no resultado do Procedimento de Bookbuilding. Foi aceita a
participacéo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no processo de fixagao do
Preco por Acdo, mediante a participagdo destes no Procedimento de Bookbuilding, em até 20% (vinte
por cento) da quantidade de Agdes inicialmente ofertada (sem considerar as Agbes do Lote
Suplementar). Nos termos do artigo 55 da Instrugao CVM 400, tendo em vista que foi verificado
excesso de demanda superior em 1/3 (um tergo) a quantidade de Agbes inicialmente ofertada (sem
considerar as Agbes do Lote Suplementar), ndo foi permitida a colocagdo de A¢des a Investidores
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas, tendo sido as intengdes de investimento realizadas
por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas automaticamente canceladas.

A participagédo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de
Bookbuilding poderia ter impactado adversamente a formacao do Prego por Agéo, e o investimento
nas Acdes por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas poderia ter promovido
reducgao da liquidez das agdes ordinarias de emissdo da Companhia no mercado secundario.
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Imediatamente apds a Oferta, a estrutura de controle da Companhia se mantera inalterada, de
modo que os interesses dos acionistas controladores da Companhia podem divergir ou ser
conflitantes com os interesses dos demais acionistas da Companhia.

Nao havera alteragao de controle imediatamente apds a realizagdo da Oferta, o que pode ocasionar
eventual conflito de interesses entre os acionistas controladores e os demais acionistas da
Companhia. Os acionistas controladores da Companhia, signatarios de acordos de acionistas
arquivado na sede da Companhia, tém poderes para, entre outras matérias, eleger a maioria dos
membros do Conselho de Administragdo da Companhia e, sujeito a determinadas excecgoes,
determinar o resultado final das matérias cuja deliberacao seja de competéncia da assembleia geral
de acionistas. Os acionistas controladores da Companhia poderado ter interesse em realizar
aquisi¢oes, alienagdes, buscar financiamentos ou operacdes similares que podem entrar em conflito
com os interesses dos demais acionistas da Companhia.

Adicionalmente, quaisquer dos acionistas controladores da Companhia poderao optar por vender
parcela significativa ou a totalidade de suas respectivas participagbes para terceiros. Caso néo haja
um acionista controlador titular da maioria absoluta do capital votante da Companhia, os acionistas
da Companhia poderao ndo gozar da mesma protegéo conferida pela Lei das Sociedades por Agbes
contra abusos praticados por outros acionistas e, em consequéncia, poderao ter dificuldade em obter
a reparagao dos danos causados.

Qualquer mudanca repentina ou inesperada na administracdo da Companhia, em sua politica
empresarial ou direcionamento estratégico, tentativa de aquisicdo de controle ou qualquer disputa
entre acionistas concernentes aos seus respectivos direitos podem afetar adversamente os negécios
e os resultados operacionais da Companhia.

Para mais informacgdes acerca dos acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia, veja o
item 15.5 do Formulario de Referéncia da Companhia.

Investidores que subscreverem/adquirirem Ag¢ées sofrerao diluicao imediata e substancial no
valor contabil de seus investimentos.

O Preco por Acao foi fixado em valor superior ao patriménio liquido por agcao das acdes emitidas e em
circulagdo imediatamente apés a Oferta. Como resultado desta diluicdo, em caso de liquidacdo da
Companhia, os investidores que subscreverem/adquirirem Ag¢des por meio da Oferta receberdo um
valor significativamente menor do que o pre¢o que pagaram ao subscrever/adquirir as A¢des na Oferta.

A Companhia podera, ainda, no futuro, ser obrigada a buscar recursos adicionais nos mercados
financeiro e de capitais brasileiro, os quais podem nao estar disponiveis ou podem estar disponiveis
em condigdes que sejam desfavoraveis ou desvantajosas a Companhia. A Companhia podera,
ainda, recorrer a ofertas publicas ou privadas de agdes ordinarias de emissdo da Companhia ou
valores mobiliarios lastreados, conversiveis, permutaveis ou que, por qualquer forma, confiram um
direito de subscrever ou receber a¢des ordinarias de emissdo da Companhia. Qualquer captagéo de
recursos por meio de ofertas publicas ou privadas de agdes ordinarias de emissdo da Companhia ou
valores mobiliarios lastreados, conversiveis, permutaveis ou que, por qualquer forma, confiram um
direito de subscrever ou receber agdes ordinarias de emissao da Companhia pode ser realizada com
exclusao do direito de preferéncia dos entéo acionistas da Companhia e/ou alterar o valor das A¢des
da Companhia, o que pode resultar na diluicao da participacao dos investidores.

Para mais informacdes sobre a diluicdo da realizagdo da Oferta, consulte a se¢do “Diluicdo”, na
pagina 94 deste Prospecto.
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A realizagao desta oferta publica de distribuicdo das Agbées, com esforgos de colocagdo no
exterior, podera deixar a Companhia exposta a riscos relativos a uma oferta de valores
mobilidarios no Brasil. Os riscos relativos a ofertas de valores mobilidarios no exterior
sdo potencialmente maiores do que os riscos relativos a uma oferta de valores mobilidrios
no Brasil.

A Oferta compreendera a distribuicdo primaria e secundaria das Agbes no Brasil, em mercado de
balcdo ndo organizado, incluindo esforgos de colocagao das Agdes no exterior, exclusivamente junto
a Investidores Estrangeiros. Os esforgos de colocagéo das Agdes no exterior expdem a Companhia
a normas relacionadas a protecdo dos Investidores Estrangeiros por incorregdes ou omissdes
relevantes nos Offering Memoranda.

Adicionalmente, a Companhia e os Acionistas Vendedores sao parte do Contrato de Distribuicao
Internacional, que regula os esforgos de colocagao das Agdes no exterior. O Contrato de Distribuicao
Internacional apresenta uma clausula de indenizagcdo em favor dos Agentes de Colocagao
Internacional para que a Companhia e os Acionistas Vendedores os indenizem, caso estes venham
a sofrer perdas no exterior por conta de eventuais incorre¢gdes ou omissdes relevantes nos Offering
Memoranda.

A Companhia e os Acionistas. Vendedores também fazem diversas declaragbes e garantias
relacionadas aos negdcios da Companhia e em cada um dos casos indicados acima, procedimentos
judiciais poderao ser iniciados contra a Companhia e os Acionistas Vendedores no exterior. Esses
procedimentos no exterior, em especial nos Estados Unidos, poderdo envolver valores substanciais,
em decorréncia do critério utilizado nos Estados Unidos para o calculo das indenizagbes devidas
nesses processos. Além disso, devido ao sistema processual dos Estados Unidos, as partes
envolvidas em um litigio sdo obrigadas a arcar com altos custos na fase inicial do processo, o que
penaliza companhias sujeitas a tais processos. Uma eventual condenagdo da Companhia em um
processo no exterior com relagdo a eventuais incorregcbes ou omissdes relevantes nos Offering
Memoranda, podera envolver valores elevados e afetar negativamente a Companhia.

A instabilidade politica podera afetar negativamente a economia brasileira, bem como
as atividades, resultados operacionais e o pre¢o de negociacdo das agcdées de emissao
da Companhia.

O ambiente politico brasileiro influenciou historicamente e continua a influenciar a economia do
Brasil, bem como a confianga dos investidores e do publico em geral, resultando em desaceleragao
econdmica e volatilidade dos pregos dos titulos (incluindo valores mobiliarios) emitidos por empresas
brasileiras.

Acontecimentos e a percepg¢do de riscos em outros paises, sobretudo em paises de economia
emergente e nos Estados Unidos, podem prejudicar o preco de mercado dos valores
mobilidrios brasileiros, inclusive o prego de mercado de valores mobilidrios da Companhia.

O valor de mercado de valores mobiliarios de emissdo de companhias brasileiras € influenciado, em
diferentes graus, pelas condi¢des econdémicas e de mercado de outros paises, incluindo paises da
América Latina, Asia, Estados Unidos, Europa e outros. A reacdo dos investidores aos
acontecimentos nesses outros paises pode causar um efeito adverso sobre o valor de mercado dos
valores mobilidrios de companhias brasileiras. Crises no Brasil e nesses paises podem reduzir o
interesse dos investidores nos valores mobiliarios emitidos pelas companhias brasileiras, inclusive
com relag&o aos valores mobiliarios de emissao da Companhia.

Adicionalmente, a economia brasileira é afetada pelas condigbes de mercado e pelas condigdes
econdmicas internacionais, especialmente, pelas condicdes econémicas dos Estados Unidos. Os
precos das agdes na B3, por exemplo, sdo altamente afetados pelas flutuacdes nas taxas de juros
dos Estados Unidos e pelo comportamento das principais bolsas norte-americanas. Qualquer
aumento nas taxas de juros em outros paises, especialmente os Estados Unidos, podera reduzir a
liquidez global e o interesse do investidor em realizar investimentos no mercado de capitais brasileiro.
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A Companhia ndo pode assegurar que o mercado de capitais brasileiro estara aberto as companhias
brasileiras e que os custos de financiamento no mercado sejam favoraveis as companhias
brasileiras. Crises econbmicas em mercados emergentes podem reduzir o interesse do investidor
por valores mobiliarios de companhias brasileiras, inclusive os valores mobiliarios emitidos pela
Companhia. Isso podera afetar a liquidez e o prego de mercado das Agbes, bem como podera afetar
o futuro acesso da Companhia ao mercado de capitais brasileiros e a financiamentos em termos
aceitaveis, o que podera afetar adversamente o pre¢o de mercado das agdes ordinarias de emissao
da Companhia.

A este respeito, vide risco “O surto de doengas transmissiveis em todo o mundo, como a atual
coronavirus (COVID-19), pode levar a uma maior volatilidade no mercado de capitais global e resultar
em pressdo negativa sobre a economia mundial e a economia brasileira, impactando o mercado de
negociagdo das agées de emissdo da Companhia” na pagina 62 deste Prospecto.

Os interesses dos Administradores podem ficar excessivamente vinculados a cotacdo de
negociagao das acoes de emissao da Companhia, na medida em que estes detenham agoées
de emissdo da Companhia, inclusive no ambito de plano de opgdao de compra de agées.

Os Administradores sao beneficiarios de plano de opgdo de compra de agdes, nos termos do quais
os potenciais ganhos para os beneficiarios estdo vinculados a valorizagédo do prego das agdes de
emissdo da Companhia no mercado. O fato de os Administradores deterem agdes e opgdes de
compra de acgbes de emissdo da Companhia pode leva-los a conduzir suas atividades com maior
foco na geragao de resultados no curto prazo, o que podera nao coincidir com os interesses dos
demais acionistas da Companhia que tenham uma viséo de investimento de longo prazo. Para mais
informagdes sobre o plano de opgao de compra de agdes, ver a segao “Diluicdo” na pagina 94 deste
Prospecto e o item “13.4. Plano de remuneragéo baseado em agdes do Conselho de Administragéao
e Diretoria Estatutaria” do Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto.

A eventual contratacdo e realizacdo de operacdes de total return swap e hedge podem
influenciar a demanda e o preg¢o das a¢ées ordindrias de emissao da Companhia.

Os Coordenadores da Oferta e sociedades de seus conglomerados econémicos poderéo realizar
operagdes com derivativos (i) para prote¢do (hedge) em operag¢des com derivativos contratadas com
terceiros, tendo as agdes de emissdo da Companhia como referéncia (incluindo operacées de fotal
return swap), desde que tais terceiros ndo sejam Pessoas Vinculadas e (ii) que se enquadrem dentre
as outras exceg0es previstas no artigo 48, 1l da Instrugdo CVM 400. A realizacéo de tais operagdes
pode constituir uma porgdo significativa da Oferta e podera influenciar a demanda e,
consequentemente, o prego das Agdes.

Os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no artigo 48 da Instrugdo CVM 400 (i) para
protecdo (hedge) em operagdes com derivativos contratadas com terceiros, tendo as agdes de
emissdo da Companhia como referéncia (incluindo operacdes de total return swap), desde que tais
terceiros ndo sejam Pessoas Vinculadas; e (ii) que se enquadrem dentre as outras excecgdes
previstas no artigo 48, Il da Instrugdo CVM 400, sdo permitidos na forma do artigo 48 da Instrugéo
CVM 400 e nédo serao considerados investimentos realizados por Pessoas Vinculadas para os fins
do artigo 55 da Instrugao CVM 400.
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Eventuais matérias veiculadas na midia com informacgdes equivocadas ou imprecisas sobre
a Oferta, a Companhia, os Acionistas Vendedores e/ou os Coordenadores da Oferta poderao
gerar questionamentos por parte da CVM, B3, ANBIMA e/ou de potenciais investidores da
Oferta, o que podera impactar negativamente a Oferta.

A Oferta e suas condigées, incluindo o presente Prospecto, passaram a ser de conhecimento publico
apos a realizagao do protocolo do pedido de registro da Oferta na CVM. Até a divulgagéo do Anuncio
de Encerramento, poderao ser veiculadas na midia matérias contendo informagbes equivocadas ou
imprecisas sobre a Oferta, a Companhia, os Acionistas Vendedores e/ou os Coordenadores
da Oferta, ou, ainda, contendo informacdes que nao constam dos Prospectos e/ou do Formulario
de Referéncia.

Tendo em vista que o artigo 48 da Instrucdo CVM 400 veda qualquer manifestagdo na midia por
parte da Companhia, dos Acionistas Vendedores ou dos Coordenadores da Oferta sobre a Oferta
até a divulgacado do Anuncio de Encerramento, eventuais noticias sobre a Oferta poderdo conter
informagdes que n&o foram fornecidas ou que ndo contaram com a revisdo da Companhia, dos
Acionistas Vendedores ou dos Coordenadores da Oferta.

Assim, caso sejam divulgadas informagbes sobre a Oferta ou a Companhia em outros meios que
ndo sejam os Prospectos ou o Formulario de Referéncia, ou, ainda, caso haja informagbes
equivocadas ou imprecisas sobre a Oferta divulgadas na midia, a CVM, a B3 ou potenciais
investidores poderdo questionar o conteldo de tais matérias midiaticas, o que podera afetar
negativamente a tomada de decisdo de investimento pelos potenciais investidores, assim como a
CVM podera a seu exclusivo critério, caso haja comprovacgao ou suspeita de participagdo de pessoas
relacionadas com a Oferta ou a Companhia em tal divulgagdo, suspender a Oferta, com a
consequente alteracao de seu cronograma.

A Companhia arcara com as despesas relacionadas a Oferta, o que impactara os valores
liquidos a serem recebidos no ambito da Oferta e podera afetar adversamente os resultados
da Companhia no periodo subsequente a realizacdo da mesma.

Nos termos do Contrato de Distribuicdo, a Companhia arcara com o pagamento de certas despesas
relacionadas a Oferta. O desembolso desses valores pela Companhia impactara os valores liquidos
a serem recebidos pelos investidores no ambito da Oferta e, por consequéncia, os valores creditados
ao seu patriménio liquido e podera impactar negativamente seus resultados no periodo de apuragéo
subsequente a realizacdo da Oferta. Para mais informacdes sobre os custos e despesas incorridos
pela Companhia com a Oferta, veja a segdo “Informagdes Relativas a Oferta — Custos de
Distribuicdo” na pagina 42 deste Prospecto.

O Contrato de Distribuicao e o Contrato de Distribuicdo Internacional contém condicées
suspensivas em relagdo a colocacdo das Acdes. Caso tais condicées nao sejam
implementadas até a Data de Liquidagdo, conforme aplicavel, o Contrato de Distribuicdo e o
Contrato de Distribuicdo Internacional poderdo ser rescindidos e, consequentemente, o
registro da Oferta pela CVM sera cancelado.

O Contrato de Distribuicdo e o Contrato de Distribuigdo Internacional condicionam a colocacao das
Acdes, a implementagdo de certas condigbes suspensivas até a Data de Liquidagdo. Caso as
referidas condi¢des suspensivas ndo sejam implementadas, o Contrato de Distribuicao e o Contrato
de Distribuigdo Internacional poderao ser rescindidos. Nos termos do artigo 19, paragrafo 4°, da
Instrugdo CVM 400, a rescisdo do Contrato de Distribuicdo importara no cancelamento do registro
da Oferta pela CVM. Para mais informacdes, veja a se¢ao “Informacdes Sobre a Oferta — Contrato
de Distribuicdo e Contrato de Distribui¢gdo Internacional”, na pagina 54 deste Prospecto. Apds a
divulgagdo do Anuncio de Inicio, o Contrato de Distribuicdo estara disponivel para consulta e
obtengéo de copias junto aos Coordenadores da Oferta, nos enderecos indicados na segéo
“Informacgdes Sobre a Oferta — Informagdes Adicionais”, na pagina 59 deste Prospecto.
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O cancelamento da Oferta sera informado aos investidores que ja tenham aceitado a Oferta, por
meio de anuncio a ser divulgado nas paginas da Companhia, das Instituigcdes Participantes da Oferta,
da CVM e da B3 na rede mundial de computadores, constantes da seg¢ao “Informagdes sobre a
Oferta — Divulgagéo de Avisos e Anuncios da Oferta” na pagina 58 deste Prospecto, mesmos meios
utilizados para divulgacéo do Aviso ao Mercado e do Anuncio de Inicio. Todos os investidores que
ja tenham aceitado a Oferta, na hipétese de seu cancelamento, terdo direito a restituigao integral dos
valores dados em contrapartida as Agdes, conforme o disposto no paragrafo unico do artigo 20 da
Instrugdo CVM 400, no prazo de 3 dias uteis, sem qualquer remuneracdo, juros ou corregao
monetaria, sem reembolso de custos incorridos e com dedugao de quaisquer tributos ou taxas
eventualmente incidentes (incluindo, sem limitagdo, quaisquer tributos sobre movimentagao
financeira aplicaveis, sobre os valores pagos em fungao do IOF/Cambio e quaisquer outros tributos
que venham a ser criados, bem como aqueles cuja aliquota atual venha a ser majorada). Para mais
informagdes, veja a secéo “Informagdes Sobre a Oferta — Suspensdo ou Cancelamento da Oferta”,
na pagina 52 deste Prospecto.
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APRESENTAGAO DAS INSTITUICOES PARTICIPANTES DA OFERTA
Coordenador Lider

Morgan Stanley, entidade constituida de acordo com as leis de Delaware, Estados Unidos, com sede
em Nova lorque, Estados Unidos, foi fundado nos Estados Unidos como banco de investimento em
1935. Em meados de 1971, ingressou no mercado de sales & frading e estabeleceu uma area
dedicada a fusdes e aquisicbes. Em 1984, Morgan Stanley passou a oferecer o servico de
corretagem prime. Em 1986, abriu seu capital na New York Stock Exchange — NYSE. Em 1997, uniu-
se com a Dean Witter, Discover & Co. Em 2008, tornou-se um bank holding company e estabeleceu
uma alianga estratégica com o Mitsubishi UFJ Group. Em 2009, formou uma joint venture com Smith
Barney, combinando seus negécios de wealth management.

Atualmente, Morgan Stanley atua nas areas de (i) institutional securities, que engloba as atividades
de investment banking (servigos de captagao de recursos, de assessoria financeira, incluindo fusées
e aquisigoes, reestruturacdes, real estate e project finance); empréstimos corporativos; assim como
atividades de venda, negociagéo, financiamento e formacao de mercado em valores mobiliarios de
renda fixa e varidvel, e produtos relacionados, incluindo cambio e commodities; (ii) global wealth
management group, que engloba servicos de corretagem e assessoria em investimento;
planejamento financeiro; crédito e produtos de financiamento; gestao de caixa; e servigos fiduciarios;
e (iii) asset management, que engloba produtos e servigos globais em investimentos em renda
variavel, renda fixa, e investimentos alternativos; incluindo fundos de hedge, fundos de fundos e
merchant banking, por meio de mais de 50 escritérios estrategicamente posicionados ao redor do
globo. Em 31 de dezembro de 2019, Morgan Stanley apresentou patrimbnio liquido de
US$82,7 bilhdes e ativos totais no valor de US$895,4 bilhdes.

No mercado de emissdo de agbes global, especificamente, o Morgan Stanley é lider mundial no
ranking de ofertas publicas iniciais de agdes (IPO) e emissao de agdes em geral entre 2010 e 2019,
de acordo com a Bloomberg. Histéricamente o Morgan Stanley conquistou diversos prémios como
reconhecimento de sua posi¢do de destaque no mercado financeiro global. Em 2019, o Morgan
Stanley foi eleito pela revista International Financing Review (IFR) como “Global Equity House”.

Na América Latina, o Morgan Stanley também desempenhou papel de lideranga em diversas
operagdes de destaque entre 2010 e 2019 selecionadas pela IFR: a oferta de agbes no valor de
US$70 bilhdes da Petrobras, selecionada como “Latin America Equity Issue of the Year” em 2010,
na qual o Morgan Stanley participou como coordenador global e agente estabilizador; a oferta inicial
de agbes no valor de US$2,3 bilhdes da XP Inc, na qual o Morgan Stanley participou como
coordenador global; a oferta inicial de agées da C&A, no valor de US$434 milhdes, na qual o banco
atuou como lider e agente estabilizador; e também diversos outros /POs e Follow-Ons no periodo.

Em 1997, Morgan Stanley estabeleceu um escritério permanente no Brasil em Sao Paulo e, em 2001,
fortaleceu sua posicao no Pais ao constituir o Banco Morgan Stanley e a Morgan Stanley Corretora.
O Banco Morgan Stanley é um banco multiplo autorizado pelo Banco Central com carteiras
comercial, de investimento e cambio. O Banco Morgan Stanley é uma subsididria indiretamente
controlada pelo Morgan Stanley. Atualmente, o Banco Morgan Stanley desenvolve principalmente
as atividades de banco de investimento, renda variavel, renda fixa e cambio no Brasil.

A Morgan Stanley Corretora também possui uma posigao de destaque no mercado de corretagem

brasileiro. A Morgan Stanley Corretora ocupou a terceira posi¢do em volume negociado de agdes locais
durante o ano de 2019, de acordo com o Bloomberg, com uma participacado de mercado de 9,5%.
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Itai BBA

O Itau BBA ¢ o banco de atacado do conglomerado Itau Unibanco. O Itau BBA é resultado da fusédo
dos bancos BBA e das areas corporate do Banco Itau S.A. e Unibanco — Unido de Bancos Brasileiros
S.A. Em 31 de margo de 2019, o Itau Unibanco apresentou os seguintes resultados: ativos na ordem
de R$1,7 trilhdo e uma carteira de crédito de R$647 bilhdes. A histéria do Itai BBA comega com o
BBA Creditanstalt, fundado em 1988 em Sao Paulo por Ferndo Bracher e Antonio Beltran, em
parceria com o Bank Austria Creditanstalt. A atuagdo do banco estava voltada para operagdes
financeiras bancarias, com caracteristicas de atacado, e destaque para underwriting, hedge, crédito
e cambio.

Em 1991, foi a Unica instituicdo brasileira a coordenar o consoércio de bancos estrangeiros para
investimentos no programa de privatizacdo de empresas estatais no pais. Ainda no mesmo ano,
recebeu autorizacdo do BACEN para operar subsidiaria em Bahamas e atender a demanda de
clientes na area internacional.

Em 1994, assinou acordo de cooperagao com a administradora de recursos Paribas Capital. No ano
seguinte, juntou-se ao Capital Group, de Los Angeles, para formar a administradora de fundos BBA
Capital. Em 1996, adquiriu a Financiadora Mappin e criou a Finaustria, especializada em
financiamento de veiculos. Nessa época, ja contava com sucursais em Campinas, Rio de Janeiro,
Porto Alegre e Belo Horizonte.

Em 2001, o BBA tem novo parceiro de negécios, em razao da compra do Creditanstalt pelo grupo
alemao HVB. No ano seguinte, a associagdo com o Grupo Icatu fez surgir duas empresas: a BBA
Icatu Corretora e a BBA Icatu Investimentos.

No final de 2002, ocorreu a associagdo com o Banco ltau S.A., surgindo assim uma nova instituicao:
o ltau BBA. Com gestao auténoma para conduzir todos os negdcios de clientes corporativos e banco
de investimento do grupo, passa a contar com a base de capital e liquidez do Itau e a especializagédo
do BBA no segmento de atacado.

Em 2005, o Itau BBA ampliou as atividades de banco de investimentos e, com isso, consolidou-se
como um player de mercado em fusdes e aquisigbes, equities e renda fixa local, conforme descrito
abaixo. A partir de 2008, iniciou expanséao de suas atividades em renda fixa internacional e produtos
estruturados.

Em 2009, o BACEN aprovou a associagao entre o Itau e o Unibanco. O Itat BBA uniu-se com a érea
corporate do Unibanco, e ainda concentrou as atividades de tesouraria institucional do grupo.

Atividade de Investment Banking do ltat BBA

A area de investment banking do Itau BBA oferece assessoria a clientes corporativos e investidores
na estruturacdo de produtos de banco de investimento, incluindo renda variavel, renda fixa e fusdes
e aquisigoes.

O Itau BBA tem sido reconhecido como um dos melhores bancos de investimento nas regides em
que atua: foi eleito cinco anos consecutivos, de 2011 a 2015, banco de investimento mais inovador
da América Latina pela The Banker, para a mesma regido, foi considerado o melhor banco de
investimento em 2011, 2012, 2013, 2015, 2016 e 2017 pela Global Finance, mesma instituicdo que
o apontou como o melhor investment bank do Brasil em 2009, 2012, 2013, 2014 e 2015 e como o
banco mais criativo do mundo em 2016. Também em 2016, o Itau BBA foi eleito pela Bloomberg
como o melhor assessor em transacdes de M&A da América Latina e Caribe.
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Em renda variavel, o Itau BBA oferece servigos para estruturacdo de ofertas publicas primarias e
secundarias de acdes e de Deposit Receipts (DRs), ofertas publicas para aquisicdo e permuta de
acoes, além de assessoria na condugao de processos de reestruturacido societaria de companhias
abertas e trocas de participagcdes acionarias. A condugdo das operacdes é realizada em conjunto
com a ltau Corretora de Valores S.A., que tem relacionamento com investidores domésticos e
internacionais, além de contar com o apoio da melhor casa de research do Brasil e da América
Latina, segundo a Institucional Investor. Em 2018 o Itau BBA foi lider em emissdes no mercado
brasileiro em nimero de transacgdes que totalizaram US$6,1 bilhdes.

Com equipe especializada, a area de fusdes e aquisi¢cdes do Itau BBA oferece aos clientes estruturas
e solugdes para assessoria, coordenagao, execugao e negociagao de aquisi¢des, desinvestimentos,
fusdes e reestruturagdes societarias. De acordo com o ranking de fusbes e aquisi¢cdes da Dealogic,
o Itat BBA prestou assessoria financeira a 49 transacées em 2018 na America do Sul, obtendo a
primeira colocagdo no ranking por quantidade de operagdes acumulando um total de
US$25,7 bilhoes.

No segmento de renda fixa, o Itat BBA conta com equipe dedicada para prover aos clientes produtos
no mercado doméstico e internacional, tais como: notas promissoérias, debéntures, commercial
papers, fixed e floating rate notes, fundos de investimento em direitos creditérios (FIDC), certificados
de recebiveis imobilidrios (CRI) e certificados de recebiveis do agronegoécio (CRA). Em 2014,
segundo o ranking da ANBIMA, o Itau BBA foi lider em distribuicdo de renda fixa local, coordenando
20% do volume total distribuido, que ultrapassou os R$7 bilhdes. Pelo mesmo ranking, o ltau BBA
ficou em segundo lugar em 2015 e 2016, tendo coordenado operagdes cujo volume total somou mais
de US$4 bilndes em 2015, US$8 bilhdes em 2016 e US$6 bilhdes em 2017, equivalente a 14%, 21%
e 27% do total, respectivamente. Em 2018 o Itat BBA foi lider obtendo 37% de participagédo sobre o
volume total emitido, tendo coordenado operagdes cujo volume total somou aproximadamente
US$8 bilhdes.

Bradesco BBI

Banco de Investimento do Banco Bradesco S.A., o Bradesco BBI, é responsavel por (i) originagao e
execucao de operagdes de financiamento de projetos; (ii) originagdo e execugéo de operagdes de
fusdes e aquisigdes; (iii) originagao, estruturagdo, sindicalizacédo e distribuicdo de operagdes de
valores mobiliarios de renda fixa no Brasil e exterior; e (iv) originagao, estruturagao, sindicalizagao e
distribuicdo de operagdes de valores mobiliarios de renda variavel no Brasil e exterior.

Bradesco BBI conquistou em 2018 os prémios “Best Investment Bank in Brazil’ pela Euromoney,
“The Best M&A Bank From America Latina” e “The Best Investment Bank in Brazil” pela Global
Finance e “Most Innovative Investment Bank from Latin America” pela The Banker. Ja em 2019, o
Bradescco BBI conquistou em 2019 o prémio “The Best Investment Bank in Brazil” pela Global
Finance e “The Most Innovative Bank in Latam” pela The Banker.

Em 2019, o Bradesco BBl assessorou seus clientes no total de 191 operagdes em todos os
segmentos de Investment Banking em um montante total de aproximadamente R$236,571 bilhdes.

Presenca constante em operacdes de renda variavel, com presenga na maioria dos IPOs (Initial

Public Offerings) e Follow-ons que foram a mercado nos ultimos anos, tanto no Brasil quanto
no exterior.
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O Bradesco BBI apresentou em 2019 presenca significativa no mercado de capitais brasileiro, tendo
participado como joint bookrunner no Follow-on do IRB Brasil RE, no montante de R$2.516 milhdes,
coordenador lider do IPO da Centauro, no montante de R$705 milhdes, joint bookrunner no
Follow-on do Banco BTG Pactual, no montante de R$2.539 milhdes, joint bookrunner no Follow-on
de CPFL Energia, no montante de R$3.212 milhdes, joint bookrunner no Follow-on da intermédica,
no montante de R$2.370 milhdes, joint bookrunner no Follow-on da Light, no montante de
R$2.500 milhdes, joint bookrunner no Follow-on do IRB Brasil RE, no montante de R$7.390 milhées,
joint bookrunner no Follow-on da Movida, no montante de R$832 milhdes, joint bookrunner no
Follow-on do Banco Inter, no montante de R$1.248 milhdes, joint bookrunner no Follow-on da Trisul,
no montante de R$405 milhdes, coordenador lider do Follow-on da Helbor, no montante de
R$560 milhdes, joint bookrunner do Follow-on da Log CP, no montante de R$638 milhdes, joint
bookrunner do Follow-on da Arco Educagdo, no montante de US$332 milhdes, joint bookrunner do
IPO da C&A, no montante de R$1.831 milhdes, joint bookrunner do Re-IPO da CCP, no montante
de R$870 milhdes, joint bookrunner do Follow-on da Lopes, no montante de R$147 milhdes, joint
bookrunner do Follow-on da Magazine Luiza, no montante de R$4.730 milhdes, joint bookrunner do
Follow-on da JHSF, no montante de R$513 milhdes, joint bookrunner do Follow-on da Marisa, no
montante de R$570 milhdes, joint bookrunner do Follow-on da Aliansce Sonae, no montante de
R$1.191 milhdes, joint bookrunner do Follow-on da Intermédica, no montante de R$5.002 milhdes,
joint bookrunner do Follow-on da Unidas, no montante de R$1.829 milhdes, joint bookrunner do
Follow-on da Marfrig, no montante de R$2.997 milhdes e joint bookrunner do Follow-on da Restoque,
no montante de R$259 milhdes.

Com importantes transagdes realizadas, o Bradesco BBI concluiu 2019 com grande destaque em
renda fixa. Participou de 118 operagdes no mercado doméstico, em ofertas que totalizaram mais de
R$101,540 bilhdes originados.

No ano de 2019, o Bradesco BBI assessorou 28 transacdes de M&A envolvendo um volume total de
aproximadamente R$40 bilhdes, tendo como destaque: (i) assessoria ao Casino na compra da
participacdo detida pelo Exito na Segisor por R$5,4 bilhdes (ii) assessoria @ Odebrecht TransPort na
venda da rodovia Rota das Bandeiras para o Farallon e o Mubadala por R$4,0 bilhdes, (iii) assessoria
ao Banco Bradesco na aquisigdo do BAC Florida Bank por R$2,0 bilhGes, (iv) assessoria a Kroton
na realizacdo de oferta publica de agdes no contexto da aquisicdo da Somos Educacgido por
R$1,7 bilhdes, (v) assessoria @ EDP Renovaveis na venda da Babilonia Holding para a Actis por
R$1,2 bilhdes, e (vi) assessoria ao Grupo CB na venda de portfolio de galpdes logisticos para a HSI
por valor confidencial.

O Banco Bradesco S.A. esta presente em todos os municipios brasileiros e em diversas localidades
no exterior. Clientes e usuarios tém a disposicao 80.222 pontos de atendimento, destacando-se
4.478 agéncias.

Santander

O Banco Santander (Brasil) S.A. (“Santander”) é controlado pelo Banco Santander S.A., instituigdo
com sede na Espanha fundada em 1857 (“Santander Espanha”). O Santander e/ou seu
conglomerado econdémico (“Grupo Santander”) possui, atualmente, cerca de €1,52 trilhdo em ativos,
12 mil agéncias e milhares de clientes em diversos paises. O Santander desenvolve uma importante
atividade de negécios na Europa, regido em que alcangou presenca no Reino Unido, por meio do
Abbey National Bank Plc. Adicionalmente, atua no financiamento ao consumo na Europa, por meio
do Santander Consumer, com presenca em 15 paises do continente e nos Estados Unidos.

Em 2020, o Grupo Santander registrou lucro liquido atribuido de aproximadamente €5,1 bilhdes no
mundo, dos quais 63% nas Américas e 30% no Brasil. Na América Latina, em 2020, o Santander
Brasil possuia mais de 2,1 mil agéncias e cerca de 45 mil funcionarios.
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Em 1957, o Grupo Santander entrou no mercado brasileiro por meio de um contrato operacional
celebrado com o Banco Intercontinental do Brasil S.A. Em 1997, adquiriu o Banco Geral do Comércio
S.A., em 1998 adquiriu o Banco Noroeste S.A., em 1999 adquiriu o0 Banco Meridional S.A. (incluindo
sua subsidiaria, o Banco Bozano, Simonsen S.A.) e em 2000 adquiriu o Banespa.

Em 1° de novembro de 2007, o RFS Holdings B.V., um consércio composto pelo Santander Espanha,
The Royal Bank of Scotland Group PLC, Fortis SA/NV e Fortis N.V., adquiriu 96,95% do capital do
ABN AMRO, entao controlador do Banco Real. Na sequéncia, em 12 de dezembro de 2007, o CADE
aprovou sem ressalvas a aquisicao das pessoas juridicas brasileiras do ABN AMRO pelo consércio.
No primeiro trimestre de 2008, o Fortis e o Santander Espanha chegaram a um acordo por meio do
qual o Santander Espanha adquiriu direito as atividades de administracdo de ativos do ABN AMRO
no Brasil, que o Fortis havia adquirido como parte da compra pelo consércio do ABN AMRO. Em
24 de julho de 2008, o Santander Espanha assumiu o controle acionario indireto do Banco Real. Por
fim, em 30 de abril de 2009, o Banco Real foi incorporado pelo Santander e foi extinto como pessoa
juridica independente.

Com a incorporagao do Banco Real, o Santander passou a ter presenga em todos os segmentos do
mercado financeiro, com uma gama de produtos e servigos em diferentes segmentos de clientes —
pessoas fisicas, pequenas e médias empresas, corporagdes, governos e instituicdes. As atividades
do Santander compreendem trés segmentos operacionais: banco comercial, banco global de
atacado e gestao de recursos de terceiros e seguros.

O Santander oferece aos seus clientes um portfolio de produtos e servigos locais e internacionais
que sao direcionados as necessidades dos clientes. Produtos e servigos sédo oferecidos nas areas
de transagdes bancarias globais (Global Transaction Banking), mercados de crédito (Credit Markets),
finangas corporativas (Corporate Finance), agdes (Equities), taxas (Rates), formagédo de mercado e
mesa proprietaria de tesouraria. Dessa forma, os clientes corporativos podem se beneficiar dos
servigos globais fornecidos pelo Grupo Santander.

Na area de Equities, o Santander atua na estruturagdo de operagdes na América Latina, contando
com equipe de Equity Research, Equity Sales e Equity Capital Markets.

A area de Equity Research do Santander é considerada pela publicagado Institutional Investor como
uma das melhores ndo somente no Brasil, mas também na América Latina. Adicionalmente, o
Santander dispde de estrutura de research dedicada exclusivamente ao acompanhamento de ativos
latino-americanos, o que assegura credibilidade e acesso de qualidade a investidores target em
operagdes brasileiras.

Em Sales & Trading, o Grupo Santander possui equipes dedicadas a ativos latino-americanos no
mundo. Presente no Brasil, Estados Unidos, Europa e Asia, a equipe do Grupo Santander figura
dentre as melhores da América Latina pela publicagédo da Institutional Investor. O Santander dispde
de uma estrutura dedicada de acesso ao mercado de varejo e pequenos investidores institucionais
no Brasil por meio do Coordenador Contratado.

Em 2020, o Santander, no Brasil, possuia uma carteira de mais de 27,9 milhées de clientes ativos,
3.564 agéncias e pontos de atendimento bancario (PABs) e cerca de 36,7 mil caixas eletrénicos
proprios e compartilhados, além de um total de ativos que supera R$1,0 trilhdo e patriménio liquido
de, aproximadamente, R$76,9 bilhdes. O Santander, no Brasil, em 2020, possui uma participagao
de aproximadamente 30% dos resultados das areas de negdcios do Grupo Santander no Mundo,
além de representar cerca de 50% no resultado do Grupo Santander na América.

A area de Equity Capital Markets do Santander participou como bookrunner em diversas ofertas
publicas de valores mobiliarios no Brasil nos ultimos anos.

Em 2015, o Santander atuou como bookrunner na oferta de follow-on da Telefonica Brasil S.A. e
atuou como coordenador na oferta de follow-on da General Shopping Brasil S.A.
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Em 2016, o Santander atuou como bookrunner na oferta publica inicial do Centro de Imagem
Diagnosticos S.A. e na oferta de follow-on da Transmissora Alianga de Energia Elétrica S.A., como
coordenador na oferta de follow-on da Rumo Logistica Operadora Multimodal S.A. e na oferta de
follow-on da Fras-le S.A. Além disto, atuou como bookrunner na oferta de Re-IPO da Energisa S.A.

Em 2017, o Santander atuou como coordenador no follow-on da Alupar S.A. e no follow-on do Banco
Santander (Brasil) S.A., como bookrunner nas ofertas publicas iniciais de Movida Participagbes S.A.,
Azul S.A., Atacadzo S.A., Omega Geragao S.A. Camil Alimentos S.A. e Petrobras Distribuidora S.A.,
e nas ofertas de follow-on da CCR S.A., Lojas Americanas S.A., BR MALLS Participagbes S.A., BR
Properties S.A., Azul S.A., Magazine Luiza S.A., Rumo S.A., International Meal Company
Alimentacdo S.A. e Restoque S.A. Além disso, atuou como bookrunner na oferta de Re-IPO da
Eneva S.A.

Em 2019, o Santander atuou como coordenador nas ofertas de follow-on da CPFL Energia S.A.,
Light S.A., Marfrig Global Foods S.A. e Restoque Comércio e Confecgdes de Roupas S.A. O
Santander também atuou como bookrunner nas ofertas de follow-on da Eneva S.A., Tecnisa S.A.,
Petrobras Distribuidora S.A., Hapvida Participagdes e Investimentos S.A., Movida Participagdes S.A.,
Banco Inter S.A., Banco PAN S.A., Omega Geracao S.A., Magazine Luiza S.A., BR Properties S.A.,
Aliansce Sonae Shopping Centers S.A. e Notre Dame Intermédica Participagdes S.A., e na oferta
publica inicial da C&A Modas S.A.

Em 2020, o Santander atuou como coordenador nas ofertas publicas iniciais da Allpark
Empreendimentos, Participacdes e Servicos S.A., da Empreendimentos Pague Menos S.A., da Pet
Center Comércio e Participagbes S.A., da Hidrovias do Brasil S.A., da Sequoia Logistica e
Transportes S.A., da Track & Field Co S.A. e da Aeris Industria e Comércio de Equipamentos para
Geracgao de Energia S.A. e nas ofertas de follow-on do Grupo SBF S.A., da Via Varejo S.A., do Banco
BTG Pactual S.A., do Banco Inter S.A., do BK Brasil Operacéo e Assessoria a Restaurantes S.A e
da Anima Holding S.A. Além disso, atuou como bookrunner nas ofertas publicas iniciais do Grupo
Mateus S.A. e da Rede D’Or S&o Luiz S.A. e nas ofertas de follow-on da Cogna Educacgéo S.A., das
Lojas Americanas S.A. e da Notre Dame Intermédica Participagbes S.A.

Em 2021, o Santander atuou como coordenador nas ofertas publicas iniciais da MPM Corpdéreos
S.A., da INTELBRAS S.A. Industria de Telecomunicacao Eletronica Brasileira, da Jalles Machado
S.A. e da Focus Energia Holding Participacdes S.A. e nas ofertas de follow-on da Light S.A., do
Banco BTG Pactual S.A. e da Petro Rio S.A. Além disso, atuou como bookrunner nas ofertas publicas
iniciais da HBR Realty Empreendimentos Imobiliarios S.A. e da Cruzeiro do Sul Educacional S.A.

UBS BB

O UBS BB foi constituido em 2020 através da combinag¢ao das operagdes de banco de investimentos
do UBS e do Banco do Brasil, incluindo, entre outras, atividades de mercado de capitais de renda
fixa e variaveis, fusdes e aquisi¢des, além de corretagem de titulos e valores mobilidrios no segmento
institucional. Essa parceria abrange o Brasil, assim como em outros paises da América Latina,
incluindo Argentina, Chile, Paraguai, Peru e Uruguai.

Essa combinacao de forgas cria uma plataforma Unica de banco de investimentos, oferecendo para
nossos cliente o melhor da plataforma do UBS, como presenca e conhecimento global, research de
primeira linha, plataforma de andlise de dados exclusiva, rede de distribuigdo com alcance em todos
os principais mercados mundiais € uma das maiores corretoras do Brasil, e o melhor da plataforma
do Banco do Brasil, com seu forte relacionamento com clientes e conhecimento local sem paralelo
dos clientes locais, principalmente em Corporate Banking. O Banco do Brasil também traz uma
posicao de lideranga em mercados de capital de divida e histérico comprovado de operagdes de
ECM, project finance e M&A no pais, além de uma incrivel capacidade de distribuigdo de varejo.
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O UBS, acionista com 50,01% das agdes, € um banco sediado em Zurich na Suica e conta com
escritorios espalhados nos maiores centros financeiros globais onde emprega mais de 68.000
funcionarios. O sucesso do UBS baseia-se em seu modelo de negdcio diversificado, composto pelas
areas de Wealth Management, Investment Bank, Personal & Corporate Banking e Asset
Management, e detém mais de US$2,6 trilihdes em ativos sob gestdo e uma cadeia de
relacionamento em mais de 50 paises.

Esse modelo que vem sendo consistentemente reconhecido em todos seus segmentos, o UBS tendo
recebido inumeros prémios de prestigio ao longo dos anos, tendo sido reconhecido em 2017, pelo
terceiro ano consecutivo, “Best Global Investment Bank” e em 2019, pelo quarto ano consecutivo,
“‘Best M&A Bank” pela Global Finance. O UBS também foi nomeado “Most innovative Investment
Bank for IPOs and equity raisings” nos anos de 2019 e 2018 e, em 2016, “Most Innovative Bank for
M&A” pela The Banker. Ainda, em 2019, o UBS foi nomeado como “Best Bank for Swiss Francs”,
“Best Equity Bank for Western Europe” e “Best Investment Bank in China, Hong Kong and
Singapore”. Além disso, recebeu o primeiro lugar na categoria “Bank of the Year” como parte dos
Prémios IFR em 2015, considerado um dos prémios mais prestigiados da industria global de
mercados de capitais. Outras plataformas do UBS também tém se destacado, como a de Private
Banking que foi reconhecida como “Best Global Private Bank” pela Euromoney em 2019.

O Banco do Brasil, acionista com 49,99% das acgdes, em seus mais de 210 anos de existéncia,
acumulou experiéncias e pioneirismos, promovendo o desenvolvimento econémico do Brasil e
tornando-se parte integrante da cultura e historia brasileira. Sua marca € uma das mais conhecidas
no pais, ocupando pela 282 vez consecutiva a primeira colocagéo na categoria “Bancos” do Prémio
Top of Mind 2018, do Instituto Data Folha, sendo reconhecido como Melhor Banco no Brasil em 2020
pela Euromoney, Banco do Ano na América Latina em 2019 pela The Banker e Banco mais Inovador
da América Latina em 2019 e 2020 pela Global Finance.

Ao final do 2° trimestre de 2020, o Banco do Brasil apresentou aproximadamente R$1,7 trilhdo de
ativos totais e presenga em 99% dos municipios brasileiros, resultado do envolvimento de 92 mil
funcionarios, distribuidos entre 4.367 agéncias, 15 paises e mais de 60.200 pontos de atendimento.

No Brasil e América Latina, a parceria estratégica, por meio de seus acionistas, teve forte atuacao
em fusbes e aquisicdes, tendo participado em importantes transacdes como: a aquisigéo do Exito
pelo Grupo Pao de Acgucar, a aquisi¢ao da Avon pela Natura &Co, a aquisicdo da The Body Shop
pela Natura, aquisigdo da Vale Fertilizantes pela Mosaic, fusdo entre a BM&Fbovespa e Cetip,
aquisicao de participagao pela Salic na Minerva Foods e fechamento de capital da Souza Cruz.

Também desempenhou também um papel importante em emissdes de agdes, tendo atuado em
diversas ofertas publicas de a¢gbes na regido, incluindo as ofertas da Telefnica, Terrafina, Senior
Solution, Bioserv, Smiles, Tupy, CPFL Renovaveis, BB Seguridade, Fibra Uno, Avianca Holdings,
Volaris, Grupo Financiero Inbursa, Oi, Ourofino Saude Animal, OHL México, Santander México,
Volaris, Via Varejo, Unifin Financiera, Grupo Financiero Galicia, Gerdau, Rumo Logistica, Azul Linhas
Aéreas, CCR, Lojas Americanas, Magazine Luiza, BR Distribuidora, Grupo NotreDame Intermedica,
Arco Platform, Banco BTG Pactual, Petrobras, IRB Brasil Resseguros, Centauro, Neoenergia, Banco
Inter, Movida, Afya, XP Inc., Vasta Platform, Quero Quero, D1000, Estapar, Moura Dubeux, Minerva
Foods, Marfrig, Marisa, entre outros.

Além disso, no mercado doméstico de renda fixa coordenou, em 2019, 81 emissdes que totalizaram o
valor de R$25,1 bilhdes e 10,9% de market share, encerrando o periodo em 4° lugar no Ranking
ANBIMA de Originacao por Valor de Renda Fixa Consolidado Acumulado de 2019. No mesmo periodo,
foram estruturadas 16 operagdes de securitizagéo, sendo 3 CRIs, 12 CRAs e 1 FIDC, com volume total
de R$6,4 bilhdes. No mercado externo, participou da emissdo de US$7,9 bilhdes, Ihe conferindo o
6° lugar no Ranking ANBIMA de Emissdes Externas — Totais Publico & Privado, em 2019.

A parceria estratégica também conta com a maior corretora do pais em volume de transacbes na B3
em 2014, 2015, 2016, 2017 e 2018, e a segunda maior em 2019.
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RELACIONAMENTO ENTRE A COMPANHIA E OS COORDENADORES DA OFERTA

Para fins do disposto no Item 3.3.2 do Anexo lll da Instrucdo CVM 400, sdo descritos abaixo o
relacionamento da Companhia com os Coordenadores da Oferta.

Nenhuma das operacdes descritas abaixo é vinculada a Oferta e/ou ao Prego por Agao e ndo ha, na
data deste Prospecto, quaisquer operagdes celebradas entre a Companhia e os Coordenadores da
Oferta e/ou outras sociedades pertencentes aos seus respectivos grupos econdmicos que estejam
vinculadas a Oferta e/ou ao Preco por Agao.

Relacionamento entre a Companhia e o Coordenador Lider

Na data deste Prospecto, exceto pelo do relacionamento decorrente da presente Oferta, o
Coordenador Lider nao possui qualquer relacionamento com a Companhia e/ou sociedades de seu
grupo econémico nao possuem qualquer outro relacionamento relevante com o Coordenador lider
e/ou as sociedades do seu conglomerado econémico.

Ademais, sociedades integrantes do grupo econdémico do Coordenador Lider e fundos de
investimento administrados e/ou geridos por sociedades integrantes de seu grupo eventualmente
realizaram negociagbes de valores mobiliarios de emissdo da Companhia diretamente ou por meio
de fundos de investimento administrados e/ou geridos por tais sociedades, sendo que, (i) em nenhum
caso tais negociagdes envolveram agoes representativas de participagdes que atingiram, nos ultimos
12 meses, 5% do capital social da Companhia, e (ii) em todos os casos, consistiram em operagdes
em bolsa de valores a prec¢os e condigdes de mercado.

O Coordenador Lider e/ou sociedades de seu grupo econémico ndo participaram em ofertas publicas
de valores mobiliarios de emissdo da Companhia nos 12 meses que antecederam o pedido de
registro da presente Oferta.

A Companhia e sociedades controladas pela Companhia poderdo, no futuro, vir a contratar o
Coordenador Lider e/ou sociedades pertencentes ao seu grupo econdmico para celebrar acordos,
em condicbes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras,
investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestacdo de servigos de banco de investimento,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operagdes financeiras
relacionadas com a Companhia ou sociedades controladas pela Companhia.

O Coordenador lider e/ou sociedades de seu grupo econdmico poderdo celebrar, no exterior, antes
da divulgacéo do Anuncio de Encerramento, a pedido de terceiros, operagdes de derivativos, tendo
acbes de emissdo da Companhia como ativo de referéncia e adquirir acbes de emissdo da
Companhia como forma de protegdo (hedge) para essas operagdes. No ambito da Oferta, o
Coordenador Lider e/ou sociedades de seu grupo econémico podem adquirir Agdes na Oferta como
forma de protecdo (hedge) para essas operagdes, 0 que podera afetar a demanda, o preco das
Acdes ou outros termos da Oferta, sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta. Para
mais informagdes veja a sec¢do “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢des — A eventual
contratacao e realizagao de operagdes de total return swap e hedge podem influenciar a demanda e
o preco das Ag¢bes”, na pagina 67 deste Prospecto.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista no item
“Informagdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 42 deste Prospecto, ndo ha
qualquer remuneragdo a ser paga pela Companhia ao Coordenador Lider cujo calculo esteja
relacionado ao Prego por A¢do. Nao obstante, nos termos do Contrato de Estabilizagado, durante a
Oferta, o Coordenador Lider podera fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos das atividades de
estabilizagao de prego das Agdes.
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A Companhia declara que nao ha qualquer conflito de interesse referente a atuagéo do Coordenador
Lider como instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, a Companhia declara que, além das
informagdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia
e o Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade de seu grupo econémico.

Relacionamento entre a Companhia e o Itait BBA

Na data deste Prospecto, exceto pelo relacionamento decorrente da presente Oferta, a Companhia
nao possui qualquer outro relacionamento comercial relevante com o Itat BBA e/ou as sociedades
do seu conglomerado financeiro. Além disso, nos ultimos 12 meses que antecederam o langamento
da presente Oferta, o Itau BBA e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro néo
participaram de qualquer outra oferta publica de titulos e valores mobiliarios de emissdo da
Companhia.

A Companhia contratou e podera vir a contratar, no futuro, o Itau BBA e/ou qualquer sociedade do
seu conglomerado financeiro para celebrar acordos e para a realizacado de operagdes financeiras, a
serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras, investimentos, emissoes
de valores mobiliarios, prestacao de servigos de banco de investimento, servigos bancarios, formador
de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operagoes financeiras necessarias a
condugao das atividades da Companhia.

A Companhia pode ou podera vir a deter, no futuro, participagdo em fundos de investimentos geridos
ou administrados pelo Itat BBA e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro.

Adicionalmente, o Itau BBA e/ou sociedades de seu conglomerado financeiro podem deter titulos e
valores mobiliarios de emissdo e/ou lastreados em créditos originados pela Companhia e/ou
sociedades integrantes de seu grupo econdmico ou, ainda, outros instrumentos lastreados em tais
titulos e valores mobiliarios, diretamente ou por meio de fundos de investimento administrados e/ou
geridos pelo Itat BBA e/ou por sociedades de seu conglomerado financeiro, adquiridos em
operagdes regulares de mercado a pregos e condigdes de mercado, sendo que, em nenhum caso,
as participagdes adquiridas atingiram, nos ultimos 12 meses, 5% ou mais do capital social da
Companhia.

O Itau BBA e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro poderdo negociar outros
valores mobilidrios (que ndo agbes ordinarias ou que nao valores mobiliarios referenciados,
conversiveis ou permutaveis nas agoes ordinarias) de emissdo da Companhia. Adicionalmente, nos
termos da regulamentagéao aplicavel, o Itau BBA e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico
poderao (i) mediante a solicitagdo de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer valores mobiliarios
de emissédo da Companhia, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar valores mobiliarios de emissao
da Companhia com o fim de realizar arbitragem entre valores mobiliarios e seus certificados de
depdsito e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato futuro referenciado nas Agdes; e
(iii) realizar operacdes destinadas a cumprir obrigagbes assumidas antes da contratagédo do Itau BBA
no ambito da Oferta decorrentes de empréstimos de valores mobiliarios, exercicio de opcbes de
compra ou venda por terceiros e/ou contratos de compra e venda a termo.

O Itau BBA e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro poderao celebrar, no exterior,
a pedido de seus clientes, operagdes com derivativos, tendo as agdes ordinarias de emissao da
Companhia como ativo de referéncia, de acordo com as quais se comprometerdao a pagar a seus
clientes a taxa de retorno das ag¢des contra o recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes
(operacdo com total return swap). O Itau BBA e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado
financeiro poderao adquirir agdes ordinarias de emissao da Companhia como forma de protegao
(hedge) para essas operacgdes. Tais operacdes poderdo influenciar a demanda e os pregos das
acoes ordinarias da Companhia, sem, contudo, gerar demanda artificial durante Oferta. Para mais
informacdes veja a secdo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agbes — A eventual
contratacao e realizagao de operagdes de hedge podem influenciar a demanda e o preco das acdes
ordinarias de emissdo da Companhia” na pagina 67 deste Prospecto.
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Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na secéo
“Informacdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo”, na pagina 42 deste Prospecto, ndo ha
qualquer remuneragdo a ser paga pela Companhia ao Itau BBA e/ou qualquer sociedade do seu
conglomerado financeiro no contexto da Oferta. Para mais informagdes ver secédo “Informacgdes
Sobre a Oferta — Custos de Distribuigdo” na pagina 42 deste Prospecto. Ndo obstante, nos termos
do Contrato de Estabilizagédo, durante a Oferta, o Itat BBA podera fazer jus, ainda, a eventuais
ganhos oriundos de estabilizagdo de preco das Agdes.

A Companhia declara que ndo ha qualquer conflito de interesse em relagéo a atuagéo do Itau BBA
como instituicdo intermediaria da Oferta. A Companhia declara que, além das informagdes prestadas
acima, nao ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia e o Itat BBA ou qualquer
sociedade de seu conglomerado financeiro.

Relacionamento entre a Companhia e o Bradesco BBI

Na data deste Prospecto, a Companhia e/ou sociedades integrantes do seu grupo econémico
possuem relacionamento com o Bradesco BBI e demais sociedades do seu grupo econémico,
conforme detalhado a seguir:

e Eletromidia S/A, CNPJ 09.347.516/0001-81: Operagdo de Debéntures, da 3% emissdo da
Companhia, no montante de R$660.000.000,00, emitidas em 20/03/2020, sendo 660.000
debéntures com valor nominal unitario de R$1.000,00, com prazo de vencimento em 20/03/2026,
sendo cobrado principal e juros semestralmente, tendo o principal uma caréncia de 12 meses a
partir da data de emissao, a taxa de juros semestrais de CDI +2,70 a.a., cobrada comissao de
estruturagéo de 1,30%, contando com as seguintes garantias: 5,00% de transacionalidade em
Escrow Accounts, com valor minimo de recursos nas contas vinculadas de R$33.000.000,00. A
emissdo e oferta publica foram realizadas em consércio com os seguintes bancos: Banco do
Brasil, Bradesco e Santander, em que o risco alocado no Bradesco equivale a 50,00% da
operagdo, com valor inicial de R$330.000.000,00.

o Eletromidia S/A, CNPJ 09.347.516/0001-81 e filiais, apresenta relagao com o Banco Bradesco,
através da unidade 3380 - Corporate Berrini — SP. Possui servigos contratados junto a Bradesco
Saude, vigéncia em 01 outubro de 2020, sendo que essa prestacdo de servico ndo possui prazo
de vencimento. Nao ha garantia prestada em relagdo aos referidos servigos, sendo que tais
servicos possuem taxas variaveis de mercado. Abaixo informagdes sobre os servigcos

contratados:
Produto Contrato Fatura Beneficiarios Intervalo de Plano (R$) Data Base
Dental ......cccovveeervieeneeen. 93949 11.694,12 498 11,65 - 57,63 out/20
Salde......ccoovveiiiiiee 74882 363.654,09 760 362,53 - 1.761,83 out/20

e Elemidia Consultoria e Servigos de Marketing S/A, CNPJ 05.881.258/0001-68, apresenta relagéao
com o Banco Bradesco, através da unidade 3380 - Corporate Berrini — SP. Possui Operagao
Ativa, contrato n°® 10539957, celebrado em 04 de novembro de 2016, com vencimento em 04 de
novembro de 2021, mantendo as obrigacbes em dia. Tal operagdo conta com taxa efetiva de
CDI+ 0,223% a.m., e conta com garantia de 30% de Cesséao Fiduciaria de Duplicatas. Em 25 de
novembro de 2020, o saldo da operacéo é de R$1.754.807,63.

Na data deste Prospecto, exceto pelo disposto acima e, pelo relacionamento decorrente da presente
Oferta, a Companhia e/ou sociedades de seu grupo econdmico ndo possuem qualquer outro
relacionamento relevante com o Bradesco BBI e/ou as sociedades do seu conglomerado econémico.
Além disso, nos ultimos 12 meses que antecederam o langamento da presente Oferta, o Bradesco
BBI e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado econdmico ndo participaram de qualquer outra
oferta publica de titulos e valores mobiliarios de emissdo da Companhia.
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A Companhia contratou e podera vir a contratar, no futuro, o Bradesco BBI e/ou qualquer sociedade
do seu grupo econdmico para celebrar acordos e para a realizagdo de operagdes financeiras, a
serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras, investimentos, emissoes
de valores mobiliarios, prestacdo de servicos de banco de investimento, formador de mercado,
crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operacdes financeiras necessarias a condugéo
das atividades da Companhia.

A Companhia pode ou podera vir a deter, no futuro, participacao em fundos de investimentos geridos
ou administrados pelo Bradesco BBI e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico.

Adicionalmente, o Bradesco BBI e/ou sociedades de seu grupo econdmico eventualmente possuem
titulos e valores mobiliarios de emisséo e/ou lastreados em créditos originados pela Companhia e/ou
de sociedades de seu grupo econdmico, diretamente ou por meio de fundos de investimento
administrados e/ou geridos por tais sociedades, adquiridos em operagdes regulares de mercado a
pregos e condigdes de mercado.

O Bradesco BBI e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico poderao negociar outros valores
mobiliarios (que ndo agdes ordinarias ou que n&o valores mobiliarios referenciados, conversiveis ou
permutaveis nas ac¢des ordinarias) de emissdo da Companhia. Adicionalmente, nos termos da
regulamentagdo aplicavel, o Bradesco BBl e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico
poderéo (i) mediante a solicitagdo de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer valores mobiliarios
de emissao da Companhia, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar valores mobiliarios de emissao
da Companhia com o fim de realizar arbitragem entre valores mobiliarios e seus certificados de
depdsito e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato futuro referenciado nas Agdes; e
(iii) realizar operagbes destinadas a cumprir obrigagbes assumidas antes da contratagcdo do
Bradesco BBI no ambito da Oferta decorrentes de empréstimos de valores mobiliarios, exercicio de
opgoes de compra ou venda por terceiros e/ou contratos de compra e venda a termo.

O Bradesco BBI e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico poderao celebrar, no exterior, a
pedido de seus clientes, operagdes com derivativos, tendo as ag¢des ordinarias de emissdo da
Companhia como ativo de referéncia, de acordo com as quais se comprometerao a pagar a seus
clientes a taxa de retorno das ag¢des contra o recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes
(operacao com total return swap). O Bradesco BBI e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico
poderao adquirir agdes ordinarias de emissao da Companhia como forma de protegcéo (hedge) para
essas operagodes. Tais operagdes poderao influenciar a demanda e os pregos das agdes ordinarias
da Companhia, sem, contudo, gerar demanda artificial durante Oferta. Para mais informagdes veja
a secgao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢des — A eventual contratagéo e realizagao
de operagbes de hedge podem influenciar a demanda e o prego das acgdes ordinarias de emissao
da Companhia” na pagina 67 deste Prospecto.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na secgao
“Informacgdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuigcdo”, na pagina 42 deste Prospecto, ndo ha
qualquer remuneragéo a ser paga pela Companhia ao Bradesco BBI e/ou qualquer sociedade do
seu grupo econdmico no contexto da Oferta. Para mais informacdes ver sec¢ao “Informagdes Sobre
a Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 42 deste Prospecto. Ndo obstante, nos termos do
Contrato de Estabilizagdo, durante a Oferta, o Bradesco BBI podera fazer jus, ainda, a eventuais
ganhos oriundos de estabilizacdo de preco das Agdes.

A Companhia declara que nao ha qualquer conflito de interesse em relagao a atuacao do Bradesco
BBI como instituicdo intermediaria da Oferta. A Companhia declara que, além das informacdes
prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia e o Bradesco
BBI ou qualquer sociedade de seu grupo econémico.

Ainda, a Companhia declara que, além das informagdes prestadas acima, ndo ha qualquer

outro relacionamento relevante entre a Companhia e o Bradesco BBI ou qualquer sociedade de seu
grupo econdmico.
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Relacionamento entre a Companhia e o Santander

Na data deste Prospecto, a Companhia e/ou sociedades integrantes do seu grupo econémico
possuem relacionamento com o Santander e demais sociedades do seu grupo econdmico, conforme
detalhado a seguir:

ELETROMIDIA S.A., CNPJ 09.347.516/0001-81

e Operacado de Debéntures, da 3a emissdo da Companhia, no montante de R$660.000.000,00,
emitidas em 20/03/2020, sendo 660.000 debéntures com valor nominal unitario de R$1.000,00,
com prazo de vencimento em 20/03/2026, sendo cobrado principal e juros semestralmente,
tendo o principal uma caréncia de 12 meses a partir da data de emisséo, a taxa de juros
semestrais de CDI +2,70 a.a., cobrada comissao de estruturagdo de 1,3%, contando com as
seguintes garantias: 5% de transacionalidade em Escrow Accounts, com valor minimo de
recursos nas contas vinculadas de R$33.571.720,81, existe waiver de constituigdo de garantia
aprovado em 04/08/2020 valido por 180 dias com validade até 31/01/2021. A emissao e oferta
publica foram realizadas em consoércio com os seguintes bancos: Banco do Brasil, Bradesco e
Santander, em que o risco alocado no Santander equivale a 25% da operagéo, com valor inicial
de R$165.000.000,00;

e Servigco de recebimento através de cobrancga (emissdo de boletos bancarios), contratado em
27/03/2019, com emisséo de, em média, 900 boletos ao ano, o que corresponde a um volume
financeiro de R$97.000.000,00. Deste montante sdo liquidados em média 160 boletos ao ano, o
gue soma um volume financeiro de R$11.800.000,00, ndo existindo taxas, prazo de vencimento
ou garantias vinculadas;

e Servico geral de pagamentos com a liquidacdo de TEDs, transferéncias entre contas do
Santander, boletos bancarios e tributos, contratado em 06/05/2016. O Santander realiza, em
média, um volume de 120 pagamentos por ano, o que corresponde a um volume financeiro de
R$202.000.000,00, nao existindo taxas, prazo de vencimento ou garantias vinculadas;

e Servigo de folha de pagamento para os funcionarios da Companhia, contratado em 27/10/2015,
com média de 4.000 langamentos ano transacionando média de R$21.000.000,00 ano, nao
existindo taxas, prazo de vencimento ou garantias vinculadas; e

e Aplicagbes financeiras realizadas junto a Mesa / Tesouraria do Santander em operagoes de
Certificado de Depdsito Bancario - CDB, no montante de R$36.000.000,00, realizadas em
03/2020, com vencimento em 03/2022 e taxa média de 99% do CDI, ndo existindo garantias
vinculadas.

ELEMIDIA CONSULTORIA E SERVICOS DE MARKETING S.A., CNPJ 05.881.258/0001-68

e Aplicagbes financeiras realizadas junto a Mesa / Tesouraria do Santander em operagdes de
Certificado de Depésito Bancario - CDB, no montante de R$30.300.000,00, realizadas de abril
de 2019 a novembro de 2020, com vencimento de abril de 2021 a novembro de 2022 e taxa
média de 99% do CDI, nado existindo garantias vinculadas.

PUBLIBANCA BRASIL S.A., CNPJ 24.120.261/0001-03

e Aplicagbes financeiras realizadas junto a Mesa / Tesouraria do Santander em operagdes de
Certificado de Depdsito Bancario - CDB, no montante de R$2.700.000,00, realizadas em janeiro
de 2020, com vencimento em janeiro de 2022 e taxa média de 97% do CDI, néo existindo
garantias vinculadas.
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Na data deste Prospecto, exceto pelo disposto acima e, pelo relacionamento decorrente da presente
Oferta, a Companhia e/ou sociedades de seu grupo econbémico ndo possuem qualquer outro
relacionamento relevante com o Santander e/ou as sociedades do seu conglomerado econémico.
Além disso, nos ultimos 12 meses que antecederam o langamento da presente Oferta, o Santander
e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado econémico néo participaram de qualquer outra oferta
publica de titulos e valores mobiliarios de emissdo da Companhia.

A Companhia contratou e podera vir a contratar, no futuro, o Santander e/ou qualquer sociedade do
seu grupo econdmico para celebrar acordos e para a realizagao de operagdes financeiras, a serem
acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras, investimentos, emissdes de
valores mobiliarios, prestacéo de servigos de banco de investimento, formador de mercado, crédito,
consultoria financeira ou quaisquer outras operacdes financeiras necessarias a conducido das
atividades da Companhia.

A Companhia pode ou podera vir a deter, no futuro, participagdo em fundos de investimentos geridos
ou administrados pelo Santander e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico.

Adicionalmente, o Santander e/ou sociedades de seu grupo econdémico eventualmente possuem
titulos e valores mobiliarios de emisséo e/ou lastreados em créditos originados pela Companhia e/ou
de sociedades de seu grupo econdmico, diretamente ou por meio de fundos de investimento
administrados e/ou geridos por tais sociedades, adquiridos em operagdes regulares de mercado a
precos e condi¢cées de mercado.

O Santander e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico poderdo negociar outros valores
mobilidrios (que ndo agdes ordinarias ou que n&o valores mobiliarios referenciados, conversiveis ou
permutaveis nas ac¢des ordinarias) de emissdo da Companhia. Adicionalmente, nos termos da
regulamentagao aplicavel, o Santander e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico poderado
(i) mediante a solicitagédo de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer valores mobiliarios de
emissédo da Companhia, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar valores mobiliarios de emissao da
Companhia com o fim de realizar arbitragem entre valores mobiliarios e seus certificados de depdsito
e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato futuro referenciado nas Acgdes; e (iii) realizar
operagdes destinadas a cumprir obrigagdes assumidas antes da contratagdo do Santander no ambito
da Oferta decorrentes de empréstimos de valores mobiliarios, exercicio de opgdes de compra ou
venda por terceiros e/ou contratos de compra e venda a termo.

O Santander e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico poderao celebrar, no exterior, a
pedido de seus clientes, operagbes com derivativos, tendo as ag¢des ordinarias de emisséo da
Companhia como ativo de referéncia, de acordo com as quais se comprometerao a pagar a seus
clientes a taxa de retorno das agdes contra o recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes
(operacdo com total return swap). O Santander e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdémico
poderao adquirir agdes ordinarias de emissdo da Companhia como forma de protecao (hedge) para
essas operagdes. Tais operag¢des poderao influenciar a demanda e os precos das agdes ordinarias
da Companhia, sem, contudo, gerar demanda artificial durante Oferta. Para mais informagdes veja
a secao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agcdes — A eventual contratacao e realizagao
de operagbes de hedge podem influenciar a demanda e o pre¢o das acgdes ordinarias de emissao
da Companhia” na pagina 67 deste Prospecto.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na secgao
“Informacdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo”, na pagina 42 deste Prospecto, ndo ha
qualquer remuneragao a ser paga pela Companhia ao Santander e/ou qualquer sociedade do seu
grupo econdmico no contexto da Oferta. Para mais informagdes ver segéo “Informagdes Sobre a
Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 42 deste Prospecto. Ndo obstante, nos termos do
Contrato de Estabilizagcéo, durante a Oferta, o Santander podera fazer jus, ainda, a eventuais ganhos
oriundos de estabilizagao de prego das Agdes.
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A Companhia declara que nao ha qualquer conflito de interesse em relagao a atuagao do Santander
como instituicdo intermediaria da Oferta. A Companhia declara que, além das informagdes prestadas
acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia e o Santander ou
qualquer sociedade de seu grupo econémico.

Ainda, a Companhia declara que, além das informacdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro
relacionamento relevante entre a Companhia e o Santander ou qualquer sociedade de seu grupo
econdmico.

Relacionamento entre a Companhia e o UBS BB

Na data deste Prospecto, exceto pelo do relacionamento decorrente da presente Oferta, o UBS BB
ndo possui qualquer relacionamento com a Companhia e/ou sociedades de seu grupo econémico
nao possuem qualquer outro relacionamento relevante com o UBS BB e/ou as sociedades do seu
conglomerado econémico.

Além disso, nos ultimos 12 meses que antecederam o langcamento da presente Oferta, o UBS BB
e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico néo participou de qualquer outra oferta publica de
valores mobiliarios emitidos pela Companhia.

A Companhia contratou e podera vir a contratar, no futuro, o UBS BB e/ou qualquer sociedade do
seu grupo econdmico para celebrar acordos e para a realizagao de operacdes financeiras, a serem
acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras, investimentos, emissdes de
valores mobiliarios, prestacéo de servigos de banco de investimento, formador de mercado, crédito,
consultoria financeira ou quaisquer outras operagdes financeiras necessarias a condugido das
atividades da Companhia.

A Companhia pode ou podera vir a deter, no futuro, participacao em fundos de investimentos geridos
ou administrados pelo UBS BB e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico.

O UBS BB e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico poderao negociar outros valores
mobiliarios (que ndo agdes ordinarias ou que nao valores mobiliarios referenciados, conversiveis ou
permutaveis nas agdes ordinarias) de emissdo da Companhia. Adicionalmente, nos termos da
regulamentacao aplicavel, o UBS BB e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico poderao
(i) mediante a solicitacao de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer valores mobiliarios de
emissao da Companhia, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar valores mobiliarios de emissao da
Companhia com o fim de realizar arbitragem entre valores mobiliarios e seus certificados de depdsito
e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato futuro referenciado nas Agbes; e (iii) realizar
operagdes destinadas a cumprir obrigagdes assumidas antes da contratacdo do UBS BB no ambito
da Oferta Restrita decorrentes de empréstimos de valores mobiliarios, exercicio de op¢des de
compra ou venda por terceiros e/ou contratos de compra e venda a termo.

O UBS BB e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico poderao celebrar, no exterior, a pedido
de seus clientes, operagdes com derivativos, tendo as agdes ordinarias de emissao da Companhia
como ativo de referéncia, de acordo com as quais se comprometerdo a pagar a seus clientes a taxa
de retorno das agdes contra o recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes (operagao com total
return swap). O UBS BB e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico poderao adquirir agdes
ordinarias de emissao da Companhia como forma de protecéo (hedge) para essas operacgdes. Tais
operagdes poderao influenciar a demanda e os pregos das agdes ordinarias da Companhia, sem,
contudo, gerar demanda artificial durante Oferta Restrita. Para mais informag¢des veja a segao
“Fatores de Risco Relacionados as Agbes e a Oferta Restrita — A eventual contratacao e realizagdo
de operacgdes de hedge podem influenciar a demanda e o prego das agbes ordinarias de emissao
da Companhia” na pagina 67 deste Prospecto.
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Exceto pela remuneracgao a ser paga em decorréncia da Oferta Restrita, conforme prevista na secéo
“Informacdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo”, na pagina 42 deste Prospecto, ndo ha
qualquer remuneracao a ser paga pela Companhia ao UBS BB e/ou qualquer sociedade do seu
grupo econdmico no contexto da Oferta Restrita.

Ainda, a Companhia declara que, além das informacdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro
relacionamento relevante entre a Companhia e o UBS BB ou qualquer sociedade de seu grupo
econdmico.
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RELACIONAMENTO ENTRE OS ACIONISTAS VENDEDORES E OS COORDENADORES
DA OFERTA

Para fins do disposto no Item 3.3.2 do Anexo Ill da Instrugcdo CVM 400, sdo descritos abaixo o
relacionamento dos Acionistas Vendedores com os Coordenadores da Oferta.

Nenhuma das operacdes descritas abaixo é vinculada a Oferta e/ou ao Pre¢o por Agdo e ndo h3, na
data deste Prospecto, quaisquer operagcbes celebradas entre os Acionistas Vendedores e os
Coordenadores da Oferta e/ou outras sociedades pertencentes aos seus respectivos grupos
econdmicos que estejam vinculadas a Oferta e/ou ao Prego por Agéao.

Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e o Coordenador Lider

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a presente Oferta, os Acionistas
Vendedores nao tinham qualquer outro relacionamento com o Coordenador Lider e seu respectivo
grupo econdmico.

Os Acionistas Vendedores e sociedades controladas pelos Acionistas Vendedores poderdo, no
futuro, vir a contratar o Coordenador Lider e/ou sociedades pertencentes ao seu grupo econémico
para celebrar acordos, em condigbes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo,
entre outras, investimentos, emissées de valores mobiliarios, prestagdo de servigcos de banco de
investimento, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operagoes
financeiras relacionadas com os Acionistas Vendedores ou sociedades controladas pelos Acionistas
Vendedores.

O Coordenador Lider e/ou sociedades de seu grupo econémico ndo participaram em ofertas publicas
de valores mobiliarios de emisséo ou titularidade dos Acionistas Vendedores nos 12 meses que
antecederam o pedido de registro da presente Oferta.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista no item
“Informagdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 42 deste Prospecto, ndo ha
qualquer remuneragao a ser paga pelos Acionistas Vendedores ao Coordenador Lider cujo calculo
esteja relacionado ao Prego por Agédo. Nao obstante, nos termos do Contrato de Estabilizagéo,
durante a Oferta, o Coordenador Lider podera fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos das
atividades de estabilizagdo de preco das Agdes.

Os Acionistas Vendedores declaram que nao ha qualquer conflito de interesse referente a atuacao
do Coordenador Lider como instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, os Acionistas Vendedores
declaram que, além das informacdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento
relevante entre os Acionistas Vendedores e o Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade de seu
grupo econdmico.

Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e o Iltau BBA

Na data deste Prospecto, além do relacionamento decorrente da presente Oferta, os Acionistas
Vendedores ndo possuem qualquer outro relacionamento comercial relevante com o Itad BBA e/ou
as sociedades do seu conglomerado financeiro. Além disso, nos ultimos 12 meses que antecederam
o langamento da presente Oferta, o Itad BBA e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado
financeiro ndo participaram de qualquer outra oferta publica de titulos e valores mobiliarios de
titularidade dos Acionistas Vendedores.

Os Acionistas Vendedores contrataram e poderao, no futuro, contratar o Itau BBA e/ou qualquer
sociedade do seu conglomerado financeiro para celebrar acordos e para a realizagao de operagdes
financeiras, a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras,
investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestagado de servigos de banco de investimento,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operagdes financeiras
necessarias a condugao das suas atividades.
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Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme previsto na secéo
“Informacdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 42 deste Prospecto, ndo ha
qualquer outra remuneracao a ser paga pelos Acionistas Vendedores ao Itau BBA e/ou qualquer
sociedade do seu conglomerado financeiro, cujo calculo esteja relacionado ao Prego por Agéo. Nao
obstante, nos termos do Contrato de Estabilizagdo, durante a Oferta, o Itau BBA podera fazer jus,
ainda, a eventuais ganhos oriundos de estabilizagao de preco das Agdes.

Os Acionistas Vendedores declaram que nao ha qualquer conflito de interesse em relagao a atuagao
do Itau BBA como instituicao intermediaria da Oferta. Os Acionistas Vendedores declaram que, além
das informagdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre os
Acionistas Vendedores e o Itau BBA ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro.

Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e o Bradesco BBI

Na data deste Prospecto, os Acionistas Vendedores e/ou sociedades integrantes do seu grupo
econdmico, listados abaixo, possuem relacionamento com o Bradesco BBI e demais sociedades do
seu grupo econdmico, conforme detalhado a seguir:

e Daniel Mattos Simdes, portador do CPF n° 298.119.868-86, apresenta relagdo com o Banco
Bradesco, através das unidades, 1233 — Agéncia Digital — SP e 2856 — Cidade de Deus/Osasco
—SP. Por conta na natureza da prestagédo de servigo ndo ha taxa efetiva, garantia ou data de
vencimento.

e Alexandre Guerrero Martins, portador do CPF n°® 197.145.888-04, apresenta relagdo com o
Banco Bradesco, através da unidade 1838 — Prime Vila Nova Conceigdo — SP. Por conta na
natureza da prestacao de servigo ndo ha taxa efetiva, garantia ou data de vencimento.

Na data deste Prospecto, exceto pelo disposto acima e, pelo relacionamento decorrente da presente
Oferta, os Acionistas Vendedores e/ou sociedades de seu grupo econdmico ndo possuem qualquer
outro relacionamento relevante com o Bradesco BBI e/ou as sociedades do seu conglomerado
econdmico. Além disso, nos ultimos 12 meses que antecederam o langamento da presente Oferta,
o Bradesco BBI e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado econémico n&o participaram de
qualquer outra oferta publica de titulos e valores mobiliarios de emisséo os Acionistas Vendedores.

Os Acionistas Vendedores contrataram e poderao, no futuro, contratar o Bradesco BBI e/ou qualquer
sociedade do seu grupo econdmico para celebrar acordos e para a realizacdo de operagdes
financeiras, a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras,
investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestagado de servigos de banco de investimento,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operacdes financeiras
necessarias a condugéo das suas atividades.

O Bradesco BBI e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico poderao negociar outros valores
mobilidrios (que ndo agdes ordinarias ou que n&o valores mobiliarios referenciados, conversiveis ou
permutaveis nas agbes ordinarias) de emissdo dos Acionistas Vendedores. Adicionalmente, nos
termos da regulamentacdo aplicavel, o Bradesco BBI e/ou qualquer sociedade do seu grupo
econdmico poderao (i) mediante a solicitagdo de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer valores
mobiliarios de emisséo dos Acionistas Vendedores, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar valores
mobiliarios de emissdo dos Acionistas Vendedores com o fim de realizar arbitragem entre valores
mobiliarios e seus certificados de depésito e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato futuro
referenciado nas Agdes; e (iii) realizar operagbes destinadas a cumprir obrigagdées assumidas antes
da contratacdo do Bradesco BBl no ambito da Oferta decorrentes de empréstimos de valores
mobiliarios, exercicio de opgdes de compra ou venda por terceiros e/ou contratos de compra e venda
a termo.
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Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme previsto na secéo
“Informacdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 42 deste Prospecto, ndo ha
qualquer outra remuneragao a ser paga pelos Acionistas Vendedores ao Bradesco BBI e/ou qualquer
sociedade do seu conglomerado econémico, cujo céalculo esteja relacionado ao Pre¢o por Agdo. Nao
obstante, nos termos do Contrato de Estabilizagido, durante a Oferta, o Bradesco BBI podera fazer
jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos de estabilizagdo de preco das Agdes.

Os Acionistas Vendedores declaram que nao ha qualquer conflito de interesse em relagao a atuagao
do Bradesco BBI como instituicdo intermediaria da Oferta. Os Acionistas Vendedores declaram que,
além das informagdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre os
Acionistas Vendedores e o Bradesco BBl ou qualquer sociedade de seu grupo econdmico.

Ainda, os Acionistas Vendedores declaram que, além das informagbes prestadas acima, ndo ha
qualquer outro relacionamento relevante entre os Acionistas Vendedores e o Bradesco BBI ou
qualquer sociedade de seu grupo econémico.

Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e o Santander

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a presente Oferta, os seguintes
Acionistas Vendedores e/ou sociedades integrantes do seu grupo econdmico possuem
relacionamento com o Santander e demais sociedades do seu grupo econémico, conforme detalhado
a seguir:

COSME VELHO PARTICIPAGOES S.A., CNPJ 18.311.361/0001-14

e Servico de conta corrente, contratado em 08/11/2016, n&o existindo taxas, prazo de vencimento
ou garantias vinculadas;

OLONK EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S.A., CNPJ 10.251.053/0001-39

e Servico de conta corrente, contratado em 21/10/2008, n&o existindo taxas, prazo de vencimento
ou garantias vinculadas.

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a presente Oferta, o Santander e/ou
sociedades integrantes de seu conglomerado econémico nao tinham qualquer relacionamento com
o Vesuvius FIP, bem como com sociedades eventualmente por eles controladas.

O Vesuvius FIP, bem como as sociedades eventualmente por ele controlada, poderao, no futuro, vir
a contratar o Santander e/ou sociedades pertencentes ao seu grupo econémico para celebrar
acordos, em condi¢cdes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras,
investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestagado de servigos de banco de investimento,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operacdes financeiras
relacionadas com o Vesuvius FIP ou sociedades por eles controladas.

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a Oferta, o Santander e/ou sociedades
integrantes de seu conglomerado econdmico prestam servigos bancarios, incluindo, entre outros,
prestacdo de servigo de conta corrente, prestacdo de servigo de cartdo de crédito, prestagao de
servigo de cheque, operagao de financiamento de veiculos, aplicagdes financeiras, prestacdo de
servico de seguro e investimentos em poupancga, para os Srs. Daniel Mattos Simdes, Alexandre
Guerreiro Martins, Luis Gustavo Pereira da Silva, Gilberto Tarantino Zurita, Jued Abud Andari e para
a Sra. Marina Pereira Melemendjian.
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Os Srs. Daniel Mattos Simdes, Alexandre Guerreiro Martins, Luis Gustavo Pereira da Silva, Gilberto
Tarantino Zurita, Jued Abud Andari e a Sra. Marina Pereira Melemendjian, bem como sociedades
por eles controladas poderao, no futuro, vir a contratar o Santander e/ou sociedades pertencentes
ao seu grupo econdmico para celebrar acordos, em condi¢bes a serem acordadas oportunamente
entre as partes, incluindo, entre outras, investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestagao
de servicos de banco de investimento, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou
quaisquer outras operagoes financeiras relacionadas com os Srs. Daniel Mattos Simdes, Alexandre
Guerreiro Martins, Luis Gustavo Pereira da Silva, Gilberto Tarantino Zurita, Jued Abud Andari e a
Sra. Marina Pereira Melemendjian, bem como sociedades por eles controladas.

O Santander e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico poderdo negociar outros valores
mobilidrios (que ndo agdes ordinarias ou que n&o valores mobiliarios referenciados, conversiveis ou
permutaveis nas agbes ordinarias) de emissdo dos Acionistas Vendedores. Adicionalmente, nos
termos da regulamentacao aplicavel, o Santander e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico
poderéo (i) mediante a solicitagdo de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer valores mobiliarios
de emissao dos Acionistas Vendedores, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar valores mobiliarios
de emissao dos Acionistas Vendedores com o fim de realizar arbitragem entre valores mobiliarios e
seus certificados de depdsito e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato futuro referenciado
nas Acgles; e (iii) realizar operagbes destinadas a cumprir obrigagdes assumidas antes da
contratagdo do Santander no ambito da Oferta decorrentes de empréstimos de valores mobiliarios,
exercicio de opgcdes de compra ou venda por terceiros e/ou contratos de compra e venda a termo.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme previsto na segao
“Informacdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 42 deste Prospecto, ndo ha
qualquer outra remuneracao a ser paga pelos Acionistas Vendedores ao Santander e/ou qualquer
sociedade do seu conglomerado econémico, cujo calculo esteja relacionado ao Prego por Agédo. Nao
obstante, nos termos do Contrato de Estabilizagéo, durante a Oferta, Coordenador Lider podera fazer
jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos de estabilizacdo de preco das Ac¢des.

Os Acionistas Vendedores declaram que nao ha qualquer conflito de interesse em relagao a atuagao
do Santander como instituicdo intermediaria da Oferta. Os Acionistas Vendedores declaram que,
além das informacgdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre os
Acionistas Vendedores e o Santander ou qualquer sociedade de seu grupo econdémico.

Ainda, os Acionistas Vendedores declaram que, além das informagbes prestadas acima, ndo ha
qualquer outro relacionamento relevante entre os Acionistas Vendedores e o Santander ou qualquer
sociedade de seu grupo econdmico.

Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e o UBS BB

Na data deste Prospecto, além do relacionamento decorrente da presente Oferta, o UBS BB néo
possui qualquer relacionamento com o Votorantim Finangas. Ademais, nos ultimos 12 meses que
antecederam o langamento da presente Oferta, o UBS BB e/ou qualquer sociedade do seu grupo
econdmico nao participou de qualquer outra oferta publica de valores mobiliarios emitidos pelos
Acionistas Vendedores.

Os Acionistas Vendedores contrataram e poderao, no futuro, contratar o UBS BB e/ou qualquer
sociedade do seu grupo econdmico para celebrar acordos e para a realizacdo de operagdes
financeiras, a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras,
investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestagao de servigos de banco de investimento,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operagdes financeiras
necessarias a condugao das suas atividades.
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O UBS BB e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico poderdo negociar outros valores
mobilidrios (que ndo agdes ordinarias ou que n&o valores mobiliarios referenciados, conversiveis ou
permutaveis nas agbes ordinarias) de emissdo dos Acionistas Vendedores. Adicionalmente, nos
termos da regulamentagéo aplicavel, o UBS BB e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico
poderéo (i) mediante a solicitagdo de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer valores mobiliarios
de emisséao dos Acionistas Vendedores, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar valores mobiliarios
de emissao dos Acionistas Vendedores com o fim de realizar arbitragem entre valores mobiliarios e
seus certificados de depdsito e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato futuro referenciado
nas Acles; e (iii) realizar operagbes destinadas a cumprir obrigagdes assumidas antes da
contratacdo do UBS BB no &mbito da Oferta Restrita decorrentes de empréstimos de valores
mobiliarios, exercicio de opgdes de compra ou venda por terceiros e/ou contratos de compra e venda
a termo.

Exceto pela remuneragéo a ser paga em decorréncia da Oferta Restrita, conforme previsto na se¢édo
“Informacdes Sobre a Oferta Restrita — Custos de Distribuicdo” na pagina 42 deste Prospecto, ndo
ha qualquer outra remuneragao a ser paga pelos Acionistas Vendedores ao UBS BB e/ou qualquer
sociedade do seu conglomerado econdmico, cujo calculo esteja relacionado ao Prego por Agao.

Ainda, os Acionistas Vendedores declaram que, além das informacgdes prestadas acima, ndo ha

qualquer outro relacionamento relevante entre os Acionistas Vendedores e o UBS BB ou qualquer
sociedade de seu grupo econdmico.
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INFORMAGOES SOBRE A COMPANHIA, OS ACIONISTAS VENDEDORES, OS
COORDENADORES DA OFERTA, OS CONSULTORES E OS AUDITORES

Para fins do disposto no item 2 do Anexo Ill da Instrugao CVM 400, esclarecimentos sobre a
Companhia e a Oferta, bem como este Prospecto, poderdo ser obtidos junto a Companhia,
Acionistas Vendedores e Coordenadores da Oferta nos seguintes enderecos:

Companhia

Eletromidia S.A.
At.: Sra. Marina Pereira Melemendjian

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°

4.300, n°® 4.300, 7° andar, Itaim Bibi

CEP 04538-132, Sao Paulo, SP

Tel.: +55 (1

1) 4935-0000

www.eletromidia.com.br

Acionistas

Vendedores

Vesuvius LBO - Fundo de Investimento em
Participagao Multiestratégia Investimento no
Exterior

Rua Iguatemi, n® 151, 19° andar, Itaim Bibi
CEP 01451-011, Sao Paulo, SP

At.: Srs. Leonardo Capra / Danilo Christofaro
Barbieri

Tel.: +55 (11) 3133-0350

E-mail: Icapra@brltrust.com.br /
dbarbieri@brltrust.com.br

Paulo Racy Badra

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 4.300, 7°
andar, CEP 04538-132, Sao Paulo, SP
Tel.: +55 (11) 4935-0000

Alexandre Guerrero Martins

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 4.300, 7°
andar, CEP 04538-132, Sao Paulo, SP
Tel.: +55 (11) 4935-0000

Olonk Empreendimentos e Participagdes S.A.
Rua Professor Gabriel Ortiz, n® 153,

Jardim Guedala

CEP 05612-070, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Paulo Racy Badra

Tel.: +55 (11) 4935-0000

E-mail: paulobadra@eletromidia.com.br

Ricardo Romeiro Otero

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 4.300, 7° andar,
CEP 04538-132, Sao Paulo, SP

Tel.: +55 (11) 4935-0000

Daniel Mattos Simées

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 4.300, 7° andar,
CEP 04538-132, Sao Paulo, SP

Tel.: +55 (11) 4935-0000

Coordenadores da Oferta

Coordenador Lider
Banco Morgan Stanley S.A.
Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°® 3.600, 6° e 8° andares
CEP 04538-132, Sao Paulo, SP
At.: Sr. Eduardo Mendez

Tel.: +55 (1

1) 3048-6000

Fax.: +55 (11) 3048-6099
www.morganstanley.com.br

Banco Itau BBA S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.500, 1°,
2°, 3°, 4° e 5° andares

CEP 04538-132, Sao Paulo, SP

At.: Sra. Renata Dominguez

Tel.: +55 (11) 3708-8000
www.itau.com.br/itaubba-pt/

Banco Bradesco BBI S.A.

Avenida Presidente Juscelino Kubitschek,

n° 1.309, 10° andar

CEP 04543-011, Sao Paulo, SP

At.: Sra. Claudia Bollina Mesquita

Tel.: +55 (11) 3847-5488
www.bradescobbi.com.br/Site/Home/Default.aspx
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Banco Santander (Brasil) S.A.

Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, 2.041
e 2.235, 24° andar

CEP 04543-011, Sao Paulo, SP

At.: Sr. José Pedro Leite da Costa

Tel.: +55 (11) 3553-3489
https://www.santander.com.br/

Consultores Legais
Locais dos Coordenadores da Oferta

UBS Brasil Corretora de Cambio, Titulos e
Valores Mobiliarios S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima 4.440, 7° andar
CEP 04538-132, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Jodo Floriano

Tel.: (11) 2767-6561

http://www.ubsbb.com/

Consultores Legais Locais da
Companhia e dos Acionistas Vendedores

Lefosse Advogados

Rua Tabapua, 1.277, 14° andar
CEP 04533-014, Sao Paulo, SP
At.: Sr. Ricardo Prado

Tel.: +55 (11) 3024-6100

Fax.: +55 (11) 3024-6200
www.lefosse.com

Consultores Legais Externos dos
Coordenadores da Oferta

Pinheiro Neto Advogados

Rua Hungria, 1.100

CEP 01455-906, Sao Paulo, SP

At.: Srs. Fernando Zorzo e Eduardo Paoliello
Tel.: +55 (11) 3247-8400

Fax.: +55 (11) 3247-8600
www.pinheironeto.com.br/

Consultores Legais Externos da Companhia e
dos Acionistas Vendedores

Skadden, Arps, Slate, Meagher & Flom LLP
Av. Brigadeiro Faria Lima, n® 3311 — 7° andar
CEP 04538-133, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Filipe B. Areno

Tel.: +55 (11) 3708.1820

Fax: +55 (11) 3708.1845

www.skadden.com

Simpson Thacher & Bartlett LLP

Av. Presidente Juscelino Kubitschek, n°® 1455,
12° andar, Sala 121

CEP 04543-011, Sao Paulo, SP

At.: Srs. Todd Crider e Grenfel Calheiros

Tel.: +55 (11) 3546-1000

Fax: +55 (11) 3546-1002

www.stblaw.com

Auditores Independentes

Para o periodo de nove meses findo em 30 de

setembro de 2020 e 2019 e exercicios findos
em 31 de dezembro de 2019 e 2018

Para o exercicio findo em
31 de dezembro de 2017

Ernst & Young Auditores Independentes S/S BDO RCS Auditores Independentes —

Avenida Presidente Juscelino Kubitschek,
n° 1909, Torre Norte - 8° andar

CEP 04543-011, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Lazaro Serruya

Tel.: +55 (11) 2573 3000
www.ey.com/pt_br

Declaracées de Veracidade das Informagées

Sociedade Simples

Rua Major Quedinho, n° 90, 3° andar,
Consolagéo,

CEP 01050-030, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Roberto Camargo

Tel.: (11) 3848-5880
www.bdo.com.br/pt-br/bdo-brazil

A Companhia, os Acionistas Vendedores e o Coordenador Lider prestaram declaragdes de
veracidade das informagdes, nos termos do artigo 56 da Instru¢do CVM 400. Estas declaragbes de
veracidade estdo anexas a este Prospecto, a partir da pagina 167.
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DESTINAGAO DOS RECURSOS

Considerando-se um Preco por Acdo de R$17,81, os recursos liquidos a serem captados na Oferta
sdo estimados em aproximadamente R$659.040.494,82, considerando a dedugdo das comissdes e
das despesas estimadas devidas pela Companhia no dmbito da Oferta.

Para informagdes detalhadas acerca das comissdes e das despesas estimadas da Oferta, vide a
secao “Informagdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 42 deste Prospecto.

A Companhia pretende utilizar os recursos liquidos provenientes da Oferta Primaria de acordo com
seu plano de negécios para: (i) Projetos de expansao organica em andamento; (ii) Aquisicbes
Oportunisticas e Novas Concessoes; e (iii) Tecnologia.

A tabela abaixo resume os percentuais e valores estimados da destinacdo dos recursos liquidos
provenientes da Oferta Primaria:

Percentual Estimado dos Valor Estimado
Destinagio Recursos Liquidos Liquido"®
(em R$)
Projetos de expansao organica em andamento...................... 77,0% 507.461.181,01
Aquisi¢cdes Oportunisticas e Novas Concessoes... 16,0% 105.446.479,17
TECNOIOGIA ..o 7,0% 46.132.834,64
LI £ 1SRRI 100,0% 659.040.494,82

(1) Com base no Prego por Agéo de R$17,81.
@ Considerando a dedugio das comissdes e despesas estimadas que serdo arcadas pela Companhia na Oferta conforme detalhamento
apresentado na segao de “Custos de Distribuicdo” do Prospecto.

Os recursos necessarios para a Companhia atingir os objetivos indicados acima poderao decorrer
de uma combinagdo dos recursos liquidos que vier a receber com a Oferta e outras fontes
decorrentes de financiamentos adicionais e do caixa decorrente das suas atividades operacionais. A
efetiva aplicagdo dos recursos captados por meio da Oferta Primaria depende de diversos fatores
que a Companhia ndo pode garantir que virdo a se concretizar, dentre os quais as condigbes de
mercado entdo vigentes, nas quais baseia suas analises, estimativas e perspectivas atuais sobre
eventos futuros e tendéncias além de outros fatores que nao se pode antecipar (e.g., como resultado
da pandemia COVID-19). Alteragbes nesses e em outros fatores podem nos obrigar a rever a
destinagao dos recursos liquidos da Oferta Primaria quando de sua efetiva utilizagdo.

Caso os recursos liquidos captados pela Companhia por meio da Oferta Primaria sejam inferiores
as suas estimativas, e, na hipétese de serem necessarios recursos adicionais, a Companhia podera
efetuar emissdo de outros valores mobiliarios e/ou efetuar a contratacao de linha de financiamento
junto a instituigdes financeiras, os quais deverdo ser contratados tendo como principal critério o
menor custo de capital para a Companhia.

Para informagbes sobre o impacto dos recursos liquidos decorrentes da Oferta em nossa situacéo
patrimonial, vide a se¢ao “Capitalizagao”, na pagina 93 deste Prospecto Preliminar.

Tendo em vista que a Oferta Secundaria € uma distribuicdo publica secundaria de Agdes de
titularidade dos Acionistas Vendedores, a Companhia ndo recebera quaisquer recursos em
decorréncia da realizagdo da Oferta Secundaria. Os Acionistas Vendedores receberdo todos os
recursos liquidos resultantes da venda das Agbes no dmbito da Oferta Secundaria.
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CAPITALIZAGAO

A tabela a seguir apresenta a capitalizagao total da Companhia, composta por empréstimos e
financiamentos, debéntures e passivo de arrendamento (circulante e nao circulante) e patriménio
liquido consolidado da Companhia em 30 de setembro de 2020, indicando a: (i) posigao histérica em
30 de setembro de 2020; e (ii) posicao ajustada considerando o recebimento dos recursos liquidos
a serem obtidos pela Companhia com a Oferta Primaria estimados em R$659,0 milhdes, apds a
dedugdo das comissodes e das despesas estimadas devidas pela Companhia no ambito da Oferta
descritas na sec¢ao “Custos de Distribuigdo” do Prospecto, com base no Prego por Agéo de R$17,81.

As informacgdes descritas abaixo na coluna denominada “Histérico” foram extraidas das nossas
demonstragdes financeiras intermediarias consolidadas relativas ao periodo de 9 (nove) meses findo
em 30 de setembro de 2020. Os investidores devem ler a tabela abaixo em conjunto com as sec¢bes
“3. Informagdes Financeiras Selecionadas” e “10. Comentarios dos Diretores” do Formulario de
Referéncia da Companhia, bem como com as demonstragbes financeiras e demonstragdes
financeiras intermediarias consolidadas da Companhia, as quais se encontram anexas a este
Prospecto.

Em 30 de setembro de 2020

Ajustado
Historico P6s-Oferta?
(em milhares de R$)
Empréstimos e financiamentos e debéntures (circulante).............cccccevevirieineenne. 68.786 68.786
Empréstimos e financiamentos e debéntures (n&o circulante).... 595.072 595.072
Passivo de arrendamento (circulante)...........ccccooceeiiieiiiienennen. 2.030 2.030
Passivo de arrendamento (N80 circulante).........cccevviiiieiiiinie i 4.062 4.062
PatrimoOnio LIGUIGO .......cucucecccceeeeresesss e cssssssesssssss s sesssssrsssssssssssssssssssasans 127.747 786.787%
(0211 £ 172 Yo Lo T8 Lo 1 797.697 1.456.7370

() N&o considera o aumento de capital realizado em 01 de dezembro de 2020 no valor de R$1.744 mil em raz&o da incorporagdo da Cosme
Velho Participagdes S.A.

@ Ajustado para refletir o recebimento de recursos liquidos da Oferta Primaria no montante de R$659.040 mil, com base no Prego por Agéo
de R$17,81, apds a dedugdo das comissdes e das despesas estimadas de R$40.960 mil devidas pela Companhia, conforme descrito na
secgao de “Custos de Distribuigdo” do Prospecto.

®)  Capitalizag&o total corresponde a soma dos valores referentes a empréstimos e financiamentos, debéntures, passivo de arrendamento e
0 patriménio liquido consolidado da Companhia.

A Companhia nao recebera qualquer recurso decorrente da Oferta Secundaria por se tratar
exclusivamente de Acgbes de titularidade dos Acionistas Vendedores. Dessa forma, nossa
capitalizagao nao sera afetada pela Oferta Secundaria.
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DILUIGAO

Os investidores que patrticiparem da Oferta sofrerdo diluicdo imediata de seu investimento, calculada pela
diferenca entre o Prego por Agao e o valor patrimonial contabil por agcdo imediatamente apés a Oferta.

Em 30 de setembro de 2020, o valor do patriménio liquido da Companhia era de R$127,7 milhdes e o
valor patrimonial por agdo ordinaria de sua emissao, correspondia, na mesma data e considerando o
desdobramento de agdes, a R$1,33. Os referidos valores patrimoniais por agao ordinaria representam o
valor do patriménio liquido consolidado da Companhia em 30 de setembro de 2020, dividido pelo nimero
total de acdes ordinarias de sua emissao em 30 de setembro de 2020, considerando o desdobramento
de agdes de 3 de dezembro de 2020.

Considerando a emisséo das A¢des no ambito da Oferta Primaria, com base no Prego por Agéo de
R$17,81, e apds a dedugdo das comissdes e das despesas devidas pela Companhia no ambito da
Oferta; o patrimonio liquido consolidado da Companhia seria de R$786,8 milhdes, representando um
valor patrimonial de R$5,81 por agdo ordinaria de emissdo da Companhia. Isso significaria um
aumento imediato no valor do patriménio liquido por acédo ordinaria de R$4,48 para os acionistas
existentes e uma diluigdo imediata no valor do patriménio liquido por agdo ordinaria de R$12,00 para
0s novos investidores que subscreverem/adquirirem Ag¢des no ambito da Oferta.

Essa diluicao representa a diferenga entre o Prego por A¢ao pago pelos investidores na Oferta e o
valor patrimonial contabil por agédo ordinaria imediatamente apés a Oferta. Para informacdes
detalhadas acerca das comissdes de distribuicdo e das despesas da Oferta, veja a Segéo
“Informacdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo”, pagina 42 deste Prospecto.

O quadro a seguir ilustra a diluicdo por acgédo ordinaria de emissdo da Companhia, com base em
seu patriménio liquido consolidado em 30 de setembro de 2020 e considerando os impactos da
realizacado da Oferta Primaria:

Apos a Oferta Primaria
(em R$, exceto percentagens)

Prego POF AGAOM ... ...ttt ettt ettt ettt ettt ettt s tenea 17,81
Valor patrimonial contéabil por agéo ordinaria em 30 de setembro de 2020? 1,33
Aumento do valor contabil patrimonial liquido por agao em 30 de setembro de 2020

para 0S atuais ACIONISTAS ... ..eiiiiiii it et e e s 4,48
Valor patrimonial contabil por acdo em 30 de setembro de 2020 ajustado

para refletir a oferta Primaria............oooooi i 5,81
Diluigao do valor patrimonial contabil por agéo ordinaria para os novos investidores® 12,00
Percentual de diluigdo dos novos investidores® 67,4%

() Considerando a subscrigdo das Agdes (sem considerar as Agdes do Lote Suplementar), com base no Prego Por Agao.

@ Valor patrimonial contabil por agdo ordinaria considerando o numero total das agdes de emisséo da Companhia em 30 de setembro de
2020 considerando o desdobramento de agdes de 03 de dezembro de 2020. Para mais informacdes sobre o desdobramento de agdes
realizado em 03 de dezembro de 2020, vide segdo “Histérico de Desdobramentos, Grupamentos e Bonificagdes de Agdes” na pagina 99
deste Prospecto.

©®  Para os fins aqui previstos, diluigdo representa a diferenca entre o Preco por A¢éo a ser pago pelos investidores e o valor patrimonial
liquido por agéo de emissdo da Companhia imediatamente apds a conclusao da Oferta.

) O célculo da diluigdo percentual dos novos investidores é obtido por meio da divisdo do valor da diluigdo dos novos investidores pelo Preco
por Agéo.

O Preco por Agao a ser pago pelos investidores no contexto da Oferta ndo guarda relagdo com o
valor patrimonial das agdes ordinarias de emissdao da Companhia e sera fixado tendo como
parametro as intencdes de investimento manifestadas por Investidores Institucionais, considerando
a qualidade da demanda (por volume e prego), no dmbito do Procedimento de Bookbuilding. Para
informagdes detalhadas sobre o procedimento de fixacdo do Preco por Acédo e das condigdes da
Oferta, veja secao “Informagdes Sobre a Oferta”, na pagina 36 deste Prospecto.

A realizagdo da Oferta Secundaria ndo resultara em nenhuma mudanga no numero de agbes

ordinarias de emissdo da Companhia, nem em alteracao em seu patrimonio liquido, uma vez que as
Acdes de titularidade dos Acionistas Vendedores ja foram emitidas pela Companhia.
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Plano de Outorga de Opcdes de Compra de Agodes
1° SOP

Na data deste Prospecto Preliminar, a Companhia possui dois planos de opg¢des vigentes (em
conjunto, os “Planos”).

O 1° SOP foi aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 27 de novembro de 2017.
De acordo com suas disposi¢des, séo elegiveis a receber opcdes de compra de acdes de nossa
emissao, nos termos do 1° SOP, os administradores, empregados em posi¢cdo de comando ou
gerencial e prestadores de servicos da Companhia ou outras sociedades controladas.

O 1° SOP ¢é administrado pelo Conselho de Administracdo da Companhia. O Conselho de
Administracdo, na medida em que for permitido por lei e pelo Estatuto Social da Companhia, tera
amplos poderes para tomar todas medidas necessarias e adequadas para a administragdo do 1°
SOP, incluindo: (a) a criagdo e a aplicagdo de normas gerais relativas a outorga de opgdes, nos
termos do 1° SOP, e a solugdo de duvidas de interpretagdo do 1° SOP; (b) a eleicdo dos
administradores, empregados ou prestadores de servigos da Companhia ou outra sociedade sob o
seu controle em favor dos quais a Companhia outorgar uma ou mais opg¢des e a autorizagao para
outorgar opcdes em seu favor, estabelecendo todas as condi¢des das opgbes a serem outorgadas,
bem como a modificagcao de tais condigdes quando necessario ou conveniente; (c) a aprovagao dos
contratos de opgao a serem celebrados entre a Companhia e cada um dos outorgados, observadas
as determinagdes do 1° SOP; e (d) emissédo de novas ag¢des de nossa emissdo dentro do limite do
capital autorizado ou a autorizagao para alienagéo de agdes de nossa emissao em tesouraria, para
satisfazer o exercicio de opgdes a serem outorgadas nos termos do 1° SOP e dos contratos de
opgao.

No exercicio de sua competéncia, o Conselho de Administragdo estara sujeito apenas aos limites
estabelecidos em lei, na regulamentagao aplicavel, no Estatuto Social da Companhia e no 1° SOP,
ficando claro que o Conselho de Administragdo podera tratar de maneira diferenciada os prestadores
de servigos, administradores e empregados da Companhia ou outras sociedades sob o seu controle
que se encontrem em situagao similar, ndo estando obrigado, por qualquer regra de isonomia ou
analogia, a estender a todos as condigbes que entenda aplicavel apenas a algum ou alguns. O
Conselho de Administragdo podera, ainda, estabelecer tratamento especial para casos excepcionais
durante a eficacia de cada direito de opgéo, desde que ndo sejam afetados os direitos ja concedidos
aos outorgados nem os principios basicos do 1° SOP. Tal disciplina excepcional ndo constituira
precedente invocavel por outros outorgados. As deliberagdes do Conselho de Administragéo tém forca
vinculante para a Companhia relativamente a todas as matérias relacionadas com o 1° SOP. Sempre
que julgar conveniente, o Conselho de Administragdo da Companhia elegera os outorgados em favor
dos quais serdo outorgadas opgdes nos termos do 1° SOP, estabelecendo também os prazos e
condigbes de exercicio das opgdes e impondo quaisquer outras condigdes relativas a tais opgdes.

A outorga de opgdes, nos termos do 1° SOP, é realizada mediante a celebragdo de contratos de
opcgéao entre a Companhia e os outorgados, os quais deverdo especificar, sem prejuizo de outras
condigdes determinadas pelo Conselho de Administragao ou pelo Comité, conforme o caso: (a) a
quantidade e prego das agdes proprias a serem adquiridas pelo outorgado; (b) a quantidade de
opgoes objeto da outorga; (c) os termos e condigdes para aquisigao do direito ao exercicio da opgao;
(d) o prazo final para exercicio da opgao; e (e) o prego de exercicio e condigdes de pagamento. Cada
opgao dara direito ao outorgado de adquirir 1 (uma) Agéao, sujeito a ocorréncia de um Evento de
Liquidez (conforme definido no 1° SOP), ao decurso dos prazos de caréncia e aos demais termos e
condi¢des estabelecidos no 1° SOP e respectivo contrato de opgao.
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Os contratos de opg¢éao serao individualmente elaborados para cada outorgado, podendo o Conselho
de Administragao estabelecer termos e condi¢des diferenciados para cada contrato de opgao, sem
necessidade de aplicacdo de qualquer regra de isonomia ou analogia entre os outorgados, mesmo
que se encontrem em situagdes similares ou idénticas. As op¢des outorgadas nos termos do 1° SOP
s&o pessoais e intransferiveis, ndo podendo o outorgado, em hipdtese alguma, ceder, transferir ou
de qualquer modo alienar a quaisquer terceiros as opgdes, nem os direitos e obrigacdes a elas
inerentes. O numero total de A¢des que poderao ser adquiridas no ambito do 1° SOP nao excedera
5% (cinco por cento) do capital social total e votante da Companhia em bases totalmente diluidas,
computando-se nesse calculo todas as opg¢des a serem outorgadas nos termos do 1° SOP, exercidas
ou ndo, exceto aquelas que tenham sido extintas sem terem sido exercidas (e que voltardo a ficar
disponiveis para novas outorgas), contanto que o numero total de A¢des emitidas ou passiveis de
serem emitidas nos termos do 1° SOP esteja sempre dentro do limite do capital autorizado da
Companhia. Se qualquer opgdo for extinta ou cancelada sem ter sido integralmente exercida, as
Acdes vinculadas a tais op¢des tornar-se-do novamente disponiveis para futuras outorgas de
opgoes.

2°SOP

O nosso segundo plano de opcao de a¢des ordinarias de nossa emissao foi aprovado em Assembleia
Geral Extraordinaria realizada em 23 de dezembro de 2020. De acordo com suas disposicdes, sao
elegiveis a receber opgbes de compra de ac¢des de nossa emissdo, nos termos do Plano, os
administradores e empregados em posigao de comando ou gerencial da Companhia.

O 2° SOP é administrado pelo Conselho de Administracdo da Companhia. O Conselho de
Administragdo, na medida em que for permitido por lei e pelas diretrizes fixadas pela assembleia
geral da Companhia, tera amplos poderes para tomar todas medidas necessarias e adequadas para
a administragdo do 2° SOP, incluindo: (a) a criagéo e a aplicacdo de normas gerais relativas a outorga
de opgdes, nos termos do 2° SOP, e a solugéo de duvidas de interpretacdo do 2° SOP; (b) a elei¢do
dos administradores, empregados em posicdo gerencial da Companhia em favor dos quais a
Companhia outorgar uma ou mais opg¢des e a autorizagdo para outorgar opgbes em seu favor,
estabelecendo todas as condi¢des das opgdes a serem outorgadas, bem como a modificagéo de tais
condigdes quando necessario ou conveniente; (c) a aprovagdo dos contratos de opgédo a serem
celebrados entre a Companhia e cada um dos outorgados, observadas as determinacgées do Plano;
e (d) emissdo de novas acgbes de nossa emissdo dentro do limite do capital autorizado ou a
autorizagao para alienagao de agdes de nossa emissédo em tesouraria, para satisfazer o exercicio de
opgdes a serem outorgadas nos termos do 2° SOP e dos contratos de opgéo.

No exercicio de sua competéncia, o Conselho de Administracdo estara sujeito apenas aos limites
estabelecidos em lei, na regulamentacao aplicavel, no Estatuto Social da Companhia e no 2° SOP,
ficando claro que o Conselho de Administragédo podera tratar de maneira diferenciada os prestadores
de servicos, administradores e empregados da Companhia ou outras sociedades sob o seu controle
que se encontrem em situagao similar, ndo estando obrigado, por qualquer regra de isonomia ou
analogia, a estender a todos as condigbes que entenda aplicavel apenas a algum ou alguns. O
Conselho de Administragédo podera, ainda, estabelecer tratamento especial para casos excepcionais
durante a eficacia de cada direito de opgao, desde que nao sejam afetados os direitos ja concedidos
aos outorgados nem os principios basicos do 2° SOP. Tal disciplina excepcional nao constituira
precedente invocavel por outros outorgados. As deliberacdes do Conselho de Administracéo tém
forgca vinculante para a Companhia relativamente a todas as matérias relacionadas com o 2° SOP.
Sempre que julgar conveniente, o Conselho de Administracdo da Companhia elegera os outorgados
em favor dos quais serdo outorgadas opgdes nos termos do 2° SOP, estabelecendo também os
prazos e condigdes de exercicio das opgdes e impondo quaisquer outras condigdes relativas a tais
opgoes.
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Para fazer jus as opgdes, os outorgados deverao, uma vez decorrido os periodos especificados pelo
Conselho de Administragdo nos respectivos contratos de outorga, desde que ndo tenha havido o
Desligamento dos referidos outorgados, investir recursos préprios na aquisicdo de determinada
quantidade de Ag¢des Proprias, conforme estabelecido pelo Conselho de Administragdo. Para cada
Acéao Proépria adquirida, a Companhia outorgara 4 (quatro) opgdes. A outorga de opgdes nos termos
deste Plano sera regulada pelos Contratos de Opgéo a serem celebrados entre a Companhia e os
outorgados, os quais deverdo especificar, sem prejuizo de outras condicées determinadas pelo
Conselho de Administragdo, conforme o caso e observado o disposto nos itens 8 e 9 abaixo: (i) a
quantidade e preco das Agdes Proprias a serem adquiridas pelo outorgado; (ii) a quantidade de
opgodes objeto da outorga; (iii) os termos e condi¢des para aquisigao do direito ao exercicio da opgao;
(iv) o prazo final para exercicio da Op¢éao; e (v) o Prego de Exercicio e condi¢gdes de pagamento. Os
contratos de opg¢éao serao individualmente elaborados para cada outorgado, podendo o Conselho de
Administracdo estabelecer termos e condigbes diferenciados para cada contrato de opgéo, sem
necessidade de aplicacdo de qualquer regra de isonomia ou analogia entre os outorgados, mesmo
que se encontrem em situagdes similares ou idénticas. As opg¢des outorgadas nos termos do 2° SOP
s&o pessoais e intransferiveis, ndo podendo o outorgado, em hipdtese alguma, ceder, transferir ou
de qualquer modo alienar a quaisquer terceiros as opgdes, nem os direitos e obrigacdes a elas
inerentes. O numero total de A¢des que poderdo ser adquiridas no ambito do 2° SOP nio excedera
5% (cinco por cento) do capital social total e votante da Companhia em bases totalmente diluidas,
computando-se nesse calculo todas as opgdes a serem outorgadas nos termos do 2° SOP, exercidas
ou ndo, exceto aquelas que tenham sido extintas sem terem sido exercidas (e que voltardo a ficar
disponiveis para novas outorgas), contanto que o numero total de A¢des emitidas ou passiveis de
serem emitidas nos termos do Plano esteja sempre dentro do limite do capital autorizado da
Companhia. Se qualquer opgédo for extinta ou cancelada sem ter sido integralmente exercida, as
Acdes vinculadas a tais op¢des tornar-se-do novamente disponiveis para futuras outorgas de
opgoes.

Os outorgados poderédo adquirir as agdes proprias nos termos do 2° SOP, sujeito a permanéncia
continua do vinculo do outorgado como administrador ou empregado em posi¢gdo de comando ou
gerencial da Companhia durante os periodos abaixo especificados e observadas as seguintes
proporgoes:

e 20% (vinte por cento) do numero total das agdes proprias poderao ser adquiridas;

e no prazo maximo de 30 dias contados da data de assinatura do contrato de opgao;

e 20% (vinte por cento) do numero total das ac¢des préprias poderdo ser adquiridas entre 01 de
janeiro de 2021 e 31 de janeiro de 2021;

e 20% (vinte por cento) do numero total das a¢des proprias poderdo ser adquiridas entre 01 de
janeiro de 2022 e 31 de janeiro de 2022;

e 20% (vinte por cento) do numero total das a¢des proprias poderdo ser adquiridas entre 01 de
janeiro de 2023 e 31 de janeiro de 2023; e

e 20% (vinte por cento) do numero total das ag¢des préprias poderao ser adquiridas entre 01 de
janeiro de 2024 e 31 de janeiro de 2024.
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A tabela abaixo apresenta (a) todas as opg¢bes validas abrangidas no ambito do Planos,
considerando um prego de exercicio das opgdes no Ambito dos Planos de R$4,62 e os efeitos
hipotéticos do exercicio/emissdo de todas as opcbes e/ou agdes no ambito dos Planos de acordo
com seus respectivos pregos de exercicio:

Apos a Oferta Primaria
(em R$, exceto percentagens)

=Yool Yol Vo= Lo L TR 17,81
Preco de exercicio das opgdes do 1° SOP € do 2° SOP .......ccovciiiiiiiiiiiiieeenienn. . 4,62
Valor patrimonial por agéo de nossa emissdo em 30 de setembro de 2020 1,33
Valor patrimonial contabil por agdo em 30 de setembro de 2020 ajustado para a Oferta e

para a outorga e o exercicio da totalidade das opgdes previstas no 1° SOP e no

20 SOP et et — e te e te e te et te e heeaaee e neeeaeeeteeaseeenreeareeneean 5,74
Aumento no valor patrimonial contabil por agcao atribuido aos acionistas existentes,

considerando a Oferta e a outorga e o exercicio da totalidade das opgdes previstas no

TOSOP € N0 2% SOP ...ttt ettt e et e et e et e et e e e et e e e nne e e e enteeeaneeeenn 4,42
Diminuigao do valor patrimonial contabil por agdo aos novos investidores, considerando

a Oferta e a outorga e o exercicio da totalidade opgées previstas no 1° SOP e do

20 SOP e e ettt te e —e e teeett e e heeeaee e neeeaeeeteeareeanbeeareeneean 12,07
Percentual de diluigao imediata resultante da Oferta e do exercicio da totalidade
das opgoes previstas N0 12 SOP € N0 2° SOP ... 67,7%

(1) Com base no Prego por Agéo de R$17,81.

@ Valor patrimonial contabil por agéo ordinaria considerando o Numero total das agdes de emissdo da Companhia na data deste Prospecto,
considerando o desdobramento de agdes de 03/12/2020. Para mais informagdes sobre o aumento de capital, vide secdo “Histérico do
Preco de Emissdo de Agbes” na pagina 99 deste Prospecto. Para mais informagdes sobre o desdobramento de agdes realizado em
03/12/2020, vide segao “Histérico de Desdobramentos, Grupamentos e Bonificagdes de A¢des” na pagina 99 deste Prospecto.

Para mais informacdes sobre os Planos de Opgbes e o Plano de Remuneragao em Agdes, veja os
itens “13.4 Plano de Remuneragdo Baseado em Agbes do Conselho de Administragcdo e Diretoria
Estatutaria” e “14.3 - Descrigcdo da politica de remuneragdo dos empregados”, do Formulario de
Referéncia da Companhia, anexo a este Prospecto.
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Histérico do Pre¢o de Emissao de Agodes

Nos ultimos cinco anos, a Companhia realizou os seguintes aumentos de capital:

Orgdo que

Data de deliberou o Data Valor total Tipo de Ordinarias Preferenciais Total agdes Subscrigéo / Preco Fator

deliberagﬁo aumento emissao emissao !Reais! aumento (Unidades) (Unidade' (Unidades) Capital anterior emissao cotagio
Assembleia Geral

01/12/2020 Extraordinaria 01/12/2020 1.744.346,68 Privado N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Critério para

determinagao

do pregco de

emissao O aumento de capital aprovado ndo resultou na emisséo de novas acdes da Companhia.

Forma de

integralizagao O aumento de capital aprovado néo resultou na emissao de novas agdes da Companhia.
Orgao que

Data de deliberou o Data Valor total Tipo de Ordinarias Preferenciais Total acgoes Subscricao ! Preco Fator

deliberagao aumento emissao emissao (Reais) aumento (Unidades) (Unidade) (Unidades) Capital anterior emissao cotagdo
Assembleia Geral

18/02/2020 Extraordinaria 18/02/2020 R$110.000.000,00 Privado 172.494 0 172.494 221,20% R$637,70 R$/Acdo

Critério para determinagéo do prego de Conforme artigo 170, § 1°, |, da Lei das S.A., o prego de emissao foi fixado de acordo com a perspectiva de rentabilidade da Companhia, a partir do seu valor justo

emisséo a mercado.

Forma de integralizagio

Integralizagdo em moeda corrente nacional, em conformidade com os mecanismos de investim:

ento regulamenta

os pelo CMN, pelo BACEN e/ou pela CVM.

Orgdo que
Data de deliberou o Data Valor total Tipo de Ordinarias Preferenciais Total agdes Subscrigao ! Prego Fator
deliberagao aumento emissao emissao (Reais) aumento (Unidades) (Unidade) (Unidades) Capital anterior emissao cotagdo
Assembleia Geral
21/11/2019 Extraordinaria 21/11/2019 R$521.498,88 Privado 2.676 0 2.676 1,05% R$194,88 R$/Acdo

Critério para deter!
emissdo

'minagao do prego de

Conforme arti

igo 170, § 1°, Il, da Lei das S.A., o preco

de emisséo foi fixado de acordo com o valor do patriménio

liquido da ag&o.

Forma de integralizacdo Integralizagéo em moeda corrente nacional, em conformidade com os mecanismos de investimento regulamentados pelo CMN, pelo BACEN e/ou pela CVM.
Orgao que

Data de deliberou o Data Valor total Tipo de Ordinarias Preferenciais Total agdes Subscrigao ! Prego Fator

deliberagao aumento emissdo emissao (Reais) aumento (Unidades) (Unidade) (Unidades) Capital anterior emissdo cotagdo
Assembleia Geral

06/11/2019 Extraordinaria 06/11/2019 R$227.217,68 Privado 1.844 0 1.844 0,46% R$123,22 R$/Agéo

Critério para deter!
emissdo

'minagao do preco de

Conforme arti

igo 170, § 1°, Il, da Lei das S.A., o preco

Forma de integralizacdo

Integralizagéo em moeda corrente nacional, em conformidade com os mecanismos de investim

de emissé&o foi fixado de acordo com o valor do patriménio

iquido da acgéo.

ento regulamentados pelo CMN, pelo BACEN e/ou pela CVM.

Orgao que
Data de deliberou o Data Valor total Tipo de Ordinarias Preferenciais Total agoes Subscrigao ! Prego Fator
deliberagio aumento emissao emissao !Reais! aumento (Unidades) (Unidade! (Unidades) Capital anterior emissao cotagio
Assembleia Geral
27/11/2017 Extraordinaria 27/11/2017 R$10.414.717,81 Privado 53.440 0 53.440 27,01% R$194,88 R$/Acdo
Critério para
determinagao
do prego de
emissao Conforme artigo 170, § 1°, I, da Lei das S.A., o preco de emisséo foi fixado de acordo com o valor do patriménio liquido da agao.

Para informagdes adicionais referentes aos ultimos aumentos do nosso capital social, veja o item
“17.2. Aumentos do Capital Social’ do Formulario de Referéncia da Companhia.

Histérico de Desdobramentos, Grupamentos e Bonificagées de Agoes

Conforme deliberagdo da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 3 de dezembro de 2020, foi
aprovado o desdobramento das 874.787 (oitocentas e setenta e quatro mil, setecentas e oitenta e
sete) agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, de emissdo da Companhia em 96.226.570
(noventa e seis milhdes, duzentas e vinte e seis mil, quinhentas e setenta) agbes ordinarias, todas
nominativas, escriturais e sem valor nominal, sem modificagao no capital social, nos termos do artigo
12 da Lei das S.A. Com excegao da alteragdo do numero de agbes de emissdo da Companhia, o
desdobramento nao resulta na modificagdo do valor total do capital social ou dos direitos conferidos
pelas agdes de emissao da Companhia a seus titulares, operacionalizado e efetivado de modo a nédo
alterar a participagao proporcional dos acionistas no capital social da Companhia, ndo afetando os
direitos e vantagens, patrimoniais ou politicos, das agdes de emissao da Companhia.
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ANEXOS

ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO DA COMPANHIA

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DA COMPANHIA REALIZADA EM 03 DE
DEZEMBRO DE 2020 QUE APROVOU A ABERTURA DE CAPITAL DA COMPANHIA

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA REALIZADA EM 03
DE DEZEMBRO DE 2020 QUE APROVOU A REALIZAGAO DA OFERTA, BEM COMO SEUS
TERMOS E CONDIGOES

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADM[NISTRAQAO REALIZADA EM 11 DE FEVEREIRO
DE 2021 QUE APROVOU O PRECO POR ACAO E O AUMENTO DO CAPITAL SOCIAL

ATA DA REUNIAO DO COMITE GESTOR E DE INVESTIMENTO DO VESUVIUS FIP REALIZADA
EM 30 DE NOVEMBRO DE 2020 QUE APROVOU A PARTICIPACAO NA OFERTA SECUNDARIA

DECLARAGAO DA COMPANHIA PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGAO CVM 400

DECLARAGAO DOS ACIONISTAS VENDEDORES PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGAO
CVM 400

DECLARAGAO DO COORDENADOR LIDER PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGAO
CVM 400

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INTERMEDIARIAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS
AUDITADAS DA COMPANHIA RELATIVAS AO PERIODO DE NOVE MESES FINDO EM 30 DE
SETEMBRO DE 2020

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS AUDITADAS DA COMPANHIA
RELATIVAS AOS EXERCICIO SOCIAIS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019, 2018 E 2017

INFORMAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS CONDENSADAS PRO FORMA NAO
AUDITADAS DA COMPANHIA RELATIVAS AO PERIODO DE NOVE MESES FINDO EM 30 DE
SETEMBRO DE 2020 E AO EXERCICIO SOCIAL FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INTERMEDIARIAS AUDITADAS DA ELEMIDIA
CONSULTORIA E SERVICOS DE MARKETING S.A. RELATIVAS AO PERIODO DE NOVE
MESES FINDO EM 30 DE SETEMBRO DE 2020

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS AUDITADAS DA ELEMIDIA CONSULTORIA E SERVIGOS
DE MARKETING S.A. RELATIVAS AOS EXERCICIOS SOCIAIS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
DE 2019 E 2018

FORMULARIO DE REFERENCIA DA COMPANHIA, NOS TERMOS DA INSTRUGAO CVM 480

101



(Esta pagina foi intencionalmente deixada em branco)

102
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. JUCESP PROTOCOLO
0.053.206/21-6

R

ELETROMIDIA S.A.
CNPJ/ME n® 09.347.516/0001-81
NIRE 35.300.458.893

Ata de Assembleia Geral Extraordinéaria
realizada em 20 de janeiro de 2021

DATA, HORA E LOCAL: Em 20 de janeiro de 2021, as 17:00 horas, na sede social da
Eletromidia S.A. (“Companhia”), na Cidade de Sio Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida
Brigadeiro Faria Lima, n® 4.300, 7° andar, parte, ltaim Bibi, CEP 04538-132.

CoNVocACAC E PRESENCA: Dispensada a convocacao, na forma do disposto no artigo 124,
§4° da Lei n® 6.404/1976 (“Lei das Sociedades por Acdes”), por estarem presenies os
acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia, conforme se verifica
das assinaturas constantes do “Livro de Registro de Presenca dos Acionistas” da
Companhia.

MEesA: Presidida pelo Sr. Rodrige Branddo Feitosa ¢ secretariada pelo Sr. Ricardo de
Almeida Winandy.

LEITURA DE DOCUMENTOS: foi dispensada a leitura dos documentos relacionados & ordem do
dia desta Assembileia Geral.

ORDEM Do Dia: deliberar sobre (i) a reforma e consolidacdo do Estatuto Social da
Companhia; e (i) re-ratificacdo da remuneracéo global da administragde da Companhia
para os exercicios sociais de 2017, 2018, 2019 e 2020,

DELIBERACOES: apds a discussdo da matéria constante da ordem do dia, os acionistas
presentes, por unanimidade de votos e sem quaisquer restricdes, aprovaram:

(i) a reforma e consolidagdo do Estatuto Social da Companhia, de modo a refletir
ajustes de referéncia e outras comrecdes pontuais, o qual passa a vigorar com a redacdc
que acompanha esta ata na forma do Anexo l: e

(if) a re-ratificacdo da remuneracdo global da administragdo da Companhia para os
exercicios sociais de 2017, 2018, 2019 e 2020, a qual constou ermroneamente nz ata da
Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 1° de dezembro de 2020, as
8:00. Os valores corretos da remuneracdo global da administrac@o da Companhia s&o de
(a) até R$10.060.426,70 (dez milhdes sessenta mil quatrocentos e vinte e seis reais e
setenta centavos) para 2017; (b) até R$10.061.749,37 (dez milhdes sessenta e um mil
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setecentos e quarenta e nove reais e frinta e sete centavos) para 2018; (c) até
R$20.688.011,94 {vinte milhées seiscentos e oitenia e oito mil e onze reais e noventa e
quatro centavos) para 2019; e (d) até R$20.987.414,51 (vinte milhGes novecentos e oitenta
e sete mil quatrocentos e quatorze reais e cinquenta e um centavos) para 2020. Foi
ratificada, ainda, a alocacdo promovida pelo Consetho de Administracdo da Companhia
para tais verbas entre os membros da administragao da Companhia.

ENCERRAMENTO E LAVRATURA DA ATA: Nada mais havendo a ser tratado, foi oferecida a
palavra a quem dela quisesse fazer uso e, como ninguém o fez, foram encerrados os
trabalhos e suspensa a assembleia pelo tempo necessario a lavratura desta ata, nos termos
do artigo 130, §1°, da Lei das Sociedades por Agdes, a qual, apds reaberta a sessao, foi
lida, achada conforme, aprovada e por todos os presentes assinada. S&o Pauio, 20 de
janeiro de 2021. Mesa: Rodrigo Branddc Feitosa, Presidente e Ricardc de Almeida
Winandy, Secretario. Acionistas presentes: (i) Vesuvius LBO — Fundo de Investimento em
Participagdes Multiestratégia Investimento no Exterior, representado pela BRL Trust
Investimentos Ltda.; (ii) Olonk Empreendimentos e ParticipagGes S.A., representada por
Paulo Racy Badra e Ricardo Romeiro Otero; (iif) Paulo Racy Badra; (iv) Ricarde Romeiro
Otero; (v} SPCTWO Fundo de Investimento em Participacdes Multiestratégia, representado
por Sdo Pedro Capital Lida.; (vi) Alexandre Guerrero Martins; (vii) Daniel Mattos Simdes:
(viii) Luis Gustavo Pereira da Silva, p.p. Rodrigo Branddo Feitosa; (ix) Marina Pereira
Melemendjian, p.p. Rodrigo Branddo Feitosa; (x) Gilberto Tarantino Zurita, p.p. Rodrigo
Branddo Feitosa; e () Jued Abud Andari, p.p. Rodrigo Brandao Feitosa.

CERTIDAO: Certificamos gue a presente € copia fiel da Ata lavrada em livro proprio.

Ricardo de Almeida Winandy
Secretario
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Anexo |
Estatuto Social da Companhia




ELETROMIDIA 5.A.
CNPJ/ME n° 09.347.516/0001-81
NIRE 35.3.0045889-3

ESTATUTO SOCIAL
CAPITULO | - DENOMINAGAO, SEDE, OBJETO E DURAGAD

Artigo 1°. A Eletromidia S.A. (“Companhia”) é uma sociedade anénima, que se rege
pelo presente estatuto social (“Estatuto”) e pelas disposices legais que lhe s3o aplicaveis.

Paragrafo Unico. Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcdo (“B3"), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas
controladores, administradores e membros do conselho fiscal, quando instalado, as

disposicoes do Regulamento do Novo Mercado (“Regulamento do Novo Mercadg”).

Artigo 2°. A Companhia tem por objeto social a exploracdo das atividades de (a)
importacdo, exportacdc, comercializacdo e distribuicdo de painéis elefrénicos para
divulgacao informatizada e publicidade de dados de interesse plblico ou particular,
equipamentos de informatica; pecas, acessorios e demais produtos relacionados com midia
eletrGnica; bem como a reparagdo, manutencdo e instalacéo dos referidos bens e produtos;
{b) locacdo de bens méveis e espagos para a colocagdo de produtos eletrénicos,
principalmente painéis estaticos e eletronicos, para divulgacéo informatizada de publicidade
e dados de interesse publico ou particular; (c) locago de horario e veiculagdo de
mensagens e dados de interesse plblico e particular em painéis eletrénicos; (d) prestacéo
de servicos de programagdo de mensagens informatizadas e a insercdo de texios,
desenhos e outros materiais de propaganda e publicidade, em qualquer meio, digital ou
estatico {exceto em livros, jornais, periédicos e nas modalidades de servicos de radiodifusdo
sonora e de sons e imagens de recepgéo livre e gratuita); (e) realizacdo de checking de
suas proprias insercbes de publicidade; (f) criac&o e registro de marca para os produtos
eletrdnicos comercializados e distribuidos pela Companhia, incluindo licenca de uso de tais
marcas para terceiros, (g) a elaboragdo, execugdo e desenvolvimento de projetcs para
veiculagdo em painéis eletr@nicos, por administragcdo, empreitada ou sub-empreitada; (h)
atividades de compra, venda, locacdo, importacdo de lampadas e outros equipamentas
elétricos; (i) assessoria a terceiros, pessoas fisicas e juridicas, nas atividades relativas 2
gestao empresarial; e (j) a participacio no capital social de outras sociedades como sbcia,
quotista cu acionista.

Paragrafo Unico. A Companhia podera explorar ocuiros ramos de atividade zfins ou
complementares ao objeto expresso no Artigo 2°.




Artigo 3°, A Companhia tem a sua sede e foro na Cidade de S&o Paulo, Estado de S3o
Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 4.300, 7° andar, parte, ltaim Bibi, CEP 04538-132,
podendo, por deliberacdo da Diretoria, abrir, transferir ou extinguir filiais, agéncias,
departamentos, escritérios, depdsitos ou quaisquer outros estabelecimentos em qualguer
parte do territorio nacional e no exterior.

Artigo 4°. A Companhia tem prazo indeterminado de duracdo.
CAPITULO Il - CAPITAL SOCIAL E ACOES

Artigo 5°. O capital social, totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente
nacional &€ de R$ 161.470.409,67 (cento e sessenta e um mithdes, quatrocentos e setenta
mil, quatrocentos e nove reais e sessenta e sete centavos), dividido em 96.226.570
(noventa e seis milhdes, duzentas e vinte e seis mil, quinhentas e setenta) ages ordinérias,
nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo 1 °E vedado & Companhia a emissdo de agbes preferenciais ou paries
beneficiarias.

Paragrafo 2° O capital social serad representado exclusivamente por acdes ordindrias e
cada acdo ordinaria confere a seu titular o direito a um voto nas deliberacdes da Assembleia
Geral.

Paragrafo 3 ° Todas as agbes da Companhia sio escriturais, mantidas em conta de
deposito, em nome de seus titulares, em instituicdo financeira autorizada pela Comissao de
Valores Mobilidrios (“CVM”) com a qual a Companhia mantenha contrato de escrituracdo em
vigor, sem emisséo de certificados.

Paragrafo 4° O custo de transferéncia da propriedade das acbes poderd ser cobrado
diretamente do acionista pela instituicdo escrituradora, conforme venha a ser definido no
contrato de escrituracdo de agdes, observados os limites maximos fixados pela CVM.

Artigo 6°, A Companhia fica autorizada a aumentar o seu capital social, por deliberacéo
do Conselho de Administracdo e independente de reforma estatutaria, até o limite de
250.000.000 (duzentos e cinquenta milhdes) de acées ordinarias, mediante emissao de
novas acbes ordindrias, nominativas, sem valor nominal.

Paragrafo 1 ° Dentro do limite autorizado neste artigo, o Conselho de Administracdo fixara o
ndmero, preco e prazo de integralizagio e as demais condicées para a emissdo de acdes.




Paragrafo 2 ° Desde que realizado dentro do fimite do capital autorizado, o Conselho de
Administracdo poderd ainda: (i) deliberar a emissdo de boénus de subscricic e de
debéntures conversiveis em agbes; (ii) de acordo com o planc aprovado pela Assembleis
Geral, deliberar a cutorga de opgédo de compra de acdes a administradores, empregados e
pessoas naturais prestadoras de servico da Companhia ou suas controladas, com excluséo
do direito de preferéncia dos acionistas na outorga ou no exercicio das opcdes de compra; €
(iii} aprovar aumento do capital social mediante a capitalizacéo de lucros ou reservas, com
ou sem bonificacdo em acdes.

Artigo 7°. A emissdo de novas acbes, debéntures conversiveis em acdes ou bdnus de
subscricdo cuja colocagio seja feita mediante venda em bolsa de valores, subscricdo
publica ou permuta por agbes em oferta publica de aquisicdo de controle nos termos dos
artigos 257 a 263 da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das
S.A.7), ou, ainda, nos termos de lei especial sobre incentivos fiscals, podera se dar sem que
aos acionistas seja concedido direito de preferéncia na subscricdo ou com reducsoc do prazo
minimo previsto em lei para o seu exercicio.

Artigo 8°. Nos casos previstos em lei, o valor de reemboisc das agbes, 2 ser pago peia
Companhia aos acionistas dissidentes de deliberacdo da Assembleia Geral gue tenham
exercido direito de refirada, deverd corresponder ao valor econdmico de tais ages, a ser
apurado em avaliacdo aceita nos termos dos paragrafos 3° e 4° do artigo 45 da Lei das S.A,,
sempre que tal valor for inferior ao valor patrimonial contabil constante do Ultimo balanco
aprovado pela Assembleia Geral.

CAPITULO Il - ASSEMBLEIA GERAL
Secédo | = Organizacéo

Artigo 8°. A Assembleia Geral, convocada e instalada conforme previsic na Lei das S.A.
e neste Estatuto Social, reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por ano, nos 4 (guatro)
primeiros meses seguintes ao términe do exercicio social, e, extraordinariamente, sempre
que os interesses da Companhia assim exigirem,

Paragrafo 1 ® A Assembleia Geral sera convocada pelo Presidente do Conselho de
Adminisiragdo ou por qualquer outro membro do Conselhc de Administracdo, em caso de
impedimento do Presidente do Conselho de Administrac@o, ou, nos casos previstos em lei,
por acionistas ou pelo Conselhe Fiscal, se e quando instalade, mediante antincio publicado,
devendo a primeira convocacdo ser feita, com, no minimo, 15 (quinze) dias de
antecedéncia, e a segunda com antecedéncia minima de 8 (oito) dias, observado, ainda, o




disposto na regulamentacdo da CVM que dispde sobre informagdes, pedidos de
procuracdo, participacdo e votacde a distdncia em assembleias gerais,

Paragrafo 2 ° As deliberacbes da Assembieia Geral serdc tomadas por maioria dos votos
dos acionistas presentes na assembleia, n&o se computando os voios em branco e as
abstencles, ressalvadas as excecdes previsias em lei e observado o disposto nesie
Estatuto Social.

Paragrafo 3° A Assembleia Geral sé poderéd deliberar sobre assuntos da ordem do dia,
constantes do respectivo edital de convocacéo, ressalvadas as excegbes previsias na Lei
das S.A.

Paragrafo 4 ° As atas de Assembleias deverdo ser lavradas no livro de Atas das
Assembleias Gerais, e poderdo, caso assim aprovado na Assembleia Geral em questdo, ser
lavradas na forma de sumarioc dos falos ocomidos e publicadas com omissdc das
assinaturas.

Artigo 10.  Assembieia Geral seré instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de
Administracdo ou, na sua auséncia ou impedimento, instalada e presidida por outro
Conselheiro, Diretor ou acionista indicado por escrito pelo Presidente do Conselho de
Administragéo. O Presidente da Assembleia Geral indicara até 2 (dois) Secretarios.

Artigo 11.  Ressalvadas as excecfes previstas em lei, a Assembleiz Geral sera
instalada, em primeira convocagdc, com a presenca de acionistas gue representem no
minimo 25% (vinte e cinco por cento) do capital social e, em segunda convocacéo, com
gualguer nimero.

Pardgrafo Unico. O acionista podera ser representado na Assembleia Geral por procurador
constituido ha menos de 1 (um) ano, que seja acionista, administrador da Companhia,
advogado, instituicdo financeira ou administrador de fundo de investimento que represente
os condéminos.

Secdo li - Competéncia

Artigo 12, Sem prejuizo de outras atribuicdes previstas em lei e regulamentos
aplicaveis, e por este Estatuto Social, compete 4 Assembieia Geral:

(a) tomar as contas dos administradores, bem como examinar, discutir e aprovar as
demonstragbes financeiras;



(b)
(©)

(d)

(e)

0

(@)

(h)

@

(k)

)

(m)

alterar o Estatuto Social da Companhia;

deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracdo, sobre 2
destinacéo do resultado do exercicio e a distribuicao de dividendos;

eleger e destituir os membros do Consetho de Administracac e de Conselho Fiscal,
guando instalado;

fixar a remuneracao global anual dos administradores, assim como a dos membros do
Conselho Fiscal, se instalado;

deliberar sobre qualguer decisdo relacionada a fusao, incorporacéo, cisdo ou oulra
reorganizagdc sccietéria envolvendo a Companhia ou qualquer sociedade na
Companhia;

deliberar sobre qualquer decisdo relacionada a dissolucdo ou liquidacdo envolvendo
Companhia efou cessacio do estado de liquidagcio da Companhia;

aprovar planos de concessdo de acfes ou de ouforga de opcédo de compra de acdes
aos administradores e empregades da Companhia ou de suas confreladas;

aprovar previamente a negociacdo, pela Companhia, de acbes de sua propria
emissac nas hipdteses cuja aprovacdc em Assembleia Geral seja prescriia na
reguiamentacéo em vigor;

deliberar sobre a dispensa da realizacdo de oferta publica de aquisicdo de acdes em
caso de saida voluntaria do Nove Mercado;

suspender ¢ exercicic de direitos de acionista, conforme previsto em lei e neste
Estatuto Social, ndo podendo, nessa deliberacdo, votar o(s) acionista(s) cujos direitos
poderao ser obietos de suspensdo;

eleger e destituir o liguidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcienar no
periode de liquidacéo; e

deliberar sobre qualguer matéria que Ihe seja submetida pelo Conselho de
Administracéoe.

Paragrafo 1° Para fins da alinea () acima:




(a) a assembleia geral deveré ser instalada em primeira convocagao com a presenga de
acionistas que representem, no minimo, 2/3 (dois tergos) do total das agées em circulacéo,
nos termos do Regulamento do Novo Mercado;

(b) caso 0 quérum previsto na alinea (a) acima nao seja atingido, a assembleia geral
podera ser instalada em segunda convocagdo, com a presenca de qualquer numero de
acionistas titulares de agdes em circulagao; e

{c) a deliberacdo sobre a dispensa de realizacdo da oferta publica de aquisicBo de
agbes deve ocorrer pela maioria dos votos dos acionistas titulares de agdes em circulagac
presentes na assembleia geral.

Paragrafo 2° A Companhia ndo concedera financiamentos ou garantias para os acionistas,
membros de seu Conselho de Administracdo ou Conselho Fiscal (quando instalado) ou seus
Diretores.

Artigo 13. O presidente da Assembleia Geral ndo computara qualquer voto proferido em
violagao ao presente Estatuto ou ao acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia,
sob pena de responsabilidade pessoal.

CAPITULO IV - CONSELHO DE ADMINISTRACAO
Secéo | - Disposicdes Comuns aos Orgéos da Administragéo

Artigo 14. A Companhia sera administrada pelo Conselho de Administragdo e pela
Diretoria, sendo que os cargos de Presidente do Conselho da Administracio e de Diretor
Presidente ou principal executivo da Companhia n2o poderac ser acumulados pela mesma
pessoa.

Artigo 15.  Ressalvado o disposto no presente Estatuto Social, qualquer dos orgéos de
administragdo se retne validamente com a presenca da maioria de seus respectivos
membros e delibera pelo voto da maioria dos presentes.

Paragrafo Unico. S6 é dispensada a convocagd@o prévia da reuniao do Conselho de
Administragdo e da Diretoria como condigdo de sua validade se presentes fodos os seus
membros. Caso nac estejam fisicamente presentes, os membros do Conselho de
Administracdo e da Diretoria poderdo manifestar seu voto por meio de: (i) delegacéo de
poderes feita em favor de outro membro do respectivo 0rgao; (iiy voto escritc enviado
antecipadamente; e (jii) voto escrito transmitido por fax, correio eletronico ou por gualquer
outro meio de comunicaggo, bem como por sistema de audic ou videoconferéncia ou outros




meios semelhantes, desde que permitam a identificacdo e participagio efetiva na reunido,
de forma que os participantes consigam simultaneamente ouvir uns aos outros.

Artigo 16. A remuneragéo global do Conselho de Administracdo e da Diretoria sera
anualmente fixada pela Assembleia Geral, cabendo 20 Conselho de Administracdo deliberar
sobre a distribuigdo entre os membros da administracdo.

Artigo 17.  Os membros do Conselho de Administragdo, da Direforia € do Conselho
Fiscal (quando aplicavel), efetivos e suplentes, serdo investidos nos respectivos cargos
mediante assinatura de termo de posse, lavrado em livro préprio, que deve contemplar sua
sujeicdo & clausula compromisséria referida no Artigo 47 desde Estatuto.

Parégrafo Unico. A posse dos membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria e do
Conselho Fiscal (quando aplicavel) sujeita-se, ainda, 2 assinatura de termo de adesao as
Politicas da Companhia, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicdveis. Os
membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria deverdo, imediatamente apos a
investidura nos respectivos cargos, comunicar & B3 a guantidade e as caracteristicas dos
valores mobilidrios de emissdo da Companhia de que sejam titulares direta ou
indiretamente, inclusive seus derivativos.

Artigo 18.  Nos termos do artigo 156 da Lei das S.A., os administradores da Companhia
que estejam em situacio de interesse pessoal conflitante deverdo cientificar os demais
membros do Conselho de Administracdo ou da Diretoria de seu impedimento de fazer
consignar, em ata de reunido do Conselho de Administracéo ou da Diretoria, a natureza e a
extensao do seu impedimento.

Artigo 19.  Dentro dos limites estabelecidos neste Artigo, a Companhia indenizars e
mantera indenes seus membros do Conselho de Administragdo, membros da Diretoria,
membros de comités de assessoramento e demais empregados que exercam cargo ou
funcao de gestdo na Companhia (em conjunto ou isoladamente “Beneficidrios”), na hipétese
de eventual dano ou prejuizo efetivamente sofrido pelos Beneficiarios por forca do exercicio
regular de suas fungdes na Companhia.

Paragrafo 1 ° A Companhia n3o indenizara o Beneficiario por (i) atos praticados fora do
exercicio das atribuicbes ou poderes: (i) atos com ma-fé, dolo, culpa grave ou fraude; (jii)
atos praticados em interesse proprio ou de terceiros, em detrimento do interesse social da
Companhia; (iv) indenizagbes decorrentes de acao social prevista no artigo 159 da Lei das
S.A. ou ressarcimento de prejuizos de que frata o artigo 11, § 5° Il da Lei n® 6.385, de 07
de dezembro de 1976; e (v) outros excludentes de indenizacdo previstos em contrato de
indenidade firmado com o Beneficiario.
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Paragrafo 2° Caso seja condenado, por decisdo judicial, arbitral ou administrativa
transitada em julgado ou da qual ndo caiba mais recurso, em virtude de atos praticados (i)
fora do exercicio de suas atribui¢des; (i) com ma-fé, dolo, culpa grave ou mediante fraude;
ou (ili) em interesse propric ou de terceiros, em detrimento do interesse social da
Companhia, o Beneficiario devera ressarcir a Companhia de todos os custos e despesas
incorridos com a assisténcia juridica, nos termos da legislacdo em vigor.

Paragrafo 3 ° As condicées e as limitagbes da indenizacéo objeto do presente Artigo serdo
determinadas em contrato de indenidade, cujo modelo padrdo deverad ser aprovado pelo
Conselho de Administragdo, sem prejuizo da contratagdo de seguro especifico para a
cobertura de riscos de gestéo.

Secédo [l — Conselho de Administracio
Subsecéo - Composigdo

Artigo 20. O Conselho de Administracdo sera composto por 7 (sete) membros, eleitos e
destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos, considerando-
se cada ano como o periodo compreendido entre 2 (duas) Assembleias Gerais Ordinarias,
sendo permitida a reeleicéo.

Paragrafo 1 ° Dos membros do Conselho de Administracdo, no minimo, 2 (dois) ou 20%
(vinte por cento), o que for maior, deverdo ser conselheiros independentes, conforme a
definicao do Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizacdo dos indicados ao
Conselho de Administracdo como conselheiros independentes ser deliberada na assembleia
geral que os eleger, sendo também considerado come independente o Conselheira eleito
mediante faculdade prevista pelo artigo 141, §8 4° e 5° da Lei das S.A. na hipétese de
haver acionista controlador (“Conselheiros Independentes”).

Paragrafo 2 ° Quando, em decorréncia do calculo do percentual referido no § 1° deste
Artige, o resultado gerar um numero fraciondrio, a Companhia deve proceder ao
arredondamento para o numero inteiro imediatamente superior.

Paragrafo 3 ° Findo o mandato, os membros do Conselho de Administragdo permanecerio
no exercicio de seus cargos até a investidura dos novos membros eleitos.

Paragrafo 4 ° O membro do Conselho de Administracdo devera ter reputacéo ilibada néo
podendo ser eleito, salvo dispensa da Assembleia Geral, quem: (iy atuar como
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administrador, conselheiro, consulior, advogado, auditor, executivo, empregado ou
prestador de servicos em sociedades que se envolvam em alividades que possam ser
consideradas concorrentes da Companhia; ou (ii) tiver ou representar interesse conflitanie
com a Companhia. O membro do Conselho de Administracdo ndo podera exercer direito de
voto caso se configurem, supervenientemente & eleicdo, os mesmos fatores de
impedimento, sem prejuizo do disposto no § 5° deste Artigo.

Paragrafo 5°0 membro do Conselho de Administracdo n&o poderd ter acesso a
informacdes ou participar de reunides de Conselho de Administragdo, relacionadas =
assunios sobre os quais tenha ou represente interesse conflitante com os interesses da
Companhia.

Paragrafo 6 ° No caso de vacancia do cargo de membro do Conselho de Administracao, o
substituto sera nomeado pelos conselheiros remanescentes,

Artigo 21. O Conselho de Administracéo terd 1 (um) Presidente, que serd eleito pela
maicria de votos dos presentes, na primeira reunido do Conselho de Administracdo que
ocorrer imediatamente apés a posse de tais membros, ou sempre que ocorrer rentincia ou
vacancia naguele cargo.

Subsecéo Il — Reunides

Artigo 22. O Conselho de Administracdo reunir-se-a sempre que convocado por seu
Presidente ou por deliberacdo da maioria de seus membros, por convocacgdo realizada na
forma do § 1° deste Artigo. O Conselho de Administragdo pode deliberar, por unanimidade,
acerca de qualquer outra matéria ndo incluida na ordem do dia.

Paragrafo 1 ° As convocagées para as reunides do Conselho de Administracdo deverdo ser
entregues por meio eletrénico ou por carta, pelo Presidente do Conselho de Administracéo,
a cada membro do Conselho de Administracdo, com pelo menos 5 {cinco) dias de
antecedéncia, e com indicacédo da data, hora, lugar, ordem do dia detalhada e documentos
a serem discutidos naquela reunigo. Qualguer Conselheiro podera, mediante solicitagdo
escrita ac Presidente, solicitar que uma reunido seja convocada ou que itens sejam
incluidos na ordem do dia.

Paragrafo 2° O Presidente do Conselho de Administracdo presidirda as reunides do
Conselho de Administracdo, ressalvadas as hipdteses de auséncia ou impedimento

temporario, previstas no paragrafo 6° abaixo.

Paragrafo 3 ° Cada Conselheiro tera direito a 1 (um) voto nas deliberacées do Conselho de

12




Administracdo, sendo que as deliberagdes do Conselho de Administragdo serdo tomadas
por maioria de seus membros presentes na reunido.

Paragrafo 4 ° Nas deliberagdes do Conselho de Administragao, sera alribuide ao
Presidente do 6rgao o voto de qualidade, no caso de empate na votagac.

Paragrafo 5 ° O presidente de gualquer reunido do Conselho de Administracdo néo devera
levar em consideracdo e hdo computard o voto proferido com infragdo aos termos de
gualquer acordo de acionistas que possa estar devidamente arquivade na sede da
Companhia, conforme disposto no artigo 118 da Lei das S.A.

Paragrafo 6 ® Na hipétese de auséncia ou impedimento temporario do Presidente, as
funcbes do Presidente serdc exercidas por ouiro membro do Conselho de Administracéoe
indicado pelo Presidente.

Paragrafo 7 ° Na hipStese de vacancia permanente do Presidente, o Conselhe de
Administragdo se reunird em até 60 (sessenta) dias a partir da data de vacancia para a
nomeacao do novo Presidente do Conselho de Administracao.

Paragrafo 8 ° No caso de auséncia ou impedimento temporaric de membro do Conselho de
Administragao, tal membro ausente ou temporariamente impedido podera ser representado
nas reunides do Conselho de Administragdo por outro membro indicade por escrito, o qual,
além do seu proprio voto, expressara o voto do membro ausente ou temporariamente
impedido.

Paragrafo 9 ° Todas as deliberagdes do Conselho de Administracdo constarac de atas
favradas no livro de Atas de Reunides do Conselho de Administraco.

Subsegéo Il - Competéncia
Artigo 23. Sem prejuizo de outras atribuicdes previstas em lei e regulamentos
aplicaveis, e por esie Estatuto Social, compete ao Conselho de Administracdo da
Companhia:

{(a) fixar a orientacdo geral dos negécios da Companhia;

(b) aprovar e rever o orgamento anual, o orgamento de capital, ¢ plano de negdcios e ©
plano plurianual da Companhia, bem como quaisquer alteracdes a estes documentos;

(c) aprovar o codigo de conduta da Companhia e as politicas corporativas relacionadas 2
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(d)

(e)

®

(@)

(h)

(i)

®

(k)

U

(i) divuigacéo de informagbes e negociacdo de valores mobilidrios; (if) gerenciamento
de riscos; (iii) transacbes com partes relacionadas e gerenciamento de conflitos de
interesses; (iv) remuneracdo de administradores; e (v} indicacdo de administradores;

eleger e destituir os Diretores, definir suas atribuicbes e fixar sua remuneragéo, dentro
do limite global da remuneracao da administracéo aprovado pela Assembleia Geral;

fiscalizar a gestado dos Diretores; examinar a qualguer tempo os livios e papéis da
Companhia; solicitar informacdes sobre contratos celebrados ou em vias de
celebrag@o e de quaisgquer outros atos;

escother e substituir os auditores independentes, bem como convoca-los para prestar
os esclarecimentos que entender necessarios scbre qualquer matéria;

apreciar o Relatdrio da Administracdo, as contas da Diretoria e as demonstracdes
financeiras da Companhia e deliberar sobre sua submissao & Assembleia Geral;

submeter & Assembieia Geral Qrdinaria proposta de destinacdo do lucro liguide do
exercicio, bem como deliberar sobre o levaniamento de ba!angzos:semestrais, ou em
periados menores, & 0 pagamenta ou crédito de dividendos ou juros sobre o capital
proprio decorrentes desses balancos, bem como deliberar sobre o pagamento de
dividendos intermediarios ou intercalares & conta de lucros acumulados ou de
reservas de lucros, existentes no Uitimo balang¢o anual ou semestral;

cohvocar a Assembleia Geral, quando julgar conveniente ou no caso do artigo 132 da
Leidas S.A;

aprovar o voio da Companhia em gqualquer deliberacac societaria relativa as
coniroladas ou coligadas da Companhia envolvendo matéria(s) elencadals) neste
Artigo 23;

autorizar a emissdo de acées da Companhia, nos limites autorizados no Artigo 6°
deste Estatuto Social, fixando o numero, o prece, o prazo de integralizacdo & as
condigies de emissdo das agdes, podendo, ainda, excluir o direitc de preferéncia ou
reduzir o prazo minimo para o seu exercicio nas emissdes de acgdes, bonus de
subscricde e debéniures conversiveis, cuja colocacdo seja feita mediante venda em
bolsa ou por subscricdo plblica ou mediante permuta por acdes em oferta publica
para aquisicio de controle, nos termos estabelecidos em lei;

dentro do limite do capital autorizado, conforme previsto no § 2° do Artigo 6° deste
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(m)

()

(o)

(p)

(@)

Estatuto Social, (i) deliberar a emissdo de bénus de subscricdo e de debéniures
conversiveis em agdes; (i) de acordo com o plano aprovado pela Assembleia Geral,
deliberar a outorga de opgao de compra de acdes aos administradores, empregados e
pessoas naturais prestadoras de servicos da Companhia ou de suas controiadas, com
exciusdo do direito de preferéncia dos acionistas na outorga e no exercicio das
opcBes de compra; e (iii) aprovar aumento do capital social mediante a capitalizacio
de lucros ou reservas, com oy sem bonificacdo em acdes;

deliberar sobre a negociacdo com acdes de emissdo da Companhia para efeito de
cancelamento ou permanéncia em tesouraria e respectiva alienacdo, observados os
dispositivos legais pertinentes:

deliberar, por delegacdo da Assembleia Geral, quando da emissao pela Companhia
de debéntures conversiveis em acles que ultrapassem o limite do capital autorizado,
sobre (i) a época e as condigbes de vencimento, amortizagdo ou resgate, (i) a época
€ as condigbes para pagamento dos juros, da participacéo nos lucros e de prémio de
reembolso, se houver, e (i) 0 modo de subscricdo ou colocagdo, bem como a espécie
das debéntures;

aprovar a contratacdo de obrigacdes de qualquer natureza (com excecdo de
emprestimos, financiamentos e linhas de crédite. para os quais devers ser observado
o disposto no item “p” abaixo), bem como a celebracdo de qualquer contrato, cujo
valor seja superior a R$ 1.500.000,00 {(um milhdo e quinhentos mil reais) (considerado
o alo isoladamente ou um conjunto de atos de mesma natureza e realizados num
mesmo exercicio social), exceto em relacéo a contratos celebrados com clientes;

aprovar qualquer endividamento financeiro, emissdo de debéntures e outros valores
mobiliarios representativos de dividas em valor superior a R$ 5.000.000,00 (cinco
milhdes de reais);

aprovar a realizagdo de qualquer despesa ou investimento pela Companhia, ou o
desenvolvimento de novos projetos pela Companhia, cujo valor (considerado o ato
isoladamente ou um conjunto de atos de mesma natureza e realizados num mesmo
exercicio social) seja superior a R$ 1.500.000,00 (um milhdo e quinhentos mil reais)
por operacgdo;

aprovar a constituicdo de 6nus e outorga de garantias relativas a obrigacées da
Companhia efou de Investidas, cujo valor (considerado o ato isoladamente ou um
conjunto de atos de mesma natureza e realizados num mesmo exercicio social) seja
superior a R$ 1.500.000,00 (um milhdo e quinhentos mil reais);
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aprovar a venda, aquisico, transferéncia, oneragdo, ou outra forma de alienagdo,
pela Companhia, de ativos imobilizados, incluindo a constituicdo de guaisguer 6nus
sobre fais ativos imobilizados, cujo valor de mercado represente, individuaimente ou
um conjunio de atos de mesma natureza realizados num mesmo exercicio social,
guantia seja superior a R$ 1.500.000,00 (um milhdo e quinhentos mil reais);

aprovar a constiluicBo de sociedade, aquisicdo, alienacdo ou oneracic pela
Companhia de participacdo no capital social de outras sociedades, associacies efou
joint ventures, cujo valor (considerado o aio iscladamente ou um conjunto de atos de
mesma naiureza e realizados num mesmo exercicio social) seja superior a
R$ 1.500.000,00 (um milhdc e quinhentos mil reais) por operacio;

aprovar a contratacdo da instituicdo prestadora dos servicos de escrituracdo de aces;

elaborar e divuigar parecer fundamentado sobre qualquer oferta publica de aquisicéo
de acdes ("“OPA”) que tenha por objeto as acdes de emissdo da Companhia, em até
15 (quinze) dias da publicacao do edital da OPA, contendo a manifestacio, ac menos:
(i) sobre a conveniéncia e a oportunidade da OPA quanto ao interesse da Companhia
e do conjunto de seus acionistas, inclusive em relacdo ao preco e aos potenciais
impactos para a liquidez das agdes; (ii) quanto aos planos estratégicos divulgados
pelo ofertante em relagdo a Companhia; e (jii) a respeito de alternativas & aceitacéo
da OPA disponiveis no mercado;

aprovar seu praprio regimento interno e o regimento internc da Diretoria e de todos os
Comiiés;

designar os membros do Comité de Auditoria Estatutario e dos demais Comités que
vierem a ser instituidos pelo Conselho de Administracao;

estruturar um processc e avaliacdo do Conselho de Administracio, de seus Comités e
da Diretoria; e

ajuizar qualquer processo contra qualquer Autoridade Governamental que nio tenha
como fundamento tese amplamente reconhecida na jurisprudéncia aplicavel.

CAPITULO V - DIRETORIA E COMITES DE ASSESSORAMENTO

Secdo | = Diretoria
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Subsecdo [~ Composigdo

Artigo 24. A Diretoria é o érgfo de representagdo e direcdo executiva da Companhia,
cabendo-lhe, dentro da orientacao tragada pelo Conselho de Administracdo, a condugédo
dos negocios sociais, podendo e devendo praticar os atos necesséarios a tal fim.

Artigo 25. A Diretoria, cujos membros serdo eleitos e destituiveis a qualquer tempo
pelo Conselho de Administragé@o, serd composta de no minimo 2 (dois) e no maximo 6
(seis) membros, sendo 1 (um) Diretor Presidente, 1 (um) Diretor de RelagGes com
Investidores, 1 (um) Diretor Financeiro e os demais, se eleitos, terdo suas atribuicdes
designadas pelo Conselho de Administracao. Os cargos de Diretor Presidente e Diretor de
Relacdes com Investidores sdo de preenchimento obrigatéric e os demais de
preenchimento facultativo. Os Diretores poderdo acumular cargos.

Subsecéo il — Eleicéo e Destituigéo

Artigo 26. Os membros da Diretoria serdo eleitos pelo Conselho de Administracéo da
Companhia com prazo de mandato unificado de 2 (dois) anos, considerando-se cada anc o
periodo compreendido entre 2 (duas) Assembleias Gerais Ordinarias, sendo permitida a
reeleicdo e destituicdo.

Artigo 27.  Os membros da Diretoria devem assumir seus cargos dentro de 30 (irinta)
dias a contar das respectivas datas de nomeacdo, mediante assinatura de termo de posse
no livio préprio, permanecendo em seus cargos até a investidura de novos Diretores eleitos.

Subsegéo [il — Reunides

Artigo 28. Das reunides da Diretoria lavrar-se-do atas no respective livro de atas das
Reuniées da Diretoria, que serdo assinadas pelos Diretores presentes.

Artigo 29. A Diretoria reunir-se-a sempre gue necessario. As reunifes serdo presididas
pelo Diretor Presidente, salvo acordo diverso enire os Direfores.

Artigo 30, As reunides serdo convocadas por qualguer Diretor, Para que possam se
instalar e validamente deliberar, é necessaria a presenga de todos os Dirsfores gue
estiverem no exercicio de seus cargos.

Subsecéo IV~ Competéncia

Artige 31. Compete aos Diretores cumprir e fazer cumprir este Estatuto, as deliberactes
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da Assembleia Geral e do Conselho de Administracdo, e a pralica, dentro das suas
atribuicbes, de todos os atos necessarios ao funcionamento regular dos negécios da
Companhia em seu curso normal, observadas as algadas da Diretoria fixadas pelo Conselho
de Administragéo, o regimento intemo da Diretoria e a as competéncias dos demais 6rgéos
societdrios.

Artigo 32. Compete a Diretoria, como drgao colegiado, ademais de implementar as
deliberactes das Assembleias Gerais e do Conselho de Administracéo:

(@)

(b)

(c)

(d)

(e)

"

@

administrar os negdcios sociais em geral e praticar, para tanto, fodos os aiecs
necessarios ou convenientes, ressalvados aqueles para os quais seja por lei ou pelo
presente Estatuto atribuida a competiéncia & Assembleia Geral ou ao Conselho de
Administrac&o;

realizar todas as operacbes e praticar todos os atos de administraggo necessarios a
consecucdo dos objetivos de seu cargo, de acordo com a orientacdo geral dos
negécios estabelecida pelo Conselho de Administracdo, incluindo resolver sobre z
aplicacdo de recursas, transigir, renunciar, ceder direitos, confessar dividas, fazer
acordos, firmar compromissos. contrair obrigagGes, celebrar coniratos, adquirir, alienar
e onerar bens moéveis e imdveis, prestar caucio, avais e flancas, emitir, endossar,
caucionar, descontar, sacar e avalizar titulos em geral, assim como abrir, movimentar
e encerrar contas em estabelecimenios de creditc, observadas as restricGes legais e
as disposicoes estabelecidas neste Estatuto Social;

preparar as demonstragdes financeiras anuais e trimesirais, para submissdo ao
Conselho de Administrac8o, bem como, se for ¢ caso, demonstragdes ou balancetes
emitidos em menor periodicidade;

aprovar e submeter, anuaimente, o relatério da administracdo e as demonstraces
financeiras da Companhia, acompanhados do relatdrio dos auditores independentes,
bem comao a proposta de destinac@o dos lucros apurados no exercicio anterior, para
apreciacéo do Conselho de Administracéo e da Assembleia Geral;

propor ac Conselho de Administracdo o orcamento anual, o orcamento de capital, o
plano de negdcios e o plano plurianual;

deliberar sobre a aberiura e o fechamento de filiais; e

decidir sobre qualquer assunio que nao seja de competéncia privativa da Assembleia
Geral ou do Conselho de Administragéo.
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Paragrafo 1 ° Compete ao Diretor Presidente: (i) coordenar as atividades relacionadas
com o planejamento geral da Companhia; (ii) presidir as reunides da Diretoria; (iii) exercer
a supervisdo geral das competéncias e atribuicdes da Diretoria; (iv) manter os acionistas
informados sobre as atividades da Companhia e o andamento de suas operagdes; e (V)
exercer outras atividades que Ine forem atribuidas pelo Conseiho de Administracao.

Paragrafo 2 ° Compete ao Direfor de Relagdes com Investidores: (i) prestar informacoes
a0s investidores, a CVM, as polsas de valores ou mercados de balcdo onde forem
negociados os vaiores mobiliarios da Companhia, bem como manter atualizado o registio
da Companhia em conformidade com a regulamentacao aplicavel da CVM e atender as
demais exigéncias dessa reguiamentagao; (i) representar a Companhia isoladamente
perante a CVM, as bolsas de valores ou mercados de balcdo onde forem negociados os
valores mobiliarios da Companhia; (iii) desempenhar as outras atribuigoes que lhe forem,
de tempos em tempos, determinadas pelo Diretor Presidente; (iv) representar isoladamente
a Companhia perante 0s 0rgaos de controle e demais instituicdes que atuam no mercado
de capitais (incluindo CVM, Banco Central do Brasil, B3, instituicao escrituradora das
agoes de emissdo da Companhia, entidades administradoras de mercados de balcao
organizados), competindo-ine prestar informagdes aos investidores, & CVM, as bolsas de
valores ou mercados de balcdo onde forem negociados os valores mobilidrios da
Companhia, bem como manter atualizado o registro da Companhia em conformidade com
a regulamentagdo aplicavel da CVM e atender as demais exigéncias dessa
regulamentacao; (v) representar a Companhia isoladamente perante a CVM, as bolsas de
valores ou mercados de balcdo onde forem negociados os valores mobiliaries da
Companhia.

Paragrafo 3 ® Compete ao Diretor Financeiro: (i) coordenar, administrar, dirigir €
supervisionar a area financeira, juridica e administrativa da Companhia; (i) dirigir e orientar
a elaboracdo do orgamento; i) dirigir e orientar as atividades de tesouraria da Companhia,
incluindo a captagdo e administracao de recursos; (iv) estabelecer e supervisionar o
relacionamento da Companhia com instituicoes financeiras nacionais e estrangeiras,
autoridades administrativas de controle do sistema financeiro e do mercado de valores
mobiliarios, autoridades fiscais, autoridades aduaneiras e autoridades previdenciarias; (v)
planejar a elaboragdo do orcamento consolidado, do planc de negdcios e orcamento
plurianual da Companhia; (vi) supervisionar e administrar as dreas ou funcbes de
controles e projecbes financeiras, de gerenciamento de riscos, consolidande e reportando
os resultados da Companhia e de suas subsidiarias; e (vii) desempenhar as oufras
atribuicdes que Ihe forem, de tempos em empos, determinadas pelo Diretor- residente.
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Paragrafo 4 ° Competem aos Diretores sem designacdo especifica auxiliar o Diretor
Presidente e o Diretor Financeiro na coordenacgao, administracéo, direcao e supervisdo dos
negdcios da Companhia, de acordo com as atribuigées gue lhe forem, de tempos em
tempos, determinadas pelo Conselho de Administracao.

Subsegédo V - Representagéo

Artigo 33. Observadas as alcadas da Diretoria fixadas pelo Conselho de
Administracdo, o regimento interno da Diretoria e a as competéncias dos demais 6rgdos
societarios, a Companhia sera sempre representada, em todos os atos, (i) por 2 (dois)
Diretores em conjunto; ou (i) por 1 (um) Diretor em conjunto com 1 (um) procurador
especialmente nomeado para tanto, de acordo com o paragrafo 1° abaixo; ou {iii} pela
assinatura de 2 (dois) procuradores em conjunto, desde que investidos de especiais e
expressos poderes; ou (iv) por 1 (um) procurador agindo isoladamente sempre que 0 alo 2
ser praticado for relative aos poderes ad judicia.

Paragrafo 1 ° Todas as procuracbes serdac outorgadas pela assinatura de 2 (dois)
Diretores, aginde em conjunto, sendo um deles necessariamente o Diretor Presidente ou o
Diretor Financeiro da Companhia, mediante mandato com poderes especificos & prazo
determinado, exceto nos casos de procuracfes ad judicia, caso em que o mandato pode
ser por prazo indeterminado, por meio de instrumento plblico ou particular.

Paragrafo 2 ° Qualquer dos Diretores ou procurador, isoladamente, podera representar,
ativa ou passivamente, a Companhia em juizo, bem como perante reparticdes publicas ou
autoridades federais, estaduais ou municipais, autarquias, sociedades de economia mista
e entidades paraestatais.

Paragrafo 3 ® S8o expressamente vedados, sende nulos e inoperanies em relacdo a
Companhia, os atos de guaisquer Diretores, procuradores, prepostos e empregados gue
envolvam ou digam respeito a operac8es ou negocios estranhos ao objeto social e aos
interesses sociais, tais como fiancas, avais, endossos e qualquer garantia em faver de
terceiros, salvo gquando expressamente aprovados pelo Conselho de Administragdo em
reunido e nos casos de prestacdo, pela Companhia, de avais, abonos e fiangas para
empresas confroladas ou coligadas, em gualquer estabelecimento bancério, crediticio ou
instituicdo financeira, departamento de crédito rural, de crédito comercial, de contratos de
cambio, e outras operagdes agui ndo especificadas, sendo a Companhia, nestes atos,
representada por no minimo 2 (dois) Diretores, ou por um diretor e um procurador com
poderes especificos para a pratica do ato.



Secdo li - Comités de Assessoramento

Artigo 34. O Conselho de Administragdo, para melhor desempenho de suas fungoes,
podera criar comités de assessoramento ou grupos de trabalho com objetivos definidos,
que serdo compostos por pessoas por ele designadas dentre os membros da
administracdo efou outras pessoas ligadas, direta ou indiretamente, a Companhia ou a0s
seus afiliados. Cabera ao Conselho de Administracdo a aprovacdo do regimento interno
dos comités ou grupos de trabalho eventualmente criados, bem como a eleigdo de seus
membros.

CAPITULO Vi - CONSELHO FISCAL

Artigo 35. O Conselho Fiscal da Companhia é orgdo de funcionamento nao permanente
e podera ser instalado por deliberacéo da Assembleia Geral, ou a pedido de acionistas
representando a porcentagem requerida por lei ou pelos regulamentos da CVM.

Artigo 36. Quando instalado, o Consselho Fiscal ser4 composto de, no minimo, 3 (trés) e,
no maximo, 5 (cinco) membros e suplentes em igual nimero (acionistas ou nao) todos eles
qualificados em conformidade com as disposigdes legais aplicaveis.

Paragrafo 1 ° Os membros do Conselho Fiscal terdo o mandato até a primeira Assembleia
Geral Ordinaria que se realizar apés a sua eleigdo, podendo ser reeleitos.

Paragrafo 2 ° Os membros do Conselho Fiscal deverao ser eleitos pela Assembleia Geral
que aprovar sua instalagdo. Seus prazos de mandato deverdo terminar guando da
realizacdo da primeira Assembleia Geral Ordinaria realizada ap6s a sua eleicdo, padende
ser destituidos e reeleitos.

Paragrafo 3 ° Os membros do Conselho Fiscal serdo substituidos, em suas faltas e
impedimentos, pelo respectivo suplente.

Paragrafo 4 ° Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo
suplente ocupara seu lugar.

Artigo 37. Quando instalado, o Conselho Fiscal se reunird sempre que necessario,
competindo-the todas as atribuicdes que lhe sejam cometidas por lei.

Paragrafo 1 ° As reuni6es serdo convocadas pelo Presidente do Conselho Fiscal por sua
propria iniciativa ou por solicitagdo por escrito de qualquer de seus membros.
Independentemente de quaisquer formalidades, sera considerada regularmente convocada
a reuniao & qual comparecer a totalidade dos membros do Conselho Fiscal.



Paréagrafo 2 ° As deliberagBes do Conselho Fiscal deverdo ser aprovadas por maioria
absoluta de votos. Para que uma reunidc seja instalada, devera estar presente a maioria
dos seus membros.

Paragrafo 3 ° Todas as deliberacées do Conselho Fiscal constardo de atas lavradas no
respectivo livro de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos conselheiros
presentes.

Artigo 38. A remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal serd fixada pela
Assembleia Geral que os eleger, observado o paragrafo 3° do artigo 162 da Lei das S.A.

CAPITULO VI — EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E
DISTRIBUICAO DE LUCROS

Artigo 38. O exercicio social inicia-se em 1° de janeiro e encerra-se em 31 de dezembro
de cada ano. Ao término de cada exercicio social, serfo elaboradas as demonstracoes
financeiras previstas em lei.

Paragrafo 1. Além das demonstragdes financeiras ao fim de cada exercicio social, a
Companhia fard elaborar as demonstracées financeiras trimestrais, com observancia dos
preceitos legais pertinentes.

Paragrafo 2. Juntamente com as demonsiragfes financeiras do exercicio, 0s orgdos da
administrac@o da Companhia apresentardoc & Assembleia Geral Ordinaria proposta sobre a
destinacao a ser dada ao lucro liquido, com observancia do disposto neste Estatuto e na Lei
das 8.A.

Paragrafo 3. Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer pariicipacao, os
eventuais prejuizos acumulados e a provisdo para o imposto de renda e contribuicdo social.

Artigo 40.  Apos realizadas as dedugdes contempladas no Artigo acima, o lucro liquido
devera ser alocado da seguinte forma:

(a) 5% (cinco por cento) do lucro liguido do exercicio social serdo alocados para a
reserva legal, que ndo excedera a 20% (vinte por cento) do capital social, sendo que
no exercicio social em que o saldo da reserva legal acrescido dos montantes das
reservas de capital exceder a 100% (cem por cento) do capital social, nao sera
obrigatoria a destinagao de parte do lucro liquido do exercicio para a reserva legal;




{b) uma parcela do lucro liquido, por proposta dos 6rgdos da administracdo, podera ser
destinada a formag&o de reserva para contingéncias, nos termos do artigo 195 da
Lei das S.A.;

(c) a parcela do lucre liquido decorrente de subvencdes governamentais para
investimentos podera ser excluida da base de célculo do dividendo cbrigatério e
destinada para a reserva de incentivos fiscais;

{d) no exercicio em que o montante do dividendo obrigatdrio, calculado nos termos do
item (f) abaixo, ultrapassar a parcela realizada do lucro do exercicio, a Assembleia
Geral podera, por proposta dos orgdos de administracdo, destinar o excesso a
constituicdo de reserva de lucros a realizar, observado o disposto ne artigo 197 da
Lei das S.A.;

(e) uma parcela nao superior a diferenca entre (a) 75% (setenta e cinco por cento) do
lucro liquido anual ajustado na forma prevista no Artigo 202 da Lei das S.A.
(incluindo, portanto, eventual destinagdo de parcela do lucro liquido para constituicio
de reserva para contingéncias) e (b) a reserva indicada no item (c) acima, podera ser
destinada a formacao de reserva para investimentos e capital de giro, que tera por
fim custear investimentos para crescimento e expansao e financiar o capital de giro
da companbhia, ficando ressalvado que o saldo acumulado desta reserva néo poders
ultrapassar 100% (cem por cento) do capital social da Companhia; e

) o saldo remanescente serd distribuido acs acionistas como dividendos, assegurada
a distribuigao do dividendo minimo obrigatério néo inferior, em cada exercicio, a 25%
(vinte e cinco por cento) do lucro liquido anual ajustado, na forma prevista pelo Artigo
202 da Lei das S.A.

Paragrafo 1 ° O dividendo previsto na alinea (f) do caput deste Artigo n&o sera obrigatério
no exercicio social em que a Diretoria informar & Assembleia Geral ndo ser ele compativel
com a situagéo financeira da Companhia. O Conselho Fiscal, se em funcionamento, devera
dar parecer sobre essa informagdo dentro de 5 (cinco) dias da realizagdo da Assembleia
Geral, e os Diretores deverao protocolar na CVM um relatério fundamentado, iustificando 2
informacao transmitida a2 Assembieia.

Paragrafo 2 ° Lucros retidos nos termos do § 1° deste Artigo serdo registrados como
reserva especial e, se n&o absorvidos por prejuizos em exercicios subsequentes, deverdo
ser pages como dividendo assim que a situagéo financeira da Companhia o permitir.
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Artigo 41. A Companhia, por deliberagde do Conselho de Adminisiracéo, podera:
(a) distribuir dividendos com base em lucros apurados nos balancos semesirais;

(b) levantar balancos relativas a periodos inferiores a um semestre e distribuir dividendos
com base nos lucros nele apurados, desde que o total de dividendos pagos em cada
semestre do exercicio social ndo exceda o montante das reservas de capital de que
trata o artigo 182, paragrafo 1° da Lei das 5.A;

(c) distribuir dividendos intermediarios, a conta de lucros acumulados ou de reservas de
lucros existente no Ultimo balango anual ou semestral; e creditar ou pagar gos
acionistas, na periodicidade que decidir, juros sobre o capital proprio, os quais seréio
imputados ao valor dos dividendos a serem distribuidos pela Companhia, passando a
integra-ios para todos os efeitos [egais.

Artigo 42. A Assembleia Geral podera deliberar a capitalizagao de reservas de lucros ou
de capital, inclusive as instituidas em balancos intermediarios, observada a legislacdo
aplicavel, sem prejuizo do disposto no Artigo 6°, paragrafo 2° deste Estatuto Social.

Artigo 43. Os dividendos n&o recebidos ou reclamados prescreverdo no prazo de 3
{trés) anos, contados da data em que tenham sido postos a disposicido do acionista, e
reverterdo em favor da Companhia.

CAPITULO Vil - ALIENAGAO DO CONTROLE ACIONARIO E OPA POR ATINGIMENTO
DE PARTICIPACAQ RELEVANTE

Secdo | - Alienac3o do Controle Acionério

Artigo 44. A alienagdo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de
uma unica operacgao, como por meio de operacies sucessivas, devera ser contraiada sob a
condicéc de que o adquirente do controle se obrigue a realizar oferta publica de aquisicao
de acdes tendo por objeto as acbes de emissdo da Companhia de titularidade dos demais
acionistas, observando as condigdes e os prazos previstos na legislacdo e na
regulamentacéo em vigor e no Regulamente do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar
tratamento igualitario aguele dado ao alienante.
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Secédo Il - OPA por Atingimento de Participacdo Relevante

Artigo 45.  Qualquer acionista ou Grupo de Acionistas que atingir, de forma direta ou
indireta, a fitularidade de acées de emissdo da Companhia ou Outros Direitos de Natureza
Societaria, igual ou superior a 20% (vinte por cento) do capital social {"Participacio
Relevante”), tanto por meio de uma tnica operagéo, como por meio de diversas operagdes
(‘Novo Acionista Relevante”), devers efetivar uma oferta plblica de aquisigdo da totalidade
das acbes e valores mobilidrios conversiveis por agbes de ftitularidade dos demais
acionistas da Companhia, nos termaos deste artigo (“OPA por Atingimento de Participacio

Relevante”).

Paragrafo 1° A OPA por Atingimento de Participacdo Relevante devera ser: (i) dirigida
indistintamente a todos os acionistas da Companhia; (i) efetivada em leildo a ser reatizado
na B3; (iii) langada pelo preco determinado de acordo com o previsto no § 2° deste Artigo e
liquidada & vista, em moeda corrente nacional; e (iv) instruida com o laudo de avaliacdo da
Companhia, de que trata o § 4° deste Artigo.

Paragrafo 2° O preco de aquisicdo por agdo objeto da OPA por Atingimento de
Participagdc Relevante (“Preco da OPA”) ndo poderd ser inferior ao maior valor
determinado entre: (i) 100% (cem por cento) do valor econdmico apurado em laudo de
avaliagdo (avaliador escolhido pelo Conselho de Administrac@o); 120% (cento e vinte por
cento} do prego de emissdc das agbes em qualguer aumento de capital mediante
distribuicdo publica nos Gltimos 24 meses, atualizado pelo IPCA; (iii) 120% (cento e vinte
por cento) da cotacido média das acdes nos Gltimos 90 dias; e (iv) 120% (cento e vinte por
cento) do maior valor pago, a qualquer tempo, pela Pessoa Relevante em qualquer tipo de
negociacdo, em qualquer um dos casos sujeito a ajustes decorrentes de distribuicZo de
dividendos pela Companhia, reorganizagbes societarias envolvendo a Companhia,
grupamentos e desdobramentos de acgdes da Companhia e quaisquer outras operagdes
que afetem o capital social da Companhia,

Paragrafo 3° Sem prejuizo do cumprimento das obrigaces previstas na regulamentagéo
aplicavel, imediatamente apés adquirir ou tomar-se titular de acbes de emissdo da
Companhia ou Outros Direitos de Natureza Societaria, em quantidade igual ou superior a
20% (vinte por cento) do capital social, o Novo Acionista Relevante deverd encaminhar
uma comunicacdo ao Diretor de Relactes com Investidores, contendo: (a) as informacdes
previstas no artigo 12 da Instrucdo CVM n° 358, de 3 de janeiro de 2002, conforme
alterada e nos itens ‘¥ até “m” do inciso | do Anexo Il & Instrucdo CVM n° 361, de 5 de
margo de 2002, conforme alterada: (b) informacéo sobre quaisquer Outros Direitos de
Natureza Societaria que possua: (c) a informacao sobre a obrigacdo de efetivar a OPA por
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Atingimento de Participacdo Relevante; (d) a informagao do maior prego pago pelo Novo
Acionista Relevante nos 12 (doze) meses gue aniecederem o atingimento da Participacdo
Relevante, ajustado por eventos societarios ocorridos apds a data da transacao, tais como
a distribuicio de dividendos ou juros sobre o capital proprio, grupamentos,
desdobramentos, bonificaces, exceto aqueles relacionados a operacdes de reorganizagao
societaria, acompanhada de demonstragdo justificada desse preco: & (e) a informacac do
preco de aquisi¢do por a¢do objeto da OPA por Atingimento de Participacdo Relevante que
o Novo Acionista Relevante se propde a pagar, observado o § 2° deste Artigo (“Preco

Proposto”).

Paragrafo 4° O Valor Justo de Mercado serd apurado em laudo de avaliagdo elaborado
por instituicdo ou empresa especializada, com experiéncia comprovada e independéncia
quanto ao poder de decisdo com independéncia em relagado ao Novo Acionista Relevanie,
devendo o laudo também satisfazer os requisitos do paragrafo 1° do artigo 8° da Lei das
S.A. e conter a responsabilidade prevista no paragrafo 8° do mesmo artigo da lei.

Paragrafo 5° A escolha da instituicBo ou empresa especializada responsavel pela
determinacaoc do Valor Justo de Mercado da Companhia é de competéncia privativa do
Conseiho de Adminisiracdo.

Paragrafo 6° Os custos de elaboragdo do laudo de avaliagdo exigido deverdo ser
assumidos integralmente pelo ofertante.

Paragrafo 7° O laudo de avaliagdo devera ser encaminhado pela instituicdo ou empresa
especializada responsavel ac Diretor de Relagées com Investidores, para que este o
divulgue imediatamente ao mercado, por meio do sistema eletrénico disponivel na pagina
da CVM na rede mundial de computadores.

Paragrafo 8° Os acionistas titulares de, no minimo, 10% (dez por cento) das agbes de
emissdo da Companhia, excetuadas deste cSmputo as acbes de fitularidade do Novo
Acicnista Relevante, poderdo requerer aos adminisfradores da Companhia que convoguem
Assembleia Especial para deliberar sobre a realizacBo de nova avaliacdo da Companhia
para fins de revisdo do Preco da OPA. O novo laudo devera ser preparado nos mesmos
moldes do laudo de avaliagdc previsic no § 4° deste Artigo, de acordo com oS
procedimentas previstos no arligo 4°-A da Lei das S.A. e com observancia ac disposio na
regulamentacao aplicavel da CVM e nos termos deste Capitulo e divulgado nos termos do
§ 6° deste Artigo. Na Assembieia Especial poderdc votar todos os titulares de acfes da
Companhia, com excegdo do Novo Acionista Relevante.
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Paragrafo 9° Caso o laudo de avaliagdo venha a apurar um Prego da OPA superior ao
Preco Proposto, o Novo Acionista Relevante podera dela desistir, no prazo de 1C (dez)
dias uteis, contados da data de divulgacdo do laudo de avaliacio, obrigando-se, nesie
caso, a observar, no que couber, o procedimento previsto no artigo 28 da instrucdo CVM
n°® 361, ou norma que venha a substitui-la, e a alienar o excesso de participacio no prazo
de 3 (irés) meses contados da data de comunicacdo da desisténcia a Companhia. A
desisténcia devera ser comunicada pelo Acionisia Relevante ao Diretor de RelacGes com
Investidores, quem por sua vez devera comunicar o mercado promovendo a divulgacdo de
fato relevante.

Paragrafo 106° A efetivacdo da OPA por Atingimento de Participagdo Relevanie
podera ser dispensada mediante voto favoravel de acionistas reunidos em Assembleia
Geral especialmente convocada para este fim, observadas as seguintes regras:

(@) a Assembleia Geral, se instalada na primeira convocacdo, deverda contar com a
presenca de acionistas que representem, no minimo, % (um guarto) do total de
Actes em Circulagao e, se instalada em segunda convocacgdo, podera contar com a
presenca de qualquer numero de acionistas representanies das Acbes em
Circulacao;

(b} a dispensa de efetivacdo da OPA por Atingimento de Participacdc Relevante sera
considerada aprovada com o voto da maioria absoluia dos volos dos acionistas
presentes naquela Assembleia Geral, seja em primeira ou segunda convocacao; e

() nao serdo computadas as acdes detidas pelo Novo Acionista Relevanie para fins dos
quoruns de instalacéo e de deliberagio.

Paragrafo 11° Se OPA por Atlingimente de Participacdo Relevante ndo estiver
legalmente sujeita a registro na CVM, o Novo Acionista Relevante devera publicar o edital
da OPA por Atingimento de Participacdo Relevanie no prazo de 10 (dez) dias uteis,
contado da data de apresentacao, pela instituicdo ou empresa especializada, do laudo de
avaliacéo.

Paragrafo 12° Se OPA por Atingimento de Participagdo Relevante estiver
legalmente sujeita a registro na CVM, o Novo Acionista Relevante devera solicitar o
registro no prazo de 10 (dez) dias uteis, contato da data de apresentacso, pela instituico
ou empresa especializada, do laudo de avaliagdo, e estard obrigado a atender as
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eventuais solicitages ou as exigéncias da CVM relativas & OPA por Afingimenio de
Participaco Relevante, dentro dos prazos prescritos na regulamentacdo aplicavel. A
publicacao do edital da OPA por Atingimento de Participacio Relevante devera ocorrer no
prazo de 5 (cinco) dias Uteis, contado da data de registro da OPA pela CVM,

Paragrafo 13° Na hipotese de o Novo Acionista Relevante ndo cumprir com as
obrigagdes impostas por este artigo, o Consetho de Administracdo da Companhia
convocara Assembleia Geral Extraordinaria, na qual o Novo Acionista Relevante nao
podera votar, para deliberar a suspensdo do exercicio dos direitos do Novo Acicnista
Relevante que ndo cumpriu com qualquer obrigacio imposta por este artigo, conforme
disposto no artigo 120 da Lei das S.A.

Paragrafo 14° A exigéncia da OPA por Atingimento de Participacdo Relevante ndo
se aplica ao acionista ou Grupo de Acionistas que atinja a Participacao Relevante:

(8) por meio de oferta pliblica de aquisicdo da totalidade das acbes de emisséo da
Companhia, desde que tenha sido pago preco no minimo equivalente ao Preco da
OPA;

(b) de forma inveluntaria, como resultado de resgate ou cancelamento de acles;

{(c) por subscricdo de acdes realizada em oferta primaria, em razdo de o montante néo
ter sido integralmente subscrito por quem tinha direito de preferéncia ou que nao
tenha contado com ntGmero suficiente de interessados na respectiva distribuicdo
publica;

(d) em decorréncia de operacdo de fuséo, incorporagdo ou incorporagdo de agdes
envolvendo a Companhia; ou

(e) em decorréncia de: (i) adiantamento de legitima, doagdo ou sucessdo hereditaria,
desde que para descendente ou cOnjuge de acionista ou Grupo de Acionistas
detentor de Participagdo Relevante; ou (ii) transferéncia para trust ou entidade
fiduciaria similar, tendo por beneficiario o proprio acionista ou Grupo de Acionistas
detentor de participacio Acionaria Relevante, seus descendentes ou seu cbnjuge.

Paragrafo 15° A efelivagdo da OPA por Participacio Relevante nio exciuiréd a
possibilidade de outro acionista da Companhia, ou, se for o caso, a propria Companhia,
formular uma OPA concorrente, nos termos da regulamentacéo aplicavel.

28




Paragrafo 16° Para fins deste Artigo, os seguintes termos iniciados em letras
maiusculas terdo os seguintes significados:

“Acionista_Controlador” significa o acionista ou o Grupo de Acionistas composto por um
grupo de pessoas (i) vinculadas por acordo de acionistas, (i) sob controle comum ou (il
entre as quais haja relagdo de controle, e que exerga o Poder de Controle da Companhia:

“‘Acbes em Circulacao” significa as acdes emitidas pela Companhia, excetuadas as agfes
em tesouraria, as ages detidas pelo Acionista Controlador, por pessoas a ele vinculadas e
por Administradores da Companhis;

“Administradores” significa, quando no singular, os diretores e membros do consetho de
administracéo da Companhia referidos individualmente ou, quando no plural, os diretores e
membros do conselho de administracdo da Companhia referidos conjuntamente:

“Grupo de Acionistas” significa o grupo de pessoas: (i) vinculadas por contratos ou acordos
de qualquer natureza, inclusive acordos de acionistas, orais ou escritos, seja diretamente
ou por meio de sociedades coniroladas, controladoras ou sob controle comum:; ou (ii) entre
as quais haja relagao de controle; ou (iii) sob controle comum; (iv) agindo em conjunto; ou
(v) que atuem representando um interesse comum. Incluem-se dentre os exemplos de
pessoas representando um interesse comum: (v) uma pessoa titular, direta ou
indiretamente, de participacdo societaria igual ou superior a 15% do capital social da outra
pessoa; e (vi) duas pessoas que tenham um terceiro investidor em comum que seja titular,
direta ou indiretamente, de participagdo societaria igual ou superior a 15% do capital de
cada uma das duas pessoas. Quaisquer joint-ventures, fundos ou ciubes de investimento,
fundagbes, associagbes, frusts, condominios, cooperativas, carteiras de fitulos,
universalidades de direitos, ou quaisquer outras formas de organizagdo ou
empreendimento, constituidos no Brasil ou no exterior, serdo considerados parte de um
mesmo Grupo de Acionistas, sempre que duas ou mais enire tais entidades forem: (vil)
administradas ou geridas pela mesma pessoa juridica ou por partes relacionadas a uma
mesma pessoa juridica; ou (viii) tenham em comum a maioria de seus adminisiradores,
sendo certo que no case de fundos de investimentos com administrador comum, somente
serao considerados como integrantes de um Grupo de Acionistas aqueles cuja decisio
sobre o exercicio de votos em Assembleias Gerais, nos termos dos respectivos
regulamentos, for de responsabilidade do administrador, em carater discricionario:

“Qutros Direitos de Natureza Societaria” significa (i) usufruto ou fideicomisso sobre as
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acoes de emissdo da Companhia; (ii) quaisquer opgbes ou direitos de compra, sSubscricdo
ou permuta, a qualquer titulo, que possam resultar na aquisicdo de acles de emissdo da
Companhia; (iii) quaisquer derivativos referenciados em acdes de emissdo da Companhia
que prevejam a possibilidade de liquidagdo ndo exclusivamente financeira; ou (iv)
quaisquer outros direitos que assegurem, de forma permanente ou temporaria, dirsitos
politicos ou patrimoniais de acionista sobre acdes de emissio da Companhia;

“Poder de Controle” e seus termos correlatos significa o poder efetivamente utilizado por
acionista de dirigir as atividades sociais e orientar o funcionamento dos 6rgios da
Companhia, de forma direta ou indireta, de fato ou de direito, independentemente da
participacdo acionaria detida; e

“Valor Justo de Mercado” significa o maior dentre os valores das agdes da Companhia que
vierem a ser determinados pela instituicdo ou empresa especializada escolhida para
elaboracao do laudo de avaliagdo, mediante a utilizac@o dos critérios de (i) fluxo de caixa
descontado (abordagem de renda) e (ii) patriménio liquido a mercado (abordagem de
ativo), com o ajuste do valor contabil (saldo liquido) das contas patrimoniais aos valores
lustos de mercado dos ativos e passivos.

CAPITULO IX - LIQUIDACAO

Artigo 46. A Companhia se dissolvera e entrara em liquidagdo nos casos previstos em
lei, cabendo & Assembleia Geral estabelecer 0 modo de liguidacéo e eleger o liguidante, e o
Conselho Fiscal, quando instalado, que devera funcionar no periodo de liquidagéo, fixando-
Ihes os poderes e remuneracio.

CAPITULO X — LEGISLACAO APLICAVEL E ARBITRAGEM

Artigo 47, A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do conselho fiscal,
efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a
Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia
que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condicdo de emissor,
acionistas, administradores, e membros do conselho fiscal, em especial, decorrentes das
disposi¢des contidas na Lei n® 6.385/76, na Lei das S.A., no estatuto social da Companhia,
nas normas editadas pelo Conselho Monetéario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela
Comisséo de Valores Mobilidrios, bem como nas demais normas aplicaveis ao
funcionamento do mercado de capitais em geral, além daguelas constantes do
Regulamento do Novo Mercado, dos demais reguiamentos da B3 e do Coniraio de
Participacdo no Novo Mercado.
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CAPITULO XI - DISPOSICOES FINAIS E TRANS!TC')RIAS

Artigo 48.  As disposicdes contidas nos Artigos 14, 17 (Paragrafo Unico), 19, 32
(Paragrafo 2°) e 47 deste Estatuto Social referentes ao Regulamento do Novo Mercado |
bem comoe as demais regras referentes ao Regulamento do Novo Mercado constantes deste
Estatuto Social (incluindo, infer alia, a vedacéo de os cargos de Presidente do Conselho de
Administracdo e de Diretor Presidente ou principal executivo da Companhia néo possam ser
acumulados pela mesma pessoa), somente terdo eficacia a partir da data da publicac3o do
anuncio de inicio da oferta publica inicial de agbes de emissdo da Companhia.

Artigo 48, O disposto na Secdo 1l do Capitulo Vil deste Estatuto Social ndo se aplica ac
acionista titular de acdes de emissdo da Companhia ou Outros Direitos de Natureza
Societaria em 3 de dezembro de 2020, bem como a: () seus descendentes e conjuge que
adquirirem as respectivas agées em decorréncia de adiantamento de legitima, doacdo ou
sucessdo hereditaria; ou (b) frusts ou entidades fiduciarias similares, tendo por beneficiario
o proprio acionista ou Grupo de Acionistas, seus descendentes ou seu conjuge,

Artigo 50. O Conselho de Administracéo podera ser composto por, no minimo, 5 (cinco)
membros, dispensada a eleicdo de conselheiros independentes, enquanto a Companhia
ndo obtiver o registro de companhia aberta na CVM, na qualidade de emissor de valores
mobiligrios “Categoria A”.

Artigo 51.  Deverdo ser observadas pelos acionistas, pelos administradores, pelos
membros do Conselho Fiscal e pela Companhia, as disposigbes de acordo(s) de acionistas
da Companhia arguivado(s) em sua sede, sendo lhes expressamente vedado praticar
qualquer ato em desconformidade ou acatar ou registrar qualquer declaraggo de voto de
qualquer acionista signataric ou administrador vinculado ao(s) acordo(s) de acionistas
arquivado(s) na sede social, que for proferida em desacordo com o que tiver sido ajustado
no referido acordo, sende também expressamente vedado a Companhia aceitar e proceder
a transferéncia de agbes efou direitos de subscrigéo de agdes ou outros valores mobilirios
em descumprimento ao previsto em referido(s) acordo(s) de acionistas.

Artigo 52.  As disposicdes contidas no paragrafo Unico do Artige 1, no inciso {J) do Artigo
12, no paréagrafo tnico de Artigo 17, no paragrafo 1° do Artigo 20, no Artigo 44 e no Artigo
45, somente terdo eficacia a partir da data de entrada em vigor do Contrato de Participacao
no Novo Mercado, a ser celebrado entre a Companhia e 3 B3.

Artigo 53. Os acordos de acionistas devidamente arquivados na sede da Companhia



que, dentre outras disposicies, estabelecam clausulas e condicbes para compra, venda,
transferéncia e oneragdo de agbes de emissdo da Companhia, preferéncia ou opgio de
compra ou venda para adquiri-las, exercicio do direito de voto, ou poder controle, serdo
respeitados pela Companhia, por sua administracdo e pelos demais acionistas,

Artigo 54.  Os casos omissos no presente Estatuto Social serdo resolvidos pela
Assembleia Geral e regulados de acordo com as disposigbes da Lei das S.A., observado o
previsto no Regulamento do Novo Mercado.

LR
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ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DA COMPANHIA REALIZADA EM 03 DE
DEZEMBRO DE 2020 QUE APROVOU A ABERTURA DE CAPITAL DA COMPANHIA
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ELETROMIDIA S.A.
CNPJ/ME n°® 09.347.516/0001-81
NIRE 35.300.458.893

Ata de Assembleia Geral Extraordinaria
realizada em 3 de dezembro de 2020

DATA, HORA E LOCAL: 3 de dezembro de 2020, as 13:00 horas, na nova sede social da
Eletromidia S.A. (“Companhia”), na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida
Brigadeiro Faria Lima, n® 4.300, 7° andar, parte, Itaim Bibi, CEP 04538-132, conforme alterada
pela Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 5 de agosto de 2020, cuja ata encontra-se
em fase de registro perante a JUCESP.

CONVOCAGAO E PRESENCA: Dispensada a convocacéo, na forma do disposto no artigo 124,
§4° da Lei n° 6.404/1976 (‘Lei das Sociedades por Acdes’), por estarem presentes os
acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia, conforme se verifica
das assinaturas constantes do “Livro de Registro de Presencga dos Acionistas” da Companhia.

MESA: Presidida pelo Sr. Rodrigo Brand&o Feitosa e secretariada pelo Sr. Ricardo de Aimeida
Winandy.

LEITURA DE DOCUMENTOS: foi dispensada a leitura dos documentos relacionados a ordem do
dia desta Assembleia Geral.

ORDEM DO DiA: deliberar sobre:

0] a abertura do capital da Companhia e a submissao de pedido de registro de emissora
de valores mobiliarios, categoria “A”, perante a Comissdo de Valores Mobilidrios (*CVM’, nos
termos da Instrugdo CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme alterada (“Instrucao
CVM 480",

(i) a submiss3o do pedido de registro de emissor da Companhia na B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcdo (‘B3") e adesdo ao segmento especial de governanca corporativa da B3
denominado Novo Mercado (“Novo Mercado”); e

(iif) a autorizagao para o conselho de administragéo e a diretoria praticarem todos os atos
necessarios para implementacdo das deliberacdes acima.

DELIBERAGOES: Apés a discussdo das matérias constantes da ordem do dia, os acionistas
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presentes, por unanimidade de votos e sem quaisquer restricdes, deliberaram o quanto
segue:

(i) a abertura de capital da Companhia e a submissao de pedido de registro de companhia
aberta na categoria “A” perante a CVM, nos termos da Instrucéo CVM 480.

(ii) a submissdo do pedido de adesdo da Companhia ao Novo Mercado da B3 e a
celebracio, com a B3, do Contrato de Adogdo de Praticas Diferenciadas de Governanga
Corporativa — Novo Mercado.

(iif) a autorizacéo para o Conselho de Administracdo e a Diretoria da Companhia praticar
todos os atos necessarios para implementagao das deliberagdes acima, incluindo, inter alfa,
a contratac@o dos bancos coordenadores, a emissdo dos prospectos preliminar e definitivo e
do preliminary e do final offering memorandum e dos demais documentos da Oferta, a fixa¢ao
do preco de emiss3o das Acgdes e a aprovacao do aumento de capital decorrente da Oferta.

ENCERRAMENTO E LAVRATURA DA ATA: Nada mais havendo a ser tratado, foi oferecida a
palavra a quem dela quisesse fazer uso e, como ninguém o fez, foram encerrados os
trabalhos e suspensa a assembleia pelo tempo necessario a lavratura desta ata, nos termos
do artigo 130, §1°, da Lei das Sociedades por Agdes, a qual, apds reaberta a sessao, foi lida,
achada conforme, aprovada e por todos os presentes assinada. S&o Paulo, 3 de dezembro
de 2020. Mesa: Rodrigo Branddo Feitosa, Presidente e Ricardo de Almeida Winandy,
Secretéario. Acionistas presentes: (i) Vesuvius LBO — Fundo de investimento em Participacbes
Multiestratégia Investimento no Exterior, representado pela BRL Trust Investimentos Ltda.; (ii)
Olonk Empreendimentos e Participagdes S.A., representada por Paulo Racy Badra e Ricardo
Romeire Otero; (iii) Paulo Racy Badra; (iv) Ricardo Romeiro Otero; (v) SPCTWO Fundo de
Investimento em Participagées Multiestratégia, representado por Sdo Pedro Capital Lida.; (vi)
Alexandre Guerrero Martins; (vii) Daniel Mattos Sim&es; (viii) Luis Gustavo Pereira da Silva,
p.p. Rodrigo Branddo Feitosa; (ix) Marina Pereira Melemendjian, p.p. Rodrigo Brandao
Feitosa; (x) Gilberto Tarantino Zurita, p.p. Rodrigo Brand&o Feitosa; e (xi) Jued Abud Andari,
p.p. Rodrigo Brandao Feitosa.

CERTIDAQ: Certificamos que a presente é copia fiel da Ata lavrada em livro préprio.
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ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA REALIZADA EM
03 DE DEZEMBRO DE 2020 QUE APROVOU A REALIZAGAO DA OFERTA, BEM COMO SEUS
TERMOS E CONDIGOES
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ELETROMIDIA S.A.
CNPJ/ME 09.347.516/0001-81
NIRE 3530045889-3

Ata de Reunido do Conselho de Administracéo
realizada em 3 de dezembro de 2020

Data. Horario e Local. No dia 3 de dezembro de 2020, as 12:00 horas, na nova sede social da
Eletromidia S.A. (‘Companhia”), na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida
Brigadeiro Faria Lima, n® 4.300, 7° andar, parte, Itaim Bibi, CEP 04538-132, conforme alterada
pela Assembleia Geral Extraordindria realizada em 5 de agosto de 2020, cuja ata encontra-se em
fase de registro perante a JUCESP.

Presenca. A totalidade dos membros do Conselho de Administragao da Companhia.

Convocacédo. Dispensada a convocagdo prévia em face da presenca da totalidade dos
membros do Conselho de Administragido da Companhia, nos termos do Estatuto Social da
Companhia.

Mesa. Presidente: Rodrigo Branddo Feitosa. Secretario: Ricardo de Almeida Winandy.

Ordem do dia. Deliberar sobre a realizacao de oferta publica de distribuicdo primaria e
secundaria de agdes ordinarias de emissdo da Companhia (‘Oferta” e “Acbes’,
respectivamente).

Deliberacdo tomada por unanimidade. Instalada a reunido do Conselho de Administragéo, os
membros do Conselho de Administragdo aprovaram, por unanimidade de votos e sem qualquer
tipo de ressalva, a realizacdo da Oferta, no Brasil, em mercado de balcio nao organizado, sob
a coordenagao de determinadas instituigdes financeiras contratadas pela Companhia e com a
participacéo de determinadas instituicées financeiras integrantes do sistema de distribuicao de
valores mobilirios, sendo observado o disposto na Instrugéo da CVM n° 400, de 29 de
dezembro de 2003, conforme alterada (‘InstrucBo CVM 400%), e as demais disposicoes legais
aplicaveis, com esforgos de colocagéo das Agdes no exterior, conforme definidos na Regra
1444, editada pela U.S. Securities and Exchange Commission dos Estados Unidos da América
(SEC), em operacées isentas de registro, previstas no U.S. Securities Act de 1933 e outros
regulamentos aplicaveis, e nos demais paises, que nao os Estados Unidos da América e o
Brasil, para investidores que sejam considerados nao residentes ou domiciliados nos Estados
Unidos da América ou n3o constituidos de acordo com as leis desse pais (non-US persons),
de acordo com o Regulamento S. Nos termos do artigo 14, paréagrafo 2°, da Instrugdo CVM
400, a quantidade de Agdes inicialmente ofertada podera ser acrescida em até 20%, nas
mesmas condi¢des e no mesmo prego das Agdes inicialmente ofertadas. Adicionalmente, nos
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termos do artigo 24 da Instrugéo CVM 400, a quantidade de Agdes inicialmente ofertada podera
ser acrescida de um lote suplementar correspondente a até 15% do total das Agdes inicialmente
ofertadas, nas mesmas condigdes e no mesmo preco das Agdes inicialmente ofertadas, com a
finalidade exclusiva de atender a um eventual excesso de demanda que venha a ser constatado
no decorrer da Oferta. Nos termos do artigo 172, 1, da Lei das Sociedades por Agdes, ndo sera
observado o direito de preferéncia dos acionistas da Companhia no aumento de capital
decorrente da Oferta.

A Diretoria da Companhia foi autorizada a praticar todos os atos necessarios a implementagéo
da deliberacéo acima.

Encerramento: Nada mais havendo a tratar, lavrou-se a ata a que se refere esta reunido, que
foi aprovada pela unanimidade dos presentes. Sao Paulo, SP, 3 de dezembro de 2020. Mesa.

Presidente: Rodrigo Brand&o Feitosa. Secretario: Ricardo de Almeida Winandy. Conselheiros

presentes: Rodrigo Brandéo Feitosa, Tiago Branco Waiselfisz, Fabio Isay Saad, Felipe Franco
da Silveira, Débora Mayor Vizeu, Paulo Racy Badra e Ricardo Romeiro Otero,

A presente ata é copia fiel da original lavrada em livro proprio.
S&o Paulo, SP, 3 de dezembro de 2020.

W/

Ricardo de A‘imeida Winandy
Secretario
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ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMI[\IISTRA(}AO REALIZADA EM 11 DE FEVEREIRO
DE 2021 QUE APROVOU O PRECO POR ACAO E O AUMENTO DO CAPITAL SOCIAL
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ELETROMIDIA S.A.
CNPJ/ME 09.347.516/0001-81
NIRE 3530045889-3

Ata de Reunido do Conselho de Administragao
realizada em 11 de fevereiro de 2021

Data, Horario e Local. No dia 11 de fevereiro de 2021, as 17:00 horas, na nova sede social da
Eletromidia S.A. (“Companhia”), na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida
Brigadeiro Faria Lima, n°® 4.300, 7° andar, parte, Itaim Bibi, CEP 04538-132, conforme alterada
pela Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 5 de agosto de 2020, cuja ata encontra-se
em fase de registro perante a JUCESP.

Presenca. A totalidade dos membros do Conselho de Administracdo da Companhia.

Convocacao. Dispensada a convocacgado prévia em face da presenca da totalidade dos
membros do Conselho de Administragdo da Companhia, nos termos do Estatuto Social da
Companhia.

Mesa. Presidente: Rodrigo Brandao Feitosa. Secretario: Ricardo de Aimeida Winandy.

Ordem do dia. no dmbito a oferta publica inicial de a¢cdes da Companhia, aprovada pela
Reunido do Conselho de Administragédo realizada em 3 de dezembro de 2020 (“Oferta”),
deliberar sobre as seguintes matérias:

(i) a fixagdo do pregco de emissao das acgbes ordinarias, nominativas, escriturais e sem
valor nominal, todas livres e desembaragadas de quaisquer énus ou gravames, a serem
emitidas pela Companhia ou alienadas pelo acionista vendedor identificado no Prospecto
Preliminar da Oferta, no ambito da Oferta (“Ag¢des” e “Preco por A¢céo”, respectivamente);

(i) a aprovagado do aumento do capital social da Companhia, dentro do limite do capital
autorizado, mediante emissao de Agdes, com a exclusao do direito de preferéncia dos atuais
acionistas da Companhia na subscricdo das Ac¢des, em conformidade com o disposto no
artigo 172, da Lei n°® 6.404 de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”);
(i) a determinacgao da forma de subscrigcao e integralizagéo das Agbes a serem emitidas;

(iv) aaprovagéao dos direitos atribuidos as novas Agoes;

(v) a verificagdo da subscricdo das Agdes distribuidas no ambito da Oferta e a
homologagéo do novo capital social da Companhia; e

D4Sign 90d46b54-b525-441b-bf85-6bc64832eebd - Para confirmar as assinaturas acesse https://secure.d4sign.com.br/verificar
Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/01, Art. 109, §2.
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(vi) a autorizacdo para a Diretoria da Companhia emitir o prospecto definitivo e o final
offering memorandum, bem como tomar todas as providéncias e praticar todos e quaisquer
atos necessarios relacionados a Oferta e seu correspondente aumento de capital, incluindo,
inter alia, assinar o “Instrumento Particular de Contrato de Coordenacdo, Colocagdo e
Garantia Firme de Liquidacdo de Acgdes Ordinarias de Emissdo da Eletromidia S.A.”, o
“Placement Facilitation Agreement”, o “Instrumento Particular de Contrato de Prestacao de
Servicos de Estabilizacdo de Preco de Acdes Ordinarias de Emissdo Eletromidia S.A.” e
todos os outros contratos e documentos que se fizerem necessarios no ambito da Oferta (os
“‘Documentos da Oferta”).

Deliberacbes tomadas por unanimidade. Instalada a reunido do Conselho de Administragéo,
os membros do Conselho de Administragdo aprovaram, por unanimidade de votos e sem
qualquer tipo de ressalva, as matérias da ordem do dia, a saber:

()  a fixagdo do Prego por Agdo em R$ 17,81 (dezessete reais e oitenta e um centavos),
com base no resultado do procedimento de coleta de intengdes de investimento
(“Procedimento de Bookbuilding”), conduzido exclusivamente com investidores profissionais
no Brasil e no exterior, pelos Coordenadores da Oferta e Agentes do Colocagao Internacional
(conforme definidos no Prospecto Preliminar da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria e
Secundaria de Agbes Ordinarias de Emissao da Eletromidia S.A.), nos termos do artigo 23,
paragrafo primeiro, e artigo 44 da Instrucao n° 400, emitida pela Comissao de Valores
Mobiliarios em 29 de dezembro de 2003, conforme alterada. De acordo com o artigo 170,
paragrafo primeiro, inciso Ill da Lei das Sociedades por Agbes, a escolha do critério para a
determinacdo do Prego por Acdo é justificada pelo fato de que ndo promovera diluicao
injustificada do atual acionista da Companhia e pelo fato de as Agdes serem distribuidas por
meio de uma oferta publica, na qual o prego de mercado das Agodes foi definido com base no
resultado do Procedimento de Bookbuilding;

(i) o aumento no capital social da Companhia, de R$161.470.409,67 (cento e sessenta e
um milhdes, quatrocentos e setenta mil, quatrocentos e nove reais e sessenta e sete
centavos) para R$200.774.171,67 (duzentos milndes, setecentos e setenta e quatro mil,
cento e setenta e um reais e sessenta e sete centavos), mediante a emissao de 39.303.762
(trinta e nove milhdes, trezentas e trés mil, setecentas e sessenta e duas) Agdes, dentro do
limite do capital autorizado, conforme previsto no Estatuto Social da Companhia, para
subscri¢do publica no ambito da Oferta, com a exclusao do direito de preferéncia dos atuais
acionistas da Companhia na subscricdo das Ag¢des, em conformidade com o disposto no
artigo 172, inciso |, da Lei das S.A. e com o Estatuto Social da Companhia. Do Prego por
Acdo de R$17,81 (dezessete reais e oitenta e um centavos): (a) o valor de R$1,00 (um real)
sera destinado a conta de capital social da Companhia, totalizando a quantia de
R$39.303.762,00 (trinta e nove milhdes, trezentos e trés mil, setecentos e sessenta e dois
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reais) em aumento do capital social; e (b) o valor remanescente sera destinado a formacgao de
reserva de capital, em conta de agio na subscricdo de acgdes, totalizando a quantia de
R$660.696.239,22 (seiscentos e sessenta milhdes, seiscentos e noventa e seis mil, duzentos
e trinta e nove reais e vinte e dois centavos) destinada a reserva de capital;

(iii) a forma de integralizacdo das Ac¢bes sujeitas a Oferta, que devera ser feita em moeda
corrente nacional, na data de liquidagdo da Oferta, nos termos das clausulas aplicaveis do
Instrumento Particular de Contrato de Coordenacdo, Colocacdo e Garantia Firme de
Liquidacado de Acbes Ordinarias de Emissao da Eletromidia S.A.

(iv) a atribuigdo, aos titulares das novas A¢des emitidas em virtude do aumento do capital
social da Companhia, dos mesmos direitos, vantagens e restricdes conferidos aos titulares
das Agbes previamente emitidas pela Companhia, de acordo com a Lei das S.A,, o
Regulamento do Novo Mercado e o Estatuto Social da Companhia, inclusive ao recebimento
de dividendos integrais e demais distribuigées pertinentes as ag¢des ordinarias de emisséo da
Companhia que vierem a ser declarados a partir da data de publicagdo do Anuncio de Inicio
da Oferta;

(v) a verificagdo, pelo Conselho de Administragdo, da subscricdo de 39.303.762 (trinta e
nove milhdes, trezentas e trés mil, setecentas e sessenta e duas) Agdes, distribuidas no
ambito da Oferta e, consequentemente, a homologacgéo do novo capital social da Companhia,
que passa a ser de R$ 200.774.171,67 (duzentos milhdes, setecentos e setenta e quatro mil,
cento e setenta e um reai<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>