ELETROMIDIA S.A.

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO
ASSEMBLEIAS GERAIS ORDINARIA E EXTRAORDINARIA

A SEREM REALIZADAS EM 30 DE ABRIL DE 2021



Sao Paulo, 31 de marco de 2021.

Senhores Acionistas,

A Administracdo da Eletromidia S.A. (“Companhia” ou “Eletromidia”) submete a apreciacao dos Senhores
Acionistas a presente Proposta da Administracdo (“Proposta”) em relagdo as matérias constantes da ordem
do dia contida no edital de convocacéo para as Assembleias Gerais Ordinaria e Extraordinaria da Companhia
a serem realizadas as 17h do dia 30 de abril de 2021, as 17h30 do dia 30 de abril de 2021 (“Assembleias”),
sob a forma exclusivamente digital, nos termos do artigo 4°, §2°, inciso | e artigo 21-C, §82° e 3° da Instrucéo
CVM n° 481, de 17 de dezembro de 2009 (“Instrucdo CVM n° 481”), por meio da Plataforma Digital Ten
Meetings (“Plataforma Digital”).

Eletromidia S.A.
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1. Informacdes sobre as matérias objeto de deliberacéo

Todas as informacdes e documentos previstos na Instrucdo CVM 481 relacionados as matérias a serem
deliberadas nas Assembleias, sob a forma exclusivamente digital, nos termos do artigo 4°, §2°, inciso | e artigo
21-C, §82° e 3° da Instrugcdo CVM 481, por meio da Plataforma Digital Ten Meetings, assim como as demais
informacgBes e documentos relevantes para o exercicio do direito de voto pelos acionistas estdo disponiveis
aos acionistas na sede e no website de relagbes com investidores da Companhia
(https://ri.eletromidia.com.br/), no site da Comisséo de Valores Mobilidrios — CVM (www.cvm.gov.br) e da B3
S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”) (www.b3.com.br).

Conforme Edital de Convocacdo que sera publicado na forma da Lei n°® 6.404/76 (“Lei das S.A.”), as
Assembleias terdo a seguinte ordem do dia:

Em Assembleia Geral Ordinaria:

(1) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar o relatério da administracédo e as
demonstrag@es financeiras, acompanhadas do relatério dos auditores independentes, relativos ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2020;

(2) examinar, discutir e votar a proposta de destinagdo do prejuizo apurado no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2020;

(3) fixar a remuneracéo global dos administradores da Companhia a ser paga até a data de realizacdo da
assembleia geral ordinaria em que os acionistas da Companhia votarem acerca das demonstracdes
financeiras do exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2021.

Em Assembleia Geral Extraordinaria:

(1) deliberar sobre a alteracdo do Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia para refletir o aumento de
capital social da Companhia, dentro do limite do capital autorizado para atender (i) ao aumento de capital
decorrente da oferta publica primaria e secundaria da Companhia, conforme aprovado pelo Conselho de
Administracdo em 11 de fevereiro de 2021, (ii) aos exercicios de opgdes de compra de a¢bes outorgadas
no ambito do Plano de Opc¢édo de Compra de A¢Bes da Companhia aprovado pela Assembleia Geral
Extraordinaria da Companhia realizada em 27 de novembro de 2017 e (ii) a aquisicao de acbes proprias
pelos outorgados do Plano de Opc¢éo de Compra de A¢Bes da Companhia aprovado pela Assembleia Geral
Extraordinaria da Companhia realizada em 23 de dezembro de 2020, conforme ali previsto; e

(2) deliberar sobre a consolidacdo do Estatuto Social da Companhia, para refletir as alteracdes previstas no
item (1) acima.
A Proposta da Administracdo para as matérias da ordem do dia das Assembleias esta descrita neste

documento.

CONSELHO DE ADMINISTRACAO
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2. Proposta da Administracao

Em cumprimento ao disposto na Instrucédo da Comisséo de Valores Mobilidrios n° 480, de 7 de dezembro
de 2009, conforme alterada (“Instrucdo CVM 480”), e na Instrucdo CVM 481, e visando a instrucdo dos
Acionistas quanto as matérias a serem deliberadas nas Assembleias, disponibiliza-se nesse documento a
proposta da administracdo da Companhia acerca das matérias a serem submetidas a deliberacao dos
Acionistas nas Assembleias, bem como as informacdes relevantes para o exercicio do direito de voto pelos
Acionistas.

Em Assembleia Geral Ordinaria:

(1) Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar o relatério da administracao e as
demonstracdes financeiras, acompanhadas do relatério dos auditores independentes, relativos ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020.

O relatério da administracdo e as demonstracdes financeiras, acompanhadas do relatério dos auditores
independentes relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020 foram aprovados pelo
Conselho de Administragdo em reunido realizada no dia 29 de margo de 2021, e publicados no jornal “Gazeta
de S. Paulo” e no Diario Oficial do Estado de S&o Paulo em suas edi¢des de 30 de margo de 2021.

Além dos demais documentos aplicaveis, de acordo com a Instrugdo CVM 481, os documentos abaixo
encontram-se  disponiveis para consulta na pagina de Relages com Investidores
(https://ri.eletromidia.com.br/), na pagina da CVM (www.cvm.gov.br) e na pagina da B3 (www.b3.com.br):

* Relatério da Administracgao;

* Demonstragfes Financeiras;

* Relatorio dos Auditores Independentes;

» Declaracao dos Diretores sobre as Demonstracdes Financeiras;

» Declaracéo dos Diretores sobre o Relatério dos Auditores;

» Proposta para destinacao do resultado do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020,
nos termos da Instrucdo CVM 481; e

+ Comentario dos administradores sobre a situacéo financeira da Companhia, nos termos do item 10
do Formulario de Referéncia e nos termos da Instrugdo CVM 481, que também consta do Anexo | a
esta Proposta;

A Administracdo propde a aprovacdo das contas dos administradores, do relatorio da administracéo e das
demonstrag@es financeiras, acompanhadas do relatério dos auditores independentes, relativos ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2020.

(2) Examinar, discutir e votar a proposta de destinacdo do resultado apurado no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2020.

O Conselho de Administracdo da Companhia esclarece que o resultado apurado no exercicio de 2020 foi o
prejuizo de R$68.153.883,25 (sessenta e oito milhfes, cento e cinquenta e trés mil, oitocentos e oitenta e trés
reais e vinte e cinco centavos) decorrente dos efeitos ocasionados pela pandemia da COVID-19, conforme
detalhado no item 10 do Formulario de Referéncia.

Para o prejuizo do exercicio, propde-se a seguinte destinacao:

Prejuizo do Exercicio (68.153.883,25)
Reversdo de reserva de lucros de 31 de dezembro de 2019 para absorcao
de prejuizos 60.964.305,61
Reversdo da reserva legal de 31 de dezembro de 2019 para absorcéo de
prejuizos 3.680.382,96
Reversédo de dividendo minimo obrigatério de 2019 6.732.243,37
Pagamento de dividendos intermediarios em 17/02/2020 (1.652.779,06)
Saldo remanescente de lucros acumulados a serem transferidos para
absorgdo de prejuizos acumulados até o exercicio findo em 31.12.2019 1.570.269,63
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Em consequéncia da apuracao dos prejuizos do exercicio, ndo serd constituida reserva legal, conforme
disposto no art. 193 da Lei 6.4040/76, conforme alterada. Ainda, considerando-se a conta de prejuizos
acumulados da Companhia, ndo devera ocorrer a distribuicao de dividendo minimo obrigatério aos acionistas.

A Companhia esclarece que a apresentacdo da proposta de destinacdo de resultado e das informacées
indicadas no Anexo 9-1-1l da Instrucdo CVM n°481/2009 foi dispensada dado que a Companhia auferiu
prejuizo no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020.

3) Fixar a remuneracdo global dos administradores da Companhia a ser paga até a data de
realizacdo da assembleia geral ordinaria em que os acionistas da Companhia votarem acerca das
demonstracdes financeiras do exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2021.

A Administracdo da Companhia prop6e a fixacdo da remuneracéo global dos administradores, a ser paga até
a data de realizacdo da assembleia geral ordinaria em que os acionistas da Companhia votarem acerca das
demonstrac¢des financeiras do exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2021, considerando o
periodo de maio de 2021 a abril de 2022, no valor total de até R$40.000.000,00 (quarenta milhdes de reais),
incluindo remuneracéo fixa, remuneragédo baseada em ac¢des e encargos correspondentes.

Para mais informacgdes sobre o valor correspondente a remuneracdo da administracéo, vide o item 13 do
Formulério de Referéncia, constante do Anexo Il.

A Politica de Remuneragédo de Administradores da Companhia foi aprovada pelo Conselho de Administracéo
em 20 de janeiro de 2021 e esta disponivel para consulta no website de relacdes com investidores da
Companhia (https://ri.eletromidia.com.br/) e no site da CVM (www.cvm.gov.br). Para maiores informacdes
sobre a remuneracdo dos Administradores da Companhia, por favor, vide documento constante do Anexo Il
desta Proposta.

4) Instalacdo do Conselho Fiscal.

Apesar de ndo constar na ordem do dia da AGOE, a lei faculta aos acionistas titulares de mais de 2% do total
do capital social da Companhia solicitar a instalagdo do Conselho Fiscal. Até presente data, a Administragao
nao recebeu pedido de instalagcdo do Conselho Fiscal e sugere que os acionistas votem “n&o” ou “abster-se”
guanto a solicitagcdo da instalagdo desse 6rgao, por entender que o Comité de Auditoria, que tem como missao
assegurar a operacionalizacdo dos processos de auditoria interna e externa, dos mecanismos e controles
relacionados a gestao de riscos e a coeréncia das politicas financeiras com as diretrizes estratégicas e o perfil
de risco do negdcio, ja desempenha adequadamente as fungdes de fiscalizagdo, dispensando a instalagao
do Conselho Fiscal, o que resultaria em aumento de custos sem beneficios claros.

Por exigéncia legal, o Boletim de Voto a Distancia contém a seguinte pergunta simples:

“4. Deseja solicitar a instalacdo do conselho fiscal, nos termos do art. 161 da Lei n® 6.404, de 19767
[ 1SIim[ ] Nao [ ] Abster-se”

A Administracdo informa que n&o houve solicitacdo de inclusédo de candidatos ao Conselho Fiscal no Boletim
de Voto a Distancia, conforme permitido nos termos da Instru¢cdo CVM 481.

Dessa forma, os acionistas que optarem pelo voto a distancia ndo terdo condicdo de conhecer 0s nomes,
curriculos e outras informacdes relevantes de eventuais candidatos que venham a ser indicados
posteriormente, até mesmo na propria Assembleia Geral, bem como participar da eleigdo, caso acionistas
titulares de mais de 2% do total do capital social da Companhia votem a favor do pedido de instalagéo do
Conselho Fiscal (considerando a soma dos votos presenciais e a distancia).

Assim, para evitar o risco de que 0s acionistas que optarem pelo voto a distancia inadvertidamente contribuam
para a eleicdo de candidatos (i) indicados e apoiados por acionistas detentores de percentual infimo ou
minimamente representativo do capital, e/ou (ii) cujos nomes e curriculos e outras informacgdes relevantes
para uma deciséo informada ndo tenham sido divulgados quando do preenchimento do Boletim de Voto a
Distancia, sem prejuizo ao disposto no artigo 21-L da Instrucdo CVM 481, a Administragdo sugere que 0s
acionistas que optarem pelo voto a distancia votem “n&o” ou “abster-se” na resposta a pergunta simples n° 4.

Em Assembleia Geral Extraordinaria:

(1) Deliberar sobre a alteracdo do Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia para refletir o aumento
de capital social da Companhia, dentro do limite do capital autorizado, para atender ao aumento de
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capital decorrente da oferta publica priméria e secundéaria da Companhia, conforme aprovado pelo
Conselho de Administracdo em 11 de fevereiro de 2021, aos exercicios de opcdes de compra de
acdes outorgadas no ambito do Plano de Opc¢ao de Compra de A¢bes da Companhia aprovado pela
Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 27 de novembro de 2017 e a aquisicao
de acdes préprias pelos outorgados do Plano de Opcédo de Compra de Ac¢bes da Companhia
aprovado pela Assembleia Geral Extraordinaria da Companhiarealizada em 23 de dezembro de 2020,
conforme ali previsto; e

A Administracdo da Companhia prop&e a alteracéo do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia para refletir
o capital social ajustado da Companhia em decorréncia (i) do aumento de capital proveniente da oferta
publica primaria e secundaria da Companhia, conforme aprovado pelo Conselho de Administracdo em 11
de fevereiro de 2021, (ii) do exercicio do Plano de Opc¢éo de A¢des da Companhia e (iii) da aquisicao de
acOes préprias pelos outorgados do Plano de Opc¢édo de Compra de Acdes da Companhia aprovado pela
Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 23 de dezembro de 2020, conforme ali
previsto. Em atendimento ao disposto no artigo 11 da Instrucdo CVM 481, o Anexo Il desta Proposta contém
um quadro comparativo, incluindo a redacéo atual, redacdo proposta e a justificativa da alteracédo. Além
disso, para facil referéncia e melhor visualizacdo e contextualizacao das altera¢des ora propostas, também
se encontram no Anexo Il as versfes marcada e limpa do Estatuto Social consolidando as alteragdes
propostas.

(2) Deliberar sobre a consolidacédo do Estatuto Social da Companhia, para refletir as alteragées
previstas nos itens acima.

Na medida em que as alteragfes propostas nos itens acima sejam aprovadas pelos acionistas, o Conselho
de Administragcéo prop6e, por conseguinte, a consolidagéo do Estatuto Social da Companhia, nos termos do
Anexo |l a presente Proposta.

Em atendimento ao disposto no artigo 11 da Instrugdo CVM 481, o Anexo Il desta Proposta contém um
guadro comparativo, incluindo a redagéo atual, redagéo proposta e a justificativa da alteragéo. Além disso,
para facil referéncia e melhor visualizagao e contextualizagdo de todas as altera¢des ora propostas, também
se encontram no Anexo lll as versdes marcada e limpa do Estatuto Social consolidando as alteracdes
propostas.
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ELETROMIDIA S.A.

PROPOSTA DA ADMINISTRAGCAO PARA AS ASSEMBLEIAS GERAIS ORDINARIA E
EXTRAORDINARIA
A SEREM REALIZADAS EM 30 DE ABRIL DE 2021

ANEXO |
Comentério dos administradores sobre a situagao financeira da Companhia, nos termos do item 10
do Formulério de Referéncia e nos termos da Instrugdo CVM 481



10.1 - Condicdes Financeiras E Patrimoniais Gerais

As informagdes financeiras contidas nos itens 10.1 a 10.9, foram derivadas e devem ser lidas
em conjunto com (i) nossas demonstracdes financeiras consolidadas auditadas referentes aos
exerciciossociais encerrados em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018, elaboradas de
acordo com as praticascontdbeis adotadas no Brasil e com as Normas Internacionais de
Relatérios Financeiros (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board
(IASB).

Em 1° de janeiro de 2019, entrou em vigor a hova norma que regula o tratamento contabil
dos Arrendamentos (CPC 06 (R2)/IFRS 16) emitida pelo Comité de Pronunciamentos
Contébeis (“CPC”)e pelo IASB, respectivamente. Para a implementacdo de tal norma, a
Companhia adotou o método retrospectivo modificado. Consequentemente, as informacdes
contédbeis de 31 de dezembro de 2018n&o foi ajustada para refletir a adogcao do CPC 06
(R2)/IFRS 16 e, por isso, ndo é comparavel com as informacdes contabeis de 31 de
dezembro de 2020, as quais refletem os efeitos da adocdo desta horma, com um aumento
das despesas com depreciacdo do direito de uso do arrendamento mercantil e juros pela
atualizacdo do passivo de arrendamento, bem como reducéo das despesas com aluguéis.

Os termos “AH” e “AV” constantes das colunas de determinadas tabelas em geral significam
“Analise Horizontal” e “Analise Vertical’, respectivamente. A Analise Horizontal compara
indices ou itens dasdemonstracdes financeiras ao longo de um periodo. A Andlise Vertical
representa o percentual de determinado item em relagcéo a receita liquida para os periodos
aplicaveis aos resultados das operacgdes, ou em relacéo ao total ativo e/ou total do passivo e
patriménio liquido nas datas aplicaveispara o balanco patrimonial.

Efeitos do COVID-19

Conforme descrito nos itens 7.1 e 10.9, bem como no item 4.1 deste Formulario de
Referéncia, a pandemia do COVID-19 vem afetando de forma material e adversa nossos
negocios, condicdes financeiras, resultado das operag8es e nosso fluxo de caixa. Até a data
deste Formuléario de Referéncia, ndo h& informacdes adicionais disponiveis para que
pudéssemos realizar uma avaliacdo a respeito do impacto do surto do COVID-19 em
nossos negoécios, além dasponderagfes realizadas neste item 10.1 e nos itens 4.1, 7.1,
10.8, 10.9 e 13.16 deste Formulario deReferéncia. Na data deste Formulario de Referéncia,
ndo é possivel assegurar se, futuramente, tal avaliagao sera prejudicada, a extensao de tais
prejuizos ou que nado havera incertezas materiais nacapacidade da nossa Companhia
continuar operando nossos negocios. Desde as restrigdes de circulagdo em nossos locais
de atuacdo, como transportes publicos e shopping centers, temos tomado medidas
preventivas, incluindo, mas nao se limitando, a revisdo dos contratos de concessofes e
licitaces; revisdo dos contratos de aluguéis e prestadores de servicos; adocao da MP n°
936/2020 convertida em Lei 14.020/2020 (Programa Emergencial de Manutencado do
Emprego e da Renda); renegociacdo dos prazos de pagamentos junto aos fornecedores;
renegociacdo dos prazos de recebimento junto a clientes anuais; revisdo do plano de
investimentos (vide item 10.9 deste Formulario de Referéncia). Acreditamos que essas
medidas e nossa posicdo financeira atual sdo adequadas para garantir o cumprimento de
nossas obrigacdes e para continuar operando nossos negdcios. Os Diretores da Companhia
entendem que a pandemia do COVID-19 podera trazer efeitos adversos relevantes no curto
prazo e efeitos que ndo conseguimos prever no médio e longo prazo.

() Condic¢des Financeiras e Patrimoniais Gerais

Os Diretores da Companhia entendem que as condicdes financeiras e patrimoniais da
Companhia sdo suficientes para implementar o seu plano de negécios para os proximos
doze meses e cumprir com seus passivos de curto prazo. Os Diretores entendem que a
geracdo de caixa operacional,



juntamente com recursos de terceiros disponiveis, sédo suficientes para atender o financiamento de
nossas atividades e cobrir nossa necessidade de recursos para execucdo do nosso plano de
negécios para os proximos doze meses.

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020, o prejuizo liquido foi de R$ 69,8 milhdes em
comparacéo ao lucro liquido de R$ 16,2 milhGes no exercicio de 2019. Na opinido dos Diretores da
Companhia esta reducdo ocorreu principalmente pelos efeitos da pandemia COVID-19 conforme
detalhamento das secdes abaixo.

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019, o lucro liquido foi de R$ 16,2 milhdes em
comparacédo a R$ 9,1 milh6es no exercicio de 2018. Na opinido dos Diretores da Companhia este
aumento ocorreu principalmente em razao do ganho de relevancia do segmento de midia exterior no
mix de produtos de midia para os anunciantes e capacidade da Companhia em atender os objetivos
de marketing dos clientes considerando o potencial de entrega de audiéncia da Companhia para
seus anunciantes durante o periodo.

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020, o EBITDA Ajustado e a Margem EBITDA
Ajustado foram de R$ 22,0 milhdes e 8,2%, respectivamente, em comparacédo a R$ 58,3 milhdes e
19,7%, respectivamente, no exercicio de 2019. Na opinido dos Diretores da Companhia esse
decréscimo se deu principalmente pela retracdo econ6mica e reducdo na circulacdo de pessoas
gerada pelos efeitos da pandemia COVID-19. O ano de 2020 foi desafiador, devido aos
desdobramentos da pandemia COVID-19. As operacfes da Companhia apresentaram uma
recuperacao gradual ao longo dos meses de 2020, apesar de ainda estarem impactadas pelas
suspensdes temporarias de circulac@o de pessoas e restricdes vigentes ao longo do exercicio.

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019, o EBITDA Ajustado e a Margem EBITDA
Ajustado foram de R$ 58,3 milhdes e 19,7%, respectivamente, em comparacéo a R$ 36,6 milhdes e
17,1%, respectivamente, no exercicio de 2018. Na opinido dos Diretores da Companhia, este
aumento ocorreu principalmente em razdo da boa performance operacional da Companhia. A
Companhia apresentou EBITDA Ajustado e a Margem EBITDA Ajustado de R$ 36,6 milhdes e 17,1%,
respectivamente, no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018, representando um aumento
de R$ 6,8 milhdes em relacdo ao exercicio de 2017. Na opinido dos Diretores da Companhia, este
aumento ocorreu principalmente em decorréncia da rentabilidade dos novos ativos da Companhia
adquiridos e incorporados no periodo.

O passivo total (passivo circulante e passivo ndo circulante) da Companhia em 31 de dezembro de
2020, 2019 e 2018 era de R$ 923,6 milhdes, R$ 219,7 milhdes e R$ 173,4 milhdes, respectivamente.
O aumento no passivo total entre 31 de dezembro de 2020 e 2018 ocorreu principalmente em virtude
da captacdo de novas debéntures, aumento nos adiantamentos de clientes atrelados a contratos de
veiculacdes futuras, aumento de contas a pagar por aquisicdo de participacdo e aumento de saldo a
pagar referente a fornecedores pelo crescimento da operacdo com a consolidacdo de empresas
adquiridas.

A tabela abaixo apresenta o0s principais indicadores levados em consideracdo por nossos
administradores na condugdo de nossos negocios:

Exercicio Social findo em 31 de Dezembro de

(em RS milhares, exceto %) 2020 2019 2018
Receita liquida 268.303 296.264 214.567
Lucro liquido (prejuizo) (1) (69.805) 16.185 9.075
EBITDA Ajustado (1) (2) 22.004 58.316 36.646
Margem EBITDA Ajustado (1) (3) 8,2% 19,7% 17,1%

() Inclui os efeitos da adogdo do CPC 06 (R2)/IFRS 16 a partir de 1° de janeiro de 2019. Para maiores informagdes vide secdo 10.4 deste
Formulario de Referéncia.

(3 o EBITDA Ajustado ndo é uma medida contabil reconhecida pelas praticas contabeis adotadas no Brasil (‘BR GAAP”) nem pelas Normas
Internacionais de Relatério Financeiro - International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards
Board (IASB), ndo representa o fluxo de caixa para os periodos apresentados e ndo deve ser considerado como substituto para o lucro liquido
(prejuizo), como indicador do desempenho operacional, como substituto do fluxo de caixa, como indicador de liqguidez ou como base para a
distribuicédo de dividendos. N&o possui um significado padrédo e pode nédo ser comparavel a medidas com titulos semelhantes fornecidos por
outras companhias. Para detalhes da reconciliagdo do lucro liquido (prejuizo) com o EBITDA Ajustado, ver item 3.2 deste Formulario de
Referéncia.

G a Margem EBITDA Ajustado é calculada pela divisdo do EBITDA Ajustado pela receita liquida. Para mais informacdes, ver item 3.2 deste
Formulario de Referéncia da Companhia.
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indice de Liquidez

Exercicio Social findo em 31 de Dezembro de

(em RS milhares, exceto %) 2020 2019 2018
Ativo circulante (a) 188.366 106.132 88.441
Ativo realizavel a longo prazo (1) (b) 68.810 19.178 8.290
Passivo circulante (c) 262.857 98.085 110.618
Passivo ndo circulante (d) 660.696 121.615 62.771
indice de Liquidez Geral (a +b) / (c + d) 0,28 0,57 0,56
indice de Liquidez Corrente (a) / (c) 0,72 1,08 0,80

@ Refere-se ao ativo néo circulante consolidado deduzido do imobilizado, intangivel e direito de uso.

O indice de Liquidez geral apresenta uma reducéo conforme indicado no quadro acima, reflexo
sobretudo dos passivos de longo prazo assumidos. Ja o indice de liquidez corrente, calculado pela
divisdo do ativo circulante pelo passivo circulante, tem performado préximo da média historica,
refletindo a capacidade da empresa de honrar com os compromissos de curto prazo.

Em 17 de dezembro de 2020 foi aprovada pelos titulares das Debéntures em assembleia geral de
debenturistas a postergac¢éo do inicio da apuracgdo dos indices financeiros de Divida Liquida/EBITDA
(covenants) relacionados as Debéntures para o ano de 2022, considerando o periodo de referéncia
o exercicio fiscal encerrado em 31 de dezembro de 2021.

Divida Bruta e Divida Liquida

A Divida Bruta da Companhia refere-se ao total de empréstimos e financiamentos, debentures e
passivo de arrendamento.

A Divida Liquida da Companhia refere-se ao total de empréstimos e financiamentos, debéntures e
passivo de arrendamento deduzido do caixa e equivalentes de caixa.

A Divida Bruta e a Divida Liquida ndo sdo medidas de desempenho, endividamento ou liquidez
reconhecidas pelas praticas contabeis adotadas no Brasil nem pelas IFRS e ndo possuem um
significado padrdo. Outras empresas podem calcular a Divida Bruta e a Divida Liquida de maneira
diferente da Companhia.

A tabela abaixo apresenta a Divida Bruta e a Divida Liquida da Companhia em 31 de dezembro de
2020, 2019 e 2018.

Exercicio Social findo em 31 de Dezembro de

(em RS milhares, exceto %) 2020 2019 2018
(+) Empréstimos e financiamentos e debéntures 662.719 110.183 90.976
(+) Passivo de arrendamento 5.745 5.240 -
Divida Bruta 668.464 115.423 90.976
(-) Caixa e equivalentes de caixa (86.135) (38.018) (22.656)
Divida Liquida 582.329 77.405 68.320

Observamos um aumento nos saldos de 31 de dezembro de 2020 quando comparados aos saldos de
31 de dezembro de 2019. Esse aumento ocorreu principalmente pela terceira emisséo de Debéntures
realizada pela Companhia em 20 de marco de 2020, detalhada no item 3.2 (a.2) desse formulario.

Retorno sobre o patriménio liquido (ROE — Return Over Equity)

O retorno sobre o patriménio liquido (ROE) significa retorno sobre o patriménio liquido e é obtido
pela raz&o do lucro liquido (prejuizo) pelo patriménio liquido.

O ROE nado é uma medida contabil reconhecida pelas préaticas contabeis adotadas no Brasil nem
pelas IFRS, emitidas pelo IASB e ndo possui significado padrdo. Outras empresas podem calcular o
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ROE de maneira diferente da Companhia.

A Companhia entende que a apresentacdo do ROE é apropriada na medida em que permite
demonstrar a capacidade de geracéo de valor da Companhia a partir da aplicacéo dos recursos de
seus acionistas.

No decorrer dos exercicios de 2018 e 2019 a companhia demonstrou crescimento do ROE, ou seja,
geracao de valor aos acionistas. Essa geracédo de valor é inerente aos resultados apurados nesses
exercicios. Referente ao exercicio de 2020 observamos uma reducédo do ROE em decorréncia do
prejuizo apurado no periodo, prejuizo este apurado principalmente pelos desdobramentos dos
impactos da pandemia COVID-19.

A tabela abaixo apresenta os valores do ROE referente aos exercicios findos em 31 de dezembro de
2020, 2019 e 2018:

Exercicio Social findo em 31 de Dezembro de

(em RS milhares, exceto %) 2020 2019 2018
Lucro liquido (prejuizo) (69.805) 16.185 9.075
Patriménio liquido 91.917 70.830 59.236
ROE -75,9% 22,9% 15,3%

(b) Estrutura de Capital e possibilidade de resgate de agdes ou quotas

Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia apresentava patriménio liquido de R$ 91,9 milhdes,
representando um aumento de 29,8% em relacao ao patrimonio liquido em 31 de dezembro de 2019.
Este aumento deve-se principalmente ao aumento de capital realizado de R$ 110,0 milhdes,
parcialmente compensado pelo prejuizo do periodo de R$ 69,8 milhdes.

Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia apresentava patriménio liquido de R$ 70,8 milhdes,
representando um aumento de 19,6% em relag¢éo ao patrimdnio liquido em 31 de dezembro de 2018.
Este aumento deve-se principalmente ao lucro liquido do exercicio de R$ 16,2 milhdes, parcialmente
compensado pela distribui¢cdo de dividendos.

Em 31 de dezembro de 2018, a Companhia apresentava patriménio liquido de R$ 59,2 milhdes,

representando um aumento de 19,1% em relacao ao patrimonio liquido em 31 de dezembro de 2017.
Este aumento deve-se principalmente ao lucro liquido do exercicio de R$ 9,1 milhdes.

Acreditamos que nossa estrutura de capital nas datas indicadas era condizente, em nossa visao,
com nossas atividades, na proporcéo apresentada na tabela abaixo:

Exercicio Social findo em 31 de Dezembro de

(em RS milhares, exceto %) 2020 2019 2018
(+) Empréstimos e financiamentos e debéntures (circulante e ndo circulante) 662.719 110.183 90.976
(+) Passivo de arrendamento (circulante e ndo circulante) 5.745 5.240 -
(-) Caixa e equivalente de caixa (86.135) (38.018) (22.656)
Divida Liquida’ 582.329 77.405 68.320
Patrimonio liquido (capital préprio) 91.917 70.830 59.236
Total do passivo (capital de terceiros) 923.553 219.700 173.389
Capital Total 1.015.470 290.530 232.625
% Capital de Terceiros 90,9% 75,6% 74,5%
% Capital Proprio 9,1% 24,4% 25,5%

() A Divida Liquida da Companhia é definida como o total de empréstimos e financiamentos, debéntures e passivo de arrendamento menos o
saldo de caixa e equivalentes de caixa. A Divida Liquida ndo é uma medida de desempenho, endividamento ou liquidez reconhecidas pelas
praticas contabeis adotadas no Brasil nem pelas IFRS e ndo possuem um significado padrdo. Outras empresas podem calcular a Divida Liquida
de maneira diferente da Companhia. Para mais informagdes, ver item 3.2 deste Formulario de Referéncia da Companhia.

(2) Refere-se a soma do patrimonio liquido e total do passivo.
(c) Capacidade de pagamento em relacdo aos compromissos financeiros assumidos

Nos Ultimos exercicios sociais, nossas necessidades de recursos foram suportadas por nossa
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capacidade de geracgéo de caixa operacional e por meio de captacéo de recursos de terceiros.

A administracdo da Companhia entende que seus niveis de geracdo de caixa operacional e de
endividamento a permitem conduzir suas atividades operacionais, bem como implementar sua
estratégia de expansdo e crescimento, mediante o uso de recursos proprios e a contratagdo de
empréstimos e financiamentos para esses fins. Os diretores da Companhia acreditam ter condi¢cdes
de contratar e capacidade para honrar os empréstimos e financiamentos contratados no curso normal
das atividades da Companhia.

Os indices de liquidez da Companhia em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018 estdo demonstrados
na tabela abaixo:

Exercicio Social findo em 31 de Dezembro de

(em RS milhares, exceto %) 2020 2019 2018
Ativo circulante (a) 188.366 106.132 88.441
Passivo circulante (b) 262.857 98.085 110.618
Liquidez Corrente (a / b) 0,72 1,08 0,80

Em 31 de dezembro de 2020, o ativo circulante da Companhia era de R$ 188,4 milhdes, e era inferior
em R$ 74,5 milhGes ao passivo circulante, que era de R$ 262,9 milhdes, representando um indice
de liquidez corrente de 0,72. O indice demonstrou piora em relagcao ao de 31 de dezembrode 2019,
principalmente em decorréncia da captacao de recursos ocorrida em 2020. Dentre as obrigacdes do
passivo circulante, a administracdo da Companhia destaca o cronograma de pagamento das
debéntures, que prevé pagamento de juros em marco e setembro de 2021 e amortizacdo da primeira
parcela do principal em setembro de 2021,no valor de aproximadamente R$ 66,0 milhdes.

Em 31 de dezembro de 2019, o ativo circulante da Companhia era de R$ 106,1 milhdes, e era
superior em R$ 8,0 milhGes ao passivo circulante, que era de R$ 98,1 milhdes, representando um
indice de liquidez corrente de 1,08. O indice demonstrou melhora em relagédo ao de 31 de dezembro
de 2018, principalmente em decorréncia da reestruturacdo dos empréstimos e financiamentos da
Companhia ocorrida no exercicio de 2019.

O indice de Liquidez corrente permaneceu relativamente estavel entre 31 de dezembro de 2018 e de
dezembro de 2020, tendo em vista que o aumento percebido no passivo circulante foi compensado,
para fins do indice, com um aumento na mesma propor¢ao do ativo circulante.

A Divida Bruta e Divida Liquida da Companhia em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018 estéo
demonstradas na tabela abaixo:

Exercicio Social findo em 31 de Dezembro de

(em RS milhares, exceto %) 2020 2019 2018
(+) Empréstimos e financiamentos e debéntures 662.719 110.183 90.976
(+) Passivo de arrendamento 5.745 5.240 -
Divida Bruta 668.464 115.423 90.976
(-) Caixa e equivalentes de caixa (86.135) (38.018) (22.656)
Divida Liquida 582.329 77.405 68.320

A Divida Bruta, que coresponde a empréstimos e financiamentos e debéntures (circulante e nédo
circulante) da Companhia 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018 é substancialmente de longo prazo,
conforme segregacdo demonstrada no quadro abaixo:

Exercicio Social findo em 31 de Dezembro de

(em RS milhares, exceto %) 2020 2019 2018
(+) Empréstimos e finaciamentos e debéntures - Circulante 78.245 18.335 55.893
(+) Empréstimos e finaciamentos e debéntures - Ndo Circulante 590.219 97.088 35.083
Divida Bruta 668.464 115.423 90.976
% Passivo Circulante 11,7% 15,9% 61,4%
% Passivo Ndo Circulante 88,3% 84,1% 38,6%
Divida Bruta 100,0% 100,0% 100,0%

Em 31 de dezembro de 2020, tinhamos 88,3% ou R$ 590,2 milhdes, da nossa Divida Bruta com data
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de liquidagdo no longo prazo (84,1% e 38,6% referente a 31 de dezembro de 2019 e 2018,
respectivamente) e 11,7% ou R$ 78,2 milhdes, da nossa Divida Bruta com data de liquidagao no
curto prazo (15,9% e 61,4% referente a 31 de dezembro de 2019 e 2018, respectivamente).

Maiores detalhes sobre o fluxo de pagamentos da dividas citadas acima constam na se¢do 3.8 deste
Formulario de Referéncia.

(d) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes utilizadas

Temos financiado nossas operacdes, capital de giro e despesas de capital, principalmente com caixa
liquido gerado por nossas atividades operacionais.

No curso ordinario de nossos negocios, nds utilizamos o caixa oriundo de nossas operacoes,
principalmente, para financiar nossa necessidade de capital de giro, cumprir nossas obrigacdes,
investir em melhorias na operacdo da Companhia.

A Diretoria entende que, nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020, 2019 e
2018, as principais fontes de financiamento utilizadas para capital de giro e investimentos em ativos
ndo- circulantes foram: (i) fluxo de caixa gerado por nossas atividades operacionais; e (ii) linhas de
crédito para capital de giro junto a bancos. Em 31 de dezembro de 2020, as principais fontes de
financiamento utilizadas para capital de giro e investimentos em ativos ndo-circulantes foram: (i) fluxo
de caixa gerado por nossas atividades operacionais; e (ii) a terceira emissdo de debéntures da
Companhia.

Tais fontes de financiamento foram utilizadas pela Companhia, principalmente, para cobrir custos e
despesas relacionados a: (i) operacdes e negdécios; (ii) exigéncia de pagamento decorrentes de seus
contratos financeiros; (iii) exigéncias de pagamento decorrentes de linhas de crédito para capital de
giro, dentre outras obrigacdes.

A Diretoria entende que tais fontes de financiamento estédo adequadas ao perfil do endividamento da
Companhia, atendendo as necessidades de capital de giro e investimentos, sempre preservando a
capacidade de pagamento da Companhia.

Nossos empréstimos e financiamentos e debéntures em aberto em 31 de dezembro de 2020, 2019
e 2018 estdo detalhados abaixo no item 10.1(f) deste Formuléario de Referéncia.

(e) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos néo
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

A principal fonte de recurso que dispomos para as nossas hecessidades de capital, a qual
pretendemos utilizar no curso regular dos nossos negdécios é o nosso caixa operacional. Os Diretores
da Companhia acreditam que essas disponibilidades s&o suficientes para atender as nossas
necessidades regulares de capital pelos proximos 12 meses.

Dessa maneira, acreditamos que 0 nosso caixa operacional seré suficiente para financiar, pelos
proximos 12 meses, as nossas necessidades de capital de giro.

N&o obstante essas fontes de financiamento terem sido suficientes no passado, os impactos do
COVID- 19 em nossas operacbes podem justificar, no futuro e caso os Diretores da nossa
Companhia julguem pertinente, a utilizacdo de outras fontes de financiamento como o mercado de
capitais ou contratar financiamentos com instituicdes financeiras com as quais temos relacionamento
nao so6 para financiar eventuais aquisi¢cdes ou investimentos em ativos ndo circulantes, mas também
para financiar nossa necessidade de capital de giro no curto prazo, principalmente enquanto
persistirem os efeitos da pandemia.

) Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas

Os Diretores reportaram que, em 31 de dezembro de 2020, o saldo dos empréstimos e financiamentos
e debéntures (circulante e ndo circulante) da nossa Companhia era de R$ 662,7 milhdes (comparado
a R$ 110,2 milhdes em 31 de dezembro de 2019), em Real e indexado ao CDI.

Nossa divida liquida, calculada pela soma dos nossos empréstimos e financiamentos debéntures e
passivo de arrendamento, circulante e ndo circulante, deduzidos do caixa e equivalentes de caixa,
totalizou R$ 582,3 milhdes em 31 de dezembro de 2020 (em comparacdo com R$ 77,4 milhGes em
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31 de dezembro de 2019).

A tabela abaixo demonstra a abertura de nossos empréstimos e financiamentos e debéntures em
31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018 junto a instituicfes financeiras:

Exercicio Social findo em 31 de Dezembro de

(em RS milhares, exceto %) Tipo Taxa de Juros Vencimento 2020 2019 2018
Banco Bradesco, Banco do Brasil e Banco Santander Debéntures CDI+2,70% 20/03/2026 660.184 - -
Banco Bradesco CCB CDI+2,70% 04/11/2021 1.609 - -
Banco de Lage Landen Brasil CDC 10,82% 01/07/2025 926 - -
Banco do Brasil, Banco Santander e Banco ABC Debéntures CDI+2,70% 20/03/2025 - 110.183 -
Banco Votorantim CCB CDI+3,15% 28/03/2021 - - 15.023
Banco do Brasil CCB CDI+2,70% 14/03/2019 - - 30.106
Banco Itau Debéntures CDI+3,75% 05/07/2021 - - 40.094
Banco Bradesco CCB CDI+3,50% 25/11/2020 - - 5.754

TOTAL 662.719 110.183 90.977

@) Contratos de empréstimos e financiamento relevantes

32 Emisséao de Debéntures

Em 20 de marco de 2020, foram emitidas 660.000 debéntures, com valor nominal unitario de R$
1.000,00 (mil reais), totalizando, na data de emissdo, o valor de R$660 milhdes (seiscentos e
sessenta milhBes de reais), destinados (i) a aquisicdo de 100% (cem por cento) das a¢bes de
emissao da Elemidia, incluindo gastos com contingéncias; (ii) pré-pagamento ou regate antecipado,
conforme aplicavel, das debéntures da 22 emissdo da Companhia; (iii) aporte de capital na Elemidia
para resgate antecipado da totalidade das debéntures da 12 emissdo da Elemidia e; (iv) o saldo
remanescente dos recursos utilizados nas destinagbes anteriores, para reforco de caixa da
Companhia. As debéntures tém prazo de vencimento de 6 (seis) anos contados da data de emissao,
vencendo, portanto, em 20 de marco de 2026. As debéntures nao terdo seu valor nominal unitario
atualizado e serdo remuneradas por juros remuneratérios, correspondentes a 100% da Taxa DI
acrescida de uma sobretaxa de 2,70% (dois inteiros e setenta centésimos por cento) ao ano. As
debéntures contam com garantia real e fidejussoria. A amortizacdo do valor nominal unitario das
debéntures sera realizada semestralmente, nos meses de mar¢co e setembro, sendo a primeira
parcela paga em 20 de setembro de 2021 e a Ultima na data de vencimento.

Em 31 de dezembro de 2020 o saldo em aberto desse contrato era de R$ 660,2 milhdes, o que
representa 98,8% da divida bruta, representada pelo total de empréstimos e financiamento,
debéntures e passivo de arrendamento, da Companhia.

A escritura de emisséo contém clausulas usuais de vencimento antecipado.

(i) Outras relagBes de longo prazo com instituicdes financeiras

1° Emisséo de Debéntures - Banco Itau

Em 27 de abril de 2017 a Companhia realizou a primeira emisséo de 1.000 (mil) debéntures simples
ndo conversiveis em acdes que sdo remuneradas por 100% da taxa CDI acrescidos de spread de
3,75% ao ano.

As debéntures sdo de espécie com garantia real, emitidas de forma nominativa e escritural. As
referidas debéntures foram integralmente liquidadas durante o exercicio de 2019 mediante a emissao
de nova série de debéntures conforme disposto no topico a seguir. As debéntures da 12 emissao
foram integralmente resgatadas em 5 de abril de 2019.

2° Emissao de Debéntures - Banco do Brasil, Banco Santander e Banco ABC

Em 20 de marco de 2019 a Companhia realizou a segunda emissdo de 11.000 (onze mil) debéntures
simples ndo conversiveis em acdes com garantia real e fidejusséria em série Unica que sao
remuneradas por 100% da taxa CDI acrescidos de spread de 2,7% ao ano com vencimento para seis
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anos a contar de sua data de emissao, ou seja, vencendo em 20 de margo de 2025. O valor unitario
das debéntures é de R$10.000,00 (Dez mil reais) na data de emisséo.

A captacdo das debéntures em questdo foi realizada pela Administracdo com o intuito de liquidar
antecipadamente dividas de empréstimos, financiamentos e debéntures que estavam em aberto em
31 de dezembro de 2018. As debéntures da 22 emisséo foram integralmente resgatadas em 2 de
abril de 2020.

3° Emissao de debéntures ndo conversiveis em acdées da Emissora

Em 20 de marc¢o de 2020 a Companhia realizou a terceira emisséo de 660.000 (seiscentos e sessenta
mil) debéntures simples ndo conversiveis em agfes que sdo remuneradas por 100% da taxa CDI
acrescidos de spread de 2,70% ao ano com vencimento para seis anos a contar de sua data de
emissao, ou seja, vencendo em 20 de marco de 2026. O valor unitario das debéntures é de
R$1.000,00 (Mil reais) na data de emissao.

A Companhia ndo possui outras relacdes financeiras de longo prazo diferentes das descritas no item
logo acima.

Empréstimos e financiamentos

A Companhia possui através de sua subsidiaria Elemidia uma CCB emitida contra o Banco Bradesco
com saldo de R$ 1.609 mil em 31 de dezembro de 2020 remuneradas por 100% da taxa CDI
acrescidos de spread de 2,70% ao ano com vencimento em 4 de novembro de 2021.

Também uma linha CDC com o Banco de Lage Landen Brasil S.A com saldo de R$ 926 mil em 31
de dezembro de 2020 remunerado pela taxa de 10,82% ao ano e vencimento em 7 de julho de 2025.

(i) Grau de subordinacgao entre as dividas

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia possui apenas um instrumento de divida
vigente, e, consequentemente, ndo ha grau de subordinacao entre as dividas atuais. Em eventual
concurso universal de credores, a subordinagdo entre as obrigagdes registradas no passivo exigivel
acontecera de acordo com o disposto na Lei 11.101, de 09 de fevereiro de 2005, conforme em vigor:
(i) obrigacdes sociais e trabalhistas; (ii) impostos a recolher; (iii) créditos com garantia real; (iv)
empréstimos e financiamentos; (v) créditos quirografarios; (vi) créditos subordinados; e (vii)
dividendos e juros sobre capital proprio.

(iv) Eventuais restricbes impostas ao emissor, em especial, em relacdo a limites de
endividamento e contratacdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienacéo de
ativos, a emissdo de novos valores mobiliarios e a alienacdo de controle societario

As debéntures possuem clausulas especificas para penalidade em caso de ndo cumprimento dessas.
O néo cumprimento dessas clausulas previstas nos acordos efetuados com as instituicdes listadas
acima é caracterizado por descumprimento de covenants ou descumprimento de clausula contratual,
resultando na liquidacé@o antecipada do contrato. O periodo de mensuracéo do complemento dessas
clausulas ocorre por ocasido das demonstraces financeiras anuais, ndo havendo em periodos
intermediarios.

Para a 1° emissao de debentures, de acordo com 0s termos contratuais, 0s eventos que podem gerar
uma aceleracdo no vencimento das debéntures sdo: cross default, cross-acceleration, pedidos de
recuperacao judicial ou faléncia, reorganizacdes societarias, mudanca no objeto social ou no controle
acionario da Companhia, realizacdo de mutuos e distribuicdo de dividendos que ndo respeitem os
limites estabelecido na escritura de emiss@o das debéntures, tomada de novos endividamentos e
realizacdo de investimentos em valores acima dos permitidos na escritura de emissdo das
debentures e realizagdo de novas aquisicfes sem a prévia autorizacdo dos debenturistas.

Para a 12 emissao de debéntures era previsto a manuteng¢éao do indicador financeiro de Divida Liquida
/ EBITDA menor ou igual a 2,0x referentes ao exercicio fiscal encerrado em 31 de dezembro de 2017
e menor ou igual a 1,5x referentes aos exercicio fiscais a serem encerrados a partir de 31 de
dezembro de 2018.

Para a 2° emissdo de debentures, de acordo com 0s termos contratuais, 0s eventos que podem gerar

16



uma aceleracdo no vencimento das debéntures sdo: decisdo judicial que declare inexequivel a
escritura de emissao das debéntures, a fianga ou o contrato de cesséo fiduciaria, inadimplemento
pela Companhia de qualquer obrigacdo pecuniaria relativas as debéntures prevista na escritura de
emissdo das debéntures, transformacdo do tipo societaria da Companhia, deixando de ser uma
sociedade por aces, cross default, cross-acceleration no prazo e limites superiores aos previstos na
escritura de emissao das debéntures, aplicacdo de recursos das debéntures diversa do previsto na
escritura de emissao das debéntures, pedidos de recuperacéo judicial ou faléncia, reorganizacdes
societarias, mudanca no objeto social ou no controle acionario da Companhia.

Para a 22 emissdo de debéntures era previsto a manutencao do indicador financeiro de Divida Liquida
/ EBITDA menor ou igual a 3,0x referentes aos exercicio fiscais a serem encerrados a partirde 31 de
dezembro de 2019.

Para a 3° emissé&o de debentures, de acordo com os termos contratuais, 0s eventos que podem gerar
uma aceleracdo no vencimento das debéntures sdo: decisdo judicial que declare inexequivel a
escritura de emissdo das debéntures, a fianca ou o contrato de cesséo fiduciaria, inadimplemento
pela Companhia de qualquer obriga¢@o pecuniaria relativas as debéntures prevista na escritura de
emissdo das debéntures, transformacdo do tipo societaria da Companhia, deixando de ser uma
sociedade por ac¢6es, cross default, cross-acceleration no prazo e limites superiores aos previstos na
escritura de emissao das debéntures, aplicagdo de recursos das debéntures diversa do previsto na
escritura de emissao das debéntures, pedidos de recuperacéo judicial ou faléncia, reorganizacbes
societarias, mudanga no objeto social ou no controle acionario da Companhia.

A seguir é detalhado o método de calculo dos covenants da 3° Emissao de debéntures:

Conforme clausula 8.2.1, inciso (xxii) da respectiva escritura de emissédo, a Companhia deve manter
um indice financeiro de Divida Liquida/EBITDA menor ou igual a 3,5x referentes ao exercicio fiscal
a se encerrar em 31 de dezembro de 2020 e menor ou igual a 3,00x referentes aos exercicios fiscais
a se encerrar a partir de 31 de dezembro de 2021 (inclusive) com base nos indicadores pro forma,
sendo a definicdo de EBITDA, para tal fim, o “lucro operacional antes de receitas e despesas
financeiras, excluindo receitas e despesas néo recorrentes, resultado ndo operacional, participacdes
minoritarias, tributos, amortizagdo e depreciagdo ao longo dos ultimos 12 meses”. No caso de
aquisicbes de novos contratos adquiridos ao longo dos Ultimos 12 meses que ndo estejam
integralmente consolidados nas demonstragbes financeiras anuais, o célculo sera pro forma
considerando 12 meses integrais de operacdo de tal aquisicdo ou contrato. A medicdo do referido
indice é anual, com base nas demonstra¢des financeiras findas em 31 de dezembro de cada ano. A
inobservancia do indicador podera acarretar vencimento antecipado ndo automatico.

Em 17 de dezembro de 2020 foi aprovada pelos titulares das Debéntures em assembleia geral de
debenturistas a postergac¢éo do inicio da apuracgdo dos indices financeiros de Divida Liquida/EBITDA
(covenants) relacionados as Debéntures para o ano de 2022, considerando o periodo de referéncia
o exercicio fiscal encerrado em 31 de dezembro de 2021.

Para fins das Debéntures, entende-se por:

(@) Divida Liquida para fins de covenants significa o somatorio resultante (a) da soma de (i)
empréstimos, financiamentos, linhas de crédito com qualquer instituicdo financeira ou no mercado
de capitais que possuam valor utilizado em aberto, (ii) leasings financeiros, (iii) parcelas ndo pagas
de aquisi¢des, desde que tais parcelas tenham vencimento inferior ou igual ao vencimento final das
Debéntures, (iv) impostos parcelados e (v) matuos ou qualquer outra forma de passivo com partes
relacionadas, exceto se celebrados entre a Emissora e as Garantidoras ou mutuos com partes
relacionadas com cronograma de amortizacéo subordinado a Emisséo, e (b) da subtracdo de caixa
e equivalentes; e

(b) EBITDA significa o lucro operacional antes de despesas e receitas financeiras, excluindo
receitas e despesas ndo recorrentes, resultado ndo operacional, participacdes minoritarias, tributos,
amortizacao e depreciacéo ao longo dos ultimos 12 (doze) meses, conforme cada item seja reportado
nas demonstracdes financeiras da Companhia. Em caso de aquisi¢cées ou hovos contratos adquiridos
ao longo dos dultimos 12 (doze) meses que ndo estejam integralmente consolidados nas
demonstra¢@es financeiras anuais, o calculo do EBITDA sera proforma considerando os 12 (doze)
meses integrais de operacédo de tal aquisicao ou contrato.

A Escritura de Emissao contém, ainda, outros covenants, tais como:
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() cross-default e cross-acceleration de obrigagSes pecunidarias da Companhia e das
garantidoras (Elemidia Consultoria e Servigos de Marketing S.A. e TV Minuto S.A.), em valor superior
a R$ 10 milhdes de reais;

(i) vedacao a alienacao de ativos pela Companhia e/ou pelas garantidoras (Elemidia

Consultoria e Servicos de Marketing S.A. e TV Minuto S.A.) que representem valor individual ou
agregado superior a R$ 15% dos ativos totais da Companhia e/ou das garantidoras;

(iii) vedacdo a alteracdo de controle da Companhia ou das garantidoras (Elemidia Consultoria
e Servigos de Marketing S.A. e TV Minuto S.A.); e

(iv) restricdo a distribuicdo de dividendos, exceto dividendos obrigatério, caso esteja em mora
com pecuniarias ou ndao cumprimento do indicador financeiro.

A seguir é detalhado o método de célculo dos covenants referente aos exercicios ja encerrados:

Exercicio Social findo em 31 de Dezembro de

(em RS milhares, exceto %) 2020 2019 2018
(+) Empréstimos, financiamentos e debéntures 662.719 110.183 90.976
(+) Passivo de Arrendamento 5.745 5.240 -
(-) Caixa e equivalentes de caixa (86.135) (38.018) (22.656)
Divida Liquida 582.329 77.405 68.320
EBITDA Ajustado 22.004 @ 58.316 36.645
Divida Liquida / EBITDA Ajustado 26,5 1,3 1,9
Parametro: Divida Liquida / EBITDA Ajustado ¥ - 3,0 1,5

(@) Inclui os efeitos da adogdo do IFRS 16 (CPC 06-R2) a partir de 1 de janeiro de 2019.

() be acordo com a 32 emiss&o de debéntures, para fins de calculo é considerado o EBITDA pro forma considerando o resultado analisado da
Elemidia

@ Limites de utilizagdo dos financiamentos ja contratados

Na data deste Formulario de Referéncia a Companhia nao dispunha de nenhum contrato de
financiamento com limites de utilizacdo disponiveis para utilizacéo.

(h) Alteracdes significativas em cada item das demonstracdes financeiras
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DEMONSTRAGCOES DE RESULTADO

Comparacao da demonstracdo de resultados consolidados e histéricos entre o exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2020 e o exercicio social encerrado em 31 de

dezembro de 2019

Exercicio social encerrado Exercicio social encerrado
H I [)
(DTRG0 em 31 de dezembro de 2020 AT em 31 de dezembro de 2019 AV (%) AH (%)
Receita, liquida 268.303 100,0% 296.264 100,0%
Custos dos servigcos prestados 179.452 -66,9% 164.792 -55,6%
d i d ( ) % ( ) %
Lucro bruto 88.851 33,1% 131.472 44,4% -32,4%
Gerais e administrativas (117.633) -43,8% (61.139) -20,6%
Comerciais (15.557) -5,8% (24.044) -8,1%  -35,3%
Outras receitas (despesas), liquidas (19.090) -7,1% (2.097) -0,7% 810,3%
Receitas (despesas) operacionais (152.280) -56,8% (87.280) -29,5% 74,5%
Lucro (prejuizo) antes do resultado financeiro e tributos (63.429) -23,6% 44.192 14,9% -243,5%
Receitas financeiras 6.280 2,3% 1.692 0,6% 271,2%
Despesas financeiras (36.407) -13,6% (14.240) -4,8%  155,7%
Resultado financeiro, liquido 30.127 -11,2% 12.548 -4,2% 140,1%
Itado fi iro, liquid ( ) % ( ) % %
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e contribui¢do social (93.556) -34,9% 31.644 10,7% -395,7%
Imposto de renda e contribuigdo social — corrente (2.900) -1,1% (5.767) -1,9%  -49,7%
Imposto de renda e contribuigdo social — diferido 26.651 9,9% (9.692) -3,3% -375,0%
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio (69.805) -26,0% 16.185 55% -531,3%

Receita liqguida

A receita liquida totalizou R$ 268,3 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2020, representando uma reducao de R$ 28,0 milhdes, ou 9,4%, quando comparado com o valor de
R$ 296,2 milhdes, referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019. Esta reducdo
pode ser explicada, principalmente, pelo menor volume de vendas realizadas em decorréncia da
queda de circulagdo de pessoas nos ambientes nos quais atuamos em razdo dos reflexos da
pandemia do COVID-19, que ocasionaram em renegociac¢des contratuais, suspensdes e diferimentos
de campanhas publicitarias.

Custo dos servigos prestados

O custo dos servigos prestados totalizou R$ 179,5 milhGes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2020, representando um aumento de R$ 14,7 milhdes, ou 8,9%, quando comparado com
ovalor de R$ 164,8 milhdes, referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019. Ao
longo de 2020 implementamos diversas a¢fes buscando reducdes de custos operacionais, dentre
eles a negociacdo com parceiros devido a reducao do fluxo de pessoas e a suspenséo temporaria e
reducdo de contratos de manutencdo. O crescimento no comparativo anual pode ser explicado
principalmente pela consolidagdo da controlada Elemidia adquirida no exercicio de 2020.

Lucro Bruto

O lucro bruto totalizou R$ 88,9 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020,
representando uma reducédo de R$ 42,6 milhdes, ou 32,4%, quando comparado com o valor de R$
131,5 milhdes, referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019. Esta reducéo no
lucro bruto deve-se aos fatores explicados acima.

Despesas gerais e administrativas

As despesas gerais e administrativas totalizaram R$ 152,3 milhBes no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2020, representando um aumento de R$ 65,0 milhfes, ou 74,5%, quando
comparado com o valor de R$ 87,3 milhdes, referente ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2019. Realizamos ao longo do ano um trabalho continuo de reviséo de despesas tendo
em vista a redugdo temporaria de receita pelo periodo de isolamento social, dentre eles a
renegociacao de contratos de locacdo, a suspensdo temporaria e renegociacdo de contratos de
prestacdo de servicos, a aplicacdo da Programa Emergencial de Manutencdo do Emprego e da
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Renda com a reducéo de jornada por quatro meses. O crescimento no comparativo anual pode ser
explicado principalmente pela consolidagéo da controlada Elemidia adquirida no exercicio de 2020.

Despesas comerciais

As despesas comerciais totalizaram R$ 15,6 milh6es no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2020, representando uma reducédo de R$ 8,5 milhdes, ou 35,3%, quando comparado
com o valor de R$ 24,0 milhdes, referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019.
Esta reducéo pode ser explicado, principalmente, pelo menor volume de vendas no exercicio que
ocasionou um menor volume de comiss@es e a revisdo do planejamento de marketing.

Outras receitas (despesas), liquidas

As outras receitas (despesas), liquidas totalizaram R$ 19,1 milh&es no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2020, representando um aumento de R$ 17,0 milh&es, ou 810,3%, quando
comparado com o valor de R$ 2,1 milhdes, referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2019. Este aumento pode ser explicado, principalmente, pelo efeito das amortiza¢des de contratos
decorrentes do processo de reestruturacéo societaria incorrida no ano de 2020. Essas amortizagfes
sdo calculadas mensalmente de acordo com o prazo de vigéncia dos contratos conforme estabelecido
nos laudos de avaliacdo e no PPA (Purchase Price Allocation).

Resultado financeiro, liquido

O resultado financeiro, liquido totalizou R$ 30,1 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2020, representando um aumento de R$ 17,6 milhées, ou 140,1%, quando comparado
com o valor de R$ 12,5 milhdes, referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019.
Este aumento pode ser explicado, principalmente, pelas despesas de juros derivadas da captagéo de
debéntures realizada no exercicio, bem como por taxas e despesas financeiras inerentes a essa linha
de crédito.

Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e contribui¢do social

O prejuizo antes do imposto de renda e contribui¢cdo social totalizou R$ 93,6 milhGes no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2020, representando uma reducao de R$ 125,2 milhdes, ou
395,7%, quando comparado com o valor de R$ 31,6 milhdes, referente lucro antes do imposto de
renda e contribuigdo social apurado no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019. Esta
variacdo pode ser explicada,principalmente, pelos impactos decorrentes da retracdo econdmica
desencadeada pela pandemia da COVID-19 citados nas se¢des anteriores.

Imposto de renda e contribuicdo social (corrente)

A despesa de imposto de renda e contribui¢cdo social corrente totalizou R$ 2,9 milhdes no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2020, representando uma reducdo de R$ 2,9 milhdes, ou
49,7%, quando comparado com o valor de R$ 5,8 milhdes, referente ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2019. Esta reducéo pode ser explicada, principalmente, pela reducéo do resultado
apurado do exercicio.

Imposto de renda e contribuicdo social (diferido)

O imposto de renda e contribuicdo social diferido totalizou crédito de R$ 26,7 milhdes no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2020, representando uma variacdo de R$ 36,3 milhdes, ou
375,0%, quando comparado com a despesa de R$ 9,7 milhdes, referente ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2019. Esta variacdo pode ser explicada, principalmente, pelo
reconhecimento de impostos diferidos sobre prejuizo fiscal e base negativa de contribuicdo social.

Lucro (prejuizo) liquido do exercicio

O prejuizo do exercicio totalizou R$ 69,8 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2020, representando uma reducéo de R$ 86,0 milh&es, ou 531,3%, quando comparado com o lucro
de R$ 16,2 milhdes, referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019. Este
aumento pode ser explicado, principalmente, pelos fatores citados acima.
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Comparacéo dademonstracédo de resultados consolidados e histéricos entre o exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2019 e o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

2018

Exercicio social encerrado em

Exercicio social encerrado em

(CRlpbaiesldehcaliircson) 31 de dezembro de 2019 AEY) 31 de dezembro de 2018 IR )
Receita, liquida 296.264 100,0% 214.567 100,0% 38,1%
Custos dos servicos prestados (164.792) -55,6% (115.482) -53,8% 42,7%
Lucro bruto 131.472 44,4% 99.085 46,2% 32,7%
Gerais e administrativas (61.139) -20,6% (52.369) -24,4% 16,7%
Comerciais (24.044) -8,1% (18.446) -8,6% 30,3%
Outras receitas (despesas), liquidas (2.097) -0,7% (5.949) -2,8% -64,8%
Receitas (despesas) operacionais (87.280) -29,5% (76.764) -35,8% 13,7%
Lucro antes do resultado financeiro e tributos 44.192 14,9% 22.321 10,4% 98,0%
Receitas financeiras 1.692 0,6% 932 0,4% 81,5%
Despesas financeiras (14.240) -4,8% (9.215) -43%  54,5%
Resultado financeiro, liquido (12.548) -4,2% (8.283) -3,9% 51,5%
Lucro antes do imposto de renda e contribuigdo social 31.644 10,7% 14.038 6,5% 125,4%
Imposto de renda e contribuig¢do social — corrente (5.767) -1,9% (1.228) -0,6% 369,6%
Imposto de renda e contribuigdo social — diferido (9.692) -3,3% (3.735) -1,7%  159,5%
Lucro liquido do exercicio 16.185 5,5% 9.075 4,2% 78,3%

Receita liquida

A receita liquida totalizou R$ 296,3 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2019, representando um aumento de R$ 81,7 milhdes, ou 38,1%, quando comparado com o valor de
R$ 214,6 milhdes, referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018. Este
aumento pode ser explicado, principalmente, pelo aumento da capacidade de entrega de midia
devido a ampliagéo da estrutura operacional da Companhia.

Custo dos servicos prestados

O custo dos servigos prestados totalizou R$ 164,8 milhdes no exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2019, representando um aumento de R$ 49,3 milhdes, ou 42,7%, quando comparadas
com o valor de R$ 115,5 milhes, referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2019. Esse
aumento pode ser explicado, principalmente, pelo maior volume de vendas no periodo e atualiza¢des
dos contratos vigentes.

Lucro Bruto

O lucro bruto totalizou R$ 131,5 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019,
representando um aumento de R$ 32,4 milhdes ou 32,7%, quando comparado com o valor de R$
99,1 milhdes, referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018. Esse aumento
no lucro bruto deve-se aos fatores explicados acima.

Despesas gerais e administrativas

As despesas gerais e administrativas totalizaram R$ 61,1 milhdes no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2019, representando um aumento de R$ 8,7 milhfes, ou 16,7%, quando
comparado com o valor de R$ 52,4 milhdes, referente ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2018. Este aumento pode ser explicado, principalmente, pelo aumento de headcount
gerado pela internalizacdo de algumas atividades antes executadas por equipes terceirizadas.

Despesas comerciais

As despesas comerciais totalizaram R$ 24,0 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2019, representando um aumento de R$ 5,6 milhdes, ou 30,3%, quando comparado
com o valor de R$ 18,4 milhdes, referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2018.Este aumento pode ser explicado, principalmente, pelo maior volume de comissionamento e
bonificacdes que acompanharam o crescimento de receita entre os exercicios.
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Outras receitas (despesas), liquidas

As outras receitas (despesas), liquidas totalizaram despesa de R$ 2,1 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2019, representando uma reducédo de R$ 3,8 milhdes, ou 64,8%,
guando comparado com o valor de R$ 5,9 milhdes, referente ao exercicio social encerrado em 31
dedezembro de 2018. Esta reduc¢éo pode ser explicado, principalmente, pela reverséo de provisédo
de pagamento de earnout referente a aquisicdo de subsidiaria devido ao ndo atingimento das
métricas estabelecidas.

Resultado financeiro, liquido

O resultado financeiro, liquido totalizou R$ 12,5 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2019, representando um aumento de R$ 4,2 milhdes, ou 51,5%, quando comparado
com o valor de R$ 8,3 milh&es, referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018.
Este aumento pode ser explicado, principalmente, pela variacdo cambial inerente a importagdes
de equipamentos que ocorreram no exercicio e em decorréncia de despesa com provisdes de
juros e despesas de tarifas bancarias oriundas da captacéo de debéntures no periodo.

Lucro antes do imposto de renda e contribuicéo social

O lucro antes do imposto de renda e contribuigdo social totalizou R$ 31,6 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2019, representando um aumento de R$ 17,6 milhdes, ou
125,4%, quando comparado com o valor de R$ 14,0 milhdes, referente ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2018. Este aumento deve-se, principalmente, pelos fatores
explicados acima.

Imposto de renda e contribuicdo social (corrente)

A despesa de imposto de renda e contribui¢cdo social corrente totalizou R$ 5,8 milhdes no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2019, representando um aumento de R$ 4,6 milh&es, ou
369,6%, quando comparado com o valor de R$ 1,2 milhdo, referente ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2018. Este aumento pode ser explicado, principalmente, pelo aumento no
volume de lucro tributavel devido a melhora da Companhia.

Imposto de renda e contribuicéo social (diferido)

A despesa de imposto de renda e contribuigdo social diferido totalizou R$ 9,7 milhdes no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2019, representando um aumento de R$ 6,0 milhdes, ou
159,5%, quando comparado com o valor de R$ 3,7 milhdes, referente ao exercicio social
encerradoem 31 de dezembro de 2018. Este aumento pode ser explicado, principalmente, pelo
aumento no lucro tributavel devido a melhora operacional da Companhia.

Lucro liquido do exercicio

O lucro liguido do exercicio totalizou R$ 16,2 milh6es no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2019, representando um aumento de R$ 7,1 milhdes, ou 78,3%, quando comparado
com o valor de R$ 9,1 milhdes, referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018.
Este aumento pode ser explicado, principalmente pelos fatores explicados acima.
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BALANCO PATRIMONIAL

Comparacdo entre os saldos das contas patrimoniais em 31 de dezembro de 2020 e 2019

(em milhares de reais, exceto %) Em 31 de dezembro de 2020 AV (%) Em 31 de dezembro de 2019 AV (%) AH (%)
ATIVO
Total do ativo circulante 188.366 18,5% 106.132 36,5% 77,5%
Caixa e equivalentes de caixa 86.135 8,5% 38.018 13,1% 126,6%
Contas a receber 77.406 7,6% 53.184 18,3% 45,5%
Tributos a recuperar 12.056 1,2% 8.441 2,9% 42,8%
Adiantamentos 6.311 0,6% 1.823 0,6% 246,2%
Despesas antecipadas 5.407 0,5% 4.663 1,6% 16,0%
Outros créditos 1.051 0,1% 3 0,0% 34933,3%
Total do ativo nao circulante 827.104 81,5% 184.398 63,5% 348,5%
Aplicagdes financeiras 30.816 3,0% - 0,0% -
Depésitos judiciais 2.779 0,3% 1.194 0,4% 132,7%
Outros créditos 116 0,0% 103 0,0% 12,6%
Adiantamentos 10.141 1,0% 12.000 4,1% -15,5%
Despesas antecipadas - 0,0% 3.506 1,2% -100,0%
Tributos diferidos 24.958 2,5% 2.375 0,8% 950,9%
Imobilizado 128.421 12,6% 59.162 20,4%  117,1%
Intangivel 624.632 61,5% 101.170 34,8%  517,4%
Direito de uso 5.241 0,5% 4.888 1,7% 7,2%
TOTAL DO ATIVO 1.015.470 100,0% 290.530 100,0% 249,5%
(em milhares de reais, exceto %) Em 31 de dezembro de 2020 AV (%) Em 31 de dezembro de 2019 AV (%) AH (%)
PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO
Total do passivo circulante 262.857 25,9% 98.085 33,8% 168,0%
Fornecedores 102.599 10,1% 36.850 12,7% 178,4%
Empréstimos e financiamentos 1.811 0,2% - 0,0% -
Debéntures 74.388 7,3% 16.683 57%  345,9%
Obrigag0es trabalhistas 11.616 1,1% 14.619 5,0% -20,5%
Obrigagdes tributarias 5.446 0,5% 6.409 2,2% -15,0%
Adiantamentos de clientes 8.168 0,8% 14.772 5,1% -44,7%
Passivo de arrendamento 2.046 0,2% 1.652 0,6% 23,8%
Receitas diferidas 43.727 4,3% - 0,0% -
Contas a pagar pela aquisi¢do de investimentos 11.910 1,2% - 0,0% -
Dividendos a pagar - 0,0% 6.732 2,3% -100,0%
Outras obrigagbes 1.146 0,1% 368 0,1% 211,4%
Total do passivo ndo circulante 660.696 65,1% 121.615 41,9% 443,3%
Empréstimos e financiamentos 724 0,1% - 0,0% -
Debéntures 585.796 57,7% 93.500 32,2%  526,5%
Obrigagdes tributarias 9.019 0,9% 427 0,1% 2012,2%
Tributos diferidos - 0,0% 20.843 7,2%  -100,0%
Passivo de arrendamento 3.699 0,4% 3.588 1,2% 3,1%
Partes relacionadas 10.993 1,1% - 0,0% -
Contas a pagar pela aquisi¢cdo de investimentos 40.771 4,0% - 0,0% -
Provisdo para contingéncias 7.069 0,7% - 0,0% -
Outras obrigagdes 2.625 0,3% 3.257 1,1% -19,4%
Total do patriménio liquido 91.917 9,1% 70.830 24,4%  29,8%
TOTAL DO PASSIVO E DO PATRIMONIO LIQUIDO 1.015.470 100,0% 290.530 100,0% 249,5%



ATIVO

Ativo circulante

Caixa e equivalentes de caixa

O saldo de caixas e equivalentes de caixa totalizou R$ 86,1 milhdes em 31 de dezembro de 2020,
representando um aumento de R$ 48,1 milhdes ou 126,6 %, se comparado ao total em 31 de
dezembro de 2019, quando correspondia a R$ 38,0 milhdes. Esse aumento ocorreu principalmente
em decorréncia da captacao de recursos por meio da emisséo de debénture e a estratégia criada em
meio a pandemia visando conceder melhores oportunidades para os clientes que fecharem contratos
de forma antecipada para manter nossa diretriz de fortalecer o caixa e buscar o equilibrio financeiro
da Companhia.

Contas a receber

O saldo de contas a receber totalizou R$ 77,4 milhdes em 31 de dezembro de 2020, representando
um aumento de R$ 24,2 milhGes ou 45,5%, se comparado ao total em 31 de dezembro de 2019,
guando correspondia a R$ 53,2 milhdes. O crescimento no comparativo anual pode ser explicado
principalmente pela consolidacdo dos recebiveis da controlada Elemidia adquirida no exercicio de
2020.

Tributos a recuperar

O saldo de tributos a recuperar totalizou R$ 12,1 milhdes em 31 de dezembro de 2020, representando
um aumento de R$ 3,7 milhdes ou 42,8%, se comparado ao total em 31 de dezembro de 2019, quando
correspondia a R$ 8,4 milhdes. Esse aumento ocorreu, principalmente, em decorréncia do
reconhecimento de impostos a recuperar sobre aquisicdo de insumos.

Despesas antecipadas

O saldo de despesas antecipadas totalizou R$ 5,4 milhdes em 31 de dezembro de 2020,
representando um aumento de R$ 0,7 milhdes ou 16,0 %, se comparado ao total em 31 de dezembro
de 2019, quando correspondia a R$ 4,7 milhdes. Esse aumento ocorreu principalmente em
decorréncia de reconhecimento de despesas antecipadas inerentes ao processo de abertura de
capital da Companhia.

Ativo nao circulante

Depésitos judiciais

O saldo de Depositos judiciais totalizou R$ 2,8 milhdes em 31 de dezembro de 2020, representando
um aumento de R$ 1,6 milhdes ou 132,7 %, se comparado ao total em 31 de dezembro de 2019,
guando correspondia a R$ 1,2 milhdes. Esse aumento ocorreu principalmente em decorréncia de
novos depdsitos judiciais relacionados principalmente a processo por conta de aumento de prego e
cobranca indevida de provedor de plano de saude..

Aplicaces financeiras

O saldo de Aplica¢cBes financeiras totalizou R$ 30,8 milhdes em 31 de dezembro de 2020, um
crescimento no mesmo valor se comparado com 31 de dezembro de 2019. Os valores correspondem
a aplicac¢@es financeiras restritas relacionadas as aquisi¢cdes de participacoes.

Adiantamentos

O saldo de adiantamentos totalizou R$ 10,1 milhdes em 31 de dezembro de 2020, representando
umareducdode R$ 1,9 milhdes ou 15,5%, se comparado ao total em 31 de dezembro de 2019, quando
correspondia a R$ 12,0 milhdes. Essa redugdo ocorreu principalmente em decorréncia de
compensacdes de adiantamentos junto as concessionarias.

Despesas antecipadas
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N&o consta saldo de despesas antecipadas em 31 de dezembro de 2020, representando uma
reducéo de R$ 3,5 milhdes se comparado ao total em 31 de dezembro de 2019, quando correspondia
a R$ 3,5 milhdes. Essa redugédo ocorreu principalmente em decorréncia das baixas das despesas
pagas antecipadamente para atendimentos a requerimentos do contrato junto a Concessionaria VLT
Carioca.

Tributos diferidos

O saldo de Tributos diferidos apresentou um crescimento de R$ 22,6 milhdes em 31 de dezembro
de 2020, resultando em saldo de R$ 25,0 milhdes por conta do prejuizo fiscal em 2020.

Imobilizado

O saldo de Imobilizado totalizou R$ 128,4 milhdes em 31 de dezembro de 2020, representando um
aumento de R$ 69,2 milhdes ou 117,1%, se comparado ao total em 31 de dezembro de 2019, quando
correspondia a R$ 59,2 milh6es. Esse aumento ocorreu principalmente pela consolidacdo dos
imobilizados da controlada Elemidia adquirida no exercicio de 2020, além disso, realizamos
aquisicdes de mobiliario para os novos projetos de Aeroportos, Transportes em Sdo Paulo e
mobilidrio urbano no Rio de Janeiro e Recife.

Intangivel

O saldo de Intangivel totalizou R$ 624,6 milhdes em 31 de dezembro de 2020, representando um
aumento de R$ 523,5 milhGes ou 517,4%, se comparado ao total em 31 de dezembro de 2019, quando
correspondia a R$ 101,2 milhdes. Esse aumento ocorreu principalmente em decorréncia do
reconhecimento do 4gio por expectativa futura (goodwill) pela da aquisicdo da Elemidia, ocorrida
em 31 de janeiro de 2020, somado aos valores de outorga pagos em processo de licitacdo para
contrato de concesséo.

Direito de uso

O saldo de Direito de uso totalizou R$ 5,2 milh6es em 31 de dezembro de 2020, representando um
aumento de R$ 0,3 milhdes ou 7,2%, se comparado ao total em 31 de dezembro de 2019, quando
correspondia a R$ 4,9 milhBes. Esse aumento ocorreu principalmente em decorréncia da
consolidacéo dos saldos de direitos de uso da Elemidia.

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

Passivo circulante

Fornecedores

O saldo de Fornecedores totalizou R$ 102,6 milh6es em 31 de dezembro de 2020, representando
um aumento de R$ 164,8 milhdes ou 178,4%, se comparado ao total em 31 de dezembro de 2019,
guando correspondia a R$ 36,9 milhdes. Esse aumento ocorreu principalmente em decorréncia de
saldos a pagar referente a aquisicdes de imobilizados e a consolidacao dos saldos da Elemidia.

Debéntures

O saldo de Debéntures totalizou R$ 74,3 milhdes em 31 de dezembro de 2020, representando um
aumento de R$ 57,7 milhdes ou 345,9%, se comparado ao total em 31 de dezembro de 2019, quando
correspondia a R$ 16,7 milhdes. Esse aumento ocorreu principalmente pela terceira emisséo de
debéntures realizada pela Companhia em 20 de margo de 2020.

Obrigacdes trabalhistas

O saldo de Obrigagdes trabalhistas totalizou R$ 11,6 milhdes em 31 de dezembro de 2020,
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representando uma reducao de R$ 3,0 milhdes ou 20,5%, se comparado ao total em 31 de dezembro
de 2019, quando correspondia a R$ 14,6 milhGes. Essa redugdo ocorreu principalmente em
decorréncia do menor volume de provisdes referente a participacdes no lucros em 2020.

Obrigacdes tributarias

O saldo de Obrigacdes tributérias totalizou R$ 5,4 milhdes em 31 de dezembro de 2020,
representando uma reducao de R$ 1,0 milh&o ou 15,0%, se comparado ao total em 31 de dezembro de
2019, quando correspondia a R$ 6,4 milh6es. Essa redugao ocorreu principalmente em decorréncia
do menor volume de operagdes do exercicio.

Adiantamento de clientes

O saldo de Adiantamento de clientes totalizou R$ 8,1 milhdes em 31 de dezembro de 2020,
representando uma reducédo de R$ 6,6 milhdes ou 44,7%, se comparado ao total em 31 de dezembro
de 2019, quando correspondia a R$ 14,8 milhdes. Essa redugdo ocorreu em decorréncia de
compensagdes dos adiantamento realizados em periodos anteriores.

Receitas diferidas

O saldo de Receitas diferidas apresentou um crescimento de R$ 43,7 milhdes em 31 de dezembro
de 2020 se comparado a 31 de dezembro de 2019 quando o valor era zerado. Esse crescimento
ocorreu por conta do aumento de campanhas pagas antecipadamente para veiculacao futura.

Contas a pagar pela aquisicao de investimentos

O saldo de Contas a pagar pela aquisicdo de investimentos apresentou um crescimento de R$ 11,9
milh6es se comparado a 31 de dezembro de 2019. Esse aumento representa o valor devido para
pagamento da aquisicdo da empresa Elemidia e da participagédo de 30% da Publibanca.

Passivo de arrendamento

O saldo de passivo de arrendamento totalizou R$ 2,0 milhdes em 31 de dezembro de 2020,
representando um aumento de R$ 0,3 milhdes ou 23,8%, se comparado ao total em 31 de dezembro
de 2019, quando correspondia a R$ 1,7 milhdo. Esse aumento ocorreu principalmente em
decorréncia da consolidacéo dos saldos de arrendamentos da Elemidia.

Dividendos a pagar

O saldo de dividendos a pagar reduziu R$ 6,7 milhdes em comparacdo a 31 de dezembro de 2019.
Esta reducéo deve-se, principalmente, a fato de os acionistas terem deliberado em assembleia pela
nao distribuicdo de dividendos em virtude da necessidade de manutencdo de caixa da Companhia
para cumprimento de obriga¢cfes contratadas com bancos. Por conta disso, o saldo anteriormente
provisionado em 31 de dezembro de 2019 foi revertido no decorrer de 2020.

Outras obrigacdes

O saldo de Outras obrigagdes em 30 de dezembro de 2020 totalizou R$ 1,1 milhdes, representando
um aumento de R$ 0,7 milhdes, ou 211,4% em comparacédo a 31 de dezembro de 2019 quando o
saldo totalizou R$ 0,4 milhao.

Passivo néo circulante
Debéntures

O saldo de Debéntures totalizou R$ 585,8 milh6es em 31 de dezembro de 2020, representando um
aumento de R$ 492,3 milhdes ou 526,5%, se comparado ao total em 31 de dezembro de 2019, quando
correspondia a R$ 93,5 milhdo. Esse aumento ocorreu principalmente pela terceira emissdo de
debéntures realizada pela Companhia em 20 de marco de 2020.
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Passivo de arrendamento

O saldo de Passivo de arrendamento totalizou R$ 3,7 milhdes em 31 de dezembro de 2020, e
manteve-se estavel na compracao com o saldo de R$ 3,6 milhSes de 31 de dezembro de 2019.

Partes relacionadas

O saldo de Partes relacionadas em 31 de dezembro de 2020 totalizou R$ 11,0 milhdes,
representando um aumento de R$ 11,0 milhdes, em comparac¢édo a 31 de dezembro de 2019, quando
esta rubrica ndo possui saldo. Esse saldo corresponde a consultorias e servigos de monitoramento
de investimentos junto ao Fundo Controlador, principalmente, por servicos que envolvem a
administracéo e gestdo organizacional da Eletromidia e de suas investidas.

Contas a pagar pela aquisicdo de investimentos

O saldo de Contas a pagar pela aquisicdo de investimentos totalizou R$ 40,8 milhes em 31 de
dezembro de 2020, representando um aumento de R$ 40,8 milhdes ou 100,0%, se comparado ao total
em 31 de dezembro de 2019. Esse aumento ocorreu em decorréncia de obriga¢g8es contraidas pela
Companhia devido a aquisicao da subsidiaria Elemidia, ocorrida em 31 de janeiro de 2020. Existe
valor retido em uma conta escrow para fazer face a este passivo conforme condi¢des contratuais.
Além disso contempla valor devido pela aquisicao de 30% da empresa Publibanca.

Tributos diferidos

O saldo de Tributos diferidos apresentou uma redu¢éo de 100% em 31 de dezembro de 2020, ou R$
20,8 milh&es. Essa reducéo se deu sobretudo pela constituicdo de prejuizo fiscal em 2020.

Provisdo para contingéncias

A Provisao para contingéncias em 31 de dezembro de 2020 totalizou R$ 7,0 milhdes, representando
um aumento de R$ 7,0 milh6es, em comparagdo a 31 de dezembro de 2019, quando esta rubrica
ndo possui saldo. Os saldos contingenciados referem-se substancialmente a processos civeis e
tributarios consolidados em decorréncia da consolida¢éo da aquisicdo da Elemidia.

Patriménio Liquido

Em 31 de dezembro de 2020, o patrimbnio liqguido da Companhia totalizou R$ 91,9 milhdes, e
apresentou um aumentou R$ 21,1 milhdes ou 29,8%, se comparado ao total em 31 de dezembro de
2019, quando correspondia a R$ 70,8 milhGes. Esse aumento ocorreu principalmente em decorréncia
do aumento de capital realizado no exercicio, parcialmente compensado pelo prejuizo do periodo.

Comparacao entre os saldos das contas patrimoniais em 31 de dezembro de 2019 e 2018

(em milhares de reais, exceto %) Em 31 de dezembro de 2019 AV (%) Em 31 de dezembro de 2018 AV (%) AH (%)

ATIVO

Total do ativo circulante 106.132 36,5% 88.441 38,0% 20,0%
Caixa e equivalentes de caixa 38.018 13,1% 22.656 9,7% 67,8%
Contas a receber 53.184 18,3% 48.648 20,9% 9,3%
Tributos a recuperar 8.441 2,9% 7.333 3,2% 15,1%
Adiantamentos 1.823 0,6% 1.107 0,5% 64,7%
Despesas antecipadas 4.663 1,6% 8.697 3,7%  -46,4%
Outros créditos 3 0,0% - 0,0% -
Total do ativo ndo circulante 184.398 63,5% 144.184 62,0% 27,9%
Depésitos judiciais 1.194 0,4% 815 0,4%  46,5%
Outros créditos 103 0,0% 105 0,0% -1,9%
Adiantamentos 12.000 4,1% - 0,0% -
Despesas antecipadas 3.506 1,2% 5.320 2,3% -34,1%
Tributos diferidos 2.375 0,8% 2.050 0,9%  15,9%
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Imobilizado
Intangivel

Direito de uso
TOTAL DO ATIVO

59.162
101.170
4.888
290.530

35.788 15,4%

100.106 43,0%
- 0,0%

232.625 100,0%

65,3%

1,1%

24,9%

(em milhares de reais, exceto %) Em 31 de dezembro de 2019 AV (%) Em 31 de dezembro de 2018 AV (%) AH (%)
PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

Total do passivo circulante 98.085 33,8% 110.618 47,6% -11,3%
Fornecedores 36.850 12,7% 37.709 16,2% -2,3%
Empréstimos e financiamentos - 0,0% 39.799 17,1% -100,0%
Debéntures 16.683 5,7% 16.094 6,9% 3,7%
Obrigag0es trabalhistas 14.619 5,0% 11.248 4,8% 30,0%
Obrigagdes tributarias 6.409 2,2% 5.269 2,3% 21,6%
Adiantamentos de clientes 14.772 5,1% 499 0,2%  2860,3%
Passivo de arrendamento 1.652 0,6% - 0,0% -
Dividendos a pagar 6.732 2,3% - 0,0% -
Outras obrigagbes 368 0,1% - 0,0% -
Total do passivo ndo circulante 121.615 41,9% 62.771 27,0% 93,7%
Empréstimos e financiamentos - 0,0% 11.083 4,8% -100,0%
Debéntures 93.500 32,2% 24.000 10,3%  289,6%
Obrigagdes tributdrias 427 0,1% 2.443 1,1%  -82,5%
Tributos diferidos 20.843 7,2% 10.070 4,3%  107,0%
Passivo de arrendamento 3.588 1,2% - 0,0% -
Contas a pagar pela aquisi¢do de investimentos - 0,0% 13.170 5,7%  -100,0%
Provisdo para contingéncias - 0,0% 361 0,2% -100,0%
Outras obrigagdes 3.257 1,1% 1.644 0,7% 98,1%
Total do patriménio liquido 70.830 24,4% 59.236 25,5% 19,6%
TOTAL DO PASSIVO E DO PATRIMONIO LiIQUIDO 290.530 100,0% 232.625 100,0% 24,9%
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ATIVO

Ativo circulante

Caixa e equivalentes de caixa

O saldo de caixas e equivalentes de caixa totalizou R$ 38,0 milhdes em 31 de dezembro de 2019,
representando um aumento de R$ 15,3 milhes ou 67,8%, se comparado ao total em 31 de dezembro
de 2018, quando correspondia a R$ 22,7 milhdes. Esse aumento ocorreu principalmente em
decorréncia da captacéo de novas debéntures visando manter o equilibrio financeiro da Companhia.

Contas a receber

O saldo de contas a receber totalizou R$ 53,2 milhdes em 31 de dezembro de 2019, representando um
aumento de R$ 4,6 milhdes ou 9,3%, se comparado ao total em 31 de dezembro de 2018, quando
correspondia a R$ 48,6 milhdes. Essa variac@o ocorreu principalmente em decorréncia do maior volume
de vendas registrado no dltimo trimestre do ano cujo vencimento extrapolavam o fim do exercicio social.

Tributos a recuperar

O saldo de tributos a recuperar caixa totalizou R$ 8,4 milhdes em 31 de dezembro de 2019,
representando um aumento de R$ 1,1 milh&o ou 15,1%, se comparado ao total em 31 de dezembro
de 2018, quando correspondia a R$ 7,3 milhdes. Esse aumento ocorreu principalmente em
decorréncia do maior volume de tributos retidos e a compensar inerentes a aquisicbes e
manutengBes operacionais.

Despesas antecipadas

O saldo de despesas antecipadas totalizou R$ 4,7 milhdes em 31 de dezembro de 2019,
representando uma reducao de R$ 4,0 milhdes ou 46,4%, se comparado ao total em 31 de dezembro
de 2018, quando correspondia a R$ 8,7 milhdes. Essa reducdo ocorreu principalmente em
decorréncia das amortizagBes de antecipacdes de repasses realizadas conforme o contrato junto a
Concessionérias.

Ativo nao circulante

Depésitos judiciais

O saldo de Depdsitos judiciais totalizou R$ 1,2 milhdo em 31 de dezembro de 2019, representando
um aumento de R$ 0,4 milh&do ou 46,5%, se comparado ao total em 31 de dezembro de 2018, quando
correspondia a R$ 0,8 milh&do. Esse aumento ocorreu em decorréncia de depdsitos judiciais inerentes
a NovOos processos civeis.

Adiantamentos

O saldo de adiantamentos totalizou R$ 12,0 milhdes em 31 de dezembro de 2019, representando
um aumento de R$ 12,0 milhdes, se comparado ao total em 31 de dezembro de 2018, quando essa
rubrica ndo apresentava saldo. Esse aumento ocorreu principalmente em decorréncia de
adiantamentos atrelados a contratos de concessdes inerente ao plano de expansdo da Companhia.

Despesas antecipadas

O saldo de despesas antecipadas totalizou R$ 3,5 milhdes em 31 de dezembro de 2019, representando
uma reducéo de R$ 1,8 milh&o ou 34,1 %, se comparado ao total em 31 de dezembro de 2018, quando
correspondia a R$ 5,3 milhdes. Essa reducdo ocorreu principalmente em decorréncia das amortizaces
de antecipacdes de repasses realizadas conforme o contrato junto & Concessionaria.

Imobilizado

O saldo de Imobilizado totalizou R$ 59,2 milhdes em 31 de dezembro de 2019, representando um
aumento de R$ 23,4 milhdes ou 65,3%, se comparado ao total em 31 de dezembro de 2018, quando
correspondia a R$ 35,8 milhdes. Esse aumento ocorreu principalmente em decorréncia do plano de
expansdo e modernizacdo dos nossos ativos previstos para o periodo. Os principais investimentos
no periodo foram voltados a implantacao de novos ativos em projetos em curso. Além disso houve
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aquisicGes de mobiliario para novos projetos, tais como, os Aeroportos Porto Alegre e Fortaleza.

Intangivel

O saldo de intangivel totalizou R$ 101,2 milhdes em 31 de dezembro de 2019, representando um
aumento de R$1,1 milhdo ou 1,1%, se comparado ao total em 31 de dezembro de 2018, quando
correspondia a R$ 100,1 milhdes.

Direito de uso
O saldo de Direito de uso totalizou R$ 4,9 milhdes em 31 de dezembro de 2019, representando um
aumento de R$ 4,9 milhdes, se comparado ao total em 31 de dezembro de 2018, quando nao

tinhamos essa rubrica.

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

Passivo circulante
Fornecedores

O saldo de Fornecedores totalizou R$ 36,9 milh6es em 31 de dezembro de 2019, representando uma
reducédo de R$ 0,8 milhdo ou 2,3%, se comparado ao total em 31 de dezembro de 2018, quando
correspondia a R$ 37,7 milhdes. Essa reducdo ocorreu em decorréncia de um maior volume de
opera¢gBes com fornecedores de telas, componentes e estruturas dedicadas aos projetos de
expansédo e modernizacéo dos ativos da Companhia.

Empréstimos e Financiamentos

O saldo de Empréstimos e financiamentos em 31 de dezembro de 2019, foi zerado, representando
uma diminui¢do de R$ 39,8 milhdes ou 100,0 %, se comparado ao total em 31 de dezembro de 2018,
guando correspondia a R$ 39,8 milhdes. Essa reducdo ocorreu em decorréncia da quitacdo do
financiamento ora vigente.

Debéntures
O saldo de Debéntures totalizou R$ 16,7 milhdes em 31 de dezembro de 2019, representando um
aumento de R$ 0,6 milhdo ou 3,7%, se comparado ao total em 31 de dezembro de 2018, quando

correspondia a R$ 16,1 milhdes.

Obrigacdes trabalhistas

O saldo de Obrigacbes trabalhistas totalizou R$ 14,6 milhdes em 31 de dezembro de 2019,
representando um aumento de R$ 3,4 milhées ou 30,0%, se comparado ao total em 31 de dezembro
de 2018, quando correspondia a R$ 11,2 milhdes. Esse aumento ocorreu principalmente em
decorréncia de reestruturacdo organizacional e societaria e internalizagdo de atividades
terceirizadas.

Obrigacdes tributarias

O saldo de Obrigacbes Tributarias totalizou R$ 6,4 milhdes em 31 de dezembro de 2019,
representando um aumento de R$ 1,1 milhdo ou 21,6%, se comparado ao total em 31 de dezembro
de 2018, quando correspondia a R$ 5,3 milhdes.

Adiantamento de clientes

O saldo de Adiantamento de clientes totalizou R$ 14,8 milhdes em 31 de dezembro de 2019,
representando um aumento de R$ 14,3 milhdes ou 2.860,3 %, se comparado ao total em 31 de
dezembro de 2018, quando correspondia a R$ 0,5 milhdo. Esse aumento ocorreu principalmente em
decorréncia de adiantamentos de clientes atrelados a um contrato de veiculac¢des futuras.

Passivo de arrendamento

O saldo de passivo de arrendamento totalizou R$ 1,7 milhdo em 31 de dezembro de 2019,
representando um aumento de R$ 1,7 milhdo, se comparado ao total em 31 de dezembro de 2018.
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Este aumento deve-se, principalmente, ao reconhecimento de passivo de arrendamento devido a
adocao do CPC 06 (R2) a partir de 1° de janeiro de 2019.

Dividendos a pagar

O saldo de Dividendos a pagar totalizou R$ 6,7 milhdes em 31 de dezembro de 2019, representando
um aumento de R$ 6,7 milhdes em relagdo ao saldo em 31 de dezembro de 2018. Esse saldo
corresponde ao dividendo minimo obrigatério correspondente a 25% (vinte e cinco por cento) do
lucro liquido do exercicio, ajustado nos termos da Lei das S.A.

Outras obrigacdes

O saldo de Outras obrigacdes totalizou R$ 0,4 milhdo em 31 de dezembro de 2019, comparado ao
total em 31 de dezembro de 2018, quando nao tinhamos saldo nessa rubrica. Esse aumento ocorreu
devido ao registro de constituicdo de uma nova obrigacdo a pagar inerente a aquisicdo da subsidiaria
Hyperfator.

Passivo nao circulante

Debéntures

O saldo de Debéntures totalizou R$ 93,5 milhdes em 31 de dezembro de 2019, representando um
aumento de R$ 69,5 milhes ou 289,6%, se comparado ao total em 31 de dezembro de 2018, quando
correspondia a R$ 24,0 milhdes. Esse aumento ocorreu decorréncia da captacéo de financiamento
por intermédio da emissé@o de debéntures no periodo.

Passivo de arrendamento

O saldo de Passivo de arrendamento totalizou R$ 3,6 milhdes em 31 de dezembro de 2019,
representando um aumento de R$ 3,6 milhdes, se comparado ao total em 31 de dezembro de 2018.
Este aumento deve-se, principalmente, & ado¢ao do CPC 06 (R2) a partir de janeiro de 2019.

Contas a pagar pela aguisicdo de investimentos

O saldo de Contas a pagar pela aquisi¢cdo de investimentos em 31 de dezembro de 2019, reduziu de
R$ 13,2 milhdes ou 100,0%, se comparado ao total em 31 de dezembro de 2018. Essa reducédo
ocorreu em decorréncia da quitacdo de obrigacdo de periodos anteriores no montante de R$ 13,2
milh&es.

Patriménio Liquido

Em 31 de dezembro de 2019, o patrimbnio liqguido da Companhia totalizou R$ 70,8 milhdes, e
apresentou um aumentou R$ 11,6 milhdes ou 19,6%, se comparado ao total em 31 de dezembro de
2018, quando correspondia a R$ 59,2 milh8es. Esse aumento ocorreu principalmente em decorréncia
da incorporacéo do resultado do periodo e da constituicdo da reserva de lucros.
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DEMONSTRACOES DO FLUXO DE CAIXA

Comparagéo entre os fluxos de caixa para os exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2020 e 2019

Exercicio social encerrado em Exercicio social encerrado em

(em RS milhares, exceto %) 31 de dezembro de 2020 31 de dezembro de 2019 A
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 60.365 53.676 12,5%
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos (609.744) (49.732) 1126,1%
Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamentos 597.496 11.418 5132,9%
Aumento de caixa e equivalentes de caixa 48.117 15.362 213,2%

Fluxo de caixa das atividades operacionais

O caixa liquido gerado pelas atividades operacionais, mesmo com o0s impactos da pandemia da
COVID- 19, apresentou um aumento de 12,5%, ou R$ 6,7 milhdes, passando de R$ 53,7 milhdes no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019 para R$ 60,4 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2020, principalmente em decorréncia das renegociagdo dos prazos
de pagamentos junto aos fornecedores e parceiros de negdcio, bem como renegociagdo dos prazos
de recebimento junto a clientes.

Fluxo de caixa das atividades de investimentos

O caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos apresentou um aumento de 1.126,1%, ou
R$ 560,0 milhdes, passando de R$ 49,7 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2019 para R$ 609,7 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020,
principalmente em decorréncia da aquisi¢cdo da Elemidia, ocorrida em 31 de janeiro de 2020, ao
pagamento de outorga em processo de licitagdo para concesséo além do investimento em projetos
de expanséao.

Fluxo de caixa das atividades de financiamentos

O caixa liquido gerado pelas atividades de financiamentos apresentou um aumento de 5.132,9%, ou
R$ 586,0 milhdes, passando de R$ 11,4 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2019 para R$ 597,5 milhes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020,
principalmente em decorréncia da captacdo de debéntures ocorrida no exercicio para fazer face a
aquisicdo da Elemidia, resgate da 22 emissdo de debéntures, aporte de capital na subsidiaria
Elemidia para resgate de sua 12 emissdo de debéntures e complemento de caixa.

Comparagdao entre os fluxos de caixa para 0s exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2019 e 2018

Exercicio social encerrado em Exercicio social encerrado em

famieholleizs, Easto 31 de dezembro de 2019 31 de dezembro de 2018 aLED
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 53.676 7.330 632,3%
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos (49.732) (26.516) 87,6%
Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamentos 11.418 26.499 -56,9%
Aumento de caixa e equivalentes de caixa 15.362 7.313 110,1%

Fluxo de caixa das atividades operacionais

O caixa liquido gerado pelas atividades operacionais apresentou um aumento de 632,3%, ou R$ 46,3
milhdes, passando de R$ 7,3 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018
para R$ 53,7 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, principalmente em
decorréncia da melhor gestéo dos recebiveis e alongamento de prazos com fornecedores.

Fluxo de caixa das atividades de investimentos

O caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos apresentou um aumento de 87,6%, ou R$
23,2 milhdes, passando de R$ 26,5 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2018 para R$ 49,7 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019,

33



principalmente em decorréncia de aquisi¢cdes societarias e aquisicdes de imobilizado e intangivel no
periodo.

Fluxo de caixa das atividades de financiamentos

O caixa liquido gerado pelas atividades de financiamentos apresentou uma reducéo de 56,9%, ou
R$ 15,1 milhdes, passando de R$ 26,5 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2018 para R$ 11,4 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019,
principalmente em decorréncia da quitacéo de obrigacdes financeiras, liquida das captacoes.
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10.2 - Resultado Operacional e Financeiro
Comentarios dos Diretores a respeito do resultado operacional e financeiro da Companhia.

€)] Resultado das operagdes do emissor
0] Descricdo de quaisquer componentes importantes dareceita

Entendemos que a base da sustentacdo das receitas da Companhia € composta dos seguintes
componentes: (i) prestagdo de servigos de publicidade (decorrentes de contratos comerciais e
licitacBes) e (ii) locacdo de espaco em seus equipamentos para veiculacdo de mensagens e dados
de interesse publico e particular em seus painéis eletronicos subtraido os descontos comerciais e
devolucdes e dos tributos sobre as respectivas vendas (principalmente ISS, PIS e COFINS) e
eventuais cancelamentos.

A receita de contrato com cliente é reconhecida quando a prestagdo de servigo é efetuada pela
veiculagao da publicidade dos clientes por um valor que reflita a contraprestagéo a qual a Companhia
e suas controladas esperam ter direito em troca desses bens ou servicos. A Companhia e suas
controladas concluem, de modo geral, que é o principal em seus contratos de receita.

A Companhia loca equipamentos para terceiros, onde o valor das locagBes é reconhecido com base
no periodo do contrato de locagdo. A receita de locacdo de espaco em seus equipamentos para
veiculacdo de mensagens e dados de interesse publico e particular em seus painéis eletrdnicos &
reconhecida com base no periodo de veiculagdo da mensagem, suportado por documento firmado
entre as partes.

Os diretores da Companhia entendem que a receita operacional liquida da Companhia é diretamente
afetada por inUmeros fatores, inclusive: (a) satisfagdo dos clientes com os servicos prestados pela
Companhia; (ii) praticas comerciais de seus concorrentes; (iii) legislagao tributaria sobre prestacao
de servigos; (iv) margem bruta auferida.

Além disso, os aspectos macroecondmicos como a atividade econémica do pais e a taxa de
desemprego da populacdo e diversos outros fatores podem afetar os resultados da Companhia,
como o0 aumento da concorréncia em seus mercados e o custo de importagao das telas, o qual é
diretamente impacto pela taxa de cambio. Tais fatos, incluindo os ja descritos no item 4.1 deste
Formulario de Referéncia, podem impactar o desempenho da receita dos negécios da Companhia.

(i) Fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

As operag0Oes e clientes da Companhia estéo localizados no Brasil e, dessa forma, as condi¢6es
macroeconbmicas do pais podem afetar as receitas da Companhia. A receita bruta de vendas é
afetada pela inflagdo, uma vez que, de modo geral, € repassado parte dos aumentos nos custos para
os clientes por meio de aumentos de precos.

. PIB (Produto Interno Bruto): Crescimento real do PIB e o poder de compra do
consumidor sdo um termdmetro preciso para medir o desempenho da atividade econémica
do pais, que se relaciona ao interesse dos anunciantes em divulgar seus produtos e servicos.
O PIB apresentou as seguintes variagdes nos anos de 2020, 2019 e 2018: -4,1%, 1,1% e
1,1% respectivamente. Em 31 de dezembro de 2020 o PIB apresentava uma retracdo de 4,1%
na comparacédo com 30 de dezembro 2019.

. Inflagdo: Impacta diretamente nossas despesas, como salarios, custos de repasses,contratos
de aluguéis, fretes e materiais de consumo, que em sua maioria, sdo reajustados anualmente
por meio de indices como IGP-M e IPCA. O IPCA, inflagdo oficial do Brasil, apresentou
variacao de 4,52%, 4,31%, 3,75% nos exercicios encerrados em 31 de dezembrode 2020,
2019 e 2018, respectivamente. Para mais informagfes sobre os impactos da inflagdo em
nossa receita, vide item 10.2 (c) deste Formulario de Referéncia.

Apesar do cenario macroeconémico desafiador nos dltimos trés anos, a Companhia apresentou
crescimento na sua receita operacional liquida, conforme apresentado no item 10.1 do presente
Formulario de Referéncia.
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(b) VariacOes das receitas atribuiveis as modificacdes de precos, taxas de cambio,
inflacdo, alterac@es de volumes e introducéo de novos produtos e servicos

A receita bruta da Companhia pode ser impactada pela variacdo do PIB e nos indices de inflacéo,
uma vez que impacta diretamente nossas despesas (como salarios, contratos de aluguel e materiais
de consumo) e, também, custos de producdo por parte de nossos fornecedores. O IPCA, inflacédo
oficial do Brasil, apresentou variacao de 4,52%, 4,31%, 3,75% nos exercicios encerrados em 31 de
dezembro de 2020, 2019 e 2018, respectivamente. A receita bruta da Companhia pode ser impactada
pela variagcdo do PIB e nos indices de inflacdo, uma vez que impacta diretamente nossas despesas
(como salérios, contratos de aluguel e materiais de consumo) e, também, custos de producao por
parte de nossos fornecedores. A receita bruta da Companhia totalizou R$ 310,3 milhdes no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2020, R$ 336,7 milhGes no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2019 e R$ 244,6 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2018.

Ainda que ndo existam receitas significativas denominadas em moeda estrangeira e,
consequentemente, as taxas de cambio ndo tenham impacto direto sobre o aumento da nossa
receita, existem reflexos indiretos das taxas cambiais sobre custos e inflacdo, que incorporam o
aumento dos insumos em dolares e, posteriormente, repassam para 0s pre¢cos de nossas telas e
mobiliario urbano (MUB).

Temos sido, historicamente, capazes de repassar para nossos clientes variagbes positivas e
negativas nos custos de nossos produtos, contudo em periodos mais longos de recessao econdémica,
pode haver dificuldade no repasse de aumento de custo, o que poderia gerar impacto na margem
operacional da Companhia.

Para obter maiores informagbes sobre as mudancas na receita e os motivos dessas alteracdes,
consulte o item 10.1 (h) do Formulario de Referéncia.

(© Impacto da inflagdo, da variacdo de pre¢os dos principais insumos e produtos, do
cambio e da taxa de juros nos resultados operacional e financeiro do emissor

Conforme descrito nos paragrafos anteriores, e no item 4.2 deste Formulario de Referéncia, as taxas
de juro, de inflacdo e cAmbio tém influéncia em na formac&o de nossa receita operacional, mas, em
especial impactam diretamente nossa estrutura de custos e, portanto, podem impactar o resultado
operacional e financeiro da Companhia.

Tais variacdes nos indices de inflagdo (IPCA ou IGPM) impactaram diretamente o resultado
operacional da Companhia, principalmente: (ii) custos de repasses que sdo corrigidos
periodicamente por indices atrelados & inflacdo; (ii) nas despesas de aluguel de iméveis e (iii) outros
custos de servigos prestados e despesas. A receita liquida da Companhia totalizou R$ 268,3 milhdes
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, R$ 296,3 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2019 e R$ 214,6 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2018.

O risco cambial esta relacionado, basicamente, a importacdo de equipamentos. Dessa forma, a
variagdo nos investimentos em telas e equipamentos esta atrelada ao valor desses equipamentos
importados, com isso, oscilagdes no cambio podem afetar os custos de nossos fornecedores e,
consequentemente, 0S pre¢os para nossos clientes.

As aplicacBes financeiras da Companhia em geral sdo atreladas ao Certificado de Depésito
Interbancério (CDI) e, consequentemente, refletem as variagdes incorridas nesses indicadores.

De forma similar, pequenas variagces na taxa de cambio séo repassadas para 0s pre¢cos de nossos
servigos. A variacdo cambial afeta os custos de grande parte de nossos fornecedores, de acordo
com o grau de nacionalizacao de cada produto. No exercicio social encerrado em 2020, 89% dos
equipamentos utilizados em ruas, 33% dos equipamentos utilizados em transportes e 45% dos
equipamentos utilizados em shoppings eram importados. O aumento do ddlar aumenta o custo o qual
pode ndo ser repassado integralmente para o preco, o que podera afetar a margem adversamente.
A variacao nos custos de nossas telas e mobiliario urbano (MUB) pode afetar de forma relevante os
custos de nossos fornecedores e, consequentemente, 0s precos para nossos clientes.

N&o houve impacto relevante nos resultados da Companhia em funcdo do cambio ao longo dos
ultimos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020, 2019 e de 2018.
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Finalmente, a taxa de juros da economia tem influéncia nos nossos resultados. Um aumento na taxa
de juros poderia desaquecer o mercado como um todo, afetando as nossas receitas com prestacéo
de servicos. Por outro lado, uma reducéo nos juros basicos da economia estimularia 0 consumo e
reduziria nossas despesas de intermediacdo financeira, juros de empréstimos bancarios e
principalmente o custo com a antecipacéo dos recebiveis.
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10.3 - Eventos Com Efeitos Relevantes, Ocorridos E Esperados, Nas Demonstracées
Financeiras

€) introducédo ou alienacdo de segmento operacional

N&o houve nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018, a introdugéo ou
alienacdo de qualquer segmento operacional que se caracterize como alienacdo ou introducdo de
unidade geradora de caixa.

(b) constituicdo, aquisicdo ou alienacao de participacao societaria

Nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018, a Companhia e suas
controladas passaram por reestruturacdes societarias, conforme segue:

Em 19 de julho de 2018, a Companhia adquiriu 70% das a¢Bes com direito a voto da Publibanca
Brasil S.A. (“PBSA”), uma companhia de capital fechado com sede no Brasil, especializada em midia
urbana principalmente em bancas de jornal através de publicidade estética (cartazes e painéis), e
também em empenas (laterais de prédio) e outdoors.

A Companhia adquiriu a PBSA para diversificar significativamente a gama de servigos de publicidade
no segmento de publicidade estatica que pode ser oferecida aos clientes e optou por mensurar a
participacdo de nédo controladores na adquirida ao valor justo.

Em 30 de setembro de 2018, foi efetivada a incorporacdo da ELT DOOH Midia Eletrdnica Ltda., com
o objetivo de promover sinergia operacional e estratégica das operacdes do grupo Eletromidia.

O acervo liquido da ELT DOOH Midia Eletrénica Ltda. foi avaliado por peritos que emitiram laudo de
avaliacdo do patriménio liquido da Companhia na data-base de 31 de agosto de 2018. A incorporacéo
da ELT DOOH Midia Eletrbnica Ltda. ndo acarretou em aumento de capital ou alteracdes nas
participacfes acionéarias da Companhia.

Em 30 de outubro de 2018, foi realizada a cisao parcial da DMS BA Publicidade Midia Interativa Ltda.
pela controladora DMS Publicidade Midia Interativa S.A., para incorporacao da parcela cindida pela
controladora indireta Eletromidia S.A. Em 31 de outubro de 2018, foi efetivada a incorporacdo da DMS
BA Publicidade Midia Interativa Ltda., onde o acervo liquido foi consolidado pela controladora
Eletromidia S.A.

Em 20 de dezembro de 2018, o Grupo adquiriu mais 70% das ac¢8es ordinarias da TV Minuto S.A.,,
elevando sua participagéo acionéaria para 100%. A contraprestacdo de R$ 21,4 milhdes foi paga aos
acionistas ndo controladores. O valor contabil dos ativos liquidos (excluindo &gio na aquisicéo
original) na referida data era de R$ 10,7 milhdes.

Em 31 de maio de 2019, aprovamos a incorporacao, pela nossa Companhia, do patriménio liquido
da DMS Publicidade Midia Interativa S.A. (“DMS”), sociedade que participava do bloco de controle
da Companhia (“Incorporagdo DMS”), assumindo os ativos e o0s passivos da DMS e sucedendo-a em
todos os direitos e obrigacfes, no intuito de simplificar a estrutura societéria.

Em razédo da incorporacgédo, da-se a extingao da DMS de pleno direito, sendo a mesma sucedida pela
nossa Companhia. O acervo liquido da DMS foi avaliado por peritos que emitiram laudo de avaliagao
do patriménio liquido da Sociedade na data-base de 30 de abril de 2019. A incorporagdo da DMS
ndo acarretou aumento de capital ou alteracdes nas participacdes acionarias da Companhia.

Em 30 de novembro de 2019, a Companhia incorporou a Publibanca Publicidade Ltda. (PBLT) e
Multipliqgue Publicidade e Promocéo Ltda. (MULTI). A Publibanca Brasil S.A. (PBSA) controlada da
Companhia. A PBSA era controladora das empresas Publibanca Publicidade Ltda. (PBLT) e
Multipliqgue Publicidade e Promog¢é&o Ltda. (MULTI). A PBSA incorporou suas controladas PBLT e
MULTI no intuito de simplificar a estrutura societaria, bem como sinergia nos processos e negdcios.

Em 31 de janeiro de 2020, a Companhia adquiriu a totalidade da Elemidia Consultoria e Servigos de
Marketing S.A. (Elemidia). A Elemidia atua no segmento de conexao digital em elevadores de prédios
comerciais e shopping, como atividade principal a cessdo de espagos em painéis e monitores
eletrbnicos expositores para veiculacdo de material publicitario, institucional e/ou noticioso em locais
publicos ou privados.
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Em 31 de janeiro de 2020, a Companhia adquiriu a totalidade da participacdo societaria da Elemidia
Consultoria e Servicos de Marketing S.A. (Elemidia) pelo valor de R$ 498,2 milhées que originou um
valor de preco pago excedente no montante de R$ 429,3 milhdes, sendo o montante R$ 4,0 milhdes
como ajuste a valor justo dos ativos e R$ 66,9 milhdes devidamente alocado e o saldo residual ndo
alocado permanecendo como agio por rentabilidade futura

Do valor de aquisicao, R$ 459,0 milh&es foi liquidado a vista e a diferenca de R$ 39,1 milhdes sera
liquidada em parcelas anuais em até cinco anos. O saldo atualizado em 31 de dezembro de 2020
dessa parcela a pagar € de R$ 30,8 milhdes.

A Elemidia Consultoria e Servicos de Marketing S A. atua como um veiculo de comunicacédo do
segmento de midia digital “out of home” (OOH) com uma estrutura 100% digital e expertise na
distribuicdo de conteido segmentado. Fundada em 2003 atua em 60 cidades, em sua maioria no
Brasil. Possui pontos de exibicdo de midia em elevadores de edificios comerciais, edificios
residenciais, shoppings, supermercados, academias, hotéis, universidades e hospitais, entre outros.

A transacdo compreendeu varios fatores, incluindo a complementariedade das empresas, que
através da aquisicao colocou em pratica a estratégia de combinagdo de negdcios, criando assim uma
Companhia OOH com um portfélio completo e uma presenca significativa no mercado em que atua.

Em 1 de dezembro de 2020, a Companhia incorporou sua acionista Cosme Velho Participagdo S.A.
(“Cosme Velho”). A incorporagéo se deu de forma a simplificar a estrutura acionaria da Companhia
e a otimizar custos em sua gestao.

O patrimdnio liquido da Cosme Velho foi avaliado por peritos que emitiram laudo de avaliagdo na
data-base de 30 de setembro de 2020. Em func¢do da incorporacgédo, o capital social da Companhia
foi aumentado em R$1,7 milhdes, passando de R$ 159,7 milhdes para R$ 161,4 milhdes, sem a
emissao de novas acgodes. A totalidade das a¢bes da Companhia que eram detidas pela Cosme Velho
passaram a ser detidas pela Vesuvius LBO - Fundo de Investimento em Participa¢Bes Multiestratégia
Investimento no Exterior.

Em 2 de dezembro de 2020, o Companhia adquiriu 30% das a¢bes ordinérias da Publibanca Brasil
S.A, elevando sua participacao acionaria para 100%. A contraprestacdo de R$ 26,0 milhfes sera
paga aos acionistas ndo controladores, sendo R$ 4,1 milh8es pagos a vista no dia 2 de dezembro
de 2020 e o valor de R$ 21,8 milhdes em 36 meses.

Para mais informacfes sobre a transacfes listadas acima, vide item 15.7 deste Formulariode
Referéncia.

(c) eventos ou opera¢cdes ndo usuais
N&o houve, durante os exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018, quaisquer

eventos ou operacdes ndo usuais com relagcdo a nds ou nossas atividades que tenham causado ou se
espera que venham causar efeito relevante nas demonstracgfes financeiras ou em nossos resultados.
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10.4 - Mudancas Significativas Nas Préaticas Contabeis - Ressalvas e Enfases no Parecer do Auditor
a. Mudancas significativas nas praticas contébeis

N&o ocorreram mudancgas significativas nas praticas contabeis relativas ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2020 em relagéo as praticas contabeis relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro
de 2019.

As mudangas significativas nas nossas praticas contdbeis entre os exercicios sociais encerrados em
31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018 sé&o as descritas abaixo.

CPC 6 (R2) — Arrendamento

Em janeiro de 2016, o IASB emitiu a IFRS 16 — Leasing, com principal objetivo de redefinir o
reconhecimento dos arrendamentos mercantis operacionais. O correspondente Pronunciamento
Técnico CPC 06 (R2) — Operacdes de Arrendamento Mercantil foi emitido em 21 de dezembro de 2017.

O novo pronunciamento introduz um modelo Unico para contabiliza¢do de contratos de arrendamento
mercantil, eliminando a distincdo entre arrendamentos operacionais e financeiros, resultando na
contabilizagdo da maioria dos contratos de arrendamento os balancos das arrendatarias. A
contabilidade dos arrendadores permanece substancialmente inalterada e a distin¢géo entre contratos
de arrendamento operacional e financeiro € mantida.

A norma IFRS 16 substitui a norma IAS 17 e suas interpretagdes.

A Companhia analisou todos os contratos de arrendamento ativos na data de adocdo da norma,
guando foram identificados arrendamentos de imoveis, equipamentos e veiculos.

Impacto na transicdo

A Companhia adotou o CPC 06 (R2) usando o método retrospectivo completo de adog¢éo, com a data
de aplicacdo inicial de 1° de janeiro de 2019. A Companhia optou por utilizar o expediente préatico de
transicdo para ndo reavaliar se um contrato € ou contém um arrendamento em 1° de janeiro de 2019.

Em vez disso, a Companhia aplicou a norma somente a contratos que foram previamente
identificados como arrendamentos, aplicando-se a versdo anterior da norma na data da aplicagcéo
inicial. A Companhia também optou por utilizar as isen¢des de reconhecimento para contratos de
arrendamento que, na data de inicio, ttm um prazo de arrendamento igual ou inferior a 12 meses e
ndo contém opcdo de compra (arrendamento de curto prazo) e contratos de arrendamento para os
guais o ativo subjacente é de baixo valor (ativos de baixo valor).

Além disso, a amortizacdo dos ativos de direito de uso e o reconhecimento de custos de juros sobre
a obrigacdo de arrendamento nas demonstra¢des do resultado substituiram os valores reconhecidos
como despesas operacionais de locacdo de acordo com a norma de arrendamento vigente
anteriormente. A classificacdo dos pagamentos de arrendamentos na demonstracéo dos fluxos de
caixa também foi afetada pelos requisitos da nova norma de arrendamento.

b. Efeitos significativos das alteragc8es em praticas contabeis

Os Diretores da Companhia informam que a adog¢do do CPC 06 (R2) — Arrendamentos (IFRS 16 —
Leases), utilizando o método retrospectivo modificado de adog&o, gerou o reconhecimento pela
Companhia em 1° de janeiro de 2019 do direito de uso e passivo de arrendamento, referentes aos
contratos de aluguel de iméveis administrativos, equipamentos e veiculos, no montante de R$6.398
mil. A tabela abaixo demonstra os efeitos da ado¢cdo do CPC 06 (R2) — Arrendamentos (IFRS 16 —
Leases) no balancgo patrimonial em 1° de janeiro de 2019.

A Companhia aplicou a norma somente a contratos que foram previamente identificados como
arrendamentos, aplicando-se a verséo anterior da norma na data da aplicacéo inicial. A Companhia
também optou por utilizar as isen¢des de reconhecimento para contratos de arrendamento que, na
data de inicio, ttm um prazo de arrendamento igual ou inferior a 12 meses e ndo contém opgao de
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compra (arrendamento de curto prazo) e contratos de arrendamento para 0s quais o ativo subjacente
€ de baixo valor (ativos de baixo valor).

A seguir, apresentamos os efeitos gerados pela adocao inicial da IFRS 16, em 1° de janeiro de 2019:

Consolidado

Em RS mil Saldos em 31/12/2018 Ajustes Saldos em 01/01/2019
Ativo

Ativo circulante 88.441 - 88.441

Ativo ndo circulante 144.184 6.398 144.184

Direito de uso - 6.398 6.398
Total do ativo 232.625 6.398 239.023
Passivo e patrimdnio liquido

Passivo circulante 110.618 1.673 112.291

Passivo de arrendamento - 1.673 1.673

Passivo ndo circulante 62.771 4.725 67.496

Passivo de arrendamento - 4.725 4.725

Patrimdnio liquido 59.236 - 59.236
Total do passivo e patriménio liquido 232.625 6.398 239.023
c. Ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor

O relatério dos auditores independentes sobre as demonstracdes financeiras da Companhia
referente s demonstracdes financeiras referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de
2020 néo possui ressalvas ou énfases.
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10.5 - Politicas Contabeis Criticas

Na nossa aplicacéo das politicas contabeis, a Administracéo deve exercer julgamentos e elaborar
estimativas a respeito dos valores contabeis dos ativos e passivos para os quais informagdes objetivas nao
sdo facilmente obtidas de outras fontes. As estimativas e as respectivas premissas estdo baseadas na
experiéncia historica e em outros fatores considerados relevantes. Os resultados reais desses valores
contabeis podem diferir dessas estimativas. As estimativas e premissas séo revisadas de forma continua.

A elaboracao das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas em conformidade com as
praticas contabeis adotadas no Brasil exige o uso de julgamentos, estimativas e premissas que afetam
os valores apresentados de ativos e passivos e de receitas e despesas. As estimativas séo elaboradas
assumindo-se a continuidade dos negoécios e definidas com base nas informagdes disponiveis.

Mudancas nos fatos e nas circunstancias podem fazer com que as estimativas sejam revistas e 0s
resultados reais podem ser diferentes das estimativas. As revisdes das estimativas sdo reconhecidas
prospectivamente.

As estimativas e premissas sdo revisadas continuamente. Os principais julgamentos sao
apresentados a seguir:

. Testes de recuperabilidade de ativos (teste de impairment): para determinar os valores
recuperaveis dos ativos nao circulantes avaliados nos testes de recuperabilidade, é necessario
estimar os valores justos de reposicao, liquidos dos custos de venda, ou dos valores em uso. Para a
avaliag&o do valor recuperavel em uso é necessario adotar premissas relativas aos fluxos de caixa
operacionais e outras premissas macroecondmicas tais como taxas de desconto, inflacdo, cambio e
outras. Durante o exercicio, a Administracdo concluiu que ndo existiram indicativos de impairment.

. Imobilizado e intangivel: a Administracdo revisa a vida util estimada dos bens do
imobilizado anualmente, ao encerramento de cada exercicio. Durante o exercicio, a Administragéo
concluiu que as vidas Uuteis dos bens do imobilizado e intangivel eram adequadas, ndo sendo
requeridos ajustes.

. ProvisGes para contingéncias: A Companhia reconhece provisdo para causas civeis,
tributarias e trabalhistas. A avaliacdo da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias
disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decis6es mais recentes nos
tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos advogados externos.
As provisfes séo revisadas e ajustadas para levar em conta altera¢gfes nas circunstancias, tais como
prazo de prescri¢ao aplicavel, conclusdes de inspec¢des fiscais ou exposi¢des adicionais identificadas
com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais.

. Provisdo de perda estimada para créditos de liquidagcdo duvidosa: constituida em
montante considerado suficiente pela Administracdo para fazer face as eventuais perdas na
realizacd@o das suas contas a receber, levando em consideracgao as estatisticas de perdas historicas,
e quando necessario, uma avaliagdo individual das principais das contas a receber inadimplentes
com riscos eminentes de realizagdo.

. Imposto de renda e contribuicdo social (corrente e diferido): O imposto de renda e a
contribuicdo social (corrente e diferido) sdo calculados de acordo com interpretacdes da legislacao
em vigor e o CPC 32 / IAS 12. Este processo normalmente envolve estimativas complexas para
determinar o lucro tributavel e as diferencas temporarias. Em particular, o crédito fiscal diferido sobre
prejuizos fiscais, base negativa de contribui¢cdo social e diferencas temporarias é reconhecido na
propor¢éo da probabilidade de que o lucro tributavel futuro esteja disponivel e possa ser utilizado. A
mensuragédo da recuperabilidade do imposto de renda diferido sobre prejuizos fiscais, base negativa
de contribuicao social e diferencas temporarias leva em consideracao o histérico de lucro tributavel,
bem como a estimativa de lucro tributavel futuro.
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10.6 - Itens Relevantes Nao Evidenciados Nas Demonstracdes Financeiras

€) Descricédo dos ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que
ndo aparecem no seu balanco patrimonial (off-balance sheetitems)

0] arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos;

N&o possuimos ativos ou passivos materiais que nao estejam refletidos nas demonstracdes
financeiras e suas notas explicativas.

(i) carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e
responsabilidades, indicando respectivos passivos;

Nossos Diretores esclarecem que ndo existiam carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais
mantinhamos riscos e responsabilidades ndo evidenciadas em nossos balangos patrimoniais em 31
de dezembro 2020, 2019 e 2020.

(i) contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos;

Nossos Diretores esclarecem que nao existiam contratos de futura compra e venda de produtos ou
servigos, passiveis de gerar um efeito relevante, ndo evidenciados em nossos balancos patrimoniais
em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018.

(iv) contratos de constru¢&o néo terminada; e

Nossos Diretores esclarecem que n&o existia construcao ndo terminada ndo evidenciada em nossos
balancos patrimoniais em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018.

(v) contratos de recebimentos futuros de financiamentos.

Nossos Diretores esclarecem que nao existiam contratos de recebimentos futuros de financiamentos
nao evidenciados em nossos balancos patrimoniais em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018.

(b) outros itens ndo evidenciados nas demonstrac¢des financeiras

Nossos Diretores informam que ndo existem outros itens relevantes que ndo estejam evidenciados
em nossas demonstracdes financeiras.
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10.7 - Comentarios Sobre Itens Nao Evidenciados Nas Demonstragdes Financeiras

(@ como tais itens alteram ou poder&o vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstracdes financeiras do emissor

Conforme mencionado no item 10.6 acima, ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstracdes
contabeis referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020, 31 de dezembro
de 2019 e 31 de dezembro de2018.

(b) natureza e o propoésito daoperacéao
Conforme mencionado no item 10.6 acima, ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstracdes
contabeis referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020, 31 de dezembro

de 2019 e 31 de dezembro de 2018.

(c) natureza e o montante das obriga¢c6es assumidas e dos direitos gerados em favor do
emissor em decorréncia da operacéo

Conforme mencionado no item 10.6 acima, ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstracbes

contabeis referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020, 31 de dezembro
de 2019 e 31 de dezembro de 2018.

JUR_SP - 40014599v5 - 5243018.472302



10.8 - Plano de Negdcios

(a) Investimentos, incluindo:

Descricao quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento dos investimentos previstos

Os Diretores informam que, para o exercicio social de 2021, o Conselho de Administracdo da
Companhia pretende deliberar acerca do valor dos investimentos que serdo dispendidos, em especial
em virtude da necessidade de analisar o impacto da COVID-19 nos negdcios da companhia. Este
investimento sera destinado para projetos de expansdo em todos os ambientes, dentre eles Ruas,
Elevadores, Aeroportos, Transportes e Shoppings.

Os investimentos da Companhia totalizaram R$ 22,5 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro
de 2020, conforme demonstrado abaixo:

o mitares e e excto ) 0 KT ) Dot ncerioos ayon o
InstalagBes 8.446 37,5% 13.792 36,9% -38,8%
Maquinas e equipamentos 277 1,2% 139 0,4% 99,3%
Moveis e utensilios 42 0,2% 225 0,6% -81,3%
Painéis 6.536 29,0% 18.767 50,2% -65,2%
Equipamentos de informatica 3.075 13,7% 2.664 7,1% 15,4%
Veiculos - 0,0% 1 0,0% -100,0%
Benfeitorias em imdveis de terceiros 83 0,4% 1.394 3,7% -94,0%
Importagdes em andamento 2.604 11,6% - 0,0%  100,0%
Outros 1.441 6,4% 402 1,1%  258,5%
Total Investimentos 22.504 100,0% 37.384 100,0% -39,8%

Nos dltimos dois anos, o crescimento do nosso inventario de ativos (painéis digitais e estaticos)
ocorreu majoritariamente pela assinatura de novos contratos com parceiros e através da aquisi¢céo
de concorrentes. Entre Janeiro de 2018 e Dezembro de 2020, realizamos a assinatura dos contratos
de concessao dos aeroportos de Porto Alegre, Fortaleza e RioGaledo no Rio de Janeiro; da Linha 5
do Metr6 de Sao Paulo, Linha 4 estatica do Metr6 de S&o Paulo e do contrato de concessédo de
exploracdo de midia digital da CPTM em S&o Paulo. Além disso, nesse periodo realizamos a
aquisicdo da Publibanca S.A. e da Elemidia Consultoria e Servicos de Marketing S.A. Nesse periodo
Nnosso inventario aumentou em 119%, resultando em um aumento de 34 mil novas faces publicitarias.

Nos préximos anos planejamos dar continuidade ao nosso modelo de expansédo de inventario,
através da participacéo de concorréncias de novos contratos, aquisicdes de concorrentes, bem como
através da captacdo organica de novos pontos para instalacdo de painéis em edificios, bancas de
jornal e shoppings. Nossa estratégia de expansdo busca captar uma maior e mais diversificada
audiéncia nos nossos ativos através da ampliagdo da nossa atuacdo geografica e nas nossas
verticais de atuacao como, ruas, transportes, shoppings, elevadores e aeroportos.

Além da estratégia de expansao de inventario, iremos realizar investimentos na area de tecnologia,
reforcando o time interno da Eletromidia através de novas contratagfes, desenvolvendo novas
ferramentas de tecnologia para os nossos clientes integradas aos nossos ativos, além do
desenvolvimento de novos produtos como aplicativos, por exemplo, que possam gerar um maior
engajamento da nossa audiéncia.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 realizamos investimentos na expansao da
nossa rede de edificios comerciais e residenciais, na digitalizacéo de painéis em bancasde jornal, na
implementacéo do projeto em parceria com a TemBici nas cidades de Recife e Rio de Janeiro, e em
ativos da Linha 4 do Metr6 de Sao Paulo.

O plano de investimentos da Companhia para os anos de 2021 é fortemente concentrado nacompra,
instalacdo e manutencao de displays em ambientes de terceiros, conforme abaixo:

. Ruas: (i) em 2021 prevemosum investimento total de R$ 23,7 milhdes para a implementacao
do projeto de compartilhamento de bicicletas nas cidades do Rio de Janeiro e Recife e novos projetos
em cidades adicionais; (ii) adicionalmente devemos investir R$ 1,6 milhdes na compra e instalagédo
de painel frontlight em Bancas;
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. Transportes: (i) em 2021 prevemos um investimento total de R$ 15 milhdes para a
implementacéo do projeto CPTM na cidade de Sdo Paulo e R$ 3,6 milhdes para projeto em estacéo;
(i) em 2021 projetamos investir R$ 2,2 milhdes na renovacao de alguns painéis e instalagéo de nova
estacdo do projeto da Linha 4 do Metrd de Sao Paulo; (iii) em 2021 projetamos investir R$ 2 milhdes
na instalacéo de painéis estaticos do projeto da Linha 5 do Metrd de Sao Paulo;

. Aeroportos: em 2021 projetamos investir R$ 2,3 milhdes na instalagdo de painéis estaticos
e digitais adicionais do Projeto dos aeroportos de Porto Alegre e Fortaleza;

. Elevadores: em 2021 projetamos investir R$ 15,0 milhdes na compra e instalagdo novos
displays em elevadores em prédios comerciais e residenciais, aumentando a nossa base de
contratos;

. Shoppings: em 2021 projetamos investir R$ 6,9 milhdes na compra e instalacdo novos
displays em shoppings centers, aumentando a nossa base de contratos

ii. Fontes de financiamento dos investimentos

Atualmente, de forma a realizar nossos investimentos, a principal fonte de financiamento é a geracéo
de caixa das nossas operacfes, complementadas com a emissdo de empréstimos e financiamento
junto a terceiros.

Acreditamos que as fontes de financiamento que utilizamos sdo adequadas ao nosso perfil de
endividamento, atendendo as necessidades de investimentos, sempre preservando o perfil
adequado da divida financeira e, consequentemente, a nossa capacidade de pagamento. O
relacionamento da Companhia com instituicdes financeiras de primeira linha permite o eventual
acesso alinhas de créditos adicionais, na hipotese de haver necessidade.

Adicionalmente, a nossa Companhia passa por um processo de registro de oferta publica priméria
de acdes. Caso a nossa oferta publica de agBes seja efetivamente realizada, seus recursos serao
utilizados para, nos termos divulgados no &mbito da referida oferta, (i) execu¢éo do plano de expanséo
em andamento; (ii) investimentos em tecnologia e transformacdo digital; e (iii) aquisicbes
oportunisticas e novas concessfes, em linha com os nossos investimentos previstos no item “i”
acima.

Em ndo havendo nossa oferta publica de ac¢des, o plano de negdcios de nossa Companhia sera
redimensionado de modo que nossa geracao de caixa seja suficiente para a sua implementacéo.

iii. Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Os Diretores da nossa Companhia informaram que até o momento ndo ha desinvestimentos em
andamento ou previstos.

b. Desde que ja divulgada, indicar a aquisi¢cdo de plantas, equipamentos, patentes ou
outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

Além das aquisi¢cdes informadas no item 10.3.b, ndo houve a aquisicdo de quaisquer plantas,
equipamentos, patentes ou outros ativos que possam influenciar de maneira significativa a
capacidade produtiva da Companhia.

c. Novos produtos e servi¢os, indicando:

Os Diretores da Companhia esclarecerem que a mesma ndo possui novos produtos e servicos que
tenham consumido recursos importantes, fora os ja citados nos itens acima.

JUR_SP - 40014599v5 - 5243018.472302



10.9 - Outros Fatores Com Influéncia Relevante

O ano de 2020 foi marcado pela pandemia de COVID-19 e o impacto operacional inicial em diferentessetores da
economia global. Nossas operac@es, bem como as operacdes das sociedades direta ou indiretamente controladas
por nds, foram adversamente afetadas em razéo das medidas de restricdoa circulacéo de pessoas adotadas como
consequéncia da pandemia da COVID-19 em transportes publicos, aeroportos e centros comerciais (shoppings).
Acreditamos que a extensdo dos impactos da pandemia nos nossos resultados para os préximos trimestres
dependera de desenvolvimentos futuros, que sdo altamente incertos e imprevisiveis. Em outubro de 2020, a
Organizagdo Mundial da Saude (OMS) fez um alerta para uma segunda onda de contagios, principalmente no que
diz respeito a Europa e aos Estados Unidos, o que contribui para incerteza de futuros desdobramentos da pandemia.

Os impactos decorrentes do surto da COVID-19 sao continuos e, portanto, avaliaremos a evolugéo dos efeitos da
atual pandemia em nossas receitas, ativos, resultados, negdcios e perspectivas, incluindo qualquer possivel
alteracdo na nossa capacidade de continuar operando nossos negdécios. As nossas anélises serdo realizadas em
linha com o Oficio Circular CVM/SEP n° 01/2021, emitido pela Comisséo de Valores Mobiliarios em 26 de fevereiro
de 2021, que orienta os administradores e auditores independentes de companhias abertas a considerarem
cuidadosamente os impactos da COVID-19 em seus negocios e reportarem nas demonstragdes financeiras os
principais riscos e incertezas advindos dessa analise, em consonancia com as normas contabeis aplicaveis.

Do ponto de vista gerencial, adotamos medidas de distanciamento social e preveng&o com nossos colaboradores
para reduzir os riscos de disseminacao da COVID-19 e dos impactos desta em nossosnegocios, que incluem:

. Priorizacdo do trabalho remoto (home office);

. Suspenséo de viagens internacionais e nacionais dos colaboradores;

. Substituicdo de reunides presenciais por videoconferéncias, audioconferéncias ou ligagcfestelefénicas;
. Afastamento por quatorze dias de colaboradores que tenham sintomas e que tiveram contato com casos

confirmados ou suspeitos (isolamento social);

. Afastamento por sete dias dos colaboradores oriundos de qualquer pais a contar da data de saida do
exterior (isolamento social);

. Reclusdo de quatorze dias em casos de viagens internacionais;
. Orientacdes periddicas aos colaboradores sobre formas de prevencao da doenca.

Ao longo do exercicio social encerado em 31 de dezembro de 2020, o nosso indice de inadimpléncia demonstrou
flutuacdes atipicas para o0 nosso negoécio, essas flutuagfes sdo desdobramentos da pandemia COVID-19
conforme justificativas dos nossos clientes.

No segundo trimestre de 2020, observamos uma queda de 78% na geracéo de receita liquida (R$ 15,5 milhdes,
comparado com R$ 72,1 milh6es no mesmo periodo de 2019), principalmente em decorréncia das medidas de
prevencao e a restricdo de circulacdo dos habitantes resultantes da pandemia.

No terceiro trimestre 2020, tivemos uma queda de 52% na compara¢do com 0 mesmo trimestre de2019, em
virtude da suspensédo de determinadas medidas restritivas e a retomada gradual da circulacdo de pessoas (no
final do trimestre).

No quarto trimestre 2020, tivemos um crescimento de 1,1% na comparagdo com 0 mesmo trimestre de2019
apesar dos novos ativos, em virtude da retomada gradual da circulacdo de pessoas e do varejo.

A Companhia também implementou uma série de agdes para manutencao operacional e a gestdo do caixa.
Dentre as a¢Bes tomadas, uma das principais foi a revisdo dos contratos de concessodes e licitacdes, gerando
uma economia (reducdo de despesa) de R$ 48,2 milhdes no exercicio de 2020. Ndo tivemos renegociagdes
relevantes com relacdo aos empréstimos e financiamentos vigentes.

Estamos monitorando os desdobramentos da pandemia em razao da disseminacao global da COVID- 19, com o
objetivo de preservar a nossa seguranca, de nossos colaboradores, fornecedorese clientes, bem como mapeando
os reflexos da pandemia em nossos negocios. Ndo temos como prever quando as medidas de distanciamento
social deixardo de ser necessarias, e, em nosso entendimento, o retorno as atividades administrativas nos
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escritérios devera acontecer de forma gradual, uma vez que tais medidas de distanciamento social sejam
reduzidas e, gradualmente, se tornem inexistentes.
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ELETROMIDIA S.A.

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO PARA AS ASSEMBLEIAS GERAIS ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SEREM REALIZADAS EM 30 DE ABRIL DE 2021

ANEXO I
Item 13 do Formulario de Referéncia da Companhia
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13.1 - Descricéo da Politica ou Pratica de Remuneracéo, Inclusive da Diretoria Ndo Estatutaria

(@ objetivos da politica ou pratica de remuneracdo, informando se a politica de
remuneracdo foi formalmente aprovada, 6rgdo responsavel por sua aprovacdo, data da
aprovacao e, caso o emissor divulgue a politica, locais narede mundial de computadores onde
o documento pode ser consultado

A Companhia possui uma Politica da Remunerac¢ao de Administradores (“Politica de Remuneracéo”),
a qual foi formalmente aprovada em 3 de dezembro de 2020, e que pode ser consultada no website da
CVM (www.cvm.gov.br), em nosso website (https//:ri.eletromidia.com.br) e fisicamente no enderego
de nossa sede.

A Politica de Remuneragdo da Companhia possui como principios, objetivos e diretrizes principais:
(i) atrair, recompensar, reter e incentivar executivos na conducdo de seus negécios de forma
sustentavel, observados os limites de risco adequados, estando sempre alinhada aos interesses dos
acionistas; (ii) proporcionar uma remuneracao com base em critérios que diferenciem o desempenho,
e permitam também o reconhecimento e a valoriza¢@o da performance individual; e (iii) assegurar a
manutengdo de padrdes de equilibrio interno e externo, compativeis com as responsabilidades de
cada cargo e competitivos ao mercado de trabalho referencial, regulamentando critérios e
estabelecendo controles administrativos capazes de responder as diversas necessidades da

Companhia.
(b) composicado daremuneragao
0] descricdo dos elementos daremuneracéo e 0os objetivos de cada um deles

Conselho de Administracao e Comités

A remuneracao fixa anual é o elemento basico da remuneracdo dos membros do Conselho de
Administracdo e dos membros dos Comités, sendo composta por uma remuneragcdo mensal, a titulo
de pro-labore, definido de acordo com a negociagéo individual, orientada, dentre outros fatores, o
tempo dedicado as funcdes, a competéncia e a reputacao profissional e o valor dos servicos no
mercado de cada membro, bem como por pesquisas de remuneracdo do setor de atividade e de
companhias de porte similar ao nosso.

Adicionalmente, a Companhia podera reembolsar despesas gastas pelos membros do Conselho de
Administracdo e dos Comités, com locomoc¢éo, acomodacao, alimentagcéo e/ou outras relacionadas
ao comparecimento em reunides especificas e que colaborem na prestagdo do auxilio as praticas da
Companhia, mediante recebimento de comprovacao do referido gasto pelo Conselheiro ou membros
do Comité.

Os membros do Conselho de Administracdo que também sejam membros da Diretoria, Estatutaria ou
ndo-Estatutaria, fardo jus exclusivamente a remuneragédo recebida na qualidade de Diretores. Os
membros dos Comités, estatutarios ou ndo-estatutarios, que também sejam membros do Conselho de
Administracdo ou Diretores, estatutarios ou ndo-estatutarios, poderao fazer jus ao acréscimo de pro-
labore ou outro elemento de remuneragédo em fungéo de sua participacdo nos Comités.

Determinados membros do Conselho de Administragcdo possuiam contratos de prestacao de servigcos
com a Companhia, por meio dos quais tais membros do Conselho de Administracdo faziam jus a
remuneragao prevista em contrato. Para mais informacdes sobre os contratos celebrados com os
membros do Conselho de Administragéo, vide itens 16.2 e 16.3 deste Formulario de Referéncia.

Nos trés ultimos exercicios sociais, o0s membros do Conselho de Administracdo da Companhia

renunciaram expressamente a remuneracdo que faziam jus em razdo do exercicio de outros cargos
e atividades remuneradas em outras empresas ndo concorrentes da Companhia.
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Diretoria Estatutaria

A remuneracdo fixa anual é o elemento principal e fundamental da remuneragdo dos membros da
Diretoria, e devera se basear especialmente no cargo e nas responsabilidades desempenhadas, bem
como na experiéncia individual, sendo composta por uma remuneracéo mensal, a titulo de pré-labore
ou salario, definido de acordo com a negociacéo individual, orientada, dentre outros fatores, por
pesquisas salariais do nosso segmento de atividade.

Nossos Diretores poderéo ser elegiveis aos seguintes beneficios: (i) Plano de Assisténcia Médica; (ii)
Auxilio Moradia; (iii) Vale Refei¢éo; (iv) Ajuda de Custo para Mudancga; (v) Seguro de Vida; e (vi)
Estacionamento.

Os Diretores poderdo fazer jus ao recebimento de uma remuneracdo varidvel, que permite a
Companhia oferecer retribuigdo pelo seu desempenho e comportamento, refletindo, ao mesmo tempo,
a lucratividade e a nossa situagéo financeira.

Os Diretores também podem ser elegiveis a participar de planos de incentivo de longo prazo, com
remuneracdo baseada em agdes, incluindo op¢des ou outras modalidades e instrumentos que vierem
a ser estabelecidos pela Companhia.

Os Diretores, assim como todos nossos colaboradores que exercem cargos de gestdo (exceto
membros do Conselho de Administragdo e Comités) sao elegiveis ao programa de Bénus da
Companhia, que esta atrelado a entrega das metas orcamentarias e operacionais. Para que esse
programa seja ativado € mandatdrio o atingimento da meta global da Companhia, que se cumprida,
possibilitam aos elegiveis o recebimento da remuneracéo varidvel naquele exercicio. Cada area tem
um farol de metas construido de acordo com o planejamento estratégico da Companhia.

Conselho Fiscal

Os membros do Conselho Fiscal, se e quando instalado, terdo sua remuneracdo determinada pela
Assembleia Geral de acionistas, de acordo com a legislacao aplicavel.

(i) gual a proporgéo de cada elemento na remuneragdo total

As tabelas abaixo apresentam a propor¢éo prevista de cada elemento na composi¢do da remuneracao
total para os Ultimos 3 exercicios sociais:

Conselho 0% 0% 0% 0% 0%
Administracdo

Diretoria Estatutaria 23,61% 0,00% 0,00% 76,39% 100%
Conselho Fiscal NA NA NA NA NA
Comité de Auditoria NA NA NA NA NA
Conselho de| 0% 0% 0% 0% 0%
IAdministracao

Diretoria Estatutaria 10,73% 23,46% 4,84% 60,96% 100%
Conselho Fiscal NA NA NA NA NA
Comité de Auditoria e de NA NA NA NA NA
Gestao de Riscos

Conselho de 0% 0% 0% 0% 0%
IAdministracdo

Diretoria Estatutaria 36,87% 63,13% 0% 0% 100%
Conselho Fiscal NA NA NA NA NA
Comité de Auditoria e NA NA NA NA NA
de Gestdo de Riscos
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(iii) metodologiade célculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneracao

O valor global maximo a ser pago aos administradores a titulo de remuneracgao é determinado pela
Assembleia Geral de Acionistas, estando aremuneragéo global maxima para tal publico atendendo aos
limites impostos pelo artigo 152 da Lei das S.A.

A metodologia de calculo da remuneracao dos administradores da Companhia se baseara em praticas
de mercado atreladas a necessidade de atracdo e retencdo de profissionais essenciais para a
consecucao dos objetivos sociais e atividades desenvolvidas pela Companhia. ACompanhia, por meio
da area de recursos humanos e com apoio de consultorias especializadas, verifica e acompanha as
praticas de mercado com base em pesquisas, utilizando ainda de comparacées com empresas do
mesmo setor e do mesmo porte da Companhia, podendo ainda utilizar critérios de regionalizacao. Ndo
ha metodologia fixa definida de reajuste de cada um dos elementos da remuneragéo previamente
estabelecida pela Companhia. Eventuais reajustes de qualquer dos elementos da remuneracgéo, a
proposta é encaminhada para a Assembleia Geral de Acionistas e Conselho de Administracdo da
Companhia para que deliberem sobre tal tema.

A remuneracao total alvo individual dos Diretores Estatutarios é determinada pelo Conselho de
Administracdo, pautadas em referéncias de mercado para posi¢cdes de complexidade similar. O
Conselho de Administracdo também é responséavel por determinar, anualmente, o indice de reajuste
de honorarios fixos. A remuneracdo variavel, em dinheiro, é calculada como um multiplo da
remuneracao fixa, sendo o critério acima também aplicavel para este componente de remuneracao.

A revisdo da remuneragéo fixa é avaliada anualmente tendo em vista as préaticas de mercado, sendo
os valores incorporados a proposta da administracdo que é submetida a Assembleia Geral.

(iv) razbes que justificam a composicdo daremuneracéo

A Companhia analisa a sua performance e o desempenho de seus administradores para manter a
remuneracgdo de acordo com as praticas de mercado, adequadas a qualidade de nossos executivos
e dentro de suas possibilidades financeiras. As razdes que justificam a composi¢cédo da remuneracao
séo o incentivo & melhoria de nossa gestao, a permanéncia de nossos executivos, e o incentivo aos
colaboradores obterem melhores resultados, visando a ganhos pelo comprometimento com o0s
resultados de longo prazo e ao desempenho no curto prazo.

(©) principais indicadores de desempenho que sdo levados em consideracdo na
determinacdo de cada elemento daremuneracéo

Os principais indicadores de desempenho da Companhia e dos administradores séo o EBITDA, sendo
este o gatilho determinante para o pagamento de remuneracgéo variavel no exercicio, além de outras
meétricas especificas das diversas diretorias e areas da Companhia. A remuneracgédo dos Conselhos
de Administracéo e Fiscal ndo é impactada por indicadores de desempenho assim como a das areas
de Riscos e Compliance sao predominantemente impactadas por entregas daarea.

Os elementos variaveis de remuneracao tendem a refletir a performance da Companhia no periodo
e a levar em consideracédo o atingimento dos objetivos e metas individuais dos administradores e
executivos, incluindo o alcance de metas propostas pelo Conselho de Administracdo, bem como se
baseiam em indicadores financeiros como o EBITDA e Reducdo da Divida Liquida como gatilho
corporativo para a definicdo da remuneracao variavel. Ainda, possuimos também um painel de metas
individuais e que determina entre 3 a 5 metas para cada administrador, além da avaliagcao
comportamental, que também é considerada no calculo da remuneracgédo variavel e é feita com base
na definicdo de metas individuais de competéncias comportamentais (como, por exemplo, atuacao
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ética, foco no cliente, organizacdo e orientacaopara resultados, relacionamento interpessoal,
lideranca). Tanto os indicadores de desempenho quanto a avaliacdo comportamental possuem uma
porcentagem minima de atingimento para que o administrador seja elegivel a remuneracéo variavel.

(d) como a remuneracdo é estruturada para refletir a evolugcdo dos indicadores de
desempenho

A remuneracdo é estruturada para refletir a evolucéo dos indicadores de desempenho da seguinte
maneira: analisamos nossa performance e o desempenho de nossa Diretoria regularmente, de forma
a acompanhar o atingimento das metas, da Companhia e individuais, calculando o aumento do salario
base e o valor da bonificacdo de acordo com o0 merecimento de cada administrador.

(e) como a politica ou pratica de remuneracéo se alinha aos interesses do emissor de
curto, médio e longo prazo

O formato da remuneragc@o acima descrita procura incentivar os colaboradores da Companhia a
buscarem a melhor rentabilidade dos projetos por ela desenvolvidos, de forma a alinhar os interesses
dos colaboradores com os da Companhia.

® existéncia de remuneracéo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos

A Companhia € responséavel pelo pagamento de parte da remuneracdo dos membros da
Administracdo da Companhia. Sua subsididria Elemidia € responsével pelo pagamento da
remuneracéo do Diretor Presidente e do Diretor Financeiro da Companhia desde o momento em que
foi adquirida pela Eletromidia (31/01/2020) até o momento, sendo que a Companhia devera continuar
pagamento via a subsidiaria Elemidia até o momento que a mesma for incorporada e seus contratos
de trabalho passem a ter vinculo com e remuneracao direta pela Companhia. A Elemidia ainda nao
foi incorporada pela Companhia pois possui prejuizo fiscal, que sera oportunamente compensado.

Aremuneracao do Diretor Presidente e do Diretor Financeiro da Companhiaé integralmente suportada
pelaElemidia e, portanto, ndo estara englobada no montante global da remuneracédo total dos
administradores da Companhia a ser apreciado e deliberado por assembleia geral de acionistas da
Companhia. Considerando-se que tais diretores fazem parte de um plano de opc¢éo de compra de
acOes da Eletromidia, apenas o valor deste sera levado em consideragdo para composi¢do de
referido montante global de remuneracéo total dos adminsitradores.

(9) existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societério, tal como a alienacé@o do controle societario doemissor

N&o aplicavel, tendo emvista que ndo existe qualquer remuneracéo ou beneficio vinculado a ocorréncia
de determinado evento societario.

(h) praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracdo para definir a
remuneracdo individual do conselho de administrac&o e da diretoria,indicando:

(i) os 6rgéos e comités do emissor que participam do processo decisério, identificando de
gue forma participam

A Assembleia Geral fixara, anualmente, a remuneracao global dos administradores, junto ao
departamento de Recursos Humanos, sendo que o Conselho de Administragao fixara a remuneracao
global e individual dos Diretores.

(i) critérios e metodologia utilizada para afixa¢cdo daremuneracgao individual, indicando se ha
a utilizacdo de estudos para a verificacdo das praticas de mercado, e, em caso positivo, 0s
critérios de comparacédo e a abrangéncia desses estudos

Os membros do Conselho de Administracao e da Diretoria receberdo um pré-labore fixo mensal (a
Diretoria Estatutaria passou a ser CLT a partir de janeiro de 2021), definido de acordo com
negociacdo individual, orientada dentre outros fatores, por pesquisas salariais do nosso segmento
de atividade,observada a Politica de Remuneracgéo. A alteracéo para CLT foi realizada no contexto
de futura realizacdo de incorporacdo da Elemidia e aproveitamento de seus diretores, que sdo
contratados sob o regime da Consolidagao das Leis do Trabalho. Como a Eletromidia possuia em
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seus quadros
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diretores estatutarios, sem vinculo empregaticio, poderia, quando da incorporacdo, ser exposta ao
risco de seus diretores requererem o reconhecimento do vinculo e equiparacao, considerando que,
no mesmo nivel hierarquico, existiriam duas figuras distintas: o diretor estatutario e o diretor
empregado. Assim, como forma de evitar riscos futuros, a Companhia entendeu por adotar o cenario
conservador e celetizar seus diretores, de forma que, no momento da incorporacao, ela nao seja
exposta aos riscos trabalhistas mencionados acima.

Os objetivos e praticas de remuneracao visam reconhecer e remunerar 0os nossos administradores
considerando as responsabilidades, o tempo dedicado as fun¢des, a competéncia e a reputacéo profissional
destes. Ademais, realizamos pesquisas salariais para garantir alinhamento com as melhores praticas de
mercado e manter a competitividade de nossa estratégia de remuneracao, a qual abrange tanto para a
remuneracéo fica mensal, recebida a titulo de pré labore, quanto a remuneracéao variavel e baseada em
acoes. Estas pesquisas levam em consideracdo uma amostra de empresas dos que atuam no mesmo setor
gue no nosso, além de companhias de porte semelhante ao nosso, e buscamos identificar a pratica dessas
empresas nos diferentes componentes da remuneragdo. Tais pesquisas séo realizadas internamente,
coordenadas por nossa area de Recursos Humanos / através de firmas especializadas na prestacéo deste
servi¢o, com o apoio de consultorias especializadas e cuja responsabilidade € a determinagao dos critérios
e parametros da pesquisa, tais como remuneracao direta e indireta e incentivo de longo prazo.

(i) com que frequéncia e de que forma o conselho de administracdo avalia a adequagdo da
politica de remuneracdo do emissor

O Conselho de Administrac@o avalia anualmente a adequacdo da Politica de Remuneracao da

Companhia, avaliando se a remuneracdo paga condiz com o cargo, responsabilidades e volume de
trabalho de cada membro, levando em consideracao, ainda, sua situagdo econémico financeira.
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13.2 - Remuneracdo Total do Conselho de Administracao, Diretoria Estatutaria E Conselho Fiscal

Remuneragdo total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2021 - Valores Anuais

Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

N° total de membros 7,00 4,00 0,00 11,00
N° de membros remunerados 0,00 4,00 (sendo que 2 destes 0,00 4,00

apenas no que se refere a

remuneracdo baseada em

acoes)

Remuneracéo fixa anual
Saléario ou pré-labore 0,00 RS 1.409.495,93 0,00 RS 1.409.495,93
Beneficios direto e indireto 0,00 RS 138.480,00 0,00 RS 138.480,00
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricéo de outras
remuneracgdes fixas
Remuneracéo variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 R$ 2.890.505,47) 0,00 R$ 2.890.505,47)
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Qutros 0,00 RS 1.350.000,00 0,00 RS 1.350.000,00
Descricdo de outras Houve pagamento de prémio
remuneracdes variaveis referente ao IPO.
Pb6s-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacéo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 R$ 28.015.939,93

opgoes)

R$ 28.015.939,93




Observagéo

Conforme disposto no OFICIO
CIRCULAR/ CVM/SEP/N°01/2021, o
nimero de membros remunerados de|
cada 6rgéo social foi apurado de
acordo com a média anual do
nimero de membros remunerados de
cada 6rgao apurado mensalmente,
com duas casas decimais.

Conforme disposto no OFICIO
CIRCULAR/ CVM/SEP/N201/2021, o
nimero de membros
remunerados de cada érgdo

social foi apurado de acordo

com a média anual do nimero

de membros remunerados de

cada 6rgdo apurado

mensalmente, com duas casas
decimais.

Total da remuneracao 0,00 RS 33.962.524,35 0,00 RS 33.962.524,35
Remuneragéo total no Exercicio Social corrente 31/12/2020 - Valores Anuais
Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

N° total de membros 7,00 4,00 0,00 11,00
N° de membros remunerados 0,00 3,00 0,00 3,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 0,00 1.760.320,96 0,00 1.760.320,96
Beneficios direto e indireto 0,00 274.560,00 0,00 274.560,00
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigcéo de outras
remuneracgdes fixas
Remuneracéo variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacao de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Qutros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras
remuneragdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacéo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes (incluindo 0,00 6.582.646,19 0,00 6.582.646,19
opgdes)
Observagéo N/A Em razédo da peculiaridade da

situagé@o econdmica do ano

corrente, o Conselho de

Administra¢éo aprovou que,

para 2020, ndo havera

pagamento de bdnus para a

Diretoria Estatutaria.
Total da remuneracao 0,00 8.617.527,15 0,00 8.617.527,15
Remuneragéo total do Exercicio Social em 31/12/2019 - Valores Anuais

Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne° total de membros 5,00 3,00 0,00 8,00
N° de membros remunerados 0,00 3,00 0,00 3,00

Remuneracéo fixa anual




Salario ou pré-labore 0,00 1.516.534,91 0,00 1.516.534,91
Beneficios direto e indireto 0,00 274.560,00 0,00 274.560,00
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00




Descrigdo de outras N/A N/A
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bonus 0,00 3.915.498,00 0,00 3.915.498,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Qutros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descri¢do de outras N/A
remuneragdes variaveis
Pés-emprego 0,00 808.433,78 0,00 808.433,78
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes (incluindo 0,00 10.173.655,00 0,00 10.173.655,00
opgdes)
Observacao N/A
Total da remuneracéo 0,00 16.688.681,32 0,00 16.688.681,32
Remuneragéo total do Exercicio Social em 31/12/2018 - Valores Anuais

Conselho de Administragédo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 5,00 3,00 0,00 8,00
N° de membros remunerados 0,00 3,00 0,00 3,00
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pro-labore 0,00 1.960.254,36 0,00 1.960.254,36
Beneficios direto e indireto 0,00 274.560,00 0,00 274.560,00
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Qutros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras N/A
remuneragoes fixas
Remuneracéo variavel
Bonus 0,00 3.826.331,25 0,00 3.826.331,25
Participacao de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00




Descrigdo de outras
remuneracgées variaveis

N/A

Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgdes)

Observacgéao

Total da remuneracao 0,00 6.061.145,61 0,00 6.061.145,61




13.3 -Remuneracéo Varidvel do Conselho de Administracdo, Diretoria Estatutaria E Conselho Fiscal

Remuneracéo variavel prevista para o exercicio social corrente (2021)

Conselho deDiretoria Conselho Fiscal [Total
IAdministracéo Estatutaria

Numero total de membros 7 4 N/A 11

N° de membros remunerados 0 3 N/A 3

Boénus

\Valor Minimo Previsto no plano de N/A N/A N/A

remuneragao

\Valor Maximo Previsto no plano de N/A N/A N/A

remuneragao

\Valor Previsto no plano de remuneracéo, [N/A N/A N/A

caso as metas sejam atingidas (“Target”)

\Valor efetivamente reconhecido no N/A N/A N/A 0

resultado do exercicio social

Participagéo nos Resultados

'Valor Minimo Previsto no plano de N/A R$ 1.796.352,39 |N/A R$ 1.796.352,39

remuneragao

'Valor Maximo Previsto no plano de N/A R$ 10.509.697,44 [N/A R$ 10.509.697,44

remuneragao

\Valor Previsto no plano de remuneragéo, N/A R$ 4.989.867,75 |[N/A R$ 4.989.867,75

caso as metas sejam atingidas (“Target”)

Remunerac&o varidvel no exercicio social encerrado em 31/12/2020

Conselho deDiretoria Conselho Fiscal [Total
IAdministragédo Estatutaria
Numero total de membros 7 4 N/A 11
N° de membros remunerados 0 3 N/A 3
Bonus
\Valor Minimo Previsto no plano de N/A R$ 3.143.617,00 |[N/A R$ 3.143.617,00
remuneragao
\Valor Maximo Previsto no plano de N/A R$ 8.482.775 N/A R$ 8.482.775
remuneragao
Valor Previsto no plano de remuneracdo,  [N/A R$ 4.989.8680  |N/A R$ 4.989.868
caso as metas sejam atingidas (“Target”)
\Valor efetivamente reconhecido no N/A 0 N/A 0
resultado do exercicio social
Participacdo nos Resultados
\Valor Minimo Previsto no plano de N/A N/A N/A N/A
remuneracgao
\Valor Maximo Previsto no plano de N/A N/A N/A N/A
remuneragao
\Valor Previsto no plano de remuneracéo, N/A N/A N/A N/A
caso as metas sejam atingidas (“Target”)

@ Em razso da peculiaridade da situag@o econdmica do ano corrente, o Conselho de Administracéo aprovou que, para 2020,
ndo havera pagamento de bonus para a Diretoria Estatutaria.

Remuneracdo no exercicio social encerrado em 31/12/2019

Conselho deDiretoria Conselho Fiscal ([Total
IAdministracéo Estatutéaria
Namero total de membros 5 3 - 8
N° de membros remunerados 0 3 - 3
Bonus
Valor Minimo Previsto no plano de N/A R$362.000,0 0 N/A R$362.000,00
remuneragao




'Valor Maximo Previsto no plano de N/A R$ 9.123.151 N/A R$9.123.151
remuneragao

\Valor Previsto no plano de remuneragdo, |N/A R$362.000,0 0 N/A R$ 362.000,00
caso as metas sejam atingidas (“Target”)

Valor efetivamente reconhecido no N/A R$ 3.915.498,00 [N/A R$ 3.915.498,00
resultado do exercicio social

Participacdo nos Resultados

\Valor Minimo Previsto no plano de N/A N/A N/A -

remuneragao

\Valor Maximo Previsto no plano de N/A N/A N/A -

remuneragao

\Valor Previsto no plano de remuneragdo, |N/A N/A N/A

caso as metas sejam atingidas (“Target”)




Remuneracdo variavel no exercicio social encerrado em 31/12/2018

Conselho deDiretoria Conselho Fiscal [Total
IAdministragéo Estatutaria
NUmero total de membros 5 3 - te]
N° de membros remunerados 0 3 - 3
Boénus 0
\Valor Minimo Previsto no plano de N/A R$ 1.223.000,00 |N/A R$ 1.223.000,00
remuneragao
\Valor Maximo Previsto no plano de N/A R$ 4.031.000,00 |N/A R$ 4.031.000,00
remuneragao
\Valor Previsto no plano de remuneragao, N/A R$ 2.911.000,00 |N/A R$ 2.911.000,00
caso as metas sejam atingidas (“Target”)
\Valor efetivamente reconhecido no N/A R$ 3.826.331,25 |N/A R$ 3.826.331,25
resultado do exercicio social
Participagéo nos Resultados - - - -
'Valor Minimo Previsto no plano de N/A N/A N/A N/A
remuneragao
\Valor Maximo Previsto no plano de N/A N/A N/A N/A
remuneragao
\Valor Previsto no plano de remuneragéo, N/A N/A N/A
caso as metas sejam atingidas (“Target”) N/A




13.4 - Plano de Remuneracédo Baseado em Ac¢des do Conselho de Administracdo E Diretoria
Estatutaria

Em relacdo ao plano de remuneracdo baseado em acdes do conselho de administracdo e da
diretoria estatutaria, em vigor no uUltimo exercicio social e previsto para o exercicio social
corrente, descrever:

a. Termos e condic¢des gerais

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia possui dois planos de op¢8es vigentes (em
conjunto, “os Planos”).

1°SOP

O nosso primeiro plano de opgéo de agdes ordinarias de nossa emissao (“1° SOP”) foi aprovado em
Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 27 de novembro de 2017. De acordo com suas
disposigcdes, sao elegiveis a receber opg¢des de compra de agdes de nossa emissao (“Opgdes” ou
“Acdes”), nostermos do 1° SOP, os administradores, empregados em posi¢cdo de comando ou gerencial
e prestadores de servicos da Companhia ou outras sociedades controladas (“Pessoas Elegiveis”).

O 1° SOP ¢ administrado pelo Conselho de Administragdo da Companhia. O Conselho de Administracéo,
na medida em que for permitido por lei e pelo Estatuto Social da Companhia, terd amplos poderes para tomar
todas medidas necessérias e adequadas para a administracdo do 1° SOP, incluindo: (a) a criacdo e a
aplicacdo de normas gerais relativas a outorga de Opcdes, nos termos do 1° SOP, e a soluc¢éo de duvidas
de interpretac&o do 1° SOP; (b) a eleicdo dos administradores, empregados ou prestadores de servicos da
Companhia ou outra sociedade sob o seu controle em favor dos quais a Companhia outorgar uma ou mais
Opgoes (“Outorgados”), nos termos Outorgados e a autorizacdo para outorgar Opg¢8es em seu favor,
estabelecendo todas as condi¢des das Op¢des a serem outorgadas, bem como a modificacdo de tais
condi¢Bes quando necessario ou conveniente; (c) a aprovacéo dos Contratos de Opcao a serem celebrados
entre a Companhia e cada um dos Outorgados, observadas as determinagdes do 1° SOP; e (d) emisséo de
novas acdes de nossa emissao dentro do limite do capital autorizado ou a autoriza¢do para alienagéo de
acOes de nossa emissao em tesouraria, para satisfazer o exercicio de Op¢des a serem outorgadas nos
termos do 1° SOP e dos Contratos de Opcao.

No exercicio de sua competéncia, o Conselho de Administracdo estard sujeito apenas aos limites
estabelecidos em lei, na regulamentacdo aplicavel, no Estatuto Social da Companhia e no 1° SOP,
ficando claro que o Conselho de Administragdo poderd tratar de maneira diferenciada os prestadores
de servicos, administradores e empregados da Companhia ou outras sociedades sob o seu controle
gue se encontrem em situacdo similar, ndo estando obrigado, por qualquer regra de isonomia ou
analogia, a estender a todos as condi¢gfes que entenda aplicavel apenas a algum ou alguns. O
Conselho de Administracao podera, ainda, estabelecer tratamento especial para casos excepcionais
durante a eficacia de cada direito de Opcao, desde que ndo sejam afetados os direitos ja concedidos
aos Outorgados nem os principios basicos do 1° SOP. Tal disciplina excepcional ndo constituira
precedente invocavel por outros Outorgados. As delibera¢des do Conselho de Administracdo tém forca
vinculante para a Companhia relativamente a todas as matérias relacionadas com o 1° SOP. Sempre
gue julgar conveniente, o Conselho de Administracdo da Companhia elegera os Outorgados em favor
dos quais serdo outorgadas Opc¢des nos termos do 1° SOP, estabelecendo também os prazos e
condicdes de exercicio das Op¢des e impondo quaisquer outras condicdes relativas a tais Opgoes.

A outorga de Opcdes, nos termos do 1° SOP, é realizada mediante a celebragdo de Contratos de Opgao
entre a Companhia e os Outorgados, os quais deverdo especificar, sem prejuizo de outras condi¢des
determinadas pelo Conselho de Administracéo ou pelo Comité, conforme o caso: (a) a quantidade e
preco das A¢Bes Proprias a serem adquiridas pelo Outorgado; (b) a quantidade de Op¢des objeto da
outorga; (c) os termos e condi¢des para aquisicdo do direito ao exercicio da Opc¢ao; (d) o prazo final
para exercicio da Opcéo; e (e) o Preco de Exercicio e condi¢cdes de pagamento. Para cada Ac¢éo
Prépria adquirida pelos Outorgados, a Companhia outorgara 5 (cinco) Opc6es. Cada Opcao dara
direito ao Outorgado de adquirir 1 (uma) Acao, sujeito a ocorréncia de um Evento de Liquidez, conforme



definido no 1° SOP, ao decurso dos prazos de caréncia e aos demais termos e condicdes estabelecidos
no 1° SOP e respectivo Contrato de Opcéo.

Os Contratos de Opcéo serao individualmente elaborados para cada Outorgado, podendo o Conselho
de Administracdo estabelecer termos e condi¢8es diferenciados para cada Contrato de Opc¢ao, sem
necessidade de aplicacao de qualquer regra de isonomia ou analogia entre os Outorgados, mesmo que
se encontrem em situagdes similares ou idénticas. As Opc¢des outorgadas nos termos do 1° SOP séo
pessoais e intransferiveis, ndo podendo o Outorgado, em hip6tese alguma, ceder, transferir ou de
gualquer modo alienar a quaisquer terceiros as Opcdes, nem os direitos e obrigagfes a elas inerentes.
O ntmero total de AgBes que poderao ser adquiridas no ambito do 1° SOP néo excedera 5% (cinco por
cento) do capital social total e votante da Companhia em bases totalmente diluidas, computando-se
nesse célculo todas as Opc¢des a serem outorgadas nos termos do 1° SOP, exercidas ou ndo, exceto
aquelas que tenham sido extintas sem terem sido exercidas (e que voltarao a ficar disponiveis para
novas outorgas), contanto que o ndmero total de A¢8es emitidas ou passiveis de serem emitidas nos
termos do 1° SOP esteja sempre dentro do limite do capital autorizado da Companhia. Se qualquer
Opcéo for extinta ou cancelada sem ter sido integralmente exercida, as A¢des vinculadas a tais Op¢des
tornar-se-ao novamente disponiveis para futuras outorgas de Opcdes.

2° S0P

O nosso segundo plano de opgéo de agdes ordinarias de nossa emissao (“2° SOP”) foi aprovado em
Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 23 de dezembro de 2020. De acordo com suas
disposigdes, sao elegiveis a receber opgdes de compra de agdes de nossa emissao (“Opgdes” ou
“Acdes”), nos termos do Plano, os administradores e empregados em posi¢cao de comando ou gerencial
da Companhia (“Pessoas Elegiveis”).

O 2° SOP ¢é administrado pelo Conselho de Administragdo da Companhia. O Conselho de
Administracdo, na medida em que for permitido por lei e pelas diretrizes fixadas pela assembleia geral
da Companhia, terd amplos poderes para tomar todas medidas necessarias e adequadas para a
administragcdo do 2° SOP, incluindo: (a) a criacdo e a aplicagdo de normas gerais relativas a outorga
de Opc¢oes, nos termos do 2° SOP, e a solucdo de duvidas de interpretacdo do 2° SOP; (b) a eleicao
dos administradores, empregados em posicdo gerencial da Companhia em favor dos quais a
Companhia outorgar uma ou mais Opc¢des (“Outorgados”), nos termos Outorgados e a autoriza¢ao para
outorgar Opc¢des em seu favor, estabelecendo todas as condigbes das Opg¢bes a serem outorgadas,
bem como a modificagcdo de tais condi¢cdes quando necesséario ou conveniente; (c) a aprovacdo dos
Contratos de Opcéo a serem celebrados entre a Companhia e cada um dos Outorgados, observadas
as determinagdes do Plano; e (d) emissdo de novas ac¢des de nossa emissado dentro do limite do capital
autorizado ou a autorizacdo para alienacdo de acdes de nossa emissdo em tesouraria, para satisfazer
o0 exercicio de Opc¢des a serem outorgadas nos termos do 2° SOP e dos Contratos de Opcao.

No exercicio de sua competéncia, o Conselho de Administracdo estard sujeito apenas aos limites
estabelecidos em lei, na regulamentacgéo aplicavel, no Estatuto Social da Companhia e no 2° SOP, ficando
claro que o Conselho de Administragdo podera tratar de maneira diferenciada os prestadores de servigos,
administradores e empregados da Companhia ou outras sociedades sob o0 seu controle que se encontrem
em situacao similar, ndo estando obrigado, por qualquer regra de isonomia ou analogia, a estender a todos
as condi¢Bes que entenda aplicavel apenas a algum ou alguns. O Conselho de Administracao podera,
ainda, estabelecer tratamento especial para casos excepcionais durante a eficacia de cada direito de
Opcao, desde que ndo sejam afetados os direitos ja concedidos aos Outorgados nem os principios basicos
do 2° SOP. Tal disciplina excepcional ndo constituird precedente invocavel por outros Outorgados. As
delibera¢cbes do Conselho de Administracdo tém forca vinculante para a Companhia relativamente a todas
as matérias relacionadas com o 2° SOP. Sempre que julgar conveniente, o Conselho de Administragédo da
Companhia elegera os Outorgados em favor dos quais serdo outorgadas Opg¢des nos termos do 2° SOP,
estabelecendo também os prazos e condi¢es de exercicio das Opg¢des e impondo quaisquer outras
condicdes relativas a tais Opgoes.

Para fazer jus as Opc¢odes, os Outorgados deverdo, uma vez decorrido os periodos especificados pelo
Conselho de Administragdo nos respectivos Contratos de Outorga, desde que néo tenha havido o
Desligamento dos referidos Outorgados, investir recursos proprios na aquisicdo de determinada



guantidade de Ac¢des Préprias, conforme estabelecido pelo Conselho de Administracdo. Para cada
Acdo Propria adquirida, a Companhia outorgara 4 (quatro) Opc¢ées. A outorga de Opgdes nos termos
deste Plano sera regulada pelos Contratos de Opc¢éo a serem celebrados entre a Companhia e os
Outorgados, os quais deverdo especificar, sem prejuizo de outras condi¢cdes determinadas pelo
Conselho de Administracdo, conforme o caso e observado o disposto nos itens 8 e 9 abaixo: (i) a
guantidade e preco das A¢des Préprias a serem adquiridas pelo Outorgado; (ii) a quantidade de Opcdes
objeto da outorga; (iii) os termos e condi¢cdes para aquisicdo do direito ao exercicio da Op¢éao; (iv) o
prazo final para exercicio da Opcao; e (v) o Preco de Exercicio e condi¢cdes de pagamento.

Os Contratos de Opc¢éo serdo individualmente elaborados para cada Outorgado, podendo o Conselho
de Administracéo estabelecer termos e condi¢6es diferenciados para cada Contrato de Opcao, sem
necessidade de aplicacdo de qualquer regra de isonomia ou analogia entre os Outorgados, mesmo que
se encontrem em situacdes similares ou idénticas. As Opcdes outorgadas nos termos do 2° SOP s&o
pessoais e intransferiveis, ndo podendo o Outorgado, em hipétese alguma, ceder, transferir ou de
gualguer modo alienar a quaisquer terceiros as Opc¢des, nem os direitos e obrigagdes a elas inerentes.
O numero total de A¢des que poderdo se r adquiridas no ambito do 2° SOP néo excedera 5% (cinco
por cento) do capital social total e votante da Companhia em bases totalmente diluidas, computando-
se nesse calculo todas as Op¢des a serem outorgadas nos termos do 2° SOP, exercidas ou ndo, exceto
aquelas que tenham sido extintas sem terem sido exercidas (e que voltardo a ficar disponiveis para
novas outorgas), contanto que o nimero total de A¢bes emitidas ou passiveis de serem emitidas nos
termos do Plano esteja sempre dentro do limite do capital autorizado da Companhia. Se qualquer
Opcéo for extinta ou cancelada sem ter sido integralmente exercida, as A¢des vinculadas a tais Op¢des
tornar-se-ao novamente disponiveis para futuras outorgas de Opcdes.

Os Outorgados poderdo adquirir as A¢cbes Proprias nos termos do 2° SOP, sujeito a permanéncia continua
do vinculo do Outorgado como administrador ou empregado em posi¢do de comando ou gerencial da
Companhia durante os periodos abaixo especificados e observadas as seguintes proporgdes:

e 20% (vinte por cento) do numero total das Ac¢des Proprias poderéo ser adquiridas no prazo
maximo de 30 dias contados da data de assinatura do Contrato de Op¢éo;

e 20% (vinte por cento) do nimero total das A¢Bes Proprias poderéo ser adquiridas entre 01 de
janeiro de 2021 e 31 de janeiro de 2021,

e 20% (vinte por cento) do nimero total das Ac¢des Préprias poderdo ser adquiridas entre 01 de
janeiro de 2022 e 31 de janeiro de 2022;

e 20% (vinte por cento) do nimero total das A¢Bes Proprias poderéo ser adquiridas entre 01 de
janeiro de 2023 e 31 de janeiro de 2023; e

e 20% (vinte por cento) do nimero total das Ac¢des Préprias poderdo ser adquiridas entre 01 de
janeiro de 2024 e 31 de janeiro de 2024.

ApGs a outorga, o Conselho de Administracdo da Companhia votou, em reunido de 20 de janeiro de 2021,
pela prorrogacdo do prazo para aquisicdo das Ac¢Bes Proprias das duas primeiras tranches para o dia
31 de marco de 2021.

b. Principais objetivos do plano

Os Planos tém por objetivo permitir que as Pessoas Elegiveis, sujeito a determinadas condiges,
adquiram Ag08es, com vistas a: (a) estimular a expanséo, o éxito e a consecuc¢ao dos objetivos sociais
da Companhia; (b) alinhar os interesses dos acionistas da Companhia aos das Pessoas Elegiveis; e
(c) possibilitar a Companhia ou outras sociedades sob o0 seu controle atrair e manter a ela(s) vinculados
as Pessoas Elegiveis.

C. Forma como o plano contribui para esses objetivos

Ao possibilitar que os Outorgados se tornem nossos acionistas em condi¢des diferenciadas, espera-se que
estes tenham fortes incentivos para comprometerem-se efetivamente com a criagcdo de valor, bem como
para exercerem suas funcdes de maneira a integrarem-se aos interesses dos acionistas, aos objetivos
sociais e aos nossos planos de crescimento, assim maximizando nossos lucros, bem como gerando uma
relacdo de longo prazo destes profissionais com a nossa Companhia. O oferecimento das Op¢des ainda
estimula os Outorgados, por meio do comprometimento de seus recursos proprios, a buscarem a valorizacéo
imediata das ac¢des, sem, contudo, comprometerem o crescimento e a valorizacao futura das a¢ées. Atinge-
se, ainda, por meio deste modelo, o compartilhamento dos riscos e dos nossos ganhos, por meio da
valorizacéo das a¢des adquiridas no &mbito do Plano. Adicionalmente, 0 modelo adotado espera ser eficaz



como mecanismo de retencdo de administradores e empregados, em face, principalmente, do
compartilhamento da valorizacédo das nossas acoes.

d. Como o plano se insere na politica de remuneracédo do emissor

Os Planos séo responsaveis pelo alinhamento de longo prazo dos executivos da Companhia,
contribuindo para a sustentabilidade do negécio da Companhia e a retencdo de profissionais
qualificados.

e. Como o plano alinha os interesses dos administradores e do emissor a curto, médio
e longo prazo

As outorgas realizadas com base nos Planos trazem diferentes mecanismos que permitem o
alinhamento de interesses dos administradores em diferentes horizontes de tempo. A divisdo em lotes
anuais e a existéncia de periodos de caréncia diferenciados fazem com que os Outorgados se
comprometam com a constante valorizacdo das nossas a¢6es no curto, médio e longo prazo.

Ainda, os acionistas majoritarios e os acionistas outorgados pelos Planos de Op¢6es da Companhia
em 24 de junho de 2019 celebraram o Acordo de Acionistas SOP, conforme descrito no item 15.5 deste
Formulario de Referéncia. Os beneficiarios no novas outorgas no &mbito dos Planos também deverdo
aderir ao Acordo de Acionistas SOP.

f. Numero maximo de a¢des abrangidas

O numero total de A¢bes que poderdo ser adquiridas no d&mbito dos Planos ndo excedera 5% (cinco
por cento) do capital social total e votante da Companhia em bases totalmente diluidas, computando-
se nesse calculo todas as Opc¢des a serem outorgadas nos termos dos Planos, exercidas ou nao,
exceto aquelas que tenham sido extintas sem terem sido exercidas (e que voltardo a ficar disponiveis
para novas outorgas), contanto que o nimero total de A¢Bes emitidas ou passiveis de serem emitidas
nos termos do Plano esteja sempre dentro do limite do capital autorizado da Companhia. Se qualquer
Opcéo for extinta ou cancelada sem ter sido integralmente exercida, as A¢des vinculadas atais Op¢des
tornar-se-ao novamente disponiveis para futuras outorgas de Op¢des.

g. NUumero maximo de opg¢Oes a serem outorgadas

O numero total de A¢Bes que poderdo ser adquiridas no ambito do Plano ndo excedera 5% (cinco por
cento) do capital social total e votante da Companhia em bases totalmente diluidas, computando-se
nesse célculo todas as Op¢Bes a serem outorgadas nos termos do Plano, exercidas ou ndo, exceto
aquelas que tenham sido extintas sem terem sido exercidas (e que voltardo a ficar disponiveis para
novas outorgas), contanto que o namero total de A¢8es emitidas ou passiveis de serem emitidas nos
termos do Plano esteja sempre dentro do limite do capital autorizado da Companhia. Se qualquer
Opcéo for extinta ou cancelada sem ter sido integralmente exercida, as A¢des vinculadas a tais Opc¢des
tornar-se-ao novamente disponiveis para futuras outorgas de Opcdes.

h. Condicdes de aquisicao de acdes

O Conselho de Administragdo tem competéncia para outorgar OpcOes, estabelecendo todas as
condi¢cBes das Opcdes a serem outorgadas, bem como a modificagdo de tais condicées quando
necessario ou conveniente. Quando julgar conveniente, o Conselho de Administracdo da Companhia
aprovara a outorga de Opg¢0es, elegendo os Outorgados em favor dos quais serdo outorgadas Opcdes
nos termos do Plano, fixando o Preco de Exercicio das Op¢des e as condi¢cdes de seu pagamento,
estabelecendo os prazos e condi¢ces de exercicio das Op¢des e impondo quaisquer outras condi¢des
relativas a tais Opc¢oes.



i. Critérios para fixacdo do preco de aquisi¢cdo ou exercicio

Conforme estabelecido no Plano, o preco de exercicio das op¢des outorgadas sera fixado pelo
Conselho de Administragdo ou pelo Comité, quando da outorga das Opcbes e sera pago pelos
Beneficiarios nas formas e prazos por ele determinados.

j- Critérios para fixacdo do prazo de exercicio

Nos termos do Plano, a obtencao do direito ao exercicio da Opcao dar-se-a nos periodos, percentuais
e condicbes definidos anualmente pelo Conselho de Administracao.

k. Forma de liquidacao

Com base na Clausula 6.2 do Plano, poderemos, a critério do nosso Conselho de Administragdo, emitir
novas acdes dentro do limite do capital autorizado ou vender agdes mantidas em tesouraria.

l. Restri¢cdes atransferénciadas a¢gbes 1° SOP

No Acordo de Acionistas 1° SOP ha restricao a transferéncia de qualquer forma das a¢6es dos
Outorgados vinculadas ao Acordo, o que apenas sera permitido (i) mediante exercicio do direito de
preferéncia da Companhia e dos Acionistas Principais (conforme definido no Acordo de Acionistas
SOP) (ii) caso o terceiro adquirente concordar plena e irrestritamente ao Acordo de Acionistas SOP,
sub-rogando-se na posi¢cdo do Outorgado cedente.

Os Outorgados tém direito de venda conjunta de suas a¢des em caso de transferéncia do controle ou
em evento de liquidez da Companhia ou em caso de venda de todos ou substancialmente todos os
ativos da Companhia. Da mesma forma, os Acionistas Principais tém direito de venda forcada das
acOes dos Outorgados em iguais condicdes.

A Companhia e os Acionistas Principais tém opc¢&o de compra das a¢6es dos Outorgados, exercivel
mediante término da relag&o juridica entre a Companhia e o Outorgado.

De acordo com o Plano, nenhuma Agao Prépria pode ser transferida até que ocorra um Evento de Liquidez
(sendo que o Evento de Liquidez também é condicéo para que as Opg¢des possam ser exercidas antes dos
60 dias que precedem o decurso do Prazo Maximo de Vigéncia das Opgoes, i.e., 10 (dez) anos).

Se o Evento de Liquidez for uma oferta publica de a¢cbées de emissdo da Companhia (“IPO”), o
Outorgado somente podera alienar de imediato, direta ou indiretamente, 50% (cinquenta por cento) das
Acdes por ele detidas. As demais A¢des somente poderéo ser alienadas, direta ou indiretamente, uma
vez transcorridos 12 (doze) meses da data da publicagéo do andncio de inicio do IPO.

Além disso, o Acordo de Acionistas do 1° SOP determina o quanto segue:

Clausula 3.3 — Subrogacgédo no AA: para uma Transferéncia a um terceiro ser eficaz, tal Terceiro deve
aderir ao Acordo de Acionistas SOP, sub-rogando-se na posi¢do do Outorgado cedente.

Clausula 4.1 — Direito de Preferéncia: a Companhia e os Acionistas Principais terdo direito de
preferéncia para adquirir as A¢cdes em igualdade de condicbes com o potencial comprador.

Clausula 5.1 — Tag Along: em caso de Evento de Liquidez que ndo seja um IPO, poderdo os Outorgados
exigir que Acdes de sua titularidade sejam alienadas em conjunto com as acdes detidas pelos Acionistas
Principais, na mesma proporcdo das a¢fes de emissdo da Companhia alienadas pelos Acionistas
Principais, na mesma operagdo e nas mesmas condi¢gdes do Evento de Liquidez (“Direito de venda
Conjunta”). Caso os Acionistas Outorgados ndo exercam o seu Direito de Venda Conjunta, os Acionistas
Principais estardo livres para transferir todas as suas A¢des no &mbito do Evento de Liquidez.




Clausula 6.1 — Drag Along: em caso de Evento de Liquidez (incluindo IPO) em que os Outorgados néo
exercam seu Direito de Venda Conjunta, os Acionistas Principais terdo o direito de exigir que 0s
Outorgados transfiram até a totalidade de suas respectivas A¢des, em conjunto com as acdes detidas
pelos Acionistas Principais, na mesma operacao e nas mesmas condi¢cdes do Evento de Liquidez.

2°SOP

Considerando a ocorréncia do IPO da Companhia, de acordo com os contratos de outorga, as A¢des
Préprias e as Novas Acbes somente poderdo ser Transferidas apds o transcurso do periodo de lock-
up assumido pelo acionista controlador da Companhia no contexto do IPO.

Além disso, o Acordo de Acionistas SOP determina 0 quanto segue:
Clausula 16.1 — Direito de Preferéncia: a Companhia e os Acionistas Principais terdo direito de

preferéncia para adquirir as A¢6es em igualdade de condigGes com o potencial comprador (desde que
nao tenha ocorrido um IPO).

Clausula 17.1 — Tag Along: em caso de Evento de Liquidez (desde que nao tenha ocorrido um IPO),
poderdo os Outorgados exigir que A¢des de sua titularidade sejam alienadas em conjunto com as acdes
detidas pelos Acionistas Principais, ha mesma propor¢do das acdes de emissdo da Companhia
alienadas pelos Acionistas Principais, na mesma operacdo e nas mesmas condi¢cdes do Evento de
Liquidez (“Direito de venda Conjunta”). Caso os Acionistas Outorgados ndo exercam o seu Direito de
Venda Conjunta, os Acionistas Principais estardo livres para transferir todas as suas A¢fes no ambito
do Evento de Liquidez.

Clausula 18.1 — Drag Along: em caso de Evento de Liquidez (desde que néo tenha ocorrido um IPO)
em que os Outorgados ndo exercam seu Direito de Venda Conjunta, os Acionistas Principais terdo o
direito de exigir que os Outorgados transfiram até a totalidade de suas respectivas A¢ées, em conjunto
com as acdes detidas pelos Acionistas Principais, na mesma operacdo e nas mesmas condi¢ées do
Evento de Liquidez.

Para os fins deste item:

“Evento de Liquidez” significa (a) uma oferta publica de a¢des de emissao da Companhia que resulte
na listagem e negociacdo das acdes de emissdo da Companhia em bolsa de valores; (b) a cesséo,
venda, permuta ou qualquer outra forma de alienagéo (incluindo operacdes societarias, tais como
incorporacéo, incorporacdo de acdes, cisdo e fusdo, envolvendo a Companhia) de acdes de emisséo
da Companhia por Vesuvius FIP (ou veiculo controlado por tal fundo, sendo que, hoje, ) e Olonk. (em
conjunto, os “Acionistas Principais”) a qualquer terceiro que ndo uma Afiliada dos Acionistas Principais,
desde que implique na transferéncia de mais de 50% (cinquenta por cento) do capital social da
Companhia. Para fins de clareza, qualquer reorganizac¢do societaria interna envolvendo a Companhia
el/ou suas Afiliadas ndo caracteriza um Evento de Liquidez; e (c) a venda ou alienacdo, a qualquer
titulo, de todos ou substancialmente todos os ativos da Companhia a qualquer terceiro que ndo uma
Afiliada da Companhia e dos Acionistas Principais;



“Transferéncia” ou “Transferir” significa a transferéncia ou outra forma de negociacdo, direta ou
indiretamente, a qualquer titulo, no todo ou em parte, sob qualquer forma, incluindo, sem limitacao,
venda, cessdo, outorga de opcdo de compra ou de preferéncia, transferéncia por meio de
reorganizacao, operacédo societaria, conferéncia ao capital ou qualquer outro evento de alienacao e/ou
transferéncia, ou qualquer operacéo que tenha efeitos analogos (incluindo aumento de capital com
posterior distribuicdo de dividendos ou ativos e quaisquer operacdes cash-in / cash-out,
independentemente do decurso do tempo entre a entrada e a saida derecursos).

m. Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensdo, alteracdo ou
extingdo do plano

Os Planos entraram em vigor na data de suas respectivas aprovacdes pela Assembleia Geral da
Companhia e poderédo serextintos, a qualquer tempo, por decisdo da Assembleia Geral. O término de
vigéncia dos Planos ndo afetaraa eficicia das Op¢des ainda em vigor outorgadas com base neles.

n. Efeitos da saidado administrador dos 6érgédos do emissor sobre seus direitos previstos
no plano de remuneracédo baseado em ac¢des

Nas hipoteses de Desligamento do Outorgado, os direitos a ele conferidos de acordo com os Planos
poderdo ser extintos ou modificados, se o Outorgado: (a) entre a data da assinatura do Contrato de
Opcéo e a Data de Outorga (i) desligar-se da Companhia por vontade propria, pedindo demissdo do seu
emprego, ou renunciando ao seu cargo de administrador, ou rescindindo sem justa causa o contrato de
prestacéo de servicos; ou (ii) for desligado da Companhia por vontade desta, mediante demissao por
justa causa, ou destituicdo do seu cargo por violar os deveres e atribuicées de administrador ou rescisdo
com justa causa do contrato de prestagdo de servicos; ou (iii) for desligado da Companhia por vontade
desta, mediante demissdo sem justa causa, ou destituicdo do seu cargo sem violacdo dos deveres e
atribuicbes de administrador ou rescisédo sem justa causa do contrato de prestagéo de servicos; ou (iv)
desligar-se da Companhia por aposentadoria normal ou invalidez permanente; ou (v) desligar-se da
Companhia por falecimento; o Outorgado nao ter& direito a aquisi¢édo das A¢des Proprias e, portanto,
nao tera direito a outorga das Opc¢oes; (b) apos a Data de Outorga (i) for desligado da Companhia por
vontade desta, mediante demissdo sem justa causa, ou destituicdo do seu cargo sem violagéo dos
deveres e atribuicdes de administrador ou rescisdo sem justa causa do contrato de prestacdo de
servicos; ou (ii) desligar-se da Companhia por aposentadoria normal ou invalidez permanente; ou (iii)
desligar-se da Companhia por falecimento; as Opcdes cujos prazos de caréncia ja tenham decorrido,
conforme disposto no item 8.1 acima, bem como aquelas Opc¢des cujos prazos de caréncia decorreriam
nos 12 (doze) meses subsequentes ao Desligamento do Outorgado deverdo ser mantidas pelo
Outorgado, observado o prazo maximo de vigéncia das Opg¢des, que sera de 10 (dez) anos a partir da
Data de Outorga; (c) apds a Data de Outorga (i) desligar-se da Companhia por vontade prépria, pedindo
demissao do seu emprego, ou renunciando ao seu cargo de administrador ou rescindindo sem justa
causa o contrato de prestacdo de servicos; ou (ii) for desligado da Companhia por vontade desta,
mediante demisséo por justa causa, ou destituicdo do seu cargo por violar os deveres e atribui¢cdes de
administrador ou rescisédo com justa causa do contrato de prestacao de servigos; todas as Opc¢oes ja
exerciveis ou ainda ndo exerciveis de acordo com o respectivo Contrato de Op¢éo, na data do seu
Desligamento, restardo automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio
ou notificacdo, e sem direito a qualquer indenizacéo e/ou pagamento ao Outorgado.

N&o obstante o disposto acima, o Conselho de Administracéo podera, a seu exclusivo critério, sempre que
julgar que os interesses sociais serao melhor atendidos por tal medida, deixar de observar as regras
estipuladas nos itens mencionados. acima, conferindo tratamento diferenciado a determinado Outorgado.



13.5- Remuneracao Baseada em Acdes

Em relacédo ao 1° SOP:

Remuneragéo baseada em
acOes prevista para o0 exercicio
social corrente (a se encerrarem
31 de dezembro 2021)

Diretoria Estatutaria

Conselho de Administracéo

N° total de membros 4 7

N° de membros remunerados 2 (contemplados pelo 1° 0
SOP)

Preco médio ponderado de -

exercicio:

(a) Das op¢Bes em aberto no inicio | R$ 1,57 -

do exercicio social

(b) Das opgdes perdidas durante o | - -

exercicio social

(c) Das opc¢des exercidas durante R$ 1,45- -

0 exercicio social

(d) Das op¢des expiradas durante - -

0 exercicio social

Diluigdo potencial no caso do 0,24% -

exercicio de todas as opc¢des
outorgadas

Em relacéo ao 2° SOP:

Remuneragdo baseada em
acdes prevista para o exercicio
social corrente (a se encerrarem
31 de dezembro 2021)

Diretoria Estatutaria

Conselho de Administragao

N° total de membros 4 7
N° de membros remunerados 4 (contemplados pelo 2° 0
SOP)

Pre¢co médio ponderado de
exercicio:

(a) Das op¢Bes em aberto no inicio
do exercicio social

R$ 5,92 (valor de referéncia no
inicio do exercicio social)

(b) Das op¢odes perdidas durante o
exercicio social

(c) Das opc¢des exercidas durante
o0 exercicio social

(d) Das op¢des expiradas durante
0 exercicio social

Diluicéo potencial no caso do
exercicio de todas as opgdes
outorgadas

0,1% (foram consideradas para
este célculo apenas as opgdes
gue poderiam ser exercidas em
2021, correspondentes a 50% das
opcdes ja outorgadas)

Remuneragédo baseada em
acdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro
2020

Diretoria Estatutaria

Conselho de Administragcao

Ne° total de membros

4

N° de membros remunerados

2 (contemplados pelo plano de
opcao de compra de agdes)




Preco médio ponderado de
exercicio:

(a) Das op¢Bes em aberto no inicio
do exercicio social

R$ 1,20 (preco ajustado pelo -
desdobramento de acgdes da
Companhia)

(b) Das op¢oes perdidas durante o
exercicio social

(c) Das opc¢des exercidas durante
0 exercicio social

(d) Das opg0es expiradas durante
o0 exercicio social

Diluigé@o potencial no caso do
exercicio de todas as opgdes
outorgadas

1,19% -

Remuneracgéo baseada em
acdes prevista para o exercicio
social encerrado em 31 de
dezembro de 2019

Diretoria Estatutaria Conselho de Administracéo

N° total de membros

3 5

N° de membros remunerados

3 (contemplados pelo plano de 0
opcéo de compra de acdes)

Preco médio ponderado de
exercicio:

(a) Das opc¢Bes em aberto no inicio
do exercicio social

Nao havia opgdes
outorgadas no inicio do
exercicio social

(b) Das op¢des perdidas durante o
exercicio social

(c) Das opc¢des exercidas durante
0 exercicio social

(d) Das op¢des expiradas durante
0 exercicio social

Diluic&o potencial no caso do
exercicio de todas as opcOes

outorgadas

2,64% N/A

Remuneracdo baseada em ac¢des prevista para 0os exercicios sociais encerrados em 31 de

dezembro de 2018

N&o ha. A Companhia néo distribuiu dividendos no exercicio de 2018, tampouco tinham sido
outorgadas opc¢des de compra de agdes.

Para cada outorga que é reconhecida no resultado do exercicio social corrente (a se encerrar

em 31 de dezembro de 2021)

N&o houve a outorga a membros do Conselho de Adminsitracdo. As opc¢des detidas por Alexandre
Guerrero Martins referentes ao 1° SOP foram 100% exercidas em 20/03/2021, considerando-se o
encerramento da oferta publica de ac6es da Companhia.

Outorga de opcOes de compras de
acOes — 1° SOP

Diretoria Estatutaria - Marina Pereira Melemendjian

Data de outorga

21.11.2019

Quantidade de opcdes outorgadas

336.600

Prazo para que as opgées se
tornem exerciveis

Vesting antecipado em razdo da ocorréncia de um Evento de Liquidez (IPO).
100% exerciveis.

Prazo méximo para exercicio das
opcdes

10 anos da data de outorga

Prazo de restricdo a transferéncia das
acoes

O outorgado apenas poderéa alienar deimediato 50% das ag6es por ele detidas
(considerando-se as Agdes Proprias e as Agdes decorrentes do exercicio das
opgOes). Os outros 50% apenas poderdoser alienados 12 meses apos a data de
publicacéo do andncio de inicio da ofertapublica de acdes.

Valor justo das opgdes na data de
cada outorga

R$ 4,69




Diretoria Estatutaria

Outorga de opgoes de

Eduardo Azevedo

Ricardo de

Alexandre Guerrero

Marina Pereira

outorgadas

comprasde agdes — 2° Marques de Almeida Winandy Martins Melemendjian
SOP Alvarenga

Data de outorga 31/03/2021

Quantidade de opg¢des 497.192 132.584 331.456 66.288

Prazo para que as
opgdes setornem
exerciveis

50% imediatamente exerciveis
50% exerciveis apos 01/02/2022

Prazo maximo para
exercicio dasopgbes

31/03/2031

Prazo de restri¢do a
transferénciadas agdes

O outorgado apenas poderd alienar as agdes por ele detidas apds o periodo de restri¢do (lock-up)
imposto ao acionista controlador no contexto do IPO

Valor justo das opgdes na
datade cada outorga

RS 9,95

Para cada outorga que é reconhecida no resultado do exercicio social encerrado em 31 de

dezembro de 2020

N&o houve outorga a membros do Conselho de Administracao.

acdes

Outorga de opcbes de compras de

Diretoria Estatutaria
Alexandre Guerrero Martins

Diretoria Estatutéaria
Marina Pereira Melemendjian

Data de outorga

06.11.2019

21.11.2019

Quantidade de op¢Oes outorgadas

822.250 (quantidade ajustada pelo
desdobramento de agdes da
Companhia)

Companhia)

336.600 (quantidade ajustada pelo
desdobramento de ac¢des da

tornem exerciveis

Prazo para que as opgées se

100% exerciveis.

40% exerciveis.

20% exerciveis apds 15/02/2021.
20% exerciveis apds 15/02/2022.
20% exerciveis apds 15/02/2023.

Sem prejuizo, as opgdes apenas poderao ser exercidas em caso de um evento
de liquidez.

opcdes

Prazo maximo para exercicio das

10 anos da data de outorga

acoes

Prazo de restricdo a transferéncia das

Para as Acdes Proprias, até que ocorra um evento de liquidez. Caso o evento de
liquidez seja uma oferta publica de ac¢des, o outorgado apenas podera alienar de
imediato 50% das ag8es por ele detidas (considerando-se as A¢des Proprias e

as Ac¢Oes decorrentes do exercicio das opgdes). Os outros 50% apenas poderao
ser alienados 12 meses apo6s a data de publicagéo do anuncio de inicio da oferta
publica de ages.

cada outorga

Valor justo das opg¢des na data de

R$ 5,14 (prego ajustado pelo
desdobramento de a¢des da
Companhia)

R$ 4,69 (preco ajustado pelo
desdobramento de a¢bes da
Companhia)

Para cada outorga que é reconhecida no resultado do exercicio social findo em 31 de

dezembro de 2019

N&o houve outorga a membros do Conselho de Administragéo.

Outorga de opc¢Bes de compras

Diretoria Estatutéaria

Diretoria Estatutéaria

Diretoria Estatutéaria

de acdes Alexandre Guerrero Marina Pereira Daniel Mattos
Martins Melemendjian Simdes
Data de outorga 06.11.2019 21.11.2019 21.11.2019

Quantidade de opcdes outorgadas

822.250 (quantidade
ajustada pelo
desdobramento de
acOes da Companhia)

336.600 (quantidade
ajustada pelo
desdobramento de
acbes da Companhia)

932.800 (quantidade
ajustada pelo
desdobramento de
acOes da
Companhia)




Prazo para que as opc¢des se 100% exerciveis. 20% imediatamente 60% imediatamente
tornem exerciveis exerciveis exerciveis
20% exerciveis apos 20% exerciveis apos
15/02/2020 30/11/2019
20% exerciveis apés | 20% exerciveis apos
15/02/2021 30/11/2020
20% exerciveis ap6s
15/02/2022
20% exerciveis apos
15/02/2023

Sem prejuizo, as opgOes apenas poderdo ser exercidas em caso de um
evento de liquidez.

Prazo méximo para exercicio das | 10 anos da data de outorga

opgoes

Prazo de restricdo a transferéncia | Para as Ac¢des Prdprias, até que ocorra um evento de liquidez. Caso o

das agbes evento de liquidez seja uma oferta publica de agdes, o outorgado
apenas podera alienar de imediato 50% das acdes por ele detidas
(considerando-se as Ac¢des Proprias e as A¢des decorrentes do
exercicio das op¢des). Os outros 50% apenas poderao ser alienados 12
meses apoés a data de publicagdo do anuincio de inicio da oferta publica
de acdes.

Valor justo das opc¢des nadata | R$ 5,14 (prego ajustado| R$ 4,69 (preco R$ 4,69 (preco

de cada outorga pelo desdobramento de| ajustado pelo ajustado pelo
acdes da Companhia) | desdobramento de desdobramento de

acOes da Companhia) | agfes da
Companhia)

Para cada outorga que é reconhecida nos resultados dos exercicios sociais
findos em 31 de dezembro de 2018

Nenhuma op¢éo havia sido outorgada a época.



13.6 - Opcdes em Aberto

OpcBes em aberto ao final do exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de
2020

Diretoria Estatutéaria

Conselho de Administracdo

acoes)

N° total de membros 3 5
N° de membros remunerados 3 (contemplados pelo plano
deopgéo de compra de 0

Opc8es ainda ndo exerciveis

Quantidade

455.840 (quantidade
ajustadapelo
desdobramento de agdesda
Companhia)

Data em que se tornardo exerciveis 15.2.2021, 15.2.2022, -
15.2.2023
Prazo méximo para exercicio das op¢des 21.11.2029 -

Prazo de restri¢cdo a transferéncia das agoes

Preco médio ponderado de exercicio

R$2,14 (valor ajustado
pelo desdobramento de
acOes da

Companhia)

Valor justo das
exercicio social

opcdes no ultimo dia do

R%$4,69 (valor ajustado
pelo desdobramento de
acoes da

Companhia)

Valor justo do total das op¢des no ultimo dia do
exercicio social

R$2.135.682,37 (valor
ajustado pelo
desdobramentode a¢bes da
Companhia)

Opcdes exerciveis

Quantidade

889.570 (quantidade
ajustadapelo
desdobramento de a¢gBesda
Companhia)

Prazo méximo para exercicio das op¢des

21.11.2029

Prazo de restricao a transferéncia das acoes

Preco médio ponderado de exercicio

R$2,72 (valor ajustado
pelo desdobramento de
acOes da

Companhia)

Valor justo das
exercicio social

opgdes no ultimo dia do

R$9,03 (valor ajustado
pelo desdobramento de
acOes da

Companhia)

\Valor justo do total das op¢des no ultimo dia do
exercicio social

R$8.036.930,53




13.7 - OpcOes Exercidas e Acdes Entregues

Opcdes em aberto ao final do exercicio social
corrente (a se encerrar em 31 de dezembro de
2021)

Diretoria Estatutaria

Conselho de Administragao

N° de membros 3 7
N° de membros remunerados 3 0
Opcdes exercidas

NUmero de agcles 822.250 -
Preco médio ponderado de exercicio R$ 1,49 -

Diferenga entre o valor de exercicio e o valor de
mercado das ag0es relativas as
opcdes exercidas

R$ 14,51 (considerando-se o
exercicio em 20/03/2021 e a cotagdo
das ag6es da companhia na mesma

data-base)
Acdes entregues
NuUmero de agbes entregues 822.250 -
Preco médio ponderado de aquisigao R$ 1,49 -

Diferenca entre o valor de aquisi¢éo e o valor de
mercado das a¢6es adquiridas

R$ 14,51 (considerando-se o
exercicio em 20/03/2021 e a cotagdo
das acdes da companhia na mesma

data-base)

Opcdes em aberto ao final do exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2020

Diretoria Estatutaria

Conselho de Administracao

N° de membros

3

5

N° de membros remunerados

3

0

Opcdes exercidas

Numero de acbes

Preco médio ponderado de exercicio

Diferenga entre o valor de exercicio e o valor de
mercado das ag0es relativas as
opcdes exercidas

Acdes entregues

Numero de ac¢des entregues

Preco médio ponderado de aquisigao

Diferenca entre o valor de aquisi¢éo e o valor de
mercado das agfes adquiridas

Opcbes em aberto ao final do exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2019

Diretoria Estatutaria

Conselho de Administracao

N° de membros

3

5

N° de membros remunerados

3

0

Opcdes exercidas

Numero de acbes

Preco médio ponderado de exercicio

Diferenga entre o valor de exercicio e o valor de
mercado das ac¢des relativas as
opcdes exercidas

Acdes entregues

Numero de agbes entregues

Preco médio ponderado de aquisigio

Diferenca entre o valor de aquisi¢éo e o valor de
mercado das agdes adquiridas

Opcdes em aberto ao final do exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de
2018

Diretoria

Conselho de Administracao

N° de membros

3

5

N° de membros remunerados

3

0

Opcoes exercidas

Numero de acbes

Preco médio ponderado de exercicio

Diferenca entre o valor de exercicio e o valor de
mercado das ag0es relativas as
opgdes exercidas

Acdes entregues




Numero de agbes entregues

Preco médio ponderado de aquisigao

Diferenca entre o valor de aquisi¢éo e o valor de
mercado das ac6es adquiridas




13.8 - Precificacdo Das Acdes/opcbes
a. Modelo de precificacdo

O modelo para precificagdo utilizado foi o Binomial ou Black&Scholes, compativel com a metodologia
utilizada pelo mercado para precificagdo de Stock Options e esta alinhado com a expectativa de exercicio
da opgao em periodo intermediario entre o vesting e o término do prazo do exercicio.

Principais premissas: (i) strike price/preco de exercicio conforme definido em contrato; (ii) stock price com
base no dltimo aumento de capital anterior a outorga das opc¢des; (iii) para avaliagéo da volatilidade histérica
esperada do valor da acdo na data de exercicio da opc¢éo foi utilizado a avaliacéo diaria do valor de mercado
de comparaveis considerando o periodo de 5 anos anteriores a data da outorga; (iv) prazo de vida da opcao
de 10 anos, conforme contrato; (v) em decorréncia da expectativa da administracéo de néo distribuir os
dividendos para a Eletromidia no prazo para o exercicio da op¢éo, foi estabelecido o uso do percentual nulo
a este input; (vi) devido ao plano de outorga afirmar que o pre¢o de exercicio apresenta a variacéo do indice
de IPCA, a curva futura cupom de IPCA (DI x IPCA) divulgada pela B3 para o prazo de exercicio esperado
a opcéao foi utilizada como base da taxa livre de risco.

b. Dados e premissas utilizadas no modelo de precificagdo, incluindo o pregco médio
ponderado das a¢des, ponderado das agdes, preco do exercicio, volatilidade esperada, prazo
de vida da opcéo, dividendos esperados e ataxade juros livre derisco

Detalhes 1° SOP 2° SOP

N&o houve outorga, apenas assinatura
dos contratos de outorga. Os outorgados
Data de inicio (primeira outorga) 6.11.2019 precisam cumprir a condi¢é@o precedente
de aquisicdo de Agdes Proprias para
fazerem jus a opcoes.

Quantidade de opgdes 2.486.000 3.894.636 poderao vir a ser outorgadas

R$1,12 (corrigido pelo IGP-M desde
6.11.2019) / R$1,77 (corrigido pelo IGP- [5,923681691 (corrigido pelo CDI desde
M desde 21.11.2019) (preco ajustado cf. [29.12.2020)

Preco de exercicio — R$

Desdobramento)
Volatilidade anualizada esperada 20,28% 21,21%
Prazo de maturidade esperado (*) 21.11.2025 1.2.2026

Em caso de oferta publica de agdes e
caso 100% das Agoes Proprias sejam
adquiridas pelos outorgados:

Em Dez. 19: R$ 4,69 / R$ 5,14 (prego  [Caréncia em Fev 21: R$ 0,460
ajustado cf. Desdobramento) Caréncia em Fev 22: R$ 0,658
Caréncia em Fev 23: R$ 0,811
Caréncia em Fev 24: R$ 0,940
Caréncia em Fev 25: R$ 1,054

\Valor justo da opgéo

Taxa de juros livre de risco 3,40% 3,40%

Preco médio ponderado das agdes

(*) Periodo de cinco anos de caréncia mais primeiro aniversario da expiracédo do ultimo periodo de caréncia.

C. Método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de
exercicio antecipado

Devido as varia¢des de mensuracao entre os distintos prazos para o exercicio e considerando que o plano
de outorga em avaliacao apresenta 5 datas de periodo de vesting e um prazo de 10 anos para exercicio, foi
utilizado como prazo de exercicio o mid-point desse periodo, equivalente a 7 anos desde a outorga.

d. Forma de determinac&o da volatilidade esperada
Considerando que a Companhia ndo tem histérico de negociagcdo de suas acgdes, a volatilidade

utilizada para precificar as opcdes é baseada na volatilidade de precos de op¢cdes de empresas que
prestam servicos comparaveis no mercado internacional (quais sejam: “Clear Channel”, “Lamar”,



“‘JCDecaux”, “The Interpublic Group of Company”, “Omnicom Group Inc”, “Outfront Company”), uma
vez que ndo existem empresas de midia e OOH no mercado brasileiro quepossam ser utilizadas
como base para comparacao.

e. Se alguma outra caracteristica da opc¢éo foi incorporada namensuracao de seu valor justo

Idem resposta do item 13.8 — a. Modelo de precificacao.



13.9 - Participacdes Detidas Por Orgéo

Orgao Acodes
Conselho de Administragao 6,42%
Diretoria 2,38%
Conselho Fiscal

N/A




13.10 - Informacgdes Sobre Planos de Previdéncia Conferidos Aos Membros do Conselho de
Administracdo E Aos Diretores Estatutarios

N&o aplicavel, considerando que ndo ha planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do
conselho de administracdo e aos diretores estatutarios.



13.11 - REMUNERAGCAO INDIVIDUAL MAXIMA, MINIMA E MEDIA DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO, DA DIRETORIA ESTATUTARIA E DO CONSELHO

FISCAL
Valores anuais
Diretoria Estatutaria Conselho de Administracéo Conselho Fiscal

31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018
N° de membros 3,00 3,00 3,00 7 5,00 5,00 [0,00] 0,00 0,00
N° de membros 3,00 3,00 3,00 0,00 0,00 0,00 [0,00] 0,00 0,00
remunerados
Valor da maior 4.970.538,44 6.936.026,19 2.862.753,52 0,00 0,00 0,00 [0,00] 0,00 0,00
remuneracao(Reais)
Valor da menor 702.444,00] 2.671.221,11 1.071.710,31 0,00 0,00 0,00 [0,00] 0,00 0,00
remuneracao(Reais)
Valor médio da 2.569.216,86) 5.562.893,77 2.020.381,87 0,00 0,00 0,00 [0,00] 0,00 0,00
remuneracao(Reais)

Observagéao
Diretoria Estatutaria
Conselho de Administracéo
Conselho Fiscal
31/12/2020 N/A
31/12/2019 N/A
31/12/2018 N/A




13.12- Mecanismos de Remuneracdo ou Indenizacdo Para os Administradores em
Caso deDestituicdo do Cargo ou de Aposentadoria

N&o ha mecanismos pré-acordados atualmente para indenizacdo de administradores em caso de
aposentadoria ou destituicdo de cargos. Nos termos de nossa Politica de Remuneracdo de
Administradores, apés a cessacdo do mandato dos Diretores, o Conselho de Administracdo podera, a
seu critério, conceder beneficios especificos motivados pela de cessacédo do cargo a esses Diretores.



13.13 - Percentual na Remuneracéo Total Detido Por Administradores E
Membros do ConselhoFiscal Que Sejam Partes Relacionadas Aos Controladores

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020.

Orgéo

Percentual de Partes relacionadas

Conselho de Administragao

0%

Diretoria Estatutaria

0%

Conselho Fiscal

0%

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019.

Orgéo

Percentual de Partes relacionadas

Conselho de Administragao

0%

Diretoria Estatutaria

0%

Conselho Fiscal

0%

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018.

Orgdo

Percentual de Partes relacionadas

Conselho de Administragao

0%

Diretoria Estatutaria

0%

Conselho Fiscal

0%




13.14 - Remuneracdo de Administradores E Membros do Conselho Fiscal, Agrupados Por
Orgéo, Recebida Por Qualquer Razdo Que N&o A Funcédo Que Ocupam

Em relacéo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no resultado do emissor
como remuneragdo de membros do conselho de administragdo, da diretoria estatutaria ou do
conselho fiscal, agrupados por érgédo, por qualquer razdo que ndo a fungcdo que ocupam, como por
exemplo, comissfes e servicos de consultoria ou assessoria prestados:

) Conselho de Diretoria Conselho
Item / Orgéo Administracéo Estatutaria Fiscal
Remuneragdo a membros paga por
qualquer razdo que ndo afungdo que ocupam: 0 0 0
Comissbes 0 0 0
Servicos de consultoria/assessoria 0 0 0
Outros 0 0 0

PAGINA: 282 de 346



13.15 - Remuneracdo de Administradores E Membros do Conselho Fiscal Reconhecida no
Resultado de Controladores, Diretos ou Indiretos, de Sociedades Sob Controle Comum E de
Controladas do Emissor

Em relagdo aos 3 Ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no resultado de
controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas do emissor,
como remuneragdo de membros do conselho de administragdo, da diretoria estatutaria ou do
conselho fiscal do emissor, agrupados por 6rgado, especificando a que titulo tais valores foram

atribuidos a tais individuos:

Exercicio social
31/12/20 -
remuneragao
recebida em
funcédo do
exercicio do cargo
no emissor

Conselho de
Administracao

Diretoria
Estatutaria

Conselho Fiscal

Total

Controladores
diretos e indiretos

N/A

N/A

N/A

N/A

Controladas do
emissor

R$ 1.209.262,34

Sociedade sob
controle comum

N/A

N/A

N/A

N/A

Exercicio social
31/12/19 -
remuneragao
recebida em
funcéo do
exercicio do cargo
no emissor

Conselho de
Administracao

Diretoria
Estatutaria

Conselho Fiscal

Total

Controladores
diretos e indiretos

N/A

N/A

N/A

N/A

Controladas do
emissor

0

R$ 4.770.876,44

0

Sociedade sob
controle comum

N/A

N/A

N/A

N/A

Exercicio social
31/12/18 -
remuneracao
recebida em
funcédo do
exercicio do
cargo no emissor

Conselho de
Administracdo

Diretoria
Estatutaria

Conselho Fiscal

Total

Controladores
diretos e indiretos

N/A

N/A

N/A

Controladas do
emissor

R$ 4.281.733,00

Sociedade sob
controle comum

N/A

N/A

N/A




13.16 - Outras Informacdes Relevantes

Em relacéo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, os valores reconhecidos no
resultado de controladas do emissor, como remuneracéo de membros do conselho de administracéo,
da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal do emissor, agrupados por 6rgéo, especificando a que
titulo tais valores foram atribuidos a tais individuos, séo:

Exercicio social Conselho de Diretoria Conselho Fiscal Total
31/12/20 - IAdministracao Estatutaria
remuneracao

recebida em funcéao
do exercicio do
cargo

no emissor

Controladores N/A N/A N/A N/A
diretos e indiretos

Controladas do 0 R$1.209.262,34 0 0
emissor

Sociedade sob N/A N/A N/A N/A
controle comum

A Companhia esclarece que os membros de seu Conselho de Administracdo ndo desempenham
cargos na administragdo (Conselho de Administragdo, Diretoria Estatutaris e Diretoria N&o-
Estatutaria) de controladas ou coligadas da Companhia ou da Diretoria N&o Estatutaria da
Companhia.

Todas as informag®es relevantes e cabiveis foram divulgadas nos itens acima
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ELETROMIDIA S.A.
PROPOSTA DA ADMINISTRAGCAO PARA AS ASSEMBLEIAS GERAIS ORDINARIA E
EXTRAORDINARIA
A SEREM REALIZADAS EM 30 DE ABRIL DE 2021

ANEXO Il
Proposta de Revisdo do Estatuto Social e Quadro Comparativo
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Estatuto Social da Eletromidia contendo, em destague, as alteracdes propostas

ELETROMIDIA S.A.
CNPJ/ME n° 09.347.516/0001-81
NIRE 35.3.0045889-3

ESTATUTO SOCIAL
CAPITULO | - DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURAGCAO

Artigo 1°. A Eletromidia S.A. (“Companhia”) é uma sociedade andnima, que se rege pelo
presente estatuto social (“Estatuto”) e pelas disposi¢des legais que lhe sdo aplicaveis.

Paragrafo Unico. Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcdo (“B3"), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores,
administradores e membros do conselho fiscal, quando instalado, as disposi¢cdes do
Regulamento do Novo Mercado (“Regulamento do Novo Mercado”).

Artigo 2°. A Companhia tem por objeto social a exploracdo das atividades de (a)
importacéo, exportacdo, comercializagdo e distribuicdo de painéis eletrénicos para divulgacdo
informatizada e publicidade de dados de interesse publico ou particular, equipamentos de
informética; pecas, acessorios e demais produtos relacionados com midia eletrénica; bem como
areparagéo, manutencao e instalagao dos referidos bens e produtos; (b) locacao de bens méveis
e espacos para a colocacdo de produtos eletrbnicos, principalmente painéis estaticos e
eletrénicos, para divulgacdo informatizada de publicidade e dados de interesse publico ou
particular; (c) locacdo de horéario e veiculagdo de mensagens e dados de interesse publico e
particular em painéis eletrdnicos; (d) prestacdo de servigos de programacao de mensagens
informatizadas e a insercéo de textos, desenhos e outros materiais de propaganda e publicidade,
em qualquer meio, digital ou estatico (exceto em livros, jornais, periédicos e nas modalidades de
servicos de radiodifusdo sonora e de sons e imagens de recepcdo livre e gratuita); (e) realizagédo
de checking de suas proprias inser¢des de publicidade; (f) criacdo e registro de marca para os
produtos eletrdnicos comercializados e distribuidos pela Companhia, incluindo licenca de uso de
tais marcas para terceiros, (g) a elaboracdo, execucdo e desenvolvimento de projetos para
veiculacdo em painéis eletrdnicos, por administracdo, empreitada ou sub-empreitada; (h)
atividades de compra, venda, locagéo, importagdo de lampadas e outros equipamentos elétricos;
(i) assessoria a terceiros, pessoas fisicas e juridicas, nas atividades relativas a gestédo
empresarial; e (j) a participagao no capital social de outras sociedades como s0cia, quotista ou
acionista.

Paragrafo Unico. A Companhia podera explorar outros ramos de atividade afins ou
complementares ao objeto expresso no Artigo 2°.

Artigo 3°. A Companhia tem a sua sede e foro na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sdo
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Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 4.300, 7° andar, parte, Itaim Bibi, CEP 04538-132,
podendo, por deliberacdo da Diretoria, abrir, transferir ou extinguir filiais, agéncias,
departamentos, escritérios, depdsitos ou quaisquer outros estabelecimentos em qualquer parte
do territério nacional e no exterior.

Artigo 4°. A Companhia tem prazo indeterminado de duragao.
CAPITULO Il - CAPITAL SOCIAL E ACOES

Artigo 5°. O capital social, totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente nacional
é de R$ 207.296.499,78 (duzentos e sete milhdes, duzentos e noventa e seis mil, quatrocentos

e noventa e nove reais e setenta e oito centavos) R$-161-470-409,67(cento-e-sessenta—e-um

dividido em 138.073.338 (cento e trinta e oito milhdes, setenta e trés mil, trezentas e trinta e 0ito)

06- 6- 0 (noven a_se milh8e d an e vinte e seis—mil-auinhen a_satan agﬁes

ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo 1° E vedado a Companhia a emissdo de acbes preferenciais ou partes
beneficiarias.

Paragrafo 2° O capital social sera representado exclusivamente por agfes ordinarias e cada
acdo ordinaria confere a seu titular o direito a um voto nas deliberagbes da Assembleia Geral.

Paragrafo 3° Todas as a¢c6es da Companhia sdo escriturais, mantidas em conta de depésito,
em nome de seus titulares, em instituicdo financeira autorizada pela Comissdo de Valores
Mobiliarios (“CVM”) com a qual a Companhia mantenha contrato de escrituragdo em vigor, sem
emissao de certificados.

Paragrafo 4° O custo de transferéncia da propriedade das acdes poderd ser cobrado
diretamente do acionista pela instituicdo escrituradora, conforme venha a ser definido no contrato
de escrituracé@o de agdes, observados os limites maximos fixados pela CVM.

Artigo 6°. A Companbhia fica autorizada a aumentar o seu capital social, por delibera¢éo do
Conselho de Administragéo e independente de reforma estatutaria, até o limite de 250.000.000
(duzentos e cinquenta milhdes) de ag¢fes ordinarias, mediante emissdo de novas acdes
ordinarias, nominativas, sem valor nominal.

Paragrafo 1° Dentro do limite autorizado neste artigo, 0 Conselho de Administracéo fixara o
namero, preco e prazo de integralizacdo e as demais condigfes para a emisséo de agdes.

Paragrafo 2° Desde que realizado dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de
Administracao podera ainda: (i) deliberar a emisséo de bdnus de subscricdo e de debéntures
conversiveis em acgdes; (ii) de acordo com o plano aprovado pela Assembleia Geral, deliberar a
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outorga de opcdo de compra de acdes a administradores, empregados e pessoas naturais
prestadoras de servico da Companhia ou suas controladas, com exclusdo do direito de
preferéncia dos acionistas na outorga ou no exercicio das op¢cbes de compra; e (iii) aprovar
aumento do capital social mediante a capitalizacdo de lucros ou reservas, com ou sem
bonificacdo em acdes.

Artigo 7°. A emissdo de novas acdes, debéntures conversiveis em acdes ou bénus de
subscricdo cuja colocacao seja feita mediante venda em bolsa de valores, subscri¢céo publica ou
permuta por acdes em oferta publica de aquisi¢do de controle nos termos dos artigos 257 a 263
da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”), ou, ainda, nos
termos de lei especial sobre incentivos fiscais, podera se dar sem que aos acionistas seja
concedido direito de preferéncia na subscricdo ou com reducdo do prazo minimo previsto em lei
para o seu exercicio.

Artigo 8°. Nos casos previstos em lei, o valor de reembolso das acdes, a ser pago pela
Companhia aos acionistas dissidentes de deliberacdo da Assembleia Geral que tenham exercido
direito de retirada, devera corresponder ao valor econdmico de tais a¢fes, a ser apurado em
avaliacdo aceita nos termos dos paragrafos 3° e 4° do artigo 45 da Lei das S.A., sempre que tal
valor for inferior ao valor patrimonial contabil constante do Gltimo balangco aprovado pela
Assembleia Geral.

CAPITULO Ill - ASSEMBLEIA GERAL
Secdao | — Organizacéao

Artigo 9°. A Assembleia Geral, convocada e instalada conforme previsto na Lei das S.A. e
neste Estatuto Social, reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por ano, nos 4 (quatro) primeiros
meses seguintes ao término do exercicio social, e, extraordinariamente, sempre que 0Ss
interesses da Companhia assim exigirem.

Paragrafo 1° A Assembleia Geral sera convocada pelo Presidente do Conselho de
Administracdo ou por qualquer outro membro do Conselho de Administragdo, em caso de
impedimento do Presidente do Conselho de Administracéo, ou, nos casos previstos em lei, por
acionistas ou pelo Conselho Fiscal, se e quando instalado, mediante anuncio publicado, devendo
a primeira convocacao ser feita, com, no minimo, 15 (quinze) dias de antecedéncia, e a segunda
com antecedéncia minima de 8 (oito) dias, observado, ainda, o disposto na regulamentacéo da
CVM que dispbe sobre informacdes, pedidos de procuracao, participacdo e votacdo a distancia
em assembleias gerais.

Paragrafo 2° As deliberacdes da Assembleia Geral serédo tomadas por maioria dos votos dos

acionistas presentes na assembleia, ndo se computando os votos em branco e as abstencdes,
ressalvadas as excec¢des previstas em lei e observado o disposto neste Estatuto Social.
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Paragrafo 3° A Assembleia Geral s6 podera deliberar sobre assuntos da ordem do dia,
constantes do respectivo edital de convocacgédo, ressalvadas as excec¢fes previstas na Lei das
S.A.

Paragrafo 4° As atas de Assembleias deverao ser lavradas no livro de Atas das Assembleias
Gerais, e poderao, caso assim aprovado na Assembleia Geral em questéo, ser lavradas na forma
de sumario dos fatos ocorridos e publicadas com omissao das assinaturas.

Artigo 10. Assembleia Geral sera instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de
Administracdo ou, na sua auséncia ou impedimento, instalada e presidida por outro Conselheiro,
Diretor ou acionista indicado por escrito pelo Presidente do Conselho de Administracéo. O
Presidente da Assembleia Geral indicara até 2 (dois) Secretéarios.

Artigo 11. Ressalvadas as excecdes previstas em lei, a Assembleia Geral sera instalada,
em primeira convocacao, com a presenca de acionistas que representem no minimo 25% (vinte
e cinco por cento) do capital social e, em segunda convocacdo, com qualquer nimero.

Paragrafo Unico. O acionista podera ser representado na Assembleia Geral por procurador
constituido ha menos de 1 (um) ano, que seja acionista, administrador da Companhia,
advogado, instituic&o financeira ou administrador de fundo de investimento que represente 0s
conddéminos.

Secéo Il - Competéncia

Artigo 12. Sem prejuizo de outras atribuig8es previstas em lei e regulamentos aplicaveis, e
por este Estatuto Social, compete a Assembleia Geral:

(@) tomar as contas dos administradores, bem como examinar, discutir e aprovar as
demonstracgdes financeiras;

(b) alterar o Estatuto Social da Companhia;

(c) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administragdo, sobre a destinagdo do
resultado do exercicio e a distribuicdo de dividendos;

(d) eleger e destituir os membros do Conselho de Administracéo e do Conselho Fiscal, quando
instalado;

(e) fixar a remuneragéo global anual dos administradores, assim como a dos membros do
Conselho Fiscal, se instalado;

(f)  deliberar sobre qualquer decisdo relacionada a fusdo, incorporagédo, cisdo ou outra
reorganizacgao societaria envolvendo a Companhia ou qualquer sociedade na Companhia;
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(g) deliberar sobre qualquer deciséo relacionada a dissolucdo ou liquidagdo envolvendo
Companhia e/ou cessacao do estado de liquidacdo da Companhia;

(h)  aprovar planos de concessao de agdes ou de outorga de opgdo de compra de agdes aos
administradores e empregados da Companhia ou de suas controladas;

0] aprovar previamente a negociagdo, pela Companhia, de acdes de sua prépria emisséo
nas hipéteses cuja aprovacdo em Assembleia Geral seja prescrita ha regulamentagéo em
vigor,;

)] deliberar sobre a dispensa da realizacéo de oferta publica de aquisi¢cdo de a¢cdes em caso
de saida voluntaria do Novo Mercado;

(k)  suspender o exercicio de direitos de acionista, conforme previsto em lei e neste Estatuto
Social, ndo podendo, nessa deliberacdo, votar o(s) acionista(s) cujos direitos poderdo ser
objetos de suspensao;

0] eleger e destituir o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar no
periodo de liquidacéo; e

(m) deliberar sobre qualquer matéria que Ihe seja submetida pelo Conselho de Administragao.
Paréagrafo 1°. Para fins da alinea (j) acima:

(@ a assembleia geral devera ser instalada em primeira convocagcdo com a presenca de
acionistas que representem, no minimo, 2/3 (dois tergos) do total das a¢des em circulagdo, nos
termos do Regulamento do Novo Mercado;

(b) caso o quérum previsto na alinea (a) acima néo seja atingido, a assembleia geral podera
ser instalada em segunda convocagdo, com a presenca de qualquer nimero de acionistas
titulares de a¢des em circulacéo; e

(c) a deliberacéo sobre a dispensa de realizacdo da oferta publica de aquisicdo de acdes
deve ocorrer pela maioria dos votos dos acionistas titulares de a¢cdes em circulacio presentes
na assembleia geral.

Paragrafo 2° A Companhia ndo concedera financiamentos ou garantias para 0s acionistas,
membros de seu Conselho de Administragdo ou Conselho Fiscal (quando instalado) ou seus
Diretores.

Artigo 13. O presidente da Assembleia Geral ndo computard qualquer voto proferido em
violagdo ao presente Estatuto ou ao acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia, sob
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pena de responsabilidade pessoal.
CAPITULO IV — CONSELHO DE ADMINISTRACAO
Secdo | — Disposi¢cées Comuns aos Orgdos da Administracéo

Artigo 14. A Companhia serd administrada pelo Conselho de Administracdo e pela
Diretoria, sendo que os cargos de Presidente do Conselho da Administracdo e de Diretor
Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela mesma
pessoa.

Artigo 15. Ressalvado o disposto no presente Estatuto Social, qualquer dos 6rgédos de
administragdo se reune validamente com a presenca da maioria de seus respectivos membros e
delibera pelo voto da maioria dos presentes.

Paragrafo Unico. S6 é dispensada a convocacdo prévia da reuniio do Conselho de
Administracdo e da Diretoria como condicdo de sua validade se presentes todos 0s seus
membros. Caso néo estejam fisicamente presentes, os membros do Conselho de Administracdo
e da Diretoria poderdo manifestar seu voto por meio de: (i) delegacéo de poderes feita em favor
de outro membro do respectivo 6rgdo; (i) voto escrito enviado antecipadamente; e (iii) voto
escrito transmitido por fax, correio eletrdnico ou por qualquer outro meio de comunicacdo, bem
como por sistema de Audio ou videoconferéncia ou outros meios semelhantes, desde que
permitam a identificacdo e participacdo efetiva na reunido, de forma que os participantes
consigam simultaneamente ouvir uns aos outros.

Artigo 16. A remuneragdo global do Conselho de Administracdo e da Diretoria sera
anualmente fixada pela Assembleia Geral, cabendo ao Conselho de Administracéo deliberar
sobre a distribuicéo entre os membros da administracao.

Artigo 17. Os membros do Conselho de Administra¢éo, da Diretoria e do Conselho Fiscal
(quando aplicavel), efetivos e suplentes, serdo investidos nos respectivos cargos mediante
assinatura de termo de posse, lavrado em livro préprio, que deve contemplar sua sujeicdo a
clausula compromissoéria referida no Artigo 47 desde Estatuto.

Paragrafo Unico. A posse dos membros do Conselho de Administragéo, da Diretoria e do
Conselho Fiscal (quando aplicavel) sujeita-se, ainda, a assinatura de termo de adesdo as
Politicas da Companhia, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis. Os membros
do Conselho de Administracéo e da Diretoria deverdo, imediatamente apds a investidura nos
respectivos cargos, comunicar a B3 a quantidade e as caracteristicas dos valores mobiliarios de
emissao da Companhia de que sejam titulares direta ou indiretamente, inclusive seus derivativos.

Artigo 18. Nos termos do artigo 156 da Lei das S.A., os administradores da Companhia que
estejam em situacao de interesse pessoal conflitante deverdo cientificar os demais membros do
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Conselho de Administracao ou da Diretoria de seu impedimento de fazer consignar, em ata de
reunido do Conselho de Administracdo ou da Diretoria, a natureza e a extensdo do seu
impedimento.

Artigo 19. Dentro dos limites estabelecidos neste Artigo, a Companhia indenizara e
mantera indenes seus membros do Conselho de Administragdo, membros da Diretoria, membros
de comités de assessoramento e demais empregados que exercam cargo ou funcéo de gestédo
na Companhia (em conjunto ou isoladamente “Beneficiarios”), na hipétese de eventual dano ou
prejuizo efetivamente sofrido pelos Beneficiarios por forgca do exercicio regular de suas fungdes
na Companbhia.

Paragrafo 1° A Companhia ndo indenizara o Beneficiario por (i) atos praticados fora do exercicio
das atribuicBes ou poderes; (ii) atos com ma-fé, dolo, culpa grave ou fraude; (iii) atos praticados
em interesse proprio ou de terceiros, em detrimento do interesse social da Companhia; (iv)
indeniza¢bes decorrentes de agdo social prevista no artigo 159 da Lei das S.A. ou ressarcimento
de prejuizos de que trata o artigo 11, § 5°, Il da Lei n°® 6.385, de 07 de dezembro de 1976; e (v)
outros excludentes de indenizagdo previstos em contrato de indenidade firmado com o Beneficiario.

Paragrafo 2° Caso seja condenado, por decisao judicial, arbitral ou administrativa transitada em
julgado ou da qual ndo caiba mais recurso, em virtude de atos praticados (i) fora do exercicio de
suas atribuicdes; (i) com ma-fé, dolo, culpa grave ou mediante fraude; ou (iii) em interesse proprio
ou de terceiros, em detrimento do interesse social da Companhia, o Beneficiario devera ressarcir
a Companhia de todos os custos e despesas incorridos com a assisténcia juridica, nos termos da
legislacdo em vigor.

Paragrafo 3° As condi¢cdes e as limitacdes da indenizacdo objeto do presente Artigo serédo
determinadas em contrato de indenidade, cujo modelo padréo devera ser aprovado pelo Conselho
de Administracdo, sem prejuizo da contratacéo de seguro especifico para a cobertura de riscos de
gestao.

Secéo Il — Conselho de Administracéo
Subsecédo | — Composicéo

Artigo 20. O Conselho de Administracdo sera composto por 7 (sete) membros, eleitos e
destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos, considerando-se
cada ano como o periodo compreendido entre 2 (duas) Assembleias Gerais Ordinarias, sendo
permitida a reeleic¢éo.

Paragrafo 1° Dos membros do Conselho de Administra¢do, no minimo, 2 (dois) ou 20% (vinte
por cento), o que for maior, deverdo ser conselheiros independentes, conforme a definicdo do
Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizacdo dos indicados ao Conselho de
Administracdo como conselheiros independentes ser deliberada na assembleia geral que os
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eleger, sendo também considerado como independente o Conselheiro eleito mediante faculdade
prevista pelo artigo 141, 88 4° e 5° da Lei das S.A., na hipétese de haver acionista controlador
(“Conselheiros Independentes”).

Paragrafo 2° Quando, em decorréncia do calculo do percentual referido no § 1° deste Artigo,
o resultado gerar um ndmero fracionario, a Companhia deve proceder ao arredondamento para
0 numero inteiro imediatamente superior.

Paragrafo 3° Findo o mandato, os membros do Conselho de Administracdo permaneceréo no
exercicio de seus cargos até a investidura dos hovos membros eleitos.

Paradgrafo 4° O membro do Conselho de Administracdo devera ter reputacao ilibada néo
podendo ser eleito, salvo dispensa da Assembleia Geral, quem: (i) atuar como administrador,
conselheiro, consultor, advogado, auditor, executivo, empregado ou prestador de servicos em
sociedades que se envolvam em atividades que possam ser consideradas concorrentes da
Companhia; ou (ii) tiver ou representar interesse conflitante com a Companhia. O membro do
Conselho de Administracdo ndo podera exercer direito de voto caso se configurem,
supervenientemente a eleicdo, os mesmos fatores de impedimento, sem prejuizo do disposto no
§ 5° deste Artigo.

Paragrafo 5° O membro do Conselho de Administracéo ndo podera ter acesso a informagdes
ou participar de reunides de Conselho de Administracdo, relacionadas a assuntos sobre os quais
tenha ou represente interesse conflitante com os interesses da Companhia.

Paragrafo 6 ° No caso de vacancia do cargo de membro do Conselho de Administracéo, o
substituto sera nomeado pelos conselheiros remanescentes.

Artigo 21. O Conselho de Administracdo terd 1 (um) Presidente, que sera eleito pela
maioria de votos dos presentes, na primeira reunido do Conselho de Administracdo que ocorrer
imediatamente apds a posse de tais membros, ou sempre que ocorrer reniincia ou vacancia
naquele cargo.

Subsecéo Il — Reunides

Artigo 22. O Conselho de Administragdo reunir-se-4 sempre que convocado por seu
Presidente ou por deliberacdo da maioria de seus membros, por convocacgao realizada na forma
do § 1° deste Artigo. O Conselho de Administragéo pode deliberar, por unanimidade, acerca de
qualquer outra matéria nao incluida na ordem do dia.

Paragrafo 1° As convocagfes para as reunides do Conselho de Administracdo deveréo ser
entregues por meio eletrénico ou por carta, pelo Presidente do Conselho de Administracdo, a
cada membro do Conselho de Administracao, com pelo menos 5 (cinco) dias de antecedéncia,
e com indicacdo da data, hora, lugar, ordem do dia detalhada e documentos a serem discutidos
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naquela reunido. Qualquer Conselheiro podera, mediante solicitacdo escrita ao Presidente,
solicitar que uma reunido seja convocada ou que itens sejam incluidos na ordem do dia.

Paragrafo 2° O Presidente do Conselho de Administracédo presidird as reunidées do Conselho
de Administracao, ressalvadas as hipéteses de auséncia ou impedimento temporario, previstas
no paragrafo 6° abaixo.

Paragrafo 3° Cada Conselheiro terd direito a 1 (um) voto nas deliberagbes do Conselho de
Administracdo, sendo que as deliberacdes do Conselho de Administragdo serdo tomadas por
maioria de seus membros presentes na reuniao.

Paragrafo 4 ° Nas delibera¢cdes do Conselho de Administracdo, serd atribuido ao Presidente
do 6rgéo o voto de qualidade, no caso de empate na votacao.

Paragrafo 5° O presidente de qualquer reunido do Conselho de Administracdo nédo devera
levar em consideracdo e ndo computara o voto proferido com infragdo aos termos de qualquer
acordo de acionistas que possa estar devidamente arquivado na sede da Companhia, conforme
disposto no artigo 118 da Lei das S.A.

Paragrafo 6 °© Na hipotese de auséncia ou impedimento temporario do Presidente, as fun¢des
do Presidente seréo exercidas por outro membro do Conselho de Administragcéo indicado pelo
Presidente.

Paragrafo 7° Na hip6tese de vacéncia permanente do Presidente, o Conselho de
Administracéo se reunira em até 60 (sessenta) dias a partir da data de vacancia para a nomeagao
do novo Presidente do Conselho de Administrac&o.

Paragrafo 8° No caso de auséncia ou impedimento temporario de membro do Conselho de
Administracéo, tal membro ausente ou temporariamente impedido podera ser representado nas
reunides do Conselho de Administragdo por outro membro indicado por escrito, o qual, além do

seu proprio voto, expressara o voto do membro ausente ou temporariamente impedido.

Paragrafo 9° Todas as deliberacdes do Conselho de Administracdo constardo de atas
lavradas no livro de Atas de Reunides do Conselho de Administracéo.

Subsecéo Il - Competéncia

Artigo 23. Sem prejuizo de outras atribuicdes previstas em lei e regulamentos aplicaveis, e
por este Estatuto Social, compete ao Conselho de Administracdo da Companhia:

(@) fixar a orientacé@o geral dos negdcios da Companhia;

(b) aprovar e rever o orgamento anual, o orcamento de capital, o plano de negdcios e o plano
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(h)

@
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(k)

o

plurianual da Companhia, bem como quaisquer alteracfes a estes documentos;

aprovar o codigo de conduta da Companhia e as politicas corporativas relacionadas a (i)
divulgacdo de informacBes e negociacdo de valores mobiliarios; (i) gerenciamento de
riscos; (iii) transacdes com partes relacionadas e gerenciamento de conflitos de interesses;
(iv) remuneracéo de administradores; e (v) indica¢éo de administradores;

eleger e destituir os Diretores, definir suas atribuicdes e fixar sua remuneracgéo, dentro do
limite global da remunerag&o da administragéo aprovado pela Assembleia Geral;

fiscalizar a gestdo dos Diretores; examinar a qualquer tempo os livros e papéis da
Companhia; solicitar informacdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebracéo e
de quaisquer outros atos;

escolher e substituir os auditores independentes, bem como convoca-los para prestar os
esclarecimentos que entender necessarios sobre qualquer matéria;

apreciar o Relatério da Administracdo, as contas da Diretoria e as demonstragcdes
financeiras da Companhia e deliberar sobre sua submissédo a Assembleia Geral;

submeter a Assembleia Geral Ordinaria proposta de destinagdo do lucro liquido do
exercicio, bem como deliberar sobre o levantamento de balangos semestrais, ou em
periodos menores, e 0 pagamento ou crédito de dividendos ou juros sobre o capital préprio
decorrentes desses balangos, bem como deliberar sobre o pagamento de dividendos
intermediérios ou intercalares a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros,
existentes no ultimo balango anual ou semestral;

convocar a Assembleia Geral, quando julgar conveniente ou no caso do artigo 132 da Lei
das S.A;;

aprovar o voto da Companhia em qualquer deliberacé@o societéaria relativa as controladas
ou coligadas da Companhia envolvendo matéria(s) elencada(s) neste Artigo 23;

autorizar a emissado de acdes da Companhia, nos limites autorizados no Artigo 6° deste
Estatuto Social, fixando o nimero, o prego, o prazo de integralizacdo e as condi¢des de
emissao das acles, podendo, ainda, excluir o direito de preferéncia ou reduzir o prazo
minimo para o seu exercicio nas emissdes de ac¢des, bdnus de subscricdo e debéntures
conversiveis, cuja colocacédo seja feita mediante venda em bolsa ou por subscricdo publica
ou mediante permuta por acdes em oferta publica para aquisi¢cdo de controle, nos termos
estabelecidos em lei;

dentro do limite do capital autorizado, conforme previsto no § 2° do Artigo 6° deste Estatuto
Social, (i) deliberar a emissédo de bonus de subscrigdo e de debéntures conversiveis em
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(n)

(0)

)

(@)

()

(s)

ac0es; (ii) de acordo com o plano aprovado pela Assembleia Geral, deliberar a outorga de
opcdo de compra de acgBes aos administradores, empregados e pessoas haturais
prestadoras de servicos da Companhia ou de suas controladas, com exclusdo do direito
de preferéncia dos acionistas na outorga e no exercicio das opg¢des de compra; e (iii)
aprovar aumento do capital social mediante a capitalizacdo de lucros ou reservas, com ou
sem bonificacdo em ac¢des;

deliberar sobre a negociacdo com acbes de emissdo da Companhia para efeito de
cancelamento ou permanéncia em tesouraria e respectiva alienacdo, observados os
dispositivos legais pertinentes;

deliberar, por delegacdo da Assembleia Geral, quando da emissédo pela Companhia de
debéntures conversiveis em a¢des que ultrapassem o limite do capital autorizado, sobre
(i) a época e as condi¢cdes de vencimento, amortizagdo ou resgate, (ii) a época e as
condigbes para pagamento dos juros, da participagdo nos lucros e de prémio de
reembolso, se houver, e (iii) 0 modo de subscri¢cdo ou colocac¢do, bem como a espécie das
debéntures;

aprovar a contratacao de obrigacdes de qualquer natureza (com excecao de empréstimos,
financiamentos e linhas de crédito, para os quais devera ser observado o disposto no item
“p” abaixo), bem como a celebracdo de qualquer contrato, cujo valor seja superior a
R$ 1.500.000,00 (um milhdo e quinhentos mil reais) (considerado o ato isoladamente ou
um conjunto de atos de mesma natureza e realizados num mesmo exercicio social), exceto

em relacdo a contratos celebrados com clientes;

aprovar qualquer endividamento financeiro, emissdo de debéntures e outros valores
mobiliarios representativos de dividas em valor superior a R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes
de reais);

aprovar a realizagcdo de qualquer despesa ou investimento pela Companhia, ou o
desenvolvimento de novos projetos pela Companhia, cujo valor (considerado o ato
isoladamente ou um conjunto de atos de mesma natureza e realizados num mesmo
exercicio social) seja superior a R$ 1.500.000,00 (um milh&o e quinhentos mil reais) por
operagao;

aprovar a constituicdo de 6nus e outorga de garantias relativas a obrigacGes da
Companhia e/ou de Investidas, cujo valor (considerado o ato isoladamente ou um conjunto
de atos de mesma natureza e realizados num mesmo exercicio social) seja superior a
R$ 1.500.000,00 (um milhdo e quinhentos mil reais);

aprovar a venda, aquisicéo, transferéncia, oneracdo, ou outra forma de alienacéo, pela
Companhia, de ativos imobilizados, incluindo a constituicdo de quaisquer 6nus sobre tais
ativos imobilizados, cujo valor de mercado represente, individualmente ou um conjunto de
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(u)

v)

(w)

)

v)

@)

atos de mesma natureza realizados num mesmo exercicio social, quantia seja superior a
R$ 1.500.000,00 (um milhdo e quinhentos mil reais);

aprovar a constituicdo de sociedade, aquisi¢do, alienacdo ou oneragdo pela Companhia
de participacdo no capital social de outras sociedades, associacdes e/ou joint ventures,
cujo valor (considerado o ato isoladamente ou um conjunto de atos de mesma natureza e
realizados num mesmo exercicio social) seja superior a R$ 1.500.000,00 (um milhdo e
quinhentos mil reais) por operacao;

aprovar a contratacdo da instituicdo prestadora dos servigcos de escrituracdo de acdes;

elaborar e divulgar parecer fundamentado sobre qualquer oferta publica de aquisi¢cdo de
agoes (“OPA”) que tenha por objeto as agbes de emissdao da Companhia, em até 15
(quinze) dias da publicacdo do edital da OPA, contendo a manifestacdo, ao menos: (i)
sobre a conveniéncia e a oportunidade da OPA quanto ao interesse da Companhia e do
conjunto de seus acionistas, inclusive em relacéo ao prec¢o e aos potenciais impactos para
a liquidez das acdes; (ii) quanto aos planos estratégicos divulgados pelo ofertante em
relacdo & Companhia; e (iii) a respeito de alternativas & aceitacdo da OPA disponiveis no
mercado;

aprovar seu proprio regimento interno e o regimento interno da Diretoria e de todos os
Comités;

designar os membros do Comité de Auditoria Estatutério e dos demais Comités que vierem
a ser instituidos pelo Conselho de Administragao;

estruturar um processo e avaliacdo do Conselho de Administracéo, de seus Comités e da
Diretoria; e

ajuizar qualquer processo contra qualquer Autoridade Governamental que ndo tenha como
fundamento tese amplamente reconhecida na jurisprudéncia aplicavel.

CAPITULO V - DIRETORIA E COMITES DE ASSESSORAMENTO

Secéo | — Diretoria

Subsecédo | — Composicéo

Artigo 24. A Diretoria € o 6rgdo de representacdo e direcdo executiva da Companhia,
cabendo-lhe, dentro da orientacdo tracada pelo Conselho de Administracdo, a conducao dos
negacios sociais, podendo e devendo praticar 0s atos necessarios a tal fim.
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Artigo 25. A Diretoria, cujos membros serdo eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo
Conselho de Administracao, serd composta de no minimo 2 (dois) e no maximo 6 (seis) membros,
sendo 1 (um) Diretor Presidente, 1 (um) Diretor de Relacdes com Investidores, 1 (um) Diretor
Financeiro e os demais, se eleitos, terdo suas atribuicbes designadas pelo Conselho de
Administracdo. Os cargos de Diretor Presidente e Diretor de Relagdes com Investidores sao de
preenchimento obrigatério e os demais de preenchimento facultativo. Os Diretores poderao
acumular cargos.

Subsecéo Il — Eleicdo e Destituic&do

Artigo 26. Os membros da Diretoria serdo eleitos pelo Conselho de Administragdo da
Companhia com prazo de mandato unificado de 2 (dois) anos, considerando-se cada ano o
periodo compreendido entre 2 (duas) Assembleias Gerais Ordinarias, sendo permitida a
reeleicdo e destituicao.

Artigo 27. Os membros da Diretoria devem assumir seus cargos dentro de 30 (trinta) dias
a contar das respectivas datas de nomeagdo, mediante assinatura de termo de posse no livro
préprio, permanecendo em seus cargos até a investidura de novos Diretores eleitos.

Subsecéo Il — Reunibes

Artigo 28. Das reunifes da Diretoria lavrar-se-do atas no respectivo livro de atas das
Reunides da Diretoria, que serdo assinadas pelos Diretores presentes.

Artigo 29. A Diretoria reunir-se-a sempre que necessario. As reunides serédo presididas pelo
Diretor Presidente, salvo acordo diverso entre os Diretores.

Artigo 30. As reunides serdo convocadas por qualquer Diretor. Para que possam se instalar
e validamente deliberar, € necessaria a presenca de todos os Diretores que estiverem no
exercicio de seus cargos.

Subsecéo IV — Competéncia

Artigo 31. Compete aos Diretores cumprir e fazer cumprir este Estatuto, as deliberacdes da
Assembleia Geral e do Conselho de Administracao, e a pratica, dentro das suas atribuigfes, de
todos os atos necessarios ao funcionamento regular dos negécios da Companhia em seu curso
normal, observadas as al¢cadas da Diretoria fixadas pelo Conselho de Administrag&o, o regimento
interno da Diretoria e a as competéncias dos demais 6rgaos societarios.

Artigo 32. Compete a Diretoria, como 6rgdo colegiado, ademais de implementar as
deliberacfes das Assembleias Gerais e do Conselho de Administracéo:

(@) administrar os negocios sociais em geral e praticar, para tanto, todos os atos necessarios
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ou convenientes, ressalvados aqueles para 0s quais seja por lei ou pelo presente Estatuto
atribuida a competéncia a Assembleia Geral ou ao Conselho de Administragéo;

(b) realizar todas as operagdes e praticar todos os atos de administragcdo necessarios a
consecucao dos objetivos de seu cargo, de acordo com a orientacdo geral dos negdcios
estabelecida pelo Conselho de Administracdo, incluindo resolver sobre a aplicacdo de
recursos, transigir, renunciar, ceder direitos, confessar dividas, fazer acordos, firmar
compromissos, contrair obrigacdes, celebrar contratos, adquirir, alienar e onerar bens
maveis e imoveis, prestar caugéo, avais e fiangas, emitir, endossar, caucionar, descontar,
sacar e avalizar titulos em geral, assim como abrir, movimentar e encerrar contas em
estabelecimentos de credito, observadas as restricbes legais e as disposi¢cdes
estabelecidas neste Estatuto Social;

(c) preparar as demonstracdes financeiras anuais e trimestrais, para submisséo ao Conselho
de Administragcdo, bem como, se for o caso, demonstra¢cfes ou balancetes emitidos em
menor periodicidade;

(d) aprovar e submeter, anualmente, o relatério da administracdo e as demonstracfes
financeiras da Companhia, acompanhados do relatério dos auditores independentes, bem
como a proposta de destina¢éo dos lucros apurados no exercicio anterior, para apreciacéo
do Conselho de Administracdo e da Assembleia Geral;

(e) propor ao Conselho de Administracdo o orgamento anual, o0 orcamento de capital, o plano
de negécios e o plano plurianual;

4] deliberar sobre a abertura e o fechamento de filiais; e

(g) decidir sobre qualquer assunto que ndo seja de competéncia privativa da Assembleia
Geral ou do Conselho de Administragéo.

Paragrafo 1© Compete ao Diretor Presidente: (i) coordenar as atividades relacionadas com o
planejamento geral da Companhia; (ii) presidir as reuniées da Diretoria; (iii) exercer a superviséo
geral das competéncias e atribuicdes da Diretoria; (iv) manter os acionistas informados sobre as
atividades da Companhia e 0 andamento de suas operacgdes; e (V) exercer outras atividades que
Ihe forem atribuidas pelo Conselho de Administracéo.

Paragrafo 2° Compete ao Diretor de Relagbes com Investidores: (i) prestar informacfes aos
investidores, a CVM, as bolsas de valores ou mercados de balcdo onde forem negociados os
valores mobilidrios da Companhia, bem como manter atualizado o registro da Companhia em
conformidade com a regulamentacéo aplicavel da CVM e atender as demais exigéncias dessa
regulamentacéo; (ii) representar a Companhia isoladamente perante a CVM, as bolsas de valores
ou mercados de balcdo onde forem negociados os valores mobilidrios da Companhia; (iii)
desempenhar as outras atribuicdes que Ihe forem, de tempos em tempos, determinadas pelo
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Diretor Presidente; (iv) representar isoladamente a Companhia perante os 6rgdos de controle e
demais instituicbes que atuam no mercado de capitais (incluindo CVM, Banco Central do Brasil,
B3, instituicdo escrituradora das acdes de emissao da Companhia, entidades administradoras de
mercados de balcéo organizados), competindo-lhe prestar informacg6es aos investidores, a CVM,
as bholsas de valores ou mercados de balcdo onde forem negociados os valores mobiliarios da
Companhia, bem como manter atualizado o registro da Companhia em conformidade com a
regulamentacéo aplicavel da CVM e atender as demais exigéncias dessa regulamentacéo; (v)
representar a Companhia isoladamente perante a CVM, as bolsas de valores ou mercados de
balcdo onde forem negociados os valores mobiliarios da Companhia.

Paragrafo 3° Compete ao Diretor Financeiro: (i) coordenar, administrar, dirigir € supervisionar a
area financeira, juridica e administrativa da Companhia; (ii) dirigir e orientar a elaboracdo do
orcamento; (iii) dirigir e orientar as atividades de tesouraria da Companhia, incluindo a captagéo e
administracao de recursos; (iv) estabelecer e supervisionar o relacionamento da Companhia com
instituicdes financeiras nacionais e estrangeiras, autoridades administrativas de controle do
sistema financeiro e do mercado de valores mobiliarios, autoridades fiscais, autoridades
aduaneiras e autoridades previdenciarias; (v) planejar a elaborac¢éo do orgamento consolidado, do
plano de negécios e orgamento plurianual da Companhia; (vi) supervisionar e administrar as areas
ou funcdes de controles e projecdes financeiras, de gerenciamento de riscos, consolidando e
reportando os resultados da Companhia e de suas subsidiarias; e (vii) desempenhar as outras
atribuices que Ihe forem, de tempos em tempos, determinadas pelo Diretor- residente.

Paragrafo 4° Competem aos Diretores sem designacdo especifica auxiliar o Diretor
Presidente e o Diretor Financeiro na coordenacéo, administracdo, direcdo e supervisao dos
negdcios da Companhia, de acordo com as atribuicdes que Ihe forem, de tempos em tempos,
determinadas pelo Conselho de Administragao.

Subsec¢do V - Representacdo

Artigo 33. Observadas as algadas da Diretoria fixadas pelo Conselho de Administracdo, o
regimento interno da Diretoria e a as competéncias dos demais 6rgdos societarios, a Companhia
serd sempre representada, em todos os atos, (i) por 2 (dois) Diretores em conjunto; ou (i) por 1
(um) Diretor em conjunto com 1 (um) procurador especialmente nhomeado para tanto, de acordo
com o paragrafo 1° abaixo; ou (i) pela assinatura de 2 (dois) procuradores em conjunto, desde
que investidos de especiais e expressos poderes; ou (iv) por 1 (um) procurador agindo
isoladamente sempre que 0 ato a ser praticado for relativo aos poderes ad judicia.

Paragrafo 1° Todas as procuracdes serdo outorgadas pela assinatura de 2 (dois) Diretores,
agindo em conjunto, sendo um deles necessariamente o Diretor Presidente ou o Diretor Financeiro
da Companhia, mediante mandato com poderes especificos e prazo determinado, exceto nos
casos de procuracgdes ad judicia, caso em gue o mandato pode ser por prazo indeterminado, por
meio de instrumento puablico ou particular.
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Paragrafo 2° Qualquer dos Diretores ou procurador, isoladamente, podera representar, ativa ou
passivamente, a Companhia em juizo, bem como perante reparticdes publicas ou autoridades
federais, estaduais ou municipais, autarquias, sociedades de economia mista e entidades
paraestatais.

Pardgrafo 3° S&o expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes em relacdo a
Companhia, os atos de quaisquer Diretores, procuradores, prepostos e empregados que envolvam
ou digam respeito a operacdes ou negocios estranhos ao objeto social e aos interesses sociais,
tais como fiancas, avais, endossos e qualquer garantia em favor de terceiros, salvo quando
expressamente aprovados pelo Conselho de Administrag&o em reunido e nos casos de prestagéo,
pela Companhia, de avais, abonos e fiangas para empresas controladas ou coligadas, em qualquer
estabelecimento bancario, crediticio ou instituicdo financeira, departamento de crédito rural, de
crédito comercial, de contratos de cambio, e outras opera¢des aqui ndo especificadas, sendo a
Companhia, nestes atos, representada por no minimo 2 (dois) Diretores, ou por um diretor e um
procurador com poderes especificos para a pratica do ato.

Secéo Il - Comités de Assessoramento

Artigo 34. O Conselho de Administracéo, para melhor desempenho de suas fungdes, podera
criar comités de assessoramento ou grupos de trabalho com objetivos definidos, que serdo
compostos por pessoas por ele designadas dentre os membros da administragcdo e/ou outras
pessoas ligadas, direta ou indiretamente, a Companhia ou aos seus afiliados. Cabera ao Conselho
de Administracdo a aprovagcdo do regimento interno dos comités ou grupos de trabalho
eventualmente criados, bem como a elei¢do de seus membros.

CAPITULO VI — CONSELHO FISCAL

Artigo 35. O Conselho Fiscal da Companhia é 6rgdo de funcionamento ndo permanente e
poderd ser instalado por deliberacdo da Assembleia Geral, ou a pedido de acionistas
representando a porcentagem requerida por lei ou pelos regulamentos da CVM.

Artigo 36. Quando instalado, o Conselho Fiscal sera composto de, no minimo, 3 (trés) e,
no maximo, 5 (cinco) membros e suplentes em igual nimero (acionistas ou ndo) todos eles
gualificados em conformidade com as disposi¢des legais aplicaveis.

Paragrafo 1° Os membros do Conselho Fiscal terdo o mandato até a primeira Assembleia
Geral Ordinéria que se realizar ap6s a sua eleigcdo, podendo ser reeleitos.

Paragrafo 2° Os membros do Conselho Fiscal deverao ser eleitos pela Assembleia Geral que
aprovar sua instalacdo. Seus prazos de mandato deverdo terminar quando da realizacdo da
primeira Assembleia Geral Ordinaria realizada apés a sua elei¢do, podendo ser destituidos e
reeleitos.
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Paragrafo 3° Os membros do Conselho Fiscal serdo substituidos, em suas faltas e
impedimentos, pelo respectivo suplente.

Paragrafo 4 ° Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo
suplente ocupara seu lugar.

Artigo 37. Quando instalado, o Conselho Fiscal se reunira sempre que necessario,
competindo-lhe todas as atribuic6es que Ihe sejam cometidas por lei.

Paragrafo 1° Asreunifes serdo convocadas pelo Presidente do Conselho Fiscal por sua prépria
iniciativa ou por solicitagdo por escrito de qualquer de seus membros. Independentemente de
quaisquer formalidades, sera considerada regularmente convocada a reunido a qual comparecer
a totalidade dos membros do Conselho Fiscal.

Paragrafo 2° As deliberacdes do Conselho Fiscal deverdo ser aprovadas por maioria absoluta
de votos. Para que uma reunido seja instalada, devera estar presente a maioria dos seus membros.

Parigrafo 3° Todas as deliberagdes do Conselho Fiscal constardo de atas lavradas no
respectivo livro de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos conselheiros presentes.

Artigo 38. A remuneragéo dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela Assembleia
Geral que os eleger, observado o paragrafo 3° do artigo 162 da Lei das S.A.

CAPITULO VIl - EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E
DISTRIBUICAO DE LUCROS

Artigo 39. O exercicio social inicia-se em 1° de janeiro e encerra-se em 31 de dezembro de
cada ano. Ao término de cada exercicio social, serdo elaboradas as demonstra¢des financeiras
previstas em lei.

Paragrafo 1°. Além das demonstracdes financeiras ao fim de cada exercicio social, a Companhia
fard elaborar as demonstragfes financeiras trimestrais, com observancia dos preceitos legais
pertinentes.

Paragrafo 2°. Juntamente com as demonstracBes financeiras do exercicio, os 6rgdos da
administragdo da Companhia apresentardo a Assembleia Geral Ordinaria proposta sobre a
destinacéo a ser dada ao lucro liquido, com observancia do disposto neste Estatuto e na Lei das
S.A.

Paragrafo 3°. Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participacdo, os
eventuais prejuizos acumulados e a provisao para o imposto de renda e contribuicdo social.

Artigo 40. Apés realizadas as deducdes contempladas no Artigo acima, o lucro liquido
devera ser alocado da seguinte forma:
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@)

(b)

(©

(d)

(e)

()

5% (cinco por cento) do lucro liquido do exercicio social serdo alocados para a reserva
legal, que ndo excedera a 20% (vinte por cento) do capital social, sendo que no exercicio
social em que o saldo da reserva legal acrescido dos montantes das reservas de capital
exceder a 100% (cem por cento) do capital social, ndo sera obrigatéria a destinacéo de
parte do lucro liquido do exercicio para a reserva legal;

uma parcela do lucro liquido, por proposta dos érgdos da administracdo, podera ser
destinada a formacgédo de reserva para contingéncias, nos termos do artigo 195 da Lei
das S.A;;

a parcela do lucro liquido decorrente de subvengfes governamentais para investimentos
podera ser excluida da base de calculo do dividendo obrigatério e destinada para a
reserva de incentivos fiscais;

no exercicio em que o montante do dividendo obrigatorio, calculado nos termos do item
(f) abaixo, ultrapassar a parcela realizada do lucro do exercicio, a Assembleia Geral
podera, por proposta dos 6rgdos de administragdo, destinar o excesso a constituicdo de
reserva de lucros a realizar, observado o disposto no artigo 197 da Lei das S.A.;

uma parcela ndo superior a diferenca entre (a) 75% (setenta e cinco por cento) do lucro
liguido anual ajustado na forma prevista no Artigo 202 da Lei das S.A. (incluindo,
portanto, eventual destinacéo de parcela do lucro liquido para constituicdo de reserva
para contingéncias) e (b) a reserva indicada no item (c) acima, podera ser destinada a
formacao de reserva para investimentos e capital de giro, que tera por fim custear
investimentos para crescimento e expanséao e financiar o capital de giro da companhia,
ficando ressalvado que o saldo acumulado desta reserva nao podera ultrapassar 100%
(cem por cento) do capital social da Companhia; e

o saldo remanescente serd distribuido aos acionistas como dividendos, assegurada a
distribuicao do dividendo minimo obrigatério ndo inferior, em cada exercicio, a 25% (vinte
e cinco por cento) do lucro liquido anual ajustado, na forma prevista pelo Artigo 202 da
Lei das S.A.

Paragrafo 1 ° O dividendo previsto na alinea (f) do caput deste Artigo ndo sera obrigatorio no
exercicio social em que a Diretoria informar & Assembleia Geral n&o ser ele compativel com a
situagdo financeira da Companhia. O Conselho Fiscal, se em funcionamento, devera dar parecer
sobre essa informacéo dentro de 5 (cinco) dias da realizacdo da Assembleia Geral, e os Diretores
deverao protocolar na CVM um relatorio fundamentado, justificando a informacéo transmitida a
Assembleia.

Paragrafo 2° Lucros retidos nos termos do § 1° deste Artigo serdo registrados como reserva
especial e, se ndo absorvidos por prejuizos em exercicios subsequentes, deverdo ser pagos
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como dividendo assim que a situacao financeira da Companhia o permitir.
Artigo 41. A Companbhia, por deliberacéo do Conselho de Administracdo, podera:
(@ distribuir dividendos com base em lucros apurados nos balancos semestrais;

(b) levantar balancos relativos a periodos inferiores a um semestre e distribuir dividendos com
base nos lucros nele apurados, desde que o total de dividendos pagos em cada semestre do
exercicio social ndo exceda o montante das reservas de capital de que trata o artigo 182,
paragrafo 1° da Lei das S.A,;

(c) distribuir dividendos intermediarios, a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros
existente no ultimo balanco anual ou semestral; e creditar ou pagar aos acionistas, na
periodicidade que decidir, juros sobre o capital préprio, os quais serdo imputados ao valor dos
dividendos a serem distribuidos pela Companhia, passando a integra-los para todos os
efeitos legais.

Artigo 42. A Assembleia Geral podera deliberar a capitalizacé@o de reservas de lucros ou de
capital, inclusive as instituidas em balancos intermediarios, observada a legislagéo aplicavel,
sem prejuizo do disposto no Artigo 6°, paragrafo 2° deste Estatuto Social.

Artigo 43. Os dividendos néo recebidos ou reclamados prescreverdo no prazo de 3 (trés)
anos, contados da data em que tenham sido postos a disposi¢do do acionista, e reverterdo em
favor da Companhia.

CAPITULO VIl — ALIENACAO DO CONTROLE ACIONARIO E OPA POR ATINGIMENTO DE
PARTICIPACAO RELEVANTE

Secdo | — Alienacao do Controle Acionario

Artigo 44. A alienacdo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma
Unica operagédo, como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob a condigao
de que o adquirente do controle se obrigue a realizar oferta publica de aquisicdo de acdes tendo
por objeto as a¢Bes de emissdo da Companhia de titularidade dos demais acionistas, observando
as condicdes e os prazos previstos na legislagdo e na regulamentacdo em vigor e no
Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento igualitario aquele dado
ao alienante.

Secao Il — OPA por Atingimento de Participacdo Relevante

Artigo 45. Qualquer acionista ou Grupo de Acionistas que atingir, de forma direta ou
indireta, a titularidade de acbes de emissdo da Companhia ou Outros Direitos de Natureza
Societaria, igual ou superior a 20% (vinte por cento) do capital social (“Participacdo Relevante”),
tanto por meio de uma Unica operacao, como por meio de diversas operagdes (“Novo Acionista
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Relevante”), devera efetivar uma oferta publica de aquisigdo da totalidade das agbes e valores
mobiliarios conversiveis por acdes de titularidade dos demais acionistas da Companhia, nos
termos deste artigo (“OPA por Atingimento de Participacao Relevante”).

Paragrafo 1° A OPA por Atingimento de Participacdo Relevante devera ser: (i) dirigida
indistintamente a todos os acionistas da Companhia; (ii) efetivada em leildo a ser realizado na B3;
(ii) lancada pelo preco determinado de acordo com o previsto no § 2° deste Artigo e liquidada a
vista, em moeda corrente nacional; e (iv) instruida com o laudo de avaliagdo da Companhia, de
gue trata o § 4° deste Artigo.

Paragrafo 2° O preco de aquisicdo por acdo objeto da OPA por Atingimento de Participagdo
Relevante (“Preco da OPA”) ndo podera ser inferior ao maior valor determinado entre: (i) 100%
(cem por cento) do valor econdmico apurado em laudo de avaliagdo (avaliador escolhido pelo
Conselho de Administragcdo); 120% (cento e vinte por cento) do preco de emissédo das a¢cbes em
gualguer aumento de capital mediante distribui¢cdo publica nos Gltimos 24 meses, atualizado pelo
IPCA,; (iii) 120% (cento e vinte por cento) da cotacdo meédia das a¢des nos ultimos 90 dias; e (iv)
120% (cento e vinte por cento) do maior valor pago, a qualquer tempo, pela Pessoa Relevante em
qualquer tipo de negociacdo, em qualquer um dos casos sujeito a ajustes decorrentes de
distribuicéo de dividendos pela Companhia, reorganizagfes societérias envolvendo a Companhia,
grupamentos e desdobramentos de a¢des da Companhia e quaisquer outras operacdes que
afetem o capital social da Companhia.

Paragrafo 3° Sem prejuizo do cumprimento das obrigacbes previstas na regulamentagdo
aplicavel, imediatamente apds adquirir ou tornar-se titular de acdes de emissao da Companhia ou
Outros Direitos de Natureza Societaria, em quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento)
do capital social, 0 Novo Acionista Relevante deverda encaminhar uma comunicac¢éo ao Diretor de
Rela¢des com Investidores, contendo: (a) as informagdes previstas no artigo 12 da Instru¢do CVM
n® 358, de 3 de janeiro de 2002, conforme alterada e nos itens “” até “m” do inciso | do Anexo Il a
Instrugcdo CVM n° 361, de 5 de marco de 2002, conforme alterada; (b) informacé&o sobre quaisquer
Outros Direitos de Natureza Societaria que possua; (c) a informacgao sobre a obrigagdo de efetivar
a OPA por Atingimento de Participacdo Relevante; (d) ainformacg&o do maior preco pago pelo Novo
Acionista Relevante nos 12 (doze) meses que antecederem o atingimento da Participacdo
Relevante, ajustado por eventos societérios ocorridos apds a data da transacao, tais como a
distribuicdo de dividendos ou juros sobre o capital préprio, grupamentos, desdobramentos,
bonificacbes, exceto aqueles relacionados a operagbes de reorganizacdo societaria,
acompanhada de demonstracao justificada desse preco; e (e) a informacao do pre¢o de aquisi¢cao
por acdo objeto da OPA por Atingimento de Participacdo Relevante que o Novo Acionista
Relevante se prop&e a pagar, observado o § 2° deste Artigo (“Preco Proposto”).

Paragrafo 4° O Valor Justo de Mercado serd apurado em laudo de avaliacéo elaborado por
instituicAo ou empresa especializada, com experiéncia comprovada e independéncia quanto ao
poder de decisdo com independéncia em relacdo ao Novo Acionista Relevante, devendo o laudo
também satisfazer os requisitos do paragrafo 1° do artigo 8° da Lei das S.A. e conter a
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responsabilidade prevista no paragrafo 6° do mesmo artigo da lei.

Paragrafo 5° A escolha dainstituicdo ou empresa especializada responsavel pela determinacéo
do Valor Justo de Mercado da Companhia € de competéncia privativa do Conselho de
Administracéo.

Paragrafo 6° Os custos de elaboracdo do laudo de avaliacdo exigido deverdo ser assumidos
integralmente pelo ofertante.

Paragrafo 7° O laudo de avaliacdo devera ser encaminhado pela instituicdo ou empresa
especializada responséavel ao Diretor de Rela¢bes com Investidores, para que este o divulgue
imediatamente ao mercado, por meio do sistema eletrénico disponivel na pagina da CVM na rede
mundial de computadores.

Paragrafo 8° Os acionistas titulares de, no minimo, 10% (dez por cento) das a¢fes de emisséo
da Companhia, excetuadas deste computo as a¢bes de titularidade do Novo Acionista Relevante,
poderdo requerer aos administradores da Companhia que convoquem Assembleia Especial para
deliberar sobre a realizacdo de nova avaliagdo da Companhia para fins de revisdo do Preco da
OPA. O novo laudo deverd ser preparado nos mesmos moldes do laudo de avaliagdo previsto no
§ 4° deste Artigo, de acordo com 0s procedimentos previstos no artigo 4°-A da Lei das S.A. e com
observancia ao disposto na regulamentagdo aplicavel da CVM e nos termos deste Capitulo e
divulgado nos termos do § 6° deste Artigo. Na Assembleia Especial poderdo votar todos os titulares
de acBes da Companhia, com exce¢do do Novo Acionista Relevante.

Paragrafo 9° Caso o laudo de avaliagdo venha a apurar um Preco da OPA superior ao Preco
Proposto, o Novo Acionista Relevante podera dela desistir, no prazo de 10 (dez) dias Uteis,
contados da data de divulgacéo do laudo de avaliacdo, obrigando-se, neste caso, a observar, no
que couber, o procedimento previsto no artigo 28 da Instrugdo CVM n° 361, ou norma que venha
a substitui-la, e a alienar o excesso de participagcao no prazo de 3 (trés) meses contados da data
de comunicacéo da desisténcia a Companhia. A desisténcia devera ser comunicada pelo Acionista
Relevante ao Diretor de Relagcdes com Investidores, quem por sua vez devera comunicar o
mercado promovendo a divulgacéo de fato relevante.

Paragrafo 10° A efetivacdo da OPA por Atingimento de Participacdo Relevante podera
ser dispensada mediante voto favoravel de acionistas reunidos em Assembleia Geral
especialmente convocada para este fim, observadas as seguintes regras:

(@8 a Assembleia Geral, se instalada na primeira convocacado, devera contar com a presenca
de acionistas que representem, no minimo, ¥ (um quarto) do total de A¢6es em Circulagéo
e, se instalada em segunda convocacéo, podera contar com a presenca de qualquer nimero
de acionistas representantes das A¢tes em Circulacéo;

(b) a dispensa de efetivacdo da OPA por Atingimento de Participacdo Relevante sera
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considerada aprovada com o voto da maioria absoluta dos votos dos acionistas presentes
naquela Assembleia Geral, seja em primeira ou segunda convocacao; e

(c) ndo serdo computadas as agbes detidas pelo Novo Acionista Relevante para fins dos
quéruns de instalacéo e de deliberacéo.

Paragrafo 11° Se OPA por Atingimento de Participacdo Relevante nao estiver
legalmente sujeita a registro na CVM, o Novo Acionista Relevante devera publicar o edital da OPA
por Atingimento de Participagdo Relevante no prazo de 10 (dez) dias Uteis, contado da data de
apresentacgao, pela instituicdo ou empresa especializada, do laudo de avaliagao.

Paragrafo 12° Se OPA por Atingimento de Participacdo Relevante estiver legalmente
sujeita a registro na CVM, o Novo Acionista Relevante devera solicitar o registro no prazo de 10
(dez) dias Uteis, contato da data de apresentacdo, pela instituicdo ou empresa especializada, do
laudo de avaliacéo, e estara obrigado a atender as eventuais solicitagdes ou as exigéncias da CVM
relativas a OPA por Atingimento de Participacdo Relevante, dentro dos prazos prescritos na
regulamentacdo aplicavel. A publicacdo do edital da OPA por Atingimento de Participacéo
Relevante deveréa ocorrer no prazo de 5 (cinco) dias Gteis, contado da data de registro da OPA pela
CVM.

Paragrafo 13° Na hipétese de o Novo Acionista Relevante ndo cumprir com as
obrigagBes impostas por este artigo, o Conselho de Administracdo da Companhia convocara
Assembleia Geral Extraordinaria, na qual o Novo Acionista Relevante ndo podera votar, para
deliberar a suspenséo do exercicio dos direitos do Novo Acionista Relevante que ndo cumpriu com
qualquer obrigacdo imposta por este artigo, conforme disposto no artigo 120 da Lei das S.A.

Paragrafo 14° A exigéncia da OPA por Atingimento de Participacdo Relevante ndo se
aplica ao acionista ou Grupo de Acionistas que atinja a Participacdo Relevante:

(& por meio de oferta publica de aquisi¢do da totalidade das a¢des de emissdo da Companhia,
desde que tenha sido pago preco no minimo equivalente ao Preco da OPA;

(b)  de forma involuntéria, como resultado de resgate ou cancelamento de agdes;

(c)  por subscricdo de acdes realizada em oferta primaria, em razdo de o montante néo ter sido
integralmente subscrito por quem tinha direito de preferéncia ou que néo tenha contado com
numero suficiente de interessados na respectiva distribuigdo publica;

(d) em decorréncia de operacéo de fuséo, incorporacéo ou incorporacéo de a¢des envolvendo
a Companhia; ou

(e) em decorréncia de: (i) adiantamento de legitima, doacdo ou sucesséo hereditaria, desde
que para descendente ou codnjuge de acionista ou Grupo de Acionistas detentor de
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Participacdo Relevante; ou (ii) transferéncia para trust ou entidade fiduciaria similar, tendo
por beneficiario o préprio acionista ou Grupo de Acionistas detentor de participacdo
Acionaria Relevante, seus descendentes ou seu conjuge.

Paragrafo 15° A efetivacdo da OPA por Participacdo Relevante ndo excluird a
possibilidade de outro acionista da Companhia, ou, se for o caso, a propria Companhia, formular
uma OPA concorrente, nos termos da regulamentacéo aplicavel.

Paragrafo 16° Para fins deste Artigo, 0os seguintes termos iniciados em letras mailisculas
terdo os seguintes significados:

“Acionista Controlador” significa o acionista ou o Grupo de Acionistas composto por um grupo de
pessoas (i) vinculadas por acordo de acionistas, (ii) sob controle comum ou (iii) entre as quais haja
relacdo de controle, e que exerca o Poder de Controle da Companhia;

“Acdes em Circulacdo” significa as agdes emitidas pela Companhia, excetuadas as agdes em
tesouraria, as acgdes detidas pelo Acionista Controlador, por pessoas a ele vinculadas e por
Administradores da Companhia;

“Administradores” significa, quando no singular, os diretores e membros do conselho de
administracdo da Companhia referidos individualmente ou, quando no plural, os diretores e
membros do conselho de administracdo da Companhia referidos conjuntamente;

“Grupo de Acionistas” significa o grupo de pessoas: (i) vinculadas por contratos ou acordos de
qualquer natureza, inclusive acordos de acionistas, orais ou escritos, seja diretamente ou por meio
de sociedades controladas, controladoras ou sob controle comum; ou (ii) entre as quais haja
relacdo de controle; ou (iii) sob controle comum; (iv) agindo em conjunto; ou (v) que atuem
representando um interesse comum. Incluem-se dentre os exemplos de pessoas representando
um interesse comum: (v) uma pessoa titular, direta ou indiretamente, de participacdo societaria
igual ou superior a 15% do capital social da outra pessoa; e (vi) duas pessoas que tenham um
terceiro investidor em comum que seja titular, direta ou indiretamente, de participacdo societaria
igual ou superior a 15% do capital de cada uma das duas pessoas. Quaisquer joint-ventures,
fundos ou clubes de investimento, fundacdes, associacdes, trusts, condominios, cooperativas,
carteiras de titulos, universalidades de direitos, ou quaisquer outras formas de organizacéo ou
empreendimento, constituidos no Brasil ou no exterior, serdo considerados parte de um mesmo
Grupo de Acionistas, sempre que duas ou mais entre tais entidades forem: (vii) administradas ou
geridas pela mesma pessoa juridica ou por partes relacionadas a uma mesma pessoa juridica; ou
(viii) tenham em comum a maioria de seus administradores, sendo certo que no caso de fundos de
investimentos com administrador comum, somente seréo considerados como integrantes de um
Grupo de Acionistas aqueles cuja decisédo sobre o exercicio de votos em Assembleias Gerais, nos
termos dos respectivos regulamentos, for de responsabilidade do administrador, em carater
discricionario;
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“Outros Direitos de Natureza Societaria” significa (i) usufruto ou fideicomisso sobre as acdes de
emissdo da Companhia; (ii) quaisquer op¢des ou direitos de compra, subscricdo ou permuta, a
qualquer titulo, que possam resultar na aquisicdo de acdes de emissdo da Companhia; (ii)
guaisquer derivativos referenciados em ag¢Bes de emissédo da Companhia que prevejam a
possibilidade de liquidacdo ndo exclusivamente financeira; ou (iv) quaisquer outros direitos que
assegurem, de forma permanente ou temporaria, direitos politicos ou patrimoniais de acionista
sobre acdes de emissdo da Companhia;

“Poder de Controle” e seus termos correlatos significa o poder efetivamente utilizado por acionista
de dirigir as atividades sociais e orientar o funcionamento dos 6rgdos da Companhia, de forma
direta ou indireta, de fato ou de direito, independentemente da participagcdo acionaria detida; e

“Valor Justo de Mercado” significa o maior dentre os valores das a¢des da Companhia que vierem
a ser determinados pela instituicdo ou empresa especializada escolhida para elaboracdo do laudo
de avaliagdo, mediante a utilizagéo dos critérios de (i) fluxo de caixa descontado (abordagem de
renda) e (ii) patrimdnio liquido a mercado (abordagem de ativo), com o ajuste do valor contabil
(saldo liquido) das contas patrimoniais aos valores justos de mercado dos ativos e passivos.

CAPITULO IX - LIQUIDACAO

Artigo 46. A Companhia se dissolvera e entrara em liquidacéo nos casos previstos em lei,
cabendo a Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidagdo e eleger o liquidante, e o
Conselho Fiscal, quando instalado, que devera funcionar no periodo de liquidacao, fixando-lhes
0s poderes e remuneracao.

CAPITULO X — LEGISLACAO APLICAVEL E ARBITRAGEM

Artigo 47. A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do conselho fiscal,
efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a
Céamara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que
possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condicdo de emissor, acionistas,
administradores, e membros do conselho fiscal, em especial, decorrentes das disposicfes
contidas na Lei n° 6.385/76, na Lei das S.A., no estatuto social da Companhia, nas normas
editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comissao de
Valores Mobiliarios, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de
capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais
regulamentos da B3 e do Contrato de Participacdo no Novo Mercado.

CAPITULO XI — DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

Artigo 48. As disposi¢des contidas nos Artigos 14, 17 (Paragrafo Unico), 19, 32 (Paragrafo
2°) e 47 deste Estatuto Social referentes ao Regulamento do Novo Mercado , bem como as
demais regras referentes ao Regulamento do Novo Mercado constantes deste Estatuto Social
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(incluindo, inter alia, a vedacédo de os cargos de Presidente do Conselho de Administracéo e de
Diretor Presidente ou principal executivo da Companhia ndo possam ser acumulados pela
mesma pessoa), somente terdo eficacia a partir da data da publicacdo do andncio de inicio da
oferta publica inicial de ac6es de emissdo da Companhia.

Artigo 49. O disposto na Secdo Il do Capitulo VIII deste Estatuto Social ndo se aplica ao
acionista titular de acées de emissdo da Companhia ou Outros Direitos de Natureza Societaria
em 3 de dezembro de 2020, bem como a: (i) seus descendentes e conjuge que adquirirem as
respectivas acdes em decorréncia de adiantamento de legitima, doagao ou sucesséo hereditaria;
ou (b) trusts ou entidades fiduciarias similares, tendo por beneficiario o préprio acionista ou Grupo
de Acionistas, seus descendentes ou seu conjuge.

Artigo 50. O Conselho de Administracdo podera ser composto por, no minimo, 5 (cinco)
membros, dispensada a eleicdo de conselheiros independentes, enquanto a Companhia néo
obtiver o registro de companhia aberta na CVM, na qualidade de emissor de valores mobiliarios
“Categoria A”.

Artigo 51. Deverdo ser observadas pelos acionistas, pelos administradores, pelos
membros do Conselho Fiscal e pela Companhia, as disposi¢cdes de acordo(s) de acionistas da
Companhia arquivado(s) em sua sede, sendo Ihes expressamente vedado praticar qualquer ato
em desconformidade ou acatar ou registrar qualquer declaracdo de voto de qualquer acionista
signatério ou administrador vinculado ao(s) acordo(s) de acionistas arquivado(s) na sede social,
que for proferida em desacordo com o que tiver sido ajustado no referido acordo, sendo também
expressamente vedado & Companhia aceitar e proceder a transferéncia de acdes e/ou direitos
de subscricdo de acgdes ou outros valores mobilidrios em descumprimento ao previsto em
referido(s) acordo(s) de acionistas.

Artigo 52. As disposi¢bes contidas no paragrafo anico do Artigo 1, no inciso (j) do Artigo
12, no paragrafo Unico do Artigo 17, no paragrafo 1° do Artigo 20, no Artigo 44 e no Artigo 45,
somente terdo eficacia a partir da data de entrada em vigor do Contrato de Participacdo no Novo
Mercado, a ser celebrado entre a Companhia e a B3.

Artigo 53. Os acordos de acionistas devidamente arquivados na sede da Companhia que,
dentre outras disposicdes, estabelecam clausulas e condi¢des para compra, venda, transferéncia
e oneracao de acdes de emissdo da Companhia, preferéncia ou opcéo de compra ou venda para
adquiri-las, exercicio do direito de voto, ou poder controle, serdo respeitados pela Companhia,
por sua administracéo e pelos demais acionistas.

Artigo 54. Os casos omissos no presente Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia
Geral e regulados de acordo com as disposicdes da Lei das S.A., observado o previsto no
Regulamento do Novo Mercado.

* k k k ok %k %k %
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Quadro Comparativo das alteracdes propostas ao Estatuto Social da Eletromidia

Redacéo Atual do Estatuto Social da Companhia

Alteracdo Proposta ao Estatuto Social da
Companhia

Justificativas

Artigo 5° O capital social, totalmente subscrito e
integralizado em moeda corrente nacional é de
R$ R$ 161.470.409,67 (cento e sessenta e um
milhdes, quatrocentos e setenta mil, quatrocentos e
nove reais e sessenta e sete centavos), dividido em
96.226.570 (noventa e seis milhdes, duzentas e vinte
e seis mil, quinhentas e setenta) acfes ordinérias,
escriturais e sem valor nominal.

Artigo 5° O capital social, totalmente subscrito e
integralizado em moeda corrente nacional é de
R$ 207.296.499,78 (duzentos e sete milhdes,
duzentos e noventa e seis mil, quatrocentos e
noventa e nove reais e setenta e oito centavos)

e-sessenta-e-setecentavos), dividido em 138.073.338

(cento e trinta e oito milhdes, setenta e trés mil,

trezentas e trinta e oito) 96-226-570-(hroventa—e-seis
Ihdes. . . i

setenta) acOes ordinarias, escriturais e sem valor

nominal.

A alteracao tem a finalidade de aumentar o capital
social da Companhia, dentro do limite do capital
autorizado, para atender (i) ao aumento de capital
decorrente da oferta pablica primaria e secundaria da
Companhia, conforme aprovado pelo Conselho de
Administracdo em 11 de fevereiro de 2021, (ii) aos
exercicios de op¢bes de compra de acdes
outorgadas no ambito do Plano de Opg¢éo de Compra
de Ac¢Bes da Companhia aprovado pela Assembleia
Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 27
de novembro de 2017 e (iii) a aquisicdo de acdes
proprias pelos outorgados do Plano de Opcéo de
Compra de Acgbes da Companhia aprovado pela
Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia
realizada em 23 de dezembro de 2020.
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Proposta de Estatuto Social consolidado da Eletromidia

ELETROMIDIA S.A.
CNPJ/ME n° 09.347.516/0001-81
NIRE 35.3.0045889-3

ESTATUTO SOCIAL
CAPITULO Il - DENOMINAGCAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

Artigo 1°. A Eletromidia S.A. (“Companhia”) € uma sociedade anénima, que se rege pelo
presente estatuto social (“Estatuto”) e pelas disposi¢des legais que Ihe sdo aplicaveis.

Paragrafo Unico. Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcdo (“B3”), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores,
administradores e membros do conselho fiscal, quando instalado, as disposi¢cdes do
Regulamento do Novo Mercado (“Regulamento do Novo Mercado”).

Artigo 2°. A Companhia tem por objeto social a exploracdo das atividades de (a)
importacéo, exportacdo, comercializacéo e distribuicdo de painéis eletrdnicos para divulgacéo
informatizada e publicidade de dados de interesse publico ou particular, equipamentos de
informética; pegas, acessorios e demais produtos relacionados com midia eletrénica; bem como
areparagdo, manutencéo e instalacéo dos referidos bens e produtos; (b) locacdo de bens méveis
e espacgos para a colocacdo de produtos eletrbnicos, principalmente painéis estaticos e
eletrdnicos, para divulgacdo informatizada de publicidade e dados de interesse publico ou
particular; (c) locagdo de horéario e veiculacdo de mensagens e dados de interesse publico e
particular em painéis eletrénicos; (d) prestacdo de servicos de programacdo de mensagens
informatizadas e a insercéo de textos, desenhos e outros materiais de propaganda e publicidade,
em qualquer meio, digital ou estéatico (exceto em livros, jornais, periédicos e nas modalidades de
servicos de radiodifuséo sonora e de sons e imagens de recepcéo livre e gratuita); (e) realizagédo
de checking de suas préprias insercbes de publicidade; (f) criacdo e registro de marca para os
produtos eletrénicos comercializados e distribuidos pela Companhia, incluindo licenga de uso de
tais marcas para terceiros, (g) a elaboracdo, execucdo e desenvolvimento de projetos para
veiculacdo em painéis eletrdnicos, por administracdo, empreitada ou sub-empreitada; (h)
atividades de compra, venda, locacao, importacao de lampadas e outros equipamentos elétricos;
(i) assessoria a terceiros, pessoas fisicas e juridicas, nas atividades relativas a gestao
empresarial; e (j) a participacao no capital social de outras sociedades como sécia, quotista ou
acionista.

Paragrafo Unico. A Companhia podera explorar outros ramos de atividade afins ou
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complementares ao objeto expresso no Artigo 2°.

Artigo 3°. A Companhia tem a sua sede e foro na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o
Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 4.300, 7° andar, parte, Itaim Bibi, CEP 04538-132,
podendo, por deliberacdo da Diretoria, abrir, transferir ou extinguir filiais, agéncias,
departamentos, escritérios, depdsitos ou quaisquer outros estabelecimentos em qualquer parte
do territdrio nacional e no exterior.

Artigo 4°. A Companhia tem prazo indeterminado de duragao.
CAPITULO IV - CAPITAL SOCIAL E ACOES

Artigo 5°. O capital social, totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente nacional
€ de R$ 207.296.499,78 (duzentos e sete milhfes, duzentos e noventa e seis mil, quatrocentos
€ noventa e nove reais e setenta e oito centavos), dividido em 138.073.338 (cento e trinta e oito
milhdes, setenta e trés mil, trezentas e trinta e oito) a¢des ordinarias, nominativas, escriturais e
sem valor nominal.

Paragrafo 5° E vedado a Companhia a emissdo de acbes preferenciais ou partes
beneficiarias.

Paragrafo 6 © O capital social sera representado exclusivamente por agfes ordinarias e cada
acdo ordinaria confere a seu titular o direito a um voto nas deliberacées da Assembleia Geral.

Paragrafo 7° Todas as ac6es da Companhia sdo escriturais, mantidas em conta de depésito,
em nome de seus titulares, em instituicdo financeira autorizada pela Comissdo de Valores
Mobiliarios (“CVM”) com a qual a Companhia mantenha contrato de escrituragdo em vigor, sem
emissao de certificados.

Paragrafo 8° O custo de transferéncia da propriedade das ac¢des podera ser cobrado
diretamente do acionista pela instituic&o escrituradora, conforme venha a ser definido no contrato
de escrituracdo de agdes, observados os limites maximos fixados pela CVM.

Artigo 6°. A Companbhia fica autorizada a aumentar o seu capital social, por delibera¢éo do
Conselho de Administragéo e independente de reforma estatutaria, até o limite de 250.000.000
(duzentos e cinquenta milhdes) de agfes ordindrias, mediante emissdo de novas acgdes

ordinarias, nominativas, sem valor nominal.

Paragrafo 3° Dentro do limite autorizado neste artigo, 0 Conselho de Administracdo fixara o
namero, preco e prazo de integralizacdo e as demais condigbes para a emisséo de acgoes.

Paragrafo 4° Desde que realizado dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de
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Administracéo podera ainda: (i) deliberar a emissdo de bdnus de subscricdo e de debéntures
conversiveis em acdes; (ii) de acordo com o plano aprovado pela Assembleia Geral, deliberar a
outorga de opcdo de compra de acdes a administradores, empregados e pessoas naturais
prestadoras de servico da Companhia ou suas controladas, com exclusdo do direito de
preferéncia dos acionistas na outorga ou no exercicio das opgfes de compra; e (iii) aprovar
aumento do capital social mediante a capitalizacdo de lucros ou reservas, com ou sem
bonificacdo em a¢des.

Artigo 7°. A emissdo de novas acdes, debéntures conversiveis em a¢Bes ou bénus de
subscri¢do cuja colocacéo seja feita mediante venda em bolsa de valores, subscri¢édo publica ou
permuta por acBes em oferta publica de aquisicao de controle nos termos dos artigos 257 a 263
da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”), ou, ainda, nos
termos de lei especial sobre incentivos fiscais, podera se dar sem que aos acionistas seja
concedido direito de preferéncia na subscricdo ou com reducao do prazo minimo previsto em lei
para o seu exercicio.

Artigo 8°. Nos casos previstos em lei, o valor de reembolso das acdes, a ser pago pela
Companhia aos acionistas dissidentes de deliberacdo da Assembleia Geral que tenham exercido
direito de retirada, devera corresponder ao valor econémico de tais a¢bes, a ser apurado em
avaliacdo aceita nos termos dos paragrafos 3° e 4° do artigo 45 da Lei das S.A., sempre que tal
valor for inferior ao valor patrimonial contdbil constante do Ultimo balanco aprovado pela
Assembleia Geral.

CAPITULO Ill - ASSEMBLEIA GERAL
Secéo | — Organizacéao

Artigo 9°. A Assembleia Geral, convocada e instalada conforme previsto na Lei das S.A. e
neste Estatuto Social, reunir-se-4, ordinariamente, uma vez por ano, nos 4 (quatro) primeiros
meses seguintes ao término do exercicio social, e, extraordinariamente, sempre que 0s
interesses da Companhia assim exigirem.

Paragrafo 5° A Assembleia Geral sera convocada pelo Presidente do Conselho de
Administracdo ou por qualquer outro membro do Conselho de Administracdo, em caso de
impedimento do Presidente do Conselho de Administracéo, ou, nos casos previstos em lei, por
acionistas ou pelo Conselho Fiscal, se e quando instalado, mediante anuncio publicado, devendo
a primeira convocacao ser feita, com, no minimo, 15 (quinze) dias de antecedéncia, e a segunda
com antecedéncia minima de 8 (oito) dias, observado, ainda, o disposto na regulamentacdo da
CVM que disp8e sobre informacgdes, pedidos de procuracao, participacéo e votacao a distancia
em assembleias gerais.

Paragrafo 6 © As deliberacdes da Assembleia Geral serdo tomadas por maioria dos votos dos
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acionistas presentes na assembleia, ndo se computando os votos em branco e as abstencdes,
ressalvadas as excecdes previstas em lei e observado o disposto neste Estatuto Social.

Paragrafo 7° A Assembleia Geral s6 podera deliberar sobre assuntos da ordem do dia,
constantes do respectivo edital de convocacéo, ressalvadas as excecgdes previstas na Lei das
S.A.

Paragrafo 8 °© As atas de Assembleias deverao ser lavradas no livro de Atas das Assembleias
Gerais, e poderao, caso assim aprovado na Assembleia Geral em questéo, ser lavradas na forma
de sumario dos fatos ocorridos e publicadas com omissao das assinaturas.

Artigo 10. Assembleia Geral sera instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de
Administracdo ou, na sua auséncia ou impedimento, instalada e presidida por outro Conselheiro,
Diretor ou acionista indicado por escrito pelo Presidente do Conselho de Administracdo. O
Presidente da Assembleia Geral indicara até 2 (dois) Secretarios.

Artigo 11. Ressalvadas as excecdes previstas em lei, a Assembleia Geral sera instalada,
em primeira convocacao, com a presenca de acionistas que representem no minimo 25% (vinte
e cinco por cento) do capital social e, em segunda convocacdo, com qualquer nimero.
Paragrafo Unico. O acionista podera ser representado na Assembleia Geral por procurador
constituido ha menos de 1 (um) ano, que seja acionista, administrador da Companhia,
advogado, instituic&o financeira ou administrador de fundo de investimento que represente os
conddminos.

Secéo Il - Competéncia

Artigo 12. Sem prejuizo de outras atribuigBes previstas em lei e regulamentos aplicaveis, e
por este Estatuto Social, compete a Assembleia Geral:

(n) tomar as contas dos administradores, bem como examinar, discutir e aprovar as
demonstracgdes financeiras;

(0) alterar o Estatuto Social da Companhia;

(p) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administragdo, sobre a destinagdo do
resultado do exercicio e a distribuicdo de dividendos;

(q) eleger e destituir os membros do Conselho de Administragédo e do Conselho Fiscal, quando
instalado;

(r) fixar a remuneragéo global anual dos administradores, assim como a dos membros do
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Conselho Fiscal, se instalado;

(s) deliberar sobre qualquer decisdo relacionada a fuséo, incorporagéo, cisdo ou outra
reorganizacéo societaria envolvendo a Companhia ou qualquer sociedade na Companhia;

(t)  deliberar sobre qualquer decisédo relacionada a dissolugdo ou liquidacdo envolvendo
Companhia e/ou cessacao do estado de liquidacdo da Companhia;

(u)  aprovar planos de concesséo de agdes ou de outorga de opgéo de compra de agdes aos
administradores e empregados da Companhia ou de suas controladas;

(v) aprovar previamente a negociacdo, pela Companhia, de a¢des de sua propria emissdo
nas hipoéteses cuja aprovagdo em Assembleia Geral seja prescrita na regulamentacdo em
vigor;

(w) deliberar sobre a dispensa da realizagdo de oferta publica de aquisicdo de agdes em caso
de saida voluntaria do Novo Mercado;

(X)  suspender o exercicio de direitos de acionista, conforme previsto em lei e neste Estatuto
Social, ndo podendo, nessa deliberacéo, votar o(s) acionista(s) cujos direitos poderao ser
objetos de suspensao;

(y) eleger e destituir o liguidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar no
periodo de liquidacao; e

(z) deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pelo Conselho de Administragéo.
Paragrafo 1°. Para fins da alinea (j) acima:

(d) a assembleia geral devera ser instalada em primeira convocagdo com a presenca de
acionistas que representem, no minimo, 2/3 (dois tercos) do total das acdes em circulacdo, nos
termos do Regulamento do Novo Mercado;

(e) caso o quérum previsto na alinea (a) acima ndo seja atingido, a assembleia geral podera
ser instalada em segunda convocacgdo, com a presenca de qualquer nimero de acionistas
titulares de a¢Bes em circulagéo; e

) a deliberacéo sobre a dispensa de realizagdo da oferta publica de aquisi¢do de acdes

deve ocorrer pela maioria dos votos dos acionistas titulares de a¢cdes em circulagcao presentes
na assembleia geral.
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Paragrafo 2° A Companhia ndo concedera financiamentos ou garantias para os acionistas,
membros de seu Conselho de Administracdo ou Conselho Fiscal (quando instalado) ou seus
Diretores.

Artigo 13. O presidente da Assembleia Geral ndo computara qualquer voto proferido em
violagcdo ao presente Estatuto ou ao acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia, sob
pena de responsabilidade pessoal.

CAPITULO IV — CONSELHO DE ADMINISTRACAO
Secéo | — Disposi¢cdes Comuns aos Orgéos da Administracéo

Artigo 14. A Companhia sera administrada pelo Conselho de Administracdo e pela
Diretoria, sendo que os cargos de Presidente do Conselho da Administracdo e de Diretor
Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela mesma
pessoa.

Artigo 15. Ressalvado o disposto no presente Estatuto Social, qualquer dos 6rgdos de
administracdo se reune validamente com a presenc¢a da maioria de seus respectivos membros e
delibera pelo voto da maioria dos presentes.

Paragrafo Unico. S6 é dispensada a convocacdo prévia da reunido do Conselho de
Administracdo e da Diretoria como condicdo de sua validade se presentes todos 0s seus
membros. Caso néo estejam fisicamente presentes, os membros do Conselho de Administracéo
e da Diretoria poderdo manifestar seu voto por meio de: (i) delegacéo de poderes feita em favor
de outro membro do respectivo 6rgédo; (ii) voto escrito enviado antecipadamente; e (iii) voto
escrito transmitido por fax, correio eletrdnico ou por qualquer outro meio de comunicac¢do, bem
como por sistema de audio ou videoconferéncia ou outros meios semelhantes, desde que
permitam a identificacdo e participacdo efetiva na reunido, de forma que os participantes
consigam simultaneamente ouvir uns aos outros.

Artigo 16. A remuneragdo global do Conselho de Administragdo e da Diretoria sera
anualmente fixada pela Assembleia Geral, cabendo ao Conselho de Administracdo deliberar
sobre a distribuicdo entre os membros da administracao.

Artigo 17. Os membros do Conselho de Administragdo, da Diretoria e do Conselho Fiscal
(quando aplicavel), efetivos e suplentes, seréo investidos nos respectivos cargos mediante
assinatura de termo de posse, lavrado em livro préprio, que deve contemplar sua sujeicdo a
cldusula compromisséria referida no Artigo 47 desde Estatuto.

Paragrafo Unico. A posse dos membros do Conselho de Administracéo, da Diretoria e do
Conselho Fiscal (quando aplicavel) sujeita-se, ainda, a assinatura de termo de adesdo as

JUR_SP - 40014599v5 - 5243018.472302



Politicas da Companhia, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis. Os membros
do Conselho de Administracdo e da Diretoria deverdo, imediatamente apds a investidura nos
respectivos cargos, comunicar a B3 a quantidade e as caracteristicas dos valores mobiliarios de
emissao da Companhia de que sejam titulares direta ou indiretamente, inclusive seus derivativos.

Artigo 18. Nos termos do artigo 156 da Lei das S.A., os administradores da Companhia que
estejam em situacao de interesse pessoal conflitante deverdo cientificar os demais membros do
Conselho de Administracdo ou da Diretoria de seu impedimento de fazer consignar, em ata de
reunido do Conselho de Administracdo ou da Diretoria, a natureza e a extensdo do seu
impedimento.

Artigo 19. Dentro dos limites estabelecidos neste Artigo, a Companhia indenizara e
mantera indenes seus membros do Conselho de Administracdo, membros da Diretoria, membros
de comités de assessoramento e demais empregados que exer¢cam cargo ou funcao de gestédo
na Companhia (em conjunto ou isoladamente “Beneficiarios”), na hipotese de eventual dano ou
prejuizo efetivamente sofrido pelos Beneficiarios por forgca do exercicio regular de suas fungdes
na Companbhia.

Paragrafo 4° A Companhia ndo indenizara o Beneficiario por (i) atos praticados fora do exercicio
das atribuicBes ou poderes; (ii) atos com ma-fé, dolo, culpa grave ou fraude; (iii) atos praticados
em interesse proprio ou de terceiros, em detrimento do interesse social da Companhia; (iv)
indenizacbes decorrentes de ag&o social prevista no artigo 159 da Lei das S.A. ou ressarcimento
de prejuizos de que trata o artigo 11, § 5°, Il da Lei n°® 6.385, de 07 de dezembro de 1976; e (v)
outros excludentes de indenizagdo previstos em contrato de indenidade firmado com o Beneficiario.

Paragrafo 5° Caso seja condenado, por decisao judicial, arbitral ou administrativa transitada em
julgado ou da qual ndo caiba mais recurso, em virtude de atos praticados (i) fora do exercicio de
suas atribuicdes; (i) com ma-fé, dolo, culpa grave ou mediante fraude; ou (iii) em interesse proprio
ou de terceiros, em detrimento do interesse social da Companhia, o Beneficiario devera ressarcir
a Companhia de todos os custos e despesas incorridos com a assisténcia juridica, nos termos da
legislacdo em vigor.

Paragrafo 6° As condicdes e as limitacdes da indenizacdo objeto do presente Artigo serédo
determinadas em contrato de indenidade, cujo modelo padréo devera ser aprovado pelo Conselho
de Administracdo, sem prejuizo da contratacéo de seguro especifico para a cobertura de riscos de
gestéao.
Secéo Il — Conselho de Administracéo
Subsecédo | — Composicéo

Artigo 20. O Conselho de Administracdo sera composto por 7 (sete) membros, eleitos e
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destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos, considerando-se
cada ano como o periodo compreendido entre 2 (duas) Assembleias Gerais Ordinarias, sendo
permitida a reelei¢éo.

Paragrafo 7° Dos membros do Conselho de Administragdo, no minimo, 2 (dois) ou 20% (vinte
por cento), o que for maior, deverdo ser conselheiros independentes, conforme a definicdo do
Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizagdo dos indicados ao Conselho de
Administracdo como conselheiros independentes ser deliberada na assembleia geral que os
eleger, sendo também considerado como independente o Conselheiro eleito mediante faculdade
prevista pelo artigo 141, 88 4° e 5° da Lei das S.A., na hipétese de haver acionista controlador
(“Conselheiros Independentes”).

Paragrafo 8° Quando, em decorréncia do calculo do percentual referido no § 1° deste Artigo,
o resultado gerar um numero fracionario, a Companhia deve proceder ao arredondamento para
0 ndmero inteiro imediatamente superior.

Paragrafo 9° Findo o mandato, os membros do Conselho de Administracdo permanecerdo no
exercicio de seus cargos até a investidura dos novos membros eleitos.

Paragrafo 10 ° O membro do Conselho de Administracdo devera ter reputacdo ilibada néo
podendo ser eleito, salvo dispensa da Assembleia Geral, quem: (i) atuar como administrador,
conselheiro, consultor, advogado, auditor, executivo, empregado ou prestador de servicos em
sociedades que se envolvam em atividades que possam ser consideradas concorrentes da
Companhia; ou (i) tiver ou representar interesse conflitante com a Companhia. O membro do
Conselho de Administracdo ndo podera exercer direito de voto caso se configurem,
supervenientemente a eleicdo, os mesmos fatores de impedimento, sem prejuizo do disposto no
§ 5° deste Artigo.

Paragrafo 11 °© O membro do Conselho de Administragdo ndo podera ter acesso a informacdes
ou participar de reunides de Conselho de Administracdo, relacionadas a assuntos sobre os quais
tenha ou represente interesse conflitante com os interesses da Companhia.

Paragrafo 12 © No caso de vacancia do cargo de membro do Conselho de Administracao, o
substituto sera nomeado pelos conselheiros remanescentes.

Artigo 21. O Conselho de Administracdo terd 1 (um) Presidente, que sera eleito pela
maioria de votos dos presentes, na primeira reunido do Conselho de Administracdo que ocorrer
imediatamente ap0s a posse de tais membros, ou sempre que ocorrer rendncia ou vacancia

naquele cargo.

Subsecéo Il — Reunides
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Artigo 22. O Conselho de Administracdo reunir-se-4 sempre que convocado por seu
Presidente ou por deliberacdo da maioria de seus membros, por convocacéo realizada na forma
do § 1° deste Artigo. O Conselho de Administracédo pode deliberar, por unanimidade, acerca de
qualquer outra matéria nao incluida na ordem do dia.

Paragrafo 10 © As convocacfes para as reunides do Conselho de Administracdo deverdo ser
entregues por meio eletrénico ou por carta, pelo Presidente do Conselho de Administracdo, a
cada membro do Conselho de Administracéo, com pelo menos 5 (cinco) dias de antecedéncia,
e com indicacdo da data, hora, lugar, ordem do dia detalhada e documentos a serem discutidos
naquela reunido. Qualguer Conselheiro podera, mediante solicitacdo escrita ao Presidente,
solicitar gue uma reunido seja convocada ou que itens sejam incluidos na ordem do dia.

Paragrafo 11 °© O Presidente do Conselho de Administracdo presidira as reunifes do Conselho
de Administracao, ressalvadas as hipoteses de auséncia ou impedimento temporario, previstas
no paragrafo 6° abaixo.

Paragrafo 12 © Cada Conselheiro terd direito a 1 (um) voto nas deliberagbes do Conselho de
Administracdo, sendo que as deliberacdes do Conselho de Administragdo serdo tomadas por
maioria de seus membros presentes na reuniao.

Paragrafo 13 ° Nas delibera¢cdes do Conselho de Administracdo, serd atribuido ao Presidente
do érgéo o voto de qualidade, no caso de empate na votacao.

Paréagrafo 14 ° O presidente de qualquer reunido do Conselho de Administracdo ndo devera
levar em consideracdo e ndo computara o voto proferido com infragdo aos termos de qualquer
acordo de acionistas que possa estar devidamente arquivado na sede da Companhia, conforme
disposto no artigo 118 da Lei das S.A.

Paragrafo 15 © Na hipotese de auséncia ou impedimento temporario do Presidente, as fun¢des
do Presidente seréo exercidas por outro membro do Conselho de Administragédo indicado pelo
Presidente.

Paragrafo 16 ° Na hip6tese de vacéncia permanente do Presidente, o Conselho de
Administracao se reunira em até 60 (sessenta) dias a partir da data de vacancia para a nomeagao
do novo Presidente do Conselho de Administracéo.

Paragrafo 17 © No caso de auséncia ou impedimento temporario de membro do Conselho de
Administracao, tal membro ausente ou temporariamente impedido podera ser representado nas
reunides do Conselho de Administragdo por outro membro indicado por escrito, o qual, além do
seu proprio voto, expressara o voto do membro ausente ou temporariamente impedido.

Paragrafo 18 ° Todas as deliberacdes do Conselho de Administracdo constardo de atas

JUR_SP - 40014599v5 - 5243018.472302



lavradas no livro de Atas de ReuniBes do Conselho de Administragéo.

Subsecéo Il - Competéncia

Artigo 23. Sem prejuizo de outras atribuigGes previstas em lei e regulamentos aplicaveis, e
por este Estatuto Social, compete ao Conselho de Administracdo da Companhia:

(aa)

(bb)

(cc)

(dd)

(ee)

(ff)

(99)

(hh)

(i)

()

fixar a orientacé@o geral dos negdcios da Companhia;

aprovar e rever o orgcamento anual, o orcamento de capital, o plano de negécios e o plano
plurianual da Companhia, bem como quaisquer alteracfes a estes documentos;

aprovar o codigo de conduta da Companhia e as politicas corporativas relacionadas a (i)
divulgacdo de informacgbes e negociacdo de valores mobiliarios; (i) gerenciamento de
riscos; (iii) transagBes com partes relacionadas e gerenciamento de conflitos de interesses;
(iv) remuneracgéo de administradores; e (v) indicagéo de administradores;

eleger e destituir os Diretores, definir suas atribuiges e fixar sua remuneracgédo, dentro do
limite global da remuneragéo da administracdo aprovado pela Assembleia Geral;

fiscalizar a gestdo dos Diretores; examinar a qualquer tempo os livros e papéis da
Companhia; solicitar informacdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebracéo e
de quaisquer outros atos;

escolher e substituir os auditores independentes, bem como convocé-los para prestar os
esclarecimentos que entender necessarios sobre qualquer matéria;

apreciar o Relatorio da Administracdo, as contas da Diretoria e as demonstracdes
financeiras da Companhia e deliberar sobre sua submissédo a Assembleia Geral;

submeter a Assembleia Geral Ordinaria proposta de destinacdo do lucro liquido do
exercicio, bem como deliberar sobre o levantamento de balangos semestrais, ou em
periodos menores, e 0 pagamento ou crédito de dividendos ou juros sobre o capital proprio
decorrentes desses balancos, bem como deliberar sobre o pagamento de dividendos
intermediérios ou intercalares a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros,
existentes no ultimo balango anual ou semestral;

convocar a Assembleia Geral, quando julgar conveniente ou no caso do artigo 132 da Lei
das S.A;;

aprovar o voto da Companhia em qualquer deliberacdo societéaria relativa as controladas
ou coligadas da Companhia envolvendo matéria(s) elencada(s) neste Artigo 23;
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(kk)

(in

(mm)

(nn)

(00)

(Pp)

(qa)

autorizar a emissao de acdes da Companhia, nos limites autorizados no Artigo 6° deste
Estatuto Social, fixando o nimero, o prego, o prazo de integralizacdo e as condi¢des de
emissao das acles, podendo, ainda, excluir o direito de preferéncia ou reduzir o prazo
minimo para o seu exercicio nas emissdes de ac¢des, bdnus de subscricdo e debéntures
conversiveis, cuja colocacéo seja feita mediante venda em bolsa ou por subscricdo publica
ou mediante permuta por acdes em oferta publica para aquisi¢do de controle, nos termos
estabelecidos em lei;

dentro do limite do capital autorizado, conforme previsto no § 2° do Artigo 6° deste Estatuto
Social, (i) deliberar a emissdo de bdnus de subscricdo e de debéntures conversiveis em
acoes; (ii) de acordo com o plano aprovado pela Assembleia Geral, deliberar a outorga de
opcdo de compra de ac¢bBes aos administradores, empregados e pessoas haturais
prestadoras de servicos da Companhia ou de suas controladas, com exclusdo do direito
de preferéncia dos acionistas na outorga e no exercicio das opgdes de compra; e (iii)
aprovar aumento do capital social mediante a capitalizag&o de lucros ou reservas, com ou
sem bonificacdo em acdes;

deliberar sobre a negociacdo com acdes de emissdo da Companhia para efeito de
cancelamento ou permanéncia em tesouraria e respectiva alienagdo, observados os
dispositivos legais pertinentes;

deliberar, por delegacdo da Assembleia Geral, quando da emissédo pela Companhia de
debéntures conversiveis em a¢des que ultrapassem o limite do capital autorizado, sobre
(i) a época e as condi¢cdes de vencimento, amortizagdo ou resgate, (ii) a época e as
condicbes para pagamento dos juros, da participacdo nos lucros e de prémio de
reembolso, se houver, e (iii) 0 modo de subscri¢cdo ou colocac¢do, bem como a espécie das
debéntures;

aprovar a contratacao de obrigacdes de qualquer natureza (com excecao de empréstimos,
financiamentos e linhas de crédito, para os quais devera ser observado o disposto no item
“p” abaixo), bem como a celebragdo de qualquer contrato, cujo valor seja superior a
R$ 1.500.000,00 (um milhao e quinhentos mil reais) (considerado o ato isoladamente ou
um conjunto de atos de mesma natureza e realizados num mesmo exercicio social), exceto

em relacdo a contratos celebrados com clientes;

aprovar qualquer endividamento financeiro, emissdo de debéntures e outros valores
mobiliarios representativos de dividas em valor superior a R$ 5.000.000,00 (cinco milh&es
de reais);

aprovar a realizacdo de qualquer despesa ou investimento pela Companhia, ou o
desenvolvimento de novos projetos pela Companhia, cujo valor (considerado o ato
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()

(ss)

(tt)

(uu)

(w)

(ww)

(xx)

(vy)

(z2)

isoladamente ou um conjunto de atos de mesma natureza e realizados num mesmo
exercicio social) seja superior a R$ 1.500.000,00 (um milh&o e quinhentos mil reais) por
operacéo;

aprovar a constituicio de 6nus e outorga de garantias relativas a obrigacbes da
Companhia e/ou de Investidas, cujo valor (considerado o ato isoladamente ou um conjunto
de atos de mesma natureza e realizados num mesmo exercicio social) seja superior a
R$ 1.500.000,00 (um milhdo e quinhentos mil reais);

aprovar a venda, aquisicdo, transferéncia, oneragdo, ou outra forma de alienacéo, pela
Companhia, de ativos imobilizados, incluindo a constituicdo de quaisquer 6nus sobre tais
ativos imobilizados, cujo valor de mercado represente, individualmente ou um conjunto de
atos de mesma natureza realizados num mesmo exercicio social, quantia seja superior a
R$ 1.500.000,00 (um milhdo e quinhentos mil reais);

aprovar a constituicdo de sociedade, aquisi¢cdo, alienacdo ou oneragdo pela Companhia
de participacdo no capital social de outras sociedades, associa¢des e/ou joint ventures,
cujo valor (considerado o ato isoladamente ou um conjunto de atos de mesma natureza e
realizados num mesmo exercicio social) seja superior a R$ 1.500.000,00 (um milhdo e
quinhentos mil reais) por operacéo;

aprovar a contratacéo da instituicdo prestadora dos servigcos de escrituracdo de acdes;

elaborar e divulgar parecer fundamentado sobre qualquer oferta publica de aquisicdo de
acbes (“OPA”) que tenha por objeto as agdes de emissdao da Companhia, em até 15
(quinze) dias da publicacdo do edital da OPA, contendo a manifestacdo, ao menos: (i)
sobre a conveniéncia e a oportunidade da OPA quanto ao interesse da Companhia e do
conjunto de seus acionistas, inclusive em relacéo ao preco e aos potenciais impactos para
a liquidez das acdes; (ii) quanto aos planos estratégicos divulgados pelo ofertante em
relagdo a Companhia; e (iii) a respeito de alternativas a aceitacdo da OPA disponiveis no
mercado;

aprovar seu préprio regimento interno e o regimento interno da Diretoria e de todos os
Comités;

designar os membros do Comité de Auditoria Estatutario e dos demais Comités que vierem
a ser instituidos pelo Conselho de Administracéo;

estruturar um processo e avaliacdo do Conselho de Administracédo, de seus Comités e da
Diretoria; e

ajuizar qualquer processo contra qualquer Autoridade Governamental que ndo tenha como
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fundamento tese amplamente reconhecida na jurisprudéncia aplicavel.
CAPITULO V - DIRETORIA E COMITES DE ASSESSORAMENTO
Secdao | — Diretoria
Subsecédo | — Composicéo

Artigo 24. A Diretoria € o 6rgdo de representacdo e direcdo executiva da Companhia,
cabendo-lhe, dentro da orientacdo tracada pelo Conselho de Administragdo, a conducdo dos
negécios sociais, podendo e devendo praticar os atos necessarios a tal fim.

Artigo 25. A Diretoria, cujos membros seréo eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo
Conselho de Administracao, serd composta de no minimo 2 (dois) e no maximo 6 (seis) membros,
sendo 1 (um) Diretor Presidente, 1 (um) Diretor de Rela¢cdes com Investidores, 1 (um) Diretor
Financeiro e os demais, se eleitos, terdo suas atribuicbes designadas pelo Conselho de
Administragdo. Os cargos de Diretor Presidente e Diretor de Rela¢Bes com Investidores sé&o de
preenchimento obrigatério e os demais de preenchimento facultativo. Os Diretores poderao
acumular cargos.

Subsecéo Il — Eleicao e Destituicdo

Artigo 26. Os membros da Diretoria serdo eleitos pelo Conselho de Administracdo da
Companhia com prazo de mandato unificado de 2 (dois) anos, considerando-se cada ano o
periodo compreendido entre 2 (duas) Assembleias Gerais Ordinarias, sendo permitida a
reeleicdo e destituicao.

Artigo 27. Os membros da Diretoria devem assumir seus cargos dentro de 30 (trinta) dias
a contar das respectivas datas de nomeagdo, mediante assinatura de termo de posse no livro
proprio, permanecendo em seus cargos até a investidura de novos Diretores eleitos.

Subsecéo Il — Reunibes

Artigo 28. Das reunibes da Diretoria lavrar-se-80 atas no respectivo livro de atas das
Reunibes da Diretoria, que serdo assinadas pelos Diretores presentes.

Artigo 29. A Diretoria reunir-se-a sempre que necessario. As reunides serdo presididas pelo
Diretor Presidente, salvo acordo diverso entre os Diretores.

Artigo 30. As reunides serdo convocadas por qualquer Diretor. Para que possam se instalar
e validamente deliberar, é necesséaria a presenca de todos os Diretores que estiverem no

exercicio de seus cargos.
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Subsecéo IV — Competéncia

Artigo 31. Compete aos Diretores cumprir e fazer cumprir este Estatuto, as deliberacées da
Assembleia Geral e do Conselho de Administracado, e a pratica, dentro das suas atribuigfes, de
todos os atos necessarios ao funcionamento regular dos negécios da Companhia em seu curso
normal, observadas as alcadas da Diretoria fixadas pelo Conselho de Administracéo, o regimento
interno da Diretoria e a as competéncias dos demais 6rgdos societarios.

Artigo 32. Compete a Diretoria, como 6rgdo colegiado, ademais de implementar as
deliberagBes das Assembleias Gerais e do Conselho de Administragéo:

(h)

@

)

(k)

o

(m)

(n)

administrar os negdécios sociais em geral e praticar, para tanto, todos os atos necessarios
ou convenientes, ressalvados aqueles para os quais seja por lei ou pelo presente Estatuto
atribuida a competéncia & Assembleia Geral ou ao Conselho de Administragéo;

realizar todas as operacdes e praticar todos os atos de administracdo necesséarios a
consecucao dos objetivos de seu cargo, de acordo com a orienta¢do geral dos negdcios
estabelecida pelo Conselho de Administracéo, incluindo resolver sobre a aplicacdo de
recursos, transigir, renunciar, ceder direitos, confessar dividas, fazer acordos, firmar
compromissos, contrair obrigacdes, celebrar contratos, adquirir, alienar e onerar bens
maveis e imoveis, prestar caugdo, avais e fiangas, emitir, endossar, caucionar, descontar,
sacar e avalizar titulos em geral, assim como abrir, movimentar e encerrar contas em
estabelecimentos de credito, observadas as restricbes legais e as disposi¢cdes
estabelecidas neste Estatuto Social;

preparar as demonstragdes financeiras anuais e trimestrais, para submisséo ao Conselho
de Administracdo, bem como, se for o caso, demonstra¢cfes ou balancetes emitidos em
menor periodicidade;

aprovar e submeter, anualmente, o relatério da administracdo e as demonstracdes
financeiras da Companhia, acompanhados do relatério dos auditores independentes, bem
como a proposta de destinacéo dos lucros apurados no exercicio anterior, para apreciacéo
do Conselho de Administracdo e da Assembleia Geral;

propor ao Conselho de Administracdo o orgamento anual, o orcamento de capital, o plano
de negécios e o plano plurianual;

deliberar sobre a abertura e o fechamento de filiais; e

decidir sobre qualquer assunto que nao seja de competéncia privativa da Assembleia
Geral ou do Conselho de Administracéo.
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Paragrafo 5° Compete ao Diretor Presidente: (i) coordenar as atividades relacionadas com o
planejamento geral da Companhia; (ii) presidir as reuni6es da Diretoria; (iii) exercer a superviséo
geral das competéncias e atribuicdes da Diretoria; (iv) manter os acionistas informados sobre as
atividades da Companhia e o andamento de suas operagdes; e (V) exercer outras atividades que
Ihe forem atribuidas pelo Conselho de Administracéo.

Paragrafo 6°© Compete ao Diretor de Relagbes com Investidores: (i) prestar informagdes aos
investidores, & CVM, as bolsas de valores ou mercados de balcdo onde forem negociados os
valores mobiliarios da Companhia, bem como manter atualizado o registro da Companhia em
conformidade com a regulamentacéo aplicavel da CVM e atender as demais exigéncias dessa
regulamentacéo; (ii) representar a Companhia isoladamente perante a CVM, as bolsas de valores
ou mercados de balcdo onde forem negociados os valores mobilidrios da Companhia; (iii)
desempenhar as outras atribuicbes que Ihe forem, de tempos em tempos, determinadas pelo
Diretor Presidente; (iv) representar isoladamente a Companhia perante os 6rgdos de controle e
demais instituicbes que atuam no mercado de capitais (incluindo CVM, Banco Central do Brasil,
B3, instituicdo escrituradora das a¢des de emissdo da Companhia, entidades administradoras de
mercados de balcéo organizados), competindo-lhe prestar informacgfes aos investidores, & CVM,
as bolsas de valores ou mercados de balcdo onde forem negociados os valores mobiliarios da
Companhia, bem como manter atualizado o registro da Companhia em conformidade com a
regulamentacdo aplicavel da CVM e atender as demais exigéncias dessa regulamentacéo; (v)
representar a Companhia isoladamente perante a CVM, as bolsas de valores ou mercados de
balc&o onde forem negociados os valores mobilirios da Companhia.

Paragrafo 7° Compete ao Diretor Financeiro: (i) coordenar, administrar, dirigir € supervisionar a
area financeira, juridica e administrativa da Companbhia; (i) dirigir e orientar a elaboracdo do
orgamento; (iii) dirigir e orientar as atividades de tesouraria da Companhia, incluindo a captacéo e
administracdo de recursos; (iv) estabelecer e supervisionar o relacionamento da Companhia com
instituicBes financeiras nacionais e estrangeiras, autoridades administrativas de controle do
sistema financeiro e do mercado de valores mobiliarios, autoridades fiscais, autoridades
aduaneiras e autoridades previdenciérias; (v) planejar a elaboracéo do orcamento consolidado, do
plano de negécios e orcamento plurianual da Companhia; (vi) supervisionar e administrar as areas
ou funcdes de controles e projecdes financeiras, de gerenciamento de riscos, consolidando e
reportando os resultados da Companhia e de suas subsidiarias; e (vii) desempenhar as outras
atribuicBes que Ihe forem, de tempos em tempos, determinadas pelo Diretor- residente.

Paradgrafo 8° Competem aos Diretores sem designacdo especifica auxiliar o Diretor
Presidente e o Diretor Financeiro na coordenacéo, administracdo, direcdo e supervisdo dos
negécios da Companhia, de acordo com as atribuicées que lhe forem, de tempos em tempos,
determinadas pelo Conselho de Administracéo.

Subsec¢édo V - Representacéo
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Artigo 33. Observadas as alcadas da Diretoria fixadas pelo Conselho de Administracdo, o
regimento interno da Diretoria e a as competéncias dos demais 6rgdos societarios, a Companhia
sera sempre representada, em todos os atos, (i) por 2 (dois) Diretores em conjunto; ou (i) por 1
(um) Diretor em conjunto com 1 (um) procurador especialmente nomeado para tanto, de acordo
com o paragrafo 1° abaixo; ou (iii) pela assinatura de 2 (dois) procuradores em conjunto, desde
que investidos de especiais e expressos poderes; ou (iv) por 1 (um) procurador agindo
isoladamente sempre que 0 ato a ser praticado for relativo aos poderes ad judicia.

Paragrafo 4° Todas as procuragdes serdo outorgadas pela assinatura de 2 (dois) Diretores,
agindo em conjunto, sendo um deles necessariamente o Diretor Presidente ou o Diretor Financeiro
da Companhia, mediante mandato com poderes especificos e prazo determinado, exceto nos
casos de procuracgdes ad judicia, caso em que 0 mandato pode ser por prazo indeterminado, por
meio de instrumento puablico ou particular.

Paragrafo 5° Qualquer dos Diretores ou procurador, isoladamente, podera representar, ativa ou
passivamente, a Companhia em juizo, bem como perante reparticGes publicas ou autoridades
federais, estaduais ou municipais, autarquias, sociedades de economia mista e entidades
paraestatais.

Paragrafo 6° Sao expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes em relacdo a
Companhia, os atos de quaisquer Diretores, procuradores, prepostos e empregados que envolvam
ou digam respeito a operacdes ou negocios estranhos ao objeto social e aos interesses sociais,
tais como fiancas, avais, endossos e qualquer garantia em favor de terceiros, salvo quando
expressamente aprovados pelo Conselho de Administrac&o em reunido e nos casos de prestagéo,
pela Companhia, de avais, abonos e fiangas para empresas controladas ou coligadas, em qualquer
estabelecimento bancario, crediticio ou instituicdo financeira, departamento de crédito rural, de
crédito comercial, de contratos de cambio, e outras opera¢fes aqui ndo especificadas, sendo a
Companhia, nestes atos, representada por no minimo 2 (dois) Diretores, ou por um diretor € um
procurador com poderes especificos para a pratica do ato.

Secdo Il - Comités de Assessoramento

Artigo 34. O Conselho de Administracéo, para melhor desempenho de suas fungdes, podera
criar comités de assessoramento ou grupos de trabalho com objetivos definidos, que serdo
compostos por pessoas por ele designadas dentre os membros da administracdo e/ou outras
pessoas ligadas, direta ou indiretamente, a Companhia ou aos seus afiliados. Cabera ao Conselho
de Administracdo a aprovagdo do regimento interno dos comités ou grupos de trabalho
eventualmente criados, bem como a eleicdo de seus membros.

CAPITULO VI — CONSELHO FISCAL
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Artigo 35. O Conselho Fiscal da Companhia é 6rgdo de funcionamento ndo permanente e
podera ser instalado por deliberacdo da Assembleia Geral, ou a pedido de acionistas
representando a porcentagem requerida por lei ou pelos regulamentos da CVM.

Artigo 36. Quando instalado, o Conselho Fiscal sera composto de, no minimo, 3 (irés) e,
no maximo, 5 (cinco) membros e suplentes em igual nimero (acionistas ou ndo) todos eles
gualificados em conformidade com as disposi¢des legais aplicaveis.

Paragrafo 5° Os membros do Conselho Fiscal terdo o mandato até a primeira Assembleia
Geral Ordinéria que se realizar apés a sua eleicdo, podendo ser reeleitos.

Paragrafo 6 © Os membros do Conselho Fiscal deverédo ser eleitos pela Assembleia Geral que
aprovar sua instalacdo. Seus prazos de mandato deverdo terminar quando da realizagdo da
primeira Assembleia Geral Ordinaria realizada apés a sua elei¢do, podendo ser destituidos e
reeleitos.

Paréagrafo 7° Os membros do Conselho Fiscal serdo substituidos, em suas faltas e
impedimentos, pelo respectivo suplente.

Paragrafo 8° Ocorrendo a vacéncia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo
suplente ocupara seu lugar.

Artigo 37. Quando instalado, o Conselho Fiscal se reunira sempre que necessario,
competindo-lhe todas as atribuic6es que Ihe sejam cometidas por lei.

Paragrafo 4° Asreunifes serdo convocadas pelo Presidente do Conselho Fiscal por sua prépria
iniciativa ou por solicitagdo por escrito de qualquer de seus membros. Independentemente de
quaisquer formalidades, sera considerada regularmente convocada a reunido a qual comparecer

a totalidade dos membros do Conselho Fiscal.

Paragrafo 5° As deliberagbes do Conselho Fiscal deverdo ser aprovadas por maioria absoluta
de votos. Para que uma reunido seja instalada, devera estar presente a maioria dos seus membros.

Paragrafo 6° Todas as deliberagbes do Conselho Fiscal constardo de atas lavradas no
respectivo livro de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos conselheiros presentes.

Artigo 38. A remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela Assembleia
Geral que os eleger, observado o paragrafo 3° do artigo 162 da Lei das S.A.

CAPITULO VII — EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E
DISTRIBUICAO DE LUCROS

Artigo 39. O exercicio social inicia-se em 1° de janeiro e encerra-se em 31 de dezembro de
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cada ano. Ao término de cada exercicio social, serdo elaboradas as demonstracdes financeiras
previstas em lei.

Paragrafo 4°. Além das demonstracdes financeiras ao fim de cada exercicio social, a Companhia
fard elaborar as demonstragfes financeiras trimestrais, com observancia dos preceitos legais
pertinentes.

Paragrafo 5° Juntamente com as demonstracbes financeiras do exercicio, os 6rgdos da
administracdo da Companhia apresentardo a Assembleia Geral Ordinaria proposta sobre a
destinacao a ser dada ao lucro liquido, com observancia do disposto neste Estatuto e na Lei das
S.A.

Paragrafo 6°. Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participagéo, os
eventuais prejuizos acumulados e a provisdo para o imposto de renda e contribuigdo social.

Artigo 40. ApOs realizadas as dedug¢bes contempladas no Artigo acima, o lucro liquido
deverd ser alocado da seguinte forma:

(9) 5% (cinco por cento) do lucro liquido do exercicio social serdo alocados para a reserva
legal, que ndo excedera a 20% (vinte por cento) do capital social, sendo que no exercicio
social em que o saldo da reserva legal acrescido dos montantes das reservas de capital
exceder a 100% (cem por cento) do capital social, ndo sera obrigatdria a destinacéo de
parte do lucro liquido do exercicio para a reserva legal;

(h) uma parcela do lucro liquido, por proposta dos érgdos da administracdo, podera ser
destinada a formagédo de reserva para contingéncias, nos termos do artigo 195 da Lei
das S.A;;

0] a parcela do lucro liquido decorrente de subvencfes governamentais para investimentos

podera ser excluida da base de célculo do dividendo obrigatério e destinada para a
reserva de incentivos fiscais;

)] no exercicio em que o montante do dividendo obrigatério, calculado nos termos do item
(f) abaixo, ultrapassar a parcela realizada do lucro do exercicio, a Assembleia Geral
podera, por proposta dos 6rgdos de administracdo, destinar o excesso a constituicao de
reserva de lucros a realizar, observado o disposto no artigo 197 da Lei das S.A;

(k) uma parcela nao superior a diferenca entre (a) 75% (setenta e cinco por cento) do lucro
liquido anual ajustado na forma prevista no Artigo 202 da Lei das S.A. (incluindo,
portanto, eventual destinacéo de parcela do lucro liquido para constituicdo de reserva
para contingéncias) e (b) a reserva indicada no item (c) acima, podera ser destinada a
formacao de reserva para investimentos e capital de giro, que tera por fim custear
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investimentos para crescimento e expanséo e financiar o capital de giro da companhia,
ficando ressalvado que o saldo acumulado desta reserva nao podera ultrapassar 100%
(cem por cento) do capital social da Companhia; e

)] o saldo remanescente sera distribuido aos acionistas como dividendos, assegurada a
distribuicao do dividendo minimo obrigatdrio ndo inferior, em cada exercicio, a 25% (vinte
e cinco por cento) do lucro liquido anual ajustado, na forma prevista pelo Artigo 202 da
Lei das S.A.

Paragrafo 3° O dividendo previsto na alinea (f) do caput deste Artigo ndo sera obrigatério no
exercicio social em que a Diretoria informar & Assembleia Geral n&o ser ele compativel com a
situacgdo financeira da Companhia. O Conselho Fiscal, se em funcionamento, devera dar parecer
sobre essa informacéo dentro de 5 (cinco) dias da realizagdo da Assembleia Geral, e os Diretores
deverdo protocolar na CVM um relatério fundamentado, justificando a informacéo transmitida a
Assembleia.

Paragrafo 4° Lucros retidos nos termos do § 1° deste Artigo serdo registrados como reserva
especial e, se ndo absorvidos por prejuizos em exercicios subsequentes, deverao ser pagos
como dividendo assim que a situacgéo financeira da Companhia o permitir.

Artigo 41. A Companhia, por deliberacdo do Conselho de Administracdo, podera:
(d) distribuir dividendos com base em lucros apurados nos balangos semestrais;

(e) levantar balancos relativos a periodos inferiores a um semestre e distribuir dividendos com
base nos lucros nele apurados, desde que o total de dividendos pagos em cada semestre do
exercicio social ndo exceda o montante das reservas de capital de que trata o artigo 182,
paragrafo 1° da Lei das S.A,;

® distribuir dividendos intermediarios, a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros
existente no Ultimo balanco anual ou semestral; e creditar ou pagar aos acionistas, na
periodicidade que decidir, juros sobre o capital proprio, os quais serao imputados ao valor dos
dividendos a serem distribuidos pela Companhia, passando a integra-los para todos os
efeitos legais.

Artigo 42. A Assembleia Geral podera deliberar a capitalizacdo de reservas de lucros ou de
capital, inclusive as instituidas em balancos intermediarios, observada a legislagdo aplicvel,
sem prejuizo do disposto no Artigo 6°, paragrafo 2° deste Estatuto Social.

Artigo 43. Os dividendos néo recebidos ou reclamados prescreverdo no prazo de 3 (trés)
anos, contados da data em que tenham sido postos a disposi¢éo do acionista, e reverterao em

favor da Companhia.
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CAPITULO VIl — ALIENACAO DO CONTROLE ACIONARIO E OPA POR ATINGIMENTO DE
PARTICIPACAO RELEVANTE

Secéo | — Alienagao do Controle Acionario

Artigo 44. A alienacao direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma
Unica operagdo, como por meio de operacdes sucessivas, devera ser contratada sob a condicdo
de que o adquirente do controle se obrigue a realizar oferta publica de aquisi¢édo de agdes tendo
por objeto as a¢Bes de emissdo da Companhia de titularidade dos demais acionistas, observando
as condicbes e os prazos previstos na legislagdo e na regulamentacdo em vigor e no
Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento igualitario aquele dado
ao alienante.

Secéo Il — OPA por Atingimento de Participacdo Relevante

Artigo 45. Qualquer acionista ou Grupo de Acionistas que atingir, de forma direta ou
indireta, a titularidade de a¢fes de emissdo da Companhia ou Outros Direitos de Natureza
Societaria, igual ou superior a 20% (vinte por cento) do capital social (“Participacdo Relevante”),
tanto por meio de uma Unica operagao, como por meio de diversas operagdes (“Novo Acionista
Relevante”), devera efetivar uma oferta publica de aquisigdo da totalidade das agbes e valores
mobiliarios conversiveis por acdes de titularidade dos demais acionistas da Companhia, nos
termos deste artigo (“OPA por Atingimento de Participacdo Relevante”).

Paragrafo 17° A OPA por Atingimento de Participacdo Relevante devera ser: (i) dirigida
indistintamente a todos os acionistas da Companhia; (ii) efetivada em leildo a ser realizado na B3;
(iii) lancada pelo prego determinado de acordo com o previsto no 8 2° deste Artigo e liquidada a
vista, em moeda corrente nacional; e (iv) instruida com o laudo de avaliagdo da Companhia, de
gue trata o § 4° deste Artigo.

Paragrafo 18° O preco de aquisicdo por acao objeto da OPA por Atingimento de Participacéo
Relevante (“Preco da OPA”) ndo podera ser inferior ao maior valor determinado entre: (i) 100%
(cem por cento) do valor econdmico apurado em laudo de avaliacdo (avaliador escolhido pelo
Conselho de Administrac&o); 120% (cento e vinte por cento) do preco de emissédo das acbes em
qualquer aumento de capital mediante distribuicdo publica nos Ultimos 24 meses, atualizado pelo
IPCA; (iii) 120% (cento e vinte por cento) da cotagdo média das acbes nos ultimos 90 dias; e (iv)
120% (cento e vinte por cento) do maior valor pago, a qualquer tempo, pela Pessoa Relevante em
qualquer tipo de negociacdo, em qualguer um dos casos sujeito a ajustes decorrentes de
distribuicéo de dividendos pela Companhia, reorganiza¢des societarias envolvendo a Companhia,
grupamentos e desdobramentos de acdes da Companhia e quaisquer outras operacdes que
afetem o capital social da Companhia.
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Paragrafo 19° Sem prejuizo do cumprimento das obrigacBes previstas na regulamentagdo
aplicavel, imediatamente apds adquirir ou tornar-se titular de acdes de emissao da Companhia ou
Outros Direitos de Natureza Societaria, em quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento)
do capital social, o Novo Acionista Relevante deverda encaminhar uma comunicagéo ao Diretor de
Rela¢des com Investidores, contendo: (a) as informag8es previstas no artigo 12 da Instru¢do CVM
n°® 358, de 3 de janeiro de 2002, conforme alterada e nos itens “i” até “m” do inciso | do Anexo Il a
Instru¢cdo CVM n° 361, de 5 de marco de 2002, conforme alterada; (b) informacé&o sobre quaisquer
Outros Direitos de Natureza Societaria que possua; (c) a informacgé&o sobre a obrigacéo de efetivar
a OPA por Atingimento de Participacdo Relevante; (d) a informac&o do maior preco pago pelo Novo
Acionista Relevante nos 12 (doze) meses que antecederem o atingimento da Participacdo
Relevante, ajustado por eventos societérios ocorridos apds a data da transacéo, tais como a
distribuicdo de dividendos ou juros sobre o capital proprio, grupamentos, desdobramentos,
bonificacBes, exceto aqueles relacionados a operacdes de reorganizacdo societaria,
acompanhada de demonstracéo justificada desse preco; e (e) a informacéo do prego de aquisi¢cao
por acdo objeto da OPA por Atingimento de Participacdo Relevante que o Novo Acionista
Relevante se propde a pagar, observado o § 2° deste Artigo (“Preco Proposto”).

Paragrafo 20° O Valor Justo de Mercado ser4 apurado em laudo de avaliagcdo elaborado por
instituicdo ou empresa especializada, com experiéncia comprovada e independéncia quanto ao
poder de decisdo com independéncia em relagdo ao Novo Acionista Relevante, devendo o laudo
também satisfazer os requisitos do paragrafo 1° do artigo 8° da Lei das S.A. e conter a
responsabilidade prevista no paragrafo 6° do mesmo artigo da lei.

Paragrafo 21° A escolha da instituicdo ou empresa especializada responséavel pela determinagéo
do Valor Justo de Mercado da Companhia é de competéncia privativa do Conselho de
Administracao.

Paragrafo 22° Os custos de elaboragdo do laudo de avaliagdo exigido deverdo ser assumidos
integralmente pelo ofertante.

Paragrafo 23° O laudo de avaliacdo devera ser encaminhado pela instituicdo ou empresa
especializada responséavel ao Diretor de RelagBes com Investidores, para que este o divulgue
imediatamente ao mercado, por meio do sistema eletrénico disponivel na pagina da CVM na rede
mundial de computadores.

Paragrafo 24° Os acionistas titulares de, no minimo, 10% (dez por cento) das a¢fes de emissdo
da Companhia, excetuadas deste cémputo as a¢des de titularidade do Novo Acionista Relevante,
poderé&o requerer aos administradores da Companhia que convoqguem Assembleia Especial para
deliberar sobre a realizacdo de nova avaliagdo da Companhia para fins de revisdo do Preco da
OPA. O novo laudo deveré ser preparado nos mesmos moldes do laudo de avaliagdo previsto no
§ 4° deste Artigo, de acordo com os procedimentos previstos no artigo 4°-A da Lei das S.A. e com
observancia ao disposto na regulamentagdo aplicavel da CVM e nos termos deste Capitulo e
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divulgado nos termos do § 6° deste Artigo. Na Assembleia Especial poderdo votar todos os titulares
de acBes da Companhia, com excec¢do do Novo Acionista Relevante.

Paragrafo 25° Caso o laudo de avaliacdo venha a apurar um Preco da OPA superior ao Preco
Proposto, o Novo Acionista Relevante podera dela desistir, no prazo de 10 (dez) dias (teis,
contados da data de divulgacéo do laudo de avaliacao, obrigando-se, neste caso, a observar, no
que couber, o procedimento previsto no artigo 28 da Instrugdo CVM n° 361, ou norma que venha
a substitui-la, e a alienar o excesso de participacdo no prazo de 3 (trés) meses contados da data
de comunicac¢do da desisténcia a Companhia. A desisténcia devera ser comunicada pelo Acionista
Relevante ao Diretor de Rela¢cdes com Investidores, quem por sua vez dever4 comunicar o
mercado promovendo a divulgacéo de fato relevante.

Paragrafo 26° A efetivacdo da OPA por Atingimento de Participacdo Relevante podera
ser dispensada mediante voto favoravel de acionistas reunidos em Assembleia Geral
especialmente convocada para este fim, observadas as seguintes regras:

(d) a Assembleia Geral, se instalada na primeira convocacdo, devera contar com a presenca
de acionistas que representem, no minimo, ¥ (um quarto) do total de A¢des em Circulagdo
e, se instalada em segunda convocac¢éo, podera contar com a presenga de qualquer nimero
de acionistas representantes das A¢tes em Circulacéo;

(e) a dispensa de efetivagcdo da OPA por Atingimento de Participacdo Relevante sera
considerada aprovada com o voto da maioria absoluta dos votos dos acionistas presentes
naquela Assembleia Geral, seja em primeira ou segunda convocacao; e

) ndo serdo computadas as acOes detidas pelo Novo Acionista Relevante para fins dos
quéruns de instalacéo e de deliberagédo.

Paragrafo 27° Se OPA por Atingimento de Participacdo Relevante ndo estiver
legalmente sujeita a registro na CVM, o Novo Acionista Relevante devera publicar o edital da OPA
por Atingimento de Participacdo Relevante no prazo de 10 (dez) dias Uteis, contado da data de
apresentacgdo, pela instituicdo ou empresa especializada, do laudo de avaliacéo.

Paragrafo 28° Se OPA por Atingimento de Participacdo Relevante estiver legalmente
sujeita a registro na CVM, o Novo Acionista Relevante devera solicitar o registro no prazo de 10
(dez) dias Uteis, contato da data de apresentacéo, pela instituicdo ou empresa especializada, do
laudo de avaliacdo, e estara obrigado a atender as eventuais solicitacdes ou as exigéncias da CVM
relativas a OPA por Atingimento de Participacdo Relevante, dentro dos prazos prescritos na
regulamentacdo aplicavel. A publicacdo do edital da OPA por Atingimento de Participacédo
Relevante devera ocorrer no prazo de 5 (cinco) dias Uteis, contado da data de registro da OPA pela
CVM.
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Paragrafo 29° Na hipétese de o Novo Acionista Relevante ndo cumprir com as
obrigacdes impostas por este artigo, 0 Conselho de Administracdo da Companhia convocara
Assembleia Geral Extraordinaria, na qual o Novo Acionista Relevante ndo podera votar, para
deliberar a suspenséo do exercicio dos direitos do Novo Acionista Relevante que ndo cumpriu com
qualquer obrigacdo imposta por este artigo, conforme disposto no artigo 120 da Lei das S.A.

Paragrafo 30° A exigéncia da OPA por Atingimento de Participacdo Relevante ndo se
aplica ao acionista ou Grupo de Acionistas que atinja a Participacdo Relevante:

) por meio de oferta publica de aquisicao da totalidade das a¢bes de emissdo da Companhia,
desde que tenha sido pago preco no minimo equivalente ao Preco da OPA,

(g) deforma involuntéria, como resultado de resgate ou cancelamento de a¢des;

(h)  por subscricéo de acBes realizada em oferta primaria, em raz&o de o montante néo ter sido
integralmente subscrito por quem tinha direito de preferéncia ou que néo tenha contado com
namero suficiente de interessados na respectiva distribuicao publica;

0] em decorréncia de operacdo de fusdo, incorporacéo ou incorporacéo de acdes envolvendo
a Companhia; ou

)] em decorréncia de: (i) adiantamento de legitima, doacdo ou sucessao hereditaria, desde
que para descendente ou codnjuge de acionista ou Grupo de Acionistas detentor de
Participacao Relevante; ou (i) transferéncia para trust ou entidade fiduciaria similar, tendo
por beneficiario o préprio acionista ou Grupo de Acionistas detentor de participacdo
Acionaria Relevante, seus descendentes ou seu conjuge.

Paragrafo 31° A efetivacdo da OPA por Participacdo Relevante ndo excluira a
possibilidade de outro acionista da Companhia, ou, se for o caso, a prépria Companhia, formular
uma OPA concorrente, nos termos da regulamentacéo aplicavel.

Paragrafo 32° Para fins deste Artigo, 0s seguintes termos iniciados em letras maitsculas
terdo os seguintes significados:

“Acionista Controlador” significa o acionista ou o Grupo de Acionistas composto por um grupo de
pessoas (i) vinculadas por acordo de acionistas, (ii) sob controle comum ou (iii) entre as quais haja
relacdo de controle, e que exerca o Poder de Controle da Companhia;

“Acdes em Circulacdo” significa as agdes emitidas pela Companhia, excetuadas as agdes em
tesouraria, as acdes detidas pelo Acionista Controlador, por pessoas a ele vinculadas e por
Administradores da Companhia;
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“Administradores” significa, quando no singular, os diretores e membros do conselho de
administracdo da Companhia referidos individualmente ou, quando no plural, os diretores e
membros do conselho de administragdo da Companhia referidos conjuntamente;

“Grupo de Acionistas” significa o grupo de pessoas: (i) vinculadas por contratos ou acordos de
qualquer natureza, inclusive acordos de acionistas, orais ou escritos, seja diretamente ou por meio
de sociedades controladas, controladoras ou sob controle comum; ou (ii) entre as quais haja
relacdo de controle; ou (iii) sob controle comum; (iv) agindo em conjunto; ou (v) que atuem
representando um interesse comum. Incluem-se dentre os exemplos de pessoas representando
um interesse comum: (v) uma pessoa titular, direta ou indiretamente, de participacdo societaria
igual ou superior a 15% do capital social da outra pessoa; e (vi) duas pessoas que tenham um
terceiro investidor em comum que seja titular, direta ou indiretamente, de participacdo societaria
igual ou superior a 15% do capital de cada uma das duas pessoas. Quaisquer joint-ventures,
fundos ou clubes de investimento, fundacdes, associacdes, trusts, condominios, cooperativas,
carteiras de titulos, universalidades de direitos, ou quaisquer outras formas de organizacéo ou
empreendimento, constituidos no Brasil ou no exterior, serdo considerados parte de um mesmo
Grupo de Acionistas, sempre que duas ou mais entre tais entidades forem: (vii) administradas ou
geridas pela mesma pessoa juridica ou por partes relacionadas a uma mesma pessoa juridica; ou
(viii) tenham em comum a maioria de seus administradores, sendo certo que no caso de fundos de
investimentos com administrador comum, somente serdo considerados como integrantes de um
Grupo de Acionistas aqueles cuja decisdo sobre o exercicio de votos em Assembleias Gerais, nos
termos dos respectivos regulamentos, for de responsabilidade do administrador, em carater
discricionario;

“Outros Direitos de Natureza Societéria” significa (i) usufruto ou fideicomisso sobre as acdes de
emissdo da Companhia; (ii) quaisquer op¢bes ou direitos de compra, subscricdo ou permuta, a
qualquer titulo, que possam resultar na aquisicdo de acdes de emissdo da Companhia; (iii)
quaisquer derivativos referenciados em acdes de emissdo da Companhia que prevejam a
possibilidade de liquidagdo ndo exclusivamente financeira; ou (iv) quaisquer outros direitos que
assegurem, de forma permanente ou temporaria, direitos politicos ou patrimoniais de acionista
sobre ac¢des de emissdo da Companhia;

“Poder de Controle” e seus termos correlatos significa o poder efetivamente utilizado por acionista
de dirigir as atividades sociais e orientar o funcionamento dos 6rgdos da Companhia, de forma
direta ou indireta, de fato ou de direito, independentemente da participacao acionaria detida; e

“Valor Justo de Mercado” significa o maior dentre os valores das a¢gdes da Companhia que vierem
a ser determinados pela instituicdo ou empresa especializada escolhida para elaboracdo do laudo
de avaliacdo, mediante a utilizagao dos critérios de (i) fluxo de caixa descontado (abordagem de
renda) e (ii) patrimdnio liquido a mercado (abordagem de ativo), com o ajuste do valor contabil
(saldo liquido) das contas patrimoniais aos valores justos de mercado dos ativos e passivos.
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CAPITULO IX — LIQUIDACAO

Artigo 46. A Companhia se dissolvera e entrara em liquidacéo nos casos previstos em lei,
cabendo a Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidacédo e eleger o liquidante, e o
Conselho Fiscal, quando instalado, que devera funcionar no periodo de liquidacao, fixando-lhes
0s poderes e remuneragao.

CAPITULO X — LEGISLAGCAO APLICAVEL E ARBITRAGEM

Artigo 47. A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do conselho fiscal,
efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a
Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que
possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condicdo de emissor, acionistas,
administradores, e membros do conselho fiscal, em especial, decorrentes das disposi¢ctes
contidas na Lei n° 6.385/76, na Lei das S.A., no estatuto social da Companhia, nas normas
editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comissao de
Valores Mobiliarios, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de
capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais
regulamentos da B3 e do Contrato de Participacdo no Novo Mercado.

CAPITULO XI — DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

Artigo 48. As disposicdes contidas nos Artigos 14, 17 (Paragrafo Unico), 19, 32 (Paragrafo
2°) e 47 deste Estatuto Social referentes ao Regulamento do Novo Mercado , bem como as
demais regras referentes ao Regulamento do Novo Mercado constantes deste Estatuto Social
(incluindo, inter alia, a vedacdo de os cargos de Presidente do Conselho de Administracéo e de
Diretor Presidente ou principal executivo da Companhia ndo possam ser acumulados pela
mesma pessoa), somente terdo eficacia a partir da data da publicagdo do anuncio de inicio da
oferta publica inicial de acdes de emissédo da Companhia.

Artigo 49. O disposto na Secao Il do Capitulo VIII deste Estatuto Social ndo se aplica ao
acionista titular de ag6es de emissdo da Companhia ou Outros Direitos de Natureza Societaria
em 3 de dezembro de 2020, bem como a: (i) seus descendentes e cnjuge que adquirirem as
respectivas acdes em decorréncia de adiantamento de legitima, doagao ou sucesséo hereditaria;
ou (b) trusts ou entidades fiduciarias similares, tendo por beneficiario o préprio acionista ou Grupo
de Acionistas, seus descendentes ou seu cdnjuge.

Artigo 50. O Conselho de Administracao podera ser composto por, no minimo, 5 (cinco)
membros, dispensada a eleicdo de conselheiros independentes, enquanto a Companhia ndo
obtiver o registro de companhia aberta na CVM, na qualidade de emissor de valores mobiliarios
“Categoria A”.
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Artigo 51. Deverdo ser observadas pelos acionistas, pelos administradores, pelos
membros do Conselho Fiscal e pela Companhia, as disposicdes de acordo(s) de acionistas da
Companhia arquivado(s) em sua sede, sendo lhes expressamente vedado praticar qualquer ato
em desconformidade ou acatar ou registrar qualquer declaracdo de voto de qualquer acionista
signatario ou administrador vinculado ao(s) acordo(s) de acionistas arquivado(s) na sede social,
que for proferida em desacordo com o que tiver sido ajustado no referido acordo, sendo também
expressamente vedado & Companhia aceitar e proceder a transferéncia de acdes e/ou direitos
de subscricdo de acgdes ou outros valores mobilidrios em descumprimento ao previsto em
referido(s) acordo(s) de acionistas.

Artigo 52. As disposi¢bes contidas no paragrafo anico do Artigo 1, no inciso (j) do Artigo
12, no paragrafo Unico do Artigo 17, no paragrafo 1° do Artigo 20, no Artigo 44 e no Artigo 45,
somente terdo eficacia a partir da data de entrada em vigor do Contrato de Participa¢cdo no Novo
Mercado, a ser celebrado entre a Companhia e a B3.

Artigo 53. Os acordos de acionistas devidamente arquivados na sede da Companhia que,
dentre outras disposi¢des, estabelegcam clausulas e condi¢des para compra, venda, transferéncia
e oneracao de a¢fes de emissdo da Companhia, preferéncia ou opgao de compra ou venda para
adquiri-las, exercicio do direito de voto, ou poder controle, serdo respeitados pela Companhia,
por sua administracéo e pelos demais acionistas.

Artigo 54. Os casos omissos no presente Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia

Geral e regulados de acordo com as disposi¢cdes da Lei das S.A., observado o previsto no
Regulamento do Novo Mercado.
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