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O BTG Pactual foi contratado pelo BRB Banco de Brasilia S.A. (“BRB”) como consultor financeiro exclusivo em processo competitivo para
parceria estratégica envolvendo a Loteria do Distrito Federal (“Transa¢ao”)

Visao Geral

/

-

Transac¢ao Proposta

= O BRB selecionou um grupo restrito de potenciais
parceiros estratégicos para discutir uma parceria
envolvendo a operacdo da Loteria do Distrito Federal

Processo e Proximos Passos

= Junto deste Teaser, os potenciais parceiros receberam
uma proposta de Acordo de Confidencialidade (NDA) que,
uma vez assinado, dara acesso a um Memorando de
Informacgdes Confidenciais

= |Instrucdes posteriores do processo serdao compartilhadas
pelo BTG Pactual nas semanas subsequentes ao
compartilhamento do CIM

Todas as perguntas relacionadas ao Processo devem ser
dirigidas ao BTG Pactual

= O BRB ou qualgquer um dos representantes de suas
subsidiarias ndo devem ser contatados diretamente sob
nenhuma circunstancia

= Todas as informac¢Ges devem ser direcionadas a equipe do
BTG Pactual dedicada a esta transagdo

~

)

Nota: (1) Contatos Primarios

@ pactual

/

Alessandro Farkuh

Time do Projeto

Bruno Amaral

MD Partner - Head de Cobertura de FIG
Alessandro.Farkuh@btgpactual.com
Tel: +55 11 98714 9381

Yuri Lopes?)

MD Partner — M&A
Bruno.Amaral@btgpactual.com
Tel: +55 11 98513 2143

Leonardo Almeida‘?

Associate Partner — M&A
Yuri.Lopes@btgpactual.com
Tel: +55 11 95433 3814

Alexandre Carrusca')

Executive Director - Cobertura de FIG
Leonardo.Almeida@btgpactual.com
Tel: +55 11 97157 5096

Gabriel Marins(?)

Associate Director — Cobertura de FIG
Alexandre.Carrusca@btgpactual.com
Tel: #5511 95323 9708

BTG Working Group List

OL-Project-Lucky@btgpactual.com

-

Analista — Cobertura de FIG
Gabriel.Marins@btgpactual.com
Tel: +55 11 97181 3081

btqgpactual




banco

Critérios de Habilitacao de Potenciais Investidores E'BRB

Conhecimento técnico e comprovada experiéncia em pelo menos 3 dos 4 tipos de loterias descritas
na Lei N° 13.756, sendo (i) Progndstico numérico, (ii) Loteria tradicional de nimeros, (iii)
Instantanea e (iv) Apostas Quota-Fixa'!)

Estudos de caso detalhados de implementagao de loterias para entes publicos ou privados e
resultados alcangados(?

Empresas operadoras ou provedoras de tecnologia para loterias )

Ser membro da World Lottery Association (“WLA”)

Nao deve ser instituicao financeira brasileira ou fazer parte de conglomerado prudencial brasileiro
participante do Sistema Financeiro Nacional

Empresas devem seguir todas as diretrizes de PLD conforme Lei N°9.613 que por ventura nao
tenham sido cobertas pelos pontos anteriores

Notas: (1) Considerando a filial local, caso o operador tenha, ou a controladora estrangeira; (2) Estudo de analise e implementagdo diretamente conduzida pela empresa,
sem intermediarios ou mandatarios locais, preferencialmente demonstrando envolvimento de time sénior; (3) Caso o operador estrangeiro ndo possua filial local, essa

bt pactual devera ser constituida ao longo das etapas do processo ; 3
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O Potencial Parceiro ou qualquer uma de suas subsididrias ndo deve estar listado nas seguintes listas restritivas: Cadastro de
Empresas Inidoneas e Suspensas — CEIS, Cadastro Nacional de Empresas Punidas — CNEP ou eventual blacklisting similar em seu
pais de origem e/ou atuagdo, podendo emitir declaracdo nesse sentido.

* Durante o processo, o BRB pode realizar analises preventivas de risco, em conformidade com a Lei Anticorrupcdo e o Programa de
Integridade BRB, e pode solicitar aos Potenciais Parceiros que preencham um questionadrio detalhado para verificar a
conformidade de suas praticas e condutas com a lei anticorrupgdo e com a legislagdo correlata.

* Os Potenciais Parceiros ndo deverdo figurar como contraparte em agdo judicial envolvendo o BRB e/ou a Corretora de Seguros
L BRB, bem como ndo deverdo apresentar conflito de interesses com empresas do Conglomerado BRB.

* Os Potenciais Parceiros ndo devem ter causado, de qualquer forma, prejuizo financeiro a qualquer empresa do Conglomerado
BRB.

* O BRB ndo admite praticas que fragilizem a sua imagem e/ou do Conglomerado BRB ou praticas que comprometam o seu corpo
funcional. Os Potenciais Parceiros deverdo demonstrar, por meio de documentos da empresa as estruturas, os sistemas, os
processos e as politicas de gestdo de riscos, controles internos, Compliance, seguranca da informacgdo e de prevencdo a lavagem
de dinheiro e combate ao financiamento ao terrorismo (PLD/FT).

\_
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Visdo Geral da Oportunidade E{BRB

Desenvolver o Negdcio de Loterias do Distrito Federal Através do Balcao do BRB
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No Brasil, Produtos de Loteria Representam Uma
Relevante Oportunidade de Negdcios

Os grandes numeros do Brasil fazem do pais
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... ha muito espago para que produtos de

um sucesso em termos de mercado
consumidor em geral...

214vm — +99vim
Populagéo Forg¢a de Trabalho

692 maior 52 maior

no Mundo no Mundo

usp+1.61 —— usb+980Bi —
OP IB ) Despesas de consumo
122 maior doméstico 102 maior do
PIB no Mundo (2021) Mundo (2021)

O Brasil é também um pais muito acolhedor para a
tecnologia disruptiva e iniciativas online, mesmo
em comparag¢ao com os paises desenvolvidos

[ [
3* mai . ~
li oot ) 1T 62,4% da populacdo adulta do
,_ mercado .
"™ usudrios . Brasil adotou o PIXemseu =
| | primeiro ano de existéncia,
ie':’gz; NETFLIX ;e':’c‘j;z; totalizando 7 bi transac¢des. E o
| | pais que mais rapido adotou um
] método de pagamento automatico
Uber 2 marer no mundo
mercado
| —
Fonte: Worldbank; IT Forum; PwC Strategy&
bt pactual Euromilhdes” (Portugal) e “Lotto” (Reino Unido)

Loteria aproveitem este enorme mercado
consumidor

... O valor apostado per capita é significativamente
inferior ao dos paises referéncia!

Valor em apostas per capita (USD)
UsD

@’Jé ‘@

...Canais Fisicos ainda estdo sub penetrados
Pontos de Venda de Loterias/mil habitantes

0,06

...Modelos de paises referéncia apostam em canais
digitais e estratégias de marketing atualizadas

LOTERIA NACIONAL

WIN £10K
EVERY MONTH
FOR 30YEARS

11,3

MILLONES MILLONES

ooooooooooooooo

Notas: (1) Considera os principais produtos “Mega-Sena” (Brasil), “El Gordo” (Espanha), “Power Ball” (EUA), “FrancelLoto” (Franga), “Super Enalotto” (Italia), “
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Arcabouco Regulatdrio Pronto para Desenvolvimento
de Loterias Estaduais z'BRB

u De 1941 a 1944 foram aprovadas as primeiras leis(!) regulando os servicos de loterias federais e estaduais em um
modelo de concessao

De 1940 a 1960, as loterias foram exploradas principalmente por particulares e instituicdes, dado que nenhuma

Antes de 1967

Primeiras =
Reaulamentacdes concessdo avangou
g ¢ Caixa Econémica Federal adquiriu oficialmente o direito de explorar loterias federais em 1961(2)
1967 . Aprovacdo do Decreto-Lei 204, cuja regulamentacao foi ratificada pela Constituicdo Federal
Grandes defini¢cbes " A loteria federal é classificada como servigo a ser prestado exclusivamente pela Unido por meio da Caixa Econémica
regulatdrias em vigor Federal, ndo sendo permitido modelo de concessdo
até hoje = Decreto-Lei 204 proibe a criagdo de novas loterias estaduais, permitindo apenas que as existentes continuem seu
servicos®
Entre 1967 e 2020, Caixa Econdmica Federal se torna de facto a Unica operadora de loterias no Brasil®
) 2020 . = A Suprema Corte do Brasil (STF®)) decide que os Artigos 12 e 32 do Decreto-Lei 204 — que d3o exclusividade ao
STF decide que é ilegal Governo Federal para explorar loterias — sdo ilegais — permitindo entdo a criacdo de loterias estaduais apesar da
proibir os Estados de regulacdo anterior

criarem suas proprias ™ Segundo o STF, as Loterias sdo classificadas como servigo publico, assim seria inconstitucional restringi-las apenas a

loterias Unido pois isso geraria um desequilibrio entre a Unido e seus Estados constituintes
2022 - Decisdo do STF permite que os Estados explorem efetivamente as atividades lotéricas, ressalvadas as competéncias
Distrito Federal regula da Unido. Por conseguinte, Estados comegam a aprovar leis estaduais para regular a criagdao de seus proprios servigos
a criagdo de sua estaduais de Loteria
propria loteria C Em junho de 2022, o Distrito Federal aprova a Lei 7.155 que trata da sua propria loteria (“Loteria do Distrito Federal”)

" Lei 7.155 define o Banco de Brasilia — BRB como opera dor exclusivo do servico de Loterias do Distrito Federal
S T ‘
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Notas: (1) Decreto-Lei 2.980, Decre 6 , 0
Decreto-Lei 6.259; (4 { ente nores ; 0




O Proximo Pilar do Ecossistema do BRB
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O desenvolvimento da operagao da Loteria do DF representa uma oportunidade Unica para participa¢ao na

estratégia associativa em execu¢ao do BRB

Nagdo BRB-FLA
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#NACAOBRBFLA

Junho/20 |

Plataforma digital criada
para ofertar servigos
financeiros e solugdes de
pagamento para o
ecossistema do Flamengo
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EIBRB+ @

+3.1mm +1.2mm

Clientes Cartdes
2722 2722

Corretagem de Seguros

&IBRB

SEGUROS

Junho/21 |

Joint Venture com o player
lider em distribuigdo de
produtos financeiros do pais,
para corretagem de seguros
no balcdo do BRB

EIBRB+ W12

+R$265mm R$73.7mm
Prémios Emitidos EBITDA
2022 YTD 2022 YTD

Produtos de
Investimento

E1BRB

INVESTIMENTOS

genial

Junho/21 |

Joint Venture para oferta
de produtos de
investimento de alta
qualidade a base de
clientes do BRB

banco

&IBRB + genial

’s3,25p 8 181mm
AUM D|nh.e|ro
liquido

BRB América

Janeiro/22 |

Parceria comercial com a
Americanet para oferecer
uma plataforma
bancdria especifica aos
clientes da Americanet

banco

EIBRB + ameiicinet

Expansdo do
BRB no Estado
de Sdo Paulo

Grande base de
clientes ativos
com clientes fiéis

Seguro

Outubro/22 |

Parceria estratégica para
a distribuigcdo de

produtos de seguros
Q9 4 qp
N (]7__|]

Prestamista Cartdo
o) E @ protegido

Habitacional Residencial

banco @ MAPFRE

EIBRB + g s

R$780mm R$107mm
Prémios Emitidos Lucro Liquido
2021 2021
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AVISO LEGAL &1BRB

Esta apresentacdo foi elaborada pelo Banco BTG Pactual S.A. (“BTG Pactual”) para fins meramente informativos e para uso exclusivo de seu destinatario
(“Companhia”).

As informacdes contidas nesta apresentacdo foram fornecidas pela Companhia e obtidas junto a outras fontes publicas, sendo que o BTG Pactual ndo realizou
uma verificacdo independente destas informacgdes. Quaisquer projecdes ou previsdes contidas nesta apresentacdo sdao baseadas em suposi¢des e estimativas
subjetivas sobre eventos e circunstancias que ainda ndo ocorreram e estdo sujeitos a variacOes significativas. Dessa forma, ndo é possivel assegurar que
quaisquer resultados oriundos de projecdes ou previsGes constantes deste documento serdo efetivamente verificados.

O BTG Pactual e seus diretores, funcionarios e representantes ndo expressam nenhuma opinido, nem assumem qualquer responsabilidade pela suficiéncia,
consisténcia ou completude de qualquer das informacGes aqui apresentadas, ou por qualquer omissdo com relagdo a esta apresentacdo. Nenhuma das pessoas
mencionadas neste paragrafo serd responsavel por quaisquer perdas ou danos de qualquer natureza que decorram do uso das informagdes contidas neste
documento, ou que eventualmente sejam obtidas por terceiros por qualquer outro meio. O BTG Pactual ndo assume responsabilidade pela conclusdo das
operacgdes descritas neste documento e seu contetido ndo deve ser interpretado como aconselhamento financeiro, fiscal ou juridico.

Esta apresentacdo é valida somente nesta data, sendo que eventos futuros podem prejudicar suas conclusées. O BTG Pactual ndo assume nenhuma
responsabilidade em atualizar, revisar, retificar ou anular esta apresentacdao em virtude de qualquer acontecimento futuro.

Opinides relacionadas a esta apresentac¢dao que eventualmente sejam expressas pelo BTG Pactual, devem ser consideradas unicamente como uma sugestdo de
melhor maneira de conduzir os diversos assuntos relativos a Companhia. Nao é obrigacdo do BTG Pactual implementar os procedimentos apresentados neste
documento, bem como o BTG Pactual ndo é responsavel por qualquer falha em quaisquer negociacGes ou operacdes relativas a esta apresentacdo. Nenhum
investimento ou decisdo financeira deve ser baseada exclusivamente nas informag8es aqui apresentadas.

Todas as informagdes contidas nesta apresentacdo devem ser mantidas pela Companhia de forma estritamente confidencial e sé podem ser divulgadas pela
Companbhia a seus agentes, representantes, funciondrios ou consultores que tenham concordado em tratar tais informagdes de forma confidencial.
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