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1 - Apresentagao

O presente documento apresenta as informagdes do BRB — Banco de Brasilia S.A., exigidas pelo Banco Central
do Brasil — BACEN, por meio da Circular BCB n2 3.930/2019 que dispde sobre a divulgacdo do Relatdrio de
Pilar 1ll e dos conteudos relevantes sobre a Gestdo de Riscos e Capital, a apuracdo do Patrimbnio de
Referéncia (PR), do montante dos Ativos Ponderados pelos Riscos (RWA), dos indicadores prudenciais e
macroprudenciais, do risco de variacdo das taxas de juros em instrumentos classificados na carteira bancaria
(IRRBB) e da comparagdo entre as informagdes contabeis e prudenciais. Este documento também atende a
Resolucdo CMN n? 4.557/2017, que dispde sobre a estrutura de gerenciamento de riscos, a estrutura de
gerenciamento de capital e a politica de divulgacdo de informacdes.

A Circular BCB n? 3.930/2019 trouxe diversas alteracbes na periodicidade e no formato de divulgacdo das
informacdes prestadas pelas instituicdes financeiras, além de mudancgas no escopo dos dados apresentados.
Todas estas alteracdes buscam reduzir a assimetria das informacdes divulgadas e compdem uma das acoes
da Agenda BC#, “Pilar SFN Mais Eficiente”, que objetiva o aprimoramento dos mecanismos de governanca e
transparéncia das informacdes, a fim de promover a convergéncia da regulacdo financeira brasileira para as
recomendagdes do Comité de Basileia, buscando a harmonizagdo das informagbes divulgadas pelas
instituicdes financeiras em nivel internacional, levando em consideracdo as condi¢des estruturais da
economia brasileira e, dessa forma, fomentar a disciplina do mercado.

As informagdes divulgadas neste documento possuem detalhamento adequado ao escopo requerido pelo
Banco Central, bem como estdo aderentes aos processos realizados na gestdo de riscos adotados nessa
instituicdo. Essas informacdes sdo organizadas em tabelas divididas de acordo com as periodicidades de
divulgacdo — trimestrais, semestrais e anuais —, conforme modelos disponibilizados na Circular BCB n2
3.930/2019, ndo podendo sofrer alteracdes em sua forma de apresentacdo, de maneira a preservar a
comparabilidade entre as instituicGes financeiras.

No 19 trimestre do ano, sdo divulgadas as tabelas trimestrais;

No 29 trimestre do ano, sdo divulgadas as tabelas trimestrais e semestrais;
No 32 trimestre do ano, sdo divulgadas as tabelas trimestrais;

No 42 trimestre do ano, sdo divulgadas todas as tabelas.

As informacOes do Relatdrio de Pilar Il sdo disponibilizadas no site publico do BRB www.ri.brb.com.br e
também na forma de dados abertos, disponiveis na pagina www.dadosabertos.bcb.gov.br do Banco Central
do Brasil.

A divulgagdo exigida para o BRB referente ao 32 trimestre de 2020, enquanto instituicdo do Segmento 3 (S3),
contempla as seguintes tabelas:

Informagdes Quantitativas sobre os Requerimentos Prudenciais (KM1);
Visdo Geral dos Ativos Ponderados pelo Risco — RWA (0OV1);
Abordagem Padronizada - Fatores de Risco Associados ao Risco de Mercado (MR1);
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1.1. Perfil Corporativo

O BRB — Banco de Brasilia S.A. é uma institui¢do financeira com atua¢do em todo o Distrito Federal e regides
de influéncia, possuindo também pontos de atendimento em mais seis estados brasileiros: Rio de Janeiro,
S3o Paulo, Mato Grosso, Mato Grosso do Sul, Minas Gerais e Goias.

A Lei Organica do DF, em seu Art. 144, §12, denomina o Banco de Brasilia S.A. como o agente financeiro do
Tesouro do Distrito Federal e o organismo fundamental de fomento da regido. Cabe destacar que,
atualmente, existem apenas cinco bancos estaduais em atividade, um em cada Regido do pais, possibilitando
ao BRB a oportunidade de oferecer produtos comerciais e de desenvolvimento para outros estados da
federacao.

Além de ser Banco Multiplo, o BRB possui empresas controladas, direta e indiretamente, que compdem o
seu Conglomerado Prudencial:

BRB - Crédito, Financiamento e Investimento S.A.;

BRB - Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A.;

Cartdao BRB S.A. (“BRBCard”);

Fundo de Investimento em Renda Fixa Crédito Privado BRB Corporativo Investidor Qualificado;
Fundo Brasilia Funcine (Funcine Il).

1.2. Riscos Relevantes

A Instituicdo, diante da complexidade e variedade de produtos e servicos oferecidos aos seus clientes em
todos os segmentos de mercado, esta exposta a diversos tipos de riscos, sejam eles decorrentes de fatores
internos ou externos. Portanto, é imprescindivel a ado¢do de um monitoramento constante de todos os
riscos de forma a dar seguranca a todas as partes interessadas. Dentre os principais tipos de riscos,
destacamos:

1.2.1. Risco de Crédito

Representado pela possibilidade de ocorrer perdas associadas ao ndo cumprimento, pelo tomador ou
contraparte, de suas respectivas obrigacdes financeiras nos termos pactuados, bem como a desvalorizagao
de contrato de crédito decorrente da deterioragao na classificagdo de risco do tomador, a redugdo de ganhos
ou remuneragdes, as vantagens concedidas na renegociacdo, aos custos de recuperac¢do e a outros valores
relativos ao descumprimento de obrigacdes financeiras da contraparte.

O Risco de Crédito de Contraparte é representado pela possibilidade de perda em razdo do ndo
cumprimento, por determinada contraparte, das obrigacdes relativas a liquidacdo de operagdes que
envolvam a negociacgdo de ativos financeiros, incluindo a liquidagdo de instrumentos financeiros derivativos
ou pela deterioracdo da qualidade crediticia da contraparte. O Risco de Concentragao é representado pela
possibilidade de perdas em razdo de exposi¢es significativas a uma mesma contraparte, fator de risco,
produto, setor econémico ou regido geografica.
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1.2.2. Risco de Mercado

Representado pela possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes da flutuagdo nos valores de mercado
de instrumentos detidos pela Instituicdo. Inclui o risco de variacao das taxas de juros e dos precos de acgoes,
para os instrumentos classificados na carteira de negociacao, e o risco da variagdo cambial ou dos precos de
mercadorias (commodities), para os instrumentos classificados na carteira de negocia¢cdo ou na carteira
bancaria.

1.2.3. Risco de varia¢do das taxas de juros para os instrumentos da carteira bancaria (IRRBB)

Representado pelo risco, atual ou prospectivo, do impacto de movimentos adversos das taxas de juros no
capital e no resultado da Instituicdo, para os instrumentos classificados na carteira bancdria.

1.2.4. Risco Operacional

Representado pela possibilidade de perdas resultantes de falha, deficiéncia ou inadequacdo de processos
internos, pessoas e sistemas, ou de eventos externos.

1.2.5. Risco de Liquidez

Representado pela possibilidade de a Instituicdo ndo ser capaz de honrar eficientemente suas obrigacdes,
sem afetar suas operacdes diarias e sem incorrer em perdas significativas, bem como pela possibilidade de
ndo conseguir negociar a preco de mercado uma posicdo, devido ao seu tamanho elevado em relagdo ao
volume normalmente transacionado ou em razdo de alguma descontinuidade no mercado.

1.2.6. Risco Socioambiental

Representado por potenciais danos que uma atividade econdmica pode causar a sociedade e ao meio
ambiente. Os riscos socioambientais associados as institui¢des financeiras sdao, em sua maioria, indiretos e
advém das relagdes de negdcios, incluindo aquelas com a cadeia de fornecimento e com os clientes, por meio
de atividades de financiamento e investimento.

1.2.7. Risco de Estratégia
Representado pela incerteza no alcance dos objetivos estabelecidos. Pode ser decorrente de mudangas

adversas no ambiente de negdcios, da utilizagdo de premissas inadequadas na tomada de decisdo ou da
execuc¢do da estratégia de maneira diferente da que foi planejada.

1.2.8. Risco Reputacional
Representado pela percep¢do desfavordvel da imagem do Banco perante clientes, contrapartes, érgaos

reguladores, mercado de atuacdo ou comunidade, decorrentes de acdes, atos e atitudes indevidas e
improéprias.
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1.2.9. Risco de Conformidade, Conduta e Etica

Representado pela possibilidade de a Instituicdo sofrer san¢Ges legais ou administrativas, perdas financeiras,
danos de reputacao e outros danos, decorrentes de descumprimento ou falhas na observancia do arcabouco
legal, da regulamentacdo infra legal, das recomendag¢des dos érgdos reguladores ou autoreguladores, dos
cddigos de conduta e ética.

1.2.10. Risco Cibernético

Este risco esta relacionado a possibilidade de incidentes cibernéticos que possam comprometer a
confiabilidade, a integridade e a disponibilidade dos dados e dos sistemas de informacdo, dos ativos
informacionais ou infraestrutura critica da Instituicao.

1.2.11. Covid-19

Desde o inicio da pandemia, o Conglomerado BRB faz monitoramento dos possiveis impactos provenientes
da disseminacdo do Coronavirus. A Superintendéncia de Riscos Corporativos da Instituicdo esta
especialmente atenta aos efeitos produzidos sobre o capital e os riscos incorridos, bem como estd preparada
para indicar a necessidade de acionamento de medidas contingenciais cabiveis que visem preservar a liquidez
e a solvéncia do BRB.

E realizado o acompanhamento periddico acessivel a diretoria executiva do BRB, em que se consideram os
efeitos da Crise do Covid-19 na liquidez didria e na projecao dos resultados para 2020, bem como cendrios
adversos com efeitos na liquidez e no capital.

Também sdo realizadas avaliagdes periddicas dos impactos dos normativos editados pelo BACEN, editados
com o objetivo de suavizar os efeitos do estresse provocado pelo COVID-19 sobre a economia real e o Sistema
Financeiro Nacional — SFN, de manter a funcionalidade dos mercados financeiros e assegurar a estabilidade
financeira, com efeitos imediatos na liberagao de capital, ampliagado e direcionamento da liquidez.

O sistema financeiro é pega relevante para enfrentar a crise, funcionando como um grande viabilizador de
iniciativas. Portanto, tomar medidas para que estas instituicGes continuem fornecendo liquidez e crédito,
além de outros servigos, é fundamental para superar a crise atual. Seja ao redor do mundo ou no Brasil, os
bancos estdo desempenhando um papel critico como estabilizadores sistémicos para seus clientes,
funciondrios e economias em geral. O BRB se movimenta nesse sentido e tomou diversas acbes de
enfrentamento da crise.

1.2.12. Resposta a Crise

A pandemia de Covid-19 imp0s desafios e dificuldades que vao além do temor em relagdo a doenga. O novo
Coronavirus impactou diretamente os negdcios e o sustento dos cidaddos. Como resposta a crise, o BRB criou
o programa Supera-DF para auxiliar as pessoas, fisicas e juridicas, a superarem as dificuldades e os desafios

gue o momento exige.

Os principais eixos de atuagao foram:

Gestdo de Riscos e Capital — Pilar Il
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@ Cuidados a saude;
@ Protegdo social;
@ Estimulo a economia.

Diversas acdes realizadas em parceria com o Governo do Distrito Federal como o Renda Emergencial,
Mobilidade Cidada, Prato Cheio, Bolsa Alimentacdo Escolar, Cesta Alimentacdo e Farmdcia de Alto Custo,
beneficiaram mais de 150 mil familias.

Estimulos econdmicos através do programa Supera DF, que oferece linhas de crédito com condi¢bes
diferenciadas; suspensdo de até 90 dias das cobrancas de contratacdes ja realizadas; caréncia de até 12
meses e pagamento em até 48 meses para contratacdes de capital de giro; caréncia de até 24 meses e
pagamento em até 96 meses para contratagdes de capital de investimento, suspensdo das prestagdes por
até 180 dias de créditos parcelados, ampliagdao dos canais de atendimento a distancia; facilidades e taxas
diferenciadas para parcelamento das faturas de cartdo de crédito; e tantas outras solu¢Ges para auxiliar neste
momento de crise, que ajudaram a movimentar mais de RS 4,4 bilhdes em diversos setores da economia,
com mais de 4.600 empresas atendidas , mais de 32.700 clientes pessoa fisica atendidos e mais de 4.400
novas contas abertas, sendo a primeira instituicdo a oferecer suspensdo do pagamento no crédito
consignado.

2 - Estrutura de Gerenciamento de Riscos e Capital

a

Conselho de Comité de Segurancga
Administracdo Corporativa

~ J
Comité de Riscos k
\ Comité de Planejamento
i A A de Capital
Diretoria Colegiada
S
A H

Comité de Risco de
Crédito

Presidéncia

Comité de Risco
Operacional e de
Controles Internos

Diretoria de Risco e

Comité de Gerenciamento
dos Riscos de Liguidez e

Controladoria

Mercado
A
Superintendé&ncia de Superintendéncia de
Seguranca Empresarial Risco Institucional
I ' |
Gerénc.ia de ?E_SUVB"'GB Geréncia de Geréncia de Controle Geréncia de Controle Geréncia de Controle de
Cibernética Planejamento de Capital dos Riscos de Liquidez do Risco Operacional Risco de Crédito

e Mercado
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Com o intuito de garantir a efetividade da gestado dos riscos e do capital, a organizacdo estrutural contempla
uma atuacdo compartilhada de responsabilidades e controles, em que todos os envolvidos devem
acompanhar a conformidade de seus processos, estabelecendo e praticando controles internos que
minimizem os riscos e corrijam as deficiéncias.

A estrutura de gerenciamento de riscos e de capital do BRB esta alinhada ao disposto na Resolugdao CMN n2
4.557/2017, tendo em vista que, a partir do segundo semestre de 2017, a Instituicdo realizou agBes
necessdrias para a devida adequagdao a norma. Destacam-se, dentre elas, a elaboracdo da Declaragdo de
Apetite por Riscos — RAS e do Programa de Teste de Estresse — PTE, a alteracdo e a criagcdo de comités para
atender as singularidades do normativo, a confeccdo de relatdrios especificos com informagées macro dos
riscos mais relevantes e de capital para reporte tempestivo a Alta Administracdo e aos Comités Consultivos,
adequacao das estruturas de riscos quanto ao numero de geréncias e quantidade de especialistas, e
estabelecimento de um programa de aculturagdo de riscos.

Com o intuito de garantir a efetividade da gestdo integrada dos riscos e do capital, o Banco de Brasilia — BRB
estabelece condicbes de organizacdo, funcionamento, procedimentos e mecanismos de supervisdo e
mitigacdo de riscos.

A Diretoria de Risco e Controladoria - DIRCO promove e viabiliza o controle de riscos e a alocacdo de capital.

Destaca-se, na estrutura organizacional do BRB, a Superintendéncia de Risco Institucional - SURIS, formada
por quatro geréncias que, de forma segregada, tratam do planejamento de capital, do controle do risco de
crédito, dos riscos de mercado/IRRBB e liquidez e dos riscos ndo financeiros (risco operacional, risco
socioambiental e risco reputacional e de imagem), e visam promover e viabilizar o controle dos riscos
incorridos e apuracdo da necessidade de capital das atividades da organizacdo, além de assegurar que os
riscos sejam identificados, mensurados, avaliados, monitorados, reportados e mitigados. A SURIS utiliza
praticas robustas, consistentes, transparentes e integradas para a gestdo dos riscos aos quais o
Conglomerado BRB estd exposto.

Outro destaque da estrutura, é a Superintendéncia de Segurangca Empresarial — SUSEM, que trata do
planejamento e controle do risco cibernético e visa promover e viabilizar o controle e os mecanismos para
disseminacdo da cultura de seguranca cibernética na instituicdo, com vistas a assegurar a implementagdo e
a efetividade da Politica de Seguranga Cibernética, do plano de a¢do, de resposta a incidentes, bem como
garantir o atendimento as normas e regulagdes inerentes a seguranga da informagdo.

3 — Governanga Corporativa

A governanca corporativa da Instituicdo, pautada nas melhores praticas de mercado, gerencia os seus riscos
institucionais e o seu capital por meio de decisdes colegiadas, amparadas em Comités Estatutdrios e
Executivos especificos, que contam com a participa¢cdo de membros da Alta Administragao.

Cabe destacar que, em atendimento a Resolugdo CMN n2 4.557/2017, foi aprovada a criagdo do Comité de
Riscos, que tem como objetivo avaliar os niveis de apetite por riscos fixados na RAS e as estratégias para o
seu gerenciamento, considerando os riscos individualmente e de forma integrada, bem como supervisionar
a atuacdo e o desempenho do Diretor Executivo responsavel pelo Gerenciamento de Riscos (CRO) no ambito
do BRB, suas Subsididrias, Controladas e Coligadas. O Comité é composto por 03 (trés) membros efetivos,
sendo o coordenador membro independente. Os membros do Comité de Riscos sdo eleitos e destituiveis a
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qualguer tempo pelo Conselho de Administracdo e terdo mandato de 02 (dois) anos, sendo permitida a
reeleicdo.

3.1. Principais Atribuicdes:

Aprova e revisa as estruturas e politicas de gerenciamento integrado de riscos e
de capital, o programa de testes de estresse, o plano de contingéncia de liquidez,
o plano de capital, o plano de contingéncia de capital e as politicas para a gestao
de continuidade de negécios. Fixa os niveis de apetite por risco da instituicao na
RAS e os revisa, com o auxilio do comité de riscos, da diretoria e do CRO. Assegura
a aderéncia da instituicdo as politicas, as estratégias, e aos limites de
gerenciamento de riscos, bem como aprova a corre¢do tempestiva das
deficiéncias da estrutura de gerenciamento de riscos e de capital. Autoriza,
guando necessdrio, excecdes as politicas, aos procedimentos, aos limites e aos
niveis de apetite por riscos.

Conselho de
Administracao

Delibera sobre matérias pertinentes aos resultados, aos pareceres e as
atribuicbes de gestdo de riscos, de gerenciamento de capital, de controles
internos, de estados de conformidade e de prevencdo a ilicitos financeiros.
Aprova o modelo de atuagdo das areas de riscos e de controles internos para o

Diretoria Conglomerado Prudencial. Garante que os processos de controle do

Colegiada Gerenciamento de Capital”, a tolerancia a riscos e os limites estabelecidos sejam
considerados em todo o Conglomerado BRB e conduz, em conformidade com as
politicas e estratégias para o gerenciamento de riscos, as atividades que
impliguem a assungdo desses.

Propde, com periodicidade minima anual, recomendacGes ao Conselho de
Administracdo sobre os assuntos de que trata o artigo 48, inciso Il, da Resolucdo
CMN n? 4.557/2017. Avalia os niveis de apetite por riscos fixados na RAS e as
estratégias para o seu gerenciamento, considerando os riscos individualmente e
de forma integrada. Supervisiona a atuacdo e o desempenho do Diretor
responsavel pelo Gerenciamento de Riscos (CRO) no ambito do BRB, suas
Subsididrias, Controladas e Coligadas. Supervisiona a observancia dos termos da
RAS pela diretoria do BRB, de suas Subsidiarias, Controladas e Coligadas. Avalia
o grau de aderéncia dos processos da estrutura de gerenciamento de riscos as
politicas estabelecidas.

Comité de
Riscos

Coordenado pelo Superintendente de Risco Institucional. Estabelece as normas
e procedimentos para o Gerenciamento do Risco de Crédito, com o
delineamento dos limites operacionais, mecanismos de mitigacao de risco e
procedimentos destinados a manter a exposi¢do ao risco de crédito em niveis
considerados aceitdveis para o BRB e subsididrias integrais. Acompanha a

Comité de qualidade de crédito das carteiras, as perdas ocorridas devido a inadimpléncia e

Risco de as provisGes em cada carteira e propGe cendrios de crise para a realizagdo de

Crédito testes de estresse, englobando ciclos econémicos, alteracdes das condi¢des de
mercado e de liquidez. Manifesta-se sobre os sistemas, os modelos e os
procedimentos internos utilizados na gestdo do risco de crédito e submete a
Diretoria Colegiada.
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Coordenado pelo Superintendente de Controladoria e Controle Interno. Zela
pelo cumprimento das politicas, pelos procedimentos de gerenciamento dos
riscos operacional, socioambiental, reputacional e de imagem e pela
disseminagao da cultura de gestdo de riscos e de controles internos. Delibera
sobre a alocacdo de capital para riscos operacionais. Aprova os “Indicadores
Chave de Risco - ICR” e acompanha sua evolucdo. PropGe ac¢des tdticas para a
reducdo e a mitigacdo do risco legal. Analisa e manifesta-se mensalmente a
Diretoria Colegiada sobre os registros constantes nos Nucleos Contabeis de
Pendéncias, enviadas pelas Diretorias. Analisa e propde enquadramento das
solicitagdes de provisdes, observadas as algcadas estabelecidas, para: acdes
trabalhistas, a¢des fiscais e a¢des civeis;

Comité de Risco
Operacional e de
Controles Internos

Coordenado pelo Superintendente de Risco Institucional. Avalia a Declarag¢do de
Apetite por riscos (RAS), observando os tipos de riscos e os respectivos niveis que
a Instituicdo estd disposta a assumir, a capacidade de gerenciar riscos de forma
efetiva e prudente, os objetivos estratégicos e as condi¢cGes de competividade e
o ambiente regulatdrio em que a Instituicdo atua, em relagdo aos riscos de
mercado, IRRBB e liquidez. Acompanha os limites operacionais, os
procedimentos destinados a manter a exposicdo aos riscos de mercado e de
liguidez nos niveis estabelecidos na RAS e o cumprimento dos limites das
operacoes de Tesouraria, das posicoes das carteiras de Tesouraria e da reserva
minima de liquidez. Garante que a Instituicdo possua definicdes claras para
determinar quais instrumentos serdo incluidos na carteira de negocia¢do, bem
como os procedimentos para garantir que os critérios de classificacdo nessa
carteira sejam observados de maneira consistente. Aprova as metodologias de
gestdo de riscos de mercado, de liquidez (curto e longo prazo), bem como as de
precificacdo de ativos e passivos, de aprecamento de instrumentos financeiros
avaliados a valor de mercado e os possiveis ajustes prudenciais e de rentabilidade
das carteiras de tesouraria e precificacdo de servicos. Propbe a Diretoria
Colegiada: acdes que contribuam para um gerenciamento eficaz dos riscos de
mercado e de liquidez; agdes de negdcios para alocacdo de recursos com foco
em rentabilidade e melhorias na estrutura de gerenciamento dos riscos de
mercado e de liquidez; o Plano de Contingéncia de Liquidez; e as estratégias
descritas nas Politica de Gerenciamento Integrado de Riscos e de Capital do
Conglomerado BRB e suas revisdes regulamentares.

Comité de
Gerenciamento
dos Riscos de
Liquidez e Mercado

Coordenado pelo Superintendente de Seguranca Empresarial. Define as politicas,
diretrizes e acbGes de Prevencdo a Fraudes, Lavagem de Dinheiro e ao
Financiamento do Terrorismo e Seguranca da informacdo, Seguranca de Pessoas
e Patriménio, Gestdo de Continuidade de Negdcios e Gestdo documental.
Delibera por medidas e procedimentos de protecdo ao sigilo bancario, a
seguranca de tecnologia da informacdo e combate a ilicitos financeiros que
afetem os canais de atendimento disponibilizados pelo BRB. Cumpre e faz
cumprir o Regimento Interno do Comité. Apresenta sugestGes, indicagdes e
propostas a serem consignadas em ata. Propde, mediante justificativa,
sobrestamento de decisGes sobre matérias em exame. Representar o Comité nos
atos em que seja requerida a participacdo do Colegiado. Garante a revisdo do
Regimento Interno do Comité, no minimo anualmente, evidenciando o fato
mediante registro em Ata de Reuniao.

Comité de
Seguranga
Corporativa
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Supervisiona o desenvolvimento, aimplementacao e o desempenho da estrutura
de gerenciamento de riscos, incluindo seu aperfeicoamento. Responsavel pela
adequacao a RAS e aos objetivos estratégicos das politicas, dos processos, dos
relatdrios, dos sistemas e dos modelos utilizados no gerenciamento de riscos.
Responsdvel pela adequada capacitacao dos integrantes da unidade especifica,

Diretor para
Gerenciamento

de Riscos . . acerca das politicas, dos processos, dos relatérios, dos sistemas e dos modelos

(CRO — Chief Risk ) . .

Officer) da estrutura de gerenciamento de riscos, mesmo que desenvolvidos por
icer

terceiros. Subsidia e participa do processo de tomada de decisdes estratégicas
relacionadas ao gerenciamento de riscos e, quando aplicdvel, ao gerenciamento
de capital, auxiliando o conselho de administragdo.

3.2. Politica de Gerenciamento Integrado de Riscos e de Capital

Em consonancia com as melhores praticas de governanca corporativa, o BRB conta com uma Politica de
Gerenciamento Integrado de Riscos e de Capital revisada anualmente apds aprovacdo nas instancias
competentes e no Conselho de Administracao e que esta alinhada aos objetivos estratégicos da instituicdo e
em conformidade com a regulamentacdo especifica.

As subsidiarias integrais do Banco (BRB DTVM e Financeira BRB) seguem as politicas de gestdo de riscos
estabelecidas pelo BRB Banco Multiplo, por meio de termo de adesdo, enquanto que as demais empresas
controladas elaboram suas préprias normas a luz das diretrizes estabelecidas pelo Banco.

As politicas sdo revisadas anualmente pelas dreas gestoras, aprovadas pela Diretoria Colegiada e pelo
Conselho de Administracdo e disponibilizadas a todo corpo funcional por meio da intranet.

Politica de Gerenciamento Integrado de Riscos e Capital;
Politica do Programa de Teste de Estresse;

Declaragdo de Apetite por Riscos — RAS;

Politica de Seguranca de Risco Cibernético.

3.3. Apetite por Riscos - RAS

Por intermédio de sua Declaracdo de Apetite por Riscos — RAS, o Conglomerado BRB reforca e dissemina a
cultura de riscos da Instituicdo, direcionando os planos estratégicos e de negdcios e possibilitando aos seus
colaboradores o conhecimento dos principais aspectos do apetite e da tolerancia a riscos.

A Diretoria de Risco e Controladoria - DIRCO promove e viabiliza o controle de riscos e a alocagao de capital.
Destaca-se, nesta estrutura, a Superintendéncia de Risco Institucional — SURIS que utiliza praticas robustas,
consistentes, transparentes e integradas para calcular, monitorar e acompanhar os niveis de apetite e
tolerancia a riscos.

A Declaragao de Apetite por Riscos do BRB em vigor direciona a estratégia de negdcios e estabelece os niveis
de riscos aos quais o Banco e as demais institui¢des integrantes do Conglomerado Prudencial admitem estar
expostos. A RAS é monitorada permanentemente e revisada anualmente, ou sempre que necessario, pelo
Conselho de Administragao.
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Por intermédio de sua Declaracdo de Apetite por Riscos — RAS, o Conglomerado BRB refor¢a e dissemina a
cultura de riscos da Instituicdo, direcionando os planos estratégicos e de negdcios, possibilitando aos seus
colaboradores o conhecimento dos principais aspectos do apetite e da tolerancia a riscos.

3.4. Programa de Teste de Estresse - PTE

O Programa de Teste de Estresse é um conjunto coordenado de processos e rotinas, dotado de metodologias,
documentacdo e governancga préprias, com o objetivo principal de identificar potenciais vulnerabilidades da
instituicao.

A Resolugdo CMN n2 4.557/2017, que dispGe sobre a estrutura de gerenciamento de riscos e a estrutura de
gerenciamento de capital (GIR), apresenta trés possiveis metodologias para realizagdo dos testes de estresse,
quais sejam: a) andlise de sensibilidade; b) analise de cenarios; c) teste de estresse reverso.

O BRB realiza analises de sensibilidade e também analises de cendrios considerando ativos problematicos,
inadimpléncia, alavancagem de desalavancagem das carteiras, aumento das taxas de juros, flutuacdes no
passivo atuarial, flutuagcdes em saques e depdsitos e cendrios integrados que possam refletir em todos os
riscos.

Os testes sdo aplicados trimestralmente e submetidos a Alta Administracdo, além de serem considerados na
revisdo das Politicas, RAS e Plano de Capital.

3.5. Plano de Capital

Em conformidade com o que descreve o art. 412 da Resolugdo CMN n? 4.557/2017, o Plano de Capital do
BRB, alinhado ao Planejamento Estratégico da Instituicdo, contempla as metas e projecSes de capital, as
principais fontes de capital, além de considerar: as ameacas e oportunidades relativas ao ambiente
econdmico e de negdcios; as projegdes dos valores dos ativos e passivos, das operagdes nao contabilizadas
no balango patrimonial, bem como das receitas e despesas; as metas de crescimento ou de participacdo no
mercado; a politica de distribuicao de resultados; e os termos da RAS. Seu objetivo principal é assegurar a
existéncia de capital regulamentar em volume suficiente para cobertura dos riscos idiossincraticos e
sistémicos oriundos das atividades planejadas para o periodo e apresentar projecGes dos requerimentos
minimos com base nas expectativas orcamentdrias e planejamento estratégico, fornecendo perspectivas
futuras de alocacgdo de capital, bem como de situagdes potenciais para acionamento de alerta e contingéncia,
as quais exigem acdes especificas, também apresentadas no plano, a serem decididas em nivel de diretoria
e distribuidas as respectivas dreas competentes para avaliagdo de viabilidade e execugao.

A Alta Administragdo estabeleceu como medida de prudéncia e controle da suficiéncia de seu Capital a
adogdo de margem de seguranca minima para os indices de Basileia, Capital Principal e de Nivel I, bem como
para margem sobre o PR considerando o IRRBB e o ACP, valores estes acima do minimo regulamentar
estabelecido pelo BACEN. Esses limites sdo os gatilhos para acionamento dos estados de alerta e de
contingéncia de capital.

3.6. ProjecGes do Capital

As projecOes de capital estdao aderentes ao planejamento estratégico e orgamentario da Instituicdo para os
exercicios de 2020 a 2024.
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As proje¢Ges demonstram um crescimento nos valores do Patrimonio de Referéncia, considerando os ajustes
prudenciais descritos na Resolugdo CMN n2 4.192/2013, e crescimento dos valores do montante dos Ativos
Ponderados pelos Riscos (RWA). O Conglomerado Prudencial previsto na Resolugdo CMN n2 4.280/2013 estd
contemplado nas projecdes.

3.7. Razdo de Alavancagem — RA

Alinhado aos principios de Basileia Ill e em complemento aos requerimentos minimos de capital do
Conglomerado Prudencial, o Banco Central publicou em 2015 a Circular 3.748, que trata da metodologia para
apuracdo da Razdo de Alavancagem —RA. ARA, definida como a razdo entre o Capital de Nivel | e a Exposicdo
Total, é um indice que atua em conjunto com o indice de Basileia e representa uma protecdo extra aos
modelos de mensuracdo de risco existentes, com objetivo de impedir a alavancagem excessiva e o
consequente aumento do risco sistémico, com impactos sobre a economia. No final de 2017, o Comité de
Basileia definiu o percentual minimo de 3% para a RA.

3.8. indice de Imobilizagdo
O indice de Imobilizacdo indica o percentual de comprometimento do PR com o ativo permanente

imobilizado. O BRB estd enquadrado no limite maximo de 50% do Patrimonio de Referéncia Ajustado, fixado
pelo BACEN.

4 - Gerenciamento de Riscos
4.1. Principais Indicadores

Serdo apresentados, a seguir, os principais indicadores apurados no 3° trimestre de 2020, em comparagao
com os valores apurados no trimestre anterior:

fndice de Basileia fndice de Nivel | indice de Razdo de
Capital Principal Alavancagem

14.07% 13.39% 13.97 % 7.12%

junho de 2020: 14,90 % junho de 2020: 13,98 % junho de 2020: 13,98 %  junho de 2020: 7,83 %

Patriménio de Capital de Nivel | Capital Principal Capital de Nivel Il
Referéncia

1.790 milhdes 1.704 milhges 1.701 milnges 86 milhdes

junho de 2020: 1.782 mm  junho de 2020: 1.672 mm  junho de 2020: 1.672 mm  junho de 2020: 110 mm

RWA RWACpap RWAWpa0 RWAGran
Risco de Crédito Risco de Mercado Risco Operacional

12.727 mm 11.832 mm 27 mm 867 mm

junho de 2020: 11.963 mm  junho de 2020: 11.080 mm junho de 2020: 35 mm junho de 2020: 847 mm
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4.2. Informacgbes quantitativas sobre os requerimentos prudenciais — KM1

Em 30 de setembro de 2020, o Patrimdnio de Referéncia alcancou o valor de RS 1.790 milhdes, sendo RS
1.704 milhdes referentes ao Nivel | e RS 86 milhdes referentes ao Nivel Il, se mantendo dentro da capacidade
de fazer frente aos riscos, conforme evidenciado pelo indice de Basileia registrado de 14,07%, acima do
marco regulatério de 9,25%.

A seguir, apresentamos a tabela com as principais informagdes dos requerimentos prudenciais:

Informagdes Quantitativas sobre os Requerimentos Prudenciais - (KM1)

a b c d e

Em R$ milhdes set-20 | jun-20 mar-20 dez-19  set-19
Capital Regulamentar - valores

1 Capital Principal 1.701 1.672 1.527 1.495 1.291

2 Nivel 1.704 1.672 1.527 1.495 1.291

3 Patrimonio de Referéncia (PR) 1.791 1.783 1.688 1.668 1.468

3b Excesso dos recursos aplicados no ativo permanente - - - - -

3c Destaque do PR - - - - -
Ativos ponderados pelo risco (RWA) - valores

4 RWA total 12.727 11.963 11.043 10.233 9.480
Capital regulamentar como propor¢dao do RWA

5 indice de Capital Principal (ICP) 13,37% | 13,98% 13,83% 14,61% 13,62%

6 Indice de Nivel I (%) 13,39% | 13,98% 13,83% 14,61% 13,62%

7 indice de Basileia 14,07% | 14,90% 15,29% 16,30% 15,49%
Adicional de Capital Principal (ACP) como propor¢dao do RWA

8 Adicional de Conservagdo de Capital Principal - ACPConservagao (%) 1,25% 1,25% 2,50% 2,50% 2,50%

9 Adicional Contraciclico de Capital Principal - ACPContraciclico (%) 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

10 (A;;I)icional de Importancia Sistémica de Capital Principal - ACPSistémico 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

11 ACP total (%) 1,25% 1,25% 2,50% 2,50% 2,50%

12 Margem excedente de Capital Principal (%) 7,62% 8,23% 6,83% 7,61% 6,62%
Razdo de Alavancagem (RA)

13 Exposicdo total 23.941 | 21.356 19.377 18.491 17.683

14 RA (%) 7,12% 7,83% 7,88% 8,08% 7,30%
Indicador Liquidez de Curto Prazo (LCR)

15 Total de Ativos de Alta Liquidez (HQLA) N/A N/A N/A N/A N/A

16 Total de saidas liquidas de caixa N/A N/A N/A N/A N/A

17 LCR (%) N/A N/A N/A N/A N/A
Indicador de Liquidez de Longo Prazo (NSFR)

18 Recursos estaveis disponiveis (ASF) N/A N/A N/A N/A N/A

19 Recursos estaveis requeridos (RSF) N/A N/A N/A N/A N/A

20 NSFR (%) N/A N/A N/A N/A N/A

Tabela 1 — Requerimentos Prudenciais (KM1) Fonte: SURIS/GECAP

Na comparagdo com o trimestre anterior (jun/2020), o Patrimbnio de Referéncia apresentou aumento de
aproximadamente 0,46% (RS 8 milhdes), em func¢do do resultado operacional e pela redugio das dedugdes
relativas a ajustes prudenciais devidos a créditos tributarios de diferencias temporarias.

Em relagdo ao mesmo periodo do ano passado (set/2019), o Patrimonio de Referéncia apresentou
crescimento de aproximadamente 21,96% (RS 322 milhdes), em razdo principalmente do resultado
operacional no periodo, beneficios fiscais e da reducdo de despesas com IR e CSLL, além da realizacdo de
créditos tributdrios.
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O indice de Basileia, em 30 de setembro de 2020, foi de 14,07%, registrando uma queda de 0,83 p.p. em
relacdo a 30 de junho de 2020, em decorréncia do aumento dos ativos ponderados pelo risco (RWA),
impulsionado pelo aumento expressivo das operac¢des de crédito no periodo, e do decaimento de Letras
Financeiras Subordinadas componentes do Nivel Il.

4.3. Visdo geral dos ativos ponderados pelo risco (RWA) — OV1

Em setembro de 2020, o Montante dos Ativos Ponderados pelo Risco — RWA atingiu RS 12.727 milhdes, com
destaque para a parcela de risco de crédito, que registrou o valor de RS 11.832 milhdes, representando
92,97% do total do RWA. A parcela de risco de mercado foi de RS 27 milhdes e a de risco operacional RS 868
milhGes.

Visdo geral dos ativos ponderados pelo risco RWA - (OV1)

‘ Requerimento

RWA
minimo de PR
a b c
Em R$ milhdes set-20  jun-20 set-20
0 Risco de Crédito - tratamento mediante abordagem padronizada 11.832 11.080 947
2 Risco de crédito em sentido estrito 11.382 10.631 911
6 Risco de crédito de contraparte (CCR) 2 - 0
7 Do qual: mediante abordagem padronizada para risco de crédito de contraparte ) ) i
(SA-CCR)
7a Do qual: mediante uso da abordagem CEM - - -
9 Do qual: mediante demais abordagens 2 - 0
10 Acréscimo relativo ao ajuste associado a variagdo do valor dos derivativos em ) ) i
decorréncia de variagdo da qualidade crediticia da contraparte (CVA)
12 Cotas de fundos ndo consolidados - ativos subjacentes identificados 10 14 1
13 Cotas de fundos ndo consolidados - ativos subjacentes inferidos conforme regulamento i i i
do fundo
14 Cotas de fundos ndo consolidados - ativos subjacentes nao identificados - - -
16 Exposi¢Oes de securitizagao - requerimento calculado mediante abordagem padronizada - - -
25 Valores referentes as exposi¢cdes ndo deduzidas no calculo do PR 439 435 35
20 Risco de Mercado 27 36 2
21 Do qual: requerimento calculado mediante abordagem padronizada (RWAwmpab) 27 36 2
22 Do qual: requerimento calculado mediante modelo interno (RWAwmint) - - -
24 Risco Operacional 868 847 69
27 Total (2+6+10+12+13+14+16+25+20+24) 12.727 11.963 1.018
Tabela 2 — Ativos Ponderados Pelo Risco RWA (OV1) Fonte: SURIS/GECAP

Na comparac¢do com o trimestre anterior (jun/2020), o RWA apresentou aumento de 6,39% (RS 763 milhdes).
Esse movimento decorreu do crescimento da parcela RWAcpap em aproximadamente 6,78% (RS 751 milh&es),
apesar da redugdo registrada na parcela RWAwmpap de 22,83% (RS 8 milhdes). A parcela RWAopap foi de RS 867
milhdes, 2,67% (RS 20 milhdes) superior ao do semestre anterior.

Em relagdo ao mesmo periodo do ano passado (set/2019), o RWA apresentou crescimento de

aproximadamente 34,25% (RS 3.247 milhdes), em raz3o principal do expressivo aumento de 37,85% da
parcela RWAcpap.
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4.4. Abordagem padronizada — fatores de risco associados ao risco de mercado — MR1

Em 30/09/2020, houve uma diminui¢do de 22,83% na parcela RWAwmpap, quando comparado a 30/06/2020,
devido principalmente a redu¢do da componente RWAcam que, por sua vez, foi impactada pelo encolhimento
das exposi¢oes do Banco em moedas estrangeiras.

Ressalta-se que, ao longo do 32 trimestre de 2020, o Conglomerado BRB ndo teve exposi¢ées da carteira de
negociacio sujeitas a variacdo de taxas de juros. Por este motivo, em set/2020, os valores das componentes
RWAJURl, RWAJURZ, RWAJUR3 e RWAJUR4 foram iguais a zero.

Abordagem padronizada - fatores de risco associados ao risco de mercado - (MR1)

a

em milhdes set-20

Fatores de Risco RWAwmpaD

1 Taxas de juros -
la Taxas de juros prefixada denominadas em Real (RWAyr1) -
1b Taxas dos cupons de moeda estrangeira (RWAur2) -
1c Taxas dos cupons de indices de preco (RWAurs) -
1d Taxas dos cupons de taxas de juros (RWAura) -

2 Pregos de a¢des (RWAxcs) 0,1

3  Taxas de cAmbio (RWAcam) 26,2

4 Precos de mercadorias (commodities) (RWAcom) 1,2

9 Total 27,5
Tabela 3 — Fatores de Risco Associados ao Risco de Mercado (MR1) Fonte: SURIS/GECAP
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