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INTRODUCAO

O Informe sobre o Codigo Brasileiro de Governanca Corporativa — Companhias Abertas (Informe),
regulamentado pela Instrucao da Comissao de Valores Mobiliarios — CVM n°® 586/2017, visa a divulgacao das
informacodes ao mercado sobre adocdo das praticas recomendadas pelo Codigo Brasileiro de Governanca
Corporativa — Companhias Abertas (Codigo).

A estruturacao do Informe segue o modelo “Pratique ou Explique”, devendo informar se aplica os principios
e praticas recomendadas e relatar ao mercado como o fizeram e ao decidir ndo aplicar deve-se explicar os
motivos dessa decisdo. O modelo € amplamente aceito e reconhecido internacionalmente como o que
melhor se adequa a cédigos de governanca corporativa.

O seu conteudo € distribuido em cinco capitulos: 1. Acionistas; 2. Conselho de Administracao; 3. Diretoria; 4.
Orgédos de Fiscalizacdo e Controle; 5. Etica e Conflito de Interesses e tem como pilares basicos a
Transparéncia, Equidade, Prestacao de Contas (accountability) e Responsabilidade Corporativa.

O BRB — Banco de Brasilia SA tem como um de seus pilares estratégicos o fortalecimento e evolugao
constante da Governanca Corporativa, buscando o maior alinhamento as melhores praticas de mercado.
Nesse sentido, o Banco apresenta a seguir o seu Informe sobre o Codigo Brasileiro de Governanca
Corporativa — Companhias Abertas, sobre os principios e praticas adotadas, observando a sua natureza de
sociedade de economia mista e seguindo as orientacdes do Codigo e da legislacao aplicavel.
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1. ACIONISTA

11. Estrutura Acionaria

1.1.1. O capital social da companhia deve ser composto apenas por a¢gdes ordinarias.

Mao pratica

O BRB possui acdes ordinarias nominativas com direito a voto e acdes preferenciais nominativas sem
direito a voto, todas sem valor nominal, conforme Capitulo VI do Estatuto Social*. No entanto, os direitos e
prerrogativas de seus acionistas sao preservados, considerando cada tipo de agao. Ademais, o Estatuto
Social (art. 24, § 9°) assegura aos acionistas minoritarios, com direito a voto, o direito de eleger um dos
Conselheiros, se maior nimero nao lhes couber pelo processo de voto multiplo. E prevé no § 10, do mesmo
artigo, que se adotado o voto multiplo, terao direito de eleger e destituir um membro do Conselho de
Administracdo, em votacao em separado na Assembleia Geral, excluido o acionista controlador, enquanto
que preferencialistas € reservada 1 vagas no Conselho Fiscal.

* Estatuto Social: http://ri.brb.com.br/regulamentos-e-politicas/

1.2. Acordo de Acionistas

1.2.1. Os acordos de acionistas ndo devem vincular o exercicio do direito de voto de nenhum administrador
ou membro dos érgaos de fiscalizacdo e controle.

Pratica

adotada

1.3. Assembleia Geral

1.3.1. Adiretoria deve utilizar a assembleia para comunicar a condugao dos negdcios da companhia, pelo que
a administragdo deve publicar um manual visando facilitar e estimular a participagao nas assembleias gerais.
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Parcialmente

adotada

Embora nao publique um manual visando facilitar a participacao nas assembleias, o BRB publica o edital
de convocacao, conforme reza a legislacao, bem como disponibiliza os documentos relacionados no sitio
de Relacbdes com Investidores (http://ri.brb.com.br).

As atas das assembleias sdo claras e pormenorizadas, visando ao maximo entendimento por parte dos
acionistas e do mercado sobre as discussdes ocorridas nas assembleias.

13.2. As atas devem permitir o pleno entendimento das discussdes havidas na assembleia, ainda que
lavradas em forma de sumario de fatos ocorridos, e trazer a identificagdo dos votos proferidos pelos acionistas.

Pratica

adotada

1.4. Medidas de defesa

141. Oconselhodeadministragao deve fazer uma analise critica das vantagens e desvantagens da medida
de defesa e de suas caracteristicas e, sobretudo, dos gatilhos de acionamento e parametros de prego, se
aplicaveis, explicando-as.

14.2. Nao devem ser utilizadas clausulas que inviabilizem a remogédo da medida do estatuto social, as
chamadas ‘clausulas pétreas’.

Mio se

aplica

14.3. Caso o estatuto determine a realizagdo de oferta pUblica de aquisicdo de agcdes (OPA) sempre que
um acionista ou grupo de acionistas atingir, de forma direta ou indireta, participagao relevante no capital
votante, a regra de determinacao do preco da oferta ndo deve impor acréscimos de prémios
substancialmente acima do valor econdmico ou de mercado das ac¢des.
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1.5. Mudanga de controle
151. O estatuto da companhia deve estabelecer que:

(i) transagbes em que se configure a alienagdo, direta ou indireta, do controle acionario devem ser
acompanhadas de oferta publica de aquisicao de agdes (OPA) dirigida a todos os acionistas, pelo mesmo
preco e condigdes obtidos pelo acionista vendedor;

(i) os administradores devem se manifestar sobre os termos e condigdes de reorganizagdes societarias,
aumentos de capital e outras transa¢cdes que derem origem a mudanga de controle, e consignar se elas
asseguram tratamento justo e equitativo aos acionistas da companhia.

Pratica

adotada

(i): O estatuto social do BRB, no art. 13, § 3°, a, estabelece que no caso de alienacao do controle do BRB, o
direito de serem incluidas em ofertas publicas de aquisicao de ac¢des, de modo a lhes garantir o preco
equivalente a 80% (oitenta por cento) do valor pago por acao ao acionista controlador, integrante do bloco
de controle. E, no art. 13, § 11 a alienacado do controle acionario do Banco, direta ou indireta, tanto por meio
de uma uUnica operagao, quanto por meio de operacdes sucessivas, somente podera ser contratada sob a
condicao, suspensiva ou resolutiva, de que o adquirente se obrigue a, observando as condicdes e prazos
previstos na legislacao vigente, fazer oferta publica de aquisicao das acdes dos demais acionistas,
assegurando-se a este tratamento igualitario aquele dado ao acionista controlador alienante.

(il): O art. 29 do Estatuto Social trata das competéncias do Conselho de Administracao. Especialmente nos
incisos VII, VI, IX e XXVII. Além de tratar sobre aumento de capital no art. 13, § 1°, da seguinte forma:

“‘Art. 13 (.)§ 1° O BRB esta autorizado a aumentar o Capital Social, por
deliberacdo do Conselho de Administracao, independentemente de reforma
estatutaria, até o limite de 72.000.000 (setenta e dois milhdes) de acdes,
observada a proporcao maxima entre espécies de acdes estabelecidas pela
legislacdao e regulamentacao vigente. As emissdes para venda em bolsas de
valores, subscricdo publica e permuta por acdes em oferta publica de
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aquisicao de controle poderao ser efetuadas sem a observancia do direito de
preferéncia dos antigos acionistas (art. 172 da Lei n°® 6.404/1976).

(-)

Art. 29 Compete ao Conselho de Administracdo do BRB, além de outras
atribuicoes regulamentadas em lei:

()

VIl - manifestar-se formalmente sobre o relatorio da administracao, as contas
da Diretoria Colegiada e as Demonstracées Contabeis do BRB e de suas
Subsidiarias Integrais, a serem submetidas a Assembleia Geral;

VIII - propor a Assembleia Geral as reformas estatutarias e manifestar-se sobre
as propostas da mesma natureza apresentadas pela Diretoria Colegiada;

IX - convocar a Assembleia Geral, quando julgar conveniente, ou para o fim
disposto no artigo 132 da Lei n° 6.404/1976;

()

XXVII - manifestar-se formalmente e em consonancia com as normas externas
que regem o assunto, quando da realizacao de ofertas publicas

1.6. Manifestacdo da Administragao nas OPAs

161. O estatuto social deve prever que o conselho de administragao dé seu parecer em relagao a qualquer
OPA tendo por objeto agdes ou valores mobilidrios conversiveis ou permutaveis por agdes de emissao da
companhia, o qual devera conter, entre outras informacdes relevantes, a opinido da administracao sobre
eventual aceitagcao da OPA e sobre o valor econdmico da companhia.

Pratica

adotada

1.7. Politica de Destinacéo de Resultados

171.  Acompanhia deve elaborar e divulgar politica de destinagado de resultados definida pelo conselho de
administracao. Entre outros aspectos, tal politica deve prever a periodicidade de pagamentos de dividendos
e 0 parametro de referéncia a ser utilizado para a definigdo do respectivo montante (percentuais do lucro
liquido ajustado e do fluxo de caixa livre, entre outros).

Pratica

adotada
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1.8. Sociedades de Economia Mista

1.81. O estatuto social deve identificar clara e precisamente o interesse publico que justificou a criagao da
sociedade de economia mista, em capitulo especifico.

Pratica

adotada

O interesse publico que justificou a criacdo do BRB é: “Promocao do desenvolvimento econdmico e/ou
social do Distrito Federal, da Regidao Centro-Oeste e das demais areas de sua influéncia.”

A funcao social do BRB esta prevista no capitulo V, art. 12 do Estatuto Social. Alem disso, o interesse publico
gue motivou sua criacao esta expresso No seu objeto social, art. 4° do Estatuto e no art. 6° que fala das
competéncias do Banco enquanto Agente Financeiro do Distrito Federal.

* Estatuto Social: http://ribrb.com.br/regulamentos-e-politicas/

182. O conselho de administracédo deve monitorar as atividades da companhia e estabelecer politicas,
mecanismos e controles internos para apuragdo dos eventuais custos do atendimento do interesse publico
e eventual ressarcimento da companhia ou dos demais acionistas e investidores pelo acionista controlador.

Pratica

adotada

i) Conforme Estatuto Social, art. 29, |, e item 12.1 do Formulario de Referéncia, compete ao Conselho de
Administracao do BRB, além de outras atribuicdes regulamentadas em lei, fixar a Orientacao Geral dos
Negodcios do BRB, de suas subsidiarias Integrais e Empresas Controladas. A OCN € abrangente e de longa
duracao, com base nos preceitos legais, nas boas praticas de Governanga Corporativa e com vistas a
perenidade do Conglomerado BRB.

Combinado a isso, o art. 8° do Estatuto Social diz que o BRB poderd, na forma da lei, financiar empresas
gue realizam obras publicas do Distrito Federal, de carater produtivo ou de relevante interesse social,
observadas, sempre, a viabilidade técnica do projeto, a seguranca de retorno dos créditos concedidos e as
normas legais e regulamentares.
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Ja o art. 10 prevé gue todos os negdcios com Entes PuUblicos exigem, obrigatoriamente, prévia e formal
alocacao dos recursos correspondentes, definicao da assuncao dos riscos e da adequada remuneracao dos
recursos, sempre superior aos custos dos servigos a serem prestados.

Esses artigos representam mecanismos que a empresa dispde para estabelecer critérios para o
atendimento do interesse publico, em relacao as negociacdes com entes publicos, pois fixa as condicoes
negociais que visam assegurar o devido ressarcimento da companhia e dos demais acionistas e
investidores pelo acionista controlador.

Além disso, o Conselho de Administracdao monitora as atividades do emissor, por meio da analise de
relatéorios que sao submetidos a sua apreciacao e deliberacao, periodicamente, como por exemplo:
Relatorio da Administragao (trimestralmente), Carta Anual de Governanca e Politicas Publicas
(anualmente), Relatdrio de Riscos Consolidados (mensalmente), Relatério de Acompanhamento do
Planejamento Estratégico (semestralmente)., Relatdrio Trimestral das Atividades da Auditoria (trimestral),
Relatorio de Performance (mensal), Avaliacdo de Desempenho (anual); Orcamento Anual (anual).

Por fim, o art. 29, incisos VI e VII, prevé:

“Art. 29 Compete ao Conselho de Administracao do BRB, além de outras
atribuicées regulamentadas em lei:

(-)

VI - fiscalizar a gestdo da Diretoria Colegiada do BRB e de suas Subsidiarias
Integrais, examinar a qualquer tempo os livros e papéis dessas Sociedades,
solicitar informacdes sobre contratos celebrados ou em via de celebracado e
quaisguer outros atos;

VIl - manifestar-se formalmente sobre o relatério da administracao, as contas
da Diretoria Colegiada e as Demonstracdes Contabeis do BRB e de suas
Subsidiarias Integrais, a serem submetidas a Assembleia Geral;"

ii) Conforme prevé o Estatuto Social do BRB, em artigo 10°, “Todos os negdcios com Entes Publicos exigem,
obrigatoriamente, prévia e formal alocacao dos recursos correspondentes, definicdo da assuncao dos riscos
e da adequada remuneracao dos recursos, sempre superior aos custos dos servicos a serem prestados”

Nesse sentido, o BRB dispde de normatizacdo interna que regulamenta e estabelece as formas de
realizacao e aprovacao, contendo a metodologia, analise, tramitagcao processual e formalizacdao dos
contratos firmados com o Poder Publico. Para cada negdcio ou programa executado é realizada analise
prévia sob os aspectos de custo, enquadramento orcamentario, avaliacao juridica, risco operacional e
reputacional, potencial impacto no capital, assim como da viabilidade negocial sob o ponto de vista
remuneratorio da operacao para o Banco. Observados todos os aspectos e demonstrado o seu beneficio, a
proposta € entdo encaminhada para aprovacao pelas instancias competentes.

i) No ultimo ano foram celebrados negdcios com o Governo do Distrito Federal para operacionalizacao de
alguns programas de interesse publico. Em linha com os comandos estatutarios e legais, as propostas
contemplaram analise prévia de todos os aspectos técnicos inerentes, além da viabilidade econdmica
demonstrada pelas receitas e despesas estimadas de cada projeto. A tabela abaixo, apresenta os valores
dos principais programas operacionalizados:
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RECEITAS DESPESAS
PROGRAMA ALIMENTAGAO ESCOLAR R$ 4.424.140,76 R$ 3.976.100,96
BOLSA ALIMENTAGAO CRECHE R$ 1.552.033,24 R$1.388.003,68
CARTAO MATERIAL ESCOLAR R$ 42520734 R$ 372.314,63
BENEFICIOS SOCIOASSISTENCIAIS R$ 188.608,64 R$ 127.264,56

FDR R$ 153.401,85 R$ 131.786,09
FUNGER R$ 373.827,12 R$ 309.654,32
TOTAL R$ 7.117.21895 R$ 6.305.124,24

Operacionalizacdo do Programa Prato Cheio com custo anual de R$ 1.596.180,16 e Receita de 2.235.490,00
e Resultado Liquido de 232.97178:

Operacionalizacdo dos Programas Renda Minima com custo anual de R$ 419.687,76 e Receita de
555.900,00 e Resultado Liquido de 45.404,08;

Operacionalizacdo do Programas Mobilidade Cidadad com custo anual de R$ 7268114 e Receita de
106.892,00 e Resultado Liquido de 11.875,48.

* Estatuto Social: http://ri.brb.com.br/regulamentos-e-politicas/

2. CONSELHO DE ADMINISTRACAO
2.1. AtribuicGes

211. O conselho de administracéo deve, sem prejuizo de outras atribuicdes legais, estatutarias e de outras
praticas previstas no Codigo:

(i) definir as estratégias de negdcios, considerando os impactos das atividades da companhia na sociedade
€ Nno meio ambiente, visando a perenidade da companhia e a criagdo de valor no longo prazo;

(i) avaliar periodicamente a exposi¢cdo da companhia a riscos e a eficacia dos sistemas de gerenciamento de
riscos, dos controles internos e do sistema de integridade/conformidade (compliance) e aprovar uma politica
de gestdo de riscos compativel com as estratégias de negécios;
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(iii) definir os valores e principios éticos da companhia e zelar pela manutengao da transparéncia do emissor
no relacionamento com todas as partes interessadas;

(iv) rever anualmente o sistema de governanga corporativa, visando a aprimora-lo.

Pratica

adotada

(i): O Conselho de Administragdao € um orgao colegiado incumbido do processo decisério do BRB em
relacao a seu direcionamento estratégico. Possui o papel de garantir a devida aplicacao de principios,
valores, objeto social, bem como do adequado funcionamento do sistema de governanca adotado. Suas
competéncias estao dispostas no Estatuto Social (art. 29), no Regimento Interno do Conselho de
Administracdo e no Formulario de Referéncia.

Conforme o art. 29, compete ao Conselho de Administracao:

“Art. 29 Compete ao Conselho de Administracao do BRB, alem de outras
atribuicoes regulamentadas em lei:

| - fixar a Orientacdo Geral dos Negocios do BRB, de suas Subsidiarias Integrais
e Empresas Controladas;

Il - aprovar o disposto em documentos institucionais gque compodem as
arquiteturas Estratégica e de Governanca do BRB e suas Subsidiarias
Integrais, formalizados em Codigo de Conduta e Integridade,

Politicas, Plano Basico Organizacional — PBO, Planejamento Estratégico
(Plano Diretor de Tecnologia da Informacao — PDTI, Orcamento, Plano de
Capital, Plano de Investimentos), Carta Anual de Politicas Publicas e
Governanca.”

(il): A avaliacao da exposicao da companhia a riscos e da eficacia dos sistemas de gerenciamento de riscos,
dos controles internos e do sistema de integridade/conformidade (compliance), é realizada
periodicamente pelo Conselho de Administracao por meio de relatdrios elaborados pelas areas
responsaveis pela gestdao de riscos, pelo gerenciamento de capital, pelos controles internos, pela
conformidade e pela auditoria.

(ili): Os valores fazem parte da ldentidade Estratégica do Banco e estdo previstos no Codigo de Conduta
Etica do BRB, aprovado pelo Conselho de Administracido, conforme art. 29, Il do Estatuto Social e art. 9°, I
do Regimento Interno do Conselho de Administracao. Além das diretrizes estabelecidas pelo Codigo de
Etica do BRB, sdo observados também no BRB os seguintes principios: Transparéncia, Equidade, Prestacao
de Contas, Responsabilidade Corporativa e Decistes Colegiadas, conforme previsao no art. 5° da Politica de
Governanca Corporativa. No entanto, o Planejamento Estratégico 2021-2025, aprovado pelo Conselho de
Administracao, trouxe novos valores e um propodsito ao BRB, que sao:

VALORES: Ideias fundamentais e estruturais que compdem os alicerces da cultura organizacional.
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1. Etica, integridade e transparéncia: A ética, a integridade e a transparéncia sdo inegociaveis e norteiam as
nossas acdes em todos os niveis.

2. Foco no cliente em relacdes de longo prazo: Os clientes sao a nossa razao de ser e trabalhamos
incansavelmente para surpreendé-los e superar suas expectativas.

3. Gente: Nossas pessoas fazem a diferenca. Respeitamos as nossas equipes, valorizamos a diversidade e
estimulamos a criacao de um ambiente saudavel e colaborativo, em que cada um produza o seu melhor.

4. Foco no Resultado: Os resultados nos movem diariamente, garantem a sustentabilidade da empresa, o
reconhecimento e a valorizacdao das equipes a remuneracao aos acionistas.

5. Atitude de dono: Pensamos e agimos como donos, temos compromisso com a empresa, lideramos pelo
exemplo e colocamos os objetivos da empresa acima dos Nossos objetivos pessoais.

6. Meritocracia: Nossa cultura estimula, valoriza e reconhece o mérito das equipes, proporcionando
oportunidades de crescimento para quem faz a diferenca e gera resultados superiores.

7. Simplicidade e eficiéncia operacional: A busca permanente da simplicidade, da agilidade e da
desburocratizacdo sao fundamentais para a eficiéncia operacional,a melhoria constante e uma experiéncia
superior para Nossos clientes e equipes.

8. Inovacdo e criatividade: Estimulamos a inovacdo, a criatividade, o uso de novos modelos de gestdo e da
tecnologia para superar nossos desafios e modernizar nossa empresa.

9. Responsabilidade socioambiental: Atuar com respeito aos cidadaos, aos colaboradores e ao meio
ambiente.

10. Governanga: Implantamos os mais altos niveis de governanca, gestao de riscos e controles visando
garantir a perenidade da empresa e respeitar todos os stakeholders.

PROPOSITO:

Transformar a vida das pessoas e promover desenvolvimento econdmico, social e humano por meio de
solucdes financeiras, de meios de pagamento e de seguridade simples, inovadoras e digitais, com uma
experiéncia Unica e completa.

(iv): O BRB possui a Politica de Governanca Corporativa do BRB — Banco de Brasilia SA. que tem como
objetivo estabelecer e consolidar os principios e praticas corporativas adotados, buscando alinhar os
interesses dos acionistas e demais stakeholders, além de agregar valor a Instituicao e contribuir para sua
perenidade. E aprovada pelo Conselho de Administracdo, conforme art. 29, Il do Estatuto Social e art. 9°, I
do Regimento Interno.

*Estatuto Social e Politica de Governancga Corporativa: http://ri.orb.com.br/regulamentos-e-politicas/
2.2. Composicdo do Conselho de Administracao

2.21. O estatuto social deve estabelecer que:
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(i) o conselho de administragdo seja composto em sua maioria por membros externos, tendo, no minimo,
um tergo de membros independentes,

(i) o conselho de administragcao deve avaliar e divulgar anualmente quem sao os conselheiros

independentes, bem como indicar e justificar quaisquer circunstancias que possam comprometer sua
independéncia.

Parcialmente

adotada

O Conselho de Administracao é formado, em sua maioria, por conselheiros externos, apenas 3 conselheiros
sdo internos: o Presidente, o representante dos Acionistas Minoritarios e o representante dos empregados.

O Estatuto Social do BRB, nos termos do artigo 24, § 4°, estabelece que no minimo 30% (trinta por cento)
de membros devem ser independentes ou pelo menos 01 (um), caso haja decisdo pelo exercicio da
faculdade do voto multiplo pelos acionistas minoritarios, cumprindo-se o disposto no Estatuto Social.

A composicao atual do Conselho conta com nove membros, trés dos quais sdao Conselheiros
independentes, conforme divulgado no Formulario de Referéncia e no site de Relacionamento com
Investidores do BRB.

*Estatuto Social: http:/ri.brb.com.br/regulamentos-e-politicas/

222. O conselho de administragao deve aprovar uma politica de indicagdo que estabelega:
() o processo para a indicagdo dos membros do conselho de administracdo, incluindo a indicacdo da
participacao de outros érgaos da companhia no referido processo;

(i) que o conselho de administragao deve ser composto tendo em vista a disponibilidade de tempo de seus
membros para o exercicio de suas funcdes e a diversidade de conhecimentos, experiéncias,
comportamentos, aspectos culturais, faixa etaria e género.

Pratica

adotada

O Conselho de Administracdo aprovou a primeira Politica de Indicacao do BRB, na 719° reuniao, de
31/03/2020.
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(i) A Politica de Indicacao do BRB tem o objetivo de estabelecer principios, diretrizes e definir regras que
norteiam o processo de indicacao de membros da Diretoria Colegiada, dos Conselhos de Administragcao e
Fiscal, bem como dos membros dos Comités de Auditoria, Riscos, Remuneracao, Elegibilidade e Correicao
do Banco e no ambito de suas subsidiarias integrais. Visa, ainda, assegurar que 0os ocupantes de tais cargos
tenham as competéncias necessarias para o desempenho de suas funcoes, garantindo a sustentabilidade
e continuidade do negocio, evitando situacdes de instabilidade interna que possam causar impactos tanto
no clima organizacional quanto na eficiéncia do negdcio e fortalecendo a governanca corporativa.

(i) As indicacbes de administradores e conselheiros fiscais deverao ser formalizadas pelos acionistas,
mediante encaminhamento dos documentos comprobatorios e da analise prévia de compatibilidade ao
Comité de Elegibilidade. As indicacdes deverao passar por avaliacao de elegibilidade na qual serao
considerados: | —a conformidade do processo de indicacao e de avaliacdo de elegibilidade; Il — os requisitos
e impedimentos aplicaveis a funcao; e Il — os dados identificados no processo de verificagdao de
competéncias e experiéncias, formacdes e qualificacées do indicado. A pessoa indicada, caso venha a ser
nomeada, deverd exercer suas atribuicdes no interesse da sociedade, primando pelo atendimento da
legislacdo, das politicas, dos Cédigos de Conduta e Etica e dos procedimentos adotados pelo BRB e suas
subsidiarias integrais. Além disso, devera participar, na posse e anualmente, das capacitacbes e
treinamentos disponibilizados no Programa de Integridade do BRB.

2.3. Presidente do Conselho

231 Odiretor-presidente nao deve acumular o cargo de presidente do conselho de administragao.

Pratica

adotada

2.4. Avaliacdo do Conselho e dos Conselheiros

2.41. A companhia deve implementar um processo anual de avaliagdo do desempenho do conselho de
administragao e de seus comités, como 6rgaos colegiados, do presidente do conselho de administragao, dos
conselheiros, individualmente considerados, e da secretaria de governanca, caso existente.

Pratica

adotada

O BRB contratou empresa especializada, para desenvolver e implantar o Processo de Avaliacao, do
Conselho de Administracao, seus Comités e respectivos Membros, bem como a avaliacao da Diretoria
Colegiada. Em 2020 foi aprovado a metodologia de avaliacao, bem como sua internalizacao pelo Banco.
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Na avaliacao foram verificados os critérios de: Alinhamento ao Planejamento Estratégico, Composicao e
relacdes pessoais, Fluxo de informacao e comunicagao, Funcionamento das reunides, Motivacao,
envolvimento e alinhamento de interesses, Postura independente, Processo de tomada de decisdo,
Relacionamento com outros 6rgaos.

2.5. Plangjamento da Sucessao

251 O conselho de administragdo deve aprovar e manter atualizado um plano de sucessao do diretor-
presidente, cuja elaboragao deve ser coordenada pelo presidente do conselho de administragao.

M&o pratica

O Art. 29, inciso IV do Estatuto Social atribui ao Conselho de eleger o Presidente do BRB, por indicacao do
Governador do Distrito Federal, apds aprovacao prévia da Camara Legislativa e obedecidas as leis, as
regulamentacdes do Sistema Financeiro Nacional e as disposicdes contidas no Estatuto Social.

*Estatuto Social: http:/ri.orb.com.br/regulamentos-e-politicas/

2.6. Integragdo de Novos Conselheiros

26.1. A companhia deve ter um programa de integracdo dos novos membros do conselho de
administragao, previamente estruturado, para que os referidos membros sejam apresentados as pessoas
chave da companhia e as suas instalacdes e no qual sejam abordados temas essenciais para o entendimento
do negdcio da companhia.

Pratica

adotada

O BRB possui programa de integragao dos novos membros do conselho de administracao estruturado no
Manual do Secretariado das Empresas do Conglomerado BRB, que dispde em seu Art. 48 sobre as fases do
programa, abrangendo: | - Recepcao e reunido inicial para apresentacao da empresa e suas caracteristicas,
missao, pilares e crencas, historico, segmentos operacionais, principais resultados, organograma, atividades
socioambientais, culturais, esportivos, concorréncia, direitos e deveres; Il - Agendamento de reunides do

executivo com as principais areas e seus gestores (também em nivel executivo), priorizadas as areas em
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que o executivo terd interacdo; lll — Realizacdo dos treinamentos previstos pela Lei n° 13.303/2016 e outros
de interesse da Instituicao; IV — Disponibilizacao de material com informacdes da empresa e demais
integrantes do Conglomerado BRB, principais normativos no ambito de atuacao do membro estatutario,
V — Disponibilizacao da estrutura fisica (ex. computador, telefone corporativo, cartdo corporativo etc.) VI —
Acesso lo6gico a rede interna e sistemas.

2.7. Remuneragdo dos Conselheiros de Administragao

271. A remuneragao dos membros do conselho de administragao deve ser proporcional as atribuicdes,
responsabilidades e demanda de tempo. Nao deve haver remuneragdao baseada em participagao em
reunides, e a remuneracgao varidvel dos conselheiros, se houver, ndo deve ser atrelada a resultados de curto
prazo.

Pratica

adotada

2.8. Regimento Interno do Conselho de Administragdo

281. O conselho de administragao deve ter um regimento interno que normatize suas responsabilidades,
atribuicdes e regras de funcionamento, incluindo:

i) as atribuicdes do presidente do conselho de administracéao;
ii) as regras de substituicdo do presidente do conselho em sua auséncia ou vacancia;

iii) as medidas a serem adotadas em situagdes de conflito de interesses; e

(
(
(
(iv) a definicdo de prazo de antecedéncia suficiente para o recebimento dos materiais para discussdo nas
reunides, com a adequada profundidade.

Pratica

adotada

2.9. Reunides do Conselho de Administragao

291. O conselho de administragdo deve definir um calendario anual com as datas das reunides ordinarias,
gue nao devem ser inferiores a seis nem superiores a doze, além de convocar reunides extraordinarias,
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sempre que necessario. O referido calendario deve prever uma agenda anual tematica com assuntos
relevantes e datas de discussao.

Pratica

adotada

292. Asreunides do conselho devem prever regularmente sessdes exclusivas para conselheiros externos,
sem a presenga dos executivos e demais convidados, para alinhamento dos conselheiros externos e
discussao de temas que possam criar constrangimento.

Parcialmente

adotada

O Regimento Interno do Conselho de Administracao prevé a realizacao de reunides ou sessoes destinadas
a avaliagao da gestao, sem a presenca de conselheiros internos. Além disso, € previsto que o Conselho
realizara reuniao especifica, a0 menos uma vez No ano, sem a presenca do conselheiro que exercer o cargo
de Presidente do BRB, para aprovacao do Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna e do Relatorio
Anual das Atividades da Auditoria Interna. Embora nao tenham sido realizadas sessdes exclusivas para
conselheiros externos em 2020, a aprovacao do Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna e do
Relatorio Anual das Atividades da Auditoria Interna tem ocorrido sem a presenga do Conselheiro interno
gue exerce o cargo de Presidente do BRB.

293. As atas de reunido do conselho devem ser redigidas com clareza e registrar as decisGes tomadas, as
pessoas presentes, os votos divergentes e abstencdes de voto.

Pratica

adotada

O art. 29, §1°, do Regimento Interno do Conselho de Administracdo discorre acerca da forma dos registros
das decisdes em ata do érgdo. Sdo registradas as pessoas presentes, os votos divergentes proferidos, assim
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como sao registradas as abstencdes de voto. Adicionalmente, eventuais declaracdes dos votos divergentes
proferidos pelos conselheiros constituem anexos as atas de Reunides do Conselho de Administracao.

3. DIRETORIA

3.1. Atribuigdes

311. Adiretoria deve, sem prejuizo de suas atribuigdes legais e estatutarias e de outras praticas previstas No
Caédigo:
(i) executar a politica de gestdo de riscos e, sempre que necessario, propor ao conselho eventuais

necessidades de revisdo dessa politica, em fungdo de alteragdes nos riscos a que a companhia estd exposta;

(i) implementar e manter mecanismos, processos € programas eficazes de monitoramento e divulgagao do
desempenho financeiro e operacional e dos impactos das atividades da companhia na sociedade € no meio
ambiente.

Pratica

adotada

312. Adiretoria deve ter um regimento interno préprio que estabeleca sua estrutura, seu funcionamento
€ seus papéis e responsabilidades.

Pratica

adotada

3.2. Indicacao de Diretores

321 Nao deve existir reserva de cargos de diretoria ou posicdes gerenciais para indicagao direta por
acionistas.

Parcialmente

adotada
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A Lei Organica do Distrito Federal estabelece que compete privativamente ao Governo do Distrito Federal,
acionista controlador da Instituicao, nomear e destituir presidente de instituicoes financeiras controladas
pelo Distrito Federal, apods a aprovacao pela Camara Legislativa.

Como mitigador, a Lei n°13.303/2016 (Lei das Estatais) e o Estatuto Social do Banco estabelecem requisitos
aserem preenchidos pelo ocupante do cargo tais como: avaliacao de experiéncia, possuir reputacao ilibada,
auséncia de conflito de interesses e auséncia de enquadramento em causas de inexigibilidade previstas
em lei.

3.3. Avaliagdo de Diretor-Presidente e da Diretoria

331 O diretor-presidente deve ser avaliado, anualmente, em processo formal conduzido pelo conselho
de administragao, com base na verificacdo do atingimento das metas de desempenho financeiro e nao
financeiro estabelecidas pelo conselho de administragao para a companhia.

Pratica

adotada

O instrumento de monitoramento, supervisao e avaliacao de desempenho da Diretoria Colegiada do BRB
é realizado por meio dos Contratos de Gestdo e Resultados dos Administradores. Tais contratos, com base
no Planejamento Estratégico, sao elaborados pela Secretaria Geral de Governanca — Seger e que, apos a
validacao do Comité de Remuneracao — Corem, encaminha ao Conselho de Administracao — Consad para
analise e deliberacao. Apds a aprovacdo dos Contratos de Gestdo e Resultados pelo Conselho de
Administracao, o monitoramento e afericao sistematizada do cumprimento das metas constantes desses
Contratos sao realizados, semestralmente, pela Superintendéncia de Controladoria - SUCOT, vinculada a
Diretoria Executiva de Financas e Controladoria— Dific. Cabe ao Comité de Remuneracao validar, ou nao,
junto ao Conselho de Administracao, as evidéncias do cumprimento dos itens avaliados apresentadas pela
Controladoria. Avaliacao de desempenho do Presidente, relativa a 2020, foi apreciada na 750 Reunido do
Conselho de Administracao de 25.02.2021.

332. Os resultados da avaliagdo dos demais diretores, incluindo as proposicdes do diretor-presidente
quanto a metas a serem acordadas e a permanéncia, a promog¢ao ou ao desligamento dos executivos Nos
respectivos cargos, devem ser apresentados, analisados, discutidos e aprovados em reunido do conselho de
administracao.
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Pratica

adotada

O instrumento de monitoramento, supervisao e avaliacao de desempenho da Diretoria Colegiada do BRB
é realizado por meio dos Contratos de Gestdo e Resultados dos Administradores. Tais contratos, com base
no Planejamento Estrategico, sao elaborados pela Secretaria Geral de Governanca — Seger e que, apos a
validacao do Comité de Remuneracao — Corem, encaminha ao Conselho de Administracao — Consad para
analise e deliberagdao. Apods a aprovacao dos Contratos de Gestao e Resultados pelo Conselho de
Administracdo, o monitoramento e afericao sistematizada do cumprimento das metas constantes desses
Contratos sdo realizados, semestralmente, pela Superintendéncia de Controladoria - SUCOT, vinculada a
Diretoria Executiva de Financas e Controladoria— Dific. Cabe ao Comité de Remuneracao validar, ou nao,
junto ao Conselho de Administracao, as evidéncias do cumprimento dos itens avaliados apresentadas pela
Controladoria.

A avaliacdo dos Diretores, relativo a 2020, foi aprovado na 7507 reuniao do Conselho de Administracao,
ocorrida em 25.02.2021.

3.4. Remuneragao da Diretoria
34]. Aremuneracao da diretoria deve ser fixada por meio de uma politica de remuneracao aprovada pelo

conselho de administragao por meio de um procedimento formal e transparente que considere os custos e
0s riscos envolvidos.

Pratica

adotada

A Politica de Remuneracao de Administradores aprovada pelo Conselho de Administracado, regulamentada
pela Lei n° 6404/76, Resolucdo CMN n° 3921/10 e Estatuto Social do BRB, tem como finalidade prover
orientacdes para a remuneracao dos Administradores do Conglomerado BRB.

A composicao da remuneracao e os objetivos de cada elemento da remuneracao estao descritos no
Formulario de Referéncia, secao 13.

De acordo com o disposto no Estatuto Social do Banco, a remuneracao global e anual dos administradores
é fixada pela Assembleia Geral, na forma dos artigos 152 e 190 da Lei n° 6.404/76 e as normas do Sistema
Financeiro Nacional, em retribuicao ao trabalho prestado a instituicao por Administradores, considerando
0S Ccustos e riscos envolvidos.

- Formulério de Referéncia (secéo 13):
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http://ri.brb.com.br/informacoes-aos-investidores/documentos-cvm/
- Estatuto Social e Politica de Remuneragao:
http://ri.brb.com.br/regulamentos-e-politicas/

3.42. Aremuneragao da diretoria deve estar vinculada a resultados, com metas de médio e longo prazos
relacionados de forma clara e objetiva a geragao de valor econémico para a companhia no longo prazo.

Pratica

adotada

Em alinhamento a Politica de Remuneracao dos Administradores do BRB, a remuneracao variavel da
Diretoria esta vinculada a resultados relacionados com metas de médio e longo prazos, estabelecidas nos
Contratos de Gestdo e Resultado, derivados do Planejamento Estratégico.

Mencionados resultados também se encontram espelhados nos instrumentos orcamentarios de curto
prazo (Orcamento anual) e de médio e longo prazo (Orgamento plurianual — quinguenal, seguindo a
orientagcao constante no Planejamento Estratégico).

A ferramenta garantidora desse alinhamento € o pagamento da Remuneracao Variavel em dois blocos,
sendo um a vista, no exercicio de referéncia, e o restante diferido nos quatro exercicios seguintes. O
montante diferido a ser recebido pelos administradores refletira o efeito futuro da administracao, positivo
ou negativo, na performance do Banco, refletindo o preco da acdo da Companhia.

A remuneracao variavel do Diretor Executivo de Controles e Riscos € estabelecido de forma diferenciada,
que, por suas particularidades e responsabilidades especiais, nao devera ser objeto de premiagdo
exclusivamente em decorréncia do registro contabil do lucro, mas, principalmente, em funcao de variaveis
sob seu controle, que assegurem a solidez dos créditos, a higidez das operacdes e o cumprimento das leis
e normas que disciplinam a atividade bancaria.

- Formulario de Referéncia (secéo 13):
http://ri.brb.com.br/informacoes-aos-investidores/documentos-cvm/
- Politica de Remuneragao:
http://ri.brb.com.br/regulamentos-e-politicas/

343, A estrutura de incentivos deve estar alinhada aos limites de risco definidos pelo conselho de
administragdo e vedar que uma mesma pessoa controle o processo decisério e a sua respectiva fiscalizacao.
Ninguém deve deliberar sobre sua prépria remuneragao.
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Pratica

adotada

Conforme dispde o artigo 8° da Politica de Remuneracao, a composicao da remuneracao pressupde a
observancia de critérios técnicos na fixacao de remuneracdes, orientando-se pelas boas praticas de
governanga corporativa adotadas nos setores publico e privado.

Conforme previsto no artigo 10 da Politica de Remuneracao, os Administradores do BRB fardo jus a uma
remuneracao fixa mensal estabelecida pelo Conselho de Administracao, sob proposta do Comité de
Remuneracao, compativel com a complexidade e responsabilidade de cada cargo, entendido que a sua
revisdo, através do reajustamento do montante global, ocorrerd anualmente se necessario, por decisdao da
Assembleia Geral dos Acionistas, em linha com o disposto no Formulario de Referéncia (Secao 13).

-Formulario de Referéncia (segao 13):
http://ri.brb.com.br/informacoes-aos-investidores/documentos-cvm/
- Politica de Remuneragao:

http://ri.brb.com.br/regulamentos-e-politicas/

4, ORGAOS DE FISCALIZAC;AO E CONTROLE
4. Comité de Auditoria

4]11. O comité de auditoria estatutario deve:

(i) ter entre suas atribuicdes a de assessorar o conselho de administragcdo no monitoramento e controle da
qualidade das demonstragdes financeiras, nos controles internos, No gerenciamento de riscos e compliance;

(i) ser formado em sua maioria por membros independentes e coordenado por um conselheiro
independente;

(iii) ter a0 menos um de seus membros independentes com experiéncia comprovada na area contabil-
societéria, de controles internos, financeira e de auditoria, cumulativamente; e

(iv) possuir orgamento préprio para a contratagao de consultores para assuntos contabeis, juridicos ou outros
temas, quando necessaria a opinido de um especialista externo.

Pratica

adotada
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O BRB mantém, desde 22-03-2011, um Comité de Auditoria permanente, em conformidade com a
Resolucdo do Conselho Monetéario Nacional n° 4.910/2021, visando o assessoramento do Conselho de
Administracao quanto ao monitoramento e controle das demonstracdes financeiras, aos controles
internos, gerenciamento de riscos e compliance, conforme atribuicdes definidas no artigo 48 do Estatuto
Social, e nos artigos 2° e 15 do seu Regimento Interno.

O Comité, que se reporta diretamente ao Conselho de Administracdo, € formado por membros
independentes e coordenado por membro independente do Conselho de Administracao, com experiéncia
comprovada contabil-societaria, de controles internos, financeira e de auditoria.

Ha previsdo de orcamento proprio para contratacao de especialistas externos para realizacao de consultas,
avaliacoes e investigacoes.

42. Conselho Fiscal

421 O conselho fiscal deve ter um regimento interno préprio que descreva sua estrutura, seu
funcionamento, programa de trabalho, seus papéis e responsabilidades, sem criar embarago a atuagao
individual de seus membros.

Pratica

adotada

422. Asatas das reunides do conselho fiscal devem observar as mesmas regras de divulgacdo das atas do
conselho de administracgao.

Pratica

adotada

4.3, Auditoria Independente

431. A companhia deve estabelecer uma politica para contratacao de servigos extra-auditoria de seus
auditores independentes, aprovada pelo conselho de administragao, que proiba a contratagao de servigos
extra-auditoria que possam comprometer a independéncia dos auditores. A companhia ndo deve contratar
como auditor independente quem tenha prestado servigos de auditoria interna para a companhia ha menos
de trés anos.
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Pratica

adotada

432. A equipe de auditoria independente deve reportar-se ao conselho de administragao, por meio do
comité de auditoria, se existente. O comité de auditoria deverd monitorar a efetividade do trabalho dos
auditores independentes, assim como sua independéncia. Deve, ainda, avaliar e discutir o plano anual de
trabalho do auditor independente e encaminha-lo para a apreciagao do conselho de administragao.

Pratica

adotada

4.4 Auditoria Interna

441 A companhia deve ter uma area de auditoria interna vinculada diretamente ao conselho de
administragéo.

Pratica

adotada

A Superintendéncia de Auditoria (Suaud), vinculada diretamente ao Conselho de Administracao (Consad),
€ a unidade responsavel pela auditoria interna do BRB. Para o desenvolvimento de suas atividades, a area
elabora anualmente o Plano Anual de Atividades da Auditoria Interna (PAINT), que deve ser apresentado,
previamente, até 31 de outubro do ano anterior, a CCDF (Controladoria Geral do DF), por forca de Decreto,
e posteriormente, ao Consad, para aprovacao. A Auditoria dispde de uma Politica que estabelece os
principios e as diretrizes que norteiam a gestao de Auditoria Interna da Instituicao. Alem disso, as
competéncias da Auditoria, e de suas unidades vinculadas, estao definidas no Plano Basico Organizacional
(PBO) do BRB e no Manual de Auditoria estao normatizadas as func¢oes e responsabilidades da Unidade. A
Auditoria prevé em seu planejamento anual a realizacao de trabalhos de auditoria nas areas gestoras de
risco e de controles internos. Os demais trabalhos, nas diversas areas do Banco e empresas do
Conglomerado, preveem em cada escopo a verificacdo e a analise dos riscos das operacdes, da adequacao
e da efetividade dos sistemas de controles internos.

Além do cumprimento dos trabalhos regulares definidos no PAINT, a Auditoria atende a demandas
originadas da Alta Administracao, de outras unidades internas ou de drgaos de controle externo. Esses
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trabalhos sao classificados como Auditoria Especial e abrangem procedimentos de apuracdo de
responsabilidades de casos especificos em que haja suspeita de irregularidades ou de impropriedades.
Regimentalmente, os trabalhos da auditoria interna contemplam todo o conglomerado BRB, incluindo as
empresas controladas, coligadas e suas subsidiarias, Regius - Sociedade Civil de Previdéncias Privada e a
Saude BRB. A estrutura da Auditoria Interna € composta de um Superintendente, dois gerentes de area e
vinte auditores.

4.42. Em caso de terceirizagao dessa atividade, os servigos de auditoria interna nao devem ser exercidos
pela mesma empresa que presta servigos de auditoria das demonstragdes financeiras. A companhia nao
deve contratar para auditoria interna quem tenha prestado servicos de auditoria independente para a
companhia had menos de trés anos.

45. Gerenciamento de Riscos, Controles Internos e Integridade/ Conformidade (Compliance)

451. A companhia deve adotar politica de gerenciamento de riscos, aprovada pelo conselho de
administracdo, que inclua a definicdo dos riscos para os quais se busca protecao, os instrumentos utilizados
para tanto, a estrutura organizacional para gerenciamento de riscos, a avaliagdo da adequagao da estrutura
operacional e de controles internos na verificagdo da sua efetividade, além de definir diretrizes para o
estabelecimento dos limites aceitaveis para a exposicdo da companhia a esses riscos.

Pratica

adotada

O Banco possui estrutura de gerenciamento de riscos segregada das unidades negociais e da auditoria
interna. A Diretoria Executiva de Controle e Riscos — DICOR promove e viabiliza o controle de riscos e a
gestao da alocacao de capital. Destaca-se, nesta estrutura, a Superintendéncia de Riscos Corporativos —
SURIS, que utiliza praticas consistentes, transparentes e integradas para calcular, monitorar e acompanhar
os niveis de apetite e de tolerancia a riscos financeiros (ou seja, risco de crédito, risco de mercado, IRRBB e
risco de liquidez).

Outro destaque da estrutura € a Superintendéncia de Risco Operacional e Cibernético - SUROC, que trata
do planejamento e controle dos riscos ndo financeiros (isto é, risco operacional, risco socioambiental, risco
reputacional e de imagem, risco cibernético e prevencao a fraudes).
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A Instituicao possui Politica de Gerenciamento Integrado de Riscos e de Capital, aprovada pelo Conselho
de Administracao, que busca propiciar a aderéncia da Entidade aos preceitos da Resolucdao CMN n°
4.557/2017, culminando na gestdo de riscos de forma integrada. Ademais, a Organizacdo dispde de uma
Declaragao de Apetite por Riscos (RAS), também chancelada pelo Conselho de Administracao, que
descreve os tipos de riscos e 0s respectivos niveis que a Instituicao esta disposta a assumir. Estes
documentos estratégicos possuem revisdes, No Minimo, anuais.

A estrutura organizacional para gerenciamento de riscos e de capital esta disposta no Relatério de Pilar |
que  fica  disponivel no endereco  eletrénico  http://ribrb.com.br/index.php/governanca-
corporativa/relatorio-de-gestao-de-risco/

452. Cabe ao conselho de administragdo zelar para que a diretoria possua mecanismos e controles
internos para conhecer, avaliar e controlar os riscos, a fim de manté-los em niveis compativeis com os limites
fixados, incluindo programa de integridade/conformidade (compliance) visando o cumprimento de leis,
regulamentos e normas externas e internas.

Pratica

adotada

Em conformidade com a Resolucao do Conselho Monetério Nacional n° 4.557/2017, a estrutura de gestao
de capital e de riscos € de responsabilidade do Conselho de Administragdo que deve revisa-la anualmente
e direcionar o alinhamento da estratégia corporativa com o apetite por riscos da Companhia. O objetivo
dessa estrutura de gestao € assegurar que o risco seja entendido, gerenciado e comunicado, quando
necessario.

Assim, a estrutura contempla os mecanismos que possibilitam a identificacao e avaliacdao dos riscos
relevantes incorridos; as politicas e estratégias de gestao; os processos de rastreamento e reporte de
excecoes as politicas, limites e niveis fixados; os sistemas de informacao, com suas rotinas e procedimentos,
bem como a sua avaliacao periddica; o programa de testes de estresse; as avaliacbes continuas das
estratégias de mitigacao de riscos; e 0s relatorios gerenciais regulamentares e tempestivos para o Diretor
de Risco - CRO, Diretoria Colegiada, Comité de Riscos, Conselho de Administracdo e demais stakeholders.
Também compete ao Conselho de Administracao prover os meios necessarios para que as atividades
relacionadas a funcdo de conformidade sejam exercidas adequadamente, nos termos da Resolucdo CMN
4.595/2017.

453, A diretoria deve avaliar, pelo menos anualmente, a eficdcia das politicas e dos sistemas de
gerenciamento de riscos e de controles internos, bem como do programa de integridade/conformidade
(compliance) e prestar contas ao conselho de administragao sobre essa avaliagao.
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Pratica

adotada

A Diretoria e o Conselho de Administracao avaliam anualmente a eficacia das politicas e dos sistemas de
controles internos e conformidade, por meio dos relatérios anuais dos referidos temas que contemplam a
consolidacao das atividades desenvolvidas no periodo, as recomendacdes e conclusdes das areas
responsaveis, verificando a possibilidade de melhoria do ambiente de controle da Institui¢ao.

Além disso, periodicamente é reportado a Diretoria e ao Conselho de Administracao o resultado dos
trabalhos de verificacao e monitoramento de riscos, controles e conformidade. Na ocasiao também ha a
avaliacao da eficacia dos trabalhos das mencionadas areas, com o registro de deliberacdes relacionadas ao
acatamento das recomendacdes propostas, para o tratamento das deficiéncias identificadas.

O Relatorio Anual de Controles Internos foi apreciado na 756° Reuniao do Conselho de Administracao, de
12-05-2020, na qual o colegiado teceu orientacdes para o amadurecimento do processo.

5. ETICA E CONFLITO DE INTERESSES

5.1. Cédigo de Conduta e Canal de Dendncias

511 A companhia deve ter um comité de conduta, dotado de independéncia € autonomia e vinculado
diretamente ao conselho de administracao, encarregado de implementacao, disseminagao, treinamento,
revisao e atualizagdo do cédigo de conduta e do canal de denuncias, bem como da condugao de apuragdes
e propositura de medidas corretivas relativas as infracdes ao cédigo de conduta.

Parcialmente

adotada

O Estatuto Social do BRB, com nova versdo vigente a partir de 25/01/2021, constituiu a Comissdo de Etica e
o Comité de Correicao que estao subordinados ao Conselho de Administracao do BRB e estabelece uma
Corregedoria que esta subordinada a Presidéncia. Conforme descricdo estabelecida no Estatuto do BRB, a
Comissao de Etica € um 6rgdo de carater deliberativo, com a finalidade de orientar, aconselhar e atuar na
gestdo sobre a ética profissional dos dirigentes e empregados do BRB, suas subsidiarias e controladas, e no
tratamento com as pessoas e com o patrimonio publico.

Compete a Comissao deliberar sobre condutas antiéticas e sobre transgressdes das normas internas
levadas ao seu conhecimento. O Comité de Correicao é responsavel por prevenir, apurar e emitir parecer
sobre irregularidades disciplinares quando envolver o corpo diretivo da Instituicdao. A Corregedoria, por sua
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vez, é responsavel por fiscalizar as atividades funcionais e a conduta dos seus empregados, gestores e
dirigentes, inclusive de forma preventiva e pedagdgica, com sugestoes de melhoria das atividades e
processos de trabalhos. O Regimento Interno da Comissido de Etica e o Regimento Interno do Comité de
Correicao que regulamentam o funcionamento de cada um desses 6rgaos foram aprovados, pelas
instancias internas do BRB, em marc¢o/2021.

Além disso, o BRB conta ainda com O Manual de Controle Disciplinar e os Cédigos de Etica e de Conduta,
gue em conjunto zelam pelo direcionamento da conduta ética no Banco. O primeiro trata das penalidades
e gradacao das infracdes no ambito do BRB, e o segundo, busca promover os principios e condutas éticos,
orientando as agdes da alta administracao, dos empregados, dos colaboradores, e daqueles que estejam
atuando ou prestando servicos em seu nome. No BRB a disseminacao do referido conhecimento ocorre
por meio de certificacdo obrigatoria anual, destinada a todos os empregados e administradores, na qual
sao abordadas as condutas esperadas e vetadas a eles.

512. O coédigo de conduta, elaborado pela diretoria, com apoio do comité de conduta, e aprovado pelo
conselho de administragao, deve:

(i) disciplinar as relagdes internas e externas da companhia, expressando o comprometimento esperado da
companhia, de seus conselheiros, diretores, acionistas, colaboradores, fornecedores e partes interessadas
com a adogao de padrdes adequados de conduta;

(i) administrar conflitos de interesses e prever a abstencdo do membro do conselho de administragao, do
comité de auditoria ou do comité de conduta, se houver, que, conforme o caso, estiver conflitado;

(iii) definir, com clareza, o escopo e a abrangéncia das ac¢des destinadas a apurar a ocorréncia de situagdes
compreendidas como realizadas com o uso de informacgao privilegiada (por exemplo, utilizagdo da
informacao privilegiada para finalidades comerciais ou para obtencdo de vantagens na negociacao de
valores mobiliarios);

(iv) estabelecer que os principios éticos fundamentem a negociagao de contratos, acordos, propostas de
alteracdo do estatuto social, bem como as politicas que orientam toda a companhia, e estabelecer um valor
maximo dos bens ou servigos de terceiros que administradores e colaboradores possam aceitar de forma
gratuita ou favorecida.

Pratica

adotada

513. O canal de denuncias deve ser dotado de independéncia, autonomia e imparcialidade, operando
diretrizes de funcionamento definidas pela diretoria e aprovadas pelo conselho de administracdo. Deve ser
operado de forma independente e imparcial, e garantir o anonimato de seus usuarios, além de promover, de
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forma tempestiva, as apuragdes e providéncias necessarias. Este servigco pode ficar a cargo de um terceiro de
reconhecida capacidade.

Pratica

adotada

O BRB dispoe de canal de denuncias para o recebimento de demandas internas e externas, por meio do
Sisterma OUV-DF (Ouvidoria do Distrito Federal), em conformidade com o disposto na Resolucdao CMN n°
4.859/2020. O canal pode ser acessado por todos os cidadaos e possui mecanismos de seguranca para
garantir o anonimato do denunciante. Atualmente, o tratamento das denulncias recebidas esta sob a
responsabilidade da Superintendéncia de Auditoria Interna (Suaud), que ao identificar a demanda, por
meio do canal OUV-DF, avalia o conteddo e encaminha as Unidades gestoras dos processos relacionados
nas denudncias a se manifestar sobre os apontamentos feitos pelo denunciante, cujos resultados sao
analisados e depositados no sistema, pela Auditoria Interna, dentro do prazo de 20 dias, previsto no Decreto
N° 36.462/2015. Semestralmente, o resultado de todas as denulincias € submetido a aprovacao pelo Conselho
de Administracdo, por meio de relatério, conforme preceitua a Resolucdo CMN n°® 4.859/2020.

5.2. Conflito de Interesses

521. As regras de governanga da companhia devem zelar pela separacao e definicdo clara de fungdes,
papéis e responsabilidades associados aos mandatos de todos os agentes de governanga. Devem ainda ser
definidas as algadas de decisao de cada instancia, com o objetivo de minimizar possiveis focos de conflitos
de interesses.

Pratica

adotada

O Estatuto Social do BRB, o Plano Basico Organizacional e a Politica e Regimes de Alcadas separam e
definem claramente as funcoes, papéis e responsabilidades de todos os agentes de governanca.

522. Asregras de governanca da companhia devem ser tornadas publicas e determinar que a pessoa que
nao é independente em relagao a matéria em discussdo ou deliberagao nos 6rgaos de administragdo ou
fiscalizagdo da companhia deve manifestar, tempestivamente, seu conflito de interesses ou interesse
particular. Caso ndo o faga, essas regras devem prever que outra pessoa manifeste o conflito, caso dele tenha
ciéncia, € que, tao logo identificado o conflito de interesses em relacdo a um tema especifico, a pessoa
envolvida se afaste, inclusive fisicamente, das discussdes e deliberagdes. As regras devem prever que esse
afastamento temporario seja registrado em ata.
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Pratica

adotada

Conforme registrado no Art. 102 do Estatuto Social, o BRB possui Codigo de Conduta e Integridade, que
dispbde sobre: | - principios, valores e missao do BRB, além de orientacdes sobre a prevencao de conflito de
interesses e padrdoes de comportamento ético esperados dos administradores, fiscais, empregados,
prepostos e terceiros contratados, bem como vedacao de atos de corrupcao e fraude.

O Estatuto Social do BRB estabelece no Titulo X - Impedimentos, Art. 23° além dos impedimentos
estabelecidos por lei, uma relacao de impedimentos para exercicio de cargos no Conselho de
Administracado, na Diretoria Colegiada do BRB, nas Subsidiarias Integrais, Controladas e demais érgdos
estatutarios.

O Estatuto Social estabelece, ainda, no Art.° 24, § 8° que sem prejuizo dos impedimentos previstos no artigo
23 deste Estatuto Social, o Conselheiro representante dos empregados ndo participara das discussoes e
deliberacbes sobre assuntos que envolvam relacdes sindicais, remuneracao, beneficios e vantagens,
inclusive matérias de previdéncia complementar e assistenciais, bem como nas demais hipdteses em que
ficar configurado o conflito de interesse. Os registros sempre sao feitos em ata.

523. A companhia deve ter mecanismos de administracdo de conflitos de interesses nas votacgdes
submetidas a assembleia geral, para receber e processar alegagdes de conflitos de interesses, e de anulagao
de votos proferidos em conflito, ainda que posteriormente ao conclave.

Mio pratica

O BRB - Banco de Brasilia S A € uma Sociedade de Economia Mista, com 80,33% do capital social
pertencente ao Governo do Distrito Federal. Assim, o voto do acionista controlador € decisivo nas
assembleias, com excecao das eleicdes de conselheiros indicados pelos acionistas minoritarios, quais o
majoritario se abstém de votar.

Em razdo da sua natureza juridica, estd sujeito a Lei n.° 6.404/1976, em especial as disposicdes do art. 115,
também estando sujeito a lei 13.303/16 e demais legislacdo e normas pertinentes.
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5.3. Transagdes com Partes Relacionadas

531. O estatuto social deve definir quais transagdes com partes relacionadas devem ser aprovadas pelo
conselho de administragdo, com a exclusao de eventuais membros com interesses potencialmente
conflitantes.

Parcialmente

adotada

O Estatuto Social do BRB no art.29, I, prevé que cabe ao Conselho de Administracao autorizar as operacoes
excepcionais de que tratam §81° e 2° do artigo 4° do Estatuto Social, a saber:

“Art. 4° (..)

§1° O BRB poderd, respeitadas as disposicoes legais e regulamentares, deter
participacao, como sOcio ou acionista, em sociedades com sede No pais ou No
exterior, inclusive em instituicdes financeiras e demais instituicdes autorizadas
a funcionar pelo Banco Central do Brasil.

§2° O BRB poderg, ainda, firmar convénios, contratos ou outros instrumentos
juridicos com entes publicos e privados para prestacao de servicos bancarios
e demais atividades previstas no caput deste artigo, observadas as normas do
Banco Central do Brasil e o contido nos artigos 10 e 11 deste Estatuto Social.”

Além disso, prevé que cabe ao Conselho de Administragao deliberar sobre a participacao do BRB e de suas
subsidiarias em sociedades, no Pais e no exterior (art. 29, XVIII, b).

Por outro lado, o Banco dispde de uma Politica de Transacbdes com Partes Relacionadas - TPR, aprovada
pelo Conselho de Administragcao, que tem por objetivo estabelecer regras e consolidar os procedimentos
a serem observados pelo Conglomerado BRB, quando da ocorréncia de transacbes entre Partes
Relacionadas, assegurando a igualdade, a conformidade e a transparéncia, de modo a garantir aos
acionistas, aos investidores e as outras partes interessadas, que o BRB se encontra alinhado as melhores
praticas de Governanca Corporativa.

Areferida Politica prevé e determina os procedimentos a serem adotados em caso de conflitos de interesse
e declaracao de impedimento.

* Estatuto Social e Politica para Transacdes com Partes Relacionadas:

http://ri.brb.com.br/regulamentos-e-politicas/

532. O conselho de administracéo deve aprovar e implementar uma politica de transagdes com partes
relacionadas, que inclua, entre outras regras:
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(i) previsao de que, previamente a aprovagao de transagdes especificas ou diretrizes para a contratagao de
transagdes, o conselho de administragao solicite a diretoria alternativas de mercado a transagdo com partes
relacionadas em questao, ajustadas pelos fatores de risco envolvidos;

(i) vedagao a formas de remuneragao de assessores, consultores ou intermediarios que gerem conflito de
interesses com a companhia, os administradores, os acionistas ou classes de acionistas;

(iii) proibigao a empréstimos em favor do controlador e dos administradores;

(iv) as hipoteses de transagdes com partes relacionadas que devem ser embasadas por laudos de avaliagao
independentes, elaborados sem a participagdo de nenhuma parte envolvida na operagao em questao, seja
ela banco, advogado, empresa de consultoria especializada, entre outros, com base em premissas realistas e
informacgdes referendadas por terceiros;

(V) que reestruturagdes societdrias envolvendo partes relacionadas devem assegurar tratamento equitativo
para todos os acionistas.

Parcialmente

adotada

A Politica para Transagoes com Partes Relacionadas (“Politica”), aprovada pelo Conselho de Administragao
do Banco, deve ser revista anualmente e tem por objetivo estabelecer regras e consolidar os
procedimentos a serem observados pelo Conglomerado BRB quando da ocorréncia de transacoes entre
Partes Relacionadas, assegurando a igualdade, a conformidade e a transparéncia, de modo a garantir aos
acionistas, aos investidores e as outras partes interessadas, que o BRB se encontra alinhado as melhores
praticas de Governanca Corporativa.

Sdo consideradas transacbes com partes relacionadas as transferéncias de bens, recursos, servicos ou
obrigacdes entre o BRB, suas coligadas e/ou controladas, e uma parte relacionada, independentemente
de ser cobrado um preco em contrapartida.

Nas transacOes envolvendo Partes Relacionadas, nos termos definidos na Politica, os empregados,
administradores e demais envolvidos devem observar e respeitar as condicdes dispostas no art. 9°.

Os seguintes principios e diretrizes norteiam o0s processos da Instituicao para realizacao de crédito com
partes relacionadas:

| - Respeitar os principios e diretrizes estabelecidos na Politica Geral de Crédito do BRB;

Il - Observar, na realizacdao de operacdes de crédito com partes relacionadas, se as condicdes para elas
estabelecidas sao compativeis com as de mercado, inclusive quanto a limites, taxas de juros, caréncia,
prazos, garantias requeridas e critérios para classificacao de risco para fins de constituicdo de provisao para
perdas provaveis e baixa como prejuizo, sem beneficios adicionais ou diferenciados comparativamente as
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operacgoes deferidas aos demais clientes de mesmo perfil e risco de crédito, ressalvados 0s casos previstos
na legislagao ou na regulamentacao especifica;

Nos termos das determinacdes do artigo 247 da Lei n°® 6.404/76 (Lei das Sociedades por Acdes), da
Deliberacdo da CVM n° 642/10 e da Resolucdo CMN n° 3750/09, o BRB devera divulgar as Transacdes com
Partes Relacionadas, fornecendo detalhes suficientes para identificacao das Partes Relacionadas e de
quaisquer condices essenciais ou NAo estritamente comutativas inerentes as transacdes em questao,
permitindo, assim, aos acionistas da Banco a possibilidade de fiscalizar e acompanhar os atos de gestao do
BRB - Banco de Brasilia SA..

A divulgacdo destas informacbdes sera realizada, de forma clara e precisa, nas notas explicativas as
Demonstracoes Contabeis do BRB, de acordo com os principios contabeis aplicaveis.

Adicionalmente, o BRB deverd promover a divulgacdo de Transacbes com Partes Relacionadas ao
mercado, No que couber, de acordo com o anexo 30 XXXIII da Instrucdo CVM n° 480/2009, por meio do
sistema eletrénico da CVM, em até 7 (sete) dias Uteis, a contar da sua ocorréncia, com excecao das abaixo
indicadas:

a) transacdes entre o Banco e suas controladas, diretas e indiretas, salvo nos casos em que haja a
participacao no capital social da controlada por parte dos controladores diretos ou indiretos do Banco, de
seus administradores ou de pessoas a eles vinculadas;

b) transacdes entre controladas, diretas e indiretas, do Banco, salvo nos caos em que haja a participagcao
no capital social da controlada por parte dos controladores diretos ou indiretos do Banco, de seus
administradores ou de pessoas a eles vinculadas;

c) remuneracgao dos administradores.

Sao vedadas as Transagoes entre Partes Relacionadas nas seguintes hipoteses:
| - realizadas em condicdes que nao sejam as Condicdes de Mercado; ou

Il - contratos de prestacao de servicos pelo BRB com Partes Relacionadas que:
a) Nao sejam servicos habitualmente oferecidos aos clientes do BRB, ou

b) envolvam remuneracao ndo justificavel ou desproporcional em termos de geracao de valor para o BRB.

Qualquer violagdo ao disposto na Politica sujeitarad o infrator as sancdes disciplinares, de acordo com as
normas internas, sem prejuizo das sancdes administrativas, civis e penais cabiveis.

* Politica para Transagdes com Partes Relacionadas:

http://ri.brb.com.br/governanca-corporativa/estatutos-e-politicas/
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5.4. Politica de Negociagao de Valores Mobiliarios

541. A companhia deve adotar, por deliberagdo do conselho de administragdo, uma politica de
negociagao de valores mobilidrios de sua emissao, que, sem prejuizo do atendimento as regras estabelecidas
pela regulamentagdo da CVM, estabelega controles que viabilizem o monitoramento das negociagdes
realizadas, bem como a apuragao e punigdo dos responsaveis em caso de descumprimento da politica.

Pratica

adotada

De acordo com o disposto no Formulario de Referéncia, o BRB — Banco de Brasilia S.A. possui uma Politica
de Negociacdes com Valores Mobiliarios, que tem como objetivo, estabelecer os procedimentos e diretrizes
que deverdo ser adotados por todos os empregados e pessoas vinculadas, de acordo com as normas e/ou
legislacao estabelecidas pelos Orgdos Reguladores ou disposicdo estatutaria. Firma, ainda, compromisso
de transparéncia e equidade de tratamento em toda e qualgquer negociacao de ativos de Emissdo do BRB.

A referida politica possui, também, por finalidade coibir e punir a pratica de /nsider trading (uso indevido
em beneficio proprio ou de terceiros de informacodes privilegiadas) e tipoping (dicas de informacdes
privilegiadas para que terceiros delas se beneficiem).

A referida Politica € aprovada pelo Conselho de Administracao e de responsabilidade do Diretor de
Relacdes com Investidores.

Qualqguer violacao ao disposto na Politica sujeitara o infrator as sancoes disciplinares, de acordo com as
normas internas, sem prejuizo das sancdes administrativas, civis € penais cabiveis.

* Politica de Negociacdes com Valores Mobiliarios: http://ri.brb.com.br/governanca-corporativa/estatutos-
e-politicas/

5.5. Politica sobre Contribui¢cdes e Doagbes

551.  No intuito de assegurar maior transparéncia quanto a utilizagdo dos recursos da companhia, deve
ser elaborada politica sobre suas contribuicdes voluntérias, inclusive aquelas relacionadas as atividades
politicas, a ser aprovada pelo conselho de administragao e executada pela diretoria, contendo principios e
regras claros e objetivos.
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Mao pratica

O BRB - Banco de Brasilia S A. ndo efetua nenhum tipo de contribuicdo e/ou doacao de valores ou bens de
carater politico e/ou partidario.

552. A politica deve prever que o conselho de administragao seja o érgao responsavel pela aprovagao de
todos os desembolsos relacionados as atividades politicas.

M&o pratica

No ambito do Distrito Federal, a Instrucao Normativa n° 20, de 09 de junho de 2020, emitida pela Secretaria
de Estado de Comunicacao prevé que nao € considerado patrocinio "doacao de qualquer espécie". Assim,
o BRB nao pode efetuar contribuicdes ou doacdes via patrocinio por vedacao expressa infra legal.

O Instituto BRB recebe doacdes de suas mantenedoras e ndo efetua doacdes a nenhum partido politico,
conforme vedacdo estatutaria a seguir disposta:

Art. 5° No desenvolvimento de suas atividades o INSTITUTO BRB observara os principios da legalidade,
impessoalidade, moralidade, publicidade, economicidade, eficiéncia e razoabilidade, e ndao fara nenhuma
discriminacdo de credo, género, orientagao sexual, ou de origem étnica, geografica e social, bem como
atuara de forma desvinculada de quaisquer atividades ou acdes de cunho politico-partidario ou religioso.

Os recursos para a construcao do Hospital Acoplado de Samambaia e para aquisicao de Respiradores
foram oriundos de doacoes realizadas por empresas privadas e pessoas fisicas por meio do Comité TODOS
CONTRA O COVID, criado pelo Decreto n° 40.611/2020, que atribuiu ao Instituto BRB o papel de executor
das acodes relacionadas ao combate a pandemia no ambito do Distrito Federal.

553. A politica sobre contribuigdes voluntarias das companhias controladas pelo Estado, ou que tenham
relagdes comerciais reiteradas e relevantes com o Estado, deve vedar contribuicdes ou doagdes a partidos
politicos ou pessoas a eles ligadas, ainda que permitidas por lei.
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Pratica

adotada
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