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1.

Examinamos as demonstragdes financeiras do BRB - Banco de Brasilia S.A. (“Banco”,
“Instituicdo” ou “BRB”), da BRB - Crédito, Financiamento e Investimento S.A. (“Financeira BRB")
e da BRB - Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A. (“DTVM”), em conjunto
denominadas “Conglomerado BRB", referentes ao semestre findo em 31 de dezembro de 2021,
de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria e emitimos relatério sobre
essas demonstracdes financeiras datados de 25 de fevereiro de 2022.

Em nossa auditoria, selecionamos e executamos procedimentos de auditoria para obtencéo de
evidéncias a respeito dos valores e divulgacdes apresentados nas demonstragdes financeiras.
Dentre esses procedimentos, obtivemos o entendimento do Conglomerado BRB e do seu
ambiente, 0 que inclui os seus controles internos, para a identificacdo e avaliagdo dos riscos de
distorcdo relevantes nas demonstra¢des financeiras, independentemente se causada por fraude
ou por erro. Na avaliacdo desses riscos, segundo as normas de auditoria, o0 auditor considera os
controles internos relevantes para a elaboracao e adequada apresentacédo das demonstracdes
financeiras da Instituicdo, para planejar os procedimentos de auditoria que sdo apropriados nas
circunstancias, mas nao para fins de expressar uma opinido sobre a eficacia desses controles
internos da Instituicdo. Assim, ndo expressamos uma opinido ou conclusao sobre os controles
internos do Conglomerado BRB.

Em conexao com o descrito no paragrafo acima e em atendimento ao requerido pela Circular

n° 3.467/09 do Banco Central do Brasil (“BACEN"), anexamos ao presente relatorio as descri¢des
dos aspectos relevantes do controle interno, sumariadas no Anexo A. Essas descrigbes foram
elaboradas diretamente e sob a responsabilidade da Diretoria do Conglomerado BRB. Os
controles internos objeto dessas descrigdes foram considerados no contexto dos n0ssos
trabalhos de auditoria sobre as demonstragdes financeiras do Conglomerado BRB, na extensao
gue consideramos necessaria para emitirmos nossa opinido sobre as referidas demonstraces
financeiras, mas ndo para expressar opiniao sobre os controles internos do Conglomerado BRB.
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4.

A Diretoria do Conglomerado BRB é responsavel pelos controles internos por ela determinados
como necessarios para permitir a elaboracao de demonstracdes financeiras livres de distorgcédo
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. No cumprimento dessa
responsabilidade, a Diretoria faz estimativas e toma decisdes para determinar 0s custos e 0s
correspondentes beneficios esperados com a implantacdo dos procedimentos de controle
interno.

Considerando as limitagfes inerentes ao processo de auditoria de demonstracdes financeiras,
apesar de nossos trabalhos terem sido executados de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria, que requerem que o auditor obtenha seguranca razoavel de que as
demonstracgdes financeiras como um todo estejam livres de distor¢des relevantes, estes nao
necessariamente abrangeram todos os itens constantes nessas descri¢ces relevantes de
controles.

Como resultado dos nossos procedimentos, foram identificadas certas recomendacdes de
aprimoramento dos procedimentos contabeis e de controles internos, as quais estdo sumariadas
no Anexo B.

Os nossos comentarios referem-se aos controles internos em vigor quando da execucao de
nossos trabalhos de auditoria, que foram concluidos em 25 de fevereiro de 2022 e ndo
efetuamos nenhum procedimento de auditoria posteriormente a referida data. Nao foram
consideradas eventuais modificacdes porventura ocorridas apds essa data.

As recomendacdes de aprimoramento dos procedimentos contdbeis e dos sistemas de controles
internos reportados neste relatério estdo acompanhadas dos Comentérios da diretoria como
resposta as nossas observacdes sobre procedimentos contabeis e de controles internos, tais
comentérios nao foram sujeitos a procedimentos adicionais de auditoria e, consequentemente,
nao expressamos opinido ou qualquer outra forma de asseguracao sobre tais comentarios.

O presente relatério destina-se exclusivamente para informacéo e uso da Diretoria do
Conglomerado BRB e de outras pessoas autorizadas por esta e nao foi preparado para ser
utilizado por terceiros fora da Instituicdo, podendo ser disponibilizado ao Banco Central do Brasil
no atendimento aos requisitos da Resolugéo n° 3.198/04 do Conselho Monetario Nacional e
Circular n°® 3.467/09 do Banco Central do Brasil. Sua divulgacéo externa pode suscitar duvidas e
originar interpretacdes errbneas por pessoas que desconhecem os objetivos e as limitacdes dos
exames, desenvolvidos de acordo com as normas brasileiras de auditoria.

Brasilia, 11 de abril de 2022.

ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S.S.

CRC-25P034519/0-6

—
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Secao A

Descricédo dos aspectos relevantes de controles
internos preparados pela Diretoria do BRB -
Banco de Brasilia S.A.



A seguir, estdo descritos os aspectos relevantes relacionados aos controles internos do Conglomerado
BRB, os quais possuem estrutura de controles internos compartilhada em aspectos gerais; dessa
forma, os controles internos abrangem todo o Conglomerado Financeiro liderado pelo controlador
Banco de Brasilia S.A. que detém o controle da BRB - Crédito, Financiamento e Investimento S.A. e da
BRB - Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

Empresas nao financeiras, por ndo serem reguladas pelo Banco Central, ndo disponibilizaram
descritivo dos controles internos.

1. Ambiente de controle

(i) Compromisso com a ética e a integridade: existéncia de evidéncia de compromisso da Diretoria da
Instituicéo com a etica e a integridade, incluindo, mas ndo se limitando a, estabelecimento de um
Cadigo de Etica e sua divulgacéo dentro da Instituicdo

Implementado em 11/07/2019, o Programa de Integridade é impulsionado por préaticas continuas
de prevencao, deteccdo e correcdo de atos de corrupcgao e fraude, mediante agles institucionais
gue evidenciam o compromisso do Banco, por meio de dirigentes e empregados, no combate
sistematico de atos ilicitos na sua forma passiva e ativa.

A iniciativa consiste em mecanismos e procedimentos de incentivo a denuncia de irregularidades
e na aplicacao efetiva de codigos de ética e de conduta, politicas e diretrizes, com a finalidade de
detectar e sanar desvios, irregularidades e atos ilicitos praticados contra a administracao publica.

Com o objetivo de fortalecer as medidas de Compliance e governanca corporativa, foram
desenvolvidas acdes estratégicas no Programa de Integridade, com base nas diretrizes fornecidas
pela legislacéo vigente, que se caracterizam pela composicdo de 6 macro a¢les:

| - Medidas de fortalecimento de

Governanca/Compliance: IV - Criacdo da Corregedoria;

Il - Criacdo de um canal independente

L V - Aculturamento/Treinamento;
de denudncias;

1l - Criacdo do Portal de Integridade VI - Construcdo de uma nova base
para divulgacao das acbes normativa.
relacionadas;




As medidas do Programa sao aplicaveis a Diretoria e a todos os colaboradores, sendo referéncia
para que todas as areas da Instituicdo mantenham seus processos, produtos e servicos em
conformidade com a orientacéo das legislacdes de prevencdo e combate a corrupgao.

Alinhado a este objetivo novos instrumentos foram desenvolvidos, constituindo um conjunto
articulado de normas e ac¢fes institucionais de promoc¢ao, diagndstico, apuracdo e monitoramento
de condutas no Banco e na relagdo com os seus fornecedores, de forma a garantir o tratamento
adequado e eficaz das questdes éticas.

Além do Cédigo de Conduta e do Codigo de Etica foi criado o Cédigo de Conduta de Fornecedores
do BRB, documento que estabelece os principios norteadores da relacdo do BRB e das empresas
de seu conglomerado com seus fornecedores e tomadores de crédito para construcdo de uma
sociedade que compatibiliza eficiéncia econémica com equidade social e com preservacdo
ambiental. Os temas deste documento transhordam a atuacdo das empresas aos seus grupos de
relacionamento, em busca de uma sélida e confiavel relacdo negocial, independente da forma de
avenca. Desta forma, na confeccdo dos contratos do Banco sao inseridas clausulas especiais de
prevencdo e combate a corrup¢ao que visam mitigar o risco de corrup¢do no relacionamento com
fornecedores.

Esta disponivel para todos os empregados e administradores, no site interno de normativos, o
Cabdigo de Conduta e Cédigo de Etica do BRB, hoje sob responsabilidade da Corregedoria.

Conforme previsto no Manual de Desenvolvimento de Pessoas, € obrigatoria aos empregados e
administradores a obtencao anual da Certificacdo sobre o Codigo de Etica e o Cddigo de Conduta.

Segundo o Plano Basico Organizacional do BRB, Titulo I, Capitulo I, Secéo IV, art. 28, item VIII,
compete a Corregedoria, unidade vinculada diretamente a Presidéncia (PRESI), gerir o Codigo de
Etica e 0 de Cddigo de Conduta.

A Comisséo de Etica do BRB é um 6rgéo estatutario de carater deliberativo, doravante denominada
“COMET", cujo funcionamento e atuacao sao regidos segundo as disposi¢des estabelecidas em seu
Regimento Interno.

As competéncias da COMET sao:

| - Orientar, aconselhar e atuar na gestdo sobre a ética profissional de todos os empregados
colaboradores e administradores do BRB, suas subsidiarias e controladas, e no tratamento com as
pessoas e com o patriménio publico;

Il - deliberar sobre condutas antiéticas e sobre transgressfes das normas internas levadas ao seu
conhecimento;

Il — requisitar esclarecimentos ou diligéncias quando julgar necessario;

IV — reformar o decisério exarado pela autoridade julgadora, desde que de forma fundamentada e
com base nas provas dos autos.

O Banco disponibiliza, na intranet, a se¢cdo Canal de Denuncias, que € acompanhada pela Auditoria
Interna.

O mecanismo viabiliza o registro de informacgdes sobre situagdes antiéticas ou ilegais que ocorrem
dentro da Instituicdo e permite o anonimato ou a confidencialidade, bem como o reporte sem receio
de retaliacoes.



Por intermédio do Canal de denuncias Ouv-DF, disponibilizado ao publico interno (via intranet) e
externo (via site do BRB e via Portal de Integridade), sdo registradas as ocorréncias, cujas analises
sdo realizadas pela Auditoria Interna que, semestralmente, apresenta o sumario dos registros ao
Comité de Auditoria Estatutario — Coaud e ao Conselho de Administracdo — Consad para
conhecimento e aprovagao.

O relatério de denuncias € divulgado semestralmente no Portal de Integridade e as informacdes
detalhadas detém carater sigiloso. Em decorréncia dessa peculiaridade, os dados ndo sé&o
disponibilizados em sua integralidade. Acesso através do link:
http://comunica.brb.com.br/portaldeintegridade/documents/1T---V2.pdf

Em 2021 o BRB publicou a terceira versdo do o Manual de Controle Disciplinar (MCD), que visa
informar e orientar os empregados, sejam estatutarios, ocupantes de cargo em comissao ou do
guadro permanente quanto aos seus deveres, responsabilidades e da politica de consequéncias em
caso de descumprimento das normas legais e regulamentares.

O fundamento do normativo esta pautado no enquadramento das situacbes em impréprias ou
irregulares e pode ter como desfecho a adocé@o de medidas administrativas de carater educativo ou
sancao disciplinar, com finalidade punitiva e restritiva de direitos.

O Programa de Integridade BRB mostra-se instrumento efetivo de gestdo do tema sendo
evidenciada sua implantacéo.

(i) Competéncia técnica: existéncia de evidéncia apresentada pela Diretoria da Instituicdo quanto aos
critérios adotados para selecao e avaliacdo dos profissionais de seu quadro funcional.

A investidura no quadro funcional do BRB se da pela aprovacdo prévia em concurso publico de
provas, conforme item Il do artigo 37 da Constituicdo Federal.

No cendrio interno o Banco promove processos de selecdo para ascensado profissional, realizados
sob a coordenacédo da Geréncia de Estratégias e Gestao de Talentos, conforme necessidades da
instituicao.

Os processo de selec@es internas sdo demandados pela Diretoria para atendimento de estratégias
especificas do Banco, ou pelas areas do Banco que tenham necessidade de composicdo e/ou
recomposicdo de quadro de pessoal. A Geréncia de Estratégias e Gestédo de Talentos envia para as
areas demandantes formulario especifico para colhimento de informa¢cdes necesséarias para a
confeccgéo de edital de selecéo, e apds definicdo das regras, faz a publicacdo de abertura de selecéo.
Essa publicacéo é feita internamente e nas midias sociais direcionadas aos empregados.

As selec¢des internas tém o objetivo de identificar e alocar pessoas capacitadas para o exercicio de
atividades especificas, de forma que a composi¢éo das equipes seja de empregados qualificados.

Para a designacdo em funcdes gratificadas apds aprovacdo em selecdo interna, sdo observados os
requisitos minimos estipulados no Plano de Cargos, Carreiras e Remuneragdo — PCCR, implantado
em julho de 2012 e revisado em 2015.

Quanto a avaliagéo de desempenho dos empregados do BRB, a realizacdo ocorre semestralmente
por meio da ferramenta Avaliacdo de Atuagdo Profissional - AAP, que possui 0 objetivo de
acompanhar os desafios acordados entre o avaliador e o avaliado.


http://comunica.brb.com.br/portaldeintegridade/documents/1T---V2.pdf

A AAP esta alinhada as estratégias corporativas e a participacdo no processo avaliativo é
obrigatéria, sendo associada a realizacdo do Plano Individual de Desenvolvimento - PID. A
metodologia utilizada na AAP valia o desempenho do empregado pelo atingimento das metas
propostas e avaliagdo das competéncias técnicas e comportamentais. A métrica e 0s critérios
utilizados possibilitam o acompanhamento e a mensuragdo das contribuicbes individuais para o
alcance dos objetivos da Instituigao.

(iii) Politicas institucionais: existéncia de evidéncias de tais politicas, bem como de processos que
garantam a sua divulgacao dentro da Instituicao.

O BRB possui vasto arcabouco normativo composto por normas estratégicas, executivas e
operacionais.

De maneira a garantir o acesso tempestivo a tais dispositivos, 0 BRB mantém, sob a gestdo da
Geréncia de Controle Interno - GECIN, sistema que possibilita ao corpo funcional a consulta
tempestiva ao arcabouco normativo.

Adicionalmente, é realizado controle de revisdo de normativos, em que a GECIN sinaliza as Areas
gestoras quanto a necessidade de atualizacdo desses documentos.

As Politicas estabelecidas pela InstituicAo sao apreciadas e aprovadas pelo Conselho de
Administracdo e os demais instrumentos normativos sdo aprovados pelas alcadas definidas no
Regime de Alcadas para cada assunto.

(iv) Estrutura de gerenciamento de riscos, controles internos e auditoria interna: existéncia de
estrutura organizacional voltada para o gerenciamento desses aspectos e de outros correlatos,
eventualmente presentes na Instituicdo, com indicacdo de, pelo menos, seus niveis hierarquicos.
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A estrutura organizacional de gerenciamento de riscos e controles internos do Conglomerado BRB
€ segregada das unidades de negdcios e de auditoria interna, e € compativel com a exposi¢ao das
suas operacdes. E composta por Comités Executivos que subsidiam a Diretoria Colegiada e o
Conselho de Administracdo na tomada de decisdes estratégicas.

A Superintendéncia de Riscos Corporativos - SURIS, vinculada diretamente & Diretoria Executiva de
Controle e Riscos - DICOR, é composta por trés geréncias que, de forma integrada, tratam do
planejamento de capital e do controle dos riscos financeiros (crédito, mercado, IRRBB e liquidez).
Atua de maneira independente e transparente na gestdo desses riscos e na alocacdo de capital do
Conglomerado Prudencial BRB, adotando as melhores préaticas de mercado e contribuindo para a
identificacdo, mensuracdo, avaliacdo, monitoramento, controle, reporte e mitigacdo dessas
ameacas. E uma das unidades executoras da Politica de Gerenciamento Integrado de Riscos e de
Capital, implementando os mecanismos de monitoramento que buscam manter a exposicdo da
Entidade aos riscos financeiros em niveis considerados aceitaveis, propde as métricas de controle
dos riscos financeiros, calcula e divulga os indicadores nas periodicidades estabelecidas, monitora
e controla o cumprimento dos limites definidos na RAS, realiza simula¢des dos principais indicadores
implementados e comunica 0s assuntos correlatos as instancias colegiadas onde o tema é
abordado.

A Superintendéncia de Controle Institucional (SUCOI), também vinculada a Diretoria Executiva de
Controle e Riscos - DICOR, atua de forma independente das areas de Risco e Auditoria Interna, nas
verificacbes de controles e conformidade normativa da Instituicdo. A unidade realiza a¢des visando
o fortalecimento do processo de controles internos e conformidade no BRB, o que propicia a melhora
na gestdo dos processos e na observancia da legislacdo e regulamentacdo aplicavel e é
responsavel:

I) pela realizacdo de trabalhos de Compliance na Instituicdo, adotando as melhores praticas de
mercado e agindo de forma preventiva, a fim de buscar o atendimento aos requisitos previstos em
normas legais e regulamentares, o cumprimento dos seus objetivos negociais e institucionais e o
atendimento as expectativas das partes interessadas, observando os padrdes éticos e de
integridade esperados;

Il) pelas atividades inerentes a segunda linha de atuacédo, no que se refere aos Controles Internos e
Conformidade, buscando garantir, com razoavel certeza, o atingimento dos objetivos da empresa,
tanto na eficiéncia e efetividade operacional, quanto na seguranca e na qualidade dos ativos, por
meio de um conjunto de procedimentos, métodos ou rotinas, e promover a obediéncia as diretrizes
administrativas estabelecidas, visando a conducao ordenada e segura dos negdcios do Banco;

lll) pelo acompanhamento e monitoramento das fragilidades apontadas por 6rgaos internos e
externos de fiscalizacdo, supervisdo e controle, consignadas em planos de acéo, oferecendo
reportes periédicos ao Subcomité de Risco Operacional e Controles Internos - SCROI e a Diretoria;

IV) pela gestdo do Programa de Integridade, com foco no fortalecimento da cultura de integridade e
dos valores éticos e na implementacdo de agbes continuas de prevencédo, detecgdo e corregdo de
atos de corrupcao e fraude.

V) pelo trabalho de validacdo e monitoragédo independente de modelos quantitativos, com o objetivo
de assegurar a efetividade dos sistemas internos de mensuragédo e de gerenciamento de riscos,
além da verificacdo da sua adequacgéo aos diferentes usos a que se aplicam.



VI) pela aplicagdo da conformidade dos processos de Prevencdo a Lavagem de Dinheiro e
Financiamento ao Terrorismo com a regulamentagdo da supervisdo bancéria, e demais normas
externas e internas, pela implementacdo de procedimentos de deteccdo, monitoramento e
comunicacdo de movimentagdes financeiras consideradas suspeitas de lavagem de dinheiro e
financiamento ao Terrorismo.

Assim, a SUCOI, em consonancia com as diretrizes da Politica de Controles Internos e da Politica
de Conformidade e demais normas aplicaveis, busca a eficiéncia e efetividade dos negécios com a
identificacao e o tratamento adequado dos riscos inerentes as atividades da Instituicao.

Ainda vinculada a Diretoria Executiva de Controle e Riscos - DICOR, a Superintendéncia de Risco
Operacional Cibernético (SUROC) atua na gestéo independente e transparente de riscos, avaliando
potenciais negativos na concepcdo de produtos e servicos, inclusive em relacdo ao risco de
reputacdo, assim como na estruturacéo de procedimentos com vistas a melhoria continua atender
mudancas legais, regulamentares e de mercado. A unidade composta por trés geréncias, propde
estratégias, monitora, avalia e gerencia os riscos nao financeiros - operacionais, social, ambiental e
climatico, reputacionais e de imagem, cibernéticos e de TI - sob os aspectos regulatério e gerencial,
garantindo o reporte e auxiliando a mitigacéo dos efeitos adversos resultantes das interagbes entre
tais riscos.

Objetivando preservar as informac6es do BRB e de minimizar impactos decorrentes de possiveis
interrupcdes em seus processos criticos, propde politicas e diretrizes no ambito da Seguranca da
Informacao, Seguranca Cibernética e Gestdo de Continuidade de Negdcios. Ademais, a SUROC
assegura a conformidade normativa e o controle nas operacdes que utilizam dados pessoais
identificAveis por meio da definicAo e gerenciamento do Programa de Privacidade de Dados
Pessoais.

A Superintendéncia de Auditoria Interna — SUAUD é vinculada diretamente ao Conselho de
Administracdo - CONSAD, e tem como obijetivo e finalidade, no @mbito do Conglomerado BRB,
avaliar a exposicao da Instituicdo a riscos e verificar se 0s controles internos existentes mitigam
adequadamente estes riscos, com proposicao de recomendacdes e melhorias, sendo os resultados
reportados ao CONSAD e ao COAUD - Comité de Auditoria Estatutéario.

O Plano Anual da Auditoria Interna — PAINT considera todos os fatores e riscos relevantes relativos
as areas, atividades, produtos e processos do Grupo BRB. O Paint deve ser apresentado, até o més
de outubro, & Controladoria-Geral do Distrito Federal, por forca de Decreto Distrital, e submetido ao
COAUD e ao CONSAD para apreciacao e deliberagéo.

Além do cumprimento dos trabalhos definidos no PAINT, a Auditoria Interna atende demandas da
Alta Administracdo, de unidades internas e de 6rgdos de controle externo.

A seguir, seguem os organogramas das estruturas de auditoria interna e de gerenciamento de riscos
e controles internos.



Estrutura de gerenciamento de riscos e controles (data base 31.12.2021):

DICOR - Dire‘toria Exectﬁ,rti\{a de Controle e Ri?cos_
SUCOI - Superintendé&ncia de Controle Institucional
Gecin - Geréncia de Controle Interno
Gepld - Geréncia de Prevengdo a Lavagem de Dinheiro
Gevam - Geréncia de Monitoragdo e Validagio de Modelos
SURIS - Superintendé&ncia de Riscos Corporativos
Gerim - Geréncia de Riscos de Mercado e Liquidez
Gecap - Geréncia de COntroladoria de Ativos e Passivos
Geric - Geréncia de Risco da Carteira de Crédito
SURIC - Superintendéncia de Risco de Crédito
Gecre - Geréncia Sistemas de Cadastro e Risco de Credito
Geriv - Geréncia de Modelagem e Analise de Risco de Varejo
Gerat - Geréncia de Modelagem e Anélise de Risco de Atacado
SUROC - Superintendéncia de Risco Operacional e Cibernético
Gerit - Geréncia de Seguranga da Informagdo e Risco Cibernético
Geris - Geréncia de Risco Operacional
Gefra - Geréncia de Prevengao a Fraudes

(v) Envolvimento da Diretoria com as questfes de controle interno e gestao de riscos: existéncia de

evidéncias quanto ao envolvimento da Diretoria relativamente a tais questoes.

A Diretoria envolve-se com as questdes de controles internos e gestdo de riscos por meio do
acompanhamento de relatorios internos, que sdo submetidos a avaliagcdo de 6rgaos colegiados
executivos e estatutarios e demais areas de interesse.

Esses relatorios sdo elaborados periodicamente e possuem informagdes gerenciais qualitativas e
guantitativas sobre os riscos incorridos pela Instituicdo. Os assuntos considerados mais relevantes
pelos referidos Comités séo algcados ao conhecimento e apreciacdo da Diretoria Colegiada (DICOL),
do Comité de Riscos (CORIS) e do Conselho de Administracao (CONSAD).

Dentre os Comités Estatutarios, destaca-se o CORIS, que tem como obijetivo avaliar os niveis de
apetite por riscos fixados na RAS e as estratégias para o seu gerenciamento, considerando os riscos
individualmente e de forma integrada, bem como supervisionar a atuacao e o desempenho do Diretor
Executivo responsavel pelo Gerenciamento de Riscos (CRO) no &mbito do BRB, suas Subsidiarias,
Controladas e Coligadas.

O envolvimento da Diretoria é evidenciado pela apreciagéo de relatorios peridédicos gerenciais e por
meio da aprovacao e revisdo: das estruturas e da Politica de Gerenciamento Integrado de Riscos e
de Capital, do Programa de Testes de Estresse, do Plano de Contingéncia de Liquidez, do Plano de
Capital e do Plano de Contingéncia de Capital. A Diretoria realiza, ainda, a fixagdo dos niveis de
apetite por risco da Entidade na RAS e a sua respectiva revisdo, com o auxilio do CRO, DICOL e
CORIS.

Dentre outras agles, a Diretoria executa, ainda, deliberagbes sobre matérias pertinentes aos
resultados, aos pareceres e as atribuicbes de gestdo de riscos, de gerenciamento de capital, de
controles internos, de estados de conformidade e de prevencao a ilicitos financeiros.



As decisfes relacionadas a gestdo de riscos sdo comunicadas as areas intervenientes por meio de
documentos que expressam objetivamente o posicionamento tomado pela Diretoria, garantindo a
sua aplicacao em todos os niveis do Banco.

Outrossim, a Superintendéncia de Controle Institucional (SUCOI), reporta, periodicamente, a
Diretoria Colegiada e Conselho de Administracdo, relatério contendo o acompanhamento das
fragilidades da Instituicdo, bem como outros aspectos considerados relevantes sob a Otica de
controles internos e conformidade.

(vi) Politica de treinamento e conscientizacao do corpo funcional a respeito dos riscos e controles
internos: existéncia de politica formal de treinamento e sua abrangéncia.

O fortalecimento da cultura de riscos e controles pressupde a continua capacitacdo e treinamento,
com vistas a garantir as competéncias e habilidades necesséarias aos empregados, dirigentes e
colaboradores do BRB para o pleno exercicio de suas responsabilidades legais, execucdo das
respectivas diretrizes corporativas que regulam o tema e atuacdo enquanto agente ativo na
consolidacao de um ambiente interno pautado pelas boas préaticas de conduta.

De acordo com a ABNT NBR ISO 31000:2018 a eficacia da gestdo de riscos dependera da sua
integragdo na governanca e em todas as atividades da organizagéo, incluindo a tomada de deciséo.
Isto requer apoio das partes interessadas, em particular da Alta Dire¢cdo. Convém que a Alta Direcao
e 0s Orgdos de supervisdo, onde aplicavel, assegurem a alocacdo de recursos apropriados para a
gestado de riscos, incluindo as necessidades de treinamento e desenvolvimento profissional de
pessoas de forma a garantir habilidades, experiéncia e a competéncia do corpo funcional.

A certificacdo de integridade, atualizada anualmente, aborda temas relevantes a ética e integridade
e é obrigatdria a todos os empregados do BRB e seu Conglomerado, que ficam impedidos de
participar de processos seletivos e outras situagbes que dependem de editais, como por exemplo,
auxilio academia, auxilio idioma, entre outros, caso estejam com a certificacdo vencida.

Ademais, sao disponibilizados a todo o corpo funcional treinamentos de riscos financeiros e nédo
financeiros e controles internos, além de campanhas de aculturacdo através da divulgacdo de
mensagens corporativas acerca dos temas, seminarios, dentre outros.

2. ldentificacdo e avaliacdo de riscos
Sumario dos processos para identificacdo e avaliacao de fatores internos e externos que possam
prejudicar o alcance dos objetivos da Instituicdo, incluindo, pelo menos, 0s seguintes elementos:

2.1. Processos de identificacdo e mensuracéo dos riscos de mercado, de liquidez, de crédito,
operacional e gestao de capital



Risco de mercado e IRRBB

A Superintendéncia de Riscos Corporativos (SURIS) realiza o gerenciamento do risco de mercado
e do IRRBB através de procedimentos e ferramentas estabelecidos e documentados internamente,
com o objetivo de propiciar a otimizacdo da alocacéo de recursos e a mitigacdo de eventuais perdas
financeiras para a Instituicdo provenientes da volatilidade de precos, taxas e indices relacionados
aos instrumentos financeiros assumidos pela Organizacédo. Considerando a dindmica do mercado
financeiro e as caracteristicas de suas posi¢cfes ativas e passivas, a Entidade adota limites para
suas exposicdes, bem como para potenciais perdas resultantes da oscilagdo dos valores dos
instrumentos financeiros detidos, na intencdo de manter o risco de mercado e o IRRBB em niveis
considerados aceitaveis. Em consonancia com as melhores praticas de governanca corporativa, o
BRB conta com um arcabouco regulatério que define as diretrizes e as estratégias de atuagédo na
gestéo do risco de mercado e do IRRBB.

Risco de liguidez

O controle do risco de liquidez, que também conta com a atuacdo da SURIS, visa assegurar que o
Conglomerado BRB seja capaz de honrar eficientemente suas obrigagbes, sem afetar suas
operac0es diarias e sem incorrer em perdas significativas, e é realizado através da gestéo otimizada
do fluxo de caixa da Instituicdo, permitindo o dimensionamento e a conservacdo do montante
necessario de ativos de alta liquidez para quitar seus compromissos, mesmo em periodos adversos.
O BRB monitora sistematicamente o risco de liquidez ao qual esta exposto e procura manter um
estoque de recursos monetarios suficientes — constituido preponderantemente por ativos de alta
liquidez — para o cumprimento eficiente das obrigacfes assumidas pela Instituicéo.

Risco de crédito

O processo de gestédo do risco de crédito, executado pela Superintendéncia de Riscos Corporativos
- SURIS, ligada a Diretoria Executiva de Controle e Riscos - DICOR, atua, mediante procedimentos
e ferramentas estabelecidos e documentados internamente, na identificacdo, mensuracao e controle
das exposiches sujeitas ao risco de crédito, em nivel agregado de carteiras, das operacbes com
caracteristicas semelhantes, abrangendo as fontes relevantes de risco de crédito, a identificacdo do
tomador ou contraparte, a concentracdo do risco e a forma de agregacao das operacdes. Sao
monitorados também os niveis de concentracdo do risco de crédito por clientes, grupos e setores
econdmicos.

A area monitora, ainda, os procedimentos para a deteccao de indicios e prevencdo da deterioracado
da qualidade crediticia em nivel agregado de carteira, realiza testes de estresse e faz avaliagdo
prévia de novas modalidades de produtos e/ou servigos com respeito ao impacto no risco de crédito.

Além disso, a area atua na constituicdo da Provisdo de Crédito de Liquidagdo Duvidosa (PCLD),
segundo Resolugdo CMN n° 2.682/1999, e na mensuracgéo da Perda Esperada de Crédito, segundo
IFRS 9.

A Superintendéncia de Risco de Crédito - SURIC, subordinada a Diretoria de Controle e Riscos -
DICOR é responsavel por coordenar o processo de desenvolvimento de metodologias para analise
de concesséo de crédito, modelos de Atacado e Varejo, andlise de risco de clientes e de operagdes
ativas, bem como acompanhar os limites e os resultados de crédito.
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A SURIC ainda é responsavel pela gestdo das informacdes cadastrais e regulamentacao do
processo de confeccdo de cadastros. Também responde pelas atividades relacionadas a
governanca do sistema de gestéo de crédito, e fornece apoio a normatizagéo dos procedimentos de
operacionalizacdo do fluxo de crédito e pela gestdo da Politica Geral de Crédito.

A area também elabora modelos de classificacdo de risco de crédito, mantém a capacidade preditiva
dos modelos de classificagdo por meio das ferramentas apropriadas, acompanha o comportamento
de clientes e de operacdes de crédito, oferecendo insumos as areas de gestéo de risco de crédito
para o processo de tomada de decisdes; propde regras de conversado Score x Rating para a Provisdo
de Crédito de Liquidagcdo Duvidosa (PCLD) e ainda, propde as regras para estabelecimento dos
limites de Crédito Global.

Desenvolve modelos para aprovacao ou reprovagao automaticas, geracao de limites pré-aprovados,
renda presumida e outras metodologias com vistas ao aprimoramento das informacdes disponiveis
de clientes e operagdes no processo de andlise e concessao.

A Superintendéncia de Controle Institucional - SUCOI, ligada a Diretoria de Controle e Riscos -
DICOR, é responsavel pela realizacdo do trabalho de validacdo independente de modelos
guantitativos de risco de crédito, ocorrendo de forma segregada das unidades gestoras.

Riscos nao financeiros

A gestdo das metodologias e ferramentas de mensuracéo de gestdo dos riscos ndo financeiros sao
centralizadas em unidade especifica com vistas a garantir uniformizagéo dos procedimentos e maior
efetividade na atuacdo. Sdo considerados como riscos nado financeiros o risco operacional,
reputacional e de imagem e socioambiental.

Risco operacional

As principais ferramentas utilizadas para o gerenciamento do risco operacional no Conglomerado
BRB séo:

- Acolhimento de perdas operacionais: As perdas operacionais sdo lancadas em sistema que
constitui a base Unica de registro de perdas. Para classifica-las, utiliza-se a taxonomia apregoada
na Resolugdo CMN 4557/2017, que sao consolidadas em relatérios mensais e levadas a apreciacao
do Subcomité Comité de Risco Operacional e de Controles Internos (SCROI), da Diretoria Colegiada
(Dicol) e do Conselho de Administracao. O sistema utilizado para o acolhimento de perdas é o GRO
- Gerenciamento do Risco Operacional. Esse sistema esta disponivel em todas as unidades do
Conglomerado e permite o registro e contabilizacdo diaria dos eventos ocorridos. Os relatorios
mensais de perdas, gerados com as informagdes do sistema, permitem o acompanhamento dos
eventos de maior frequéncia e severidade.

- Realizac&o de mapeamento de riscos em processos-chave: Trata-se de metodologia especifica
para identificagdo de riscos operacionais nos processos da Instituicdo. Fundamenta-se no
conhecimento dos processos por meio da analise da normatizacéo interna e externa relacionada as
atividades da érea, relatorios de auditorias e/ou fiscalizagbes externas, demandas externas e
internas em andamento e todos os outros documentos que puderem subsidiar o conhecimento e
analise do processo. Como resultado do trabalho é apresentada matriz de riscos operacionais dos
processos da Institui¢&o.
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- Pareceres de Anélise de Novos Produtos: As areas negociais e técnicas sao responsaveis por
analisar a conformidade dos produtos e servigos propostos, de acordo com suas respectivas normas
e regimentos internos. A Geréncia de Controle do Risco Operacional - GERIS é responsavel por
emitir parecer sob a ética dos riscos operacionais, reputacionais, de imagem e socioambiental no
lancamento de produtos e servicos.

Risco Reputacional e de Imagem

O gerenciamento dos riscos reputacionais e de imagem visa evitar a exposicdo do Banco a possiveis
perdas financeiras ou a um declinio em sua base de clientes, zelando por uma imagem positiva
perante as partes relacionadas (clientes, contrapartes, acionistas ou 6rgaos reguladores).

O Manual de Correspondéncias estabelece a necessidade de andlise descritiva dos riscos
reputacionais e de imagem existentes na implementagcéo das propostas submetidas a deliberacdo
de instancias colegiadas. As areas proponentes devem emitir posicionamento contendo analise
descritiva dos riscos reputacionais e de imagem existentes na implementacdo da proposta
apresentada. O campo é preenchido pelo proponente, com base no seu conhecimento sobre o tema
proposto em consonancia com o0s principios estabelecidos na Politica de Gerenciamento de Riscos
e de Capital.

As propostas que tenham os seguintes motivos deverao ter o parecer emitido pela Suroc/Geris:

| - Propostas com impacto direto em clientes, devendo ser consideradas propostas que envolvam a
Instituicdo como um todo, ndo se aplicando em casos pontuais ou de forma individualizada;

Il - Propostas de aprovacao, criacao, remodelagem de produtos e servicos bancarios;

Il - Propostas que afetem diretamente marca BRB;

IV - Propostas de assinatura e renovacgao de contratos, convénios, termos de cooperacdo, acordos,
parcerias negociais e seus aditivos, entre BRB e/ou subsidiarias integrais com entidades de classe,
associacoes e entidades privadas, desde que tenham valores superiores a R$50.000,00 (cinquenta
mil reais), exceto contratacées e renovacbes contratuais oriundas de licitacbes e contratos e
convénios de arrecadacdo com entes publicos e privados, que deverdo ter parecer emitido pelo
proponente.

V - Propostas de assinaturas de contratos ou Convénios com bancos no pais e no exterior.

VI - Proposi¢cdo de novos convénios de consignacgdo, renovacdo e seus aditivos, inclusive da
Financeira BRB.

VII - Propostas de aprovacgéo de patrocinios superiores cuja alcada seja a Diretoria Colegiada (BRB,
BRB DTVM e Financeira BRB), conforme disposi¢cdo no Manual de Competéncias e Alcadas.

Risco Socioambiental

Compete a Superintendéncia de Governo (Sugov) estabelecer conceitos, principios e diretrizes
norteadores das acdes de responsabilidade socioambiental que compdem a politica de
responsabilidade socioambiental (PRSAC) no ambito do Conglomerado BRB.
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A Suroc/Geris realiza a andlise de sensibilidade periddica para verificar o nivel de exposi¢cédo do BRB
ao risco social, Ambiental e climéatico e apura a necessidade de ado¢édo de medidas de controle do
risco conforme exposicgéo.

O gerenciamento do risco social, ambiental e climtico no BRB prevé sistemas, rotinas e
procedimentos que possibilitam identificar, classificar, avaliar, monitorar, mitigar e controlar o risco
social, ambiental e climatico presente nas atividades e nas operacdes da instituicéo.

A Instituicdo mantém base de dados de perdas operacionais, incluindo as relacionadas ao risco
social, ambiental e climatico, em sistema centralizado.

A Suroc/Geris também € responsavel pela avaliagdo prévia dos potenciais impactos social,
ambiental e climatico de novas modalidades de produtos e servicos, inclusive em relagéo ao risco
de reputacdo, bem como pelos procedimentos para adequacdo do gerenciamento do risco
socioambiental as mudancas legais, regulamentares e de mercado.

Gestao de capital

A Superintendéncia de Riscos Corporativos - SURIS, é a area responsavel por realizar as atividades
de gerenciamento de capital do Conglomerado BRB, sendo o Conselho de Administracéo a instancia
maxima.

O monitoramento e o controle do capital no BRB séo realizados tendo como orientacéo os objetivos
estratégicos estabelecidos e considerando, ainda, o0 ambiente econdmico e comercial onde atua. A
gestao de capital possui mecanismos para assegurar a manutencao de uma soélida base de capital
para apoiar o desenvolvimento de suas atividades, para fazer face aos riscos mensuraveis
assumidos (em situacdes normais ou de estresse), para suportar eventuais perdas oriundas de
riscos ndo mensuraveis e para viabilizar possiveis oportunidades de negdcios, sem deixar de
cumprir as exigéncias regulatérias vigentes.

Quanto ao reporte das informacdes relativas ao monitoramento e gestao de capital, os relatorios
gerenciais mensais, produzidos em conformidade com a Resolugdo CMN n° 4.557/2017,
apresentam a Alta Administracdo informacbes referentes ao requerimento de capital do
Conglomerado Prudencial e a evolucdo dos principais indicadores de gestao do nivel de capital do
Conglomerado Prudencial, bem como do acompanhamento da projecao do Plano de Capital.

Riscos Cibernéticos

- Realizacdo de Andlise e Avaliagcdo de Riscos em Ativos de TI: Trata-se de metodologia
especifica para identificacdo de riscos no ambiente computacional, identificando vulnerabilidades e
ameacas que possam impactar de forma negativa a confidencialidade, a integridade e a
disponibilidade dos canais de comunicagdo, sistemas e dados. Como resultado do trabalho é
apresentada matriz de riscos dos sistemas e ativos que suportam 0S processos criticos da
Instituic&o.

- Acompanhamento dos Indicadores Chaves de Risco: Sao utilizados como instrumentos
gerenciais de monitoramento da exposi¢ao a riscos que possam impactar o ambiente computacional
de forma significativa para a Instituigéo.
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Controles

Abordar as atividades de acompanhamento sistematico para permitir a avaliacdo de cumprimento
dos objetivos da Instituicdo, dos limites estabelecidos, das leis e dos regulamentos aplicaveis, bem
como assegurar a pronta correcao de desvios, incluindo, pelo menos, 0s seguintes elementos:

Politicas e procedimentos a respeito da segregacédo de atividades, para evitar conflitos de
interesse e acumulo de fungbes incompativeis

O Estatuto Social do BRB estabelece no Capitulo XllI - Segregacédo de Funcgdes, a seguir transcrito,
as seguintes regras de segregacao de funcdes na Instituicao:

Capitulo XIII - Segregacao de Funcdes
Art. 39 S&o obrigatérias as seguintes segregacoes:

| - as unidades responsaveis por funcdes relativas a gestao de riscos ndo podem
ficar sob a supervisdo direta de diretoria a que estiverem vinculadas unidades
responsaveis por qualquer outra atividade administrativa ou negocial, exceto
nos casos de recuperacéo de créditos e conformidade.

Il - as unidades responsaveis pelas atividades de andlise de risco de crédito ndo
podem ficar sob a supervisdo direta de diretoria a que estiverem vinculadas
unidades responsaveis por atividades de concessao de créditos ou de
garantias, exceto nos casos de recuperacao de créditos; e

Il - os diretores ou quaisquer responsaveis pela diretoria de recursos proprios
do BRB ndo podem administrar recursos de terceiros.

O Cadigo de Etica do BRB, cuja certificacéo é obrigatdria a todos os empregados, prevé o dever dos
membros da Diretoria do BRB, Subsidiarias e Controladas esclarecer a existéncia de eventual
conflito de interesses e comunicar qualquer circunstancia ou fato impeditivo de sua participacdo em
decisbes individuais ou coletivas. Além desse normativo, no Manual de Controle Disciplinar - MCD,
0 mesmo tema é tratado com o enfoque da classificacdo de infracbes dessa natureza e suas
respectivas penalidades.

Assim como ocorre com o Codigo de Etica, o Banco disponibiliza certificacio que abrange o
contetido do Manual de Controle Disciplinar, estando disponivel para todos os empregados. Essa
capacitacdo possui carater de obrigatoriedade, sendo que os empregados podem responder
administrativamente por sua omissao.

Quanto as atribuicbes regimentais de cada unidade da Instituicdo, a Superintendéncia de
Organizagéo, Estratégia e Inovacao - Suorg, as avalia, visando ndo permitir, dentro da Instituicdo, o
desenvolvimento de atividades com conflito de interesses. O foco é o de respeito a segregagéo das
atividades desenvolvidas por cada uma das unidades.
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A distribuicdo dos poderes e das responsabilidades, no BRB, leva em considera¢éo a necessaria
segregacao entre as funcbes de aprovacao, execucdo e controle. Dessa forma, assegura-se um
ambiente de controle mais confiavel e evita-se a concentracao de poderes em uma sé pessoa. O
entendimento € de que a segregacdo de fung¢des visa a divisdo do trabalho, de acordo com a
especializacao profissional dos envolvidos nas transacdes, propiciando maior seguranga no aspecto
técnico.

Adicionalmente, a Diretoria Executiva de Gestdo de Pessoas, Diretoria e Retaguarda - Dipes é
responsavel por elaborar a descri¢cdo das atribuicdes de cada funcao/cargo, a qual € levada para a
consideracdo do Conselho de Administracao e, apds a sua aprovacao, implementada no Banco,
para evitar o acimulo de fungdes incompativeis.

Tal disposicao é igualmente replicada as areas que requerem condutas especificas de segregacao,
como a financeira e a de mercado de capitais, conforme o “Manual de Conduta da Tesouraria do
BRB” e 0 “Manual de Conduta da BRB DTVM".

Ressalta-se que os trabalhos de controles internos e de Compliance abrangem avaliagdes sobre a
existéncia de eventuais conflitos de interesse, falta de segregacao ou sobreposicao de atribuicdes,
e que, se verificados, sdo objeto de recomendacdes nos relatorios resultantes desses trabalhos,
para melhorias.

Politicas de autorizacdo especificas e gerais

O BRB dispde de modelo de Governanca consolidado na Instituicdo, 0 que gerou mudancas
significativas na ado¢do das melhores praticas de Governanca Corporativa.

A Politica e os Regimes de Alcadas contemplam a definicdo das alcadas decisoérias e as diretrizes
de governancga, dentre as quais destacamos:

o Estabelecimento de regras claras de competéncias, limites, decisGes registradas de forma
automatizada, decisdes colegiadas e segregacdes, proporcionando agilidade e aprimoramento dos
controles na conducdo dos negAcios e processos organizacionais;

e Previsdo no Estatuto Social das competéncias do Conselho de Administracdo e da Diretoria
Colegiada para fixar as Competéncias e as Alcadas;

¢ Comités compostos por membros estatutarios, de carater estratégico de controle, que exercem
o poder decisério por meio de fluxo hierarquico estabelecido entre os Orgéos de Governanga, com
regulamentacéo especifica amplamente disseminada;

e Decisdes colegiadas para a maioria dos assuntos e, quando nao adotada, fica registrada a
obrigatoriedade da observancia a segregacgdo de fung¢des, de modo que quem propde a matéria
n&o pode aprovar;

e Todas as préticas adotadas tém por objetivo propiciar perenidade e resultados sustentaveis ao
Conglomerado BRB, bem como atender as expectativas de nossos acionistas e clientes.

Normas para elaboracdo dos relatérios contébeis e administrativos

As normas internas para elaborag&o dos relatorios contabeis séo regulamentadas pela Resolugéo
BCB n.° 2; Circular Bacen n° 1.273 e demais altera¢des, bem como pela Lei Federal n® 6.404/1976
e suas alteracdes (Leis Federais n.° 11.638/2007 e 11.941/2009). Esses normativos estdo
sedimentados no Estatuto do Banco e no Manual de Contabilidade, ambos disponiveis na intranet a
todos os empregados do BRB.



Os relatérios administrativos/gerenciais sao elaborados conforme normas internas de cada unidade
da Instituicao.

iv) Processos de revisao e conciliagdo contébil, bem como procedimentos de inspecdo fisica perioddica
em ativos da Institui¢ao.

A Superintendéncia de Contabilidade e Tributos (SUCOC) em conjunto com a Centralizadora de
Operacdes (CEOPE), executa atividades de acompanhamento, reviséo e conciliacdo contébil, com
corresponsabilidade dos gestores das divisGes contabeis. Os trabalhos sédo efetuados por meio de:

e Perfis de acesso restrito para inclusdo de registros contabeis;

e Conferéncia de inventarios;

e Verificacdo de lancamentos pendentes de aprovacéo pelo gestor;

¢ Conciliagdo das contas patrimoniais vs. controle, exigidos pelo Bacen;

e Conciliacao pelos gestores de sistemas legados entre informacdes operacionais e contabeis.

Adicionalmente, a DIPES, como unidade responsavel pelo controle de bens patrimoniais,
desenvolve as seguintes atividades:

e Normatizagdo dos procedimentos para conferéncia semestral dos Bens Imobilizados Fisicos,
0s quais séo efetuados pelos administradores das unidades do Banco e pelas empresas
coligadas;

¢ Regularizacdo das pendéncias apresentadas nas conferéncias, realizadas semestralmente
e de trés em trés anos, do Inventario do Imobilizado da Institui¢éo, realizado por meio de uma
Comissdo Especial formada por funcionarios do Banco néo pertencentes ao quadro da
Geréncia de Servicos Gerais e Logistica - Gesel, conforme determinado por Portaria
Presidencial;

¢ Conferéncia do estoque do almoxarifado do Banco.

v) Procedimentos de controle relativos ao gerenciamento de riscos, incluindo identificacdo e
guantificacdo, reconciliacdo de posicdes, estabelecimento e controle de limites de exposicéo e
elaboracéo de relatérios de posicdes detidas pela Instituicdo.

Risco de mercado e IRRBB

O processo de gerenciamento do risco de mercado e do IRRBB no BRB é realizado via
monitoramento permanente - por meio de relatérios gerenciais - das exposi¢des sujeitas a estes
riscos.

Os relatérios gerenciais que contemplam os resultados dessas avaliacdes sdo apresentados ao
Comité de Riscos, Controles e Capital — CORIC e a Diretoria. Os célculos e 0 acompanhamento de
indicadores séo operacionalizados por area independente que, diariamente, calcula o risco das
posi¢cBes em aberto, consolida os resultados e realiza os reportes determinados pelo processo de
governanga existente.
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As proposicdes de limites para o gerenciamento do risco de mercado sdo aprovadas pelo Conselho
de Administracdo - Consad, nos termos da Declaracdo de Apetite por Riscos - RAS. Os limites
aplicados as carteiras de negociacao e bancaria sao referenciados no Patriménio de Referéncia de
Nivel 1 (PR N1), acompanhados diariamente pela Alta Administracdo e revisados, no minimo,
anualmente.

Sé&o exemplos de procedimentos adotados no BRB para o gerenciamento do risco de mercado e do
IRRBB:

e Normatizacdo dos procedimentos de gestdo desses riscos, a fim de garantir a
padronizacdo da execucao das atividades e a retencdo do conhecimento;

e Divulgacéo diaria de relatorios gerenciais com os resultados dos indicadores do risco de
mercado e do IRRBB, para monitoramento das exposi¢oes;

e Adocdo de limites gerenciais, compativeis com o apetite da Entidade ao risco de
mercado e ao IRRBB;

e Analise prévia de propostas de criacdo ou reformulacdo de produtos e servicos que
possam gerar perdas a Instituicdo em funcéo da flutuacdo de precos, taxas e indices;

e Reavaliagéo periodica do modelo de mensuracao do risco de mercado e dos parametros
utilizados para a apuragdo do IRRBB, por meio da aplicagéo de testes de aderéncia
(backtesting), de modo a verificar a acuracia dos calculos gerados e de checar a
adequabilidade das premissas consideradas;

e Execucdo de analises de sensibilidade, para avaliacdo dos efeitos provocados por
variacfes no patamar dos fatores de risco de mercado sobre o valor das exposi¢cdes
detidas pela Instituicao;

¢ Realizacao de testes de estresse relacionados ao risco de mercado e ao IRRBB, com o
intuito de capturar eventuais vulnerabilidades do BRB e de possibilitar a adocao
tempestiva de acbes preventivas destinadas a protecdo da Instituicdo. O teste de
estresse consiste huma técnica de simulacdo para avaliacdo do comportamento dos
ativos e passivos da carteira quando fatores de risco sédo levados a situacdes extremas

de mercado (baseadas em cenarios prospectivos ou histéricos);

e Disseminacao das melhores préticas relacionadas aos mitigadores existentes para risco
de mercado e para o IRRBB.

Risco de liguidez

e Para o gerenciamento do risco de liquidez de curto prazo, cujo escopo abrange operagdes
com vencimentos em até 90 (noventa) dias, 0 Banco mensura e reporta diariamente a Alta
Administragdo, através de relatorios especificos, a relagdo entre os Ativos de Liquidez
Imediata (ALI) — compostos basicamente por titulos publicos federais , operacdes de compra
com compromisso de revenda e por dinheiro em espécie — e a Reserva Minima de Liquidez
(RML), que representa as obrigacfes financeiras de curto prazo da Instituicdo. Em caso de
necessidade, sdo executados os procedimentos definidos no Plano de Contingéncia para a
recuperacao dos niveis minimos de liquidez.



Sé&o exemplos de procedimentos adotados no BRB para o gerenciamento do risco de liquidez:

¢ Normatizagéo dos procedimentos de gestéo desse risco, a fim de garantir a padronizagdo
da execucédo das atividades e a retencéo do conhecimento;

e Revisao periddica do modelo de calculo do risco de liquidez, de modo a garantir uma
adequada aderéncia dos indicadores;

e Adocdao de limites gerenciais de liquidez, compativeis com o apetite ao risco de liquidez da
Entidade;

e Andlise prévia de produtos e servicos que possam afetar a liquidez da Instituicao;

e Diversificacdo de captacdes com relacédo a prazo e contraparte, facilitando a gestao do fluxo
de caixa da Organizacéo;

¢ Realizacdo de testes de estresse relacionados ao risco de liquidez, com o intuito de capturar
eventuais vulnerabilidades do BRB e possibilitar uma melhor preparacdo para o
enfrentamento de situacdes adversas;

e Disseminacao das melhores praticas relacionadas aos mitigadores existentes para risco de
liquidez.

Risco de crédito

O processo de gerenciamento de risco de crédito no Banco de Brasilia € constituido pelas seguintes
atividades:

o Elaboracdo e apresentacdo aos Comités Estatutarios e Executivos especificos de relatdrios
gerenciais contendo andlises acerca das carteiras de crédito do Conglomerado BRB,
tratando, dentre outros itens, sobre a evoluc¢ao dos niveis de risco, inadimpléncia e provisao,
0 monitoramento do prejuizo, bem como a composicdo dos maiores devedores e as
concentracoes por clientes, grupos e setores econémicos;

o Utilizacdo de modelos estatisticos para a classificacdo dos clientes pessoa fisica e pessoa
juridica, em até nove niveis de risco, e a partir da qual ha a definicdo dos respectivos limites
de crédito global dos clientes;

¢ Monitoramento permanente, por meio de relatérios gerenciais, das carteiras de crédito do
Conglomerado Prudencial BRB para identificar, mensurar e controlar a exposi¢cao ao risco
de crédito, tanto em nivel individual quanto em nivel agregado de operagbes com
caracteristicas semelhantes, que abrangem, no minimo, as fontes relevantes de risco de
crédito, a identificacdo do tomador ou contraparte, a concentracdo do risco e a forma de
agregacéao das operagoes;

e Utilizagdo de modelos internos de credit scoring para classificacdo do risco das operagdes
de crédito, sendo os menores escores atribuidos as operagfes de maior probabilidade de
descumprimento e 0s maiores escores as operagdes de menor probabilidade de
descumprimento. Esses escores sdo convertidos nas classificagdes de provisdo estipuladas
pela Resolucdo CMN n° 2.682/1999 a partir da sua distribuicdo em funcdo da expectativa de
inadimpléncia do produto ou carteira;



e Atribuicdo de dois limites de risco ao valor da exposic¢ao do cliente, o Limite de Crédito Global

(LCG) e o Limite de Crédito por Produto (LCP). O LCG tem por objetivo determinar o maximo
valor de exposicao ou risco que o Banco deseja correr com determinado cliente e o LCP visa
estipular o limite maximo de crédito em fun¢éo das caracteristicas negociais do produto;

e Acompanhamento do histérico de entradas em prejuizo das operacfes de crédito e das

recuperacdes de crédito. O prejuizo e as recuperagbes sdo monitorados mensalmente por
carteira e de forma consolidada para o Conglomerado BRB;

¢ Realizacao de testes de estresse para risco de crédito, avaliando o impacto sobre a provisao

e a inadimpléncia;

e Andlise dos produtos em criacdo no ambito do Conglomerado BRB, verificando o impacto no

risco de crédito;

e Andlise e discussdo das alteracbes da modelagem para constituicdo de Provisdo para

Crédito de Liquidagdo Duvidosa no Comité de Riscos, Controles e Capital (CORIC);

¢ Realizacdo de backtestings para comparacéo, , dos valores estimados das perdas (perdas

provaveis) com as perdas efetivamente observadas.

Gestao de capital

As principais ferramentas utilizadas para o gerenciamento de capital no BRB séo:
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Declaracéo de Apetite por Riscos - RAS contendo a cultura de risco do Conglomerado BRB e
direcionando os planos estratégicos e de negécios do Conglomerado Prudencial;

Plano de Capital quinquenal contendo as estratégias e projecdes relativas ao planejamento e
gerenciamento de capital do Conglomerado Prudencial, aderente e articulado ao planejamento
estratégico, ao planejamento orcamentério gerencial e a RAS;

Programa de Testes de Estresse - PTE contendo analises de sensibilidade dos riscos mais
relevantes e avaliacBes decorrentes de eventos severos e condigdes extremas, com avaliagao
de impactos no capital, cujos resultados séo reportados ao CORIC, ao CORIS e ao CONSAD;
Relatoérios gerenciais mensais contendo o detalhamento do Patrimdnio de Referéncia - PR, do
Montante dos Ativos Ponderados pelo Risco - RWA, bem como analises acerca das parcelas
de riscos do Conglomerado Prudencial, inferindo sobre a evolugdo no indice de principal
indicador de gestdo do nivel de capital do Conglomerado Prudencial;

Andlise de produtos em criagdo ou remodelagem no ambito do Conglomerado Prudencial,
verificando o respectivo impacto no Montante dos Ativos Ponderados pelo Risco - RWA e,
consequentemente, no indice de Basileia e na Margem considerando o IRRB e o0 ACP;
Andlise e simulag6es dos impactos no indice de Basileia a respeito de propostas e estratégias
de atuagéo do Banco.



19

Risco operacional

A gestdo dos riscos operacionais no Conglomerado BRB tem o objetivo de identificar, avaliar,
monitorar, controlar e mitigar os riscos operacionais, de modo que reduza as perdas operacionais e
diminua a alocacdo de capital, viabilizando, portanto, um aumento de capital para operacoes
financeiras, visando a solvabilidade e a competitividade do Conglomerado BRB.

As principais ferramentas utilizadas para o gerenciamento do risco operacional no Conglomerado
BRB séo:

e Acolhimento de perdas operacionais: as perdas operacionais sao registradas pelos usuarios
no sistema GRO responsavel por classifica-las e contabiliza-las, constituindo assim o registro
da base Unica de perdas;

e Realizacdo de mapeamento de riscos em processos-chave: metodologia especifica de
mapeamento dos riscos operacionais fundamentada na analise dos processos, no
conhecimento dos gestores e de toda a normatizacao relacionada, relatérios de auditorias
e/ou fiscalizagbes externas, demandas externas e internas em andamento e todos 0s outros
documentos que puderem subsidiar o conhecimento e a analise do processo;

e Pareceres de Analise de Novos Produtos: a GERIS é responsavel por emitir parecer sob a
Otica dos riscos operacionais, reputacionais, de imagem e socioambiental no langcamento de
produtos e servigos;

Risco Reputacional e de Imagem

O gerenciamento dos riscos reputacionais e de imagem visa evitar a exposi¢cdo do Banco a possiveis
perdas financeiras ou a um declinio em sua base de clientes, zelando por uma imagem positiva
perante as partes relacionadas (clientes, contrapartes, acionistas ou 6rgaos reguladores).

O Manual de Correspondéncias estabelece a necessidade de analise descritiva dos riscos
reputacionais e de imagem existentes na implementacédo das propostas submetidas a deliberacdo
de instancias colegiadas.

As areas proponentes devem emitir posicionamento contendo andlise descritiva dos riscos
reputacionais e de imagem existentes na implementacdo da proposta apresentada. O campo é
preenchido pelo proponente, com base no seu conhecimento sobre o tema proposto em
consonancia com os principios estabelecidos na Politica de Gerenciamento de Riscos e de Capital.
As propostas que tenham 0s seguintes motivos deverao ter o parecer emitido pela Suroc/Getris:

| - propostas com impacto direto em clientes, devendo ser consideradas propostas que envolvam a
Instituigdo como um todo, ndo se aplicando em casos pontuais ou de forma individualizada;

Il - propostas de aprovacdao, criagéo, remodelagem de produtos e servigos bancarios;

Il - Propostas que afetem diretamente marca BRB;



vi)
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IV - Propostas de assinatura e renovagao de contratos, convénios, termos de cooperac¢éo, acordos,
parcerias negociais e seus aditivos, entre BRB e/ou subsidiérias integrais com entidades de classe,
associacoes e entidades privadas, desde que tenham valores superiores a R$50.000,00 (cinquenta
mil reais), exceto contratagbes e renovacgdes contratuais oriundas de licitagdes e contratos e
convénios de arrecadacdo com entes publicos e privados, que deverdo ter parecer emitido pelo
proponente.

V - Propostas de assinaturas de contratos ou Convénios com bancos no pais e no exterior.

VI - Proposicdo de novos convénios de consignacdo, renovacdo e seus aditivos, inclusive da
Financeira BRB.

VII - Propostas de aprovacao de patrocinios superiores cuja alcada seja a Diretoria Colegiada (BRB,
BRB DTVM e Financeira BRB), conforme disposicdo no Manual de Competéncias e Alcadas.

Risco Socioambiental

Compete a Superintendéncia de Governo (Sugov) estabelecer conceitos, principios e diretrizes
norteadores das acdes de responsabilidade socioambiental que comp8em a politica de
responsabilidade socioambiental (PRSAC) no ambito do conglomerado BRB.

A Suroc/Geris realiza a andlise de sensibilidade periodica para verificar o nivel de exposi¢cao do BRB
ao risco socioambiental e apura a necessidade de ado¢cédo de medidas de controle do risco conforme
exposicao.

O gerenciamento do risco social, ambiental e climatico no BRB prevé sistemas, rotinas e
procedimentos que possibilitam identificar, classificar, avaliar, monitorar, mitigar e controlar o risco
socioambiental presente nas atividades e nas operacdes da instituicao.

A Instituicdo mantém base de dados de perdas operacionais, incluindo as relacionadas ao risco
socioambiental, em sistema centralizado.

A Suroc/Geris também é responsavel pela avaliacdo prévia dos potenciais impactos de novas
modalidades de produtos e servicos, inclusive em relacéo ao risco de reputacdo, bem como pelos
procedimentos para adequacdo do gerenciamento do risco socioambiental as mudancas legais,
regulamentares e de mercado.

Seguranga fisica
A Superintendéncia de Logistica e Operacdes (SULOG) tem como um de seus objetivos assegurar
a integridade fisica dos bens e das pessoas que utilizam os recursos do BRB, bem como atender a

legislacdo vigente, exercendo as seguintes atividades:

e Elaborar, revisar e atualizar os normativos e os procedimentos relacionados a seguranca
patrimonial e a seguranca da pessoa.

e Acompanhar o cumprimento das normas e legislagfes de seguranca fisica por empregados
e prestadores de servigo nas dependéncias do BRB.



o Elaborar anualmente os Planos de Seguranca de todos os PAs para protocolizar nos prazos
estabelecidos em lei.

e Estabelecer niveis de acesso fisico as dependéncias, de acordo com os parametros definidos
e demandados pelos gestores do negdcio.

e Atender as demandas de treinamento para os empregados do BRB e correspondentes no
pais, de acordo com o cronograma estabelecido pela Geréncia de Desenvolvimento de
Pessoas - GEDEP.

o Efetuar visitas as dependéncias do BRB para avaliacdo e correcdo das fragilidades de
seguranca encontradas.

¢ Acompanhar a atuacao dos vigilantes que prestam servicos nas dependéncias do BRB, em
situagdes normais e emergenciais.

¢ Avaliar, sob demanda, leiautes de obras, reformas, bem como os locais definidos para novos
PAs para correcao de aspectos que fragilizam a seguranca dos ambientes.

e Buscar melhoria dos equipamentos e sistemas de seguranca para atendimento as
necessidades das dependéncias do BRB.

¢ Monitorar os eventos de seguranca dos Pontos de Atendimento, por meio do sistema de
videomonitoramento, para acionamento dos Agentes de Seguranca Pessoal e/ou da Policia,
se for o caso.

e Atender as demandas dos Orgdos do Judiciario e Seguranca Publica para investigacéo e
subsidio aos processos judiciais.

¢ Responder as Ocorréncias registradas no SAC/Ouvidoria.
e Realizar o controle de abertura e fechamento da agéncia.

e Manter relacionamento com os Org&os de Seguranca.

vii) Planos de contingéncia
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Plano de Contingéncia de Capital

O plano de contingéncia de capital é aplicado quando é identificado que fontes de capital previstas
forem insuficientes ou inviaveis para manter os indicadores de capital em niveis adequados - em
conformidade com os limites da RAS - ou para suprir a ocorréncia de eventos nao previstos.

O objetivo do plano de contingéncia de capital € garantir mecanismos para que a Instituicdo enfrente
um cenario de crise de capital, conforme o grau de severidade determinado para o acionamento das
acoes, de forma a permitir o reenquadramento dos indicadores de capital nos limites estabelecidos
na RAS.
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Plano de Contingéncia de Liquidez

O Plano de Contingéncia de Liquidez (PCL) é aplicado quando os indicadores de liquidez - em
conformidade com os limites da RAS - forem extrapolados por insuficiéncia de ativos de liquidez
para honrar eficientemente suas obrigacdes correntes e futuras.

O Plano de Contingéncia de Liquidez (PCL) tem como objetivo estabelecer, de forma clara e
documentada, as responsabilidades, as estratégias e os procedimentos para o enfrentamento de
situacdes adversas de liquidez.

No BRB, o processo de Gestédo de Continuidade de Negécios (GCN) é tratado como um programa
constituido por varias etapas, entre elas a de elaboracdo de planos de contingéncia, planos de
recuperacao de desastres, administracao de crise e retorno a normalidade.

No decorrer dos anos, varias acdes foram realizadas pela equipe da SUROC, visando a implantacao
do processo de GCN com a elaboracao, aprovacao e publicacdo da politica e manual de GCN, tendo
como referencial tedrico a ABNT 22301 e 31000. A operacionalizacdo do processo € realizada por
meio do software RPX, da empresa americana Recovery Planner, adquirido por meio de processo
licitatorio e integrado ao ambiente tecnoldgico do Banco. Os Planos de Contingéncia e os Manuais
de Gerenciamento de Incidentes estdo inseridos neste sistema e sdo atualizados regularmente, além
disso, os questionarios de avaliacdo de riscos também sao aplicados por meio desse sistema.

Foram realizadas Analises de Impacto nos Negécios (BIA) em todas as areas do Banco, para
identificacdo dos processos criticos, levando-se em consideracdo, principalmente, os aspectos
relativos a perda financeira, impactos a imagem/marca, impactos relativos a satisfacdo dos clientes,
impactos legais ou regulatérios e impactos operacionais dos processos sob andlise. O resultado
dessa andlise foi apresentada a Diretoria que aprovou o contingenciamento dos processos
classificados com niveis de criticidade: extremo, alto e moderado.

O BRB adota as boas praticas de mercado e segue as normas e guias publicadas sobre Gestdo de
Continuidade de Negocios, internalizando em seus normativos as recomendacdes e diretrizes sobre
o tema.

InformacgBes e comunicacbes

A descricdo dos aspectos relativos a informacdes e comunicacbes abrange os canais que
assegurem aos empregados, segundo o correspondente nivel de atuacdo, o acesso a informacdes
confiaveis, tempestivas e compreensiveis consideradas relevantes para suas tarefas e
responsabilidades, incluindo, pelo menos, 0s seguintes elementos:

Seguranga dos sistemas contabeis e integragdo dos sistemas informatizados com os registros
contabeis da Instituicdo.

No BRB, aplicagfes internas, em geral, utilizam a autenticagédo da rede (Microsoft Active Directory).
Esse mecanismo oferece a comodidade e seguranca ao usuario de ter que fornecer suas credenciais
(usuario e senha) uma Unica vez.

Os parametros de senha estdo definidos na politica de senha, conforme item 6.5.1.2 do Manual de
Segurancga da Informacéo e Comunicagfes do BRB, que dessa forma apregoa:



6.5.1.2. As senhas de acesso para recursos do Banco devem obedecer aos seguintes
parametros gerais de complexidade na composigao:

a) ter no minimo dez caracteres; b) ndo conter nome do usuario ou mais de dois caracteres
consecutivos de partes do nhome completo do usuario; c) caracteres alfanuméricos (a-z) com
pelo menos uma letra mailscula, um nimero e um caractere especial (#, @); d) utilizar senhas
distintas para cada um dos sistemas, quando possivel; e) ndo utilizar senhas com letras ou
nameros repetidos ou em sequéncia; f) alterar a senha no primeiro acesso; g) alterar a senha
entre 30 e 90 dias.

O fluxo para solicitacdo de acesso légico no BRB é gerenciado pelo NUSER (Nucleo de Central de
Servigcos de TI) com a anuéncia da area de seguranca GERIT - Geréncia de Seguranca da Informacao
e Risco Cibernético, e esta em conformidade com as boas préaticas em Gestdo de Servicos de TI.

O fluxo de atendimento das solicitagbes é centralizado na Ferramenta GIS - Gerenciamento Integrado
de Servicos de TI, respeitando-se as recomendacdes dos Artigos 32 e 33 do Manual de Controle de
Acesso Laogico.

Art. 32. O Gestor de Usuario é o empregado detentor de fungéo gratificada em
nivel gerencial apto a solicitar, via Ferramenta GIS, a concessao, revogacao e
manutencdo de acessos a ativos e sistemas de informagcdo para seus
empregados, estagiarios, jovens aprendizes e prestadores de servicos
subordinados. Sdo Gestores de Usuarios os detentores das funcdes
gratificadas como Superintendente, Gerente de Area, Gerente de Nucleo,
Gerente de Equipe, Gerente Geral, Gerente Administrativo e Gerente de
Expediente ou Coordenador de Grupo de Trabalho.

Art. 33. Cabe ao Gestor de Usuario:

| — periodicamente, acompanhar e, se for necessario, solicitar a atualizacédo
cadastral dos seus subordinados para as areas responsaveis pelo cadastro,
seja no sistema de Recursos Humanos ou no CMS;

Il - garantir que todos seus subordinados com situac¢éo de ativo no sistema de
Recursos humanos e/ou CMS estdo efetivamente habilitados nos perfis
adequados para exercer as suas atribuicdes profissionais para o banco;

Il — comunicar o nome e a matricula do usuario que deixou de trabalhar no
banco, seja ele empregado, prestador, colaborador, jovem aprendiz, estagiario,
terceiros sob sua responsabilidade para a area do banco responsavel pelo
cadastro do mesmo;

IV - proceder com a abertura de chamado na Ferramenta GIS solicitando o
cancelamento das senhas e dos direitos de acesso a sistemas, a alteragdo ou
a revogacao dos perfis atribuidos ao usuario cuja lotagéo ou cargo/funcao tenha
sido alterada e também a desvinculagéo das caixas postais administrativas e de
servigo do correio eletrénico, quando ndo mais necessarias para o exercicio das
atribuigbes individuais de seus subordinados e prestadores de servico em um
prazo maximo de trés dias Uteis.
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V - Classificar os dados e informag¢6es do dominio de seus processos, segundo
os critérios preconizados no Manual para Classificacao da Informagéo.

VI - Garantir que os sistemas informéaticos utilizados em seus processos ou por
eles suportados séo auditaveis e que os logs e trilhas de auditoria s&o mantidos
por pelo menos 6 meses, quando norma ou regulacdo ndo estabeleca prazo
maior.

A segurancga légica dos modulos SAP (incluindo o modulo de contabilidade do BRB) é assegurada
por meio da ferramenta de IDM - Gerenciador de Identidades, que atribui automaticamente os
perfis/ftransacfes necessarias para cada colaborador a partir de sua area e funcdo no Banco. O
conjunto area + funcdo, denominada BR ou Business Role, é criada a partir das informagdes
repassadas pelos usuarios chave que representam a area negocial, respeitando-se o conceito de
privilégio minimo. Esse conceito de BR visa garantir que cada colaborador execute somente os
processos de negécio associados a sua funcéo.

Processo de divulgacdo, em todos os niveis da Instituicdo, das politicas de controles internos.

As Politicas Institucionais do BRB estéo disponiveis a todos os empregados e estatutarios, por meio
do site de normas do Banco, acessivel pela intranet, com a identificacdo de matricula e senha de
acesso a rede interna.

A divulgacdo da publicagdo de normas internas, inclusive das Politicas Institucionais, é realizada
mediante o envio de mensagem eletrdnica a todos os empregados. O processo esta previsto no
Manual de Normas da Geréncia de Controle Interno (Gecin), area responsavel por solicitar a
divulgacao.

Além disso, as areas gestoras de negocios possuem a prerrogativa de emitir comunicado pontual
aos empregados, para abordar os aspectos mais relevantes das normas divulgadas, seja por meio
de mensagens corporativas ou por matérias disponibilizadas na intranet.

. Monitoramento e aperfeicoamento

Processos de revisdo e de atualizacdo dos controles internos, a fim de garantir a incorporacao de
medidas relacionadas a riscos novos ou a riscos existentes, mas nao considerados, incluindo, pelo
menos, 0s seguintes elementos:

Atualizag&o de premissas, metodologias e modelos de gestao de riscos

As premissas, as diretrizes e o0s principios para gestao de riscos estédo consolidados na Politica de
Gerenciamento Integrado de Riscos e de Capital, que é revisada e aprovada anualmente pelo
Conselho de Administracdo. Tal politica norteia o trabalho de gestéo de riscos na Instituicéo e &
alicerce para desenvolvimento de modelos, metodologias e ferramentas de gestao.

Além disso, as metodologias e ferramentas de gestdo constam nos manuais das areas que
compdem a SURIS e a SUROC e estdo em constante andlise, passando por revisdes periddicas,
com o devido reporte e aprovacao nas instancias competentes.

Adicionalmente, existem também metodologias e ferramentas especificas para a mensuracao dos
riscos cibernéticos/Tl, que estdo dispostas nos manuais das areas que compdem a SUROC.



i)

As revisdes visam ndo somente manter os procedimentos alinhados as diretrizes definidas pelo
Conselho de Administragdo, como também tornar cada vez mais efetivas as atividades
desenvolvidas pelas areas responsaveis pelos gerenciamentos dos riscos.

Atribuicbes da auditoria interna relativas a controles internos, gestéo de riscos e frequéncia dos
trabalhos de auditoria nos ultimos 12 meses

A Auditoria Interna prevé em seu plano anual a realizac&o de trabalhos de auditoria direcionados ao
fortalecimento da Governanga, dos controles internos e do gerenciamento de riscos de todo o
Conglomerado.

iil) Atividades de monitoramento continuo realizadas durante o desenvolvimento das operacdes
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As atividades de monitoramento continuo durante o desenvolvimento das operac¢fes sédo realizadas,
em primeira instancia, pelos gestores, responsaveis primarios pelos riscos, controles internos e
conformidade de suas atividades.

Adicionalmente, ha unidades especificas que monitoram os processos criticos da Instituicéo listados
a sequir:

e SUCOI: supervisiona, de forma sistematica, como segunda linha de atuacdo, os gestores
guanto a gestao dos controles internos e da conformidade dos processos, bem como realiza
a validacdo e monitoracdo de modelos quantitativos, e implementacdo dos procedimentos
de lavagem de dinheiro e financiamento ao terrorismo e acompanhamento dos controles dos
processos de PLD/FT implementados nas empresas do Conglomerado BRB;

¢ SURIS: monitora os riscos de mercado e IRRBB, liquidez, crédito e 0s seus respectivos
efeitos sobre o capital;

¢ SUROC: supervisiona a execuc¢ao e a avaliacdo dos procedimentos de controle de acesso,
de prevencdo a fraudes externas, analise de vulnerabilidades, avaliacdo de riscos
cibernéticos e resposta a incidentes de seguranca,;

¢ SUORG: Coordenar, controlar e apoiar o desenvolvimento de projetos estratégicos, exceto
0s projetos estratégicos de TI, e orientar 0s gestores para a sua responsabilidade na melhoria
dos seus processos organizacionais e respectiva documentacao;

e SUCOC: supervisiona a aplicacao da legislagéo contébil fiscal e tributaria, de acordo com as
normas vigentes;

e Ouvidoria: consolida e coordena a analise das manifestacdes da clientela, propondo a
Diretoria medidas corretivas ou de otimiza¢do de processos, em decorréncia da avaliacao
das reclamacdes recebidas;



iv) Testes periodicos de seguranc¢a dos sistemas de informacgdes, em especial dos mantidos em meio

eletrénico.

A Geréncia de Seguranca de Seguranca da Informacédo e Risco Cibernético - GERIT, geréncia
vinculada a Superintendéncia de Risco Operacional e Cibernético - SUROC atua constantemente
no ambiente da DITEC, sendo responsavel por gerir os processos de Seguranca e Riscos
Cibernéticos, elaborar e manter a Politica de Seguranca Cibernética e Gestdo de Incidentes de
Segurancga Cibernéticos, observando as boas praticas do mercado e a legislagao pertinente. Dentre
as atribuicdes inerentes a GERIT, evidenciamos as seguintes:

o Definir os requisitos de seguranca para homologacéo e aceite de mudancas no ambiente de
TI, tais como novas solucdes e servigos;

o Definir, monitorar e orientar a implementacéo de controles e mecanismos de protecdo dos
ativos de tecnologia sob gestédo ou custédia da DITEC.

e A GERIT também atua de forma a promover melhorias nos processos de seguranca de Tl e
seguranca cibernética, realizando pareceres de riscos; analisando e avaliando Controle
Técnicos de Seguranca, e de Arquitetura de Seguranca.

e Conduz o processo de resposta a incidentes de seguranca Cibernéticos, através do papel
CSIRT-BRB (Computer Security Incident Response Team - BRB), conforme preconiza a
Politica de Seguranca Cibernética do Banco, que esta alinhada a norma CMN n° 4.893/2021.

A GERIT também realiza, com periodicidade anual, teste de intrusdo em sistemas de borda (DMZ)
e sistemas criticos de baixa plataforma, conforme classificacéo da DITEC.

BRB DTVM (BRB - Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios)

6. Ambiente de controle

i)
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Compromisso com a ética e a integridade: existéncia de evidéncia de compromisso da Diretoria da
Instituicdo com a ética e a integridade, incluindo, mas néo se limitando a, estabelecimento de um
Caodigo de Etica e sua divulgacdo dentro da Instituico.

O Banco disponibiliza em seu site de normativos, com acesso aberto a todos os empregados, o
Codigo de Conduta e o Cédigo de Etica, normativos de amplitude para todo o Conglomerado.
Além disso, a BRB - DTVM possui 0 Manual de Conduta préprio, e os empregados fazem adeséo
no momento em que sao lotados na Empresa ou sempre que a norma é atualizada. O normativo
trata de condutas especificas da Distribuidora, exigidas tanto pela ANBIMA quanto pelos demais
o6rgados reguladores e fiscalizadores. Os respectivos termos de conduta e compromisso sdo
assinados eletronicamente por todos os empregados e atualizados periodicamente.

No Manual sdo vedadas aos seus colaboradores a aquisicdo de cotas dos fundos por ela
administrados e a realizagdo de investimentos pessoais por meio das corretoras com as quais a
BRB-DTVM opera, exemplificativamente.



i)

ii)

Competéncia técnica: existéncia de evidéncia apresentada pela Diretoria da Instituicdo quanto aos
critérios adotados para sele¢do e avaliagcdo dos profissionais de seu quadro funcional.

A contratacdo dos empregados que compdem o quadro funcional do BRB, conforme determina a
Constituicdo Federal, é realizada por meio de concurso publico.

Em relacdo a selecdo interna de empregados, o BRB realiza o Processo Seletivo Interno. A BRB-
DTVM aderiu ao Plano de Cargos, Carreiras e Remuneracdo (PCCR), que estabelece critérios
especificos para a ocupacao de fungbes gratificadas.

A BRB-DTVM utiliza-se da avaliagdo de desempenho dos empregados oferecida pelo BRB, o que
acontece semestralmente, por meio da ferramenta Avaliacdo de Atuagéo Profissional (AAP).

O resultado da avaliacdo € utilizado em processos de progressao por merecimento e de promogao.

Além disso, a BRB DTVM é aderente ao Codigo de Certificacdo da Anbima, mantendo os
profissionais que desempenham fungdes tipicas da Distribuidora certificados, de acordo com as
areas de atuacao.

Politicas institucionais: existéncia de evidéncias de tais politicas, bem como de processos que
garantam a sua divulgacao dentro da Instituicao.

As Paoliticas Institucionais do BRB encontram-se publicadas no site de normas do Banco, acessivel
a todos os empregados e estatutarios, com a identificacdo de matricula e senha de acesso a rede
interna.

Todas as normas estdo disponiveis na intranet e sua divulgacdo se da por meio de envio de
mensagem eletrénica a todos os empregados, o que ocorre apds 0 processo de revisao, verificacdo
de conformidade e publicacdo pela unidade de controles internos e conformidade do Banco BRB.

Além disso, as areas gestoras de negdcios possuem a prerrogativa de emitir comunicado pontual
aos empregados, para abordar os aspectos mais relevantes das normas divulgadas, seja por meio
de mensagens corporativas ou materiais na intranet.

iv) Estrutura de gerenciamento de riscos, controles internos e auditoria interna: existéncia de estrutura
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organizacional voltada para o gerenciamento desses aspectos e de outros correlatos, eventualmente
presentes na Instituicdo, com indicacdo de, pelo menos, seus niveis hierarquicos.

A BRB-DTVM possui uma unidade especifica, Geréncia de Controles e Riscos - GECOR, vinculada
a Diretoria de Controles e Riscos - DICOR DTVM, que € responsavel pelo gerenciamento dos riscos
e pelas atividades de conformidade e controles internos como 22 camada de controle no que tange
aos recursos de terceiros.

Além disso, integra a estrutura da empresa os Comités de Risco, de Precificagdo, de Investimento
de Recursos de Terceiros, que possuem como finalidade compor a estrutura de governanca da
empresa.

Por fim, registra-se que a Auditoria Interna do BRB Banco possui escopo de atuacdo que abrange a
BRB DTVM, realizando trabalhos de auditoria na empresa.



v)

Vi)
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Envolvimento da Alta Administragdo com as questdes de controle interno e gestéao de riscos:
existéncia de evidéncias quanto ao envolvimento da Diretoria relativamente a tais questodes.

As regras e normas estratégicas sdo aprovadas pela Diretoria Colegiada, composta por todos os
Diretores da BRB DTVM.

Os Diretores integram os Comités existentes na estrutura de Governanga da Companhia, em
especial o Comité de Risco (CORIS), responséavel pela aprovacdo das metodologias e indicadores
gue norteiam o gerenciamento dos riscos e das praticas de controles internos adotadas na
instituicdo, entre eles os limites de riscos, além das diretrizes utilizadas na gestdo da empresa. O
monitoramento é realizado pelas areas técnicas e reportado periodicamente aos Comités para
acompanhamento.

Os relatérios de gestdo de riscos e controles internos sdo encaminhados para apreciacdo e
conhecimento da Alta Administracdo, reportando os aspectos observados na gestdo dos fundos,
inclusive as extrapolagdes dos limites quando ocorridas.

Politica de treinamento e conscientizacao do corpo funcional a respeito dos riscos e dos controles
internos: existéncia de politica formal de treinamento e sua abrangéncia.

A conscientizacao dos empregados se da pelo treinamento continuo e por meio de informacdes
disponibilizadas no &mbito interno.

O programa de certificagfes também € importante instrumento na politica de treinamento, além dos
cursos em plataformas EAD, oferecidos pelo Banco.

Alguns aspectos importantes dizem respeito a certificac6es obrigatdrias, no programa de integridade
do BRB, extensivo a todos os empregados.

Identificacdo e avaliacdo de riscos
Processos de identificacdo e mensuracéo dos riscos de mercado, de crédito e operacional

Risco de crédito

A gestdo do risco de crédito se da por meio da identificacdo, mensuracdo, controle e reporte dos
riscos incorridos na aquisi¢cao de ativos para os fundos de investimentos geridos pela empresa. Esse
processo é acompanhado pela Diretoria de Controles e Riscos, com o0 apoio da Geréncia de Controle
e Risco. Para tanto, conta com o0 suporte de areas especializadas do BRB, responsaveis pela
emissdo de pareceres e estudos técnicos sobre os ativos, conforme previsdo em contrato
intercompany firmado entre a BRB DTVM e o seu Controlador (BRB).

As ferramentas utilizadas no gerenciamento de risco de crédito séo:
e Avaliagdo do risco de crédito na aquisicao de ativos; e

e Monitoramento do risco de crédito relacionado as exigéncias minimas descritas nos
normativos internos.

O processo esta normatizado internamente por meio do Manual de Risco de Mercado, Liquidez e
Crédito de Recursos de Terceiros da BRB DTVM.
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Risco de mercado

A gestéo do risco de mercado se déa por meio da identificacdo, mensuracao, controle e reporte dos
riscos incorridos dos ativos dos fundos de investimentos geridos pela instituicdo. Esse processo é
conduzido pela Diretoria de Controles e Riscos, com o apoio da Geréncia de Controle e Risco.
As ferramentas utilizadas no gerenciamento de risco de mercado séo:

e Apuracdo e monitoramento dos limites de VaR,;

e Apuracao dos testes de estresse; e

e Realizacdo de Back test dos modelos de riscos adotados.

O processo esta normatizado internamente por meio do Manual de Risco de Mercado, Liquidez e
Crédito de Recursos de Terceiros da BRB DTVM.

Risco de liquidez

A gestao do risco de liquidez se da por meio da identificacdo, mensuracao, controle e reporte dos
riscos incorridos dos ativos dos fundos de investimentos geridos pela instituicdo. Esse processo é
conduzido pela Diretoria de Controles e Riscos, com o apoio da Geréncia de Controles e Riscos.
As ferramentas utilizadas no gerenciamento de risco de liquidez séo:

e Apuracao e monitoramento dos limites dos indicadores de liquidez;

¢ Avaliacdo e acompanhamento da necessidade de liquidez das carteiras (gap de liquidez);

e Apuracao dos testes de estresse.

O processo esta normatizado internamente por meio do Manual de Risco de Mercado, Liquidez e
Crédito de Recursos de Terceiros da BRB DTVM.

Risco operacional

A gestao do risco operacional se da por meio da identificagdo, mensuracao, controle e reporte dos
riscos incorridos nos servigos prestados aos fundos de investimentos geridos pela instituicdo. Esse
processo é conduzido pela Diretoria de Controles e Riscos, com 0 apoio da Geréncia de Controles
e Riscos.

A gestéo do risco operacional envolve as seguintes atividades:

e Suporte aos gestores no mapeamento de riscos em processos-chave: apoio no
mapeamento dos riscos operacionais fundamentada na revisdo dos processos e da
normatizacdo relacionada, bem como em apontamentos registrados em relatorios de
auditorias e/ou fiscalizagdes externas, demandas externas e internas em andamento e todos
0s outros documentos que puderem subsidiar o conhecimento e a analise do processo, com
0 suporte necessério a implementacao dos controles internos; e



¢ Monitoramento das perdas operacionais decorrentes de falhas de pessoas, sistemas ou
processos.

O processo estd normatizado internamente por meio do Manual de Controles Internos,
Conformidade, Risco Operacional e ndo Financeiros da BRB DTVM.

. Processos de validagdo dos modelos de precificacdo e testes de estresse

A BRB-DTVM possui processo formalizado de marcacdo a mercado de acordo com as orientagdes
da Comissao de Valores Mobiliarios (CVM) e da ANBIMA. Para tal, a metodologia esta formalizada
no Manual de Marcacédo a Mercado da BRB-DTVM. Esse manual é publicado no portal de normas
da Instituicao.

O Comité de Precificacao é responsavel pela Supervisdo da metodologia de precificacdo e todas as
etapas a serem seguidas no processo. A atuacdo do Comité de Precificacdo esta pautada pelo
Regimento Interno do Comité, que se reporta a diretoria colegiada da BRB-DTVM.

Relativamente aos cenarios de estresse, estes sdo fornecidos por area especializada que, com
outros cenarios de estresse, cenario da BM&F Bovespa, por exemplo, sao utilizados para aplicar
nos instrumentos de gestao dos riscos de mercado.

O processo de validacdo de modelos quantitativos utilizados na empresa, incluindo os modelos de
precificacdo e teste de estresse é realizado por unidade especifica do BRB, responsavel pela
atividade no ambito do Conglomerado BRB.

8.
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Controles

Politicas e procedimentos a respeito da segregacao de atividades, para evitar conflitos de
interesse e acumulo de fun¢des incompativeis.

O BRB possui unidade responsavel por definir as competéncias regimentais de modo a evitar o
conflito de interesse e respeitar a segregacao das atividades desenvolvidas por cada unidade.

A distribuicdo de poderes e responsabilidades no BRB leva em consideracdo a segregacao entre as
funcdes de aprovacdo, execucao e controle, de modo que nenhuma pessoa detenha competéncias
e atribuicBes em desacordo com esse principio, propiciando um ambiente de controle mais confiavel.
A segregacao de funcdes visa a divisdo do trabalho de acordo com a especializacdo profissional dos
envolvidos nas transagdes, propiciando maior seguranga no aspecto técnico.

A Diretoria Executiva de Gestdo de Pessoas, Administragdo e Retaguarda (DIPES), é responsavel
por elaborar as descri¢des das atribuigcbes de cada funcéo/cargo, que compde o Plano de Cargos,
Carreiras e Remuneracoes, cuja algada de aprovacao é do Conselho de Administracdo (CONSAD).

Os empregados da Instituicdo sdo orientados a executar as suas atividades dentro dos principios
previstos no Caédigo de Etica do BRB, de forma evitar o conflito de interesses. Tal disposicéo &
igualmente replicada as areas que requerem condutas especificas de segregacdo, como a de
mercado de capitais, conforme o “Manual de Conduta da BRB DTVM".
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ii)

Politicas de autorizagdo especificas e gerais.

O normativo que trata de autorizacdes especificas e gerais esté disponibilizado para consulta no site
de normas do BRB, assim como toda a normatizacdo interna vigente, seja operacional ou
institucional.

A norma que versa sobre tal matéria € o Regime de Algadas, conforme o tema/matéria.
Normas para elaboracdo dos relatérios contdbeis e administrativos.

Os relatérios contabeis da BRB-DTVM estéo alinhados aos padrées do Banco, pois essa atividade
€ também realizada pela Superintendéncia de Contabilidade e Tributos (SUCOC) do Banco BRB.
As normas internas para elaboragao dos relatdrios contabeis sdo regulamentadas pelas Resolu¢cfes
e Circulares emanadas do Conselho Monetario Nacional (CMN), Banco Central e Comissao de
Valores Mobiliarios (CVM), bem como por leis especificas que tratam sobre o assunto. Esses
normativos estdo sedimentados no Estatuto do BRB, no Estatuto da BRB DTVM e no Manual de
Contabilidade, todos disponiveis na intranet.

iv) Processos de revisao e conciliacdo contabil, bem como procedimentos de inspecao fisica periddica

em ativos da Instituicao.

O processo de reviséo e conciliagcdo contabil da BRB-DTVM, bem como a inspecao fisica dos seus
ativos, € normatizada e realizada pelas unidades do Banco BRB com o apoio das geréncias da
DTVM.

Procedimentos de controle relativos ao gerenciamento de riscos, incluindo identificacdo e
guantificacdo, reconciliacdo de posicdes, estabelecimento e controle de limites de exposicéo e
elaboracdo de relatérios de posicdes detidas pela Instituicdo.

A gestao de riscos dos fundos da BRB DTVM se da por meio da identificacdo, mensuracéo, controle
e reporte dos riscos incorridos dos ativos dos fundos de investimentos geridos pela instituicdo. O
detalhamento deste item est4 descrito no item “ldentificacdo e avaliagdo de riscos”.

vi) Seguranca fisica

A seguranca fisica da BRB-DTVM é normatizada e provida por unidade do Banco BRB. O Manual
gue versa sobre tal matéria € o Manual de Seguranca Fisica do BRB.

vii) Planos de contingéncia ou de continuidade
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A BRB-DTVM possui Planos de Contingéncia Operacional (PCO), visando garantir a continuidade
dos negodcios, composto por um conjunto de procedimentos necessarios para que a Instituicdo
restaure suas operacgdes criticas de negdcio, dentro de um determinado tempo, bem como a
restauracdo ao estado normal, assim que possivel. Os procedimentos referentes a contingéncia
fisica e logica estao previstos no PCO de cada unidade da BRB DTVM, atualizados e aprovados
pela Diretoria Colegiada da empresa.

A contingéncia tecnoldgica da BRB-DTVM estd incluida nos planos de contingéncia de Tecnologia
da Informacéo (PCTI) do Banco BRB.



A estrutura de continuidade possui posi¢cfes suficientes para atender a todos 0s processos criticos
da Instituig&o, possibilitando, inclusive, o acesso remoto a estacdes de trabalho, com a utilizagéo de
recurso VPN.

Informagdes e comunicag¢des

Seguranca dos sistemas contabeis e integracdo dos sistemas informatizados com os registros
contébeis da Instituicao.

A seguranca dos sistemas informatizados é normatizada e executada por unidade do Banco BRB,
gue atua visando garantir a preservacao dos ativos do BRB e de suas subsidiarias integrais, dentre
elas a BRB DTVM.

Processo de divulgacdo, em todos os niveis da Instituicdo, das politicas de controles internos.

A Politica de Controles Internos € normatizada e executada por unidade do Banco BRB, que atua
visando garantir a aplicabilidade das diretrizes nela estabelecidas ao BRB e suas subsidiarias
integrais, dentre elas a BRB DTVM.

Adicionalmente, a BRB-DTVM conta com unidade especifica (GECOR), vinculada a Diretoria de
Controles e Riscos (DICOR DTVM), responsavel pela divulgacéo das politicas e boas praticas de
controles internos no ambito da subsidiaria.

10. Monitoramento e aperfeicoamento

)
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Atualizacdo de premissas, metodologias e modelos de gestédo de riscos

A atualizacdo das premissas, metodologias e modelos de gestdo de riscos séo realizadas
periodicamente, quando da atualizacdo dos normativos internos que versam sobre o0 assunto. Essa
obrigatoriedade consta no Manual de Normas do BRB, aplicavel ao Banco e suas Subsidiarias.

Os limites e parametros relacionados aos modelos de gestao de riscos estdo contempladas nas
normas executivas e operacionais da GECOR DTVM, a exemplo dos limites e parametros para o
gerenciamento dos riscos de liquidez e mercado dos fundos geridos pela BRB DTVM e dos
parametros de classificac@o de escala de risco e suitability dos fundos de investimentos.

Atribuicbes da Auditoria Interna relativas a controles internos, gestéo de riscos e frequéncia dos
trabalhos de auditoria nos ultimos 12 meses.

A Auditoria Interna prevé em seu Plano Anual a realizacdo de trabalhos de auditoria na BRB-DTVM,
com o objetivo de avaliar a gestao de riscos dos processos e atender as normas que versam acerca
dos servicos de custddia e de escrituracdo de valores mobiliarios. O Plano Anual da Auditoria Interna
contempla, ainda, a avaliagdo dos parametros e dos procedimentos adotados pela BRB-DTVM para
atender as disposi¢cdes do Codigo ANBIMA de Regulagédo e Melhores Préaticas para os Servigos
Qualificados ao Mercado de Capitais.

Adicionalmente, a Auditoria Interna avalia, anualmente, a conformidade do processo de Prestagéo
de Contas da BRB-DTVM.



i) Atividades de monitoramento continuo realizadas durante o desenvolvimento das operacgdes

As atividades de monitoramento continuo durante o desenvolvimento das operagdes sédo realizadas,
em primeira camada, pelos gestores, responsaveis primarios pela gestéo de riscos, implementacdo
de medidas de controles internos e de conformidade de suas atividades.

Complementarmente, a GECOR DTVM, integrante da segunda camada de controle, monitora as
atividades criticas desenvolvidas pelos gestores.

iv) Testes periodicos de segurancga dos sistemas de informacgdes, em especial dos mantidos em meio
eletrénico.

Os testes dos sistemas de informacdes da BRB-DTVM sdo normatizados e executados por unidades
do Banco BRB. Os normativos que versam sobre a matéria em comento sao:

e Politica de Seguranca da Informacédo do BRB - Banco de Brasilia; e
¢ Manual de Classificacdo da Informacéo.

Financeira BRB (BRB - Crédito, Financiamento e Investimento S.A.)
11. Ambiente de controle

i) Compromisso com a ética e a integridade: existéncia de evidéncia de compromisso da Diretoria da
Instituicdo com a ética e a integridade, incluindo, mas ndo se limitando a, estabelecimento de um
Caodigo de Etica e sua divulgacdo dentro da Instituicdo

O BRB Banco de Brasilia S.A., controlador da Financeira BRB, estabeleceu e publicou na sua
intranet o Cédigo de Etica de todo o Conglomerado BRB. A Financeira BRB, subsidiaria integral do
BRB, se compromete a cumprir 0 que preceitua essa norma e utiliza-se dos mesmos mecanismos
de controle de seu controlador, entre eles, o Canal de Denuncia, ferramenta que contribui para o
cumprimento do compromisso assumido com 0s principios éticos estabelecidos.

i) Competéncia técnica: existéncia de evidéncia apresentada pela Diretoria da Instituicdo quanto aos
critérios adotados para selecao e avaliacdo dos profissionais de seu quadro funcional.

Os empregados da Financeira BRB pertencem ao quadro do BRB Banco de Brasilia S.A. e seguem
o plano de carreira do Controlador. Existem, no BRB, normas que tratam da selecdo, da capacitagédo
e do encarreiramento de todos os seus empregados, gque abrangem os empregados lotados na
Financeira BRB.

Quanto a avaliacdo de desempenho dos empregados do BRB, essa é realizada semestralmente por
meio da ferramenta Avaliagdo de Atuacao Profissional - AAP, que possui 0 objetivo de acompanhar
os desafios acordados entre o avaliador e o avaliado.

A AAP esta alinhada a estratégia corporativa do BRB e a participagdo no processo avaliativo é
obrigatéria, sendo associada a realizacdo do Plano Individual de Desenvolvimento - PID. A
metodologia utilizada na AAP busca avaliar o desempenho do empregado por meio de metas e
competéncias e a métrica e os critérios possibilitam o acompanhamento e a mensuracdo das
contribui¢gBes individuais para o alcance dos objetivos da Instituig&o.
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iii) Politicas institucionais: existéncia de evidéncias de tais politicas, bem como de processos que
garantam a sua divulgacao dentro da Instituicdo

As Normas Institucionais do BRB estéo disponiveis a todos os empregados e estatutarios, por meio
do site de normativos do Banco, acessivel pela intranet.

A divulgacdo de normas internas, inclusive das Politicas Institucionais, é realizada mediante o envio
de mensagem eletrénica (mensagem corporativa) a todos os empregados, apos a disponibilizacédo
do documento no site de normativos. Além disso, os empregados sao estimulados por seus gestores
a realizarem as leituras dos normativos.

iv) Estrutura de gerenciamento de riscos, controles internos e auditoria interna: existéncia de
estrutura organizacional voltada para o gerenciamento desses aspectos e de outros correlatos,
eventualmente presentes na instituicdo, com indicacdo de, pelo menos, seus niveis hierarquicos;

A Financeira BRB é subsidiaria integral do BRB - Banco de Brasilia S.A. e, respeitadas suas
especificidades, segue suas diretrizes e se submete ao controle desse acionista controlador, que o
faz utilizando-se de sua estrutura composta pelas areas responsaveis pelo gerenciamento de riscos,
controles internos e auditoria interna.

v) Envolvimento da alta administracdo com as questdes de controle interno e gestdo de riscos:
existéncia de evidéncias quanto ao envolvimento da diretoria relativamente a tais questdes; e

A Alta Administracdo envolve-se com as questdes de controles internos e gestdo de riscos
operacional, legal, imagem, crédito, liquidez e mercado por meio do acompanhamento dos assuntos
apreciados na instancias do Acionista Controlador. Os assuntos considerados relevantes pelos
Comités do BRB sédo algcados ao conhecimento e apreciacdo da Diretoria Colegiada do BRB (DICOL)
e do Conselho de Administracdo (CONSAD).

Esses Comités tratam de assuntos de alta relevancia para a Instituicdo, cujas atividades incluem,
entre outras, monitorar os riscos-chave, acompanhar os limites estabelecidos nos normativos
internos relacionados aos riscos, verificar as implementacfes de ajustes e/ou aprimoramentos nos
processos criticos pelas areas negociais, solicitar posicionamento aos gestores gquanto a correcao
das falhas apontadas, avaliar, monitorar e gerir os riscos de Mercado, de Liquidez, de Crédito e
Operacional, bem como realizar o gerenciamento do capital e do Plano de Capital.

Aos Comités e aos respectivos gestores competem a responsabilidade de promover o
acompanhamento das deliberacdes ocorridas nos referidos colegiados, garantindo a adocao de
providéncias e a implementacéo das ac¢des aprovadas nas respectivas instancias deliberativas.

vi) Politica de treinamento e conscientizagdo do corpo funcional a respeito dos riscos e controles
internos: existéncia de politica formal de treinamento e sua abrangéncia.

No gue concerne a treinamento e conscientizacdo do corpo funcional, a Financeira BRB utiliza e
cumpre as regulamentagfes e politicas elaboradas e publicadas por seu acionista controlador,
sendo submetida aos treinamentos elaborados por ele e disponibilizados na plataforma EaD, com
certificacdo interna obrigatoria para todos os empregados.



12. Identificac&o e avaliagdo de riscos

Sumaério dos processos para identificacdo e avaliagdo de fatores internos e externos que possam
prejudicar o alcance dos objetivos da Instituicdo, incluindo, pelo menos, os seguintes elementos:

i) Processos de identificagdo e mensuracgéo dos riscos de mercado, de crédito e operacional;

A Financeira BRB compartilha da estrutura existente no BRB Banco de Brasilia S.A., responsavel
pela identificacdo, pela avaliagdo e pela mensuracao dos riscos a que esta exposta.

ii) Processos de validacdo dos modelos de precificacéo e testes de estresse.

A Financeira BRB compartilha da estrutura existente no BRB Banco de Brasilia S.A., responsavel
pelos processos de validacdo dos modelos de precificacdo e testes de estresse.

13. Controles

i) Politicas e procedimentos a respeito da segregacao de atividades, de modo a evitar conflitos de
interesse e acumulo de funcdes incompativeis;

A Financeira BRB possui estrutura prépria que respeita a segregacéao de funcdes, possui normativos
internos e controles complementares proprios, que visam a garantir 0 cumprimento de seus
objetivos, dos limites estabelecidos, bem como das leis e dos regulamentos a ela aplicaveis.

O Cadigo de Etica do BRB, cuja certificacéo é obrigatdria a todos os empregados, prevé o dever dos
membros da Alta Administracdo do BRB, Subsidiarias e Controladas esclarecer a existéncia de
eventual conflito de interesses e comunicar qualquer circunstancia ou fato impeditivo de sua
participacdo em decisbes individuais ou coletivas. Além desse normativo, nho Manual de Controle
Disciplinar - MCD, o mesmo tema € tratado com o enfoque da classificacdo de infracbes dessa
natureza e suas respectivas penalidades.

Assim como ocorre com o Codigo de Etica, o BRB disponibiliza formacg&o em plataforma EAD para
a capacitacado acerca do controle disciplinar, estando disponivel para todos os empregados. Essa
capacitacdo possui carater de obrigatoriedade, sendo que os empregados podem responder
administrativamente por sua omissao.

i) Politicas de autorizacbes especificas e gerais;

A Financeira BRB é subsidiaria integral do BRB - Banco de Brasilia S.A. e, respeitadas suas
especificidades, segue suas diretrizes e se submete ao controle desse acionista controlador, que o
faz utilizando-se, principalmente, de sua estrutura composta por comités, pela auditoria interna,
pelas areas responsaveis pelo gerenciamento de riscos, controles internos e compliance, seguranca
empresarial e de prevengdo ao crime de lavagem de dinheiro e financiamento ao terrorismo.

iii) Normas para elaboracdo dos relatérios contabeis e administrativos;

No que concerne as normas que disciplinam a elaborag&o dos relatorios contabeis e administrativos,
a Financeira BRB utiliza e cumpre as regulamentacdes elaboradas e publicadas por seu acionista
controlador, que também é responsavel pela contabilidade e elaboracdo dos demonstrativos
contabeis dessa controlada, conforme Contrato de Ressarcimento celebrado entre as duas

instituicdes.
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iv) Processos de revisdo e conciliagdo contabil, bem como procedimentos de inspecao fisica
periddica em ativos da instituicao;

A Financeira BRB utiliza e cumpre as regulamentacdes elaboradas e publicadas por seu acionista
controlador que € responsavel pelos processos de revisdo e conciliagdo contabil, bem como
procedimentos de inspecao fisica periédica em ativos da instituicao.

V) Procedimentos de controle relativos ao gerenciamento de riscos, incluindo identificacdo e
guantificacdo, reconciliacdo de posicoes, estabelecimento e controle de limites de exposicéo e
elaboracao de relatérios de posicdes detidas pela instituicéo;

A Financeira BRB utiliza e cumpre as regulamentacdes elaboradas e publicadas por seu acionista
controlador, que é responsavel pelos procedimentos de controle relativos ao gerenciamento de
riscos.

Vi) Segurancga fisica;

No tocante a seguranca fisica, a Financeira BRB segue as normas vigentes e o Manual de
Seguranca Fisica do BRB e utiliza a estrutura disponivel em seu acionista controlador.

Vii) Planos de contingéncia ou de continuidade.

No tocante aos planos de contingéncia ou de continuidade de negécios, a Financeira BRB segue as
normas vigentes e o Manual de Gestéo de Continuidade de Negdcios do BRB e utiliza a estrutura
disponivel em seu acionista controlador para seu cumprimento.

14. InformagBes e comunicacbes

i) Seguranca dos sistemas contabeis e integracdo dos sistemas informatizados com os registros
contdbeis da instituicao;

Em relacéo a seguranca do sistema contabil e integracao dos sistemas, o sistema contabil utilizado
por essa companhia é o mesmo utilizado pelo BRB, portanto gozamos da mesma seguranca
existente no acionista controlador.

i) Processo de divulgacéo, em todos os niveis da organizacao, das politicas de controles
internos.

Todos os empregados da Financeira BRB possuem acesso a Intranet de seu acionista controlador,
de forma que tém acesso a todas as informagfes necessarias para 0 bom cumprimento de suas
atribuicdes e responsabilidades, principalmente no tocante as normas internas.

As Politicas Institucionais do BRB estéo disponiveis a todos 0os empregados e estatutarios, por meio
do site de normas do Banco, acessivel pela intranet, com a identificagdo de matricula e senha de
acesso a rede interna.

A divulgacgédo de normas internas, inclusive das Politicas Institucionais, € realizada mediante o envio
de mensagem eletrénica a todos os empregados.
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15. Monitoramento e aperfeicoamento

A

i) Atualizagdo de premissas, das metodologias e dos modelos de gestéo de riscos;

A Financeira BRB é subsidiaria integral do BRB - Banco de Brasilia S.A. e, respeitadas suas
especificidades, segue suas diretrizes e se submete ao controle desse acionista controlador, que o
faz utilizando-se, principalmente, de sua estrutura composta por comités, pela auditoria interna,
pelas areas responsaveis pelo gerenciamento de riscos, controle interno e compliance, seguranca
empresarial e de prevengéo ao crime de lavagem de dinheiro e financiamento ao terrorismo.

ii) Atribuicdes da auditoria interna relativas aos controles internos, a gestdo de riscos e a
frequéncia dos trabalhos de auditoria nos ultimos doze meses;

A Financeira BRB é subsidiaria integral do BRB - Banco de Brasilia S.A. e, respeitadas suas
especificidades, segue suas diretrizes e se submete ao controle desse acionista controlador, que o
faz utilizando-se, principalmente, de sua estrutura composta por comités, pela auditoria interna,
pelas areas responsaveis pelo gerenciamento de riscos, controle interno e compliance, seguranca
empresarial e de prevencao ao crime de lavagem de dinheiro e financiamento ao terrorismo.

iii) Atividades de monitoramento continuo realizadas durante o desenvolvimento das operacées;

A Financeira BRB é subsidiaria integral do BRB - Banco de Brasilia S.A. e, respeitadas suas
especificidades, segue suas diretrizes e se submete ao controle desse acionista controlador, que o
faz utilizando-se, principalmente, de sua estrutura composta por comités, pela auditoria interna,
pelas areas responsaveis pelo gerenciamento de riscos, controle interno e compliance, seguranca
empresarial e de prevencao ao crime de lavagem de dinheiro e financiamento ao terrorismo.

iv) Testes periddicos de seguranca dos sistemas de informacdes, em especial dos mantidos em
meio eletrénico.

Financeira BRB é subsidiaria integral do BRB - Banco de Brasilia S.A. e, respeitadas suas

especificidades, segue suas diretrizes e se submete ao controle desse acionista controlador, que o faz
utilizando-se, principalmente, de sua estrutura composta por comités, pela auditoria interna, pelas areas
responsaveis pelo gerenciamento de riscos, controle interno e compliance, seguranca empresarial e de
prevencdo ao crime de lavagem de dinheiro e financiamento ao terrorismo.
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Secao B.1

Deficiéncias significativas de controles internos



| - Areade TI
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Revogacéo de Acessos aos sistemas de Baixa, Alta e SAP

Situacéo atual

Durante a auditoria do controle de revogacao de acesso das contas de usuarios, identificamos as
seguintes situacdes:

(a) Auséncia de um controle preventivo para revogacao tempestiva dos acessos dos
colaboradores desligados nos sistemas de baixa plataforma, ja que os desligamentos nos
sistemas séo efetuados apenas na revisdo de acessos que acontece a cada 6 meses.

Ao que fomos informados, para que alguém consiga realizar login indevidamente no sistemas
legados com usuarios de pessoas desligadas, é necessaria uma autenticacao no sistema Active
Directory (AD), que por sua vez é atualizado automaticamente pelos sistemas de gestéo de
pessoas. Embora esse possa ser um fator mitigante, o risco de login indevido poderia se
materializar caso houvesse uma deficiéncia de autenticacéo, atualizacdo, ou seguranca dentro
do sistema AD, o que de fato ocorreu no periodo.

Risco - Significativo

O risco associado a essa questao reside no fato de que acessos podem ser realizados de
maneira indevida e/ou ndo autorizada.

Recomendacdo

Por mais que exista um fator mitigante via autenticacdo do usuario via sistema AD, o risco ainda
existiria, pois a materializacao dele dependera de fatores de seguranca e correto funcionamento
no sistema AD, o qual, conforme mencionamos, apresentou deficiéncias de seguranca, com
acessos indevidos. Em que pese o fato de existirem usuarios ativos de funcionéarios desligados
no sistemas legados, ndo vislumbramos motivos que justifiquem a n&do exclusao tempestiva de
tais usudrios quando de seu desligamento do Banco, o que eliminaria qualquer risco de login
indevido. Assim, recomendamos a revisdo do desenho do controle, de forma a garantir a
revogacgao dos acessos de forma tempestiva, bem como a atualiza¢éo dos procedimentos de Tl
para gue o0 mesmo contemple na politica a periodicidade de execucéo do controle.

Comentarios da diretoria

O processo de gestédo do acesso logico no BRB foi redesenhado com vistas a sua evolugédo, com destaque
para 0s seguintes controles:

- Normatizada periodicidade para reviséo de acesso a cada 7 dias, ou quando houver movimentacéo de
usudrios (a inativacdo e/ou remogéo tempestiva dos direitos de acessos de usuarios desligados);

- Divulga cartilha aos gestores dos sistemas com orientagdes sobre o referido Tema;

- Definidas novas regras para o processo de revisao de acesso ldgico dos sistemas, que confronta as
informacdes de usuérios de cada sistema com as informagdes dos usudrios oriundas do sistema de RH;
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Revogacéo de Acessos aos sistemas de Baixa, Alta e SAP--Continuacao

Comentérios da diretoria--Continuagao

- Elaborado documento, “Revisdo De Acesso Légico” com orientacdes detalhadas aos gestores negociais e
técnicos dos sistemas;

- Implementacéo de sistema de controle diario sobre as alteracdes (lotacao, cargo e situagdo) realizadas
nas contas dos usuarios, oferecendo aos gestores recursos para realizar consulta dos usuarios
movimentados/alterados e providenciar os ajustes nos acessos destes usuarios;

Adicionalmente cumpre destacar que estd em andamento plano de agéo para contratacéo de licencgas,
suporte, consultoria e treinamento para Solugéo Tecnoldgica de Governanga de Identidades e Acessos
(IGA - Identity Governance Administration).

O resultado esperado € o provisionamento automatico e tempestivo dos acessos dos usuarios conforme
regras e politicas de seguranca definidas, de forma a mitigar possiveis riscos no processo de gestéo de
acesso.

Resumo da Acdo Prazo da Acao Area Responsavel
Redesenhar o controle de acesso légico DICOR/SUROC/GERIT
garafn_tmdo a revogacao dOS acessos dos 31/05/2021 '
usuarios desligados/inativados de forma Status:
tempestiva Em desenvolvimento

Prazo estimado para resolucéo: 31/05/2021 - Até agosto/2021 ndo implementado. Atualizacdo: até 16 de
dezembro de 2022.
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Reviséo e adequacao dos acessos dos usuarios transferidos

Situacéo atual

Durante a auditoria, verificamos que o Banco ndo possui um controle para manutencao e revisao
de acessos, nos sistemas de baixa plataforma, de colaboradores que sofreram transferéncias de
areas e/ou cargos. A adequacéo € realizada apenas na revisdo de acessos que acontece a cada
6 meses.

Na Alta plataforma a revisdo acontece mensalmente, mas com a atual formalizagdo desse
processo nao € possivel avaliar se os acessos dos usuarios transferidos foram devidamente
avaliados e ajustados, uma vez que o Banco ndo armazena evidéncias dos ajustes realizados
durante o processo de reviséo.

Risco - Significativo

O risco associado a essa questado reside no fato de que podem ser acumulados acessos
indevidos e até conflitantes dentro de um ou mais usuarios do mesmo funcionario. De forma a
possibilitar acessos e alteracdes indevidas nos dados das aplicacdes.

Recomendacéo

Recomendamos que seja implementado um controle formalizado e tempestivo para a revisdo dos
acessos de profissionais (colaboradores / terceiros) considerando todas as possibilidades de
movimentacdo de pessoal, independente da necessidade da tomada de acéo, ou seja, as
decisbes de manter e/ou ajustar o perfil de acesso de um profissional “transferido e/ou
promovido” devem ser formalizadas.

Comentarios da diretoria

Objetivando melhorias no processo de gestao de acesso légico, foram definidas e normatizadas novas
regras e diretrizes aos gestores dos sistemas, para realizacdo da atividade de revisdo de acesso ldgico.

Entre as melhorias realizadas, destaca-se a elaboracdo de documento padréo a ser utilizado nas revisdes
de acesso, exigindo a manifestagéo formal do gestor do sistema, quanto & decisdo de manter e ou revogar
0s acessos do funcionario transferido e/ou promovido, conforme recomendacao da auditoria.

Foi implementado o sistema PCA — Programa de Controle de Acesso em 30/06/2021, que fornece
informacdes didrias sobre as altera¢cdes (lotacéo, cargo e situacdo) realizadas nas contas dos usuérios,
oferecendo aos gestores recursos para realizar consulta dos usuérios movimentados/alterados e
providenciar 0s ajustes nos acessos destes Usuarios.

Além da atualizagdo normativa, foi estabelecido processo de comunicacdo que alerta os gestores para
atuacao conforme regras estabelecidas, em destaque para a necessaria manifestacéo do gestor para cada
acdo a ser tomada, “Manter ou Revogar” aguele determinado acesso, formalizando assim, para todas os
acessos, a decisdo do gestor negocial.
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Revisdo e adequacao dos acessos dos usuarios transferidos--Continuacéo

Comentérios da diretoria --Continuacao

Os esforcos supracitados referente ao redesenho do processo, normatizacdes e elaboracdo de recursos
para auxiliar, foram executados. As atividades de reviséo de acesso foram iniciadas em 05/2021 e
encerradas em 09/2021 contemplando o escopo de 24 sistemas, e tendo como resultado 100% dos

sistemas revisados.

Resumo das Acdes

Prazo das Acdes

Areas Responsaveis

Disponibilizar as informacdes de alteracdes de
lotagdo, funcéo e status dos funcionérios de
forma online para utilizacdo dos gestores na
regularizacéo e reviséo dos acessos logicos.

30/06/2021

DITEC/SUPRO/GEMOL

Status:
Em desenvolvimento

Desenhar controle formalizado e tempestivo para
a revisdo dos acessos de profissionais
(colaboradores / terceiros) considerando todas as
possibilidades de movimentacéo de pessoal,
formalizando as decisGes de manter e/ou ajustar
o perfil de acesso do usuario movimentado.

30/06/2021

DICOR/SUROC/GERIT

Status:
Em desenvolvimento

Prazo estimado para resolucéo: Implementado em Setembro/2021
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Deficiéncias no controle de revisao periddica de acessos

Situacéo atual

Durante a auditoria, verificamos as seguintes deficiéncias relacionadas ao controle de revisdo
periddica dos acessos e perfis:

(&) Auséncia de evidéncia de IPE (completude e integridade) das listas utilizadas na revisao;
(b) Revisado semestral ndo realizada para os sistemas GIS, Benner e SAP;

(c) Auséncia de segregacao de funcfes, 0s gestores revisam o proprio acesso.

Risco - Significativo

O risco associado a essa questao reside no fato de que podem ser mantidos acessos indevidos a
perfis ou usudrios ativos. De forma a possibilitar acessos e alterac6es indevidas nos dados das
aplicacoes.

Recomendacéo

O processo de revisdo deve evidenciar: i) o procedimento de aderéncia das listagens de usuérios
e perfis, a fim de garantir a completude dos usuarios a serem validados, ii) a identificacdo dos
gestores validadores iii) as validacbes/resposta dos gestores iv) as tratativas realizadas, V)
resultados finais obtidos da reviséo e iv) a investigacdo para garantir que 0s acessos
considerados como inadequados nao realizaram alteracdes indevidas ou ac8es que possam
afetar as demonstrac¢@es financeiras do Conglomerado BRB.

Comentarios da diretoria

Foi implementado o sistema PCA — Programa de Controle de Acesso em 30/06/2021, que fornece
informacdes didrias sobre as altera¢fes (lotacéo, cargo e situacao) realizadas nas contas dos usuérios,
oferecendo aos gestores recursos para realizar consulta dos usuarios movimentados/alterados e
providenciar os ajustes nos acessos destes usuarios.

Além da atualizacdo normativa, foi estabelecido processo de comunicacdo que alerta os gestores para
atuacéo conforme regras estabelecidas, em destaque para a necessaria manifestacéo do gestor para cada
acdo a ser tomada, “Manter ou Revogar” aguele determinado acesso, formalizando assim, para todas os
acessos, a decisao do gestor negocial.

As melhorias citadas contemplam a solicitacdo de evidéncias aos gestores, antes e depois do processo de
revisdo, a saber:

i. Print dos parametros utilizados para obten¢éo do relatério/consulta/query (I6gica do relatério para obter
as informacgdes de usuarios do sistema);

ii. Print contendo a Data de extragao;

ii. Print contendo os primeiros registros diretamente na tela do sistema/banco de dados;
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Deficiéncias no controle de reviséo periddica de acessos--Continuacao

Comentérios da diretoria--Continuagao

iv. Print contendo os ultimos registros diretamente na tela do sistema/banco de dados;

v. Print contendo o total de registros extraidos diretamente na tela do sistema/banco de dados (se
possivel);

vi. NUmero da interacao registrada pelo gestor negocial para o gestor técnico auxiliar na revisdo dos
acessos (se houver necessidade);

vii. Anexar planilha com as informacg@es de usudrios e acessos com as acfes a serem tomadas para cada
acesso (MANTER ou REVOGAR);

O formulario de revisao de acessos possui o0 seguinte fluxo de validagdo: assinado pelo Gestor Negocial,
Validador |, Validador Il, Gestor Técnico (analista) e Analista de Seguranca.

Além disso, a fragilidade em pauta, ja apontada no ultimo relatério de auditoria, se encontra registrada por
meio da fragilidade 2021/3854, compondo o plano de acdo 2021/3854-A, em andamento, com a atividade
abaixo ja concluida.

Resumo da Acéo Prazo da Acéo Area Responsavel

Redesenhar o processo de revisdo peridédica de acessos de
forma a evidenciar
i. o procedimento de aderéncia das listagens de usuarios e

perfis, a fim de garantir a completude dos usuéarios a
serem validados;

ii. aidentificacdo dos gestores validadores; DICOR/SUROC/GERIT
iii. as validagBes/resposta dos gestores;

iv. as tratativas realizadas (manter, revogar e ajustar); 31/08/2021 Status:

v. resultados finais obtidos da reviséo; e Em desenvolvimento

vi. ainvestigagdo para garantir que os acessos considerados
como inadequados néo realizaram alteracdes indevidas
ou acdes que possam afetar as demonstracBes
financeiras da Instituicéo.

Prazo estimado pararesolucéo: 31/08/2021 - Até novembro/2021 ndo implementado
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Fragilidade no Controle de Concessao de Acessos - Alta e Baixa plataforma

Situacéo atual

Durante a auditoria do controle de concesséo de novos acessos aos sistemas, identificamos que
nao existe uma adequada segregacao de funcdes no processo uma vez que o gestor pode
aprovar seu préprio acesso sem que haja um segundo nivel de revisao e aprovacao.

Risco - Significativo

A concesséao de novos acessos em desacordo com a solicitagdo, aprovacao e a devida
segregacao de funcdes no processo, pode ocasionar em acessos além daqueles que o
profissional precisa em seu cotidiano e conflitos de segregacao de funcdes operacionais.

Recomendacdo

Recomendamos reavaliar o controle de concessao de novos acessos existente, de modo que
durante a execucdo do controle, nos casos em que o gestor sera impactado pelo novo acesso,
uma segunda al¢cada de aprovacédo seja implementada.

Comentarios da diretoria

Dentre as melhorias do processo, ja citadas, destaca-se a hormatizacéo de regra para o fluxo e concesséo
de acesso para 0s casos em que o autorizador (Gestor negocial) seja sensibilizado pelo deferimento da
solicitacdo de acesso. Nestes casos sera necessdria a aprovagéo de uma segunda alcada,
hierarquicamente superior ao Gestor Negocial. De modo a mitigar a fragilidade referente ao conflito de
interesses.

Também foi definida a execugéo da revisdo de acesso por dois analistas revisores, de modo que o seu
proprio acesso seja convalidado por outro funciondrio, regras e orientagdes estas, presentes no documento
elaborado para auxiliar e padronizar o processo de revisao.

Adicionalmente cumpre destacar que estd em andamento plano de ag&o para contratacdo de licengas,
suporte, consultoria e treinamento para Solugdo Tecnoldgica de Governanga de Identidades e Acessos
(IGA - Identity Governance Administration).

O resultado esperado é o provisionamento automatico e tempestivo dos acessos dos usuarios conforme
regras e politicas de seguranca definidas, de forma a mitigar possiveis riscos no processo de gestao de
acesso.
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4. Fragilidade no Controle de Concesséao de Acessos - Alta e Baixa plataforma--
Continuacéo

Comentérios da diretoria--Continuagao

Resumo da Acdo Prazo da Acéo Area Responsavel
Redesenhar o processo de concesséo de~ DICOR/SUROC/GERIT
acessos, de modo que durante a execucao do
controle, nos casos em que o gestor sera 30/04/2021 Status:
impactado pelo novo acesso, uma segunda Em desenvol\}imento
alcada de aprovacao seja implementada.

Prazo estimado pararesolucdo: 30/04/2021 - Até agosto/2021 nao implementado. Atualizacdo: até 16 de
dezembro de 2022
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Secao B.2

Demais deficiéncias de controles internos



| - Procedimentos contabeis e
operacionais
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Aprimoramento da revisdo das Demonstracdes Financeiras Finais (aplicavel
ao Banco BRB, Financeira BRB e BRB DTVM)

Situacéo atual

Durante nossos procedimentos de revisdo das demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de
2021, verificamos a necessidade de aprimoramento dos controles internos sobre a revisao e
divulgacéo das demonstragdes financeiras, as quais foram previamente elaboradas contendo
diversos erros e distor¢cdes, os quais foram corrigidos apds nossa revisao independente e
apontamentos.

Como exemplo, listamos abaixo apenas alguns exemplos dos pontos identificados em nossa
revisao:

¢ Inconsisténcias nos cruzamentos internos das notas explicativas e quadros;

¢ Erros de soma nas notas explicativas;

¢ Notas explicativas desatualizadas, contendo saldos no exercicio anterior;

¢ Inconsisténcias nos batimentos das notas com relatérios operacionais.

Essa deficiéncia de controle interno é recorrente, conforme reportado nos trabalhos de auditoria
de 30 de junho de 2021, muito embora quando da emissdo das demonstrac@es financeiras finais,

todos os pontos acima mencionados tenham sido corrigidos pela Diretoria quando da sua
identificacdo durante nossos testes.

Risco

Falhas no processo de revisdo das demonstracdes financeiras pode resultar na apresentacao e
divulgacéo com distor¢des.

Recomendacéo

Recomendamos que a Diretoria aprimore os procedimentos e controles de revisdo tempestiva
das demonstragdes financeiras, de modo a identificar e corrigir distor¢ées de maneira
independente aos auditores.



BRB - Banco de Brasilia S.A.
Relatério de recomendacdes
31 de dezembro de 2021

47

Aprimoramento da revisdo das Demonstracdes Financeiras Finais (aplicavel
ao Banco BRB, Financeira BRB e BRB DTVM)--Continuagéao

Recomendacdo--Continuacao

Além disso, considerando o atual porte e complexidade do BRB, recomendamos analise do custo
x beneficio do desenvolvimento e/ou aprimoramento das seguintes agdes:

¢ Incluir atividade de gerenciamento de projeto como parte do processo de elaboracao das
demonstragdes e demais informacgdes financeiras;

¢ Avaliacdo do custo x beneficio de aumento de automacao/robotizacéo nas atividades e
controles do processo de fechamento das demonstracdes e demais informacdes financeiras;

e Estatisticas e controle gerencial de demandas e informacdes a serem incluidas no processo de

elaboracéo das demonstrac@es e demais informacdes financeiras;

¢ Avaliacéo de volumetria (quantidade de profissionais compativel com as atividades de
elaboracdo das demonstracfes e demais informacdes financeiras), adequada ao atual porte e

complexidade das operacoes.

Comentarios da diretoria

Considerando o crescimento da Instituicdo, as recomendacdes serdo avaliadas para
implementacdo sob o suporte de consultoria contratada para diagnéstico dos controles internos
de acordo com os padrbes estabelecidos na Lei Sarbanes-Oxley (SOX).

Em referéncia aos exemplos mencionados na situacao atual, foram implementadas regras
automaticas de validacao para identificacdo prévia de inconsisténcias. O processo segue com
aprimoramento continuo, conforme evolucdo demonstrada no quadro abaixo:

2020 2021
JUNHO DEZEMBRO JUNHO DEZEMBRO
Inconsisténcias nos
cruzamentos internos das 67 144 39 22
notas explicativas e quadros
Erros de soma nas notas 57 65 15 1
explicativas
Notas explicativas
desatualizadas, contendo 3 4 3 -
saldos no exercicio anterior
Total 127 213 57 23

Prazo estimado pararesolucéo: dezembro/2022
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Provisdo sobre operacdes de crédito (aplicavel ao Banco BRB)

Situacéo atual

Identificamos em 31 de dezembro de 2021, que o Banco realizou estudo interno que inclui
simulagdes de cenarios e testes de estresse analisando os fatores de risco da carteira de crédito
por meio da avaliacdo dos indicadores de inadimpléncia. Como resultado, o Banco produziu
estudo formal “NE DICOR/SURIS/SURIC/GERIC/GERIV/GERAT-2022/001" que estabeleceu
ajustes na classificacdo do nivel de operacdes especificas:

a) No segmento “Varejo PF — Esponténeo”: aprovar a regra de agravamento, na data-base
dezembro/2021, para o rating “H” das operacdes que apresentarem mais de 30 dias de
atraso nos produtos 026 — Cheque Especial Pessoa Fisica, 278 — Crédito Pessoal
Privado, 2011 — MASTER Nacional e 2479 — MASTER Internacional;

b) No segmento “PME e Atacado PJ": aprovar, para as operacdes em periodo de caréncia, o
agravamento, na data-base dezembro/2021, de um rating nas operacdes classificadas
entre “AA” a “C” e rolagem para o rating “H” das operacdes classificadas a partir do rating
“D”:

¢) Nos casos adicionais de operacdes de “Atacado” com histéricos de atrasos, aprovar, na
data-base dezembro/2021, o agravamento de um rating nas operacdes classificadas entre
“AA” a “C” e rolagem para o rating “H” das operacgfes classificadas a partir do rating “D".

Com base no Art. 2° da Resolucdo CMN n.° 2.682, de 21.12.1999, “a classificacdo da operacdo
no nivel de risco [...] deve ser efetuada com base em critérios consistentes e verificaveis,
amparada por informacdes internas e externas [...]” (grifo nosso).

Nosso entendimento é de que as alteracdes aplicadas pelo Banco devem produzir impacto na
metodologia do nivel de risco das operac¢fes de crédito e passarem a ser aplicadas de forma
consistente e prospectiva nos fechamentos mensais subsequentes ao estudo, e ndo apenas na
data base de 31/12/2021 como um evento extraordinario, jA que dessa forma, deveria ter sido
tratada como uma “provisao adicional”.

Enfatizamos que as alteragdes de ratings produzidas pelo Banco geraram impacto no CADOC de
risco de crédito encaminhado periodicamente ao Banco Central do Brasil, fato que corrobora o
nosso entendimento, jA que o documento é resultado da metodologia/modelagem de risco
produzida sob responsabilidade da instituicdo, e aplicada de forma consistente.

Risco

A nédo aplicacdo de critérios consistentes e prospectivos vai em desacordo a horma que rege o
provisionamento de operacgdes e crédito, o que pode gerar questionamentos por parte do Banco
Central do Brasil quanto ao cumprimento da Resolu¢do CMN n.° 2.682/99 e comparabilidade das
informagdes divulgadas.
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Provisdo sobre operacdes de crédito (aplicavel ao Banco BRB)--Continuacéo

Recomendacao

Recomendamos que o Banco ajuste sua modelagem/metodologia de classificacdo de nivel de
risco das operacgfes de crédito aplicando de forma consistente e prospectiva, até que um novo
estudo seja realizado e os critérios revistos.

Comentérios da diretoria
Ao longo do ano de 2021, o BRB observou:

- uma diversificacédo do publico entrante (aumento da participacao de clientes Pessoa Fisica PF
das classes “D/E” nao funcionario publico e sem relacionamento com o Conglomerado);

- a continuidade do aumento da participacdo de linhas voltadas para empresas;
- uma expanséo dos negdécios para outras regides geograficas.

Parte desses novos clientes PF (baixa renda) comecaram a apresentar, durante o 2° Sem/2021,
perda da capacidade crediticia e que poderiam se agravar com as previsdes e perspectivas para
a economia brasileira em 2022. Os produtos direcionados aos clientes PF baixa renda
representavam, em novembro/2021, 36% de toda a inadimpléncia da carteira do Conglomerado
BRB.

Com base no cenério apresentado e prezando pela prudéncia, realizou-se na carteira de Pessoa
Fisica, predominantemente nas safras relacionadas aos segundo e terceiro trimestres de 2021, o
agravamento do nivel de risco dos ratings nas seguintes linhas de crédito: cheque especial,
crédito pessoal e cartdes de crédito Mastercard Nacional e Internacional. As operacfes dessas
linhas que registraram, na data de fechamento de dezembro/2021, atrasos superiores a 30 dias
migraram diretamente para o rating “H”, dado o agravamento das taxas de rolagens a partir
dessa faixa de atraso.

Associado ao movimento, realizou-se: revisdo do ponto de corte de concesséao destes produtos,
ou seja, passou a ter uma melhor originacdo das operacdes de crédito; contratou-se duas novas
empresas de cobranca com o fim de melhorar a recuperacéo dos créditos vencidos; e, mudanca
no modelo preditivo de concesséo de crédito, com a utilizagéo do score Serasa HSPN.

O movimento visou conter, para as novas safras, a materializacdo da mesma severidade das
taxas de rolagens para atraso observadas nas safras que passaram pelo agravamento de rating
em dezembro/2021. Ou seja, a revisdo das ferramentas de avaliagdo do risco de crédito se
posiciona como instrumento de contencdo prospectivo da deterioragdo da qualidade crediticia
das novas safras, néo justificando a aplicagcdo da regra de agravamento para os fechamentos
mensais subsequentes.
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Provisdo sobre operacdes de crédito (aplicavel ao Banco BRB)--Continuacéo
Comentérios da diretoria--Continuagao

Ja as operacdes da carteira de Pessoa Juridica — PJ com regularidade no pagamento de suas
parcelas apresentam estabilidade, tanto em termos de inadimpléncia quando em termos de
cobertura. Entretanto, a carteira PJ do Conglomerado BRB possuia exposi¢ées na ordem de R$
660 milhdes, em novembro/2021, que se encontravam em periodo de caréncia e que ensejam
atencao no processo de gestao de risco de crédito, uma vez que ndo tiveram seu fluxo de
pagamentos iniciado, fluxo esse que pode ser comprometido pelas incertezas projetadas para o
ano de 2022.

As projecgdes de consultorias especializadas indicam deterioragdo dos indicadores
macroecondmicos, com impacto direto no aumento da inadimpléncia das pessoas fisicas e
juridicas, principalmente daqueles pertencentes a classes menos abastadas.

Para essas operacoes de clientes PJ, 0 método de migracao de ratings de provisao tem por
premissa o desconhecimento da efetiva performance dos clientes com operacdes em periodo de
caréncia. Como acéo frente a tal situacdo e ao cenario macroecondmico projetado para 2022,
realizou-se na carteira de Pessoa Juridica o agravamento de um rating nas operacdes
classificadas entre “AA” a “C". As operacdes classificadas a partir de “D” foram migradas
diretamente para o rating “H”, dado que operac¢Bes com rating a partir de “D” tendem a
apresentar maior ocorréncia de default.

Todos os procedimentos foram apresentados detalhadamente ao Banco Central do Brasil .
Adicionalmente durante o primeiro quadrimestre de 2022 serdo revisados e implantados novos
modelos para concessao e gestdo de carteira para o publico pessoa fisica, bem como concessao

de crédito para pessoa juridica.

Prazo estimado pararesolucdo: primeiro quadrimestre de 2022
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7. Divergéncias entre as respostas de circularizagdo dos advogados externos e
o controle operacional da COJUR (aplicavel ao Banco BRB e a Financeira
BRB)

Situacéo atual

Identificamos deficiéncia nos controles internos de monitoramento e atualizagdo de processos
judiciais. Verificamos, em 31 de dezembro de 2021, a existéncia de divergéncias entre os saldos
e prognosticos de perda de processos judiciais informados nas respostas de circularizacédo dos
advogados externos e o controle de contingéncias e saldo contabil do Banco BRB e da
Financeira BRB , conforme descrito abaixo:

a) Banco de Brasilia S.A. - BRB (Em R$ mil)

, Advogado

Provavel GEJUR Externo
Advogado contsa?)li?igado Saldo Resposta Divergéncia

ADVOCACIA CARDARELLI E SANTOS 21 - 21
ALBUQUERQUE E MONIZ ARAGAO ADVOGADOS ASSOCIADOS 1.199 818 381
ALVES TEIXEIRA ADVOGADOS ASSOCIADOS 63 - 63
ARNOR SERAFIM JR ADVOGADOS ASSOCIADOS 135 56 79
BARBOSA & ALENCAR ADVOGADOS ASSOCIADOS 5 - 5
BARROS, RIOS E BIANCON ADVOGADOS ASSOCIADOS 1 - 1
BASTOS ADVOCACIA S/S 419 341 78
BEVILACQUA, LUCION E CERESER ADVOGADOS 6 - 6
COELHO E GAVIOLI ADVOGADOS ASSOCIADOS 65 - 65
D OLIVEIRA E PIMPAO ADVOGADOS ASSOCIADOS 11 54 (43)
DECIO FREIRE & ASSOCIADOS 3 98 (94)
DUNICE ADVOGADOS ASSOCIADOS 2 - 2
EFRAIN PEREIRA DA SILVA 2 - 2
ERNANI JOSE DE OLIVEIRA 64 27 37
ESTEFANIA COLMANETTI ADVOGADOS ASSOCIADOS 7 15 (8)
FERREIRA E CHAGAS ADVOGADOS ASSOCIADOS 276 244 32
GOMES DE ARAUJO ADVOGADOS ASSOCIADOS 54 - 54
HAOULI E ISIDRO ADVOGADOS 2 - 2
HOFFMANN ADVOGADOS ASSOCIADOS S/S 186 636 (450)
INTERNO 1.334 1.330 4
J.M. ARAUJO PINHO SOCIEDADE DE ADVOGADOS 13 - 13
JAIRO FALEIRO DA SILVA ADVOGADOS ASSOCIADOS S/S 36 - 36
JOSE EDSON ALFAIX ADVOGADOS ASSOCIADOS 315 108 206
KAWASAKI ADVOGADOS ASSOCIADOS 89 114 (25)
LAMACHIA ADVOGADOS ASSOCIADOS 5 - 5
LATORRE, TERAMOTO ADVOGADOS ASSOCIADOS 13 - 13
MARTINEZ & MARTINEZ ADVOGADOS ASSOCIADOS 3 - 3
PEREIRA ADVOGADOS ASSOCIADOS 4 - 4
SANCHEZ E SANCHEZ ADVOGADOS ASSOCIADOS 2.321 1.649 673
SCANDELARI MILCZEWSKI E ADVOGADOS ASSOCIADOS 3 165 (163)
SHCAIRA ADVOGADOS ASSOCIADOS 30 19 11
SUPERENDIVIDADOS (CEJUSC) 1 - 1
VIDIGAL SOCIEDADE DE ADVOGADOS 2.190 - 2.190
WALLACE ELLER MIRANDA ADVOGADOS ASSOCIADOS 41 - 41
ZDRADECK DE MELLO, FERREIRA E LEHMEN ADVOGADOS 3 1 2
Total 8.922 5.675 3.247
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7. Divergéncias entre as respostas de circularizagdo dos advogados externos e
o controle operacional da COJUR (aplicavel ao Banco BRB e a Financeira

BRB)--Continuagao

Situacdo atual—Continuacao

. Advogado
Possivel GEJUR Externo
Advogado Disvﬂ?goaggo Saldo Resposta Divergéncia
ALBUQUERQUE E MONIZ ARAGAO ADVOGADOS ASSOCIADOS 1 60 59
FERREIRA E CHAGAS ADVOGADOS ASSOCIADOS 51 2.367 2.317
GOMES DE ARAUJO ADVOGADOS ASSOCIADOS - 2 2
HOFFMANN ADVOGADOS ASSOCIADOS S/S 57 - (57)
LATORRE, TERAMOTO ADVOGADOS ASSOCIADOS - 2 2
MARTINEZ & MARTINEZ ADVOGADOS ASSOCIADOS - 29 29
SANCHEZ E SANCHEZ ADVOGADOS ASSOCIADOS 39 32 (8)
SCANDELARI MILCZEWSKI E ADVOGADOS ASSOCIADOS 62 - (62)
VIDIGAL SOCIEDADE DE ADVOGADOS - 478 478
Total 210 2.970 2.760
b) Crédito Financiamento e Investimento S.A. - CFI (Em R$ mil)
, Advogado
Provavel GEJUR Externo
Advogado Contsaﬂﬂ?zado Saldo Resposta Divergéncia

ALBUQUERQUE E MONIZ ARAGAO ADVOGADOS ASSOCIADOS 46 12 34
BARROS, RIOS E BIANCON ADVOGADOS ASSOCIADOS 6 - 6
BASTOS ADVOCACIA S/S 182 370 (188)
BEVILACQUA, LUCION E CERESER ADVOGADOS 4 - 4
COELHO E GAVIOLI ADVOGADOS ASSOCIADOS 1 - 1
D OLIVEIRA E PIMPAO ADVOGADOS ASSOCIADOS - 25 (25)
DAL BOSCO ADVOGADOS 5 - 5
ESTEFANIA COLMANETTI ADVOGADOS ASSOCIADOS - 1 Q)
FERREIRA E CHAGAS ADVOGADOS ASSOCIADOS 76 57 19
HOFFMANN ADVOGADOS ASSOCIADOS S/S 288 1.715 (1.427)
JAIRO FALEIRO DA SILVA ADVOGADOS ASSOCIADOS S/s 15 - 15
KAWASAKI ADVOGADOS ASSOCIADOS 59 14 45
MACHADO GOBBO ADVOGADOS - 47 (47)
PANIAGO ADVOGADOS ASSOCIADOS 4 - 4
SANCHEZ E SANCHEZ ADVOGADOS ASSOCIADOS 168 115 53
SCANDELARI MILCZEWSKI E ADVOGADOS ASSOCIADOS 13 39 (26)
WALLACE ELLER MIRANDA ADVOGADOS ASSOCIADOS 35 - 35
Total 902 2.395 (1.493)
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7. Divergéncias entre as respostas de circularizagdo dos advogados externos e
o controle operacional da COJUR (aplicavel ao Banco BRB e a Financeira
BRB)--Continuacéo
Situacdo atual—Continuacao

] Advogado
Possivel GEJUR Externo
Advogado Disvﬂ?goaggo Saldo Resposta Divergéncia

FERREIRA E CHAGAS ADVOGADOS ASSOCIADOS 68 171 103

HOFFMANN ADVOGADOS ASSOCIADOS S/S - 7 7

KAWASAKI ADVOGADOS ASSOCIADOS 3 - 3)

Total 71 178 (107)
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Essa deficiéncia de controle interno é recorrente, conforme reportado nos trabalhos de auditoria
de 30 de junho de 2021.

Risco
Falta de acompanhamento tempestivo das provises para contingéncias podem causar
distor¢des significativas nos saldos contabeis apresentados e divulgacdes feitas nas

demonstracgfes financeiras.

Recomendacdo

Recomendamos aprimorar os procedimentos de acompanhamento e controle dos processos
judiciais dos advogados externos a fim de que o sistema da COJUR reflita todos 0s processos
existentes onde o Banco configure como réu ou autor, assim como sua atual probabilidade de
perda e valor de causa envolvido, de forma tempestiva.

Comentarios da diretoria

As divergéncias apontadas j& sdo objeto do Plano de Agdo 2019/2870-C. O Plano consiste na implantacdo
do Sistema PROJURIS com acesso préprio aos escritérios terceirizados para cadastramento das provisdes
e demais andamentos dos processos, de forma instantanea, proporcionando um melhor acompanhamento
e manutencdo de uma base de dados fidedigna.

A implantacao do mddulo de provisionamento ja foi realizada. Considerando o término contratual com os
escritorios terceirizados que atuam no polo do passivo, apenas 0s escritérios com contrato vigente estdo
atuando no novo Sistema. Tal atuacao, referente ao registro e alteracao de progndsticos de risco e
constituicdo de previsdo, iniciou-se em Janeiro /2022. Essa medida ir4 mitigar parte das divergéncias, ja
gue o controle das contingéncias passou a ser centralizado.
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Divergéncias entre as respostas de circularizacdo dos advogados externos e
o controle operacional da COJUR (aplicavel ao Banco BRB e a Financeira
BRB)--Continuagao

Comentérios da diretoria--Continuagao

Como medida conjunta, estda em andamento novo Edital de Credenciamento de Escritérios Terceirizados
gue contém a exigéncia de acesso a sistema de gerenciamento de processos em plataforma web do
escritorio contratado, proporcionando a consulta online dos saldos e prognésticos das acoes judicias do
BRB em seu patrocinio. Tal medida permitira acompanhamento tempestivo das provisées de perdas,
evitando as distor¢des hoje existentes.

Ademais, seré realizado comparativo das distorcées encontradas para providenciar a imediata constituicao
de provisGes de perdas ainda ndo realizadas, bem como os ajustes dos prognosticos das actes em
andamento.

Prazo estimado para resolucéo: ndo determinado
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Contratos classificados como rating “H” ha mais de 180 dias e ndo baixados
para prejuizo (aplicavel ao Banco BRB)

Situacéo atual

Verificamos, em 31 de dezembro de 2021, a existéncia de contratos classificados em rating “H”
h& mais de 180 dias, em atraso, e que nao foram transferidos para contas de compensacao,
conforme disposto no art. 7° da Resolu¢do no 2.682/99 do CMN. Citamos 0s contratos abaixo:

Data Qtde Dias
Classificacdo Classificado Dias em
Cédigo Contrato ~ Cédigo Sistema em “H" como “H” Atraso Saldo Contabil
05222731085700004 MGF 31/07/2020 518 716 R$ 604,44
05547735087601001 MGF 31/12/2020 365 564 R$ 693,85
05201560157361006 MGF 31/07/2020 518 900 R$ 504,85
13 TSP 31/07/2020 518 721 R$ 1.584,30
192 TSP 30/10/2020 427 630 R$ 518,44
288 TSP 30/09/2020 457 661 R$ 335,43
Total R$ 4.241,31

Risco

Contabilizacdo indevida de operacdes de crédito, em desacordo com o Art. 7° da Resolucdo
CMN n° 2.682/99.

Recomendacéo

Recomendamos a revisao dos saldos em aberto de operacdes de crédito dos contratos
classificados em rating “H” ha mais de 180 dias, e respectiva baixa para contas de compensacao.

Comentarios da diretoria

O Conglomerado BRB observa rigorosamente o artigo 7° da Resolugdo CMN n° 2.682/99, realizando a
transferéncia para prejuizo apés decorridos seis meses da operacgéo classificada no nivel “H”.
Excepcionalmente, foi verificado inconsisténcia pontual na transferéncia das seis operacdes indicadas, trés
do legado MGF e trés do legado TSP. Destacam-se as seguintes providéncias que estdo sendo tomadas
para a resolugao:

- MGF: Foi identificado que para essas trés operac¢des por um erro na processadora ndo ocorreu inibicao
de cobranca e por esse motivo a apropriacdo de encargos do rotativo e consequentemente a transferéncia
para perdas ndo ocorreu no prazo devido. Foi aberto chamado na processadora para que a correcéo seja
realizada até 30/04/2022.

- TSP: Foi identificado inconsisténcia na transferéncia para prejuizo de tais opera¢des no legado e estdo
sendo tomadas providéncias para resolucao definitiva até 29/04/2022.

Prazo estimado pararesolugéo: abril/2022
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9. Divergéncias de conciliacdo das bases analiticas de depositos (aplicavel ao
Banco BRB)

Situacéo atual

Identificamos deficiéncias nos controles internos de conciliagdo contabil da carteira de depdsitos
a vista, poupanca e judicial, conforme demonstrado abaixo. Tais divergéncias ndo possuiam
explicacdes e ndo foram investigadas pelo Banco de forma tempestiva.

Depdsitos a Vista (Em R$ mil)

Posicao carteira
dez/21 gerada

Contas Saldo contabil pelo sistema
Patrimoniais jun/21 APA Diferenca
4110560001 R$49.209 R$49.493 (R$285)
4111000001 R$352.762 R$355.190 (R$2.428)
4112000001 R$469.066 R$468.795 R$271

Depositos de Poupanca (Em R$ mil)

Posicao carteira
dez/21 gerada

Contas Saldo contabil pelo sistema
Patrimoniais dez/21 DCC Diferenca
4121000001 R$2.444.278 R$2.445.387 R$1.109
4122000001 R$168.241 R$168.339 R$98
4122520001 R$20.408 R$20.404 (R$4)

Dep6sitos Judiciais (Em R$ mil)

Posicao carteira
dez/21 gerada

Contas Saldo contabil pelo sistema
Patrimoniais dez/21 APA/SDJ Diferenca
4155090001 R$2.980.369 R$2.979.835 (R$534)
4155090005 R$20.902 R$21.132 R$230
4155090004 R$2.125 R$2.027 (R$98)
4155090008 R$40.803 R$39.718 (R$1.085)
4155090009 R$82.078 R$82.222 R$144

Essa deficiéncia trata-se de um assunto recorrente que ja foi reportado nos trabalhos de auditoria
de 30 de junho de 2021.
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Divergéncias de conciliacdo das bases analiticas de depositos (aplicavel ao
Banco BRB)--Continuagao

Risco

A deficiéncia nos controles internos de conciliacao contabil pode levar a ndo deteccao de
transacdes contabilizadas incorretamente, problemas no processamento de sistemas legados,
entre outros erros, resultando em distor¢des nas demonstragdes financeiras.

As divergéncias identificadas nas bases podem ocasionar contabilizacdo incorreta dos valores
dos depositos, assim como distor¢des relevantes na apresentacdo das demonstracées

financeiras.

Recomendacio

Recomendamos o aprimoramento dos controles internos de conciliacdo contabil de depdsitos e
poupanca.

Comentarios da diretoria

Referente aos processos de conciliagdo contabil a Suseb/Gecod ja possui 0s seguintes planos de acdo em
aberto para regularizacéo dos saldos e conciliagdo contabil diaria:

DEPOSITOS A VISTA (DCC)
2020/3309 — A: Em prorrogacéao para 28/02/2023

DEPOSITOS DE POUPANCA (APA)

2020/3310 — A: Data de conclusao prevista para 15/07/2022
2020/3350 — A: Data de conclusao prevista para 30/04/2022
2021/3848 — A: Data de conclusao prevista para 15/07/2022

Prazo estimado pararesolucdo: apresentado acima
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10. Existéncia de valores a receber e a pagar pendentes de liquidacdo ha mais
de 360 dias (aplicavel ao Banco BRB, Financeira BRB e BRB DTVM)

Situacéo atual

Banco BRB

(a) Verificamos, em 31 de dezembro de 2021, a existéncia de pendéncias a regularizar no polo
passivo, no montante total de R$460 mil, os quais encontram-se pendentes de regularizacéo
h& mais de 360 dias, sem correcdo ou atualizacdo monetaria ou analises atualizadas dos
motivos pelos quais ndo foram regularizados. Demonstramos abaixo a relacdo por unidade

responsavel:
Montante (Em
Geréncia R$)
CEPAG 459.865,39
Total 459.865,39

(b) Verificamos, em 31 de dezembro de 2021, a existéncia de R$1.925 mil registrados em
pendéncias a regularizar polo ativo, 0s quais encontram-se pendentes de regularizacéo ha
mais de 360 dias, sem correcao, politica contabil para mensuracdo da constituicao de
provisdes ou analises atualizadas dos motivos pelos quais esses créditos ndo foram
regularizados. Demonstramos abaixo a relacao por unidade responsavel:

Montante (Em

Geréncia R$)
CECAC 452.465,00
CEJUD 13.463,76
CEOPE 249.300,48
GEARE 200.106,07
GECAC 204.000,00
GEOPE 413.546,21
GEREB 292.326,83
GEREC 75,18
NUADM 100.110,13
Total 1.925.393,66
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10. Existéncia de valores a receber e a pagar pendentes de liquidacdo ha mais
de 360 dias (aplicavel ao Banco BRB, Financeira BRB e BRB DTVM)--
Continuacéo
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Situacéo atual--Continuagéo

BRB - Crédito, Financiamento e Investimentos S.A.

(c) Verificamos, em 31 de dezembro de 2021, a existéncia de R$5.268 mil registrados em

(d)

Pendéncias a Regularizar no polo passivo, 0s quais encontram-se pendentes de
regularizac@o ha mais de 360 dias, sem correcao, provisdes constituidas ou anélises
atualizadas dos motivos pelos quais esses créditos ndo foram regularizados. Como exemplo,
citamos:

N° Doc. Data de registro Valor - Em R$ Dias em aberto
2200016767 13/07/2020 R$295.071,96 536
2200010222 12/05/2020 R$292.725,13 598
2200010332 13/05/2020 R$290.851,94 597
2200031612 23/12/2020 R$288.724,47 373
2200025769 05/10/2018 R$287.677,35 1183

Verificamos, em 31 de dezembro de 2021, a existéncia de R$1.007 mil registrados em
pendéncias a regularizar polo ativo, 0s quais encontram-se pendentes de regularizacéo ha
mais de 360 dias, sem correcao, politica contabil para mensuracdo da constituicao de
provisdes ou analises atualizadas dos motivos pelos quais esses créditos ndo foram
regularizados. Como exemplo, citamos:

N° Doc. Data de registro Valor - Em R$ Dias em aberto
100005127 22/09/2020 R$386.535,11 465
100004684 02/09/2020 R$230.840,65 485
100006682 01/12/2020 R$115.280,60 395
100003102 16/06/2020 R$101.533,73 563
100006082 05/11/2020 R$49.800,00 421

BRB — Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios

(e)

Verificamos, em 31 de dezembro de 2021, a existéncia de R$60 mil registrados em
pendéncias a regularizar polo ativo, os quais encontram-se pendentes de regularizagdo ha
mais de 360 dias, sem correc¢ao, politica contabil para mensuragéo da constituicdo de
provisdes ou analises atualizadas dos motivos pelos quais esses créditos ndo foram
regularizados. Como exemplo, citamos:

N° Doc. Data de registro Valor - Em R$ Dias em aberto

100000586 28/03/2017 R$59.640,91 1739
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10. Existéncia de valores a receber e a pagar pendentes de liquidacdo ha mais
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de 360 dias (aplicavel ao Banco BRB, Financeira BRB e BRB DTVM)--
Continuacéo

Situacéo atual--Continuagéo

Essa deficiéncia de controle interno é recorrente, conforme reportado nos trabalhos de auditoria
de 30 de junho de 2021.

Risco

O Banco e a Financeira BRB estdo em desacordo com as normas estabelecidas pelo BACEN
para conciliacdo de saldos pendentes de regularizacao e nao fazem a avaliacdo periédica dos
saldos pendentes de longa data, o que poderia ocasionar, ainda, tratamentos contabeis
equivocados.

Recomendacdo

Recomendamos que o0 Banco e a Financeira BRB elaborem, individualmente, um estudo técnico
gue analise a recuperabilidade de tais ativos e exigibilidade de tais passivo e, com base em tal
estudo, seja elaborada uma politica contabil com critérios para reconhecimento contabil,
atualizacdo de valores e constituicdo de eventuais provisdes (para o caso dos ativos) ou baixas
contébeis. Adicionalmente, recomendamos que sejam estabelecidos controles de
acompanhamento de tais pendéncias de forma a garantir que a politica contabil seja
implementada.

Comentéarios da diretoria
A recomendacao sera atendida pela Superintendéncia de Contabilidade e Tributos.

Prazo estimado pararesolucéo: janeiro/2023
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11. Atualizar dados cadastrais dos clientes (aplicavel ao Banco BRB e a
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Financeira BRB)

Situacéo atual

Identificamos deficiéncias nos controles internos de atualizagdo cadastral dos clientes do Banco
e da Financeira. Em 31 de dezembro de 2021, enviamos cartas de circularizacao para uma
amostra de 326 clientes, das quais recebemos apenas 1% em respostas, indice de retorno muito
baixo. Dessa amostra, 7 cartas foram retornadas pelos correio devido a endereco insuficiente,
inexistente, ou desatualizado, considerando o baixo indice de retorno a quantidade de respostas
retornadas pelos correios se torna relevante. Citamos os clientes abaixo:

a) Banco de Brasilia S.A. - BRB (Circularizacao de Depositos)

Ref. Conta Selecionada Motivo da devolucdo da carta

2620020845 Endereco Insuficiente

b) Banco de Brasilia S.A. - BRB (Circularizacao de Operacdes de Crédito)

Codigo do Contrato Motivo da devolucédo da carta
46202000140201 Endereco Insuficiente
20191569997 N&o Existe N° Indicado
20210457915 Mudou-se

c) Crédito Financiamento e Investimento S.A. - CFI (Circularizacdo de Operacdes de Crédito)

Cédigo do contrato Motivo da devolucéo da carta

308481 N&o Existe N° Indicado

385708 Endereco Insuficiente

409856 Mudou-se

312731 Endereco Insuficiente

1100015261 Endereco Insuficiente

1100042962 N&o Existe N° Indicado

1100061038 Mudou-se

1100064304 Endereco Insuficiente

1100066243 Endereco Insuficiente

Essa deficiéncia de controle interno é recorrente, conforme reportado nos trabalhos de auditoria
de 30 de junho de 2021.

Riscos

Risco de néo localizacdo dos clientes quando necessaria a cobranca por parte do Banco e da
Financeira ou comunicacgdo entre as partes, podendo gerar questionamento por parte dos 6rgaos
fiscalizadores quanto & existéncia das operacdes. Além disso, a falta de atualizagédo cadastral
pode distorcer a analise de risco do cliente impactando no seu grau de provisionamento.
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11. Atualizar dados cadastrais dos clientes (aplicavel ao Banco BRB e a
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Financeira BRB)--Continuacao

Recomendacao

Recomendamos corrigir os enderecos dos clientes que tiverem cartas devolvidas, assim como,
gue 0s gestores responsaveis se envolvam com engajamento na cobranca e contato com os
clientes para aumento no percentual de respostas.

Comentarios da diretoria

O apontamento acima indica que “algumas cartas de circularizacéo foram devolvidas pelo correio devido
ao cadastro desatualizado de clientes no sistema do Banco (enderecos insuficientes, enderecos
desconhecidos, enderecos ndo encontrados ou enderecos desatualizados)” e recomenda "atualizar os
dados cadastrais periodicamente, a fim de se evitar problemas na localizagé@o dos clientes e possiveis
guestionamentos dos reguladores”.

O Banco atua na frente de a¢fes junto as Agéncias, com metas semestrais de campanhas para
atualizacdo cadastral e disponibiliza sistemas de controle e relatérios que permitem a efetiva atuacéo da
rede de atendimento, além disso, sdo enviados push aos clientes para atualizacdo cadastral através
aplicativos do Banco e por ultimo, ha disponivel no mobile a op¢éo de atualizacdo de dados, onde o cliente
pode realizar as alteracGes cadastrais online. As referidas ferramentas possibilitam a rapida e constante
identificacdo de clientes com cadastros vencidos e préximos a vencer, de forma a reduzir os impactos de
cadastros desatualizados, e que, todavia, dependem da participacéo dos clientes.

Salientamos que o BRB utiliza como fonte de validacéo o enriqguecimento de dados de bureau externo —
Serasa Experian, em que houve aquisi¢do de Base Nacional de Cadastros CPF’'s e CNPJ's ativos, e neste
sentido esté disponivel uma base de aproximadamente 169MM de enderecgos, com informacgdes que
refletem como alternativa para localizag&o dos clientes, bem como possibilidade de incremento a base do
Banco.

Além disso, quanto aos clientes da Financeira BRB, ja é realizada atualiza¢éo cadastral em todas as
operacdes realizadas pelo cliente, independente se sdo novas opera¢des ou renegociacdo daquelas ja
existentes na carteira. Além disso, os cadastros sdo atualizados sempre que necesséria a localizag&o dos
clientes para a cobranca e recuperacdo de crédito. Essa atualizacéo é feita por meio das assessorias de
cobranca, que fazem o enriquecimento dos dados cadastrais para a efetiva localiza¢do dos devedores.

Relatamos que j& foi realizada a atualizag&o cadastral de 4.211.775 clientes, correspondendo a 80,21% do
total. Para os casos citados, a corre¢do dos cadastros j& foi realizada.

Prazo estimado pararesolucéo: ndo determinado
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Situacéo atual

N&o nos foram disponibilizadas, até o término de nossos trabalhos, as guias de depdsitos
judiciais referentes as contas elencadas abaixo:

Nimero da  Tipo de Nimero da  Tipo de
conta conta conta conta
2120126717 14 1551456319 14
2120128167 14 2840001530 14
2840185304 14 1550735613 14
1551401980 14 1551456327 14
2840001920 14 1551402022 14
1551557743 14 1250067828 14
1551267966 14 1551402006 14
1551401999 14 1551456343 14
1551356020 14 2840030955 14
1551477120 14 1250073461 14
1250072937 14 1551456351 14
1551246934 14 1551309219 14
1250054378 14
1551456319 14
Risco

A auséncia de documentacdo suporte implica no risco de ndo comprovacéao dos registros
contabeis realizados.

Recomendacéo

Recomendamos que a area gestora apure 0s motivos pelos quais a documentacédo néo foi
apresentada, bem como tome medidas para disponibilizacdo mais tempestiva destes relatérios.

Comentarios da diretoria

Solicitacéo 584 EY/2021 — GEJUD - néo atendida a época devido & priorizacéo da area gestora a
migracdo de Depdsitos Judiciais oriundos do TIBA. A geréncia responsavel enfatiza que a pendéncia, em
gue pese ja ter sido sanada, ocorreu de forma isolada e justificada pela dedicacdo exclusiva a chegada de
recursos judiciais inerentes ao Tribunal de Justica da Bahia. Processo que exigiu foco total de todos na
GEJUD.

Prazo estimado pararesolucéo: ndo determinado
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13. Auséncia de estudo atualizado sobre provisdo de FCVS (aplicavel ao Banco
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BRB)

Situacéo atual

Verificamos, em 31 de dezembro de 2021, que o Banco ndo possuia um estudo atualizado sobre
a provisao de FCVS, sendo o ultimo estudo feito em 2012.

Abaixo demonstramos os atuais niveis de provisdo decorrentes da avaliacdo efetuada pela
GEMUT sobre os saldos da carteira de FCVS:

Classificacdo dos contratos 31/12/2021 30/06/2021
TR11 59,31% 59,31%
TR12 RCV - Homologados 0,00% 0,00%
TR12 - RCNP 56,08% 56,08%
TR12 RNV - Homologados 56,08% 56,08%
TR12 SM 56,08% 56,08%
TR15 - Com negativa 75,84% 73,57%
TR15 - RCNP 75,84% 73,57%
VAF3 - Homologados 39,09% 39,09%
VAF4 - Homologados 26,13% 26,13%
N&o habilitados 79,55% 79,55%
Com indicio de multiplicidade 100,00% 100,00%

Essa deficiéncia trata-se de um assunto recorrente que ja foi reportado nos trabalhos de auditoria
de 30 de junho de 2021.

Risco

Provisdes calculadas sobre estudos desatualizados podem néo refletir a recuperabilidade do
saldo.

Recomendacéo

Recomendamos que o estudo seja atualizado minimamente uma vez ao ano, para corroborar
com os saldos das estimativas de realiza¢éo dos saldos do FCVS registrados no Banco.

Comentarios da diretoria

O BRB realizou estudo com base na avaliacdo das movimentag6es de todas as rubricas do FCVS no
periodo de setembro/2018 a setembro/2021. O estudo foi finalizado e est4 em fase de aprovacao pelas
alcadas competentes, com prazo de concluséo previsto para 14/05/2022 e aplicagdo da nova proviséo ja
no més de Maio/2022.

Prazo estimado pararesolucéo: 14/05/2022 para aprovacao do estudo; e 31/05/2022 para aplicagao da
nova provisdo no fechamento mensal.
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14. Auséncia de relatorios analiticos em posi¢8es histdricas (aplicavel a
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Financeira BRB)

Situacéo atual

Verificamos, em 31 de dezembro de 2021, que a CFl, responséavel pelo controle operacional da
Conta 8199900058 - COMISSOES DE CORRESPONDENTES néo possui qualquer tipo de
relatérios analiticos devidamente conciliado o respectivo saldo contabil em posi¢cées historicas.

Risco

A auséncia de relatorios analiticos conciliados dificulta as analises na referida conta, impossibilita
a apuracao efetiva e respectiva eliminacéo de pendéncias, identificacdo de inconsisténcias, bem
como acaba por demonstrar auséncia de comprometimento das areas gestores com controles e
processo para a acuracia da posicao.

Recomendacdo

Recomendamos que sejam elaboradas andlises nos encerramentos de periodo de forma a
evidenciar a conciliacdo dos saldos operacionais com o saldo contabil, e registro adequado de
eventuais ajustes necessarios.

Comentarios da diretoria

A Sumec/Gecre é responsavel pela gestdo dos Correspondentes da Financeira BRB e por
encaminhar & Cepag as notas fiscais e/ou outros documentos legais para pagamento destes
fornecedores conforme Manual da Centralizadora de Contas a Pagar. O ateste e registro de
pagamento é feito por meio da transacdo ZTMMO020 no sistema SAP. Também é
responsabilidade do gestor o acompanhamento dos saldos das provisGes em aberto, solicitando
as reversfes e/ou estornos, por meio da caixa //Cepag - Contas a Pagar DG.

Para realizar essa atividade, a geréncia possui Relatorios quinzenais de controle das operagdes
captadas por cada parceiro de negdcio e o0s respectivos valores de faturamento que dao
conformidade aos langamentos registrados na rubrica 8199900058 - COMISSOES DE
CORRESPONDENTES.

Prazo estimado pararesolucéo: ndo determinado
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15. Transacdes com partes relacionadas (aplicavel a Banco BRB)

66

Situacéo atual

Verificamos, em 31 de dezembro de 2021, que o Banco BRB realizou a migracdo da carteira de
Empréstimo de Crédito Rotativo de Cartées da BRBCard S.A. (controlada direta integral) por
meio da cessado das operacdes pelo valor contabil de R$ 467 milhdes.

N&o nos foi apresentado estudo que sustentasse que o valor da cesséo estivesse em condi¢cdes
de mercado, em linha com as requisicdes do CPC 05 (R1) - Divulgacao sobre Partes
Relacionadas.

Risco

A auséncia de estudo de valor de mercado em transag¢des com partes relacionadas pode gerar
guestionamos fiscais e de acionistas quanto aos resultados e impactos tributarios.

Recomendacdo

Recomendamos que seja elaborado estudo de valor de mercado que sustente as transacfes
com partes relacionadas, inclusive o envolvimento da assessoria fiscal e tributéria.

Comentarios da diretoria
A recomendacao sera direcionada pela diretoria

Prazo estimado pararesolucéo: 31/12/2022
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16. Cliente impedidos de operar (aplicavel ao Banco BRB)
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Situacéo atual

Verificamos, em 31 de dezembro de 2021, 3 (trés) clientes marcados como “impedidos de
operar” que contrataram operac¢des junto ao Banco em data posterior a marcacao.

CPF_CNPJ Data impedimento Data da operacao Tipo de operacédo
00055603645172 07/12/2017 02/12/2021 e 30/12/2021  Depbsitos a Prazo
00015272370104 04/09/2020 02/12/2021 e 30/12/2021  Depbsitos a Prazo
00045714550625 08/10/2019 15/11/2021 Cartdo de Crédito
Risco

O processo de cadastramento de clientes pode apresentar problemas de conferéncia interna ou
gue o sistema néo apresenta um controle que iniba o cadastramento de contas com o CPF/CNPJ
impedidos de operar com a instituicao.

Recomendacio

Recomendamos que a Diretoria aprimore os controles de concesséo e travas que impecam a
renovacao automatica ou concessao de operacgdes para clientes marcados como impedidos de
operar.

Comentarios da diretoria

Tipo de operacdo — Depdsitos a prazo
Com relacdo ao apontamento “Cliente impedidos de operar”, trata-se de impedimento da Politica Geral de
Crédito e ndo da Politica de Investimentos.

No que diz respeito aos produtos de investimento, a consulta que é realizada no momento da captacéo, é
se o cliente apresenta qualquer tipo de desconformidade com o Suitability (perfil do investidor), conforme
RCVM n° 30/2021.

Ressalta-se que as operacgdes realizadas foram em CDB salério - produto automético disponibilizado para
todos os clientes que recebem pagamento do GDF. Assim que o salario é disponibilizado, o recurso é
automaticamente transferido para o produto.

Tipo de operacdo — Cartdo de crédito
Ha um ponto de melhoria no processo que sera internalizado através de um Plano de A¢ao com prazo final
em 120 dias ( 06 meses ) para que este tipo de ocorréncia tenha seu risco mitigado.

A operacéo apresentada acima refere-se exclusivamente a anuidade do produto. N&o ha apuracao de
encargos, evidenciando que nao houve operagdes de crédito contratadas para o periodo.

Prazo estimado pararesolucéo: ndo determinado
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17. Conciliacdo da PCLD (aplicavel ao Banco BRB e a Financeira BRB)
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Situacéo atual

Verificamos, em 31 de dezembro de 2021, que ao realizarmos o confronto entre o saldo
resultante da movimentacéo patrimonial das contas de PCLD e os respectivos saldos lancados
em contas de resultado e as contas de compensagéao, verificamos divergéncia de conciliagdo no
montante de R$ 30 milhdes para o Banco BRB e de R$ 4 milhfes para a Financeira BRB.

Essa deficiéncia trata-se de um assunto recorrente que ja foi reportado nos trabalhos de auditoria
de 30 de junho de 2021.

Risco

Divergéncia na movimentacgdo de provisdo para fins fiscais entre Parte A e Parte B, gerando
efeitos de diferencas por efeito adverso de periodo de deducéo fiscal.

Recomendacdo

Recomendamos que o Banco desenvolva um controle que torne possivel a comparabilidade e a
conciliacdo do grupo de contas, esse processo ajudara a empresa em um melhor controle das
contas relacionadas a PCLD, evitando que parte dos valores possam estar sendo
desconsiderados do calculo do imposto devido.

Comentarios da diretoria

No que tange aos sistemas da Supva, h& plano de acdo em andamento com a criagdo de relatério com as
operacdes do sistema OCA.

Prazo estimado pararesolucéo: 31/07/2022
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18. Pagamento de PLR a diretores (aplicivel a Financeira BRB)

Situacéo atual

Verificamos, em 31 de dezembro de 2021, valores de PLR pagos sendo adicionados a maior na
Parte A. Além disso, identificamos que a Empresa esta calculando CSLL sobre os valores que
seriam dedutiveis.

Em conformidade com o item A. 163 do Anexo | da IN 1700/2017, os valores das gratificacbes
atribuidas a administradores e dirigentes e das participacdes nos lucros de administradores e de
partes beneficiarias devem ser adicionados a base do lucro liquido do Imposto de Renda
(“IRPJ"), sendo somente dedutivel para a base da Contribuicdo Social (“CSLL").

Ainda sobre diretores celetistas, 0 CARF ja se posicionou perante tal situacéo, por exemplo o
Processo n°® 16327.721091/2015-62, onde a empresa caracterizava seus diretores estatutarios
como CLT e RFB autuou a empresa por entender que o estatutario possui poderes que nao
condizem com a subordinacao inerente ao vinculo empregaticio.

As diferencas identificadas sdo imateriais, mas de igual forma, recomendamos que a empresa
concilie os valores de PLR e mantenha guarda dos comprovantes de pagamento, a fim de
fundamentar a adicdo realizada na apuracéo e mitigar riscos em caso de futuros
guestionamentos, por parte dos orgaos fiscalizadores.

Essa deficiéncia trata-se de um assunto recorrente que ja foi reportado nos trabalhos de auditoria
de 30 de junho de 2021.

Risco
Questionamentos fiscais decorrentes da adicdo realizada na apuracéo de IR e CSLL.

Recomendacéo

Recomendamos que o Banco BRB concilie os valores de PLR adicionados na apuragdo com os
comprovantes de pagamentos e a partir deste valor adicione na Base do IRPJ o valor pago em
vez do resultado apurado por competéncia, assim como, mantenha a guarda dos comprovantes.

Comentérios da diretoria
Recomendacao sera aplicada a partir do exercicio de 2022.

Prazo estimado pararesolucéo: N/A
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19. Controle de titulos baixados para conta 3.0.9.60 — Compensacéo (aplicavel
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ao Banco BRB)

Situacéo atual

Verificamos, em 31 de dezembro de 2021, que o Banco BRB néo possui composicéo da carteira
registrada na conta 3.0.9.60 de acordo com o saldo contabilizado.

Para a andlise referente aos titulos baixados para prejuizo, necessitamos de um relatorio que
apresente a data de vencimento de maior atraso, o valor do titulo e se ha cobranca judicial.
Salientamos que, para que seja possivel a baixa para prejuizo destas perdas, se faz necessaria a
analise da dedutibilidade destes titulos pelas regras da Lei 9.430/96 e 13.097/15.

Diante do exposto, nao foi possivel validar o valor que esta sendo adicionado na parte A, bem
como o valor controlado na parte B.

Risco
Questionamentos fiscais quando a dedutibilidade pelas regras da Lei 9.430/96 e 13.097/15.

Recomendacdo

Recomendamos que o Banco BRB mantenha o controle dos titulos baixados das contas de
provisdo, com intuito de demonstrar o valor real do que ja € dedutivel para fins fiscais conforme a
Legislacéo.

Comentarios da diretoria

A faixa 3.0.9.60 é utilizada por varios sistemas negociais.

No que tange aos sistemas da Supva, h& plano de acdo em andamento com a criagdo de relatério com as
operacdes do sistema OCA.

Prazo estimado pararesolucéo: 31/07/2022
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20. Calculo de impostos diferidos (aplicavel a BRB DTVM)
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Situacéo atual

Verificamos que a base de célculo utilizada para o calculo do diferido referente a proviséo de
PLR a diretores, prejuizo fiscal e base negativa da CSLL difere do valor contabilizado no
ativo/passivo e resultado. Vejamos:

- Valor contabilizado Valor cliente Diferenca
Conta Descricéo

(R$) (R$) (R$)
4931500000 PROVISAO PARA PARTICIPACOES NOS LUCROS 324.889 349.599 24,711
Prejuizo Fiscal 385.112 411.344 26.232
Base Negativa CSLL 570.002 596.234 26.232
Total 1.280.002 1.357.177 77.175

Considerando a realizacao das diferencas temporarias referente a conta de provisao de PLR a
diretores e Base Negativa CSLL pela aliquota de 15% para CSLL e Prejuizo Fiscal pela aliquota
de 25% para IRPJ, o valor do crédito tributéario ndo constituido € de aproximadamente R$ 14 mil.
Além disso, foi calculado indevidamente IRPJ diferido sobre a proviséo de PLR a diretores,
totalizando um crédito tributario ndo constituido de aproximadamente R$ 100 mil.

Risco

Questionamentos fiscais decorrentes das divergéncias.

Recomendacéo

Recomendamos o aprimoramento dos controles e revisdo da situacéo descrita.

Comentarios da diretoria
A recomendacéo sera aplicada a partir do exercicio de 2022.

Prazo estimado pararesolucéo: N/A
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21. Calculo de impostos correntes e diferidos (aplicavel a Financeira BRB)
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Situacéo atual

Verificamos, em 31 de dezembro de 2021, que os efeitos das provisdes para operacdes de
crédito e provisdo de PLR a diretores na apuracao da Financeira BRB e identificamos
inconsisténcias nos saldos informados na Parte A e Parte B.

Para a Parte A, identificamos uma diferenca de R$ 2.078 mil para provisdes para operacées de
crédito e (R$ 844 mil) para provisdo de PLR a diretores.

Ja na Parte B, identificamos uma diferenca de R$ 2.078 mil para provis6es para operacdes de
crédito e (R$ 271 mil) para provisédo de PLR a diretores, totalizando um crédito tributério
constituido a maior de aproximadamente R$ 557 mil.

Risco

Questionamentos fiscais decorrentes das divergéncias.

Recomendacéo

Recomendamos o aprimoramento dos controles e revisdo da situacdo descrita.

Comentarios da diretoria
A recomendacéo serd aplicada a partir do exercicio de 2022.

Prazo estimado pararesolucdo: N/A
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22. Efeitos do Plano Atuarial na Parte A (aplicavel ao Banco BRB)
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Situacéo atual

Identificamos, em 31 de dezembro de 2021, ao analisarmos os efeitos do plano atuarial enviado
pelo Banco, inconsisténcias nos saldos informados na Parte A.

Para a Parte A, foi excluido o valor de R$ 4.547 mil, contudo, verificando os efeitos de custo e
pagamento no Plano, identificamos um efeito de exclusdo de R$ 10.910 mil, totalizando a
diferenca de R$ 6.363 mil.

Risco

Questionamentos fiscais decorrentes das divergéncias.

Recomendacio

Recomendamos o aprimoramento dos controles e reviséo da situagéo descrita.

Comentarios da diretoria

Ser4 aberto plano de acéo para avaliar o apontamento e propor um controle a ser validado pela auditoria
independente.

Prazo estimado pararesolucéo: dezembro/2022



