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ATA DA REUNIÃO DO CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO 
REALIZADA EM 01 DE OUTUBRO DE 2021  

 
1. DATA, HORA E LOCAL: Realizada em 01 de outubro de 2021, às 20:00 horas, sob a forma 
exclusivamente digital, por meio da plataforma de reunião remota Zoom, nos termos do Parágrafo 
Primeiro e seguintes do Artigo 14 do Estatuto Social da Mosaico Tecnologia ao Consumidor 
S.A. (“Companhia”). 
 
2. PRESENÇAS: Convocação dispensada nos termos do Parágrafo Segundo do Artigo 13 do 
Estatuto Social da Companhia tendo em vista a presença de todos os membros do Conselho de 
Administração da Companhia, a saber: Sr. Guilherme Goulart Pacheco; Sr. José Guilherme Milek 
Pierotti; Sr. Roberto Wagner Ferreira Malta, Sr. David Peixoto dos Santos; Sra. Laura Tourinho 
Jaguaribe e Sr. Frederico de Castro Borges Pompeu, além de representante do assessor financeiro 
Morgan Stanley. 
 
3. MESA: Presidente: Guilherme Goulart Pacheco; e Secretário: José Guilherme Milek Pierotti. 
 
4. ORDEM DO DIA: Discutir e deliberar sobre a proposta de combinação de negócios entre 
a Companhia e o Banco Pan S.A., sociedade por ações com sede na Cidade de São Paulo, Estado 
de São Paulo, na Avenida Paulista, nº 1.374, 16º andar, CEP 01310-100, inscrita no CNPJ/ME sob 
o nº 59.285.411/0001 (“Banco Pan”), e a assinatura do Acordo de Associação e Outras Avenças a 
ser celebrado entre a Companhia, o Banco Pan e ainda José Guilherme Milek Pierotti, Guilherme 
Goulart Pacheco, Roberto Wagner Ferreira Malta, Thiago Colares Flores e Banco BTG Pactual S.A. 
(“Acordo de Associação”). 
 
5. DELIBERAÇÕES: Instalada a reunião, previamente ao início das discussões e 
deliberações, o representante do Morgan Stanley realizou uma apresentação dos dados 
econômicos e financeiros relacionados à proposta de combinação de negócios com o Banco Pan, 
bem como dos resultados das conversas com todos os demais interessados em potencial 
combinação de negócios com a Companhia.  
 
Em seguida, as matérias da ordem do dia foram colocadas em discussão e posterior votação, 
tendo sido aprovada, pelos conselheiros votantes, por unanimidade e sem quaisquer ressalvas, 
com registro da abstenção do Sr. Frederico de Castro Borges Pompeu, a recomendação pela 
realização da Operação e a celebração pela Companhia do Acordo de Associação e documentos 
correlatos, necessários para a realização da Operação. 
 



 

6. ENCERRAMENTO: Fica consignado que os materiais submetidos e discutidos nesta 
reunião, conforme referidos nas deliberações ficarão arquivados na sede da Companhia. Nada 
mais havendo a ser tratado e como nenhum dos presentes quisesse fazer uso da palavra, foi 
declarada encerrada a reunião da qual se lavrou a presente ata que, lida e achada conforme, foi 
por todos assinada.  
 
 

São Paulo, 01 de outubro de 2021. 
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