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Dados da Empresa / Composição do Capital

Número de Ações
(Mil)

Último Exercício Social
31/12/2020

Do Capital Integralizado

Ordinárias 91.646

Preferenciais 0

Total 91.646

Em Tesouraria

Ordinárias 0

Preferenciais 0

Total 0
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DFs Individuais / Balanço Patrimonial Ativo

(Reais Mil)
Código da 
Conta

Descrição da Conta Último Exercício
01/01/2020 à 31/12/2020

Penúltimo Exercício
01/01/2019 à 31/12/2019

1 Ativo Total 223.679 193.942

1.01 Ativo Circulante 123.225 105.916

1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 39.397 28.394

1.01.02 Aplicações Financeiras 24 24

1.01.02.01 Aplicações Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 
Resultado

24 24

1.01.02.01.01 Títulos para Negociação 24 24

1.01.03 Contas a Receber 79.593 76.066

1.01.03.01 Clientes 79.593 76.066

1.01.06 Tributos a Recuperar 78 78

1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 78 78

1.01.07 Despesas Antecipadas 3.768 1.045

1.01.08 Outros Ativos Circulantes 365 309

1.01.08.03 Outros 365 309

1.02 Ativo Não Circulante 100.454 88.026

1.02.01 Ativo Realizável a Longo Prazo 56.534 41.181

1.02.01.07 Tributos Diferidos 56.344 40.682

1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuição Social Diferidos 31.100 15.522

1.02.01.07.02 Imposto de Renda e Contribuição Social a recuperar 25.244 25.160

1.02.01.08 Despesas Antecipadas 0 320

1.02.01.10 Outros Ativos Não Circulantes 190 179

1.02.01.10.03 Depositos Judiciais 190 179

1.02.03 Imobilizado 4.474 3.399

1.02.03.01 Imobilizado em Operação 2.138 1.497

1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 2.336 1.902

1.02.04 Intangível 39.446 43.446

1.02.04.01 Intangíveis 39.446 43.446

PÁGINA: 2 de 96

DFP - Demonstrações Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - Mosaico Negócios de Internet S.A. Versão : 1



DFs Individuais / Balanço Patrimonial Passivo

(Reais Mil)
Código da 
Conta

Descrição da Conta Último Exercício
01/01/2020 à 31/12/2020

Penúltimo Exercício
01/01/2019 à 31/12/2019

2 Passivo Total 223.679 193.942

2.01 Passivo Circulante 75.500 82.900

2.01.01 Obrigações Sociais e Trabalhistas 10.288 7.015

2.01.01.02 Obrigações Trabalhistas 10.288 7.015

2.01.02 Fornecedores 49.283 39.078

2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 48.311 36.588

2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 972 2.490

2.01.03 Obrigações Fiscais 2.448 3.661

2.01.03.01 Obrigações Fiscais Federais 1.815 2.859

2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribuição Social a Pagar 875 1.862

2.01.03.01.02 Outras Obrigações Fiscais 940 997

2.01.03.03 Obrigações Fiscais Municipais 633 802

2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 12.090 1.673

2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 12.090 1.673

2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 12.090 1.673

2.01.05 Outras Obrigações 1.391 31.473

2.01.05.02 Outros 1.391 31.473

2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 193 11.047

2.01.05.02.04 Financiamento por Arrendamento 1.198 869

2.01.05.02.05 Obrigação por Aquisição de Participação 0 19.557

2.02 Passivo Não Circulante 38.274 51.589

2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 34.260 46.349

2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 34.260 46.349

2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 34.260 46.349

2.02.02 Outras Obrigações 2.157 2.089

2.02.02.02 Outros 2.157 2.089

2.02.02.02.03 Financiamento por Arrendamento 1.442 1.139

2.02.02.02.04 Outros 0 133

2.02.02.02.05 Passivo a Descoberto 715 817

2.02.04 Provisões 1.857 3.151

2.02.04.01 Provisões Fiscais Previdenciárias Trabalhistas e Cíveis 1.857 3.151

2.02.04.01.01 Provisões Fiscais 764 2.013

2.02.04.01.02 Provisões Previdenciárias e Trabalhistas 0 16

2.02.04.01.04 Provisões Cíveis 1.093 1.122

2.03 Patrimônio Líquido 109.905 59.453

2.03.01 Capital Social Realizado 63.306 10.150

2.03.02 Reservas de Capital 543 313

2.03.04 Reservas de Lucros 46.056 48.990

2.03.04.01 Reserva Legal 3.020 2.674

2.03.04.05 Reserva de Retenção de Lucros 43.036 46.316
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DFs Individuais / Demonstração do Resultado

(Reais Mil)
Código da 
Conta

Descrição da Conta Último Exercício
01/01/2020 à 31/12/2020

Penúltimo Exercício
01/01/2019 à 31/12/2019

3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Serviços 231.281 103.836

3.02 Custo dos Bens e/ou Serviços Vendidos -18.207 -10.598

3.03 Resultado Bruto 213.074 93.238

3.04 Despesas/Receitas Operacionais -150.616 -38.273

3.04.01 Despesas com Vendas -98.752 -42.528

3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -51.628 -34.195

3.04.04 Outras Receitas Operacionais 0 30.843

3.04.05 Outras Despesas Operacionais -204 -49

3.04.06 Resultado de Equivalência Patrimonial -32 7.656

3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 62.458 54.965

3.06 Resultado Financeiro -4.155 -1.030

3.06.01 Receitas Financeiras 1.225 692

3.06.02 Despesas Financeiras -5.380 -1.722

3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 58.303 53.935

3.08 Imposto de Renda e Contribuição Social sobre o Lucro 2.098 9.965

3.08.01 Corrente -13.479 -3.093

3.08.02 Diferido 15.577 13.058

3.09 Resultado Líquido das Operações Continuadas 60.401 63.900

3.11 Lucro/Prejuízo do Período 60.401 63.900

3.99 Lucro por Ação - (Reais / Ação)

3.99.01 Lucro Básico por Ação

3.99.01.01 ON 664 733,97

3.99.02 Lucro Diluído por Ação

3.99.02.01 ON 655 728,46
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DFs Individuais / Demonstração do Resultado Abrangente

(Reais Mil)
Código da 
Conta

Descrição da Conta Último Exercício
01/01/2020 à 31/12/2020

Penúltimo Exercício
01/01/2019 à 31/12/2019

4.01 Lucro Líquido do Período 60.401 63.900

4.03 Resultado Abrangente do Período 60.401 63.900
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Demonstração do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)
Código da 
Conta

Descrição da Conta Último Exercício
01/01/2020 à 31/12/2020

Penúltimo Exercício
01/01/2019 à 31/12/2019

6.01 Caixa Líquido Atividades Operacionais 40.803 21.770

6.01.01 Caixa Gerado nas Operações 56.436 15.484

6.01.01.01 Lucro Líquido (Prejuízo) do Período 60.401 63.900

6.01.01.02 Impostos Diferidos -15.578 -13.058

6.01.01.03 Depreciação e Amortização 6.223 1.900

6.01.01.04 Provisão para Contingências -1.420 323

6.01.01.05 Juros sobre Empréstimos 3.525 767

6.01.01.06 Juros de Arrendamentos 350 257

6.01.01.07 Apropriação dos Custos de Captação sobre Empréstimos 410 74

6.01.01.08 Provisão para Reestruturação 0 -29

6.01.01.09 Alienação de Investimentos 0 -132

6.01.01.10 Equivalência Patrimonial 32 -7.656

6.01.01.11 Apropriação de Despesa Antecipada 2.347 56

6.01.01.12 Provisão para Créditos de Liquidação Duvidosa -94 -84

6.01.01.13 Ganho por Compra Vantajosa 0 -30.843

6.01.01.14 Perda na Baixa de Imobilizado 10 0

6.01.01.15 Baixa de Intangível 0 9

6.01.01.16 Outorga de Opção de Ações 230 0

6.01.02 Variações nos Ativos e Passivos -1.115 7.217

6.01.02.01 Contas a Receber -3.433 -8.962

6.01.02.02 Impostos a Recuperar -295 1.083

6.01.02.03 Despesas Antecipadas -4.750 -589

6.01.02.04 Depósitos Judiciais -11 -19

6.01.02.05 Outros Ativos -56 -73

6.01.02.06 Fornecedores 10.205 -9.285

6.01.02.07 Obrigação por Aquisição em Participações -19.557 19.557

6.01.02.08 Obrigações Tributárias 13.516 2.446

6.01.02.09 Obrigações Trabalhistas 3.273 3.059

6.01.02.10 Outras Contas a Pagar -7 0

6.01.03 Outros -14.518 -931

6.01.03.01 Impostos Pagos (IRPJ e CSLL) -14.518 -931

6.02 Caixa Líquido Atividades de Investimento -1.792 -40.894

6.02.01 Aquisição de Participação em Controlada 0 -40.469

6.02.02 Adiantamento para Futuro Aumento de Capital -134 -50

6.02.03 Aumento/Redução em Aplicação Financeira 0 -5

6.02.04 Aquisição de Imobilizado -1.100 -370

6.02.05 Aquisição de Intangíveis -558 0

6.03 Caixa Líquido Atividades de Financiamento -28.008 42.000

6.03.01 Aumento de Capital 4.166 485

6.03.02 Captação de Empréstimos 0 50.000

6.03.03 Pagamento de Custos de Captação -2.083 -2.052

6.03.04 Juros Pagos de Empréstimos -3.524 -767

6.03.05 Pagamento de Arrendamentos -1.368 -1.057

6.03.06 Pagamento de Dividendos -25.199 -4.609

6.05 Aumento (Redução) de Caixa e Equivalentes 11.003 22.876

6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 28.394 5.518
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Demonstração do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)
Código da 
Conta

Descrição da Conta Último Exercício
01/01/2020 à 31/12/2020

Penúltimo Exercício
01/01/2019 à 31/12/2019

6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 39.397 28.394
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DFs Individuais / Demonstração das Mutações do Patrimônio Líquido / DMPL - 01/01/2020 à 31/12/2020

(Reais Mil)
Código da 
Conta

Descrição da Conta Capital Social 
Integralizado

Reservas de Capital, 
Opções Outorgadas e 
Ações em Tesouraria

Reservas de Lucro Lucros ou Prejuízos 
Acumulados

Outros Resultados 
Abrangentes

Patrimônio Líquido

5.01 Saldos Iniciais 10.150 313 48.990 0 0 59.453

5.03 Saldos Iniciais Ajustados 10.150 313 48.990 0 0 59.453

5.04 Transações de Capital com os Sócios 53.156 230 -48.990 -14.345 0 -9.949

5.04.01 Aumentos de Capital 53.159 0 -48.990 0 0 4.169

5.04.03 Opções Outorgadas Reconhecidas 0 230 0 0 0 230

5.04.06 Dividendos 0 0 0 -13.705 0 -13.705

5.04.07 Juros sobre Capital Próprio 0 0 0 -640 0 -640

5.04.08 Cisão Parcial -3 0 0 0 0 -3

5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 60.401 0 60.401

5.05.01 Lucro Líquido do Período 0 0 0 60.401 0 60.401

5.06 Mutações Internas do Patrimônio Líquido 0 0 46.056 -46.056 0 0

5.06.01 Constituição de Reservas 0 0 46.056 -46.056 0 0

5.07 Saldos Finais 63.306 543 46.056 0 0 109.905
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DFs Individuais / Demonstração das Mutações do Patrimônio Líquido / DMPL - 01/01/2019 à 31/12/2019

(Reais Mil)
Código da 
Conta

Descrição da Conta Capital Social 
Integralizado

Reservas de Capital, 
Opções Outorgadas e 
Ações em Tesouraria

Reservas de Lucro Lucros ou Prejuízos 
Acumulados

Outros Resultados 
Abrangentes

Patrimônio Líquido

5.01 Saldos Iniciais 9.813 165 2.388 0 0 12.366

5.03 Saldos Iniciais Ajustados 9.813 165 2.388 0 0 12.366

5.04 Transações de Capital com os Sócios 337 148 0 -17.298 0 -16.813

5.04.01 Aumentos de Capital 337 0 0 0 0 337

5.04.03 Opções Outorgadas Reconhecidas 0 148 0 0 0 148

5.04.06 Dividendos 0 0 0 -16.577 0 -16.577

5.04.07 Juros sobre Capital Próprio 0 0 0 -721 0 -721

5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 63.900 0 63.900

5.05.01 Lucro Líquido do Período 0 0 0 63.900 0 63.900

5.06 Mutações Internas do Patrimônio Líquido 0 0 46.602 -46.602 0 0

5.06.01 Constituição de Reservas 0 0 46.602 -46.602 0 0

5.07 Saldos Finais 10.150 313 48.990 0 0 59.453
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Demonstração de Valor Adicionado

(Reais Mil)
Código da 
Conta

Descrição da Conta Último Exercício
01/01/2020 à 31/12/2020

Penúltimo Exercício
01/01/2019 à 31/12/2019

7.01 Receitas 262.434 148.645

7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Serviços 262.434 117.802

7.01.02 Outras Receitas 0 30.843

7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -128.717 -67.675

7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -15.881 -10.401

7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -112.836 -57.274

7.03 Valor Adicionado Bruto 133.717 80.970

7.04 Retenções -6.223 -1.900

7.04.01 Depreciação, Amortização e Exaustão -6.223 -1.900

7.05 Valor Adicionado Líquido Produzido 127.494 79.070

7.06 Vlr Adicionado Recebido em Transferência 1.192 8.605

7.06.01 Resultado de Equivalência Patrimonial -32 7.656

7.06.02 Receitas Financeiras 1.224 949

7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 128.686 87.675

7.08 Distribuição do Valor Adicionado 128.686 87.675

7.08.01 Pessoal 28.792 19.170

7.08.01.01 Remuneração Direta 13.923 10.681

7.08.01.02 Benefícios 3.973 2.654

7.08.01.04 Outros 10.896 5.835

7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuições 33.601 2.357

7.08.02.01 Federais 25.677 -1.152

7.08.02.03 Municipais 7.924 3.509

7.08.03 Remuneração de Capitais de Terceiros 5.892 2.248

7.08.03.01 Juros 5.031 1.559

7.08.03.02 Aluguéis 861 689

7.08.04 Remuneração de Capitais Próprios 60.401 63.900

7.08.04.01 Juros sobre o Capital Próprio 640 721

7.08.04.02 Dividendos 13.705 16.577

7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuízo do Período 46.056 46.602
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DFs Consolidadas / Balanço Patrimonial Ativo

(Reais Mil)
Código da 
Conta

Descrição da Conta Último Exercício
01/01/2020 à 31/12/2020

Penúltimo Exercício
01/01/2019 à 31/12/2019

1 Ativo Total 223.694 193.991

1.01 Ativo Circulante 123.231 105.965

1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 39.403 28.424

1.01.02 Aplicações Financeiras 24 24

1.01.02.01 Aplicações Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 
Resultado

24 24

1.01.02.01.01 Títulos para Negociação 24 24

1.01.03 Contas a Receber 79.593 76.085

1.01.03.01 Clientes 79.593 76.085

1.01.06 Tributos a Recuperar 78 78

1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 78 78

1.01.07 Despesas Antecipadas 3.768 1.045

1.01.08 Outros Ativos Circulantes 365 309

1.01.08.03 Outros 365 309

1.02 Ativo Não Circulante 100.463 88.026

1.02.01 Ativo Realizável a Longo Prazo 56.543 41.181

1.02.01.07 Tributos Diferidos 56.353 40.682

1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuição Social Diferidos 31.100 15.522

1.02.01.07.02 Imposto de Renda e Contribuição Social a Recuperar 25.253 25.160

1.02.01.08 Despesas Antecipadas 0 320

1.02.01.10 Outros Ativos Não Circulantes 190 179

1.02.01.10.03 Depósitos Judiciais 190 179

1.02.03 Imobilizado 4.474 3.399

1.02.04 Intangível 39.446 43.446

1.02.04.01 Intangíveis 39.446 43.446
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DFs Consolidadas / Balanço Patrimonial Passivo

(Reais Mil)
Código da 
Conta

Descrição da Conta Último Exercício
01/01/2020 à 31/12/2020

Penúltimo Exercício
01/01/2019 à 31/12/2019

2 Passivo Total 223.694 193.991

2.01 Passivo Circulante 75.567 82.962

2.01.01 Obrigações Sociais e Trabalhistas 10.288 7.016

2.01.01.02 Obrigações Trabalhistas 10.288 7.016

2.01.02 Fornecedores 49.285 39.087

2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 48.313 36.597

2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 972 2.490

2.01.03 Obrigações Fiscais 2.513 3.713

2.01.03.01 Obrigações Fiscais Federais 1.880 2.911

2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribuição Social a Pagar 871 1.846

2.01.03.01.02 Outras Obrigações FIscais 1.009 1.065

2.01.03.03 Obrigações Fiscais Municipais 633 802

2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 12.090 1.673

2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 12.090 1.673

2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 12.090 1.673

2.01.05 Outras Obrigações 1.391 31.473

2.01.05.02 Outros 1.391 31.473

2.01.05.02.02 Dividendo Mínimo Obrigatório a Pagar 193 11.047

2.01.05.02.04 Financiamento por Arrendamento 1.198 869

2.01.05.02.05 Obrigação por Aquisição de Participação 0 19.557

2.02 Passivo Não Circulante 38.222 51.576

2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 35.702 47.488

2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 34.260 46.349

2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 34.260 46.349

2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento 1.442 1.139

2.02.02 Outras Obrigações 0 133

2.02.02.02 Outros 0 133

2.02.02.02.01 Obrigações por Pagamentos Baseados em Ações 0 133

2.02.03 Tributos Diferidos 537 595

2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribuição Social Diferidos 537 595

2.02.04 Provisões 1.983 3.360

2.02.04.01 Provisões Fiscais Previdenciárias Trabalhistas e Cíveis 1.983 3.360

2.02.04.01.01 Provisões Fiscais 804 2.177

2.02.04.01.02 Provisões Previdenciárias e Trabalhistas 0 16

2.02.04.01.04 Provisões Cíveis 1.179 1.167

2.03 Patrimônio Líquido Consolidado 109.905 59.453

2.03.01 Capital Social Realizado 63.306 10.150

2.03.02 Reservas de Capital 543 313

2.03.04 Reservas de Lucros 46.056 48.990

2.03.04.01 Reserva Legal 3.020 2.674

2.03.04.05 Reserva de Retenção de Lucros 43.036 46.316
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DFs Consolidadas / Demonstração do Resultado

(Reais Mil)
Código da 
Conta

Descrição da Conta Último Exercício
01/01/2020 à 31/12/2020

Penúltimo Exercício
01/01/2019 à 31/12/2019

3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Serviços 231.316 113.892

3.02 Custo dos Bens e/ou Serviços Vendidos -18.207 -10.740

3.03 Resultado Bruto 213.109 103.152

3.04 Despesas/Receitas Operacionais -150.639 -48.194

3.04.01 Despesas com Vendas -98.757 -46.387

3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -51.676 -32.975

3.04.04 Outras Receitas Operacionais -206 31.168

3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 62.470 54.958

3.06 Resultado Financeiro -4.167 -1.023

3.06.01 Receitas Financeiras 1.226 731

3.06.02 Despesas Financeiras -5.393 -1.754

3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 58.303 53.935

3.08 Imposto de Renda e Contribuição Social sobre o Lucro 2.098 9.965

3.08.01 Corrente -13.479 -3.093

3.08.02 Diferido 15.577 13.058

3.09 Resultado Líquido das Operações Continuadas 60.401 63.900

3.11 Lucro/Prejuízo Consolidado do Período 60.401 63.900

3.11.01 Atribuído a Sócios da Empresa Controladora 60.401 63.900

3.99 Lucro por Ação - (Reais / Ação)

3.99.01 Lucro Básico por Ação

3.99.01.01 ON 664 733,97

3.99.02 Lucro Diluído por Ação

3.99.02.01 ON 655 728,46
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DFs Consolidadas / Demonstração do Resultado Abrangente

(Reais Mil)
Código da 
Conta

Descrição da Conta Último Exercício
01/01/2020 à 31/12/2020

Penúltimo Exercício
01/01/2019 à 31/12/2019

4.01 Lucro Líquido Consolidado do Período 60.401 63.900

4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Período 60.401 63.900

4.03.01 Atribuído a Sócios da Empresa Controladora 60.401 63.900
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Demonstração do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)
Código da 
Conta

Descrição da Conta Último Exercício
01/01/2020 à 31/12/2020

Penúltimo Exercício
01/01/2019 à 31/12/2019

6.01 Caixa Líquido Atividades Operacionais 40.645 29.347

6.01.01 Caixa Gerado nas Operações 56.321 23.135

6.01.01.01 Lucro Líquido (Prejuízo) do Período 60.401 63.900

6.01.01.02 Impostos Diferidos -15.578 -13.058

6.01.01.03 Depreciação e Amortização 6.223 1.900

6.01.01.04 Provisão para Contingências -1.370 318

6.01.01.05 Juros sobre Empréstimos 3.525 767

6.01.01.06 Juros de Arrendamentos 350 257

6.01.01.07 Apropriação dos Custos de Captação sobre Empréstimos 410 74

6.01.01.08 Provisão para Reestruturação -133 -29

6.01.01.09 Alienação de Investimentos 0 -132

6.01.01.11 Apropiação de Despesa Antecipada 2.347 56

6.01.01.12 Provisão para Créditos de Liquidação Duvidosa -94 -84

6.01.01.13 Ganho por Compra Vantajosa 0 -30.843

6.01.01.14 Perda na Baixa de Imobilizado 10 0

6.01.01.15 Baixa de Intangível 0 9

6.01.01.16 Outorga de Opções de Ações 230 0

6.01.02 Variações nos Ativos e Passivos -1.158 7.143

6.01.02.01 Contas a Receber -3.414 -8.974

6.01.02.02 Impostos a Recuperar -309 1.102

6.01.02.03 Despesas Antecipadas -4.750 -589

6.01.02.04 Depósitos Judiciais -11 -19

6.01.02.05 Outros Ativos -56 -73

6.01.02.06 Fornecedores 10.197 -9.346

6.01.02.07 Obrigação por Aquisição em Participações -19.557 19.557

6.01.02.08 Obrigações Tributárias 13.477 2.424

6.01.02.09 Obrigações Trabalhistas 3.272 3.061

6.01.02.10 Outras Contas a Pagar -7 0

6.01.03 Outros -14.518 -931

6.01.03.01 Impostos Pagos (IRPJ e CSLL) -14.518 -931

6.02 Caixa Líquido Atividades de Investimento -1.658 -48.441

6.02.01 Aquisição de Participação em Controlada 0 -48.066

6.02.03 Aumento/Redução em Aplicação Financeira 0 -5

6.02.04 Aquisição de Imobilizado -1.100 -370

6.02.05 Aquisição de Intangíveis -558 0

6.03 Caixa Líquido Atividades de Financiamento -28.008 42.000

6.03.01 Aumento de Capital 4.166 485

6.03.02 Captação de Empréstimos 0 50.000

6.03.03 Pagamento de Custos de Captação -2.083 -2.052

6.03.04 Juros Pagos de Empréstimos -3.524 -767

6.03.05 Pagamento de Arrendamentos -1.368 -1.057

6.03.06 Pagamento de Dividendos -25.199 -4.609

6.05 Aumento (Redução) de Caixa e Equivalentes 10.979 22.906

6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 28.424 5.518

6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 39.403 28.424
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DFs Consolidadas / Demonstração das Mutações do Patrimônio Líquido / Acumulado do Atual Exercício - 01/01/2020 à 31/12/2020

(Reais Mil)
Código da 
Conta

Descrição da Conta Capital Social 
Integralizado

Reservas de Capital, 
Opções Outorgadas e 
Ações em Tesouraria

Reservas de Lucro Lucros ou Prejuízos 
Acumulados

Outros Resultados 
Abrangentes

Patrimônio Líquido Participação dos Não 
Controladores

Patrimônio Líquido 
Consolidado

5.01 Saldos Iniciais 10.150 313 48.990 0 0 59.453 0 59.453

5.03 Saldos Iniciais Ajustados 10.150 313 48.990 0 0 59.453 0 59.453

5.04 Transações de Capital com os Sócios 53.156 230 -48.990 -14.345 0 -9.949 0 -9.949

5.04.01 Aumentos de Capital 53.159 0 -48.990 0 0 4.169 0 4.169

5.04.03 Opções Outorgadas Reconhecidas 0 230 0 0 0 230 0 230

5.04.06 Dividendos 0 0 0 -13.705 0 -13.705 0 -13.705

5.04.07 Juros sobre Capital Próprio 0 0 0 -640 0 -640 0 -640

5.04.08 Cisão Parcial -3 0 0 0 0 -3 0 -3

5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 60.401 0 60.401 0 60.401

5.05.01 Lucro Líquido do Período 0 0 0 60.401 0 60.401 0 60.401

5.06 Mutações Internas do Patrimônio Líquido 0 0 46.056 -46.056 0 0 0 0

5.06.01 Constituição de Reservas 0 0 46.056 -46.056 0 0 0 0

5.07 Saldos Finais 63.306 543 46.056 0 0 109.905 0 109.905
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DFs Consolidadas / Demonstração das Mutações do Patrimônio Líquido / Acumulado do Atual Exercício - 01/01/2019 à 31/12/2019

(Reais Mil)
Código da 
Conta

Descrição da Conta Capital Social 
Integralizado

Reservas de Capital, 
Opções Outorgadas e 
Ações em Tesouraria

Reservas de Lucro Lucros ou Prejuízos 
Acumulados

Outros Resultados 
Abrangentes

Patrimônio Líquido Participação dos Não 
Controladores

Patrimônio Líquido 
Consolidado

5.01 Saldos Iniciais 9.813 165 2.388 0 0 12.366 0 12.366

5.03 Saldos Iniciais Ajustados 9.813 165 2.388 0 0 12.366 0 12.366

5.04 Transações de Capital com os Sócios 337 148 0 -17.298 0 -16.813 0 -16.813

5.04.01 Aumentos de Capital 337 0 0 0 0 337 0 337

5.04.03 Opções Outorgadas Reconhecidas 0 148 0 0 0 148 0 148

5.04.06 Dividendos 0 0 0 -16.577 0 -16.577 0 -16.577

5.04.07 Juros sobre Capital Próprio 0 0 0 -721 0 -721 0 -721

5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 63.900 0 63.900 0 63.900

5.05.01 Lucro Líquido do Período 0 0 0 63.900 0 63.900 0 63.900

5.06 Mutações Internas do Patrimônio Líquido 0 0 46.602 -46.602 0 0 0 0

5.06.01 Constituição de Reservas 0 0 46.602 -46.602 0 0 0 0

5.07 Saldos Finais 10.150 313 48.990 0 0 59.453 0 59.453
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Demonstração de Valor Adicionado

(Reais Mil)
Código da 
Conta

Descrição da Conta Último Exercício
01/01/2020 à 31/12/2020

Penúltimo Exercício
01/01/2019 à 31/12/2019

7.01 Receitas 262.474 160.096

7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Serviços 262.474 129.253

7.01.02 Outras Receitas 0 30.843

7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -128.768 -69.530

7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -15.881 -10.401

7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -112.887 -59.129

7.03 Valor Adicionado Bruto 133.706 90.566

7.04 Retenções -6.223 -1.929

7.04.01 Depreciação, Amortização e Exaustão -6.223 -1.929

7.05 Valor Adicionado Líquido Produzido 127.483 88.637

7.06 Vlr Adicionado Recebido em Transferência 1.225 986

7.06.02 Receitas Financeiras 1.225 986

7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 128.708 89.623

7.08 Distribuição do Valor Adicionado 128.708 89.623

7.08.01 Pessoal 28.792 19.485

7.08.01.01 Remuneração Direta 13.923 10.937

7.08.01.02 Benefícios 3.973 2.713

7.08.01.04 Outros 10.896 5.835

7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuições 33.607 3.804

7.08.02.01 Federais 25.681 -42

7.08.02.03 Municipais 7.926 3.846

7.08.03 Remuneração de Capitais de Terceiros 5.908 2.434

7.08.03.01 Juros 5.044 1.681

7.08.03.02 Aluguéis 864 753

7.08.04 Remuneração de Capitais Próprios 60.401 63.900

7.08.04.01 Juros sobre o Capital Próprio 640 721

7.08.04.02 Dividendos 13.705 16.577

7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuízo do Período 46.056 46.602
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Relatório da Administração/Comentário do Desempenho
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Relatório da Administração/Comentário do Desempenho

 

Mensagem da Administração 

Agradecimentos 

Orgulhosos com o que construímos e empolgados com o início de novo ciclo de crescimento, 
apresentamos hoje a primeira divulgação de resultados como companhia aberta, após a Oferta 
Pública de Ações (IPO) no Novo Mercado da B3. O sucesso do nosso IPO é fruto do trabalho árduo do 
excepcional time da Mosaico, a quem queremos deixar nosso agradecimento especial. Ao longo 
deste processo, conhecemos pessoas incríveis que nos criticaram e desafiaram, nos dando a 
oportunidade de refletir, aprender e construir um negócio melhor. Damos as boas vindas e 
agradecemos a confiança dos que se juntaram a nossa jornada como acionistas. Agradecemos 
também aos nossos parceiros e, principalmente, aos consumidores que estão no centro do nosso 
propósito: transformar a jornada de compra em uma experiência simples e encantadora. 

Desempenho 

É impossível analisar 2020 e não comentar sobre os desafios trazidos pela pandemia da Covid-19 
durante o ano.  Os impactos da crise sanitária foram sentidos por todos - tivemos que adequar nossos 
hábitos, rotinas e estilos de vida. Para o setor de varejo, as medidas restritivas para conter a 
propagação do vírus representaram uma mudança no balanço entre o comércio físico e o eletrônico, 
com uma aceleração sem precedentes nas compras online. Segundo o relatório Neotrust, da 
Compre&Confie, o comércio eletrônico no Brasil cresceu 68% em 2020 e gerou receita de R$126 
bilhões, com 20,2 milhões de novos consumidores. Segundo a Associação Brasileira de Comércio 
Eletrônico (ABComm), a participação do comércio eletrônico no faturamento total do varejo passou 
de 5% no final de 2019 para mais de 10% em alguns meses de 2020. 

Nesse   contexto   de   incertezas   e   crescimento   do   comércio   eletrônico,   realizamos   avanços 
importantes para continuar ajudando nossos usuários desde a descoberta do produto que se encaixa 
no seu desejo ou necessidade, passando pela escolha do melhor lugar para comprar entre mais de 
500 lojas parceiras, até o final da sua jornada, garantindo que seu produto chegue conforme 
esperado. Entre as entregas, destacamos algumas que serão fundações do nosso crescimento: 

(i) Conclusão da integração do Buscapé em nossa plataforma de tecnologia, 
gerando eficiência operacional e sinergias de custo. 

(ii) Enriquecimento do conteúdo do varejo, com inclusão do cálculo de frete 
para grande parte de nossas ofertas 

(iii) Lançamento da plataforma de Big Data, que nos auxilia a lidar com nosso 
alto volume de tráfego, velocidade de atualizações e variedade de 
origens de dados e formatos 

(iv) Desenvolvimento do robô de assertividade, que reforça a qualidade dos 
nossos serviços, com preço e frete confiáveis 

(v) Reengenharia para arquitetura de microserviços, que nos permitiu reduzir 
o tempo para escalar sistemas de horas para minutos 

(vi) Fase final de teste de busca personalizada com machine learning,   que   
oferece   uma   experiência   individualizada   nas   buscas   e   maior   
precisão   nos resultados. 

Os aspectos conjunturais aliados às iniciativas internas conduziram ao nosso expressivo desempenho 
operacional no ano: recebemos 960 milhões de visitas em nossas plataformas - um crescimento de 
125% - que originaram R$4,2 bilhões em vendas para nossos parceiros, um crescimento de 122%, 
reforçando nossa eficiência na conversão de visitas em compras. Também mantivemos a proporção 
de tráfego pago e tráfego não pago no patamar de 60%-40% durante o ano, apoiado por um de nossos 
mais importantes vetores de crescimento e recorrência de tráfego: a criação de conteúdo de 
qualidade. A média mensal de visitantes únicos, métrica importante para analisarmos o atingimento 
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de nosso público-alvo, cresceu 112%. Por fim, foram criados 17,2 milhões de alertas de preço durante 
o ano, com mais de 6,7 milhões de disparos. 

Os resultados financeiros acompanharam esse desempenho operacional. A receita bruta cresceu 
103% e totalizou R$263 milhões, enquanto o EBITDA cresceu 21% e totalizou R$69 milhões. O EBITDA 
de 2019 foi impactado pelo efeito de compra vantajosa na aquisição de Buscapé - excluindo esses 
efeitos e as despesas extraordinárias com a pandemia e com o IPO em 2020, o EBITDA ajustado 
cresceu 175%, evidenciando, além do desempenho operacional, o sucesso na captura de sinergia na 
integração de Zoom e Buscapé. O lucro líquido totalizou R$60 milhões. 

No 4T20, o GMV originado para lojas parceiras cresceu 37% em relação ao 4T19, enquanto a receita 
bruta apresentou crescimento de 30%. Pela natureza de nosso negócio, o desempenho da Mosaico 
reflete a demanda natural do mercado. Segundo o relatório Neotrust, da Compre&Confie, os efeitos 
da pandemia tiveram forte impacto na sazonalidade do varejo eletrônico, com antecipação de 
consumo de produtos de tíquete maior em trimestres anteriores e um mix diferente de categorias 
durante a Black Friday e o Natal, com uma maior participação de novas categorias com tíquetes 
menores como vestuário, cama/mesa/banho e beleza e saúde. 

Nossos dados internos também indicam que essa Black Friday não teve preços tão atraentes nos 
produtos de tíquete medio mais altos, como de costume na data. Acreditamos que antecipação do 
consumo juntamente com dificuldades de reposição de estoque por parte de alguns varejistas 
contribuíram neste sentido. O comprador mais consciente, que se planeja para comprar produtos 
premium com desconto nesta data, preferiu adiar a compra até que os preços se normalizem. Tal 
hipótese é suportada pelo número de alertas de preço criados em novembro (2,3 milhões) e o número 
do estoque de alertas em dezembro (considerando alertas criados nos 12 meses anteriores) de 9,7 
milhões, 168% maior que em dezembro de 2019, indicando uma alta demanda reprimida a ser 
convertida em vendas tão logo os preços normalizarem. 

Projetos 

Apesar das incertezas em torno do cenário macro, com a nova escalada dos casos de Covid-19 e os 
possíveis efeitos que isso podem ter na economia brasileira, as perspectivas continuam positivas para 
o comercio eletrônico: uma pesquisa divulgada pela Ebit/Nielsen indica crescimento de 26% para 
2021. 

Estamos focados em entregar projetos fundamentais para nos fortalecer como o destino de 
referência em decisão de compra e ofertas para os consumidores e aproveitar o grande fluxo de 
consumidores que visitam nossas propriedades mensalmente. Os recursos levantados no IPO nos 
dão a flexibilidade para executar ou acelerar projetos por meio de aquisições. Nesse sentido, estamos 
analisando dezenas de empresas, sempre avaliando a aderência com nossa visão estratégica e a 
qualidade dos times que irão empreender junto conosco. Entre as principais iniciativas que estamos 
desenvolvendo, podemos destacar: 

(i) Expansão de conteúdo: Em 2020, aumentamos em 6 vezes a nossa 
produção de conteúdo e dobramos o número de ofertas do terceiro para 
o quarto trimestre de 2020 (de 32 milhões de ofertas para 66 milhões). 
Intensificaremos essa produção e a qualidade de nosso conteúdo 
editorial focados na etapa inicial da jornada de compra, quando o 
consumidor está decidindo o que comprar   e   nas   informações   dos   
varejistas, incluindo   dados   como   frete   e promoções, buscando 
apresentar o preço final de forma mais precisa. Além disso, iremos   
começar   a   produzir   conteúdo   para   Buscapé, explorando o 
reconhecimento que a marca possui. 

(ii) Cashback: Com lançamento previsto o próximo mês de maio, nosso 
objetivo com o cashback é   aumentar   a   presença   na   fase   final   da   
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jornada   de   compras, permitindo (i) incrementar o GMV originado para 
nossos parceiros, (ii) elevar a recorrência das visitas e (iii) aumentar a 
quantidade de dados sobre os consumidores. Acreditamos que a 
aceitação será rápida, pois já temos 23 milhões contas de usuários em 
nossa base. Ainda nesse projeto, avançamos em nossa  parceria 
estratégica com o BTG  Pactual que  envolverá,  além de uma wallet para 
o crédito do cashback,   a oferta   de   serviços financeiros para usuários 
da plataforma da Mosaico e o desenvolvimento de uma plataforma de e-
commerce com uma marca da Mosaico para os clientes do BTG+, banco 
digital de varejo do grupo. 

(iii) Discovery: Com foco em melhorar a experiência do usuário, este projeto 
visa oferecer uma navegação agradável e fluida que gere engajamento 
dos consumidores como um “window shopping”, onde ele encontra 
novidades, ofertas e promoções - uma curadoria das tendências e boas 
oportunidades do varejo. Este projeto também permitirá aumentar a 
visibilidade do conteúdo e diversificar as portas de entrada para seu 
consumo para além da busca. 

 
Time e Cultura 

Somos uma empresa de pessoas para pessoas. Todas as nossas ações sempre levam as pessoas em 
consideração, tanto na relação com os clientes e consumidores, quanto com colaboradores e 
fornecedores e, agora, nossos milhares de acionistas. 

Os desafios impostos em 2020 pela pandemia exigiram ações rápidas para continuar servindo nossos 
usuários e clientes com eficiência: iniciamos nossa política de home office antes dos decretos oficiais, 
oferecemos auxílio para nossos colaboradores montarem uma estrutura confortável em suas casas 
e disponibilizamos uma linha dedicada de atendimento psicológico. Além disso, iniciamos com 
sucesso a contratação de colaboradores por todo o Brasil, aumentando assim o pool de talentos que 
podemos alcançar.    

Em 2020, conseguimos atrair quase 70 novos colaboradores e fechamos o ano com 200 pessoas. Um 
aspecto que nos deixa muito felizes é que algumas dessas pessoas já tinham trabalhado conosco no 
passado, conhecem a cultura e capacidade de execução, e quiseram se juntar ao nosso projeto. 

Esse nosso cuidado nas relações humanas vem sendo reconhecido: estivemos novamente presente 
na lista do Great Place To Work entre as melhores empresas para se trabalhar em 2020, nosso nono 
ano consecutivo na premiação. E ainda recebemos novamente as melhores avaliações no site 
Reclame Aqui (9,0 para Zoom e 9,1 para Buscapé), alem da maior nota do mercado no 
Consumidor.gov para Zoom. Por fim, nosso aplicativo Zoom possui avaliações de 4.6 (Apple Store) e 
4.6 (Google Play Store), e Buscapé possui avaliações de 4.6 (Apple Store) e 4.3 (Google Play Store). 
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Destaques Operacionais e Financeiros 

  4T20 4T19 Var. 2020 2019 Var. 

GMV Originado (em R$ milhões) 1.222,5 890,4 37,3% 4.179,6 1.880,2 122,3% 

Visitas Totais (em milhões) 255,0 182,1 40,0% 960,5 427,1 124,9% 

Visitantes Únicos (Média Mensal em milhões) 30,5 21,7 40,9% 30,3 14,3 111,9% 

Visitas Não Pagas (em milhões) 99,1 74,7 32,7% 376,3 173,6 116,8% 

              

Receita Bruta (em R$ milhões) 80,3 61,9 29,6% 262,7 129,3 103,0% 

Receita Líquida (em R$ milhões) 70,6 54,5 29,5% 231,3 113,8 103.1% 

EBITDA (em R$ milhões) 12,0 53,6 -77,7% 68,7 56,9 20,8% 

Margem EBITDA (%) 17,0% 98,4% -81,4 p.p. 29,7% 50,0% -20,2 p.p. 

Lucro Líquido (em R$ milhões) 26,5 62,0 -57,2% 60,4 63,9 -5,5% 

Margem Líquida (%) 37,6% 113,7% -76,1 p.p. 26,1% 56,1% -30,0 p.p. 

Desempenho Operacional 
As informações financeiras da Companhia são apresentadas com base nos números consolidados, em reais, conforme a Legislação Societária 
Brasileira e as práticas contábeis adotadas no Brasil (BRGAAP), já em conformidade com as normas internacionais de contabilidade (IFRS), 
exceto quando indicado de outra forma. As comparações nesse documento são em relação ao quarto trimestre de 2019 (4T19) e 2019, exceto 
quando indicado de outra forma. 

GMV (Gross Merchandise Volume)1 

Em 2020, o GMV originado para os lojistas parceiros totalizou R$4,2 bilhões, um crescimento de 
122,3%. Esse desempenho é explicado (i) pela aceleração causada pelos efeitos da pandemia da 
Covid-19 no mercado de comércio eletrônico no Brasil durante o ano de 2020, (ii) pela aquisição de 
Buscapé, consolidado a partir de novembro de 2019, com impacto cheio em 2020, e (iii) pela eficiência 
da Companhia, que manteve a intensidade de seus esforços na criação de conteúdo, melhoria da 
experiência do usuário e qualificação de tráfego. 

 

No 4T20, período mais intenso para o varejo, com Black Friday e Natal, o GMV originado pela Mosaico   
totalizou   R$1,2   bilhão, um   crescimento   de   37,3%.   É   importante   ressaltar   que   a consolidação 
de Buscapé ocorreu no início de novembro de 2019, portanto esse efeito estava incluído nos meses 
mais movimentados do quarto trimestre em 2019. 

 
1 Estimado 
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Visitas 

A Mosaico recebeu 960,5 milhões de visitas em 2020, um crescimento de 124,9%. Os motivos para o 
crescimento de GMV apresentados anteriormente também impactaram o número de visitas no ano. 
As visitas não pagas2 apresentaram   crescimento   de   116,8%   e   totalizaram   376,3   milhões, 
reforçando   a estratégia de conteúdo de qualidade como potencializador de recorrência de tráfego, 
e a média mensal de visitantes únicos3 totalizou 30,3 milhões, um crescimento de 111,9%.   

 

O gráfico abaixo apresenta os dados de visitas totais de Zoom, isto é, expurgando as visitas de 
Buscapé/Bondfaro em 2019 e 2020. O crescimento de 61,7% reforça a eficiência operacional que 
serve como alicerce para o crescimento orgânico da Companhia. 

 

No 4T20, o número de visitas foi de 255,0 milhões, um crescimento de 40,0% refletindo, 
principalmente, a reestruturação feita em Buscapé durante o ano de 2020. Vale destacar que no 4T20, 

 
2 Sessões de origens gratuitas como acesso direto aos sites e aplicativos, tráfego orgânico de buscadores, tráfego de referência e e-mail 
3 Visitantes que realizaram pelo menos uma sessão no mês, sem exclusão de sobreposição entre dispositivos e plataformas. 
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os acessos em nossas plataformas por meio de apps foram responsáveis por mais de 50% das visitas 
totais, um recorde para a Companhia. 

 

Desempenho Financeiro 

Receita 

 Em R$ milhões 4T20 4T19 Var. 2020 2019 Var. 

Receita Bruta 80,3 61,9 29,6% 262,7 129,4 103,0% 

Listagem de Produtos 76,4 59,3 28,9% 250,9 118,5 111,6% 

Intermediação 2,4 1,8 36,0% 8,8 9,0 -2,5% 

Publicidade 1,4 0,9 66,7% 3,0 1,9 60,1% 

(-) Cancelamentos/tributos -9,7 -7,4 31,0% -31,4 -15,5 102,0% 

Receita Líquida 70,6 54,5 29,5% 231,3 113,9 103,1% 

 

Em 2020, a receita bruta totalizou R$262,7 milhões, um crescimento de 103,1%. Conforme comentado 
anteriormente, o desempenho foi positivamente impactado (i) pelo crescimento do mercado de 
comércio eletrônico no Brasil, (ii) pela consolidação da receita de Buscapé e (iii) pelo desdobramento 
da estratégia de crescimento orgânico da Mosaico. 

No 4T20, a receita bruta totalizou R$80,3 milhões, um crescimento de 29,6%. Vale destacar que os   
resultados   de   Buscapé   foram   consolidados   em   novembro   de   2019, portanto, estavam 
incluídos nos dois meses mais movimentados do trimestre. 

A receita líquida em 2020 cresceu 103,1% e totalizou R$231,3 milhões, enquanto no 4T20 a evolução 
foi de 29,5% e totalizou R$70,6 milhões. 

Lucro Bruto 

 Em R$ milhões 4T20 4T19 Var. 2020 2019 Var. 

Receita Líquida (em R$ milhões) 70,6 54,5 29,5% 231,3 113,9 103,1% 

Custo dos Serviços Prestados -5,5 -3,6 51,6% -18,2 -10,7 69,5% 

Lucro Bruto 65,1 50,9 27,9% 213,1 103,2 106,6% 

Margem Bruta (%) 92,3% 93,4% -1,1 p.p. 92,1% 90,6% 1,5 p.p. 

O lucro bruto em 2020 somou R$213,1 milhões, um crescimento de 106,8%, o que representa uma 
margem bruta de 92,1%, um avanço de 1,5 p.p.. No 4T20, o lucro bruto foi de R$65,1 milhões, um 
crescimento de 27,9%. O crescimento do CPV ligeiramente maior que o da receita reflete o aumento 
de tráfego e os custos com aluguel de servidor, que são indexados ao dólar norte-americano. A 
margem bruta foi de 92,3%. 
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Despesas 

 Em R$ milhões 4T20 4T19 Var. 2020 2019 Var. 

Despesas com Vendas -40,2 -18,1 122,7% -98,8 -46,4 112,9% 

Despesas Gerais e Administrativas -14,5 -11,4 26,5% -51,7 -33,0 56,7% 

Outras 0,0 0,5 N/A -0,2 0,3 N/A 

Despesas Operacionais -54,7 -29,0 88,6% -150,6 -79,0 90,6% 

Compra Vantajosa 0,0 30,8 - 0,0 30,8 - 

Despesas Totais -54,7 1,8 N/A -150,6 -48,2 212,6% 

As despesas totais totalizaram R$150,6 milhões em 2020, um crescimento de 212,6%. Excluindo o 
efeito positivo da compra vantajosa de Buscapé, isto é, o excesso do valor justo dos ativos em relação 
ao custo de aquisição do investimento, o crescimento das despesas foi de 90,6%. 

No 4T20, excluindo os efeitos da compra vantajosa, as despesas operacionais aumentaram em 88,6%. 
As despesas com vendas apresentaram crescimento de 122,7%, explicado (i) pela aceleração dos 
investimentos em branding no Buscapé, que totalizaram R$10 milhões no trimestre (versus R$2 
milhões no 4T19) e (ii) pelo aumento em aquisição de tráfego, buscando maximizar   as   oportunidades   
sazonais   do   último   trimestre.   Já  as despesas  gerais e administrativas apresentaram crescimento 
de 32,8%, refletindo, principalmente, (i) o aumento do quadro de colaboradores da Companhia, de 142 
ao final de 2019 para 200 ao final de 2020 e (ii) as   despesas   com   terceiros   (auditoria,   consultorias   
jurídicas,   contábeis, fiscais, administrativas e de recursos humanos) relacionadas, principalmente, ao 
processo de abertura de capital e adequação ao status de companhia listada.  

EBITDA 

Em           Em R$ milhões 4T20 4T19 Var. 2020 2019 Var. 

Lucro Bruto 65,1 50,9 27,9% 213,1 103,2 106,6% 

Despesas Operacionais -54,7 1,8 N/A -150,6 -48,2 212,6% 

(+) Depreciação/Amortização 1,6 0,9 75,8% 6,2 1,9 227,5% 

EBITDA 12,0 53,6 -77,7% 68,7 56,9 20,8% 

Em 2020, o EBITDA da Mosaico somou R$68,7 milhões um crescimento de 20,8%, refletindo os efeitos 
de receita e despesas descritos nas seções anteriores. Já no 4T20, a aceleração das despesas com 
marketing institucional (branding) teve impacto direto no EBITDA, que apresentou redução de 77,7%. 
É importante ressaltar que há um descasamento temporal entre as despesas com branding e seus 
efeitos positivos, isto é, aumento de recorrência de tráfego e reconhecimento da marca, que se 
traduzem em aumento de receita. 

Resultado Financeiro 

 Em R$ milhões 4T20 4T19 Var. 2020 2019 Var. 

Receita Financeira 0,3 0,3 -10,0% 1,2 0,7 67,7% 

Despesa Financeira -1,1 -1,0 8,7% -5,4 -1,8 207,5% 

Resultado Financeiro -0,8 -0,7 17,9% -4,2 -1,0 307,3% 

O resultado financeiro em 2020 foi negativo em R$4,2 milhões, refletindo principalmente o 
pagamento de juros sobre o empréstimo tomado para financiar a aquisição do Buscapé em 2019. 
Esse empréstimo foi quitado com os recursos do IPO em fevereiro de 2021 e companhia está 
capitalizada para o próximo ciclo de crescimento. No 4T20, o resultado financeiro foi negativo em 
R$0,8 milhões. 
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Lucro Líquido 

 Em R$ milhões 4T20 4T19 Var. 2020 2019 Var. 

Lucro antes de IR/CSSL 9,6 52,1 -81,6% 58,3 53,9 8,1% 

(-) IR/CSSL corrente -2,2 -3,1 N/A -13,5 -3,1 335,8% 

(-) IR/CSSL diferido 19,2 13,1 47,1% 15,6 13,1 19,3% 

Lucro Líquido 26,5 62,0 -57,2% 60,4 63,9 -5,5% 

Em   2020, o   lucro   líquido   totalizou   R$60,4 milhões, refletindo o desempenho operacional 
apresentado anteriormente e o efeito do imposto diferido decorrente do prejuízo fiscal de exercícios 
anteriores. Já no 4T20, o lucro líquido somou R$26,5 milhões, uma redução de 57,2% em relação ao 
4T19, que foi impactado pela compra vantajosa de Buscapé. Ajustando por esse efeito, o lucro foi 
36,4% menor. Importante destacar também o efeito do imposto diferido, mencionado anteriormente. 
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1. Contexto operacional--Continuação 
 
Cisão--Continuação 
 
Em consequência da cisão, o capital social da Companhia foi reduzido em R$3. 
 
Impactos referentes ao COVID 19 
 
A propagação da Covid-19, no início de 2020, tem afetado os negócios e atividades econômicas 
em escala global. A companhia, por ter como atividade primária a intermediação de vendas 
online e plataforma digital para consumidores, não sofreu impacto relevante, por conta da 
pandemia, em suas atividades. Em oposição aos impactos negativos constatados na maioria dos 
segmentos da economia, o segmento de comércio online, onde a companhia está inserida, 
percebeu um efeito positivo nos indicadores operacionais e econômicos. 
 
Apesar deste cenário positivo, a Companhia, considerando os Ofícios Circulares da CVM/SNC 02 
e 03/2020, analisou os principais possíveis riscos e incertezas advindos pela Covid-19, frente às 
suas demonstrações financeiras, como por exemplo: risco de impairment, risco de provisão para 
perda de crédito esperada, risco de continuidade operacional, redução de receitas, e constatou 
que as estimativas e provisões adotadas continuavam sendo adequadas. Não obstante, a 
Administração da Companhia segue monitorando de forma diligente toda e qualquer informação 
a respeito do tema, e avaliará, de acordo com a evolução do mesmo, a necessidade de alteração 
das projeções e estimativas relacionados aos riscos identificados, de forma a deixar seus 
acionistas e demais usuários dessas demonstrações financeiras acerca de mbudanças de 
avaliação que tragam efeitos relevantes. 
 
 

2. Apresentação das demonstrações financeiras e principais práticas 
contábeis 
 
2.1. Base de apresentação das demonstrações financeiras 

 
As demonstrações contábeis individuais e consolidadas foram elaboradas e estão sendo 
apresentadas de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil, que compreendem 
os pronunciamentos contábeis, orientações e interpretações emitidos pelo Comitê de 
Pronunciamentos Contábeis (CPC) e aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade 
(CFC) e pela Comissão de Valores Mobiliários (CVM), e de acordo com as normas 
internacionais de relatório financeiro emitidas pelo International Accounting Standard Board 
(IASB). 
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2. Apresentação das demonstrações financeiras e principais práticas 
contábeis--Continuação 
 
2.1. Base de apresentação das demonstrações financeiras--Continuação 

 
A Companhia considerou as orientações emanadas da Orientação Técnica OCPC 07, 
emitida pelo CPC em novembro de 2014, na preparação das suas demonstrações 
financeiras. Dessa forma, as informações relevantes próprias das demonstrações 
financeiras estão sendo evidenciadas, e correspondem às utilizadas pela Administração na 
sua gestão. 
 
A autorização, pela Administração da Companhia, para a conclusão da preparação destas 
demonstrações financeiras, ocorreu em 25 de março de 2021. 
 
2.1.1. Continuidade operacional 

 
As demonstrações financeiras foram elaboradas considerando o curso normal dos 
negócios. A Administração efetua uma avaliação da capacidade da Companhia de 
dar continuidade a suas atividades durante a elaboração das demonstrações 
financeiras. 
 

2.1.2. Moeda Funcional e moeda de apresentação 
 
As demonstrações financeiras são apresentadas em Real, que é a moeda funcional 
da Companhia. Todas as informações financeiras apresentadas em milhares de 
Reais foram arredondadas para o valor mais próximo, exceto quando indicado de 
outra forma. 
 
As transações em moeda estrangeira são convertidas para a moeda funcional da 
Companhia utilizando a taxa de câmbio nas datas de cada de transação. Os saldos 
das transações patrimoniais são convertidos nas datas de fechamento dos 
balanços. Os ganhos e perdas de variação cambial resultantes da liquidação de 
ativos ou passivos contratados em moeda estrangeira são reconhecidos na 
demonstração do resultado do exercício conforme o regime de competência. 
 

2.1.3. Base de mensuração 
 
As demonstrações contábeis individuais e consolidadas foram elaboradas com base 
no custo histórico, exceto por determinados instrumentos financeiros mensurados 
pelos seus valores justos, e com base na premissa de continuidade operacional de 
suas operações. 
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2. Apresentação das demonstrações financeiras e principais práticas 
contábeis--Continuação 
 
2.1. Base de apresentação das demonstrações financeiras--Continuação 

 
2.1.4. Classificação corrente versus não corrente 

 
A Companhia apresenta ativos e passivos no balanço patrimonial com base na sua 
classificação como circulante ou não circulante. Um ativo é classificado no circulante 
quando: 
 
 Espera-se que seja realizado, ou pretende-se que seja vendido ou consumido no 

decurso normal do ciclo operacional da entidade; 

 Está mantido essencialmente com o propósito de ser negociado; 

 Espera-se que seja realizado até 12 meses após a data do balanço; e 

 É caixa ou equivalente de caixa (conforme definido no Pronunciamento Técnico 
CPC 03 - Demonstração dos Fluxos de Caixa), a menos que sua troca ou usopara 
liquidação de passivo se encontre vedada durante pelo menos 12 meses após a 
data do balanço. 

 
Todos os demais ativos são classificados como não circulantes. 
 
Um passivo é classificado no circulante quando: 
 
 Espera-se que seja liquidado durante o ciclo operacional normal da entidade; 

 Está mantido essencialmente para a finalidade de ser negociado; 

 Deve ser liquidado no período de até 12 meses após a data do balanço; e 

 A entidade não tem direito incondicional de diferir a liquidação do passivo durante 
pelo menos 12 meses após a data do balanço. 

 Os termos de um passivo que podem, à opção da contraparte, resultar na sua 
liquidação por meio da emissão de instrumentos patrimoniais não afetam a sua 
classificação. A Companhia classifica todos os demais passivos no não circulante. 
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2. Apresentação das demonstrações financeiras e principais práticas 
contábeis--Continuação 
 
2.1. Base de apresentação das demonstrações financeiras--Continuação 

 
2.1.5. Apresentação de informações por segmento e natureza 

 
Um segmento operacional é um componente da Companhia que desenvolve 
atividades do negócio das quais pode obter receitas e incorrer em despesas, 
incluindo receitas e despesas relacionadas com transações com outros 
componentes da Companhia. Todos os resultados operacionais dos segmentos 
operacionais são revistos frequentemente pela Administração para a tomada de 
decisões sobre os recursos a serem alocados ao segmento e para avaliação de seu 
desempenho, e para o qual informações financeiras individualizadas estão 
disponíveis. 
 
A Companhia atua em um único segmento operacional, de plataforma digital para 
consumidores, onde oferece diferentes produtos ao mercado. Os resultados são 
reportados à Administração de maneira unificada, incluindo todos os produtos e 
itens diretamente atribuíveis ao segmento, bem como aqueles que podem ser 
alocados em bases razoáveis. Os itens não alocados compreendem principalmente 
despesas da sede e ativos e passivos de imposto de renda e contribuição social. 
 

2.2. Base de consolidação 
 
A Companhia controla uma entidade quando ela é exposta ou tem direitos sobre os 
retornos variáveis como resultado do seu envolvimento com a investida e quando 
 os retornos do investidor decorrentes de seu envolvimento têm o potencial de variar 
conforme o resultado do desempenho da investida. 
 
O processo de consolidação das contas patrimoniais e do resultado corresponde à soma 
dos saldos das contas de ativo, passivo, receitas e despesas, segundo a sua natureza, 
complementadas pelos seguintes ajustes: 
 
(i) As transações significativas realizadas entre as empresas da Companhia são 

eliminadas; 

(ii) Os saldos de contas do ativo e do passivo mantidos entre as empresas da Companhia 
são eliminados; 

(iii) A participação dos acionistas não controladores é segregada do patrimônio líquido e 
resultado consolidado. 
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2. Apresentação das demonstrações financeiras e principais práticas 
contábeis--Continuação 

 
2.2. Base de consolidação--Continuação 

 
Todas as controladas da Companhia têm o mesmo exercício fiscal e possuem as mesmas 
políticas contábeis da Controladora. 
 
As demonstrações contábeis consolidadas incluem as operações da Companhia e de suas 
controladas diretas, cuja participação percentual na data do balanço é como segue: 
 

   % Participação 
Nome Principal atividade País Sede 2020 2019 

     
GWHC. - Serviços Online Ltda (a) Comparador de preços Brasil 100% 100% 
Buscapé Company Informação e Tec Ltda (b) Site de busca Brasil n/a 100% 
 
(a) Controlada incorporada durante o exercício findo em 31 de dezembro de 2019. 

(b) Em 30 de novembro de 2019 o investimento na controlada Buscapé foi incorporado a Mosaico, deixando de registrar 
equivalência patrimonial. 

 
GWHC. - Serviços Online Ltda 
 
É uma vitrine virtual para anúncios de produtos relacionados a modas. O serviço é 
disponibilizado através de um site onde as lojas anunciam seus produtos. 
 
Buscapé Company Informação e Tec Ltda  
 
Comparador de preços, onde o serviço é disponibilizado através de um site que divulga 
ofertas de seus clientes, direcionado usuários para os sites desses clientes, através dos 
cliques qualificados.  
 
2.2.1. Combinação de negócios 

 
Combinações de negócios são contabilizadas aplicando o método de aquisição. O 
custo de uma aquisição é mensurado pela soma da contraprestação transferida, que 
é avaliada com base no valor justo na data de aquisição, e o valor de qualquer 
participação de não controladores na adquirida. Para cada combinação de negócio, 
a adquirente deve mensurar a participação de não controladores na adquirida pelo 
valor justo ou com base na sua participação nos ativos líquidos identificados na 
adquirida. Custos diretamente atribuíveis à aquisição são contabilizados como 
despesa quando incorridos.  
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2. Apresentação das demonstrações financeiras e principais práticas 
contábeis--Continuação 

 
2.2. Base de consolidação--Continuação 

 
2.2.1. Combinação de negócios--Continuação 

 
Ao adquirir um negócio, a Companhia avalia os ativos e passivos financeiros 
assumidos com o objetivo de classificá-los e alocá-los de acordo com os termos 
contratuais, as circunstâncias econômicas e as condições pertinentes na data de 
aquisição, o que inclui a segregação, por parte da adquirida, de derivativos 
embutidos existentes em contratos hospedeiros na adquirida. 
 
Qualquer contraprestação contingente a ser transferida pela adquirente será 
reconhecida ao valor justo na data de aquisição. Alterações subsequentes no valor 
justo da contraprestação contingente considerada como um ativo ou como um 
passivo deverão ser reconhecidas de acordo com o CPC 48 na demonstração do 
resultado. 
 
Se a contraprestação for menor do que o valor justo dos ativos líquidos adquiridos, a 
diferença deverá ser reconhecida como ganho na demonstração do resultado. 

 
2.3. Caixa e equivalente de caixa 

 
Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depósitos bancários, outros 
investimentos de curto prazo de alta liquidez, com vencimentos originais de até três meses 
e com risco insignificante de mudança de valor. Estes saldos são mantidos com a finalidade 
de atender compromissos de caixa de curto prazo, e não para investimento ou outros fins. 
 

2.4. Contas a receber 
 
Consiste, substancialmente, em saldo de contas a receber oriundos das operações de 
listagem de produtos e serviços de intermediação (Market Place), correspondente aos 
valores a receber no decurso normal das atividades da Companhia. Os saldos a receber de 
clientes ficam classificados no circulante, quando o prazo de recebimento é equivalente a 
um ano ou menos. Caso contrário, estarão apresentados no ativo não circulante. 
 
Os saldos a receber são, inicialmente, reconhecidos pelo valor justo e, subsequentemente, 
mensurados pelo custo amortizado com o uso do método de taxa efetiva de juros, já 
deduzidos das respectivas provisões para créditos de realização duvidosa. 
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2. Apresentação das demonstrações financeiras e principais práticas 
contábeis--Continuação 

 
2.5. Ativos financeiros  

 
Reconhecimento inicial e mensuração 
 
Ativos financeiros são classificados, no reconhecimento inicial, como subsequentemente 
mensurados ao custo amortizado, ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes 
e ao valor justo por meio do resultado. 
 
Considerando as transações e operações da Companhia, seus ativos financeiros são 
classificados sob as seguintes categorias: mensurados ao valor justo por meio do resultado 
e custo amortizado. 
 
A classificação dos ativos financeiros no reconhecimento inicial depende das 
características dos fluxos de caixa contratuais do ativo financeiro e do modelo de negócios 
da Companhia para a gestão desses ativos financeiros. Com exceção das contas a receber 
de clientes que não contenham um componente de financiamento significativo ou para as 
quais a Companhia tenha aplicado o expediente prático, a Companhia inicialmente 
mensura um ativo financeiro ao seu valor justo acrescido dos custos de transação, no caso 
de um ativo financeiro não mensurado ao valor justo por meio do resultado. As contas a 
receber de clientes que não contenham um componente de financiamento significativo ou 
para as quais a Companhia tenha aplicado o expediente prático são mensuradas pelo 
preço de transação determinado de acordo com o CPC 47. Vide políticas contábeis na 
2.14. - Reconhecimento de receita. 
 
Mensuração subsequente 
 
Para fins de mensuração subsequente, os ativos financeiros são classificados em quatro 
categorias: (i) Ativos financeiros ao custo amortizado (instrumentos de dívida); (ii) Ativos 
financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes com reclassificação de 
ganhos e perdas acumulados (instrumentos de dívida); (iii) Ativos financeiros designados 
ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes, sem reclassificação de ganhos e 
perdas acumulados no momento de seu desreconhecimento (instrumentos patrimoniais) e 
(iv) Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado. A Companhia não possui 
instrumentos classificados nas categorias (ii) e (iii) mencionadas acima em 31 de dezembro 
de 2020.  
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2. Apresentação das demonstrações financeiras e principais práticas 
contábeis--Continuação 

 
2.5. Ativos financeiros --Continuação 

 
Mensuração subsequente--Continuação 

 
i) Ativos financeiros ao custo amortizado (instrumentos de dívida) 

 
A Companhia mensura os ativos financeiros ao custo amortizado se ambas as 
seguintes condições forem atendidas: (a) o ativo financeiro for mantido dentro de 
modelo de negócios cujo objetivo seja manter ativos financeiros com o fim de receber 
fluxos de caixa contratuais; e (b) os termos contratuais do ativo financeiro derem 
origem, em datas especificadas, a fluxos de caixa que constituam, exclusivamente, 
pagamentos de principal e juros sobre o valor do principal em aberto. 

 
Os ativos financeiros ao custo amortizado são subsequentemente mensurados usando 
o método de juros efetivos e estão sujeitos à redução ao valor recuperável. Ganhos e 
perdas são reconhecidos no resultado quando o ativo é baixado, modificado ou 
apresenta redução ao valor recuperável. 

 
Os ativos financeiros da Companhia ao custo amortizado incluem contas a receber de 
clientes. 

 
ii) Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado 

 
Os ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado são ativos 
financeiros mantidos para negociação ativa e frequente. Um ativo financeiro é 
classificado nessa categoria se foi adquirido, principalmente, para fins de venda no 
curto prazo. Os ganhos ou as perdas decorrentes de variações em seu valor justo são 
apresentados na demonstração do resultado, no período em que ocorrem. Os 
derivativos também são categorizados como mantidos para negociação, a menos que 
tenham sido designados como instrumentos de hedge. Os ativos dessa categoria são 
classificados como ativos circulantes. A Companhia não possuía operação de hedge 
na data base das demonstrações financeiras. 

 
Os ativos financeiros da Companhia ao valor justo por meio do resultado incluem 
principalmente as aplicações financeiras.  
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2. Apresentação das demonstrações financeiras e principais práticas 
contábeis--Continuação 

 
2.5. Ativos financeiros--Continuação 

 
Desreconhecimento 

 
Um ativo financeiro (ou, quando aplicável, uma parte de um ativo financeiro ou parte de um 
grupo de ativos financeiros semelhantes) é desreconhecido quando: 

 
 Os direitos de receber fluxos de caixa do ativo expiraram. 

 A Companhia transferiu seus direitos de receber fluxos de caixa do ativo ou assumiu uma 
obrigação de pagar integralmente os fluxos de caixa recebidos sem atraso significativo a 
um terceiro nos termos de um contrato de repasse e (a) a Companhia transferiu 
substancialmente todos os riscos e benefícios do ativo, ou (b) a Companhia nem 
transferiu nem reteve substancialmente todos os riscos e benefícios do ativo, mas 
transferiu o controle do ativo. 

Quando a Companhia transfere seus direitos de receber fluxos de caixa de um ativo ou 
celebra um acordo de repasse, ele avalia se, e em que medida, reteve os riscos e 
benefícios da propriedade. Quando não transferiu nem reteve substancialmente todos os 
riscos e benefícios do ativo, nem transferiu o controle do ativo, a Companhia continua a 
reconhecer o ativo transferido na medida de seu envolvimento continuado. Neste caso, a 
Companhia também reconhece um passivo associado. O ativo transferido e o passivo 
associado são mensurados em uma base que reflita os direitos e as obrigações retidos pela 
Companhia. 

 
O envolvimento contínuo sob a forma de garantia sobre o ativo transferido é mensurado 
pelo menor valor entre (i) o valor do ativo e (ii) o valor máximo da contraprestação recebida 
que a entidade pode ser obrigada a restituir (valor da garantia). 

 
Redução ao valor recuperável de ativos financeiros 

 
Divulgações adicionais referentes à redução ao valor recuperável de ativos financeiros são 
também fornecidas nas seguintes notas explicativas: 

 
 Julgamentos, estimativas e premissas contábeis significativas - Nota 3. 

 Contas a receber - Nota 5. 
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2. Apresentação das demonstrações financeiras e principais práticas 
contábeis--Continuação 

 
2.5. Ativos financeiros --Continuação 

 
Redução ao valor recuperável de ativos financeiros--Continuação 

 
A Companhia reconhece uma provisão para perdas de crédito esperadas para todos os 
instrumentos de dívida não detidos pelo valor justo por meio do resultado. As perdas de 
crédito esperadas baseiam- se na diferença entre os fluxos de caixa contratuais devidos de 
acordo com o contrato e todos os fluxos de caixa que a Companhia espera receber, 
descontados a uma taxa de juros efetiva que se aproxime da taxa original da transação. Os 
fluxos de caixa esperados incluirão fluxos de caixa da venda de garantias detidas ou outras 
melhorias de crédito que sejam integrantes dos termos contratuais. 

 
As perdas de crédito esperadas são reconhecidas em duas etapas. Para as exposições de 
crédito para as quais não houve aumento significativo no risco de crédito desde o 
reconhecimento inicial, as perdas de crédito esperadas são provisionadas para perdas de 
crédito resultantes de eventos de inadimplência possíveis nos próximos 12 meses (perda 
de crédito esperada de 12 meses). Para as exposições de crédito para as quais houve um 
aumento significativo no risco de crédito desde o reconhecimento inicial, é necessária uma 
provisão para perdas de crédito esperadas durante a vida remanescente da exposição, 
independentemente do momento da inadimplência (uma perda de crédito esperada 
vitalícia). 

 
Para contas a receber de clientes, a Companhia aplica uma abordagem simplificada no 
cálculo das perdas de crédito esperadas. Portanto, a Companhia não acompanha as 
alterações no risco de crédito, mas reconhece uma provisão para perdas com base em 
perdas de crédito esperadas vitalícias em cada data-base. 

 
A Companhia estabeleceu uma matriz de provisões que se baseia em sua experiência 
histórica de perdas de crédito, ajustada para fatores prospectivos específicos para os 
devedores e para o ambiente econômico. 

 
A Companhia considera um ativo financeiro em situação de inadimplemento quando os 
pagamentos contratuais estão vencidos a partir de 180 dias. No entanto, em certos casos, 
a Companhia também pode considerar que um ativo financeiro está em inadimplemento 
quando informações internas ou externas indicam ser improvável a Companhia receber 
integralmente os valores contratuais em aberto antes de levar em conta quaisquer 
melhorias de crédito mantidas pela Companhia. Um ativo financeiro é baixado quando não 
há expectativa razoável de recuperação dos fluxos de caixa contratuais.  
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2. Apresentação das demonstrações financeiras e principais práticas 
contábeis--Continuação 

 
2.6. Imobilizado 
 

Os ativos imobilizados são registrados ao custo de aquisição, formação ou construção, em 
linha com as disposições previstas no CPC 27/IAS 16. O Imobilizado é baixado quando 
vendido ou quando nenhum benefício econômico futuro for esperado do seu uso ou venda. 
Eventual ganho ou perda resultante da baixa do ativo (calculado como sendo a diferença 
entre o valor líquido da venda e o valor contábil do ativo) é incluído na demonstração do 
resultado no exercício em que o ativo for baixado. 

 
Os gastos incorridos com manutenção e reparo do imobilizado são contabilizados somente 
se os benefícios econômicos associados a esses itens forem prováveis e os valores 
mensurados de forma confiável, enquanto que os demais gastos são registrados 
diretamente no resultado quando incorridos. 

 
Para os componentes adquiridos para montagem de servidores que permanecem no ativo 
imobilizado por mais de três anos sem movimentação, é constituída provisão para perda 
com itens não utilizáveis, a qual é revertida caso o componente venha a ser utilizado. 

 
2.7. Ativos intangíveis 

 
Ativos intangíveis adquiridos separadamente são mensurados ao custo no momento do seu 
reconhecimento inicial. O custo de ativos intangíveis adquiridos em uma combinação de 
negócios corresponde ao valor justo na data da aquisição. Após o reconhecimento inicial, 
os ativos intangíveis são apresentados ao custo,menos amortização acumulada e perdas 
acumuladas de valor recuperável. Ativos intangíveis gerados internamente, excluindo 
custos de desenvolvimento capitalizados, não são capitalizados, e o gasto é refletido na 
demonstração do resultado no exercício em que for incorrido. 

 
A vida útil de ativo intangível é avaliada como definida ou indefinida. 
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2. Apresentação das demonstrações financeiras e principais práticas 
contábeis--Continuação 

 
2.7. Ativos intangíveis --Continuação 

 
Ativos intangíveis com vida definida são amortizados ao longo da vida útil- econômica e 
avaliados em relação à perda por redução ao valor recuperável  sempre que houver 
indicação de perda de valor econômico do ativo. O período e o método de amortização 
para um ativo intangível com vida definida são revisados no mínimo no fim de cada 
exercício social. Mudanças na vida útil estimada ou no consumo esperado dos benefícios 
econômicos futuros desses ativos são contabilizadas por meio de mudanças no período ou 
método de amortização, conforme o caso, sendo tratadas como mudanças de estimativas 
contábeis. 

 
Ativos intangíveis com vida definida são amortizados ao longo da vida útil econômica e 
avaliados em relação à perda por redução ao valor recuperável sempre que houver 
indicação de perda de valor econômico do ativo. A amortização de ativos intangíveis com 
vida definida é reconhecida na demonstração do resultado na categoria de despesa 
consistente com a utilização do ativo intangível. 

 
2.8. Passivos financeiros 

 
Reconhecimento inicial e mensuração 

 
Os passivos financeiros são classificados, no reconhecimento inicial, como passivos 
financeiros ao valor justo por meio do resultado, empréstimos e financiamentos, contas a 
pagar, ou como derivativos designados como instrumentos de hedge em um hedge efetivo, 
conforme apropriado. 

 
Todos os passivos financeiros são mensurados inicialmente ao seu valor justo, mais ou 
menos, no caso de passivo financeiro que não seja ao valor justo por meio do resultado, os 
custos de transação que sejam diretamente atribuíveis à emissão do passivo financeiro. 

 
Os passivos financeiros da Companhia incluem fornecedores, empréstimos e outras contas 
a pagar. 
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2. Apresentação das demonstrações financeiras e principais práticas 
contábeis--Continuação 

 
2.8. Passivos financeiros --Continuação 

 
Mensuração subsequente 

 
A mensuração de passivos financeiros depende de sua classificação. A Companhia não 
designou nenhum passivo financeiro ao valor justo por meio do resultado. 

 
i) Empréstimos e recebíveis 

 
Esta é a categoria mais relevante para a Companhia. Após o reconhecimento inicial, 
empréstimos e recebíveis contraídos e concedidos sujeitos a juros são mensurados 
subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa de juros efetiva. 
Ganhos e perdas são reconhecidos no resultado quando os passivos são baixados, 
bem como pelo processo de amortização da taxa de juros efetiva. 

 
O custo amortizado é calculado levando em consideração qualquer deságio ou ágio na 
aquisição e taxas ou custos que são parte integrante do método da taxa de juros 
efetiva. A amortização pelo método da taxa de juros efetiva é incluída como despesa 
financeira na demonstração do resultado. 

 
Essa categoria geralmente se aplica a empréstimo contraído, sujeitos a juros. Para 
mais informações, vide Nota 12. 
 

Desreconhecimento 
 

Um passivo financeiro é baixado quando a obrigação sob o passivo é extinta, ou seja, 
quando a obrigação especificada no contrato for liquidada, cancelada ou expirar. Quando 
um passivo financeiro existente é substituído por outro do mesmo mutuante em termos 
substancialmente diferentes, ou os termos de um passivo existente são substancialmente 
modificados, tal troca ou modificação é tratada como o desreconhecimento do passivo 
original e o reconhecimento de um novo passivo. A diferença nos respectivos valores 
contábeis é reconhecida na demonstração do resultado. 
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2. Apresentação das demonstrações financeiras e principais práticas 
contábeis--Continuação 

 
2.8. Passivos financeiros --Continuação 

 
Desreconhecimento--Continuação 

 
Compensação de instrumentos financeiros 

 
Os ativos financeiros e passivos financeiros são compensados e o valor líquido é 
apresentado no balanço patrimonial consolidado se houver um direito legal atualmente 
aplicável de compensação dos valores reconhecidos e se houver a intenção de liquidar em 
bases líquidas, realizar os ativos e liquidar os passivos simultaneamente. 

 
2.9. Fornecedores 

 
Passivos financeiros são classificados como mantidos para negociação se forem incorridos 
para fins de recompra no curto prazo. 

 
Ganhos ou perdas em passivos para negociação são reconhecidos na demonstração do 
resultado. 

 
A Companhia não designou nenhum passivo financeiro ao valor justo por meio do 
resultado. 

 
As contas a pagar aos fornecedores são obrigações a pagar por bens ou serviços que 
foram adquiridos de fornecedores no curso normal dos negócios, sendo classificadas como 
passivos circulantes se o pagamento for devido no período de até um ano. Caso contrário, 
as contas a pagar são apresentadas como passivo não circulante. 

 
Elas são, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas 
pelo custo amortizado com o uso do método de taxa efetiva de juros. Na prática, são 
normalmente reconhecidas ao valor da fatura correspondente. 

  

PÁGINA: 41 de 96

DFP - Demonstrações Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - Mosaico Negócios de Internet S.A. Versão : 1



Notas Explicativas

 
 
 
Mosaico Tecnologia ao Consumidor S.A. 
 
Notas explicativas às demonstrações financeiras individuais e consolidadas--Continuação 
31 de dezembro de 2020 e 2019 
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma) 
 
 

30 

2. Apresentação das demonstrações financeiras e principais práticas 
contábeis--Continuação 

 
2.10. Demonstrações dos fluxos de caixa 

 
A Companhia classifica na demonstração do fluxo de caixa os juros pagos como atividade 
de financiamento e os dividendos recebidos como atividade de investimento por entender 
que os juros representam custos para obtenção de seus recursos financeiros e os 
dividendos representam retorno de seus investimentos. 

 
2.11. Provisões 

 
As provisões são reconhecidas para obrigações presentes (legal ou presumida) resultante 
de eventos passados, em que seja possível estimar os valores de forma confiável e cuja 
liquidação seja provável. 

 
O valor reconhecido como provisão é a melhor estimativa dos recursos financeiros 
requeridos para liquidar a obrigação no final de cada exercício, considerando-se os riscos e 
as incertezas relativas à obrigação. Quando a provisão é mensurada com base nos fluxos 
de caixa estimados para liquidar a obrigação, seu valor contábil corresponde ao valor 
presente desses fluxos de caixa (em que o efeito do valor temporal do dinheiro é relevante). 

 
Quando alguns ou todos os benefícios econômicos requeridos para a liquidação de uma 
provisão são esperados que sejam recuperados de um terceiro, um ativo é reconhecido se, 
e somente se, o reembolso for virtualmente certo e o valor puder ser mensurado de forma 
confiável. 

 
2.11.1. Provisão para contingências 

 
A Mosaico é parte de diversos processos judiciais e administrativos. Provisões são 
constituídas para todas as contingências referentes a processos judiciais para os 
quais é provável que uma saída de recursos seja feita para liquidar a 
contingência/obrigação e uma estimativa razoável possa ser feita. A avaliação da 
probabilidade de perda inclui a avaliação das evidências disponíveis, a hierarquia 
das leis, as jurisprudências disponíveis, as decisões mais recentes nos tribunais e 
sua relevância no ordenamento jurídico, bem como a avaliação dos advogados 
externos. As provisões são revisadas e ajustadas para levar em conta alterações 
nas circunstâncias, tais como prazo de prescrição aplicável, conclusões de 
inspeções fiscais ou exposições adicionais identificadas com base em novos 
assuntos ou decisões de tribunais.  
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2. Apresentação das demonstrações financeiras e principais práticas 
contábeis--Continuação 

 
2.12. Benefícios a empregados 

 
Obrigações de benefícios a empregados são mensuradas em uma base não descontada e 
são incorridas como despesas conforme o serviço relacionado seja prestado. 

 
O passivo é reconhecido pelo valor esperado a ser pago sob os planos de bonificação em 
dinheiro ou participação nos lucros de curto prazo se a Companhia tem uma obrigação 
legal ou construtiva de pagar esse valor em função de serviço passado prestado pelo 
empregado, e a obrigação possa ser estimada de maneira confiável. 

 
a) Plano de opção de compra de ações (stock options) 

 
A Companhia outorgou aos administradores da Companhia, eleitos como participantes 
do programa, opções de compra de ações liquidáveis em ações, as quais somente 
poderão ser exercidas após prazos específicos de carência. Essas opções são 
mensuradas ao valor justo, determinado pelo método de avaliação “Black-Scholes” nas 
datas em que os programas de opções são concedidos, e são reconhecidas no 
resultado operacional, na rubrica “Despesas de remuneração baseadas em opções de 
ações”, linearmente a partir dos períodos de carência, em contrapartida à conta 
“Opções de ações outorgadas” em reservas de capital no patrimônio líquido. Vide 
maiores detalhes descritos na Nota Explicativa n° 24 

 
b) Participação nos lucros 

 
A Companhia reconhece um passivo e uma despesa de participação nos resultados 
com base em metodologia, que leva em conta o lucro atribuído aos acionistas da 
Companhia após certos ajustes. A Companhia reconhece uma provisão quando estiver 
contratualmente obrigado ou quando houver uma prática anterior que tenha gerado 
uma obrigação não formalizada (contructive obligation). 
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2. Apresentação das demonstrações financeiras e principais práticas 
contábeis--Continuação 

 
2.13. Tributação 

 
As receitas estão sujeitas aos seguintes impostos e contribuições, pelas alíquotas básicas 
a seguir: 

 

 

  

Alíquotas 
controladora e 
 controladas 

Nome do tributo Sigla Lucro real 
   
Contribuição para o Programa de Integração Social PIS 1,65% 
Contribuição para o Financiamento da Seguridade Social COFINS 7,60% 
Imposto sobre serviço de qualquer natureza ISS 3% e 2% 

 
A Companhia utiliza a sistemática do lucro real, a Contribuição ao Programa de Integração 
Social - PIS é calculada à alíquota de 1,65%, aplicada sobre o total das receitas 
operacionais, ajustadas pelas deduções e exclusões previstas pela legislação em vigor. A 
Contribuição para Financiamento da Seguridade Social - COFINS é calculada à alíquota de 
7,6%, aplicável sobre a mesma base de cálculo do PIS. 

 
2.13.1. Imposto de renda e contribuição social - correntes 

 
Ativos e passivos de tributos correntes referentes aos exercícios corrente e 
anterior são mensurados pelo valor esperado a ser recuperado ou pago às 
autoridades tributárias, utilizando as alíquotas de tributos que estejam aprovadas 
no fim do exercício em que a Companhia opera e gera lucro tributável. 

 
O imposto de renda e contribuição social corrente são calculados com base nas 
leis tributárias promulgadas, ou substancialmente promulgadas, na data do 
balanço. A Administração avalia, periodicamente, as posições assumidas pela 
Companhia nas declarações de impostos de renda com relação às situações em 
que a regulamentação fiscal aplicável dá margem a interpretações. Estabelece 
provisões,quando apropriado, com base nos valores estimados de pagamento às 
autoridades fiscais. 

 
São computados em base mensal sob a sistemática do lucro real anual. 
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2. Apresentação das demonstrações financeiras e principais práticas 
contábeis--Continuação 

 
2.13. Tributação--Continuação 

 
2.13.1. Imposto de renda e contribuição social - correntes--Continuação 

 
A contribuição social é calculada à alíquota de 9% sobre o resultado ajustado nos 
termos da legislação vigente. A provisão para o imposto de renda é constituída 
pelo montante bruto, aplicando-se a alíquota-base de 15%, mais o adicional de 
10%. 

 
Imposto de renda e contribuição social correntes relativos a itens reconhecidos 
diretamente no patrimônio líquido são reconhecidos no patrimônio líquido. A 
Administração periodicamente avalia a posição fiscal das situações nas quais a 
regulamentação fiscal requer interpretação e estabelece provisões quando 
apropriado. 

 
2.13.2. Imposto de renda e contribuição social - diferidos 

 
O imposto de renda e a contribuição social diferidos são calculados sobre os 
prejuízos fiscais do imposto de renda, a base negativa de contribuição social. 

 
As alíquotas desses impostos, definidas atualmente para determinação dos 
tributos diferidos, são de 25% para o imposto de renda e de 9% para a 
contribuição social. 

 
Impostos diferidos ativos são reconhecidos na extensão em que seja provável que 
o lucro futuro tributável esteja disponível para ser utilizado na compensação das 
diferenças temporárias, com base em projeções de resultados futuros elaboradas 
e fundamentadas em premissas internas e em cenários econômicos futuros que 
podem, portanto, sofrer alterações. 
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2. Apresentação das demonstrações financeiras e principais práticas 
contábeis--Continuação 

 
2.14. Reconhecimento de receita 

 
A receita é reconhecida na extensão em que for provável que benefícios econômicos serão 
gerados para a Companhia e quando possa ser mensurada de forma 
confiável,independentemente de quando o pagamento for recebido. A receita é mensurada 
com base no valor justo da contraprestação recebida, excluindo descontos, abatimentos e 
impostos ou encargos sobre vendas. A Companhia avalia as transações de receita de 
acordo com os critérios específicos para determinar se está atuando como agente ou 
principal e, ao final, concluiu que está atuando como principal em todos os seus contratos 
de receita, exceto para as receitas de intermediação (marketplace). 

 
Prestação de serviços 

 
A receita de prestação de serviços por meio de plataforma de comécio eletrônico é 
reconhecida a medida que o consumo é contabilizado pela plataforma de gerenciamento de 
vendas, seguindo o registro pela competência do consumo. 

 
A receita com publicidade acontece à medida que ações comerciais promovem a 
disponibilização de espaço virtual no site do Zoom. O reconhecimento da receita ocorre no 
momento da compra das impressões (CPM - custo por mil impressões) através de uma 
solicitação de PI - pedido de inserção. 

 
Receita de intermediação (Marketplace) 

 
A receita com Marketplace, ocorre à medida que o ciclo de prestação de serviço de 
intermediação de venda é encerrado. 

 
O ciclo de intermediação de venda, inicia no momento em que o usuário efetiva a compra e 
encerra no momento em que o produto é entregue, sem que haja quaisquer problemas de 
atendimento ao usuário, referente a esta venda, pelo período de até 30 dias da venda. 

 
No momento do encerramento da operação de intermediação de venda, satisfeitas as 
condições acima, o lojista recebe o valor de sua venda, descontado o valor do serviço 
prestado pela intermediação. 
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2. Apresentação das demonstrações financeiras e principais práticas 
contábeis--Continuação 

 
2.14. Reconhecimento de receita--Continuação 

 
Receita de intermediação (Marketplace)--Continuação 

 
A Companhia considera se há outras promessas no contrato que são obrigações de 
performance distintas, às quais uma parcela do preço da transação precisa ser alocada 
(por exemplo, garantias, pontos de fidelização do cliente). Ao determinar o preço de 
transação para o consumo de regenciamento de vendas e marketplace, a Companhia 
considera os efeitos da contraprestação variável, a existência de componentes de 
financiamento significativos, a contraprestação não monetária e a contraprestação devida 
ao cliente (se houver). 

 
Receita de aplicação financeira 

 
A receita sobre as aplicações financeiras e equivalentes de caixa é calculada com base na 
aplicação da taxa de juros efetiva, pelo prazo decorrido, sobre o valor do principal 
investimento. A receita de juros é incluída na rubrica “Receita financeira”, na demonstração 
de resultado. 

 
2.15. Distribuição de lucros 

 
A Companhia reconhece um passivo para pagamento de dividendos quando esta 
distribuição é autorizada e deixa de ser uma opção da Companhia ou ainda quando 
previsto em Lei. Conforme a legislação societária vigente, uma distribuição é autorizada 
quando aprovada pelos acionistas e o montante correspondente é diretamente reconhecido 
no patrimônio líquido. A legislação societária estabelece ainda o requerimento de 
pagamento de um dividendo mínimo obrigatório, após efetuados os ajustes ao lucro 
auferido no exercício e destinação das reservas também previstas no artigo 202 da Lei das 
Sociedades por Ações. 

 
Distribuições sem desembolso de caixa são mensuradas ao valor justo dos ativos a ser 
distribuídos, sendo a mensuração ao valor justo reconhecida diretamente no patrimônio 
líquido. 

 
No momento da distribuição de ativos sem desembolso de caixa, eventual diferença entre o 
valor contábil do passivo e o valor contábil do ativo distribuído é reconhecida na 
demonstração do resultado.  
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2. Apresentação das demonstrações financeiras e principais práticas 
contábeis--Continuação 

 
2.16.  Ajustes a valor presente 

 
Os ativos e passivos monetários de longo prazo são atualizados monetariamente e, 
portanto, estão ajustados pelo seu valor presente. O ajuste a valor presente de ativos e 
passivos monetários de curto prazo é calculado, e somente registrado, se considerado 
relevante em relação às demonstrações financeiras tomadas em conjunto. Para fins de 
registro e determinação de relevância, o ajuste a valor presente é calculado levando em 
consideração os fluxos de caixa contratuais e a taxa de juros explícita, e em certos casos 
implícita, dos respectivos ativos e passivos. Com base nas análises efetuadas e na melhor 
estimativa da Administração, a Companhia concluiu que o ajuste a valor presente de ativos 
e passivos monetários circulantes é irrelevante em relação às demonstrações financeiras 
tomadas em conjunto e, dessa forma, não registrou nenhum ajuste. 

 
2.17. Resultado por ação 

 
O resultado por ação básico é calculado por meio do resultado do exercício atribuível aos 
acionistas controladores da Companhia e a média ponderada das ações ordinárias em 
circulação no respectivo exercício. O resultado por ação diluído é calculado por meio da 
referida média das ações em circulação, ajustada pelos instrumentos potencialmente 
conversíveis em ações, com efeito diluidor, nos exercícios apresentados, nos termos do 
CPC 41/IAS 33. 

 
2.18. Arrendamento mercantil 

 
A Companhia avalia, na data de início do contrato, se esse contrato é ou contém um 
arrendamento. Ou seja, se o contrato transmite o direito de controlar o uso de um ativo 
identificado por um período de tempo em troca de contraprestação. 

 
Grupo como arrendatário 

 
A Companhia aplica uma única abordagem de reconhecimento e mensuração para todos 
os arrendamentos, exceto para arrendamentos de curto prazo e arrendamentos de ativos 
de baixo valor. A Compania reconhece os passivos de arrendamento para efetuar 
pagamentos de arrendamento e ativos de direito de uso que representam o direito de uso 
dos ativos subjacentes. 
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2. Apresentação das demonstrações financeiras e principais práticas 
contábeis--Continuação 

 
2.18. Arrendamento mercantil --Continuação 

 
Grupo como arrendatário--Continuação 
 
2.18.1. Ativos de direito de uso 

 
A Companhia reconhece os ativos de direito de uso na data de início do 
arrendamento (ou seja, na data em que o ativo subjacente está disponível para 
uso). Os ativos de direito de uso são mensurados ao custo, deduzidos de qualquer 
depreciação acumulada e perdas por redução ao valor recuperável, e ajustados por 
qualquer nova remensuração dos passivos de arrendamento. O custo dos ativos de 
direito de uso inclui o valor dos passivos de arrendamento reconhecidos, custos 
diretos iniciais incorridos e pagamentos de arrendamentos realizados até a data de 
início, menos os eventuais incentivos de arrendamento recebidos. Os ativos de 
direito de uso são depreciados linearmente, pelo menor período entre o prazo do 
arrendamento e a vida útil estimada dos ativos, conforme abaixo: 
 
 Aluguéis de Escritórios: 2 a 5 anos 
 
Em determinados casos, se a titularidade do ativo arrendado for transferida para a 
Companhia ao final do prazo do arrendamento ou se o custo representar o exercício 
de uma opção de compra, a depreciação é calculada utilizando a vida útil estimada 
do ativo. 
 
Os ativos de direito de uso também estão sujeitos a redução ao valor recuperável. 
Vide políticas contábeis para a redução ao valor recuperável de ativos não 
financeiros na 2.5.1 . 
 

2.18.2. Passivos de arrendamento 
 
Na data de início do arrendamento, a Companhia reconhece os passivos de 
arrendamento mensurados pelo valor presente dos pagamentos do arrendamento a 
serem realizados durante o prazo do arrendamento. Os pagamentos do 
arrendamento incluem pagamentos fixos (incluindo, substancialmente, pagamentos 
fixos) menos quaisquer incentivos de arrendamento a receber, pagamentos 
variáveis de arrendamento que dependem de um índice ou taxa, e valores 
esperados a serem pagos sobgarantias de valor residual. 
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2. Apresentação das demonstrações financeiras e principais práticas 
contábeis--Continuação 

 
2.18. Arrendamento mercantil --Continuação 

 
Grupo como arrendatário--Continuação 
 
2.18.2. Passivo de arrendamento--Continuação 

 
Ao calcular o valor presente dos pagamentos do arrendamento, o Grupo usa a sua 
taxa de empréstimo incremental na data de início porque a taxa de juro implícita no 
arrendamento não é facilmente determinável. Após a data de início, o valor do 
passivo de arrendamento é aumentado para refletir o acréscimo de juros e reduzido 
para os pagamentos de arrendamento efetuados. Além disso, o valor contábil dos 
passivos de arrendamento é remensurado se houver uma modificação, uma 
mudança no prazo do arrendamento, uma alteração nos pagamentos do 
arrendamento (por exemplo, mudanças em pagamentos futuros resultantes de uma 
mudança em um índice ou taxa usada para determinar tais pagamentos de 
arrendamento) ou uma alteração na avaliação de uma opção de compra do ativo 
subjacente. 
 
Arrendamentos de curto prazo e de ativos de baixo valor 
 
A Companhia aplica a isenção de reconhecimento de arrendamento de curto prazo 
a seus arrendamentos de curto prazo (ou seja, arrendamentos cujo prazo de 
arrendamento seja igual ou inferior a 12 meses a partir da data de início e que não 
contenham opção de compra). Também aplica a concessão de isenção de 
reconhecimento de ativos de baixo valor a arrendamentos de equipamentos de 
escritório considerados de baixo valor. Os pagamentos de arrendamento de curto 
prazo e de arrendamentos de ativos de baixo valor são reconhecidos como despesa 
pelo método linear ao longo do prazo do arrendamento. 
 

2.19. Pronunciamentos novos ou revisados aplicados em 2020 
 

As normas e interpretações novas e alteradas emitidas, estão descritas a seguir e passarão 
a vigorar para os períodos iniciados a partir de 1º de janeiro de 2020. A Companhia decidiu 
não adotar antecipadamente nenhuma outra norma, interpretação ou alteração que tenham 
sido emitidas mas ainda não vigentes. 
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2. Apresentação das demonstrações financeiras e principais práticas 
contábeis--Continuação 

 
2.19. Pronunciamentos novos ou revisados aplicados em 2020--Continuação 

 
 Alterações ao CPC 15 (R1): Definição de negócios - Em outubro de 2018, o IASB emitiu 

alterações à definição de negócios em IFRS 3, sendo essas alterações refletidas na 
revisão 14 do CPC, alterando o CPC 15 (R1) para ajudar as entidades a determinar se 
um conjunto adquirido de atividades e ativos consiste ou não em um negócio. Como as 
alterações se aplicam prospectivamente a transações ou outros eventos que ocorram na 
data ou após a primeira aplicação, a Companhia não será afetado por essas alterações 
na data de transição. 

 Alterações ao CPC 26 (R1) e IAS 8: Definição de omissão material - Em outubro de 2018, 
o IASB emitiu alterações à IAS 1 e IAS 8 Accounting Policies, Changes in Accounting 
Estimates and Errors, sendo essas alterações refletidas na revisão 14 do CPC, alterando 
o CPC 26 (R1) e o CPC 23 para alinhar a definição “omissão material” ou “divulgação 
distorcida material” em todas as normas e esclarecer certos aspectos da definição. Não é 
esperado que essas alterações tenham um impacto significativo nas demonstrações 
financeiras individuais e consolidadas da Companhia. 

 Revisão no CPC 00 (R2): Estrutura conceitual para relatório financeiro. A pronunciamento 
revisado alguns novos conceitos, fornece definições atualizadas e critérios de 
reconhecimento para ativos e passivos e esclarece alguns conceitos importantes.Essas 
alterações não tiveram impacto nas demonstrações financeiras individuais e consolidadas 
do Grupo. 

2.20. Normas emitidas, mas ainda não vigentes 
 

As normas e interpretações novas e alteradas emitidas, mas não ainda em vigor até a data 
de emissão das demonstrações financeiras do Companhia, estão descritas a seguir. A 
Companhia pretende adotar essas normas e interpretações novas e alteradas, se cabível, 
quando entrarem em vigor. 

 
Alterações ao IAS 1: Classificação de passivos como circulante ou não circulante 

 
Em janeiro de 2020, o IASB emitiu alterações nos parágrafos 69 a 76 do IAS 1, correlato ao 
CPC 26, de forma a especificar os requisitos para classificar o passivo como circulante ou 
não circulante. As alterações esclarecem: 
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2. Apresentação das demonstrações financeiras e principais práticas 
contábeis--Continuação 

 
2.20. Normas emitidas, mas ainda não vigentes --Continuação 

 
Alterações ao IAS 1: Classificação de passivos como circulante ou não circulante--
Continuação 

 
 O que significa um direito de postergar a liquidação; 

 Que o direito de postergar deve existir na data-base do relatório; 

 Que essa classificação não é afetada pela probabilidade de uma entidade exercer seu 
direito de postergação 

 Que somente se um derivativo embutido em um passivo conversível for em si um 
instrumento de capital próprio os termos de um passivo não afetariam sua classificação 

As alterações são válidas para períodos iniciados a partir de 1º de janeiro de 2023 e devem 
ser aplicadas retrospectivamente. Atualmente, a Companhia avalia o impacto que as 
alterações terão na prática atual e se os contratos de empréstimo existentes podem exigir 
renegociação. 

 
 

3. Julgamentos, estimativas e premissas contábeis para a primeira adoção do 
CPC 
 
Julgamentos 
 
A preparação das demonstrações financeiras consolidadas da Companhia requer que a 
Administração faça julgamentos, estimativas e adote premissas que afetam os valores 
apresentados de receitas, despesas, ativos e passivos, e as respectivas divulgações, bem como 
as divulgações de passivos contingentes. 
 
Estimativas e premissas 
 
As demonstrações financeiras consolidadas foram elaboradas com apoio em diversas bases de 
avaliação utilizadas nas estimativas contábeis. As estimativas contábeis envolvidas na 
preparação das demonstrações financeiras foram apoiadas em fatores objetivos e subjetivos, 
com base no julgamento da Administração para determinação do valor adequado a ser registrado 
nas demonstrações financeiras. 
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3. Julgamentos, estimativas e premissas contábeis para a primeira adoção do 
CPC--Continuação 
 
Estimativas e premissas--Continuação 
 
A liquidação das transações envolvendo essas estimativas poderá resultar em valores 
significativamente divergentes dos registrados nas demonstrações financeiras devido ao 
tratamento probabilístico inerente ao processo de estimativa. A Companhia revisa suas 
estimativas pelo menos anualmente. 
 
Descrevemos abaixo as principais estimativas da Companhia: 
 
a) Teste de redução ao valor recuperável de ativos (impairment) 

 
A administração revisa anualmente o valor contábil líquido dos ativos com objetivo de avaliar 
eventos ou mudanças nas circunstâncias econômicas, operacionais ou tecnológicas que 
possam indicar deterioração ou perda de seu valor recuperável. Sendo tais evidências 
identificadas e tendo o valor contábil líquido excedido o valor recuperável, é constituída uma 
perda estimada para desvalorização (perda por impairment) ajustando-se o valor contábil 
líquido ao valor recuperável. 
 

b) Provisão para contingências 
 
A Companhia reconhece provisão para causas fiscais, cíveis e trabalhistas. A avaliação da 
probabilidade de perda inclui a avaliação das evidências disponíveis, a hierarquia das leis, as 
jurisprudências disponíveis, as decisões mais recentes nos tribunais e sua relevância no 
ordenamento jurídico, bem como a avaliação dos advogados externos e interno. As 
provisões são revisadas e ajustadas para levar em conta alterações nas circunstâncias, tais 
como prazo de prescrição aplicável, conclusões de inspeções fiscais ou exposições 
adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisões de tribunais. As 
obrigações legais são provisionadas, independente da estimativa de perda das causas a ela 
relacionadas. Para mais detalhes sobre provisão para contingências, vide nota explicativa. 
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3. Julgamentos, estimativas e premissas contábeis para a primeira adoção do 
CPC--Continuação 
 
Estimativas e premissas--Continuação 
 
c) Realização de créditos fiscais diferidos 

 
Ativo fiscal diferido é reconhecido para todos os prejuízos fiscais não utilizados na extensão 
em que seja provável que haja lucro tributável disponível para permitir a utilização dos 
referidos prejuízos. Julgamento significativo da administração é requerido para determinar o 
valor do ativo fiscal diferido que pode ser reconhecido, com base no prazo provável e nível  
de lucros tributáveis futuros, juntamente com estratégias de planejamento fiscal futuras. Tais 
prejuízos não prescrevem e não podem ser utilizados para fins de compensação com lucro 
tributável em entidades distintas. A compensação dos prejuízos fiscais acumulados fica 
restrita ao limite de 30% do lucro tributável gerado em determinado exercício fiscal. Para 
mais detalhes sobre tributos diferidos, vide nota explicativa 21c. 
 
 

4. Caixa e equivalentes de caixa e aplicação financeiras 
 
 Controladora Consolidado 

 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019 
      

Caixa e saldos bancários 3.045 1.751 3.051 1.781 
Equivalentes de caixa 36.352 26.643 36.352 26.643 
Total de caixa e equivalentes de caixa 39.397 28.394 39.403 28.424 

      
Aplicações financeiras (a) 24 24 24 24 
Total de aplicações financeiras 24 24 24 24 

 
Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, o caixa e saldos bancários estão representados por 
dinheiro em caixa e depósitos bancários em conta corrente. 
 
Os equivalentes de caixa se referem a Certificados de Depósitos Bancários (CDBs) com liquidez 
imediata, os quais foram realizadas com bancos de primeira linha e são remunerados de acordo 
com taxas do CDI, variando entre 95% e 100% em 31 de dezembro de 2020 (75% e 100% em 31 
de dezembro de 2019), podendo ser resgatados a qualquer tempo sem prejuízo de sua 
remuneração até a data do resgate. 
 
(a) Títulos de capitalização - Portocap e títulos de depósito bancário (caução), vinculados a garantias de locação de imóveis, 

remunerado à TR. 
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5. Contas a receber 
 
O saldo de contas a receber é composto por: 
 
 Controladora Consolidado 

 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019 
      

Contas a receber - listagem de produtos (i) 70.891 67.252 71.016 67.397 
Administradoras de cartão de crédito (ii) 11.587 12.470 11.587 12.470 
Contas a receber - publicidade - 244 - 244 
Outros contas a receber 313 112 313 112 
Total 82.791 80.078 83.100 80.223 

      
(-) Provisão para perda de crédito esperada (3.198) (4.012) (3.323) (4.138) 

      
Total das contas a receber 79.593 76.066 79.593 76.085 

 
(i) Representa o contas a receber oriundo das prestações de serviços de comparador de preços. 

(ii) Contas a receber oriundos das vendas relativas exclusivamente à operações de marketplace realizadas por meio de cartão de crédito, cujos valores 
a Companhia recebe das operadoras em montantes, prazos e quantidade de parcelas definidas no momento da venda, os quais serão repassados 
aos fornecedores.  

 
A composição do saldo de contas a receber da controladora por idade de vencimento está 
demonstrada a seguir: 
 

  Saldo vencido 

Controladora 
Saldo 

 a vencer 
< 90 
dias 

91-180 
dias 

181-360 
dias 

>360 
dias Total 

       
Contas a receber - (Listagem de produtos)  67.269 641 19 60 2.902 70.891 
Administradora de cartão de crédito 11.587 - - - - 11.587 
Outros - 313 - - - 313 

Total em 31 de dezembro de 2020 78.856 954 19 60 2.902 82.791 
        

(-) Provisão para perda de crédito esperada      (3.198) 
        

Saldo líquido em 31 de dezembro de 2020      79.593 
       

  Saldo vencido 

Controladora 
Saldo  

a vencer 
< 90 
dias 

91-180 
dias 

181-360 
dias 

>360  
dias Total 

       
Contas a receber - (Listagem de produtos)  60.071 3.615 20 180 3.366 67.252 
Administradora de cartão de crédito 12.470 - - - - 12.470 
Contas a receber - Publicidade 244 - - - - 244 
Outros - - - - 112 112 

Total em 31 de dezembro de 2019 72.785 3.615 20 180 3.478 80.078 
        

(-) Provisão para perda de crédito esperada      (4.012) 
        

Saldo líquido em 31 de dezembro de 2019      76.066 
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5. Contas a receber--Continuação 
 
A composição do saldo de contas a receber consolidado por idade de vencimento está 
demonstrada a seguir: 
 

  Saldo vencido 

Consolidado 
Saldo 

 a vencer 
< 90 
dias 

91-180 
dias 

181-360 
dias 

>360 
dias Total 

       
Contas a receber - (Listagem de produtos)  67.269 641 19 60 3.027 71.016 
Administradora de cartão de crédito 11.587 - - - - 11.587 
Outros - 313 - - - 313 

Total em 31 de dezembro de 2020 78.856 954 19 60 3.027 82.916 
       

(-) Provisão para perda de crédito esperada      (3.323) 
       

Saldo líquido em 31 de dezembro de 2020      79.593 

 
  Saldo vencido 

Consolidado 
Saldo 

 a vencer 
< 90 
dias 

91-180 
dias 

181-360 
dias 

>360 
dias Total 

       
Contas a receber - (Listagem de produtos)  60.089 3.615 20 180 3.491 67.397 
Administradora de cartão de crédito 12.470 - - - - 12.470 
Contas a receber - Publicidade 244 - - - - 244 
Outros - - - - 112 112 

Total em 31 de dezembro de 2019 72.803 3.615 20 180 3.603 80.223 
       

(-) Provisão para perda de crédito esperada      (4.138) 
       

Saldo líquido em 31 de dezembro de 2019      76.085 

 
Provisão para perda de crédito esperada  
 
A Companhia utiliza a abordagem simplificada para estimar a perda esperada sobre seus 
recebíveis, fazendo uso de uma matriz de perdas esperadas elaborada com base no histórico de 
perdas, ajustada pelas expectativas da Administração, sobre os aspectos que possam influenciar 
a inadimplência dos lojistas no futuro. A Companhia não possui histórico significativo de perdas 
com contas a receber e constituiu provisão para perdas sobre os casos específicos que 
encontravam-se em aberto nas respectivas datas-base. 
 
A movimentação do saldo da provisão para perdas sobre contas a receber se representada da 
seguinte forma: 
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5. Contas a receber--Continuação 
 
Provisão para perda de crédito esperada--Continuação 
 

 Controladora Consolidado 

 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019 
     

Saldo do início do exercício 4.012 1.023 4.138 1.023 
Incorporação da Buscapé e controlada - 3.073 - 3.199 
Baixa de provisão para perdas sobre o contas a receber (i) (721) - (721) - 
Reversão de perda estimada registrada no exercício (Nota 18) (i) (94) (84) (94) (84) 
     
Saldos no fim do exercício 3.198 4.012 3.323 4.138 

 
(i) Reversão: No decorrer do ano de 2020 houveram baixas de recebimentos no montante de R$721, sendo, R$614 referentes a recebíveis que foram incorporados de Buscapé 

e R$107 referente a baixa de valores do programa Zoom Garante. Além disso, tivemos o recebimento de R$94 que estavam em aberto no contas a receber. 

 
Apesar da crise sanitária devido ao novo coronavírus (“COVID-19”), não tivemos impactos 
negativos em nossos negócios, isso porque a pandemia de Covid-19 acelerou de forma 
significativa o crescimento do mercado de comércio eletrônico no Brasil. Adicionalmente, 
passamos a ter uma política de cobrança mais incisiva em decorrência do Covid-19, para 
proteger o caixa da companhia. Como resultado, não tivemos impactos negativos em nosso 
PCLD. 
 
 

6. Impostos a recuperar e obrigações tributárias  
 

 Controladora Consolidado 

 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019 
Impostos a recuperar     

Antecipação de IRPJ e CSLL 67 105 70 124 
Restituição de IRPJ e CSLL (i) 966 947 977 947 
Créditos de PIS (ii) 4.363 4.363 4.363 4.363 
Créditos de COFINS (ii) 19.850 19.850 19.850 19.850 
INSS 63 - 63 - 
ISS 78 78 78 78 
IRRF sobre aplicações Financeiras 146 217 146 217 
Outros impostos a recuperar - - - 1 

 25.533 25.560 25.547 25.580 

      
Obrigações tributárias     

IRRF de terceiros a recolher 115 17 115 17 
INSS de terceiros 12 1 12 1 
ISS a recolher 633 802 633 802 
PIS e COFINS a recolher  909 903 909 903 
IRPJ e CSLL a recolher 971 2.167 972 2.170 
REFIS LEI Nº 12.996 DE 18/06/2014 (iii) - - 606 663 
Outras obrigações tributárias 19 93 19 94 

 2.659 3.983 3.266 4.650 

      
Ativo circulante 78 78 78 78 
Ativo não circulante 25.244 25.160 25.253 25.160 
Passivo circulante 2.448 3.661 2.513 3.713 
Passivo não circulante - - 537 595 
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6. Impostos a recuperar e obrigações tributárias--Continuação 
 
(i) Estes montantes referem-se aos saldos de IRPJ e CSLL oriundos da aquisição da Buscapé Company, os quais serão reembolsados pela União e não poderão ser 

compensados com tributos da Mosaico. 

(ii) Créditos de PIS e Cofins oriundo da Buscapé, que com base em decisões favorável no Superior Tribunal de Justiça - STJ a respeito do conceito de insumo decidiu utilizar 
como créditos os serviços de buscas por meio dos links patrocinados e outras ferramentas semelhantes, devidamente registrados como custo em seu plano de contas. O 
saldo dos créditos extemporâneos de PIS e COFINS são compostos das rubricas “Marketing Sem” e “Custo de rede”. A Companhia, apoiada por seus assessores jurídicos, 
acredita que não há incertezas quanto a legalidade e recuperabildade dos créditos, no entanto, a administração aguarda a finalização por parte das autoridades fiscais para 
que a compensação seja retomada. 

(iii) A controlada GWHC. aderiu ao parcelamento da Lei nº 12.996 em 07 de agosto de 2014 para efetuar a quitação dos débitos vencidos referente aos impostos de IRRF, PIS, 
COFINS e CIDE sobre Remessas ao Exterior. Este parcelamento está sendo realizado em 180 parcelas, com vencimento final em dezembro de 2029. 

 
 
7. Transações com partes relacionadas  

 
 Controladora e Consolidado 

 31/12/2020 31/12/2019 
    

Saldo no início do exercício (11.047) 1.642 
Antecipação de dividendos (i) 25.199 4.609 
Dividendos mínimos obrigatórios (Nota 15) (13.705) (15.608) 
Juros sobre capital próprio (ii) (640) (721) 
Dividendos adicionais propostos e pagos sobre lucros acumulados (ii)  - (969) 
Saldo no final do período a pagar (193) (11.047) 

 
(i) Conforme previsto no estatuto, a Companhia distribuiu dividendos intermediários, objeto de posterior aprovação em assembléia. 

(ii) As seguintes distribuições foram efetuadas durantes os exercícios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019:  

(a) Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia aprovou o juros sobre capital próprio no valor de R$640, referente ao exercício 
social findo de 31 de dezembro de 2020. 

(b) Em 31 de dezembro de 2019, através da ata da Assembleia Geral Ordinária, os acionistas aprovaram o pagamento de juros 
sobre capital próprio e dividendos de adicionais no valor de R$721 e R$969, respectivamente, referentes ao exercício social 
findo de 31 de dezembro de 2018. 

 
Remuneração da Administração 
 
A Companhia considera pessoal-chave de sua Administração os membros do Conselho de 
Administração e os Administradores eleitos pelo Conselho de Administração, em consonância 
com o estatuto da Companhia, cujas atribuições envolvem o poder de decisão e o controle das 
atividades da Companhia. 
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7. Transações com partes relacionadas--Continuação 
 
Remuneração da Administração--Continuação 
 
A remuneração do pessoal-chave da Administração reconhecida no resultado, por categoria, é 
como segue: 
 

 Controladora Consolidado 

 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019 
      

Remuneração fixa e variável  4.708 1.687 4.708 1.687 
Opção de compra de ações liquidável em títulos patrimoniais 

(Nota 24)  230 148 230 148 

 4.938 1.835 4.938 1.835 

 
Em 31 de dezembro de 2020, o pessoal-chave da Administração consistia de: 5 membros do 
Conselho de Administração (3 membros em 31 de dezembro de 2019) e 7 diretores (5 diretores 
em 31 de dezembro de 2019). 
 
A Companhia não concede aos seus Administradores benefícios de rescisão de contrato de 
trabalhos além dos previstos pela legislação aplicável. 
 
 

 

8. Imobilizado 
 

 Controladora e Consolidado 

 
Saldo em 

31/12/2019 Adições Depreciação Baixa 
Saldo em 

31/12/2020 
      

Moveis e utensílios 366 76 (42) (5) 395 
Equipamentos de informática 797 501 (287) (3) 1.008 
Máquinas e equipamentos 167 19 (37) (2) 147 
Benfeitorias em imóveis de terceiros 93 503 (73) - 523 
Equipamentos de comunicação e telefonia 74 1 (10) - 65 
Total  1.497 1.100 (449) (10) 2.138 

 
 Controladora e Consolidado 

 
Saldo em 

31/12/2018 Adições 
Incorporação 

Buscapé 
 
Depreciação  

Saldo em 
31/12/2019 

      
Móveis e utensílios 253 136 13 (36) 366 
Equipamentos de informática 343 164 411 (121) 797 
Máquinas e equipamentos 105 23 63 (24) 167 
Benfeitorias em imóveis de terceiros 139 47 - (93) 93 
Equipamentos de comunicação e telefonia 2 - 74 (2) 74 
Total 842 370 561 (276) 1.497 
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8. Imobilizado--Continuação 
 
A depreciação é calculada de forma linear com base na estimativa de vida útil dos bens conforme 
a seguir: 
 
Móveis e utensílios  10% a.a. 
Equipamentos de informática  20% a.a. 
Máquinas e equipamentos  10% a 20% a.a. 
Benfeitorias em imóveis de terceiros  40% a.a. 
Equipamentos de comunicação e telefonia 10% a.a. 
 
 

9. Intangível  
 

 Controladora e Consolidado 

 
Saldo em 

31/12/2019 Adições Amortização 
Saldo em 
31/12/2020 

     
Software 174 558 (370) 362 
Tecnologia 12.670 - (2.623) 10.047 
Marca Buscapé 28.750 - (1.470) 27.280 
Marca Bondfaro 1.851 - (95) 1.756 
Marca Qbarato 1 - - 1 
Total 43.446 558 (4.558) 39.446 

 
 Controladora e Consolidado 

 
Saldo em 
31/12/2018 

Combinação 
de negócios 

(i) 
Incorporação 

Buscapé Amortização Baixas 
Saldo em 

31/12/2019 
       

Software 9 - 181 (7) (9) 174 
Tecnologia - 13.116 - (446) - 12.670 
Marca Buscapé - 29.000 - (250) - 28.750 
Marca Bondfaro - 1.866 - (15) - 1.851 
Marca Qbarato - 1 - - - 1 
Total 9 43.983 181 (718) (9) 43.446 

 
(i) A alocação dos valores da tecnologia e marca foram feitos com base em avaliação do laudo de aquisição contratado junto a 

avaliadores independentes.  

 
A amortização é calculada de forma linear com base na estimativa de vida útil conforme a seguir: 
 
Software 20% a.a. 
Tecnologia 20% a.a. 
Marca - Buscapé 5% a.a. 
Marca - Bondfaro 5% a.a. 
Marca - Quebarato 33,33% a.a. 
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9. Intangível--Continuação 
 
Alocação das marcas e vida útil 
 
As marcas Buscapé, Bondfaro e Qbarato foram avaliadas utilizando o método Relief from Royalty 
(RFR). Esse método utiliza uma taxa de royalty estimada e a receita projetada para cada uma 
das marcas, conforme detalhado a seguir. 
 
Para determinação da marca foi utilizada a regra empírica que estabelece uma faixa razoável 
para a taxa de royalty de 20% a 25% da margem de EBIT. Nessa faixa, dada a relevância da 
marca Buscapé, foi utilizado o parâmetro de 20%. A margem de EBIT utilizada é a média do 
período de 28,8%, o que resulta em uma taxa de royalty sintético de 5,8%, sendo a mesma taxa 
de royalty adotada para todas as marcas. 
 
O valor final da vida útil das marcas Buscapé e Bondfaro foi determinado com base na 
convenção que indica que a vida útil remanescente de um ativo intangível é medida por 80% a 
90% do valor econômico do ativo. Para essa análise foi adotada a convenção de 90% para as 
marcas Buscapé e Bondfaro. 
 
Alocação da Tecnologia e vida útil 
 
A tecnologia desenvolvida pelo Buscapé é um site (plataforma) que permite ao usuário pesquisar 
as melhores ofertas para diversos produtos. Esse site é formado por um conjunto de ferramentas 
próprias e de terceiros integradas, que permitem a utilização de diversas funcionalidades.  
 
O valor justo da tecnologia (plataforma de e-commerce) foi determinado utilizando a metodologia 
do custo, que estima quanto seria necessário para construir a tecnologia com as mesmas 
funcionalidades existentes na data da transação. 
 
Nos exercícios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019, a Companhia não identificou a 
existência de indicadores de redução do valor recuperável dos seus ativos intangíveis. 
 
 

10. Investimentos  
 
Informações relevantes sobre as investidas: 
 

  31 de dezembro de 2020  

Investidas 
Quantidade 
de quotas 

% de 
participação 

Capital 
Social 

Lucro 
líquido do 
exercício 

Passivo a 
descoberto 

       
G.W.H.C. - Serviços Online Ltda  921.103 100,00% 921 (32) (2.986) 
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10. Investimentos--Continuação 
 

  31 de dezembro de 2019  

Investidas 
Quantidade de 
quotas/ações 

% de 
participação Capital social 

Lucro líquido 
do exercício 

Passivo a 
descoberto 

      
Buscapé Company Informação e Tecnologia Ltda. 

(a) - - - 7.639 - 
G.W.H.C. - Serviços Online Ltda (b)  921.103 100% 921 17 (2.954) 

 
(a) Conforme mencionado na nota 1, esta controlada foi adquirida em outubro de 2019 e incorporada com data-base 30 de novembro de 

2019. Em virtude disto, a Companhia registrou a equivalência patrimonial referente ao mês de novembro de 2019. 

(b) Companhia incorporada aos investimentos em virtude da combinação de negócios descrito na nota 1. 

 
10.1. Movimentação dos investimentos da controladora 

 

Investidas 31/12/2019 Adição 

Resultado de 
equivalência 
patrimonial 31/12/2020 

      
G.W.H.C. - Serviços Online Ltda. (2.954) - (32) (2.986) 
Subtotal - Investimento (2.954) - (32) (2.986) 

      
Adiantamento para futuro aumento de capital     
G.W.H.C. - Serviços Online Ltda 2.137 134 - 2.271 
Subtotal - Adiantamento para futuro aumento de capital 2.137 134 - 2.271 

      
Total investimento líquido (817) 134 (32) (715) 

 

Investidas 31/12/2018 
Aquisição 

(a) 
Incorporação 

(a) Adição 

Resultado de 
equivalência 
patrimonial 31/12/2019 

       
Buscapé Company Informação e 

Tecnologia Ltda. (a) - 59.557 (67.196) - 7.639 - 
G.W.H.C. - Serviços Online Ltda.(a) - - (2.971) - 17 (2.954) 
Subtotal - Investimento - 59.557 (70.167) - 7.656 (2.954) 

       
Adiantamento para futuro aumento de 

capital       
       
G.W.H.C. - Serviços Online Ltda (a)  - - 2.087 50 - 2.137 
Subtotal - Adiantamento para futuro 

aumento de capital - - 2.087 50 - 2.137 
       

Total investimento líquido - 59.557 (68.080) 50 7.656 (817) 

 
(a) Conforme mencionado na Nota 1, em 23 de outubro de 2019, a Companhia adquiriu a controlada Buscapé Company e em 30 de 

novembro de 2019 houve a incorporação desta controlada. Como resultado da incorporação, a Companhia deixa de ser 
controladora indireta e passa a ser controladora direta da GWHC Serviços Online. 
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10. Investimentos--Continuação 
 
10.2. Informações financeiras das controladas  

 
As principais informações relativas às informações financeiras trimestrais da controlada da 
Companhia estão demonstradas como segue: 
 

  31 de dezembro de 2020 

 
Ativos  

circulantes 

Ativos  
não 

circulantes 
Passivos 

circulantes 

Passivos 
não 

circulantes 
Passivo a 

descoberto 
Resultado 

líquido 
        
G.W.H.C. - Serviços 
Online Ltda. 21 - 72 2.935 (2.954) 32 
Saldos em 31 de 
dezembro de 2020 21 - 72 2.935 (2.954) 32 

 
 31 de dezembro de 2019 

 
Ativos 

Circulantes 
Ativos não 
circulantes 

Passivos 
circulantes 

Passivos 
não 

circulantes 
Passivo a 

descoberto 
Resultado 

líquido 
       

G.W.H.C. - Serviços 
Online Ltda. 69 - 82 2.941 (2.954) 18 

Saldos em 31 de 
dezembro de 2019 69 - 82 2.941 (2.954) 18 

 
 
11. Fornecedores  

 
Em 31 de dezembro de 2020 e 31 de dezembro de 2019 o saldo é composto da seguinte forma: 
 

 Controladora Consolidado 

 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019 
      

Fornecedor mercado interno (i) 35.992 23.927 35.994 23.936 
Fornecedor marketplace (ii) 12.319 12.661 12.319 12.661 
Fornecedor mercado externo (iii) 972 2.490 972 2.490 

 49.283 39.078 49.285 39.087 
 
(i) Sendo os principais: Google (R$12.136 em 31 de dezembro de 2020 e R$7.657 em 31 de dezembro de 2019), Facebook 

(R$9.865 em 31 de dezembro de 2020 e R$3.421 em 31 de dezembro de 2019) e Centurylink (R$3.646 em 31 de dezembro de 
2020 e R$651 em 31 de dezembro de 2019), os demais saldos são pulverizados. 

(ii) Esses valores se referem as vendas ocorridas através de Marketplace e encontram-se apresentados no contas a pagar por ainda 
não terem sido completados o ciclo de venda ou ciclo de repasse, o que ocorre em média em 40 dias. Esses montantes têm como 
contra partida o contas a receber de administradoras de cartão de crédito. 

(iii) Houve redução no mercado externo devido a companhia decidir trabalhar no ano de 2020 com o fornecedor mercado interno. 
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12. Empréstimos e passivo de arrendamento 
 
12.1. Empréstimos 

 
Data inicial  Instrumento Taxa Vencimento 31/12/2020 

      
set/19 Empréstimo Bancário - Banco BTG Pactual CDI + 4,50 a.a. 01/10/2024 47.917 

      
(-) Custo de captação   (1.568) 

      
Total controladora e consolidado   46.349 

     
Circulante    12.090 
Não circulante    34.260 

     
Data inicial  Instrumento Taxa Vencimento 31/12/2019 

      
set/19 Empréstimo Bancário - Banco BTG Pactual CDI + 4,50 a.a. 01/10/2024 50.000 

      
(-) Custo de captação   (1.978) 

     
Total controladora e consolidado   48.022 

     
Circulante    1.673 
Não circulante    46.349 

 
Em 13 de setembro de 2019 a Companhia firmou com o Banco BTG Pactual S.A. 
instrumento particular de abertura de crédito para aquisição da Buscapé Company 
Informação e Tecnologia Ltda. e capital de giro. O montante total contratado foi de 
R$50.000, sendo integralmente liberado em 23 de outubro de 2019. Os encargos incidentes 
sobre esse financiamento são de 4,50% ao ano mais CDI, e sua amortização está sendo 
realizada em 60 parcelas mensais sendo os juros pagos a partir de novembro de 2019 e os 
valores de principal foram pagos a partir de novembro de 2020. O custo total com a 
captação foi de R$2.052. A liquidação antecipada do empréstimo ocorreu em 09 de 
fevereiro de 2021, após a liquidação do IPO com os recursos captados. Como garantia do 
empréstimo, a Companhia cedeu fiduciariamente alienação de ações, quotas e marcas. 
 
As clausulas restritivas deste contrato estabelecem que: 
 
Dívida líquida/EBITDA seja inferior a 3x. 
 
Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia atendia todas as cláusulas restritivas 
estabelecidas no contrato de empréstimo. O cronograma de desembolso do empréstimo 
está programado como segue: 
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12. Empréstimos e passivo de arrendamento--Continuação 
 
12.1. Empréstimos--Continuação 

 
O cronograma de desembolso do empréstimo está programado como segue: 
 

 
Controladora e 
Consolidado 

 31/12/2019 
Empréstimo  
2020 2.083 
2021 12.500 
2022 12.500 
2023 em diante 22.917 
Subtotal - Empréstimo 50.000 

 
Custos de captação  
2020 (410) 
2021 (410) 
2022 (410) 
2023 em diante (748) 
Subtotal - Custo de captação (1.978) 
Total - Empréstimo 48.022 

 

 
Controladora e 

consolidado 

 31/12/2020 
   

Empréstimos  
2021 12.500 
2022 12.500 
2023 em diante  22.917 
Subtotal - Empréstimo 47.917 

  
Custos de captação  
2021 (410) 
2022 (410) 
2023 em diante  (747) 
Subtotal - Custo de captação  (1.567) 
Total - Empréstimo 46.350 
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12. Empréstimos e passivo de arrendamento--Continuação 
 
12.1. Empréstimos--Continuação 

 
Segue abaixo o movimento financeiro dos empréstimos: 
 

 
Controladora e 
Consolidado 

  
(+) Captação em 13 de setembro de 2019 50.000 
(-) Custo de captação (2.052) 
(+) Apropriação de juros 767 
(+) Custo de captação apropriados 74 
(-) Pagamento de juros (767) 

  
Saldo em 31 de dezembro de 2019 48.022 

   
(+) Apropriação de juros  3.525 
(+) Custo de captação apropriados  410 
(-) Pagamento de juros  (3.524) 
(-) Pagamento empréstimos (2.083) 

   
Saldo em 31 de dezembro de 2020 46.350 

 
O EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) ou LAJIDA 
(Lucros Antes de resultado financeiro líquido, Imposto de renda e contribuição social 
corrente e diferido, Depreciações e Amortizações) é uma medição não contábil divulgada 
pela Companhia em consonância com a Instrução CVM nº 527/12. 
 
O “EBITDA” e “EBIT” correspondem a um dos principais indicadores da Companhia, pelo 
fato de ser uma métrica importante de performance e determinados covenants 
(empréstimos, financiamentos e debêntures) para os usuários das demonstrações 
financeiras. 
 
Para fins de atendimento aos termos do § 2º do artigo 2º da Instrução CVM nº 527/12, 
demonstramos abaixo a conciliação dos valores do cálculo do LAJIDA (EBITDA) e do 
LAJIR (EBIT) para os exercícios de 31 de dezembro de 2020 e 2019. 
 
 31 de dezembro de 2020 31 de dezembro de 2019 
  Controladora Consolidado Controladora Consolidado 
      
Lucro líquido do exercício 60.401 60.401 63.900 63.900 
Imposto de renda e contribuição social (2.098) (2.098) (9.965) (9.965) 
Resultado financeiro líquido 4.155 4.167 1.030 1.023 
EBIT 62.458 62.470 54.965 54.958 
Depreciações e amortizações 6.223 6.223 1.900 1.900 
EBITDA 68.681 68.693 56.865 56.858 
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12. Empréstimos e passivo de arrendamento--Continuação 
 
12.2. Direito de uso/ contas a pagar - arrendamento 

 

 
Controladora e 
Consolidado 

  
Saldo inicial em 01 de janeiro de 2019 - Direito de uso - 
Adição por adoção inicial CPC 06 (R2) / IFRS16 1.164 
Adições 1.644 
Amortização direito de uso (906) 
Saldo no ativo não circulante em 31 de dezembro de 2019 - Direito de uso 1.902 
Saldo inicial em 01 de janeiro de 2019 - Contas a pagar - arrendamento  
(+) Adição por adoção inicial CPC 06 (R2) / IFRS16 1.164 
(+) Adição de contrato 1.644 
(+) Juros apurados no período 257 
(-) Pagamentos realizados no exercício (1.057) 
  
Saldo em 31 de dezembro de 2019 - Contas a pagar - arrendamento 2.008 
Saldo no passivo circulante - contas a pagar - arrendamento 869 
Saldo no passivo não circulante - contas a pagar - arrendamento 1.139 
  
  
Saldo inicial em 1 de janeiro de 2020 - Direito de uso  1.902 

 
(+) Adição de contrato (*)  1.650 
(-) Amortização direito de uso (1.216) 

 
Saldo no ativo não circulante em 31 de dezembro de 2020 - Direito de uso 2.336 

 
 

Saldo inicial em 1 de janeiro de 2020 - Contas a pagar - arrendamento 2.008 
 

(+) Juros apurados no exercício 350 
(+) Adição de contrato (*) 1.650 
(-) Pagamentos realizados no exercício (1.368) 

 
Saldo em 31 de dezembro de 2020 - Contas a pagar - arrendamento 2.640 

 
Saldo no passivo circulante - contas a pagar - arrendamento 1.198 
Saldo no passivo não circulante - contas a pagar - arrendamento 1.442 
 
(*) Refere-se ao contrato de aluguel de sala comercial, firmado no período, para estabelecimento de nova sede da Companhia 

na cidade de São Paulo. 
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13. Obrigações trabalhistas 
 
Em 31 de dezembro de 2020 e 31 de dezembro de 2019 o saldo é composto da seguinte forma: 
 

 Controladora  Consolidado 

 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019 
      

Salários 1.234 712 1.234 712 
INSS a recolher 580 347 580 347 
FGTS a recolher 182 147 182 147 
IRRF sobre salários 682 447 682 447 
Provisão de férias e encargos (*) 2.710 1.434 2.710 1.434 
Provisão para participação nos lucros 4.855 3.924 4.855 3.924 
Outros - trab 45 4 45 5 

 10.288 7.015 10.288 7.016 

 
(*) Em agosto de 2020 houve alteração do entendimento do STJ em relação a incidência do INSS sobre férias e seu adicional de 1/3 

e a Companhia passou a realizar o provisionamento. Em 2019 a Companhia não realizava o provisionamento do INSS seguindo 
as normas do STJ.  

 
 

14. Provisão para contingência 
 

 Controladora 

 

Saldos em 31 
de dezembro 

de 2019 Adições  Reversões  Pagamentos  Atualizações  

Saldos em 31 
de dezembro 

de 2020 
        

Tributários (i) 2.013 - (1.271) - 22 764 
Cíveis (ii) 1.122 17 (72) (15) 41 1.093 
Trabalhistas 16 - (16) - - - 
Total 3.151 17 (1.359) (15) 63 1.857 

 
 Consolidado 

 

Saldos em 31 
de dezembro 

de 2019 Adições  Reversões  Pagamentos  Atualizações  

Saldos em 31 
de dezembro 

de 2020 
        

Tributários (i) 2.177 - (1.399) - 26 804 
Cíveis (ii)  1.167 57 (72) (16) 43 1.179 
Trabalhistas 16 - (16) - - - 
Total 3.360 57 (1.487) (16) 69 1.983 
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14. Provisão para contingência--Continuação 
 
 Controladora  

 
Saldos em 31 de 

dezembro de  Incorporação  
Saldos em 31 de 

dezembro de 
 2018 Adições Buscapé Reversão 2019 
   
Tributários (i) - 4 2.009 - 2.013 
Cíveis (ii) - 91 1.031 - 1.122 
Trabalhistas 16 - 200 (200) 16 
Total 16 95 3.240 (200) 3.151 
     

 Consolidado 

 
Saldos em 31 de 

dezembro de  Incorporação  
Saldos em 31 de 

dezembro 
 2018 Adições Buscapé Reversão de 2019 
   
Tributários (i) - 4 2.173 - 2.177 
Cíveis (ii) - 91 1.076 - 1.167 
Trabalhistas 16 - 200 (200) 16 
Total 16 95 3.449 (200) 3.360 

 
(i) Estes montantes são oriundos da aquisição da Buscapé e correspondem principalmente a desembolsos de caixa prováveis com 

pagamento de tributos sobre importação de serviços e PIS, COFINS e INSS sobre exportação de serviços. Adicionalmente as 
reversões ocorridas são referentes a prescrição de saldos de 2015. 

(ii) Estes montantes são oriundos da aquisição da Buscapé e o principal saldo refere-se a multa do IBAMA no valor R$904 sobre a 
qual a Companhia está recorrendo judicialmente, com ação anulatória. 

 
Contingências com risco de perda possível 
 
A Companhia é ré em processos de natureza tributária e cíveis, cujas probabilidades de perda 
são avaliadas como possíveis pela administração com o apoio dos seus consultores jurídicos , 
conforme demonstrado a seguir: 
 

 Controladora Cosolidado 

 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019 
      

Tributárias (i)  668 233 668 233 
Cíveis (ii)  767 602 767 693 
Total  1.435 835 1.435 926 

 
(i) Trata-se de autuação fiscal datada de 25 de janeiro de 2018 lavrada pela Secretaria Municipal de Fazenda do Rio de Janeiro, 

visando à cobrança de suposto débito de ISS, acrescidos de multa e juros de mora, referentes aos serviços prestados em sua 
totalidade no exterior e por Companhias ali residentes e domiciliadas, contratados pela Mosaico no período de março de 2012 a 
novembro de 2017, correspondente a R$668. 

(ii) Refere-se basicamente a processos relacionados a consumidores, oriundos da aquisição da Buscapé, os quais são 
extremamente pulverizados. 
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15. Patrimônio líquido 
 
Capital social 
 
O capital social em 31 de dezembro de 2020, totalmente subscrito e integralizado é de R$63.306 
(R$13.367 em 31 de dezembro de 2019, totalmente subscrito e parcialmente integralizado) 
representado por 91.646 ações (90.545 ações em 31 de dezembro de 2019), assim distribuída 
entre os acionistas: 
 

  31 de dezembro de 2020  

 Quantidade de ações Capital 
Social (R$) 

% de 
participação  Ordinárias Preferenciais 

      
Guilherme Goulart Pacheco  25.425 - 17.563 27,74% 
José Guilherme Milek Pierotti  32.360 - 22.353 35,31% 
Roberto Wagner Ferreira Malta  25.425 - 17.563 27,74% 
Thiago Colares Flores  3.542 - 2.447 3,86% 
Miguel Rezende da Silva  1.944 - 1.343 2,12% 
Tiago Rosenberger Duarte  2.235 - 1.544 2,44% 
Rita de Cássia Gonçaves da Cunha Lemos 442 - 305 0,48% 
Dennis Herszkowicz 273  188 0,30% 
Total  91.646 - 63.306 100,00% 

 
  31 de dezembro de 2019  

 Quantidade de ações Capital 
Social (R$) 

% de 
participação  Ordinárias Preferenciais 

      
Guilherme Goulart Pacheco  25.425 - 2.877 28,08% 
José Guilherme Milek Pierotti  32.360 - 3.661 35,74% 
Roberto Wagner Ferreira Malta  25.425 - 2.877 28,08% 
Thiago Colares Flores  - 3.542 1.696 3,91% 
Miguel Rezende da Silva  - 2.217 1.110 2,45% 
Tiago Rosenberger Duarte  - 1.465 1.031 1,62% 
Rita de Cássia Gonçaves da Cunha Lemos - 111 115 0,12% 
Total  83.210 7.335 13.367 100,00% 

 
A Companhia está autorizada a aumentar o seu capital social, independentemente de reforma 
estatutária, até o limite de 100.000 novas ações ordinárias, mediante deliberação do Conselho de 
Administração. 
 
Em 04 de julho de 2019, os acionistas, em Assembléia Geral Extraordinária, aprovaram a 
emissão de 110 (cento e dez) ações preferenciais sem direito a voto, todas nominativas e sem 
valor nominal, no valor total de R$50, a ser integralizado até 04 de julho de 2023, dos quais R$5 
foram integralizados em moeda corrente nacional na mesma data. 
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15. Patrimônio líquido--Continuação 
 
Capital social--Continuação 
 
Em 10 de agosto de 2019, os acionistas, em Assembléia Geral Extraordinária, aprovaram a 
emissão de 111 (cento e onze) ações preferenciais sem direito a voto, todas nominativas e sem 
valor nominal, no valor total de R$115, a ser integralizado até 10 de agosto de 2023, dos quais 
R$11 foram integralizados em moeda corrente nacional na mesma data. 
 
Em 25 de outubro de 2019, os acionistas, em Assembléia Geral Extraordinária, aprovaram a 
emissão de 3.209 (três mil duzentos e nove) ações preferenciais sem direito a voto, todas 
nominativas e sem valor nominal, no valor total de R$3.209, a ser integralizado até 25 de outubro 
de 2023, dos quais R$321 foram integralizados em moeda corrente nacional na mesma data. 
 
Em 30 de julho de 2020, foi arquivada a Ata de Assembleia Geral Extraordinária que aprovou o 
aumento de capital da Companhia em R$150, mediante a emissão de 328 novas ações 
preferenciais, como consequência de nova outorga de opção de compra de ações à acionistas. O 
capital social da Companhia passa dos atuais R$13.367 para R$13.517 
 
Como resultado da cisão ocorrida em 31 de julho de 2020 mencionada na Nota explicativa 1 do 
Contexto operacional, o capital social da Companhia foi reduzido em R$3, sem cancelamento de 
ações, passando do valor de R$13.517 para R$13.514. 
 
Em 21 de agosto de 2020, os acionistas integralizaram a totalidade do saldo de capital social a 
integralizar na data base de 31 de dezembro de 2019 no montante de R$3.217, correspondente a 
3.481 (três mil, quatrocentos e oitenta e uma) ações preferenciais. 
 
Em 21 de agosto de 2020, os acionistas aprovaram, em Assembleia Geral Extraordinária, o 
aumento do capital social da Companhia no valor de R$802, mediante o exercício de opções de 
compra de ações pelos acionistas, com emissão de 773 novas ações preferenciais, passando 
assim o capital social de R$13.514 para R$14.316. No mesmo ato, os acionistas aprovaram a 
conversão de todas as 8.436 ações preferenciais para ações ordinárias, sem alteração no valor 
do capital social, passando este a estar composto por 91.646 ações, todas ordinárias.  
 
Ainda em 21 de agosto de 2020, foi aprovado novo aumento do capital social, no valor de 
R$48.990, mediante a capitalização de lucros e reservas da companhia, passando o capital 
social de R$14.316 para R$63.306. 
 
Reserva legal 
 
É constituída em conformidade com a Lei das Sociedades por Ações e o Estatuto Social, na base 
de 5% do lucro líquido de cada exercício até atingir 20% do capital social. A reserva legal tem por 
fim assegurar a integridade do capital social e somente poderá ser utilizada para compensar 
prejuízo e aumentar capital.  
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15. Patrimônio líquido--Continuação 
 
Dividendos e juros sobre o capital próprio 
 
Aos acionistas é garantido estatutariamente um dividendo mínimo obrigatório de 25% do lucro 
líquido do exercício, ajustado nos termos da legislação societária brasileira. Os dividendos e juros 
sobre o capital próprio foram apurados como segue: 
 
 31/12/2020 31/12/2019 

   
Lucro líquido do exercício  60.401 63.900 
Constituição de reserva legal - 5%  (3.020) (1.468) 
Lucro básico para determinação do dividendos  57.381 62.432 
Dividendos mínimos obrigatórios - 25%  (13.705) (15.608) 
Total de JSCP (640) (721) 
Dividendos adicionais propostos e pagos - (969) 
Destinação para reserva de Investimentos  43.036 45.134 

 
Durante o exercício findo em 31 de dezembro de 2020, a Companhia efetuou o pagamento dos 
dividendos em aberto referente ao exercício social de 31 de dezembro de 2019 e adicionalmente 
fez a antecipação de dividendos no montante de R$13.513, conforme previsto no estatuto social. 
 
Reservas de capital  
 
Em 31 de dezembro de 2020, o valor de R$543 (R$313 em 31 de dezembro de 2019), referente 
a apropriação do resultado da remuneração baseada em ações, integrou a reserva de capital 
relacionados ao plano de opção de compra de ações (Vide maiores detalhes na Nota 24). 
 
 

16. Receita operacional líquida 
 

 Controladora Consolidado 

 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019 
      

Receita por listagem de produtos 250.884 107.080 250.898 118.546 
Receita com publicidade 3.015 1.899 3.041 1.899 
Receita com comissão (intermediação) 8.757 8.985 8.757 8.985 
(-) Cancelamentos/Devoluções sobre receita (222) (162) (222) (176) 
(-) PIS (4.167) (1.877) (4.168) (2.066) 
(-) COFINS (19.194) (8.645) (19.197) (9.515) 
(-) ISS (7.792) (3.444) (7.793) (3.781) 

  231.281 103.836 231.316 113.892 
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17. Custo dos serviços prestados 
 

 Controladora Consolidado 

 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019 
      

Aluguel de servidor (10.768) (5.438) (10.768) (5.580) 
Custos com a plataforma marketplace (4.816) (4.714) (4.816) (4.714) 
Amortização da tecnologia (2.623) (446) (2.623) (446) 

 18.207 10.598 18.207 10.740 

 
 

18. Despesas com vendas 
 

 Controladora Consolidado 

 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019 
      

Despesas com publicidade (i) (96.953) (41.044) (96.958) (44.803) 
Pesquisas de mercado (1.737) (1.173) (1.737) (1.173) 
Ferramentas Marketing (156) (395) (156) (395) 
Provisão (Reversão) para perda de crédito esperado 94 84 94 (16) 

 98.752 42.528 98.757 46.387 

 
(i) Trata-se principalmente de despesas com contratação de mídia online utilizando-se de redes sociais e sites de busca para trazer 

audiência para ao site e consequentemente usuários qualificados para as lojas. 

 
 

19. Despesas gerais e administrativas 
 

 Controladora Consolidado 

 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019 
      

Despesas com salários (35.238) (23.540) (35.238) (23.904) 
Despesas de remuneração baseadas em opções de ações (230) (148) (230) (147) 
Prestação de serviços (i) (8.818) (5.595) (8.942) (5.939) 
Despesas com utilização de imóveis (810) (781) (813) (842) 
Depreciação e amortização (3.600) (1.454) (3.600) (1.483) 
Licença de uso de software (2.756) (1.523) (2.756) (2.560) 
Viagens e estadias - (461) - (487) 
Contingências (Nota 14) 1.279 (323) 1.361 3.342 
Outras despesas administrativas (1.455) (370) (1.457) (955) 

 (51.628) (34.195) (51.675) (32.975) 

 
(i) Este montante refere-se a prestação de serviços relacionados a auditoria, consultorias jurídicas, contábeis, fiscais, admnistrativas 

e de recursos humanos. 
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20. Resultado financeiro 
 
 Controladora Consolidado 

 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019 
Receitas financeiras     

Rendimento de aplicação Financeira 862 334 863 380 
Atualização de impostos a recuperar 48 77 48 70 
Variação cambial ativa (*) 110 158 110 158 
Outras receitas Financeiras 205 123 205 123 

 1.225 692 1.226 731 
Despesas financeiras     

Despesas com multas e juros (231) (106) (243) (115) 
Meios de pagamento (202) (111) (202) (111) 
Despesas bancárias (272) (66) (274) (66) 
IOF - (46) - (57) 
Variação cambial passiva (*)  (426) (287) (426) (285) 
Custo de captação (364) (74) (364) (74) 

    Juros s/ empréstimos (3.524) (767) (3.524) (767) 
Juros s/ arrendamentos (350) (257) (350) (257) 
Descontos concedidos (11) (8) (10) (22) 

 (5.380) (1.722) (5.393) (1.754) 
      

Resultado financeiro líquido (4.155) (1.030) (4.167) (1.023) 
 
(*) Estes montantes referem-se a variação cambial sobre pagamentos a fornecedores estrangeiros sendo os principais fornecedores 

Amazon, Zendesk e Appsflyer. 

 
 
21. Imposto de renda e contribuição social 

 
A Companhia optou pelo regime tributário calculado com base no lucro real durante o exercício 
de 31 de dezembro de 2020 e 2019 
 
a) Valores reconhecidos no resultado do período 

 
 Controladora Consolidado 

 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019 
Imposto de renda e contribuição social 

corrente     
Despesa do ano corrente (13.479) (3.093) (13.479) (3.095) 
Imposto de renda e contribuição social 

diferidos     
Sobre prejuízo fiscal e base negativa acumulado 10.165 23.370 10.165 23.370 
Sobre diferenças temporárias 3.315 - 3.315  
Sobre ganho por compra vantajosa 2.097 (10.312) 2.097 (10.312) 
Total de despesa de impostos  2.099 9.965 2.099 9.963 
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21. Imposto de renda e contribuição social--Continuação 
 

b) Conciliação da alíquota de imposto efetiva 
 
 Controladora Consolidado 

 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019 
     

Lucro líquido antes do imposto de renda e da contribuição social  58.303 53.935 58.303 53.935 
Alíquota nominal - %  34% 34% 34% 34% 
Impostos - nominais  (19.823) (18.338) (19.823) (18.338) 

     
Efeitos tributários sobre as adições e exclusões permanentes:     

Despesas não dedutíveis  (1.419) (211) (1.419) (36) 
Resultado de equivalência patrimonial  (11) 2.603 - 2.603 
Juros sobre capital próprio 218 233 218 233 
Incentivos fiscais (i)  3.323 2.049 3.323 2.049 
Imposto de renda e contribuição social constituído sobre prejuízo fiscal e 
base negativa e diferença temporária de anos anteriores (ii) 19.545 23.370 19.545 23.370 

Outros (Redução de base)  265 259 254 84 
Total  2.098 9.965 2.098 9.965 

     
Despesa de imposto de renda e contribuição social corrente (13.479) (3.093) (13.479) (3.093) 
Despesa de imposto de renda e contribuição social diferido 15.577 13.058 15.577 13.058 
Alíquota efetiva fiscal total 3,5% 18,5% 3,5% 18,5% 
 
(i) Refere-se à Lei nº 11.196/05, conhecida como “Lei do bem”, que permite o abatimento da base de cálculo de IRPJ e CSLL de gastos com a pesquisa e 

desenvolvimento de inovação tecnológica. 

(ii) A Companhia constituiu durante o exercício de 2020 IRPJ e CSLL sobre as diferenças temporárias.  

 

c) Impostos diferidos 
 

O imposto de renda e a contribuição social diferidos têm a seguinte origem: 
 
  Controladora e Consolidado  

 31/12/2020 31/12/2019 
Ativo:   
Prejuízo fiscal e base negativa da contribuição social  105.879 75.982 

    
Diferenças temporárias (i) 9.751 - 
Provisão para perda de credito esperada 1.740 - 
Provisão fornecedores 1.300 - 
Provisão PLR a pagar 4.855 - 
Provisão para contingências 1.857 - 

    
Base do crédito fiscal diferido ativo  115.630 75.982 
    
Imposto de renda diferido ativo  28.907 18.996 
Contribuição social diferida ativa  10.407 6.838 
    
Passivo:   
Ganho por compra vantajosa 24.160 30.329 
    
Base do crédito fiscal diferido passivo 24.160 30.329 
    
Imposto de renda diferido passivo 6.040 7.582 
Contribuição social diferida passiva 2.174 2.730 
    
Imposto de renda e contribuição social diferidos (Ativo não circulante)  31.100 15.522 
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21. Imposto de renda e contribuição social--Continuação 
 
c) Impostos diferidos--Continuação 

 
(i) Até o ano de 2019 a companhia realizava o registro de seus impostos diferidos ativos sobre o limite de realização do prejuízo fiscal e base negativa da contribuição 

social. A partir de 2020, passou a apresentar os valores de forma segregada entre prejuízo fiscal e base negativa da contribuição social e diferenças temporárias. 

 
A Administração da Companhia, com base em projeções de lucros tributários para os 
próximos 10 anos, reconheceu créditos tributários referentes ao prejuízo fiscal e base 
negativa de contribuição social de exercícios anteriores, e também sobre as diferenças 
temporárias. 
 
Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia acumulava prejuízo fiscal e base negativa de 
contribuição social de R$105.879 (R$75.982 em 31 de dezembro de 2019) na Controladora e 
Consolidado, sobre os quais constituiu crédito fiscal diferido de R$35.999 (R$25.834 em 31 
de dezembro de 2019, Controladora e Consolidado). 
 
O imposto de renda e contribuição social diferidos serão realizados de acordo com as 
expectativas da Administração, conforme abaixo: 
 

 
31 de dezembro 

de 2020 
31 de dezembro 

de 2019 

 
Controladora e 

consolidado 
Controladora e 

consolidado 
   
2020 (i) - 3.639 
2021 6.469  2.862 
2022 6.738 2.152 
2023 7.019 2.223 
2024 a 2030  19.088 14.958 
 39.314  25.834 

 
(i) O montante apresentado no exercício de 2020 refere-se ao saldo realizado. 
 
A Companhia revisou suas projeções de lucro tributário em 31 de dezembro de 2020 em 
função dos impactos por conta do COVID-19 e concluiu não haver necessidade de provisão 
para desvalorização sobre o saldo registrado. 
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22. Lucro por ação 
 
O cálculo do lucro por ação básico é feito por meio da divisão do lucro líquido do exercício, 
atribuído aos detentores de ações ordinárias e preferenciais da controladora, pela quantidade 
média ponderada de ações ordinárias disponíveis durante o exercício.  
 
O lucro por ação diluído é calculado por meio da divisão do lucro líquido atribuído aos detentores 
de ações ordinárias da controladora pela quantidade média ponderada de ações ordinárias 
disponíveis durante o exercício mais a quantidade média ponderada de ações ordinárias 
disponíveis durante o exercício mais a quantidade média ponderada de ações ordinárias que 
seriam emitidas na conversão de todas as ações ordinárias potenciais diluídas em ações 
ordinárias. 
 
O quadro a seguir apresenta os dados de resultado e ações utilizados no cálculo dos lucros por 
ação básico e diluído: 
 
  Controladora Consolidado 
  31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019 
      
Média ponderada de ações emitidas 91.031 87.060 91.031 87.060 
Diluitivas (nota 24) 1.184 659 1.184 659 
      
Lucro líquido do exercício atribuído aos acionistas 

da Companhia 60.401 63.900 60.401 63.900 
      
Lucro/ação básico 664,00 733,97 664,00 733,97 
Lucro/ação diluído 655,00 728,46 655,00 728,46 

 
 

23. Instrumentos financeiros e gestão de risco 
 
23.1. Classificação dos instrumentos financeiros por categoria 

 
A Companhia pode estar exposta aos seguintes riscos de acordo com a sua atividade:  
 
 Risco de crédito; 

 Risco de liquidez; 

 Risco de mercado; e 

 Risco operacional. 
 
Esta nota apresenta informações sobre a exposição da Companhia aos riscos 
mencionados, os objetivos da Companhia, políticas para seu gerenciamento de risco, e o 
gerenciamento de capital da Companhia. Divulgações quantitativas adicionais são incluídas 
ao longo dessas demonstrações financeiras.  
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23. Instrumentos financeiros e gestão de risco--Continuação 
 

23.1. Classificação dos instrumentos financeiros por categoria--Continuação 
 
a) Risco de crédito 

 
Considerado como a possibilidade de a Companhia incorrer em perdas resultantes de 
problemas financeiros com seus clientes, que os levem a não honrar os compromissos 
assumidos com a Companhia. 
 
Para minimizar esse risco, já na fase de aquisição dos recebíveis, todos os créditos 
ofertados são submetidos à rigorosa análise qualitativa. Adicionalmente, quando 
aplicável,os créditos adquiridos estão garantidos por retenções, coobrigação dos 
cedentes, ou garantia real, assegurando a integridade do fluxo de caixa, prevista 
mesmo na hipótese de inadimplência dos devedores. 
 
No exercício findo em 31 de dezembro de 2020 e 31 de dezembro de 2019 a 
Companhia possuí clientes que representam um percentual superior a 10% da receita 
operacional líquida. 
 
Com o objetivo de evitar concentrações excessivas de risco as políticas e 
procedimentos da Companhia contemplam orientações específicas para enfocar a 
manutenção de uma carteira diversificada. As concentrações identificadas de riscos de 
crédito são controladas e administradas de acordo. 
 

b) Risco de liquidez 
 
Representa o risco de escassez e dificuldade de a Companhia honrar suas dívidas. A 
Companhia procura alinhar o vencimento de suas dívidas com o período de geração de 
caixa para evitar o descasamento e gerar a necessidade de maior alavancagem. 
 
A tabela, a seguir, mostra em detalhes o prazo de vencimento contratual restante dos 
passivos financeiros da Companhia e os prazos de amortização contratuais. A tabela 
foi elaborada de acordo com os fluxos de caixa não descontados passivos financeiros 
com base na data mais próxima em que a Companhia deve quitar as respectivas 
obrigações: 
 
 Controladora e consolidado 

31 de dezembro de 2020 Até um ano 
De um a 
três anos 

Mais de 
três anos Total 

      
Empréstimos 15.614 30.117 11.024 56.755 
Total 15.614 30.117 11.024 56.755 
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23. Instrumentos financeiros e gestão de risco--Continuação 
 

23.1. Classificação dos instrumentos financeiros por categoria--Continuação 
 
b) Risco de liquidez--Continuação 

 
 Controladora e consolidado 

31 de dezembro de 2019 Até um ano 
De um a 
três anos 

Mais de 
três anos Total 

      
Empréstimos 5.637 31.104 25.464 62.205 
Obrigações por aquisição de participação 19.557 - - 19.557 
Total 25.194 31.104 25.464 81.762 

 
Apresentamos, a seguir, os principais instrumentos financeiros classificados por 
categoria: 
 

  Controladora 

 Classificação por Saldo contábil 
Instrumentos financeiros categoria  31/12/2020 31/12/2019 

     
Equivalentes de caixa e aplicações 

financeiras 
Valor justo por meio do 

resultado (39.397) (26.667) 
Fornecedores Custo amortizado 49.283 39.078 
Obrigações trabalhistas Custo amortizado 10.288 7.015 
Obrigação por aquisição de participação Custo amortizado - 19.557 
Empréstimos Custo amortizado 46.350 48.022 

  66.524 87.005 

     
     
     
  Consolidado 

 Classificação por Saldo contábil 
Instrumentos financeiros categoria  31/12/2020 31/12/2019 

     
Equivalentes de caixa e aplicações 

financeiras 
Valor justo por meio do 

resultado (39.403) (26.667) 
Fornecedores Custo amortizado 49.285 39.087 
Obrigações trabalhistas Custo amortizado 10.288 7.016 
Obrigações por aquisição de 

participação Custo amortizado - 19.557 
Empréstimos Custo amortizado 46.350 48.022 

  66.520 87.015 
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23. Instrumentos financeiros e gestão de risco--Continuação 
 

23.1. Classificação dos instrumentos financeiros por categoria--Continuação 
 
c) Risco de mercado 

 
O risco de mercado é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um 
instrumento financeiro flutue devido a variações nos preços de mercado. Os preços de 
mercado englobam três tipos de risco: risco de taxa de juros, risco de câmbio e risco 
de preço - que pode ser de commodities, de ações, entre outros. Instrumentos 
financeiros afetados pelo risco de mercado incluem empréstimo, equivalentes de caixa 
e outros ativos financeiros, investimentos em instrumentos de dívida e patrimoniais e 
instrumentos financeiros derivativos. 
 
Conforme determinado pela Instrução CVM nº 475/08, é requerida para as 
Companhias abertas a divulgação de demonstrativo de análise de sensibilidade para 
cada tipo de risco de mercado considerado relevante pela Administração,originado por 
instrumentos financeiros, ao qual a entidade esteja exposta na data de encerramento 
de cada período, incluídas todas as operações com instrumentos financeiros 
derivativos. Dessa forma, as operações da Companhia com instrumentos financeiros 
derivativos foram avaliadas considerando um cenário de realização provável e dois 
cenários que possam gerar resultados que indiquem casos hipotéticos de deterioração 
na variável de risco considerada pela Companhia. As análises de sensibilidade nas 
seções a seguir referem-se à posição em 31 de dezembro de 2020 e 31 de dezembro 
de 2019. 
 
As análises de sensibilidade foram preparadas com base no valor da dívida líquida, no 
índice de taxas de juros fixas em relação a taxas de juros variáveis da dívida. 
 
As análises excluem as movimentações do impacto nas variáveis de mercado sobre o 
valor contábil de obrigações com benefícios pós-emprego, provisões e ativos e 
passivos não financeiros das operações no exterior.  
 
No cenário provável avaliado pela Administração, foi considerada a manutenção no 
vencimento dessas operações de cada uma das operações dos indicadores 
atualmente sinalizados através das curvas de mercado (moedas e juros) da B3,assim 
como dados disponíveis em fontes independentes como o IBGE, Banco Central e FGV. 
Dessa maneira, no cenário provável, não há impacto relevante sobre o valor justo dos 
instrumentos financeiros derivativos apresentados anteriormente. Para os cenários II e 
III, considerou-se, conforme instrução da CVM, uma deterioração de 25% e 50%, 
respectivamente, nas variáveis de risco. 
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23. Instrumentos financeiros e gestão de risco--Continuação 
 

23.1. Classificação dos instrumentos financeiros por categoria--Continuação 
 
c) Risco de mercado--Continuação 

 
Risco de taxa de juros 
 
 Risco de taxas de juros é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de 

um instrumento financeiro flutue devido a variações nas taxas de juros de mercado. A 
exposição da Companhia ao risco de mudanças nas taxas de juros de mercado 
refere-se, principalmente, às obrigações de longo prazo da companhia sujeitas a 
taxas de juros variáveis. 

 
 Valor contábil 
  Controladora Consolidado 

  

31 de 
dezembro 
de 2020 

31 de 
dezembro 
de 2019 

31 de 
dezembro 
de 2020 

31 de 
dezembro 
de 2019 

Instrumentos financeiros de taxa juros     
Ativos financeiros 36.352 28.418 36.352 28.448 
Passivos financeiros (46.350) (48.022) (46.350) (48.022) 

  (9.998) (19.604) (9.998) (19.574) 

 
Análise de sensibilidade de taxa de juros 
 
A Instrução CVM nº 475 estabelece que as companhias abertas, em complemento ao 
disposto no CPC 40 (R1) que aborda sobre os Instrumentos Financeiros: Evidenciação, 
deve divulgar quadro demonstrativo de análise de sensibilidade para os riscos de 
mercado considerados relevantes pela Administração, originado por instrumentos 
financeiros, ao qual a Companhia esteja exposta na data de encerramento de cada 
exercício, incluídas todas as operações com instrumentos financeiros derivativos. 
 
Ativo financeiro 
 
Os ativos financeiros estão concentrados em investimentos pós-fixados atrelados 
característica acima citada. 
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23. Instrumentos financeiros e gestão de risco--Continuação 
 

23.1. Classificação dos instrumentos financeiros por categoria--Continuação 
 
c) Risco de mercado--Continuação 

 
Passivos financeiros (exposição por tipo de risco) 
 
Com a finalidade de verificar a sensibilidade dos indexadores dos ativos e passivos 
financeiros a qual a Companhia estava exposta na data-base 31 de dezembro de 2020, 
foram definidos cinco cenários diferentes e foi preparada uma análise de sensibilidade 
às oscilações dos indicadores desses instrumentos. O indexador CDI extraído do site 
oficial da CETIP e foram definidos como o cenário provável, e a partir desse foram 
calculadas variações crescentes de 25% e 50%, respectivamente. 
 
As tabelas a seguir demonstram a análise dbe sensibilidade da Administração da 
Companhia e o efeito caixa das operações em aberto em 31 de dezembro de 2020 e 
31 de dezembro de 2019, assim como os valores dos indexadores utilizados nas 
projeções. 
 

 31 de dezembro de 2020 

Indexador 
Cenário I 
Provável 

Cenário II 
(+25%) 

Cenário III 
(+50%) 

     
CDI 1,90% 2,38% 2,85% 

     
    
 31 de dezembro de 2019 

Indexador 
Cenário I 
Provável 

Cenário II 
(+25%) 

Cenário III 
(+50%) 

     
CDI 4,65% 5,85% 7,06% 
 

Em 31 de dezembro de 2020     Controladora e Consolidado  

Operação 
Variável 
de risco 

Valor 
contábil 

Cenário I 
(provável) 

Cenário II 
(+25%) 

Cenário III 
(+50%) 

       
Equivalente de Caixa CDI 36.352 - 152 306 
Empréstimos CDI 47.916 - (436) (870) 

       
       
Em 31 de dezembro de 2019     Controladora e Consolidado  

Operação 
Variável 
de risco 

Valor 
contábil 

Cenário I 
(provável) 

Cenário II 
(+25%) 

Cenário III 
(+50%) 

       
Equivalente de Caixa Baixa CDI 26.643 - (409) (818) 
Empréstimos Alta CDI 50.000 - (654) (1.315) 
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23. Instrumentos financeiros e gestão de risco--Continuação 
 

23.1. Classificação dos instrumentos financeiros por categoria--Continuação 
 
c) Risco de mercado--Continuação 

 
Passivos financeiros (exposição por tipo de risco)--Continuação 
 
Para cada cenário foi calculada a despesa financeira bruta não levando em 
consideração incidência de tributos e o fluxo de vencimentos do contrato programado 
para 2020. 
 
Não há alterações relevantes na posição patrimonial dos passivos financeiros nos 
diferentes cenários demonstrados acima, pelo fato de grande parte dos juros serem 
provisionados e pagos dentro do mesmo exercício. No entanto, a Companhia entende 
que um aumento na taxa de juros, nos indexadores ou em ambos, pode ocasionar um 
acréscimo significativo nas despesas financeiras, impactando negativamente o 
resultado financeiro da Companhia. 
 
Determinação do valor justo 
 
A Administração considera que ativos e passivos financeiros não demonstrados nesta 
nota estão com valor contábil próximo ao valor justo. 
 
Os valores justos dos passivos financeiros, juntamente com os valores contábeis 
apresentados no balanço patrimonial, são os seguintes: 
 

 Controladora e Consolidado 

 31 de dezembro de 2020 31 de dezembro de 2019 
Instrumentos Valor Valor Valor Valor 
  contábil justo Contábil Justo 
      

Empréstimos 47.917 47.552 50.000 48.771 
Total de captações 47.917 47.552 50.000 48.771 
Total custo de captações (1.568)  (1.978)  
Total de captações líquido 46.349  48.022  
 
Hierarquia de valor justo 
 
Os instrumentos financeiros reconhecidos pelo valor justo podem ser mensurados em 
níveis de 1 a 3, com base no grau em que o seu valor justo é cotado, conforme abaixo: 
 
Nível 1: A mensuração do valor justo é derivada e preços cotados (não corrigido) nos 
mercados ativos, com base em ativos e passivos idênticos.  
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23. Instrumentos financeiros e gestão de risco--Continuação 
 

23.1. Classificação dos instrumentos financeiros por categoria--Continuação 
 
c) Risco de mercado--Continuação 

 
Hierarquia de valor justo--Continuação 
 
Nível 2: A mensuração do valor justo é derivada de outros insumos cotados incluídos 
no Nível 1, que são cotados através de um ativo ou passivo, quer diretamente (ou seja, 
como os preços) ou indiretamente (ou seja, derivada de preços). 
 
Nível 3: A mensuração do valor justo é derivada de técnicas de avaliação que incluem 
um ativo ou passivo que não possuem mercado ativo. 
 
A Administração entende que os valores justos aplicáveis aos instrumentos financeiros 
da Companhia se enquadram como Nível 2 e não houve reclassificações entre níveis 
nos períodos apresentados. 
 
Critérios, premissas e limitações utilizados no cálculo do valor justo 
 
Os valores justos estimados dos instrumentos financeiros ativos e passivos da 
Companhia e suas controladas foram apurados conforme descrito abaixo. 
 
Disponibilidades e aplicações financeiras 
 
Os saldos em conta corrente mantidos em bancos têm seus valores de mercado 
idênticos aos saldos contábeis. 
 
CDB - avaliadas a valor justo baseado no valor provável de realização. 
 
Contas a receber 
 
Os saldos de contas a receber têm seus valores justos similares aos saldos contábeis. 
 

d) Risco operacional 
 

Entendido como relacionado à possibilidade de perdas não previstas decorrentes da 
inadequação dos sistemas, das práticas e medidas de controle em resistir e preservar 
a situação esperada por ocasião da ocorrência de falhas na modelagem de operações 
e na infraestrutura de apoio, de erros humanos, de variações no ambiente empresarial 
e de mercado e/ou das outras situações adversas que atentem contra o fluxo normal 
das operações. Com o objetivo de minimizar esses efeitos, a Companhia estabeleceu 
rotinas de verificação, realizada por profissionais diferentes e/ou de área diversa 
daquela em que o procedimento se originou.  
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23. Instrumentos financeiros e gestão de risco--Continuação 
 

23.1. Classificação dos instrumentos financeiros por categoria--Continuação 
 
d) Risco operacional--Continuação 

 
Gestão de capital 
 
A Diretoria Financeira, assim como as demais áreas, procura equilíbrio entre 
rentabilidade vis-à-vis o risco incorrido, de modo a não expor seu patrimônio nem 
sofrer com oscilações bruscas de preço ou mercado. Objetivando uma administração 
de capital saudável, a Companhia tem a política de preservar liquidez com o 
monitoramento próximo do fluxo de caixa de curto e longo prazo. 
 

 Controladora Consolidado 

  

31 de 
dezembro 
de 2020 

31 de 
dezembro 
de 2019 

31 de 
dezembro 
de 2020 

31 de 
dezembro 
de 2019 

      
Empréstimos 46.350 48.022 46.350 48.022 
Obrigação por aquisição de participação 184 19.557 184 19.557 
Total  46.534 67.579 46.534 67.579 
      
(-) Caixa e equivalentes de caixa e aplicação 

financeira (39.421) (28.418) (39.427) (28.448) 
      

Dívida líquida (A) 7.113 39.161 7.107 39.131 
      
Total do patrimônio líquido (B) 109.265 59.453 109.347 59.453 
      
Relação dívida líquida sobre patrimônio 

líquido (A/B) 6,50% 65,87% 6,50% 65,82% 

 
 
24. Plano de opção de compra de ações  

 
a) Programa de opção de compra de ações (liquidável em títulos patrimoniais) 

 
De acordo com o Pronunciamento CPC 10 (R1) - Pagamentos Baseados em Ações, a 
Companhia contabiliza a despesa correspondente às ações do Plano entre a data de outorga 
da opção e a data na qual as opções sejam exercidas, com base no valor justo das opções 
concedidas na data da outorga. Conforme o Pronunciamento CPC 10 (R1). 

  

PÁGINA: 85 de 96

DFP - Demonstrações Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - Mosaico Negócios de Internet S.A. Versão : 1



Notas Explicativas

 
 
 
Mosaico Tecnologia ao Consumidor S.A. 
 
Notas explicativas às demonstrações financeiras individuais e consolidadas--Continuação 
31 de dezembro de 2020 e 2019 
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma) 
 
 

74 

24. Plano de opção de compra de ações--Continuação 
 

a) Programa de opção de compra de ações (liquidável em títulos patrimoniais)--Continuação 
 
Em Assembleia Geral Extraordinária realizada em agosto de 2014 foi aprovado pelos 
acionistas da Companhia o Plano de Opção de Compra de Ações e incentivos atrelados a 
ações (“Plano 2014”). Da totalidade das opções outorgadas no âmbito do referido Plano 
2014, apenas 1.184 permanecem válidas, porém seu exercício está condicionado a 
ocorrência de determinados eventos de liquidez previstos nos contratos de outorga das 
opções. 
 
Em Assembleia Geral Extraordinária realizada em fevereiro de 2018, foi aprovado pelos 
acionistas da companhia um novo Plano de Opção de Compra de Ações e incentivos 
atrelados a ações (“Plano 2018”), o qual veio a substituir o Plano 2014. O Plano 2018 é 
destinado aos administradores ou empregados da Companhia. 
 
Em março de 2018, o Conselho de Administração aprovou a outorga do primeiro lote de 
opções no âmbito do Plano 2018, dando direito à opção de compra ou subscrição de 876 
ações preferenciais de emissão da Companhia. As opções relacionadas com o primeiro lote 
do Plano 2018 foram parcialmente exercidas em abril de 2018 e julho de 2019, mediante 
aumentos de capital social subscritos pelo beneficiário em questão. 
 
Em julho de 2019, o Conselho de Administração aprovou a outorga do segundo lote de 
opções no âmbito do Plano 2018, dando direito à opção de compra ou subscrição de 884 
ações preferenciais de emissão da Companhia. 
 
As opções relacionadas com o segundo lote do Plano 2018 foram parcialmente exercidas em 
agosto de 2019, mediante aumentos de capital social subscritos pelos beneficiários, 
conforme demonstrado a seguir: 
 
 Em abril de 2018, foram emitidas 438 ações preferenciais, nominativas e sem valor nominal 

integralmente destinadas à subscrição e integralização pelos beneficiários do primeiro lote 
do Plano 2018. Totalizando um aumento de capital de R$200 dos quais R$20 
integralizados no ato da emissão. 

 Em julho de 2019, foram emitidas 110 ações preferenciais, nominativas e sem valor 
nominal integralmente destinadas à subscrição e integralização pelos beneficiários do 
primeiro lote do Plano 2018. Totalizando um aumento de capital de R$50 dos quais R$5 
integralizados no ato da emissão. 
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24. Plano de opção de compra de ações--Continuação 
 

a) Programa de opção de compra de ações (liquidável em títulos patrimoniais)--Continuação 
 
As opções relacionadas com o segundo lote do Plano 2018 foram exercidas parcialmente em 
agosto de 2019, mediante aumentos de capital subscritos pelos beneficiários, conforme 
demonstrado a seguir: 
 
 Em agosto de 2019 foram emitidas 111 ações preferenciais, nominativas e sem valor 

nominal integralmente destinadas à subscrição e integralização por um dos beneficiários do 
segundo lote do Plano 2018. Totalizando um aumento de capital de R$115 dos quais R$12 
integralizados no ato da emissão. 
 

 Em 13 de janeiro de 2020 foram emitidas 328 ações preferenciais, nominativas e sem valor 
nominal integralmente destinadas à subscrição e integralização pelos beneficiários do 
primeiro lote do Plano 2018. Totalizando um aumento de capital de R$150. 

 
 Em 21 de agosto de 2020 foram emitidas 773 ações preferenciais, nominativas e sem valor 

nominal integralmente destinadas à subscrição e integralização pelos beneficiários do 
segundo lote do Plano 2018. Totalizando um aumento de capital de R$801 totalmente 
integralizados no ato da emissão. 
 

Programa 
correspondente Beneficiários 

Total de 
ações Preço (R$) 

    
1º Lote Plano 2018 Executivos e empregados indicados pela Diretoria 876 R$456,87 
2º Lote Plano 2018 Executivos e empregados indicados pela Diretoria 884 R$1.037,00 
 
As ações concedidas aos beneficiários do 1º e 2º lotes do Plano 2018 poderão ser exercidas, 
conforme as curvas de vencimento de cada plano, apresentadas nos quadros abaixo: 
 

Primeiro plano Meses Data Parcela 
    

Outorga  01/03/2018  
Vesting parcela 1 - 01/03/2018 50,0% 
Vesting parcela 2 10 01/01/2019 12,5% 
Vesting parcela 3 22 01/01/2020 12,5% 
Vesting parcela 4 34 01/01/2021 12,5% 
Vesting parcela 5 46 01/01/2022 12,5% 
   100,0% 
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24. Plano de opção de compra de ações--Continuação 
 

a) Programa de opção de compra de ações (liquidável em títulos patrimoniais)—Continuação 
 

Segundo plano Meses Data Parcela 
    

Outorga  01/07/2019  
Vesting parcela 1 - 01/07/2019 25,0% 
Vesting parcela 2 6 01/01/2020 25,0% 
Vesting parcela 3 18 01/01/2021 25,0% 
Vesting parcela 4 30 01/01/2022 25,0% 
   100,0% 
 
Em função da realização do IPO, entendeu-se que a Companhia não deveria ter quaisquer 
pendências de vesting ou de integralização de capital social, razão pela qual todos os 
contratos de opção de compra de ações tiveram seus vestings antecipados, foram exercidos 
e todo o capital social da Companhia foi integralizado. 
 
Conforme determina o pronunciamento técnico CPC 10 (R1) - Pagamento baseado em 
Ações, aprovado pela Deliberação CVM nº 562 de 2008, a Companhia iniciou o 
reconhecimento no resultado, à medida que os serviços foram prestados em transações de 
pagamento baseado em ações e o efeito no resultado do exercício findo em 31 de dezembro 
de 2020 foi de R$230 (R$148 em 31 de dezembro de 2019). 
 
Os prêmios das opções de ações foram calculados com base no valor justo na data da 
outorga da opção de acordo com cada programa da Companhia, baseando-se no respectivo 
preço do mercado destes. A Companhia, com base em técnicas de avaliação pelo Modelo 
Black, Scholes & Merton (“BSM”) e modelos financeiros, estimou os efeitos contábeis com 
um grau razoável de precisão. 
 

 Preço Preço da ação no dia  
 de exercício (R$) da outorga (R$) Quantidade 

    
Programa 1 R$456,87 R$253,42 876 
Programa 2 R$1037,00 R$412,04 884 
 
Em conformidade com o item 45 do CPC 10 (R1), encontram-se demonstrados abaixo a 
quantidade e o preço médio ponderado de integralização de ações para cada um dos 
seguintes grupos de ações: 
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24. Plano de opção de compra de ações--Continuação 
 

a) Programa de opção de compra de ações (liquidável em títulos patrimoniais)--Continuação 
 

 Quantidade Preço (R$) 
Total de opções outorgadas   
Em 31 de dezembro de 2018 876 R$456,87 
Em 31 de dezembro de 2019 1.760 R$522,11 
Em 31 de dezembro de 2020 1.760 R$522,11 
Opções outorgadas no exercício de 2018 876 R$456,87 
Opções outorgadas no exercício de 2019 884 R$1.037,00 
 

 Quantidade Preço (R$) 
Total de opções exercidas   
Em 31 de dezembro de 2018 438 R$456,87 
Em 31 de dezembro de 2019 659 R$554,59 
Em 31 de dezembro de 2020 1.760 R$748,25 
Opções exercidas no exercício de 2018 438 R$456,87 
Opções exercidas no exercício de 2019 221 R$748,25 
Opções exercidas no exercício de 2020 1.101 R$864,17 

 
   
Total de opções maturadas   
Em 31 de dezembro de 2018 438 R$456,87 
Em 31 de dezembro de 2019 659 R$554,59 
Em 31 de dezembro de 2020 1.760 R$748,25 
Opções maturadas no exercício de 2018 438 R$456,87 
Opções maturadas no exercício de 2019 221 R$748,25 
Opções maturadas no exercício de 2020 1.101 R$864,17 
Total de opções não exercidas   
Em 31 de dezembro de 2018 438 R$456,87 
Em 31 de dezembro de 2019 1.101 R$554,59 
Em 31 de dezembro de 2020 - - 

 
 
25. Eventos subsequentes 

 
Em 12 de janeiro de 2021, a Companhia efetuou o desdobramento da totalidade das ações 
ordinárias de emissão da Companhia, na proporção de 1 ação ordinária existente para 1.000 
ações ordinárias, passando o total de ações da Companhia, atualmente dividido em 97.375 
(noventa e sete mil, trezentas e setenta e cinco) ações, a ser dividido em 97.375.000 (noventa e 
sete milhões e trezentas e setenta e cinco mil) ações, todas ordinárias, nominativas e sem valor 
nominal. 

 
Em 12 de Janeiro de 2021, ocorreu aumento do capital social, em decorrência do exercício de 
opções de compra de ações no âmbito do Primeiro Plano de Opção, no montante total de R$56 
por meio da emissão de 860 mil novas ações ordinárias. 
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25. Eventos subsequentes--Continuação 
 

Ainda em 12 de janeiro de 2021 a Companhia por decisão espontânea protocolou um pedido de 
liminar efetuando em 19 de fevereiro de 2021 o depósito judicial integral dos valores 
correspondentes ao imposto de renda referente aos participantes do plano das ações de 2014, 
no montante de R$6.438. 

 
Em 12 de janeiro de 2021, ocorreu a conversão da totalidade do Bônus de Subscrição Certificado 
nº 1 emitido pela Companhia em favor do Banco BTG Pactual S.A., em 13 de setembro de 2019, 
em ações ordinárias da Companhia, com o consequente aumento do capital social da 
Companhia, no montante total de R$100, por meio da emissão de 4.869 (quatro mil, oitocentas e 
sessenta e nove) ações ordinárias, nominativas e sem valor nominal, totalmente subscritas e 
integralizadas na presente data. 

 
Em 05 de Fevereiro de 2021, a Companhia concluiu a sua oferta primária de ações e realizou um 
aumento de R$578.571 em seu Capital Social, mediante a emissão de novas ações ordinárias. 

 
A Companhia registrou os gastos com as emissões das ações até o dia 31 de dezembro de 2020 
na conta de despesa antecipada no montante de R$2.713, sendo reconhecido no patrimônio 
liquido na data da liquidação da oferta. 
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Pareceres e Declarações / Relatório do Auditor Independente  - Sem Ressalva

Aos
Acionistas, Conselheiros e Diretores da
Mosaico Tecnologia ao Consumidor S.A.
(anteriormente denominada Mosaico Negócios de Internet S.A.)
Rio de Janeiro - RJ

Opinião

Examinamos as demonstrações financeiras individuais e consolidadas da Mosaico Tecnologia ao Consumidor S.A. (“Companhia” ou 
“Mosaico”), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balanço patrimonial em 31 de 
dezembro de 2020 e as respectivas demonstrações do resultado, do resultado abrangente, das mutações do patrimônio líquido e dos 
fluxos de caixa para o exercício findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais 
políticas contábeis.

Em nossa opinião, as demonstrações financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a 
posição patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Companhia em 31 de dezembro de 2020, o desempenho individual e 
consolidado de suas operações e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercício findo nessa data, de 
acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatório financeiro (IFRS) emitidas pelo 
International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opinião

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em 
conformidade com tais normas, estão descritas na seção a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das 
demonstrações financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relação à Companhia e suas controladas, de acordo 
com os princípios éticos relevantes previstos no Código de Ética Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo 
Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos 
que a evidência de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinião.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria são aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria 
do exercício corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstrações financeiras individuais e 
consolidadas como um todo e na formação de nossa opinião sobre essas demonstrações financeiras individuais e consolidadas e, 
portanto, não expressamos uma opinião separada sobre esses assuntos. Para cada assunto abaixo, a descrição de como nossa 
auditoria tratou o assunto, incluindo quaisquer comentários sobre os resultados de nossos procedimentos, é apresentado no contexto 
das demonstrações financeiras tomadas em conjunto. 
 
Nós cumprimos as responsabilidades descritas na seção intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrações 
financeiras individuais e consolidadas”, incluindo aquelas em relação a esses principais assuntos de auditoria. Dessa forma, nossa 
auditoria incluiu a condução de procedimentos planejados para responder a nossa avaliação de riscos de distorções significativas nas 
demonstrações financeiras. Os resultados de nossos procedimentos, incluindo aqueles executados para tratar os assuntos abaixo, 
fornecem a base para nossa opinião de auditoria sobre as demonstrações financeiras da Companhia.

Reconhecimento de receita sobre prestação de serviço e de intermediação com marketplaces

Conforme mencionado na Nota 2.14, as receitas com prestação de serviços são reconhecidas ao longo do tempo em que o serviço é 
prestado, enquanto que as receitas de intermediação com marketplaces são reconhecidas quando o ciclo da venda intermediada se 
encerra mediante a entrega do produto. Esse reconhecimento leva em consideração fatores que dependem de uma ambiente 
tecnológico e de uma estrutura de controles internos adequados para suportar o volume de transações, incluindo a captura do pedido 
do cliente, o recebimento antecipado ou emissão da fatura, o monitoramento da prestação do serviço ao longo do tempo, e o controle 
do momento da entrega do produto no caso da intermediação. 

O volume significativo de transações e a magnitude dos valores envolvidos, bem como os potenciais riscos envolvidos com relação à 
competência do reconhecimento das receitas nos levou a identificar esse assunto como significativo para a nossa auditoria.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto

Nossos procedimentos de auditoria incluíram, entre outros, (i) exame de contratos selecionados em bases amostrais e recálculo dos 
respectivos valores reconhecidos como receita ao longo do ano; (ii) testes documentais extensivos sobre valores de receitas 
reconhecidos referentes às prestações de serviços realizadas próximas da data de encerramento do exercício; (iii) testes documentais 
extensivos sobre o momento do reconhecimento da receita de intermediação pela venda de produtos; (iv) procedimentos analíticos 
sobre a movimentação mensal das receitas, utilizando dados desagregados por tipo de receita, para identificar movimentações 
inconsistentes às nossas expectativas obtidas a partir de nosso conhecimento prévio da Companhia e do setor e que possam indicar 
potenciais problemas de reconhecimento de receita fora da competência; e (v) avaliação da adequação das divulgações da 
Companhia em relação ao tema.

Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados sobre o reconhecimento das receitas, que está consistente com a 
avaliação da administração, consideramos que os critérios de reconhecimento destas receitas adotados pela administração, assim 
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como as respectivas divulgações nas notas explicativas, são adequados, no contexto das demonstrações financeiras tomadas em seu 
conjunto.
 
Outros assuntos 

Demonstrações do valor adicionado

As demonstrações individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercício findo em 31 de dezembro de 2020, 
elaboradas sob a responsabilidade da administração da Companhia, e apresentadas como informação suplementar para fins de IFRS, 
foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstrações financeiras da 
Companhia. Para a formação de nossa opinião, avaliamos se essas demonstrações estão conciliadas com as demonstrações 
financeiras e registros contábeis, conforme aplicável, e se a sua forma e conteúdo estão de acordo com os critérios definidos no 
Pronunciamento Técnico NBC TG 09 - Demonstração do Valor Adicionado. Em nossa opinião, essas demonstrações do valor 
adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento 
Técnico e são consistentes em relação às demonstrações financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informações que acompanham as demonstrações financeiras individuais e consolidadas e o relatório do auditor 

A administração da Companhia é responsável por essas outras informações que compreendem o Relatório da administração.

Nossa opinião sobre as demonstrações financeiras individuais e consolidadas não abrange o Relatório da administração e não 
expressamos qualquer forma de conclusão de auditoria sobre esse relatório. 

Em conexão com a auditoria das demonstrações financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o Relatório 
da administração e, ao fazê-lo, considerar se esse relatório está, de forma relevante, inconsistente com as demonstrações financeiras 
ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no 
trabalho realizado, concluirmos que há distorção relevante no Relatório da administração, somos requeridos a comunicar esse fato. 
Não temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administração e da governança pelas demonstrações financeiras individuais e consolidadas

A administração é responsável pela elaboração e adequada apresentação das demonstrações financeiras individuais e consolidadas 
de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatório financeiro (IFRS), emitidas pelo 
International Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessários para permitir a 
elaboração de demonstrações financeiras livres de distorção relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.
 
Na elaboração das demonstrações financeiras individuais e consolidadas, a administração é responsável pela avaliação da 
capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicável, os assuntos relacionados com a sua continuidade 
operacional e o uso dessa base contábil na elaboração das demonstrações financeiras, a não ser que a administração pretenda 
liquidar a Companhia ou cessar suas operações, ou não tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operações.

Os responsáveis pela governança da Companhia e suas controladas são aqueles com responsabilidade pela supervisão do processo 
de elaboração das demonstrações financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrações financeiras individuais e consolidadas

Nossos objetivos são obter segurança razoável de que as demonstrações financeiras individuais e consolidadas, tomadas em 
conjunto, estão livres de distorção relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatório de auditoria 
contendo nossa opinião. Segurança razoável é um alto nível de segurança, mas não uma garantia de que a auditoria realizada de 
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distorções relevantes existentes. As 
distorções podem ser decorrentes de fraude ou erro e são consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam 
influenciar, dentro de uma perspectiva razoável, as decisões econômicas dos usuários tomadas com base nas referidas 
demonstrações financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento 
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

• Identificamos e avaliamos os riscos de distorção relevante nas demonstrações financeiras individuais e consolidadas, 
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, 
bem como obtivemos evidência de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinião. O risco de não detecção de 
distorção relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, já que a fraude pode envolver o ato de burlar os 
controles internos, conluio, falsificação, omissão ou representações falsas intencionais.
• Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados 
às circunstâncias, mas, não, com o objetivo de expressarmos opinião sobre a eficácia dos controles internos da Companhia e suas 
controladas.
• Avaliamos a adequação das políticas contábeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contábeis e respectivas divulgações 
feitas pela administração.
 
• Concluímos sobre a adequação do uso, pela administração, da base contábil de continuidade operacional e, com base nas 
evidências de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relação a eventos ou condições que possam levantar dúvida 
significativa em relação à capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, 
devemos chamar atenção em nosso relatório de auditoria para as respectivas divulgações nas demonstrações financeiras individuais e 
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consolidadas ou incluir modificação em nossa opinião, se as divulgações forem inadequadas. Nossas conclusões estão 
fundamentadas nas evidências de auditoria obtidas até a data de nosso relatório. Todavia, eventos ou condições futuras podem levar 
a Companhia a não mais se manter em continuidade operacional.
• Avaliamos a apresentação geral, a estrutura e o conteúdo das demonstrações financeiras, inclusive as divulgações e se as 
demonstrações financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes transações e os eventos de maneira 
compatível com o objetivo de apresentação adequada.

Comunicamo-nos com os responsáveis pela governança a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de 
auditoria planejados e das constatações significativas de auditoria, inclusive as deficiências significativas nos controles internos que 
eventualmente tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsáveis pela governança declaração de que cumprimos com as exigências éticas relevantes, incluindo 
os requisitos aplicáveis de independência, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, 
consideravelmente, nossa independência, incluindo, quando aplicável, as respectivas salvaguardas. 

Dos assuntos que foram objeto de comunicação com os responsáveis pela governança, determinamos aqueles que foram 
considerados como mais significativos na auditoria das demonstrações financeiras do exercício corrente e que, dessa maneira, 
constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatório de auditoria, a menos que lei ou 
regulamento tenha proibido divulgação pública do assunto, ou quando, em circunstâncias extremamente raras, determinarmos que o 
assunto não deve ser comunicado em nosso relatório porque as consequências adversas de tal comunicação podem, dentro de uma 
perspectiva razoável, superar os benefícios da comunicação para o interesse público.

Rio de Janeiro, 25 de março de 2021.

ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S.S.
CRC-2SP015199/O-6

Felipe Sant’ Anna Vergete
Contador CRC-1RJ106842/O-6
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Pareceres e Declarações / Parecer ou Relatório Resumido, se houver, do Comitê de Auditoria 
(estatutário ou não)

PARECER DO COMITÊ DE AUDITORIA

O Comitê de Auditoria da Mosaico Tecnologia ao Consumidor S.A., no exercício de suas atribuições e responsabilidades legais, 
conforme previsto no seu Regimento Interno e no Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. –Brasil, Bolsa, Balcão, revisou e discutiu 
com a administração e com a Ernst  &  Young  Auditores  Independentes  S.S. as  demonstrações  financeiras  individuais  e 
consolidadas, acompanhadas de minuta do parecer do auditor independente, do relatório anual da Administração e da proposta de 
destinação do resultado, concluindo que as Demonstrações Financeiras Anuais de 2020 refletem adequadamente, em todos os 
aspectos relevantes, a posição patrimonial e financeira da Companhia e sua controlada. Suportado pela opinião da Ernst & Young 
Auditores Independentes S.S. e pela supervisão exercida sobre os trabalhos das áreas de Compliance, Controles Internos e Auditoria 
Interna ao longo do ano de 2020, o Comitê de Auditoria recomenda a aprovação das referidas Demonstrações Financeiras pelo 
Conselho de Administração da Companhia.
Rio de Janeiro, 25 de março de 2021
Membros:
José Carlos Ramalhete Dias
David dos Santos Peixoto
Gláucio Cunha Barros
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Pareceres e Declarações / Declaração dos Diretores sobre as Demonstrações Financeiras

Declaração da Diretoria sobre as Demonstrações Financeiras

Em observância às disposições constantes da Instrução CVM nº 480, a Diretoria declara que discutiu, reviu e concordou com as 
demonstrações financeiras relativas ao exercício findo em 31 de dezembro de 2020.

Rio de Janeiro, 25 de março de 2021
A Diretoria
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Pareceres e Declarações / Declaração dos Diretores sobre o Relatório do Auditor 
Independente

Declaração da Diretoria sobre o Parecer dos Auditores Independentes 
Em observância às disposições constantes da Instrução CVM nº 480, a Diretoria declara que discutiu, reviu e concordou com as 
opiniões expressas no parecer dos auditores independentes sobre as demonstrações financeiras relativas ao exercício findo em 31 de 
dezembro de 2020. 
Rio de Janeiro, 25 de março de 2021.
A Diretoria
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