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Mensagem da Administrag¢do

O ano de 2021 estd sendo transformacional para a Mosaico. Além da nossa oferta publica,
realizada com sucesso em fevereiro, entregamos recentemente projetos importantes que melhoram
a experiéncia de uso, aumentam substancialmente nossa proposicao de valor na jornada de
compra e nos inserem no mercado de cashback - um dos nichos mais dindmicos do comércio
eletrénico brasileiro - abrindo um novo mercado enderecavel para o nosso negdcio.

"Realizamos também a aquisicdo do Vigia de Precos, nossa primeira transacao
como companhia publica, que acelera a entrada no crescente mercado de
extensoes de browsers (plug in) e estende nossa visao de um completo
assistente de compras para toda navegacao dos consumidores, mesmo fora de
nossas propriedades. A extensao potencializa o servico de cashback para gerar
mais engajamento e economia para os usuarios e aumentar consideravelmente
a recorréncia organica de acessos nas plataformas da Mosaico. Ainda
trouxemos um time altamente especializado para se juntar ao nosso projeto,
que continuara criando e desenvolvendo produtos com alto engajamento com
os consumidores. ”

No proximo trimestre, lancaremos uma plataforma para cupons de desconto e, ao longo do
segundo semestre, lancaremos nossa plataforma de discovery, o marketplace do BTG+ e também
iniciaremos a oferta de servigcos financeiros em parceria com o BTG Pactual. Por meio desta
associacao, esperamos oferecer servicos mais rapidamente, com a experiéncia e capacidade de
execucao do nosso parceiro, e preservar o foco em outras frentes de atuacao.

Também estamos comecando a empregar inteligéncia artificial em larga escala para automacao de
tarefas de gerenciamento de nosso inventario que atingiu 75 milhdes de ofertas em marco de 2021,
quase 100% de crescimento em 12 meses.

Seguimos executando nossa estratégia de construir uma plataforma de servicos que simplifique e
adicione valor a jornada de consumo - um completo "Shopping Assistant" - com grande
capacidade de originacao de vendas para o varejo. Estamos expandindo e agregando novas
funcionalidades aos servigos principais ao mesmo tempo que expandimos nossa atuagao para o
mercado de cashback e servigcos financeiros, ambos com grande potencial de crescimento.
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Entendemos que estamos vivendo um momento singular do desenvolvimento do mercado de
comércio eletronico no Brasil e nossa estratégia privilegia criar as bases para aproveitar as as
oportunidades que nos permitirdao o crescimento sustentado no longo prazo. Neste sentido,
permanecemos focados na execugao de novos produtos e servigcos de forma organica, com um
time cada vez mais reforgcado por novos talentos, e buscando oportunidades de aquisicoes para
agregar novos recursos a nossa plataforma, acelerar o crescimento e expandir a atuacao para
mercados adjacentes ou similares ao nosso.

Finalmente, mesmo em um cenario desafiador de precos de celulares, eletroeletronicos,
eletrodomésticos e computadores pressionados e ainda sem contar com o cashback, um
importante incentivador de vendas, originamos mais de R$1,0 bilhdo em GMV para os lojistas
parceiros, um crescimento de 28,7% que, pela primeira vez, é reportado na mesma base
comparativa, apos aquisicao do Buscapé.
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Iniciativas Estratégicas
Cashback

Com muito orgulho, entregamos em tempo recorde uma plataforma completa de cashback que
melhora expressivamente nosso posicionamento no comeércio eletronico brasileiro, além de ampliar
consideravelmente nosso mercado enderecavel. O cashback gera mais engajamento e economia
para os consumidores e realiza a visao de nos tornarmos um completo assistente de compras para
o consumidor brasileiro.

O servigo nos permite ir além do inicio do funil de compras, chegando até a compra, com o
controle das informacdes sobre cada transacdo. O beneficio torna a experiéncia dos nossos
usuarios ainda mais completa e fluida, pois além de se educarem com nosso conteldo editorial,
consultarem precos em centenas de lojas e decidirem o melhor momento para comprar com
histérico e alerta de precos, agora eles podem acumular cashback em compras realizadas na
nossa plataforma.

Além do aumento do engajamento, recorréncia organica e a consequente redugdao no custo de
aquisicao de clientes, o cashback potencializa dois importantes vetores de crescimento para a
Mosaico: (i) diversifica o mix de categorias que compde a nossa receita, com o acréscimo da
navegacgao orientada a descontos, isto €, em que o usuario acessa nossa plataforma buscando o
beneficio do cashback, incrementado o GMV originado em novas categorias sem integracdes
complexas de inventario; e (ii) enriquece os dados de compra de cada consumidor em nossas
plataformas, que somados aos dados que ja possuimos, formam uma ferramenta poderosa na
criacao e personalizagao dos nossos produtos, com potencial para elevar a conversao e gerar
ainda mais valor para os lojistas parceiros.

Esse projeto, construido inteiramente dentro da Mosaico e, portanto, 100% proprietario, possui a
esséncia do que acreditamos na Mosaico: que a experiéncia do usudrio em sua jornada de compra
deve ser o mais simples possivel — para obter cashback, o visitante navega normalmente em nossa
plataforma, como sempre fez, precisando apenas estar logado para receber o beneficio. Com a
plataforma ja integrada ao BTG, o cashback é também uma porta de entrada para os servicos
financeiros, que comecarao a ser oferecidos ao longo do segundo semestre de 2021.
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Em 10 de maio, concluimos a aquisicdo do Vigia de Precos' - empresa de tecnologia que
desenvolve solugdes para auxiliar o consumidor digital.

O Vigia de Preco é um site e extensao para navegador Chrome que ajuda o usuario a encontrar
ofertas, cupons e fazer analise de precos em lojas online. Em 2020, o Vigia de Preco gerou R$113
milhdes em GMV captado? (gross merchandise value) para lojistas parceiros e alcancou R$5,2
milhoes de receita bruta. Atualmente, a plataforma conta com aproximadamente 200 mil extensoes
instaladas.

Nossa primeira aquisicao pds-IPO adiciona ao nosso leque de servicos uma extensao para browser
(plug-in), acelerando um projeto que seria de ao menos 6 meses se feito internamente. Além da
base de extensdes instaladas, trazemos também uma equipe altamente especializada que ficara
focada na integracdo dos novos servicos a plataforma de micro servicos da Mosaico e no
desenvolvimento de novas funcionalidades na plataforma.

A extensao possui também um efeito de potencializar o cashback, uma vez que acompanha a
navegacao dos consumidores além das propriedades da Mosaico, oferecendo este beneficio e
outros servigcos de acordo com o site visitado e o contexto, incluindo novas categorias de produtos
onde a Mosaico ainda nao tem forte representatividade, como moda e saude e beleza, aumentando
nosso mercado de atuacao.

Da mesma forma que o cashback, a extensao possui um alinhamento vital com nossa estratégia:
por estar sempre presente na navegacao, ela trabalha como um assistente de compras completo
oferecendo as informacgdes (conteudo, histérico de precos, cupons, cashback, etc..) que o
consumidor precisa, de acordo com o contexto da sua navegacao, para tomar a melhor decisao a
cada compra.

1 Aquisicao total dos ativos da empresa.
2GMV captado: total originado para parceiros, incluindo cancelamentos e vendas nao aprovadas.
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Cupons

Seguindo nossa estratégia de oferecer um assistente de compras completo para o consumidor,
estamos desenvolvendo internamente - com expectativa de langcamento ainda neste trimestre -
uma plataforma para disponibilizar aos consumidores, de forma organizada e acurada, os cupons
mais relevantes ativos no mercado. Esse projeto também fortalece nossa presenca na fase final da
jornada de compra e diversifica as categorias originadoras de vendas para os lojistas parceiros.

As informacgdes da plataforma de cupons estarao disponiveis em uma area especifica de nossas
propriedades e junto das ofertas dos lojistas parceiros também. Na extensao, as informacdes dos
cupons serdo exibidas de acordo com o contexto, conforme os consumidores navegam, serao
ofertados a eles os cupons de desconto que se aplicam a cada loja, juntamente com outras
informacdes que ajudem o consumidor a tomar sempre a melhor decisdao de compra, mesmo sem
precisar visitar nossa plataforma.

Desta forma, nosso servico sera o Unico lugar onde os consumidores terdo todas as informacodes
para a tomada de decisao de compra: conteudo, preco, frete, cashback da Mosaico e das lojas e
cupons de desconto.

Classificacéo de Ofertas por Inteligéncia Artificial

Nossa plataforma de tecnologia agrupa todas ofertas do mercado referentes a um produto
especifico (sku) e classifica de acordo com um catalogo proprietario formado ao longo de muitos
anos e permanentemente atualizado. Desta forma, conseguimos oferecer aos consumidores
informagdes mais precisas como faixa de precos de produtos e também servicos importantes
como o historico e alerta de precos cobrindo ofertas de mais de 500 lojas.

Com o grande crescimento do comércio eletrénico brasileiro e a entrada de novos players no
mercado, tivemos um aumento expressivo na quantidade de ofertas que publicamos; em 12 meses
adicionamos mais de 40 milhdes de ofertas em nossa plataforma. Para lidar com um volume tao
grande de ofertas e manter a qualidade do nosso servigo, desenvolvemos um novo sistema de
classificagdo automatica de ofertas baseado em inteligéncia artificial que entrou em operacdo em
marcgo. Os robds realizam tarefas em grande escala com alta assertividade, aumentando conversao
e GMV e permitindo que nossa equipe foque em outras tarefas com impacto na experiéncia do
consumidor.
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Discovery

Com langamento previsto para o segundo semestre deste ano, essa plataforma mira recriar para o
consumidor a experiéncia de “window shopping”, isto é, atrair consumidores para navegar em
nossas propriedades ndo sé quando ja tem alguma intencdo de compra, mas também para “olhar
vitrines” — uma curadoria personalizada por algoritmos que apresente novidades, promocoes,
descontos, produtos quentes e lancamentos.

Time e Cultura

Em um cenario desafiador para o recrutamento de profissionais na industria de tecnologia,
continuamos nos destacando na atragcao de talentos para nosso time. Impulsionado pela nossa
cultura centrada em pessoas, sejam nossos usuarios, nossos clientes, nossos fornecedores e,
especialmente, nossos colaboradores, crescemos nosso time em quase 50% entre marco de 2020
e abril3 de 2021 e ainda temos mais de 50 vagas em aberto em areas chave para a Companhia, em
um movimento fundamental para sustentar nossa estratégia de crescimento.

Tecnologia Produto/Contetido Outros Total
Mar/20 46 35 79 160
Abr/21 65 69 105 239
Vagas em abertos 30 16 9 55

3 Com base em 27 de abril
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Desempenho

O primeiro trimestre de 2021 apresentou uma dinamica semelhante a do final de 2020: crescimento
do e-commerce impulsionado pela maior participacdo de produtos de tiquetes mais baixos,
alterando o mix histérico de categorias. Esse movimento reflete um crescimento menor na
demanda por produtos premium, especialmente eletrénicos e de tecnologia (principais categorias
da Mosaico), que apresentaram aumento expressivo de preco nos Ultimos meses (grafico abaixo),
como consequéncia de dois fatores: (i) forte desvalorizacao do real em relacdo ao ddlar, com efeito
na importacao direta de produtos e matérias-primas e nos precos de insumos cotados a precos do
mercado internacional; e (ii) escassez de insumos na cadeia, pois a industria local concorre por
componentes de eletroeletrénicos em cenario global, incluindo paises com retomada da atividade
econdmica mais acelerada que no Brasil.

IPCA Acumulado 12 meses

Marco/21 24,5%
[o) ,0 /0
22,4% 23,5%
13,1%
10,2%
8,8% Geral 6,1%
5 . '
Aparelho telefénico Maquina de lavar roupa Refrigerador Ar-condicionado  Computador pessoal Televisor Videogame

Por outro lado, o desempenho mensal da Mosaico dentro do trimestre, que acreditamos refletir o
comportamento do mercado, aponta para uma recuperacao gradual da demanda, com os
consumidores se adequando ao novo patamar de precos. Um ponto a destacar € o desempenho
durante o Dia do Consumidor, em que realizamos promocgoes relacionadas ao nosso alerta de
precos, que resultou em grande adesao e aumento de GMV, o que refor¢ca nossa hipétese de que
ha uma grande demanda reprimida a ser realizada durante o ano.

33,4% 33,8%
Or———7————""—"70
Crescimento de GMV 19,6M
(Mosaico) o
YoY

jan/21 fev/21 mar/21
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Dentro desse cenario incomum pelo qual passamos, a Mosaico apresentou um desempenho
operacional consistente, com alguns pontos que merecem destaque no trimestre:

® Crescimento de 376% na producao de conteudo original;

¢ Numero de ofertas disponiveis em nossas plataformas alcangou 75 milhées no 1T21
(vs vc 66 milhdes no 4T20 e 37 milhdes no 1T20);

® Crescimento de 56% (vs 1T20) no numero de MAUs (monthly active users), usuarios com
alguma atividade no periodo em nossos aplicativos, que totalizaram 5,4 milhdes no periodo;

® Mais de 1 milhao de contas criadas;

®* Mais de 3,1 milhGes de alertas de precos criados e 1,7 milhdes de alertas atingidos;

"Além disso, o GMV originado para nossos parceiros cresceu 28,7% em relacao
ao mesmo periodo de 2020 e totalizou R$1,0 bilhdo, enquanto recebemos 186,9
milhdes de visitas, um crescimento de 13% em relacao ao 1T21, representando
um crescimento de 14% na relacao GMV/visita, reforcando nossa eficiéncia
operacional refletida na conversao de visitas em compras. ”

Importante mencionar também a manutencédo da proporcao trafego pago e trafego nao pago no
patamar de 60%-40% no trimestre, evidenciando a importancia de nosso conteldo em nossa
proposicao de valor. Por fim, a média mensal de usuarios Unicos apresentou crescimento de 20%
em relacao ao 1T20 e totalizou 26 milhoes.

Em relacdo aos resultados financeiros, a receita bruta cresceu 18% e totalizou R$58 milhoes, Ja o
EBITDA ajustado pelas despesas do IPO, em razao da estratégia de crescimento que elevou o
custo com pessoal e aquisicédo de trafego, totalizou R$6,9 milhdes, com margem de 13,6%. O lucro
liquido ajustado, por sua vez, totalizou R$2,9 milhdes.
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Destaques Operacionais e Financeiros

1T21 1T20 Var.%
(Cgvagr:lgiil?l%%g) 1.016,8 790,1 28,7%
gfri}t?nsi I-If;%tgs 186.9 165.6 12,9%
(e mnea o miles) e 78 107
gfri]t?ns”lr\]lggsl):’agas 70,5 66,7 5,7%
Eﬁ?n‘iﬁﬂ?es) 58,1 49,1 18,3%
?e%:ﬁ?rgi g%d:s) 51,2 43,3 18,4%
Fe?w!TF?éAmilhaes) 4,7 15,6 -69,8%
Margem EBITDA (%) 9,2% 36,0% -26,8p-p
53?1!1TF?$A nﬁ\iillrx%tggo‘ 6,9 15,6 -55,4%
mﬁrs%ggalal)TDA 13,6% 36,0% -22,5 p.p
I(;urgrgé.mmld& 9 -0,1 8,9 N/A
Margem Liquida (%) N/A 20,7% N/A
éumcraé_fgm‘dac; é)justado 29 8,9 -68,1%
Margem Liquida Ajustada (%) 5,6% 20,7% -15,1p.p.



/M Resultados 1721 11

Desempenho Operacional

As informacgées financeiras da Companhia sdo apresentadas com base nos nimeros consolidados, em reais, conforme a Legislacdo
Societaria Brasileira e as praticas contabeis adotadas no Brasil (BRGAAP), ja em conformidade com as normas internacionais de
contabilidade (IFRS), exceto quando indicado de outra forma. As comparagcbes nesse documento sdo em relagdo ao primeiro
trimestre de 2020(1T21), exceto quando indicado de outra forma.

GMV (Gross Merchandise Volume)4

O GMV originado pela Mosaico para nossos parceiros totalizou R$1,0 bilhdo no 1T21, um
crescimento de 28,7%, refletindo o maior volume de visitas convertidas em intengcdes de compra
(leads) e o novo patamar de precos dos produtos com maior participacao em nosso mix (conforme
explicado anteriormente).

1.016,8

790,1
+28,7%
GMYV Trimestre
(Em R$ milhées)

1120 1121

Visitas

No 1T21, o numero de visitas foi de 186,9 milhdes, um crescimento de 12,9%, refletindo os
maiores investimentos em aquisicao de trafego, parte da estratégia comercial da Mosaico, em que
trazemos trafego pago e, com nosso conteldo e experiéncia do usudrio, convertemos
gradualmente em trafego nao-pagos. Ainda assim, mantivemos uma saudavel proporcao de 62%/
38% entre trafego pago e nao-pago, dentro do esperado pela companhia.

186,9

Visitais Totais 165,6
(Em milhées) !
1120 1121

4 Estimado
5 SessOes de origens gratuitas como acesso direto aos sites e aplicativos, trafego organico de buscadores, trafego de referéncia e
e-mail.
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A média mensal de visitantes Unicos®, métrica importante para analisar tamanho
de audiéncia e comportamento dos usuarios, apresentou crescimento de 19,7%
e totalizou 25,8 milhoes no 1T21.

25,8
21,5

Visitantes Unicos

(Em milhées)

1120 11217

Considerando apenas os aplicativos de Zoom e Buscapé, os usuarios ativos mensais, ou Monthly
Active Users (MAU), totalizaram 5,4 milhdes, um crescimento de 56,4%, refletindo a estratégia da
Mosaico de impulsionar esse canal, que gera maior recorréncia e cresce na preferéncia dos
usuarios.

5,4
3,4

(Em milhbes)

1120 1121

Ofertas

Como resultado dos nossos investimentos em tecnologia, realizamos importantes avangos de
capacidade e usabilidade em nosso processo de integracao com os lojistas parceiros. Com isso, 0
ndmero de ofertas atingiu 74,8 milhdes em margo, um crescimento de 99,6% em relagcdo a marco
do ano passado.

74,8

37,5

Ofertas
(Em milhdes)

1120 1127

+99,6%

6 /isitantes que realizaram pelo menos uma sessdo no més, com sobreposicao entre dispositivos e plataformas
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Desempenho financeiro

Receita
Em R$ milhdes 1T21 1T20 Var.%
Receita bruta 58,1 49,1 18,3%
Listagem de produtos 55,5 46,9 18,3%
Intermediacao 0,8 0,3 148,7%
Publicidade 1,7 1,8 -5,9%
() Cancelamentos/tributos -6,9 -5,8 17,8%
Receita Liquida 51,2 43,3 18,4%

No 1T21, a receita bruta totalizou R$58,1 milhdes, um crescimento de 18,3%, refletindo o
desempenho operacional descrito acima. Vale destacar que ha um periodo natural de ajuste entre o
preco por clique que cobramos e o efeito da inflacao nas principais categorias, o que causou a
diferenca entre o crescimento do GMV e da receita. A receita liquida cresceu 18,4% e totalizou
R$51,2 milhdes.

L ucro Bruto

O lucro bruto somou R$45,7 milhdes no 1T21, um crescimento de 15,7%, o que representa uma
margem bruta de 89,3%, uma reducao de 2,1 p.p.. Essa queda de margem é explicada pelo

aumento no custo com aluguel de servidores que, por sua vez, reflete a alta do ddlar norte-
americano e o maior volume de servicos, com maior numero de ofertas e trafego.
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Em R$ milhdes 1T21 1T20 Var.%

Receita Liquida 51,2 43,3 18,4%

Custo dos Servigcos Prestados -5,5 -3,7 46,6%

Lucro Bruto 45,7 39,5 15,7%

Margem Bruta (%) 89,3% 91,4% -2,1 p.p.
Despesas

No 1T21, as despesas operacionais totalizaram R$42,6 milhdes, um crescimento de 67,9%,
explicado (i) pelo crescimento de gastos em marketing decorrente da maior aquisicao de trafego e
da campanha promocional promovida no Dia do Consumidor, em marco; e (ii) pelo aumento com
gastos de pessoal, refletindo a expansao do quadro de colaboradores da Companhia, de 160 ao
final do 1T20 para 217 ao final do 1T21. Vale destacar também as despesas relacionadas ao IPO,
que totalizaram R$2,2 milhdes de reais no 1T21.

Em R$ milhdes 1T21 1T20 Var.%
Publicidade -24,8 -12,9 93,2%
Outras -0,6 -0,6 8,1%

Despesas com Vendas -25,5 -13,4 89,6%
Pessoal -13,4 7,7 73,7%
Prestacéo de Servigos -2,0 -2,3 -12,7%
Outras -1,6 -1,9 -17,0%
Despesas Gerais e Administrativas -17,0 -11,9 42,5%
Outras -0,2 0,0 359,5%

Despesas Operacionais -42,6 -25,4 67,9%
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EBITDA

No 1T21, o EBITDA ajustado pelas despesas com o IPO (realizado em fevereiro) totalizou R$6,9
milhdes, uma reducao de 55,4%, refletindo os aumentos nos custos dos servigos prestados e nas
despesas operacionais, explicados anteriormente. A margem EBITDA ajustada foi de 13,6%, dentro
do esperado pela companhia, e refletindo a aceleracdo de despesas com pessoal e vendas (midia
e marketing), pilares fundamentais para o crescimento de longo prazo da Mosaico.

Em R$ milhdes 1T21 1T20 Var.%
Lucro Bruto 45,7 39,5 15,7%
Despesas Operacionais -42,6 -25,4 67,9%
(+) Depreciacdo/Amortizacéo 1,6 1,5 12,0%
EBITDA 4,7 15,6 -69,8%
Margem EBITDA (%) 9,2% 36,0% -26,8 p.p
Despesas com IPO 2,2 0,0 N/A
EBITDA Ajustado 6,9 15,6 -55,4%
Margem EBITDA Ajustada (%) 13,6% 36,0% -22,5 p.p

Resultado Financeiro

No 1T21, o resultado financeiro foi negativo em R$2,6 milhdes, refletindo principalmente a despesa
de R$2,7 milhdes relacionada a quitacdo antecipada do empréstimo que financiou a aquisicao do
Buscapé em 2019, parcialmente compensado pela receita financeira originada pelo rendimento dos
recursos do IPO, que entraram no caixa da companhia no inicio de fevereiro.

Em R$ milhdes 1T21 1T20 Var.%
Receita Financeira 1,8 0,2 773,1%
Despesa Financeira -4,4 -1,7 153,1%

Resultado Financeiro -2,6 -1,56 72,1%
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Lucro Liguido

No 1t21, o lucro liquido ajustado por evento nao recorrentes (IPO e despesas com quitacao de
empréstimo) foi de R$2,9 milhdes, com margem de 5,6%. Na visao contabil, o resultado foi
negativo em R$53 mil.

Em R$ milhoes 1T21 1T20 Var.%
Lucro antes de IR/CSSL 0,4 12,6 -96,5%
(-) IR/CSSL corrente 0,0 -2,4 N/A
(-) IR/CSSL diferido -0,5 -1,3 -61,8%
Lucro Liquido -0,1 8,9 N/A
Margem Liquida N/A 20,7% N/A
Despesas com IPO (liquido de impostos) 1,5 0,0 N/A
Despesas com quitagdo de empréstimo 1,4 0,0 N/A

(liquido de impostos)

Lucro Liquido Ajustado 2,9 8,9 -68,1%

Margem Liquida Ajustada 5,6% 20,7 -15,1 p.p
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Praia de Botafogo, 370
62 ao 102 andar - Botafogo

22250-040 - Rio de Janeiro - RJ - Brasil
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Relatério do auditor independente sobre a revisdo de informagdes trimestrais -
ITR

Aos

Acionistas, Conselheiros e Diretores da
Mosaico Tecnologia ao Consumidor S.A.
Rio de Janeiro - RJ

Introducéo

Revisamos as informagdes contdbeis intermediarias, individuais e consolidadas, da Mosaico
Tecnologia ao Consumidor S.A. (Companhia), contidas no Formulario de Informacdes Trimestrais
(ITR) referente ao trimestre findo em 31 de margo de 2021, que compreendem o balango patrimonial
em 31 de margo de 2021 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das
mutac¢des do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de trés meses findo naquela
data, incluindo as notas explicativas.

A administracéo é responsavel pela elaboragéo das informacdes contabeis intermediarias de acordo
com a NBC TG 21 Demonstragao Intermediaria e com a norma internacional IAS 34 Interim Financial
Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board (IASB), assim como pela
apresentagdo dessas informagdes de forma condizente com as normas expedidas pela Comisséo de
Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboragéo das Informac6es Trimestrais (ITR). Nossa
responsabilidade é a de expressar uma concluséo sobre essas informacfes contabeis intermediarias
com base em nossa revisao.

Alcance darevisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisédo de
informacdes intermediarias (NBC TR 2410 Revisao de Informagfes Intermediarias Executada pelo
Auditor da Entidade e ISRE 2410 Review of Interim Financial Information Performed by the
Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma reviséo de informag6es intermediarias
consiste na realizacao de indagacdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos
financeiros e contabeis e na aplicacdo de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de
revisdo. O alcance de uma revisao é significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida
de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de
gue tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em
uma auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opinido de auditoria.
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Concluséao sobre as informagdes contdbeis intermediérias individuais e consolidadas

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que
as informacdes contdbeis intermediarias, individuais e consolidadas, incluidas nas informacodes
trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com a
NBC TG 21 e a IAS 34 aplicaveis a elaboracéo de Informacdes Trimestrais (ITR), e apresentadas de
forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliérios.

Outros assuntos
Demonstra¢cdes do valor adicionado

As informag8es contébeis intermediarias acima referidas incluem a demonstracé@o do valor adicionado
(DVA), referente ao periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2021, elaborada sob a
responsabilidade da administragdo da Companhia e apresentada como informacao suplementar para
fins de IAS 34. Essa demonstracao foi submetida a procedimentos de revisdo executados em
conjunto com a revisao das informagdes trimestrais, com o objetivo de concluir se ela esta conciliada
com as informagfes contabeis intermediarias e registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua
forma e conteudo estéa de acordo com os critérios definidos na NBC TG 09 Demonstracao do Valor
Adicionado. Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a
acreditar que essas demonstracdes do valor adicionado néo foram elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, segundo os critérios definidos nessa Norma e de forma consistente em relacéo as
informacdes contbeis intermediarias tomadas em conjunto.

Rio de Janeiro, 17 de maio de 2021.
ERNST & YOUNG

Auditores Independentes S.S.
CRC-25P015199/0-6

Felipe Sant’ Anna Vergete
Contador CRC-RJ106842/0-6



Mosaico Tecnologia ao Consumidor S.A.
Balangos patrimoniais

31 de marco de 2021 e 31 de dezembro de 2020
(Em milhares de reais - R$)

Controladora Consolidado

Nota 31/03/2021 31/12/2020 31/03/2021 31/12/2020

Ativo circulante

Caixa e equivalentes de caixa 4 544.007 39.397 544.009 39.403
Aplicac6es financeiras 4 25 24 25 24
Contas a receber 5 60.721 79.593 60.721 79.593
Impostos a recuperar 6 1.319 78 1.323 78
Despesas antecipadas 1.008 3.768 1.008 3.768
Outros ativos 576 365 579 365
Total do ativo circulante 607.656 123.225 607.665 123.231
Ativo ndo circulante
Impostos a recuperar 6 25.272 25.244 25.283 25.253
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 21 43.331 31.100 43.331 31.100
Depositos judiciais 14.2 6.702 190 6.702 190
Imobilizado 8 2.801 2.138 2.801 2.138
Ativo de direito de uso 12.2 2.061 2.336 2.061 2.336
Intangivel 9 38.298 39.446 38.298 39.446
Total do ativo ndo circulante 118.465 100.454 118.476 100.463
Total do ativo 726.121 223.679 726.141 223.694




Controladora Consolidado

Nota  31/03/2021 31/12/2020 31/03/2021 31/12/2020

Passivo circulante

Fornecedores 11 45.256 49.283 45.261 49.285
Passivo de arrendamento 12.2 1.099 1.198 1.099 1.198
Empréstimos 12.1 - 12.090 - 12.090
Obrigacdes trabalhistas 13 10.782 10.288 10.784 10.288
Obrigacdes tributarias 6 1.756 2.448 1.826 2.513
Partes relacionadas 7 289 193 289 193
Total do passivo circulante 59.182 75.500 59.259 75.567
Passivo nao circulante
Empréstimos 12.1 - 34.260 - 34.260
Obrigacdes tributarias 6 - - 521 537
Passivo de arrendamento 12.2 1.275 1.442 1.275 1.442
Proviséo para contingéncia 14 1.194 1.857 1.262 1.983
Provisdo para perda com investimentos 10 646 715 - -
Total do passivo nao circulante 3.115 38.274 3.058 38.222
Total do passive 62.297 113.774 62.317 113.789
Patrimonio liquido 15
Capital social 642.033 63.306 642.033 63.306
Gasto com emissao titulos patrimoniais (24.701) - (24.701) -
Reserva de capital 586 543 586 543
Reserva legal 3.020 3.020 3.020 3.020
Reserva de investimentos 42.940 43.036 42.940 43.036
Prejuizos acumulados (54) - (54) -
Total do patrimdnio liquido 663.824 109.905 663.824 109.905
Total do passivo e patriménio liquido 726.121 223.679 726.141 223.694

As notas explicativas séo parte integrante das informacdes contabeis intermediarias.



Mosaico Tecnologia ao Consumidor S.A.

Demonstracoes dos resultados

Periodos de trés meses findos em 31 de marco de 2021 e 2020

(Em milhares de reais - R$, exceto o lucro basico e diluido por agdo, em reais)

Receita operacional liquida
Custo dos servigos prestados
Lucro bruto

Receitas (despesas) operacionais:
Despesas com vendas
Despesas gerais e administrativas
Resultado com equivaléncia patrimonial
Outras despesas operacionais, liquidas

Lucro antes do resultado financeiro, imposto de renda
e contribuicdo social

Receitas financeiras
Despesas financeiras

Lucro antes dos imposto de renda e contribuicdo social

Imposto de renda e contribuigdo social corrente
Imposto de renda e contribuigdo social diferido

Lucro (prejuizo) liquido do periodo

Lucro (prejuizo) por acéo atribuivel aos acionistas da
Companhia
(Expresso em R$ por acéo)
Lucro (prejuizo) basico por agdo
Lucro (prejuizo) diluido por acdo

Controladora

Consolidado

01/01/2021 a 01/01/2020 a 01/01/2021 a 01/01/2020 a

As notas explicativas séo parte integrante das informacdes contéabeis intermediarias.

Nota  31/03/2021  31/03/2020  31/03/2021  31/03/2020
16 51.197 43.232 51.197 43.256
17 (5.471) (3.733) (5.471) (3.733)

45.726 39.499 45.726 39.523

18 (25.458) (13.423) (25.458) (13.429)
19 (17.031) (11.883) (16.988) (11.918)
10 40 (22) - -
(193) (41) (193) (42)

3.084 14.130 3.086 14.134

20 1.755 201 1.755 201
20 (4.400) (1.735) (4.402) (1.739)
439 12.596 439 12.596

21 - (2.362) - (2.362)
21 (493) (1.289) (493) (1.289)
(54) 8.945 (54) 8.945

22 (0,0006) 0,1030 (0,0006) 0,1030
22 (0,0006) 0,1026 (0,0006) 0,1026



Mosaico Tecnologia ao Consumidor S.A.
Demonstracdes dos resultados abrangentes

Periodos de trés meses findos em 31 de marco de 2021 e 2020
(Em milhares de reais - R$)

Controladora Consolidado

01/01/2021 a 01/01/2020 a 01/01/2021 a 01/01/2020 a
31/03/2021 31/03/2020 31/03/2021 31/03/2020

Lucro (prejuizo) liquido do periodo (54) 8.945 (54) 8.945
QOutros resultados abrangentes - - - -
Resultado abrangente do periodo (54) 8.945 (54) 8.945

As notas explicativas sé@o parte integrante das informacdes contéabeis intermediarias.



Mosaico Tecnologia ao Consumidor S.A.

Demonstra¢des das mutagdes do patriménio liquido
Periodos de trés meses findos em 31 de marco de 2021 e 2020
(Em milhares de reais - R$)

Reserva de
Capital social capital Reserva de lucros

Gasto com Reserva do

emisséo plano de opgéo Lucros Total do
Capital a titulos de compra Reserva Reserva de (prejuizos)  patriménio

Notas Subscrito integralizar patrimoniais acoes legal investimentos acumulados liguido
Saldos em 1° de janeiro de 2020 13.367 (3.217) - 313 2.674 46.316 - 59.453
Lucro liquido do periodo - - - - - - 8.945 8.945
Aumento de capital 15 - 15 - - - - - 15
Plano de opcao de compra de a¢bes 15 - - - 17 - - - 17
Saldos em 31 de marco de 2020 13.367 (3.202) - 330 2.674 46.316 8.945 68.430
Saldos em 31 de dezembro de 2020 63.306 - - 543 3.020 43.036 - 109.905
Prejuizo do periodo - - - - - - (54) (54)
Aumento de capital 15 578.727 - - - - - - 578.727
Distribuicdo de dividendos adicionais 15 - - - - - (96) - (96)
Gasto com emissao titulos patrimoniais 15 - - (24.701) - - - - (24.701)
Plano de opcao de compra de a¢bes 15 - - - 43 - - - 43
Saldos em 31 de margo de 2021 642.033 - (24.701) 586 3.020 42.940 (54) 663.824

As notas explicativas séo parte integrante das informacdes contéabeis intermediarias.



Mosaico Tecnologia ao Consumidor S.A.
Demonstragdes dos fluxos de caixa

Periodos de trés meses findos em 31 de marco de 2021 e 2020
(Em milhares de reais - R$)

Controladora Consolidado

01/01/2021 a 01/01/2020 a 01/01/2021 a 01/01/2020 a
31/03/2021  31/03/2020  31/03/2021  31/03/2020

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Lucro (prejuizo) liquido do periodo (54) 8.945 (54) 8.945
Ajustes para reconciliar o lucro do periodo:
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 494 1.289 494 1.289
Depreciacédo e amortizacédo 1.627 1.452 1.627 1.452
Outorga de opgOes de acdes 43 17 43 17
Provisdo para contingéncias (663) (12) (721) (20)
Juros sobre empréstimos 427 1.041 427 1.041
Juros de arrendamentos 133 62 133 62
Apropriacdo dos custos de captacdo sobre
empréstimos 1.568 103 1.568 103
Equivaléncia patrimonial (41) 22 - -
Provisao (reversdo) para perda de créditos esperada 43 (116) 43 (116)
3.577 12.803 3.560 12.783
Reducao (aumento) de ativos
Contas a receber 18.829 22.755 18.829 22.746
Impostos a recuperar (1.269) (317) (1.275) (326)
Despesas antecipadas 47 257 47 257
Depdsitos judiciais (6.512) (7) (6.512) )
Qutros ativos (212) 97 (215) 97
10.883 22.785 10.874 22.767
(Reducéo) aumento de passivos
Fornecedores (4.027) (11.472) (4.024) (11.478)
Obrigacao por aquisicdo em participacdes - (17.336) - (17.336)
Obrigacdes tributarias 1.288 80 1.278 76
Obrigacdes trabalhistas 494 (1.559) 496 (1.559)
(2.245) (30.287) (2.250) (30.297)
Impostos de renda e contribui¢cdo social pagos (1.981) (2.126) (1.981) (2.126)
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 10.234 3.175 10.203 3.127

Fluxos de caixa das atividades de investimento

(Aumento) reducao em aplicag8es financeiras Q) - Q) -
Adiantamento para futuro aumento de capital em
controlada 27) - - -
TransagBes com partes relacionadas 96 - 96 -
Aquisicéo de imobilizado (843) (45) (843) (45)
Caixa liquido consumido nas atividades de investimento (775) (45) (748) (45)




Mosaico Tecnologia ao Consumidor S.A.

Demonstragdes dos fluxos de caixa--Continuagéo
Periodos de trés meses findos em 31 de marco de 2021 e 2020
(Em milhares de reais - R$)

Controladora Consolidado
01/01/2021 a 01/01/2020 a 01/01/2021 a 01/01/2020 a
31/03/2021 31/03/2020 31/03/2021 31/03/2020

Fluxos de caixa das atividades de financiamento

Aumento de capital - 15 - 15
Reducdo de capital - (20) - -
Pagamento de empréstimo (47.917) - (47.917) -
Juros pagos de empréstimo (427) (1.041) (427) (1.041)
Juros de arrendamento pagos (423) (281) (423) (281)
Dividendos pagos e antecipados (96) (6.102) (96) (6.102)
Recebimento na emisséo de acdes 578.727 - 578.727 -
Gasto na emisséo de ac¢des (34.713) - (34.713) -
Caixa liquido (consumido) gerado nas atividades de
financiamento 495.151 (7.429) 495.151 (7.409)
504.610 (4.299) 504.606 (4.327)
Aumento liquido no caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 39.397 28.394 39.403 28.424
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 544.007 24.095 544.009 24.097
504.610 (4.299) 504.606 (4.327)

As notas explicativas sé@o parte integrante das informacdes contébeis intermediarias.



Mosaico Tecnologia ao Consumidor S.A.
Demonstragdes do valor adicionado

Periodos de trés meses findos em 31 de marco de 2021 e 2020
(Em milhares de reais - R$)

Controladora Consolidado

01/01/2021 a 01/01/2020 a 01/01/2021 a 01/01/2020 a
31/03/2021  31/03/2020  31/03/2021  31/03/2020

Receitas
Receita de prestacao de servigos 58.088 49.078 58.088 49.078

Outras receitas operacionais - - - -

Insumos adquiridos de terceiros (inclui ICMS, PIS e

COFINS)
Custos dos servicos prestados (4.831) (3.255) (4.831) (3.255)
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (28.581) (18.421) (28.538) (18.421)
Valor adicionado bruto 24.676 27.402 24.719 27.402
Retencdes
Depreciacéo e amortizacéo (1.627) (1.453) (1.627) (1.453)
Valor adicionado liquido produzido 23.049 25.949 23.092 25.949
Valor adicionado recebido em transferéncia
Receitas financeiras 1.755 201 1.755 201
Resultado de equivaléncia patrimonial 40 (22) - (22)
Valor adicionado total a distribuir 24.844 26.128 24.847 26.128

Distribui¢éo do valor adicionado
Pessoal e encargos

Remuneracéo direta 5.059 1.395 5.059 1.395
Honorérios da diretoria 2.427 1.103 2.427 1.103
Participacéo dos empregados nos lucros 2.121 2.923 2.121 2.923
Beneficios 1.379 857 1.379 857
10.986 6.278 10.986 6.278
Tributos
Federais 8.301 7.526 8.301 7.526
Municipais 1.815 1.477 1.815 1.477
10.116 9.003 10.116 9.003
Financiadores
Juros e outras despesas financeiras 3.636 1.522 3.639 1.522
Aluguéis 160 380 160 380
3.796 1.902 3.799 1.902
Remuneracao de capitais proprios
Lucros retidos (54) 8.945 (54) 8.945
Valor adicionado distribuido 24.844 26.128 24.847 26.128

As notas explicativas séo parte integrante das informacdes contabeis intermediarias.
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Mosaico Tecnologia ao Consumidor S.A.

Notas explicativas as informacg@es trimestrais--Continua¢ao
31 de marco de 2021
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

11

Contexto operacional

A Mosaico Tecnologia ao Consumidor S.A. (“Companhia” ou “Mosaico”), € uma sociedade
anonima de capital aberto com acdes negociadas na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”), com
sede na Rua Visconde de Caravelas, 14, 2 ao 5 andar, Botafogo, no municipio do Rio de Janeiro,
estado do Rio de Janeiro, Brasil. A Companhia foi constituida em 8 de fevereiro de 2013
operando sob a marca “Zoom”, e a partir de 31 de outubro de 2019 operando também sob as
marcas “Buscapé”, “Bondfaro” e “Quebarato”, tem como objetos: veiculagdo de publicidades e
propagandas através de paginas de internet, proprias e de terceiros, além de servicos correlatos,
intermediacdo e agenciamento de servigos e negocios em geral, exceto imobiliario, prestacao de
servicos de portais verticais na internet, licenciamento de servi¢o de paginas de internet e
conteudo na forma de texto, audio e video para a distribuicdo através da internet e meios
correlatos, criagdo, Administragéo e cessao de bancos de dados proprios e de terceiros.

A Mosaico, disponibiliza dois modelos de compra, onde um deles é uma plataforma de comércio
eletrénico onde é indicado a loja anunciante do produto e redireciona o usuario para o site da
loja. Dessa forma, o consumidor efetua a compra no ambiente do anunciante. O outro modelo
disponibilizado é o marketplace. Nessa modalidade, permitimos que o usuario final efetue sua
compra diretamente pelo site do Zoom. O Zoom, por sua vez, faz o acompanhamento da
operacéo do inicio ao fim, transacionando a operagéo financeira de terceiros (lojista e
consumidor). O site do Zoom ainda conta com ferramentas que ajudam na melhor opgéo de
compra do consumidor, como a ferramenta do historico de pregos, alerta de precos,
especialistas, reviews e uma area de relacionamento ao cliente.

O Buscapé, o Bondfaro e Quebarato operam como uma plataforma de comércio eletrénico (cada
um com sua plataforma especifica) em que indicam a loja anunciante do produto e redirecionam
0 usuario para o site da loja, onde o consumidor efetua a compra.

A Companhia e sua controlada possuem sazonalidade em suas operacdes. Historicamente,
datas festivas, tais como Black Friday, Natal, entre outros acarretam em impacto positivo nas
receitas.

Em 11 de janeiro de 2021, a Companhia celebrou um contrato comercial com sua parte
relacionada Banco BTG Pactual S.A., visando a implementacdo de um programa de cashback
pela Companhia aos usuarios das plataformas, website, app, balcdo em geral e/ou canal de
distribuicdo da Companhia e/ou de suas controladas, direta ou indiretamente (“Ambiente da
Mosaico”). A Companhia espera que a implementagéo seja concluida no final de maio de 2021.



Mosaico Tecnologia ao Consumidor S.A.

Notas explicativas as informacg@es trimestrais--Continua¢ao
31 de marco de 2021
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1.
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Contexto operacional--Continuagéo

Oferta publica de acées (“IPO”) da Companhia

A Companhia realizou na data de 05 de fevereiro de 2021, a oferta publica de distribuicdo
primaria e secundaria de ac¢des ordinarias, nominativas, escriturais, sem valor nominal, todas
livres e desembaracadas de quaisquer 6nus ou gravames, de emissao da Companhia (“A¢des”),
compreendendo:

(i) A distribuicdo primaria de 29.220.780 novas Acoes (“Oferta Primaria”); e

(i) A distribuicao secundéria de 16.233.770 A¢Bes de titularidade dos Acionistas Vendedores
(“Oferta Secundaria” e, em conjunto com a Oferta Primaria, “Oferta”), ao preco de R$19,80
(dezenove reais e oitenta centavos) por acgao (“Preco por Agao”).

Os gastos com emissao titulos patrimoniais referente ao IPO estdo descritos na nota 15.

Impactos referentes ao COVID 19

A propagacédo da Covid-19, no inicio de 2020, tem afetado os negdcios e atividades econémicas
em escala global. A companhia, por ter como atividade primaria a intermediacdo de vendas
online e plataforma digital para consumidores, ndo sofreu impacto relevante, por conta da
pandemia, em suas atividades. Em oposi¢cado aos impactos negativos constatados na maioria dos
segmentos da economia, o segmento de comércio online, onde a companhia esta inserida,
percebeu um efeito positivo nos indicadores operacionais e econdmicos.

Apesar deste cenario positivo, a Companhia, considerando os Oficios Circulares da CVM/SNC 02
e 03/2020, analisou os principais possiveis riscos e incertezas advindos pela Covid-19, frente as
suas informacdes trimestrais, como por exemplo: risco de impairment, risco de provisao para
perda de crédito esperada, risco de continuidade operacional, reducao de receitas, e constatou
gue as estimativas e provisdes adotadas continuavam sendo adequadas. Nao obstante, a
Administracdo da Companhia segue monitorando de forma diligente toda e qualquer informacao
a respeito do tema, e avaliara, de acordo com a evolugdo do mesmo, a necessidade de alteracdo
das projecdes e estimativas relacionados aos riscos identificados, de forma a deixar seus
acionistas e demais usuérios dessas informacdes trimestrais acerca de mbudancas de avaliagdo
gue tragam efeitos relevantes.



Mosaico Tecnologia ao Consumidor S.A.

Notas explicativas as informacg@es trimestrais--Continua¢ao
31 de marco de 2021
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2. Apresentacdo das informacdes trimestrais e principais praticas contabeis

13

2.1.

Base de apresentacao das informacdes trimestrais

As informag0des trimestrais individuais e consolidadas foram preparadas e estdo sendo
apresentadas de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21 (R1)/IAS 34 -
Demonstracao Intermediaria, e condizentes com as normas expedidas pela Comissao de
Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboragéo das Informacdes Trimestrais - ITR, e
evidenciam todas as informacdes relevantes proprias das informagdes trimestrais, e
somente elas, as quais estdo consistentes com as utilizadas pela administracdo na sua
gestao.

A apresentac@o da Demonstracéo do Valor Adicionado (DVA), individual e consolidada, é
requerida pela legislacé@o societaria brasileira e pelas praticas contabeis adotadas no Brasil
aplicaveis a companhias abertas. As IFRS n&o requerem a apresentacdo dessa
demonstragdo. Como consequéncia, pelas IFRS, essa demonstracdo esta apresentada
como informagédo suplementar, sem prejuizo do conjunto das informacdes trimestrais.

A Companhia considerou as orienta¢cdes emanadas da Orientacéo Técnica OCPC 07,
emitida pelo CPC em novembro de 2014, na preparagéo das suas demonstracoes
financeiras. Dessa forma, as informacdes relevantes proprias das demonstracdes
financeiras estdo sendo evidenciadas, e correspondem as utilizadas pela Administracédo na
sua gestéo.

As politicas contébeis relevantes adotadas pela Companhia nessas informacdes trimestrais
estdo consistentes com aquelas adotadas nas demonstracdes financeiras referentes ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, divulgadas em 25 de marco de 2021.

A autorizacdo, pela Administracdo da Companhia, para a conclusdo da preparacéo destas
informac0des trimestrais, ocorreu em 17 de maio de 2021.
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Continuacéo

2.2. Base de consolidacao

A Companhia controla uma entidade quando ela é exposta ou tem direitos sobre os
retornos variaveis como resultado do seu envolvimento com a investida e quando os
retornos do investidor decorrentes de seu envolvimento tém o potencial de variar conforme
o resultado do desempenho da investida.

O processo de consolidagéo das contas patrimoniais e do resultado corresponde a soma
dos saldos das contas de ativo, passivo, receitas e despesas, segundo a sua natureza,
complementadas pelos seguintes ajustes:

(i) As transag0es significativas realizadas entre as empresas da Companhia séo
eliminadas;

(i) Os saldos de contas do ativo e do passivo mantidos entre as empresas da Companhia
sdo eliminados;

(iii) A participacao dos acionistas ndo controladores é segregada do patrimdnio liquido e
resultado consolidado.

Todas as controladas da Companhia tém o mesmo exercicio fiscal e possuem as mesmas
politicas contabeis da Controladora.

As informag0es trimestrais consolidadas incluem as operag¢des da Companhia e de suas
controladas diretas, cuja participacao percentual na data do balanco é como segue:

% Participacéo
Nome Principal atividade Pais sede 2021 2020

GWHC. - Servigcos Online Ltda Comparador de precos Brasil 100% 100%

GWHC. - Servicos Online Ltda.

E uma vitrine virtual para anuincios de produtos relacionados a modas. O servico é
disponibilizado através de um site onde as lojas anunciam seus produtos.
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Julgamentos, estimativas e premissas contabeis das informacgdes trimestrais
para a primeira ado¢éo do CPC

As estimativas e julgamentos contabeis criticos adotados pela Companhia nessas informacgdes

trimestrais estdo consistentes com aquelas adotadas nas demonstra¢des financeiras referentes
ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020.

Caixa e equivalentes de caixa e aplicagéo financeiras

Controladora Consolidado
31/03/2021  31/12/2020 31/03/2021  31/12/2020

Caixa e saldos bancarios 679 3.045 681 3.051
Equivalentes de caixa 543.328 36.352 543.328 36.352
Total de caixa e equivalentes de caixa 544.007 39.397 544.009 39.403
Aplicac@es financeiras (a) 25 24 25 24
Total de aplicacg8es financeiras 25 24 25 24

Em 31 de margo de 2021 e 31 de dezembro 2020, o caixa e saldos bancérios estéo
representados por dinheiro em caixa e depdsitos bancéarios em conta corrente.

Os equivalentes de caixa se referem a Certificados de Depdsitos Bancéarios (CDBs) com liquidez
imediata, os quais foram realizadas com bancos de primeira linha e sdo remunerados de acordo
com taxas do CDI, 99% a 103% em 31 de margo de 2021 e (95% a 100% em 31 de dezembro de
2020), podendo ser resgatados a qualquer tempo sem prejuizo de sua remuneracao até a data
do resgate.

(a) Titulos de capitalizagdo - Portocap e titulos de depdsito bancario (caucéo), vinculados a garantias de locagdo de imoéveis,
remunerado a TR.
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5. Contas areceber

O saldo de contas a receber é composto por:

Contas a receber - listagem de produtos (i)
Administradoras de cartdo de crédito (ii)
Outros

Total

(-) Proviséo para perda de crédito esperada

Total das contas a receber

Controladora

Consolidado

31/03/2021 __ 31/12/2020 __ 31/03/2021 __ 31/12/2020
54.549 70.891 54.674 71.016
9.043 11.587 9.043 11.587
370 313 370 313
63.962 82.791 64.087 82.916
(3.241) (3.198) (3.366) (3.323)
60.721 79.593 60.721 79.593

(i) Representa o contas a receber oriundo das prestacfes de servicos de comparador de precos.

(ii) Contas a receber oriundos das vendas relativas exclusivamente a operagdes de marketplace realizadas por meio de cartéo de crédito, cujos valores
a Companhia recebe das operadoras em montantes, prazos e quantidade de parcelas definidas no momento da venda, os quais seréo repassados

aos fornecedores.

A composicdo do saldo de contas a receber da controladora por idade de vencimento esta

demonstrada a seguir:

Saldo vencido
Saldo a <90 91-180 181-360 >360
Controladora vencer dias dias dias dias Total
Contas a receber - (Listagem de produtos) 50.509 990 72 48 2.930 54.549
Administradora de cartao de crédito 9.043 - - - - 9.043
Outros - 370 - - - 370
Total em 31 de margo de 2021 59.552 1.360 72 48 2.930 63.962
(-) Proviséo para perda de crédito esperada (3.241)
Saldo liquido em 31 de margo de 2021 60.721
Saldo vencido
Saldo a <90 91-180 181-360 >360
Controladora vencer dias dias dias dias Total
Contas a receber - (Listagem de produtos) 67.269 641 19 60 2.902 70.891
Administradora de cartao de crédito 11.587 - - - - 11.587
Outros - 313 - - - 313
Total em 31 de dezembro de 2020 78.856 954 19 60 2.902 82.791
(-) Proviséo para perda de crédito esperada (3.198)
Saldo liquido em 31 de dezembro de 2020 79.593
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5. Contas areceber--Continuagéo

A composicdo do saldo de contas a receber consolidado por idade de vencimento esta
demonstrada a seguir:

Saldo vencido
Saldo a <90 91-180 181-360 > 360

Consolidado vencer dias dias dias dias Total
Contas a receber - (Listagem de produtos) 50.509 990 72 48 3.055 54.674
Administradora de cartdo de crédito 9.043 - - - - 9.043
Outros - 370 - - - 370
Total em 31 de marcgo de 2021 59.552 1.360 72 48 3.055 64.087
(-) Proviséo para perda de crédito esperada (3.366)
Saldo liquido em 31 de marco de 2021 60.721

Saldo vencido
Saldo a <90 91-180 181-360 > 360

Consolidado vencer dias dias dias dias Total
Contas a receber - (Listagem de produtos) 67.269 641 19 60 3.027 71.016
Administradora de cartdo de crédito 11.587 - - - - 11.587
Outros - 313 - - - 313
Total em 31 de dezembro de 2020 78.856 954 19 60 3.027 82.916
(-) Proviséo para perda de crédito esperada (3.323)
Saldo liquido em 31 de dezembro de 2020 79.593

Provisdo para perda de crédito esperada

A Companbhia utiliza a abordagem simplificada para estimar a perda esperada sobre seus
recebiveis, fazendo uso de uma matriz de perdas esperadas elaborada com base no histérico de
perdas, ajustada pelas expectativas da Administracéo, sobre os aspectos que possam influenciar
a inadimpléncia dos lojistas no futuro. A Companhia nao possui histérico significativo de perdas
com contas a receber e constituiu provisédo para perdas sobre os casos especificos que
encontravam-se em aberto nas respectivas datas-base.

A movimentacao do saldo da provisédo para perdas sobre contas a receber se representada da
seguinte forma:
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5. Contas areceber--Continuagéo

Provisédo para perda de crédito esperada--Continuacéo

Controladora Consolidado

31/03/2021 31/12/2020 31/03/2021 31/12/2020

Saldo do inicio do exercicio 3.198 4.012 3.323 4.138
Baixa de provisdo para perdas sobre o contas a receber - (721) - (721)
Perda estimada registrada no exercicio (Nota 18) 43 (94) 43 (94)
Saldos no fim do exercicio/periodo 3.241 3.198 3.366 3.323

6. Impostos arecuperar e obrigacdes tributarias

Controladora Consolidado

31/03/2021 31/12/2020 31/03/2021 31/12/2020

Impostos a recuperar

Antecipacéo de IRPJ e CSLL 1.164 67 1.167 70
Restituicao de IRPJ e CSLL (i) 969 966 980 977
Créditos de PIS (ii) 4,363 4.363 4.363 4.363
Créditos de COFINS (ii) 19.850 19.850 19.850 19.850
INSS 63 63 63 63
ISS 91 78 91 78
IRRF sobre aplica¢des Financeiras 69 146 69 146
Outros impostos a recuperar 22 - 23 -
26.591 25.533 26.606 25.547

Obrigagdes tributarias
IRRF de terceiros a recolher 107 115 107 115
INSS de terceiros 1 12 1 12
ISS a recolher 681 633 681 633
PIS e COFINS a recolher 895 909 895 9209
IRPJ e CSLL a recolher - 971 - 972
REFIS LEI N° 12.996 DE 18/06/2014 (iii) - - 591 606
Outras obrigagdes tributarias 72 19 72 19
1.756 2.659 2.347 3.266
Ativo circulante 1.319 78 1.323 78
Ativo ndo circulante 25.272 25.244 25.283 25.253
Passivo circulante 1.756 2.448 1.826 2.513
Passivo nao circulante - - 521 537
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6. Impostos arecuperar e obrigacdes tributarias--Continuacéo

(i) Estes montantes referem-se aos saldos de IRPJ e CSLL oriundos da aquisicdo da Buscapé Company, os quais serao
reembolsados pela Unido e ndo poderdo ser compensados com tributos da Mosaico.

(i) Créditos de PIS e Cofins oriundo da Buscapé, que com base em decis6es favoravel no Superior Tribunal de Justiga - STJ a
respeito do conceito de insumo decidiu utilizar como créditos os servi¢os de buscas por meio dos links patrocinados e outras
ferramentas semelhantes, devidamente registrados como custo em seu plano de contas. O saldo dos créditos extemporaneos de
PIS e COFINS séao compostos das rubricas “Marketing Sem” e “Custo de rede”. A Companhia, apoiada por seus assessores
juridicos, acredita que ndo hé incertezas quanto a legalidade e recuperabildade dos créditos, no entanto, a administragdo aguarda
a finalizacéo por parte das autoridades fiscais para que a compensagéo seja retomada.

(iii) A controlada GWHC. aderiu ao parcelamento da Lei n® 12.996 em 07 de agosto de 2014 para efetuar a quitagdo dos débitos
vencidos referente aos impostos de IRRF, PIS, COFINS e CIDE sobre Remessas ao Exterior. Este parcelamento esta sendo
realizado em 180 parcelas, com vencimento final em dezembro de 2029.

7. Transagdes com partes relacionadas

Controladora e Consolidado

31/03/2021 31/12/2020
Saldo no inicio do exercicio (193) (11.047)
Antecipacéo de dividendos (i) - 25.199
Dividendos minimos obrigatérios (Nota 15) - (13.705)
Juros sobre capital préprio (i) - (640)
Dividendos adicionais propostos e pagos sobre lucros acumulados (ii) (96) -
Saldo no final do periodo a pagar (289) (193)

(i) Conforme previsto no estatuto, a Companhia distribuiu dividendos intermediarios ao longo de 2020, o objeto de aprovagéo
ocorrera em assembléia na data 30/04/2021.

(i) As seguintes distribuicdes foram efetuadas durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020:

(a) Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia aprovou o juros sobre capital préprio no valor de R$640, referente ao exercicio
social findo de 31 de dezembro de 2020.

(b) Em 30 de abril de 2021, através da ata da Assembleia Geral Ordinaria, os acionistas aprovaram proporam o pagamento
adicional de dividendos no montante de R$96, referente ao exercicio social de 31 de dezembro de 2020.

Remuneracdo da Administracdo

A Companhia considera pessoal-chave de sua Administragdo os membros do Conselho de
Administracdo e os Administradores eleitos pelo Conselho de Administracdo, em consonancia
com o estatuto da Companhia, cujas atribuicdes envolvem o poder de decis&o e o controle das
atividades da Companhia.
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Transacdes com partes relacionadas--Continuagéo

Remuneracdo da Administracao--Continuagao

A remuneracédo do pessoal-chave da Administracao reconhecida no resultado, por categoria, €

coOmo segue:
Controladora Consolidado
31/03/2021  31/03/2020  31/03/2021  31/03/2020
Remuneracao fixa e variavel 2.427 1.503 2.427 1.503
Opcéao de compra de ag¢bes liquidavel em titulos
patrimoniais 586 17 586 17

3.013 1.520 3.013 1.520

Em 31 de marco de 2021, o pessoal-chave da Administracdo consistia de: 5 membros do

Conselho de Administracéo (3 membros em 31 de margo de 2020) e 7 diretores (5 diretores em

31 de marco de 2020).

A Companhia ndo concede aos seus Administradores beneficios de rescisdo de contrato de

trabalhos além dos previstos pela legislacao aplicavel.

Imobilizado
Controladora e Consolidado
Saldo em Saldo em
31/12/2020 Adicbes Depreciagao Baixa 31/03/2021
Moveis e utensilios 395 95 (28) - 461
Equipamentos de informética 1.008 278 (93) - 1.193
Méaquinas e equipamentos 147 - (20) - 137
Benfeitorias em imdveis de terceiros 523 337 (46) - 814
Equipamentos de comunicacéo e telefonia 65 134 3) - 196
Total 2.138 844 (180) - 2.801
Controladora e Consolidado
Saldo em Saldo em
31/12/2019 Adicdes Depreciacéo Baixa 31/12/2020
Mdveis e utensilios 366 76 (42) 5) 395
Equipamentos de informatica 797 501 (287) 3) 1.008
Maquinas e equipamentos 167 19 (37) 2) 147
Benfeitorias em imdveis de terceiros 93 503 (73) - 523
Equipamentos de comunicacao e telefonia 74 1 (10) - 65
Total 1.497 1.100 (449) (10) 2.138
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Imobilizado--Continuagao

A depreciacdo é calculada de forma linear com base na estimativa de vida Gtil dos bens conforme
a seguir:

Moveis e utensilios 10% a.a.
Equipamentos de informatica 20% a.a.
Maquinas e equipamentos 10% a 20% a.a.
Benfeitorias em iméveis de terceiros 40% a.a.
Equipamentos de comunicacao e telefonia 10% a.a.
Intangivel
Controladora e Consolidado

Saldo em Saldo em

31/12/2020 Adicbes Amortizacéo 31/03/2021
Software 362 - (227) 235
Tecnologia 10.047 - (640) 9.407
Marca Buscapé 27.280 - (358) 26.922
Marca Bondfaro 1.756 - (23) 1.733
Marca Qbarato 1 - - 1
Total 39.446 - (1.148) 38.298

Controladora e Consolidado

Saldo em Saldo em

31/12/2019 Adicdes Amortizagéo 31/12/2020
Software 174 558 (370) 362
Tecnologia 12.670 - (2.623) 10.047
Marca Buscapé 28.750 - (1.470) 27.280
Marca Bondfaro 1.851 - (95) 1.756
Marca Qbarato 1 - - 1
Total 43.446 558 (4.558) 39.446

A amortizagéo é calculada de forma linear com base na estimativa de vida util conforme a seguir:

Software 20% a.a.
Tecnologia 20% a.a.
Marca - Buscapé 5% a.a.
Marca - Bondfaro 5% a.a.
Marca - Quebarato 33,33% a.a.
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10.
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Intangivel--Continuacao

Alocacao das marcas e vida util

As marcas Buscapé, Bondfaro e Qbarato foram avaliadas utilizando o método Relief from Royalty
(RFR). Esse método utiliza uma taxa de royalty estimada e a receita projetada para cada uma
das marcas, conforme detalhado a seguir.

Para determinacdo da marca foi utilizada a regra empirica que estabelece uma faixa razoavel
para a taxa de royalty de 20% a 25% da margem de EBIT. Nessa faixa, dada a relevancia da
marca Buscapé, foi utilizado o parametro de 20%. A margem de EBIT utilizada é a média do
periodo de 28,8%, o que resulta em uma taxa de royalty sintético de 5,8%, sendo a mesma taxa
de royalty adotada para todas as marcas.

O valor final da vida util das marcas Buscapé e Bondfaro foi determinado com base na
convengao que indica que a vida Util remanescente de um ativo intangivel € medida por 80% a
90% do valor econémico do ativo. Para essa analise foi adotada a convencado de 90% para as
marcas Buscapé e Bondfaro.

Alocacdo da Tecnologia e vida util

A tecnologia desenvolvida pelo Buscapé é um site (plataforma) que permite ao usudrio pesquisar
as melhores ofertas para diversos produtos. Esse site € formado por um conjunto de ferramentas
proprias e de terceiros integradas, que permitem a utilizacdo de diversas funcionalidades.

O valor justo da tecnologia (plataforma de e-commerce) foi determinado utilizando a metodologia
do custo, que estima quanto seria necessario para construir a tecnologia com as mesmas
funcionalidades existentes na data da transacao.

Nos periodos findos em 31 de marco de 2021 e 31 de dezembro de 2020, a Companhia ndo
identificou a existéncia de indicadores de reducédo do valor recuperavel dos seus ativos
intangiveis.

Investimentos

Informacdes relevantes sobre as investidas:

31 de marco de 2021

Lucro
Quantidade % de Capital liquido do Passivo a
Investidas de quotas  participacéo social periodo descoberto
G.W.H.C. - Servicos Online Ltda 921.103 100,00% 921 40 (2.945)
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31 de dezembro de 2020

Lucro
Quantidade % de Capital liquido do Passivo a
Investidas de quotas  participacéo social exercicio descoberto
G.W.H.C. - Servigos Online Ltda 921.103 100,00% 921 (32) (2.986)
10.1. Movimentagéo dos investimentos da controladora
Resultado
de
equivaléncia
Investidas 31/12/2020 Adicéo patrimonial  31/03/2021
G.W.H.C. - Servigos Online Ltda. (2.986) - 41 (2.945)
Subtotal - Investimento (2.986) - 41 (2.945)
Adiantamento para futuro aumento de capital
G.W.H.C. - Servi¢cos Online Ltda 2.271 27 - 2.299
Subtotal - Adiantamento para futuro aumento de
capital 2.271 27 - 2.299
Total investimento liquido (715) 27 41 (646)
Resultado
de
equivaléncia
Investidas 31/12/2019 Adicdo patrimonial  31/12/2020
G.W.H.C. - Servigos Online Ltda. (2.954) - (32) (2.986)
Subtotal - Investimento (2.954) - (32) (2.986)
Adiantamento para futuro aumento de capital
G.W.H.C. - Servigos Online Ltda 2.137 134 - 2.271
Subtotal - Adiantamento para futuro aumento de
capital 2.137 134 - 2.271
Total investimento liquido (817) 134 (32) (715)
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10. Investimentos--Continuagao

10.2. Informac®es financeiras das controladas

As principais informacdes relativas as informacdes financeiras trimestrais da controlada da

Companhia estdo demonstradas como segue:

31 de margo de 2021

Passivos
Ativos Ativos nao Passivos nao Passivo a Resultado
circulantes circulantes circulantes circulantes descoberto liguido
G.W.H.C. - Servigos
Online Ltda. 17 - 74 2.888 (2.945) 40
Saldos em 31 de
marc¢o de 2021 17 - 74 2.888 (2.945) 40

31 de dezembro de 2020

Passivos
Ativos Ativos nédo Passivos nao Passivo a Resultado
circulantes  circulantes circulantes circulantes  descoberto liquido
G.W.H.C. - Servigos
Online Ltda. 21 - 72 2.935 (2.954) 32
Saldos em 31 de
dezembro de 2020 21 - 72 2.935 (2.954) 32

11. Fornecedores

24

Em 31 de margo de 2021 e 31 de dezembro de 2020 o saldo é composto da seguinte forma:

Controladora

Consolidado

31/03/2021 31/12/2020

31/03/2021 31/12/2020

Fornecedor mercado interno (i) 34.973 35.992 34.978 35.994
Fornecedor marketplace (ii) 10.142 12.319 10.142 12.319
Fornecedor mercado externo 141 972 141 972

45.256 49.283 45.261 49.285

(i) Sendo os principais: Google (R$ 7.847 em 31 de margo de 2021 e R$ 12.136 em 31 de dezembro de 2020), Facebook (R$ 2.717
em 31 de marco de 2021 e R$ 9.865 em 31 de dezembro de 2020) e Centurylink (R$ 3.961 em 31 de margo de 2021 e R$ 3.646

em 31 de dezembro de 2020), os demais saldos sao pulverizados.

(i) Esses valores se referem as vendas ocorridas através de Marketplace e encontram-se apresentados no contas a pagar por ainda
ndo terem sido completados o ciclo de venda ou ciclo de repasse, o que ocorre em média em 40 dias. Esses montantes tém como

contra partida o contas a receber de administradoras de cartdo de crédito.
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12.1. Empréstimos

Data inicial Instrumento Taxa Vencimento  31/12/2020
set/19 Empréstimo Bancario - Banco BTG Pactual CDI + 4,50 a.a. 01/10/2024 47.917
(-) Custo de captacédo (1.568)
Total controladora e consolidado _ 46.349
Circulante 12.090
N&o circulante 34.260

Os encargos incidentes sobre esse financiamento sé&o de 4,50% ao ano mais CDI, e sua
amortizacao esta sendo realizada em 60 parcelas mensais sendo 0s juros pagos a partir de
novembro de 2019 e os valores de principal foram pagos a partir de novembro de 2020. O
custo total com a captagédo foi de R$2.052. A liquidagdo antecipada do empréstimo ocorreu
em 09 de fevereiro de 2021, apds a liquidacao do IPO com os recursos captados.

Segue abaixo 0 movimento financeiro dos empréstimos:

Controladora
e Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2019 48.022
(+) Apropriacéo de juros 3.525
(+) Custo de captagéo apropriados 410
(-) Pagamento de juros (3.524)
(-) Pagamento empréstimos (2.083)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 46.350
(+) Apropriacao de juros 427
(+) Custo de captacéo apropriados 1.567
(-) Pagamento de juros (427)
(-) Pagamento empréstimos (47.917)

Saldo em 31 de margo de 2021 -
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12. Empréstimos e passivo de arrendamento--Continuacéo

12.2. Direito de uso/ contas a pagar - arrendamento

Saldo inicial em 31 de dezembro de 2019 - Direito de uso 1.902
(+) Adicao de contrato (*) 1.650
(-) Amortizacao direito de uso (1.216)
Saldo no ativo nao circulante em 31 de dezembro de 2020 - Direito de uso 2.336
Saldo inicial em 31 de dezembro de 2019 - Contas a pagar - arrendamento 2.008
(+) Juros apurados no exercicio 350
(+) Adicdo de contrato (*) 1.650
(-) Pagamentos realizados no periodo (1.368)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 - Contas a pagar - arrendamento 2.640
Saldo no passivo circulante - contas a pagar - arrendamento 1.198
Saldo no passivo ndo circulante - contas a pagar - arrendamento 1.442
Saldo inicial em 31 de dezembro de 2020 - Direito de uso 2.336
(+) Adicao de contrato 24
(-) Amortizacao direito de uso (299)
Saldo no ativo nao circulante em 31 de mar¢o de 2021 - Direito de uso 2.061
Saldo inicial em 31 de dezembro de 2020 - Contas a pagar - arrendamento 2.640
(+) Juros apurados no exercicio 133
(+) Adicao de contrato 24
(-) Pagamentos realizados no periodo (423)
Saldo em 31 de mar¢o de 2021 - Contas a pagar - arrendamento 2.374
Saldo no passivo circulante - contas a pagar - arrendamento 1.099
Saldo no passivo ndo circulante - contas a pagar - arrendamento 1.275

(*) Refere-se ao contrato de aluguel de equipamento de sistema de controle de acesso firmado no periodo, para instalagéo
no estabelecimento de nova sede da Companhia em Pinheiros na cidade de Sé&o Paulo.
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13. Obrigag®es trabalhistas

14.

27

Em 31 de marco de 2021 e 31 de dezembro de 2020 o saldo é composto da seguinte forma:

Salarios

INSS a recolher
FGTS a recolher
IRRF sobre salérios
Provisdo de férias e encargos (*)
Provisdo para participagao nos lucros

Outros

Controladora

Consolidado

31/03/2021 31/12/2020 31/03/2021 31/12/2020
1.309 1.234 1.309 1.234
562 580 562 580
139 182 139 182
1.360 682 1.360 682
3.517 2.710 3.517 2.710
3.859 4.855 3.859 4.855
36 45 38 45
10.782 10.288 10.784 10.288

(*) Em agosto de 2020 houve alteragdo do entendimento do STJ em relagdo a incidéncia do INSS sobre férias e seu adicional de 1/3
e a Companhia passou a realizar o provisionamento.

Provisédo para contingéncia e depdsitos judiciais

14.1. Proviséao para contingéncia

Tributérios (i)
Civeis (ii)
Trabalhistas
Total

Tributarios (i)
Civeis (ii)
Trabalhistas
Total

Controladora

Saldos em 31
de dezembro

Saldos em 31
de marco de

de 2020 Adicbes Reversbes Pagamentos Atualizacfes 2021
764 - (683) - 2 83
1.093 40 (8) a7) 3 1.111
1.857 40 (691) (17) 5 1.194
Consolidado
Saldos em 31 Saldos em 31
de dezembro de marco de
de 2020 Adicbes Reversfes Pagamentos Atualizacfes 2021
804 - (702) - 2 104
1.179 40 (47) (17) 3 1.158
1.983 40 (749) a7 5 1.262
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14. Provisdo para contingéncia e depdsitos judiciais--Continuacéo

14.1. Proviséo para contingéncia--Continuagéo

Controladora

Saldos em 31 Saldos em 31
de dezembro de dezembro
de 2019 Adicdes Reversdes Pagamentos Atualizacdes de 2020
Tributarios (i) 2.013 - (1.271) - 22 764
Civeis (ii) 1.122 17 (72) (15) 41 1.093
Trabalhistas 16 - (16) - - -
Total 3.151 17 (1.359) (15) 63 1.857
Consolidado
Saldos em 31 Saldos em 31
de dezembro de dezembro
de 2019 Adicdes Reversdes Pagamentos Atualizacdes de 2020
Tributarios (i) 2.177 - (1.399) - 26 804
Civeis (ii) 1.167 57 (72) (16) 43 1.179
Trabalhistas 16 - (16) - - -
Total 3.360 57 (1.487) (16) 69 1.983

(i) Estes montantes sao oriundos da aquisigdo da Buscapé e correspondem principalmente a desembolsos de caixa
provaveis com pagamento de tributos sobre importacao de servigos e PIS, COFINS e INSS sobre exportagdo de servigos.

Adicionalmente as reversdes ocorridas séo referentes a prescri¢cdo de saldos de 2015.

(ii) Estes montantes sdo oriundos da aquisigdo da Buscapé e o principal saldo refere-se a multa do IBAMA no valor R$904

sobre a qual a Companhia esta recorrendo judicialmente, com acéo anulatoéria.

Contingéncias com risco de perda possivel

A Companhia é ré em processos de natureza tributaria e civeis, cujas probabilidades de
perda sdo avaliadas como possiveis pela administragdo com o apoio dos seus consultores

juridicos, conforme demonstrado a seguir:

Controladora Consolidado
31/03/2021 31/12/2020 31/03/2021 31/12/2020
Tributarias (i) 689 668 689 668
Civeis (ii) 764 767 765 767
Total 1.453 1.435 1.454 1.435

(i) Trata-se de autuacao fiscal datada de 25 de janeiro de 2018 lavrada pela Secretaria Municipal de Fazenda do Rio de
Janeiro, visando a cobranca de suposto débito de ISS, acrescidos de multa e juros de mora, referentes aos servigos
prestados em sua totalidade no exterior e por Companhias ali residentes e domiciliadas, contratados pela Mosaico no

periodo de marco de 2012 a novembro de 2017, correspondente a R$668.

(i) Refere-se basicamente a processos relacionados a consumidores, oriundos da aquisicdo da Buscapé, os quais sao

extremamente pulverizados
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14. Provisdo para contingéncia e depdsitos judiciais--Continuacéo
14.2. Depdsitos judiciais

Controladora e Consolidado

Saldos em 31 Saldos em
de dezembro 31 de margo
de 2020 Adicbes Baixas Atualizagbes de 2021
Tributarios (i) - 6.437 - 77 6.514
Civeis 115 6 9) - 112
Trabalhistas - - - - -
Total 115 6.443 (9) 77 6.626

Controladora e Consolidado

Saldos em 31 Saldos em
de dezembro 31 de margo
de 2019 Adicbes Baixas Atualizacbes de 2020
Tributérios (i) - - - - -
Civeis 108 7 - - 115
Trabalhistas - - - - -
Total 108 7 - - 115

(i) Em 12 de janeiro de 2021, a Companhia por deciséo espontanea protocolou um pedido de liminar, efetuando em 19 de
fevereiro de 2021 o depdsito judicial integral dos valores correspondentes ao imposto de renda referente aos participantes
do plano de remuneragéo baseado em opgdes de 2014, no montante de R$6.437.
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15. Patrimdnio liquido

Capital social

O capital social em 31 de marco de 2021, totalmente subscrito e integralizado é de R$617.332
(R$63.306 em 31 de dezembro de 2020, totalmente subscrito e integralizado) representado por
126.595.780 agdes (91.646.000 acdes em 31 de dezembro de 2020), assim distribuida entre os

acionistas:
31 de margo de 2021
Quantidade
de acles Capital % de

Ordinérias social (R$) participaco
Guilherme Goulart Pacheco 15.723.000 76.672 12,42%
José Guilherme Milek Pierotti 20.012.000 97.587 15,81%
Roberto Wagner Ferreira Malta 15.723.000 76.672 12,42%
Banco BTG Pactual S/A 4.869.000 23.743 3,85%
Thiago Colares Flores 3.180.000 15.507 2,51%
Miguel Rezende da Silva 1.745.000 8.510 1,38%
Tiago Rosenberger Duarte 2.007.000 9.787 1,59%
Rita de Céassia Goncaves da Cunha Lemos 397.000 1.936 0,31%
Dennis Herszkowicz 273.000 1.331 0,22%
Ac¢bes em livre circulagdo 62.666.000 305.587 49,50%
Total 126.595.000 617.332 100,00%

31 de dezembro de 2020
Quantidade
de agdes Capital % de

Ordinarias social (R$) participacao
Guilherme Goulart Pacheco 25.425.000 17.563 27,74%
José Guilherme Milek Pierotti 32.360.000 22.353 35,31%
Roberto Wagner Ferreira Malta 25.425.000 17.563 27,74%
Thiago Colares Flores 3.542.000 2.447 3,87%
Miguel Rezende da Silva 1.944.000 1.343 2,12%
Tiago Rosenberger Duarte 2.235.000 1.544 2,44%
Rita de Céassia Goncgaves da Cunha Lemos 442.000 305 0,48%
Dennis Herszkowicz 273.000 188 0,30%
Total 91.646.000 63.306 100,00%

A Companhia esté autorizada a aumentar o seu capital social, independentemente de reforma
estatutaria, até o limite de 100.000.000 novas acdes ordinarias, mediante deliberacdo do
Conselho de Administracéo.
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15. Patrimdnio liquido--Continuagéo
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Capital social--Continuacao

Em 12 de janeiro de 2021, os acionistas, em assembleia geral extraordinaria, aprovaram a emissao
de 860 (oitocentas e sessenta) novas a¢des ordinarias, nominativas e sem valor nominal, no valor
total de R$ 55 totalmente subscritas e integralizadas na mesma data em moeda corrente nacional.
Nessa mesma assembleia geral extraordinaria os acionistas deliberaram a conversao da totalidade do
Bdnus de Subscrigdo Certificado n° 1 emitido pela Companhia em favor do Banco BTG Pactual S.A.,
em 13 de setembro de 2019, em a¢des ordinarias da Companhia, com o consequente aumento do
capital social da Companhia, no montante total de R$100, por meio da emisséo de 4.869 (quatro mil,
oitocentas e sessenta e nove) ac¢des ordinarias, nominativas e sem valor nominal, totalmente
subscritas e integralizadas na mesma data mediante compensacao de créditos em face da
Companhia, conforme previsto no Bénus de Subscricao. Ainda nesta mesma assembléia, deliberaram
o desdobramento da totalidade das ac¢des ordinarias de emissao da Companhia, na proporcao de 1
acdo ordinaria existente para 1.000 acdes ordinarias, passando o total de agbes da Companhia,
atualmente dividido em 97.375 (noventa e sete mil, trezentas e setenta e cinco) a¢des, a ser dividido
em 97.375.000 (noventa e sete milhdes e trezentas e setenta e cinco mil) acdes, todas ordinarias,
nominativas e sem valor nominal, sendo que tais a¢des serdo atribuidas aos acionistas detentores,
nesta data, de acfes ordinarias da Companhia na proporcao de sua participacéo no capital social
votante da Companhia, bem como a alteragéo do limite do capital autorizado para refletir o
desdobramento das acdes, passando de 100.000 novas acdes ordinarias da Companhia para
100.000.000.

Em 03 de fevereiro de 2021, os acionistas, em assembleia geral extraordinaria, deliberaram a
emissao de 29.220.000 (vinte e nove milhdes e duzentos e vinte mil) novas a¢des ordinarias , todas
nominativas, escriturais e sem valor nominal, no valor total de R$578.571, totalmente integralizadas
no dia 08/02/2021, em moeda corrente nacional, mediante a captagéo de recursos com oferta publica.

Reserva legal

E constituida em conformidade com a Lei das Sociedades por Acdes e o Estatuto Social, na base de
5% do lucro liquido de cada exercicio até atingir 20% do capital social. A reserva legal tem por fim
assegurar a integridade do capital social e somente podera ser utilizada para compensar prejuizo e
aumentar capital.

Gastos com emissao de titulos patrimoniais

Em conformidade com o Pronunciamento Técnico CPC 08 (R1), foi realizado o reconhecimento dos
custos de transacgéao incorridos no processo de captagdo de recursos por intermédio da emisséo de
titulos patrimoniais (A¢Bes). Levando em consideragdo a norma supracitada, foi constituido o saldo
bruto de R$ 37.426, liquido de imposto de R$24.701, relacionados integralmente a gastos com a
oferta publica (IPO), desembolsados em moeda corrente nacional, como por exemplo gastos com
elaboracéo de prospectos e relatorios, remuneracéo de servicos profissionais de terceiros
(advogados, contadores, consultores, profissionais de bancos de investimento e corretores), taxas e
comissodes, custos de transferéncia e custos de registro.
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15. Patrimdnio liquido--Continuagéo

Reservas de capital

Em 31 de marco de 2021, o valor de R$586 (R$330 em 31 de marco de 2020), referente a
apropriacdo do resultado da remuneracao baseada em ac¢des, integrou a reserva de capital
relacionados ao plano de opcdo de compra de acdes (Vide maiores detalhes na Nota 24).

16. Receita operacional liguida

Controladora Consolidado
01/01/2021 a 01/01/2020 a 01/01/2021 a 01/01/2020 a
31/03/2021 31/03/2020 31/03/2021 31/03/2020

Receita por listagem de produtos 55.512 46.913 55.512 46.920
Receita com publicidade 836 316 836 337
Receita com comisséao (intermediagéo) 1.739 1.849 1.739 1.849
(-) PIS (921) (783) (921) (784)
(-) COFINS (4.244) (3.609) (4.244) (3.611)
(-)18s (1.725) (1.454) (1.725) (1.455)

51.197 43.232 51.197 43.256

17. Custo dos servicos prestados

Controladora Consolidado
01/01/2021 a 01/01/2020 a 01/01/2021 a 01/01/2020 a
31/03/2021 31/03/2020 31/03/2021 31/03/2020

Aluguel de servidor (3.558) (1.858) (3.558) (1.858)
Custos com a plataforma marketplace (2.273) (1.235) (2.273) (1.235)
Amortizagdo da tecnologia (640) (640) (640) (640)

5.471 3.733 5.471 3.733
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18. Despesas com vendas

Despesas com publicidade (i)
Pesquisas de mercado
Ferramentas Marketing

Provisdo (reversdo) para perda de crédito

esperado

Controladora Consolidado

01/01/2021 a 01/01/2020 a 01/01/2021 a 01/01/2020 a
31/03/2021 31/03/2020 31/03/2021 31/03/2020

(24.844) (12.855) (24.844) (12.861)
(456) (373) (456) (373)
(115) (79) (115) (79)

(43) (116) (43) (116)

(25.458) (13.423) (25.458) (13.429)

(i) Trata-se principalmente de despesas com contratagdo de midia online utilizando-se de redes sociais e sites de busca para trazer
audiéncia para ao site e consequentemente usuarios qualificados para as lojas. Durante o primeiro trimestre de 2021 tivemos em
geral no mercado um custo mais alto para compra de midias (maior competicdo no mercado). Além disso aumentamos no fim do
primeiro trimestre de 2021 durante a semana do consumidor, gastos em midia e branding, o que néo havia sido feito em 2020. E
um udltimo fator € um aumento com gastos em campanhas de topo de funil, com foco na etapa inicial da jornada de compra do
cliente.

19. Despesas gerais e administrativas

Controladora Consolidado
01/01/2021 a 01/01/2020a 01/01/2021 a 01/01/2020 a
31/03/2021 31/03/2020 31/03/2021 31/03/2020

Despesas com salarios (13.402) (7.686) (13.402) (7.716)
Prestacéo de servicos (i) (1.966) (2.266) (1.980) (2.267)
Despesas com utilizagcao de imoveis (112) (410) (113) (411)
Depreciacdo e amortizagdo (987) (813) (987) (813)
Licenca de uso de software (816) (536) (816) (536)
Contingéncias (Nota 14) 663 13 720 11
Outras despesas administrativas (411) (185) (411) (186)

(17.031) (11.883) (16.989) (11.918)

(i) Este montante refere-se a prestacéo de servigos relacionados a auditoria, consultorias juridicas, contébeis, fiscais, admnistrativas
e de recursos humanos.
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20. Resultado financeiro

Controladora Consolidado
01/01/2021 a 01/01/2020a 01/01/2021 a 01/01/2020 a
31/03/2021 31/03/2020 31/03/2021 31/03/2020

Receitas financeiras

Rendimento de aplicagdo financeira 1.675 174 1.675 174
Atualizacdo de impostos a recuperar 4 11 4 11
Variagdo cambial ativa (*) - 3 - 3
Outras receitas financeiras 80 13 80 13
1.759 201 1.759 201

Despesas financeiras
Despesas com multas e juros () (26) 3) (30)
Meios de pagamento 27) 47 27) 47)
Despesas bancarias (**) (2.210) (54) (2.210) (55)
Variacdo cambial passiva (*) (36) (391) (36) (391)
Custo de captacao (**) (1.568) (103) (1.568) (103)
Juros s/ empréstimos (427) (1.041) 427) (1.041)
Juros s/ arrendamentos (134) (62) (134) (62)
Descontos concedidos Q) (11) (@) (10)
(4.404) (1.735) (4.406) (1.739)
Resultado financeiro liquido (2.645) (1.534) (2.647) (1.538)

(*) Estes montantes referem-se a variacdo cambial sobre pagamentos a fornecedores estrangeiros sendo os principais fornecedores
Amazon, Zendesk e Appsflyer.

(**) Em 8 de fevereiro de 2021, a Companhia liquidou antecipadamente o saldo de empréstimo em aberto, no qual foi obrigatério o
pagamento da taxa de antecipagdo no montante de R$2.170. Adicionalmente, a Companhia reconheceu na despesa financeira
todo o custo de captagdo do empréstimo no montante de R$1.568,

21. Imposto de renda e contribuicéo social

A Companhia optou pelo regime tributario calculado com base no lucro real durante o exercicio
de 31 de marc¢o de 2021 e 2020.

a) Valores reconhecidos no resultado do periodo

Controladora e Consolidado
01/01/2021a  01/01/2020 a
31/03/2021 31/03/2020

Imposto de renda e contribui¢cédo social corrente

Despesa do ano corrente - (2.362)
Imposto de renda e contribuicéo social diferidos

Sobre prejuizo fiscal e base negativa acumulado (1.128) (1.814)
Sobre diferencas temporarias 111 -
Sobre ganho por compra vantajosa 524 525
Total de despesa de impostos (493) (3.651)
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21. Imposto de renda e contribuicdo social--Continuagéo

b) Conciliacdo da aliguota de imposto efetiva

Controladora Consolidado

01/01/2021 a  01/01/2020 a 01/01/2021 a 01/01/2020 a

31/03/2021 31/03/2020 31/03/2021 31/03/2020
Lucro liquido antes do imposto de renda e da contribuigdo social 439 12.596 439 12.596
Aliguota nominal - % 34% 34% 34% 34%
Impostos - nominais (149) (4.283) (149) (4.283)
Efeitos tributarios sobre as adi¢es e exclusdes permanentes:
Despesas ndo dedutiveis (633) (478) (633) (478)
Resultado de equivaléncia patrimonial 14 (@) - 7
Incentivos fiscais (i) 275 1.069 275 1.069
Outros - 48 15 48
Total (493) (3.651) (493) (3.651)
Despesa de imposto de renda e contribuicdo social corrente - (2.362) - (2.362)
Despesa de imposto de renda e contribuicao social diferido (493) (1.289) (493) (1.289)
Aliquota efetiva total 112% 29% 112% 29%

@

Refere-se a Lei n® 11.196/05, conhecida como “Lei do bem”, que permite o
pesquisa e desenvolvimento de inovagéo tecnoldgica.

Impostos diferidos

c)

abatimento da base de calculo de IRPJ e CSLL de gastos com a

O imposto de renda e a contribui¢céo social diferidos tém a seguinte origem:

Ativo:
Prejuizo fiscal
Base negativa da contribuicdo social (i)

Diferengas temporarias (ii)

Proviséo para perda de credito esperada
Proviséo fornecedores

Proviséo PLR a pagar

Proviséo para contingéncias

Base do crédito fiscal diferido ativo
Base do crédito fiscal diferido ativo

Imposto de renda diferido ativo
Contribui¢éo social diferida ativa

Passivo:
Ganho por compra vantajosa

Base do crédito fiscal diferido passivo

Imposto de renda diferido passivo
Contribuigcdo social diferida passivo

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos (Ativo nédo circu
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Controladora e Consolidado

31/03/2021 31/12/2020
139.484 105.879
141.373 105.879

10.079 9.751
1.783 1.740
3.243 1.300
3.859 4.855
1.194 1.857

149.563 115.630
151.451 115.630

37.391 28.907

13.631 10.407

22.618 24.160

22.618 24.160
5.655 6.040
2.036 2.174

lante) 43.331 31.100
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21. Imposto de renda e contribuigdo social--Continuagéo

c)
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Impostos diferidos--Continuagao

(i) Diferenca entre a base negativa da contribui¢éo social com o prejuizo fiscal se deve a despesas permanentes com gratificacdes e
participagdes nos lucros atribuidas a administradores e dirigentes que conforme previsto no § 3° do art. 45 da Lei n° 4.506, de 1964, e
paragrafo Unico do art. 58 do Decreto-Lei n° 1.598, de 1977, ndo séo acrescidos a base de célculo da CSLL.

(ii) A partir de 2020, passou a apresentar os valores de forma segregada entre prejuizo fiscal e base negativa da contribuigdo social e diferengas
temporarias.

A Administracdo da Companhia, com base em projecdes de lucros tributarios para os
proximos 10 anos, reconheceu créditos tributarios referentes ao prejuizo fiscal e base
negativa de contribuicdo social de exercicios anteriores, e também sobre as diferengas
temporarias.

Em 31 de margo de 2021, a Companhia acumulava prejuizo fiscal de R$ 139.484 (R$
105.879 em 31 de dezembro de 2020) e base negativa de contribui¢cdo social de R$ 141.372
(R$ 105.879 em 31 de dezembro de 2020) na Controladora e Consolidado, sobre os quais
constituiu crédito fiscal diferido de R$ 47.594 (R$ 35.999 em 31 de dezembro de 2020,
Controladora e Consolidado).

O imposto de renda e contribui¢cdo social diferidos serdo realizados de acordo com as
expectativas da Administragdo, conforme abaixo:

31 de margo 31 de dezembro

de 2021 de 2020
Controladorae Controladorae
Consolidado Consolidado

2021 2.689 6.469
2022 6.774 6.738
2023 7.056 7.019
2024 a 2030 34.502 19.088
51.021 39.314

A Companhia né&o identificou indicativos de perda por realizacdo de créditos tributarios
durante o periodo findo em 31 de margo de 2021.
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Lucro por acao

O célculo do lucro por acao bésico é feito por meio da divisao do lucro liquido do exercicio,
atribuido aos detentores de acdes ordindrias e preferenciais da controladora, pela quantidade
média ponderada de acdes ordinarias disponiveis durante o exercicio.

O lucro por agéo diluido é calculado por meio da diviséo do lucro liquido atribuido aos detentores
de acdes ordindrias da controladora pela quantidade média ponderada de agdes ordinarias
disponiveis durante o exercicio mais a quantidade média ponderada de agfes ordinarias que
seriam emitidas na conversao de todas as ac6es ordinarias potenciais diluidas em acdes
ordinérias.

O quadro a seguir apresenta os dados de resultado e a¢des utilizados no célculo dos lucros por
acao basico e diluido:

Controladora Consolidado

31/03/2021 31/03/2020 31/03/2021 31/03/2020

Média ponderada de a¢Ges emitidas 97.608.583 86.845.000 97.608.583 86.845.000

Diluitivas (nota 24) - 659 - 659
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio atribuido

aos acionistas da Companhia (54) 8.945 (54) 8.945

Lucro(prejuizo)/agdo basico (0,0006) 0,1030 (0,0006) 0,1030

Lucro(prejuizo)/agdo diluido (0,0006) 0,1026 (0,0006) 0,1026

Em 12 de janeiro de 2021, o numero de acdes foi ajustado pelo desdobramento de acbes
(1:1000) aprovado em AGE. A quantidade de 31 de marco de 2020 foi ajustada considerando o
desdobramento para fins de comparabilidade.

A Companhia ndo apresentou diferengas no célculo do resultado basico e diluido por agédo, em
virtude da mesma apresentar prejuizo no periodo de trés meses findo em 31 de mar¢o de 2021.
Conforme definido no CPC 41 - Resultado por acado, estas a¢cdes possuem efeito antidiluitivos.

Instrumentos financeiros e gestao de risco

23.1. Classificacdo dos instrumentos financeiros por categoria

A Companhia pode estar exposta aos seguintes riscos de acordo com a sua atividade:

e Risco de crédito;
¢ Risco de liquidez;
e Risco de mercado; e

¢ Risco operacional.
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23.1. Classificacdo dos instrumentos financeiros por categoria--Continuacao

Esta nota apresenta informacgdes sobre a exposicdo da Companhia aos riscos
mencionados, os objetivos da Companhia, politicas para seu gerenciamento de risco, e 0
gerenciamento de capital da Companhia. Divulgagfes quantitativas adicionais sdo incluidas
ao longo dessas informacdes trimestrais.

a)

b)

Risco de crédito

Considerado como a possibilidade de a Companhia incorrer em perdas resultantes de
problemas financeiros com seus clientes, que os levem a ndo honrar 0s compromissos
assumidos com a Companhia.

Para minimizar esse risco, ja na fase de aquisi¢cao dos recebiveis, todos os créditos
ofertados sdo submetidos a rigorosa analise qualitativa. Adicionalmente, quando
aplicavel,os créditos adquiridos estao garantidos por retencdes, coobrigacéo dos
cedentes, ou garantia real, assegurando a integridade do fluxo de caixa, prevista
mesmo na hipétese de inadimpléncia dos devedores.

No exercicio findo em 31 de marco de 2021 e 31 de dezembro de 2020 a Companhia
possui clientes que representam um percentual superior a 10% da receita operacional
liquida.

Com o objetivo de evitar concentragdes excessivas de risco as politicas e
procedimentos da Companhia contemplam orienta¢des especificas para enfocar a
manutencdo de uma carteira diversificada. As concentragdes identificadas de riscos de
crédito sao controladas e administradas de acordo.

Risco de liguidez

Representa o risco de escassez e dificuldade de a Companhia honrar suas dividas. A
Companhia procura alinhar o vencimento de suas dividas com o periodo de geracéo de
caixa para evitar o descasamento e gerar a necessidade de maior alavancagem.

A tabela, a seguir, mostra em detalhes o prazo de vencimento contratual restante dos
passivos financeiros da Companhia e os prazos de amortiza¢éo contratuais. A tabela
foi elaborada de acordo com os fluxos de caixa ndo descontados passivos financeiros
com base na data mais préxima em que a Companhia deve quitar as respectivas
obrigagdes:
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23.1. Classificacdo dos instrumentos financeiros por categoria--Continuacao

b) Risco de liguidez--Continuacao

Controladora e Consolidado

Deum a Mais de
31 de dezembro de 2020 Até um ano trés anos trés anos Total
Empréstimos 15.614 30.117 11.024 56.755
Total 15.614 30.117 11.024 56.755

Apresentamos, a seguir, 0s principais instrumentos financeiros classificados por

categoria:
Controladora
Classificacao por Saldo contabil
Instrumentos financeiros categoria 31/03/2021 31/12/2020
Valor justo por meio do
Equivalentes de caixa resultado (544.007) (39.397)
Fornecedores Custo amortizado 45.256 49.283
Obrigacdes trabalhistas Custo amortizado 10.782 10.288
Empréstimos Custo amortizado - 46.350
(487.969) 66.524
Consolidado
Classificagéo por Saldo contabil
Instrumentos financeiros categoria 31/03/2021 31/12/2020
Valor justo por meio do
Equivalentes de caixa resultado (544.009) (39.403)
Fornecedores Custo amortizado 45.261 49.285
Obrigacdes trabalhistas Custo amortizado 10.784 10.288
Empréstimos Custo amortizado - 46.350
(487.964) 66.520
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23.1. Classificacdo dos instrumentos financeiros por categoria--Continuacao

¢) Risco de mercado

O risco de mercado € o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um
instrumento financeiro flutue devido a variagdes nos pre¢cos de mercado. Os precgos de
mercado englobam trés tipos de risco: risco de taxa de juros, risco de cambio e risco
de preco - que pode ser de commodities, de acdes, entre outros. Instrumentos
financeiros afetados pelo risco de mercado incluem empréstimo, equivalentes de caixa
e outros ativos financeiros, investimentos em instrumentos de divida e patrimoniais e
instrumentos financeiros derivativos.

Conforme determinado pela Instru¢do CVM n° 475/08, é requerida para as
Companhias abertas a divulgacdo de demonstrativo de analise de sensibilidade para
cada tipo de risco de mercado considerado relevante pela Administragdo,originado por
instrumentos financeiros, ao qual a entidade esteja exposta na data de encerramento
de cada periodo, incluidas todas as operagfes com instrumentos financeiros
derivativos. Dessa forma, as operac¢des da Companhia com instrumentos financeiros
derivativos foram avaliadas considerando um cenario de realizacdo provavel e dois
cenarios que possam gerar resultados que indiquem casos hipotéticos de deterioracao
na variavel de risco considerada pela Companhia. As andlises de sensibilidade nas
secdes a seguir referem-se a posicao em 31 de marco de 2021 e 31 de dezembro de
2020.

As andlises de sensibilidade foram preparadas com base no valor da divida liquida, no
indice de taxas de juros fixas em relagéo a taxas de juros variaveis da divida.

As andlises excluem as movimentac¢des do impacto nas varidveis de mercado sobre o
valor contabil de obrigacdes com beneficios pés-emprego, provisées e ativos e
passivos néo financeiros das operacdes no exterior.

No cenério provavel avaliado pela Administragdo, foi considerada a manutencao no
vencimento dessas operacdes de cada uma das operacdes dos indicadores
atualmente sinalizados através das curvas de mercado (moedas e juros) da B3,assim
como dados disponiveis em fontes independentes como o IBGE, Banco Central e FGV.
Dessa maneira, no cenario provavel, nao ha impacto relevante sobre o valor justo dos
instrumentos financeiros derivativos apresentados anteriormente. Para os cenarios Il e
I, considerou-se, conforme instrucdo da CVM, uma deterioracdo de 25% e 50%,
respectivamente, nas variaveis de risco.
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23.1. Classificacdo dos instrumentos financeiros por categoria--Continuacao

¢) Risco de mercado--Continuagao

Risco de taxa de juros

¢ Risco de taxas de juros é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de

um instrumento financeiro flutue devido a variagfes nas taxas de juros de mercado. A
exposicdo da Companhia ao risco de mudancas nas taxas de juros de mercado
refere-se, principalmente, as obrigagdes de longo prazo da companhia sujeitas a
taxas de juros variaveis.

Valor contabil

Controladora Consolidado
3lde 3lde
31 de margo dezembro 31 de margo dezembro
de 2021 de 2020 de 2021 de 2020
Instrumentos financeiros de taxa juros
Ativos financeiros 543.329 36.352 543.328 36.352
Passivos financeiros - (46.350) - (46.350)
543.329 (9.998) 543.328 (9.998)

Andlise de sensibilidade de taxa de juros

A Instrucdo CVM n° 475 estabelece que as companhias abertas, em complemento ao
disposto no CPC 40 (R1) que aborda sobre os Instrumentos Financeiros: Evidenciacao,
deve divulgar quadro demonstrativo de analise de sensibilidade para os riscos de
mercado considerados relevantes pela Administracéo, originado por instrumentos
financeiros, ao qual a Companhia esteja exposta na data de encerramento de cada
exercicio, incluidas todas as opera¢des com instrumentos financeiros derivativos.

Ativo financeiro

Os ativos financeiros estao concentrados em investimentos pés-fixados atrelados
caracteristica acima citada.
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23.1. Classificacdo dos instrumentos financeiros por categoria--Continuacao

¢) Risco de mercado--Continuagao

Passivos financeiros (exposi¢ao por tipo de risco)

Com a finalidade de verificar a sensibilidade dos indexadores dos ativos e passivos
financeiros a qual a Companhia estava exposta na data-base 31 de dezembro de 2020,
foram definidos cinco cenarios diferentes e foi preparada uma analise de sensibilidade
as oscilagdes dos indicadores desses instrumentos. O indexador CDI extraido do site
oficial da CETIP e foram definidos como o cenario provavel, e a partir desse foram
calculadas variagdes crescentes de 25% e 50%, respectivamente.

As tabelas a seguir demonstram a andlise dbe sensibilidade da Administracdo da
Companhia e o efeito caixa das operacdes em aberto em 31 de marco de 2021 e 31 de
dezembro de 2020, assim como os valores dos indexadores utilizados nas projecoes.

31 de marcgo de 2021

Cenério | Cenério Il Cenério 1l
Indexador Provavel (-25%) (-50%)
CDI 2,20% 1,65% 1,10%
31 de dezembro de 2020
Cenério | Cenério Il Cenério 1l
Indexador Provavel (+25%) (+50%)
CDI 1,90% 2,38% 2,85%
Em 31 de margo de 2021 Controladora e Consolidado
Variavel Valor Cendrio | Cenério Il Cenario lll
Operacao derisco contabil (provavel) (-25%) (-50%)
Equivalente de caixa CDI 543.328 - (3.181) (6.345)
Em 31 de dezembro de 2020 Controladora e Consolidado
Variavel Valor Cendrio | Cenario Il Cenario lll
Operacao derisco contabil (provavel) (+25%) (+50%)
Equivalente de caixa CDI 36.352 - 152 306
Empréstimos CDI 47.916 - (436) (870)
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23.1. Classificacdo dos instrumentos financeiros por categoria--Continuacao

¢) Risco de mercado--Continuagao

Passivos financeiros (exposicdo por tipo de risco)--Continuagao

Para cada cenario foi calculada a despesa financeira bruta ndo levando em
consideracéo incidéncia de tributos e o fluxo de vencimentos do contrato programado
para 31 de margo de 2021.

Ha alteracdes relevantes na posi¢ao patrimonial dos passivos financeiros nos
diferentes cenéarios demonstrados acima, pelo fato da quitacdo do empréstimo ter
ocorrido no primeiro trimestre deste ano. A Companhia ndo esta mais exposta aos
acréscimos nas taxas de juros.

Determinagao do valor justo

A Administrac@o considera que ativos e passivos financeiros ndo demonstrados nesta
nota estdo com valor contabil proximo ao valor justo.

Os valores justos dos passivos financeiros, juntamente com os valores contabeis
apresentados no balanco patrimonial, sdo os seguintes:

Controladora e Consolidado
31 de dezembro de 2020

Valor Valor

Instrumentos contabil justo

Empréstimos 47917 47.552

Total de captacBes 47.917 47.552
Total custo de captacfes (1.568)
Total de captacgdes liquido 46.349

Hierarquia de valor justo

Os instrumentos financeiros reconhecidos pelo valor justo podem ser mensurados em
niveis de 1 a 3, com base no grau em que o seu valor justo é cotado, conforme abaixo:

Nivel 1: A mensuracao do valor justo é derivada e pregos cotados (ndo corrigido) nos
mercados ativos, com base em ativos e passivos idénticos.
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c) Risco de mercado--Continuagéo

Hierarquia de valor justo--Continuagéo

Nivel 2: A mensuracao do valor justo é derivada de outros insumos cotados incluidos
no Nivel 1, que sdo cotados através de um ativo ou passivo, quer diretamente (ou seja,
Ccomo 0s precos) ou indiretamente (ou seja, derivada de precos).

Nivel 3: A mensuracao do valor justo é derivada de técnicas de avaliagcdo que incluem
um ativo ou passivo que ndo possuem mercado ativo.

A Administrag@o entende que os valores justos aplicaveis aos instrumentos financeiros
da Companhia se enquadram como Nivel 2 e ndo houve reclassificagcdes entre niveis
nos periodos apresentados.

Critérios, premissas e limitagdes utilizados no calculo do valor justo

Os valores justos estimados dos instrumentos financeiros ativos e passivos da
Companhia e suas controladas foram apurados conforme descrito abaixo.

Disponibilidades e aplicagfes financeiras

Os saldos em conta corrente mantidos em bancos tém seus valores de mercado
idénticos aos saldos contabeis.

CDB - avaliadas a valor justo baseado no valor provavel de realizagéo.
Contas a receber
Os saldos de contas a receber tém seus valores justos similares aos saldos contabeis.

d) Risco operacional

Entendido como relacionado a possibilidade de perdas néo previstas decorrentes da
inadequacédo dos sistemas, das praticas e medidas de controle em resistir e preservar
a situacao esperada por ocasido da ocorréncia de falhas na modelagem de operactes
e na infraestrutura de apoio, de erros humanos, de variagbes no ambiente empresarial
e de mercado e/ou das outras situagdes adversas que atentem contra o fluxo normal
das operacdes. Com o objetivo de minimizar esses efeitos, a Companhia estabeleceu
rotinas de verificacdo, realizada por profissionais diferentes e/ou de area diversa
daquela em que o procedimento se originou.
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d) Risco operacional--Continuagéo

Gestao de capital

A Diretoria Financeira, assim como as demais areas, procura equilibrio entre
rentabilidade vis-a-vis o risco incorrido, de modo a ndo expor seu patriménio nem
sofrer com oscilagfes bruscas de preco ou mercado. Objetivando uma administragdo
de capital saudavel, a Companhia tem a politica de preservar liquidez com o
monitoramento préximo do fluxo de caixa de curto e longo prazo.

Controladora Consolidado
3lde 3lde 3lde 3lde
marco de dezembro marco de dezembro
2021 de 2020 2021 de 2020
Empréstimos - 46.350 - 46.350
Obrigacao por aquisi¢cao de participacdo - 184 - 184
Total - 46.534 - 46.534
(-) Caixa e equivalentes de caixa e
aplicacéo financeira (544.007) (39.421) (544.009) (39.427)
Divida liquida (A) (544.007) 7.113 (544.009) 7.107
Total do patriménio liquido (B) 663.823 109.265 663.823 109.347
Relagao divida liquida sobre patrimdnio
liquido (A/B) (81,95)% 6,50% (81,95)% 6,50%
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d) Risco operacional--Continuagéo

EBITDA

O EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) ou LAJIDA
(Lucros Antes de resultado financeiro liquido, Imposto de renda e contribuig&o social
corrente e diferido, Deprecia¢cdes e Amortizagdes) € uma medi¢cdo ndo contabil
divulgada pela Companhia em consonancia com a Instrugdo CVM n° 527/12.

O “EBITDA” e “EBIT” correspondem a um dos principais indicadores da Companhia,
pelo fato de ser uma métrica importante de performance e determinados covenants
(empréstimos, financiamentos e debéntures) para os usuarios das informacdes
trimestrais.

Para fins de atendimento aos termos do 8§ 2° do artigo 2° da Instru¢do CVM n° 527/12,
demonstramos abaixo a conciliagdo dos valores do calculo do LAJIDA (EBITDA) e do
LAJIR (EBIT) para os exercicios de 31 de margo de 2021 e 2020.

31 de marco de 2021 31 de marco de 2020
Controladora  Consolidado  Controladora  Consolidado
Lucro liquido do periodo (54) (54) 8.945 8.945
Imposto de renda e contribuigdo social 493 493 3.651 3.651
Resultado financeiro liquido 2.645 2.647 1.534 1.538
EBIT 3.084 3.086 14.130 14.134
Depreciacdes e amortizagdes 1.627 1.627 1.452 1.452
EBITDA 4.711 4.713 15.582 15.586

24. Plano de opcao de compra de acdes

a) Programa de opc¢do de compra de acdes (liquidavel em titulos patrimoniais)

De acordo com o Pronunciamento CPC 10 (R1) - Pagamentos Baseados em Acdes, a
Companhia contabiliza a despesa correspondente as a¢es do Plano entre a data de outorga
da opgédo e a data na qual as op¢Oes sejam exercidas, com base no valor justo das opgbes
concedidas na data da outorga. Conforme o Pronunciamento CPC 10 (R1).
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a) Programa de opcdo de compra de acdes (liguidavel em titulos patrimoniais)--Continuacao

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em agosto de 2014 foi aprovado pelos
acionistas da Companhia o Plano de Opcéo de Compra de Acdes e incentivos atrelados a
acgdes (“Plano 2014”). Da totalidade das opg¢des outorgadas no ambito do referido Plano
2014, apenas 1.184 permanecem validas, porém seu exercicio esta condicionado a
ocorréncia de determinados eventos de liquidez previstos nos contratos de outorga das
opcoes.

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em fevereiro de 2018, foi aprovado pelos
acionistas da companhia um novo Plano de Opcéo de Compra de Acdes e incentivos
atrelados a a¢des (“Plano 2018”), o qual veio a substituir o Plano 2014. O Plano 2018 é
destinado aos administradores ou empregados da Companhia.

Em marco de 2018, o Conselho de Administracdo aprovou a outorga do primeiro lote de
opcdes no ambito do Plano 2018, dando direito & op¢édo de compra ou subscri¢cdo de 876
acoes preferenciais de emissdo da Companhia. As opg¢des relacionadas com o primeiro lote
do Plano 2018 foram parcialmente exercidas em abril de 2018 e julho de 2019, mediante
aumentos de capital social subscritos pelo beneficiario em questao.

Em julho de 2019, o Conselho de Administragéo aprovou a outorga do segundo lote de
opcdes no ambito do Plano 2018, dando direito a op¢édo de compra ou subscricdo de 884
acOes preferenciais de emissdo da Companhia.

As opcodes relacionadas com o segundo lote do Plano 2018 foram parcialmente exercidas em

agosto de 2019, mediante aumentos de capital social subscritos pelos beneficiarios,
conforme demonstrado a seguir:

e Em abril de 2018, foram emitidas 438 acdes preferenciais, nominativas e sem valor nominal

integralmente destinadas a subscri¢do e integralizagédo pelos beneficiarios do primeiro lote
do Plano 2018. Totalizando um aumento de capital de R$200 dos quais R$20
integralizados no ato da emissao.

e Em julho de 2019, foram emitidas 110 acGes preferenciais, hominativas e sem valor
nominal integralmente destinadas a subscricéo e integralizacéo pelos beneficiarios do
primeiro lote do Plano 2018. Totalizando um aumento de capital de R$50 dos quais R$5
integralizados no ato da emissao.
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a) Programa de opcdo de compra de acdes (liguidavel em titulos patrimoniais)--Continuacao

As opc0es relacionadas com o segundo lote do Plano 2018 foram exercidas parcialmente em
agosto de 2019, mediante aumentos de capital subscritos pelos beneficiarios, conforme
demonstrado a seguir:

e Em agosto de 2019 foram emitidas 111 a¢des preferenciais, nominativas e sem valor
nominal integralmente destinadas a subscricéo e integralizacdo por um dos beneficiarios do
segundo lote do Plano 2018. Totalizando um aumento de capital de R$115 dos quais R$12
integralizados no ato da emisséo.

e Em 13 de janeiro de 2020 foram emitidas 328 ac¢des preferenciais, nominativas e sem valor
nominal integralmente destinadas a subscricéo e integralizacéo pelos beneficiarios do
primeiro lote do Plano 2018. Totalizando um aumento de capital de R$150.

e Em 21 de agosto de 2020 foram emitidas 773 ac¢des preferenciais, nominativas e sem valor
nominal integralmente destinadas a subscricéo e integralizacéo pelos beneficiarios do
segundo lote do Plano 2018. Totalizando um aumento de capital de R$801 totalmente
integralizados no ato da emisséao.

Em funcéo da realizagéo do IPO, entendeu-se que a Companhia ndo deveria ter quaisquer
pendéncias de vesting ou de integralizacdo de capital social, raz&o pela qual todos os
contratos de opcdo de compra de agdes tiveram seus vestings antecipados, foram exercidos
e todo o capital social da Companhia foi integralizado.

Conforme determina o pronunciamento técnico CPC 10 (R1) - Pagamento baseado em
AcoOes, aprovado pela Deliberagdo CVM n° 562 de 2008, a Companhia iniciou o
reconhecimento no resultado, a medida que os servicos foram prestados em transacgfes de
pagamento baseado em acdes e o efeito no resultado do exercicio findo em 31 de marco de
2021 foi de R$43 (R$17 em 31 de dezembro de 2020).

Até 31 de dezembro de 2020 foram exercidas 1.760 op¢Bes de compra de acfes. A
liquidag&o de todas as opcdes exercidas ocorreu por meio da entrega de agdes ordinarias da
Companhia. Em 31 de marco de 2021, ndo existia saldo de op¢des outorgadas e ndo
exercidas.
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Em Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada no dia 30 de abril de 2020, entre
outras deliberacdes, foi aprovado o Plano de Incentivo em Opcéo de Compra de Acdes da
Companhia, que estabelece os termos e condi¢des para a outorga de acdes ordinarias de
emisséo da Companhia, sujeitas a determinadas restrices, aos administradores, empregados e
prestadores de servicos da Companhia.

O referido Plano é administrado pelo Conselho de Administracdo, érgdo ao qual cabera aprovar
0s participantes a quem as op¢des serdo outorgadas.

Os direitos dos participantes em relacdo as opc¢des somente serdo plenamente adquiridos se 0s
mesmos permanecerem continuamente vinculados a Companhia, conforme o caso, no periodo
compreendido entre a data da aprovagéo da respectiva outorga pelo Conselho de Administragédo
da Companhia e as datas de caréncia determinadas nos respectivos programas, conforme
definido pelo Conselho de Administracéo.

As Opcbes que vierem a ser outorgadas no ambito do Plano ndo poderé&o resultar na efetiva
entrega de acdes da Companhia em quantidade superior a 5% (cinco por cento) do capital social
total emitido da Companhia na data de aprovacao do Plano, numa base totalmente diluida e
levando em consideracéo as novas Acdes a serem emitidas no exercicio das Op¢des nos termos
do Plano.

Conforme indicado acima, o nimero maximo de acdes que poderao ser efetivamente entregues
em decorréncia do exercicio das Op¢des ndo podera exceder 6.662.936 (seis milhdes,
seiscentas e sessenta e duas mil, novecentas e trinta seis) a¢des, correspondente a 5% (cinco
por cento) do capital social total emitido da Companhia na data de aprovacdo do Plano, numa
base totalmente diluida e levando em consideragéo as novas Ac¢des a serem emitidas no
exercicio das Op¢des nos termos do Plano.

Até a data de divulgacédo destas informacg@es trimestrais, ndo foram outorgadas op¢des com base
no Plano em questéo.

Em 30 de abril de 2021 a Companhia adquiriu ativos digitais da Vigia de Pre¢co Techologia da
Informacao Ltda tais como: (marca, URL, cddigo, extensao do chrome), pelo montante de
R$7.500 a serem pagos de acordo com estrutura de pagamento baseado em metas.



