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FATO RELEVANTE

COMBINACAO DE NEGOCIOS COM O BANCO PAN

Mosaico Tecnologia ao Consumidor S.A. ("Mosaico"), em observancia ao disposto no art. 157,
840 da Lei n° 6.404/76 ("Lei das Sociedades por Acdes”) e no art. 3° da Resolugao CVM n®
44/2021, neste ato comunica a seus acionistas e ao mercado em geral o quanto segue.

1. Foi celebrado, nesta data, Acordo de Associagdo e Outras Avencas (“Acordo de
Associacdo”) pela Mosaico, pelo Banco PAN S.A., sociedade por acOes inscrita no CNPJ/ME sob o
n° 59.285.411/0001- 13 (“"Banco PAN" e, em conjunto com a Mosaico, as “Companhias”), por
determinados acionistas de referéncia da Mosaico e pelo Banco BTG Pactual S.A., na qualidade
de acionista controlador do Banco PAN (“Acionista Controlador Banco PAN"), que trata de
operagao de combinagao dos negdcios entre Mosaico e Banco PAN (“Operacao”).

Os principais termos da Operagao encontram-se descritos abaixo:

Estrutura da Operacao

2. Conforme o disposto no Acordo de Associacao, as partes concordaram que a integracao
das atividades da Mosaico e do Banco PAN sera implementada por meio da incorporacao da
totalidade das acOes de emissao da Mosaico pelo Banco PAN, nos termos do art. 252 da Lei das
Sociedades por Acbes, de modo que, como resultado, o capital social da Mosaico passe a ser
100% (cem por cento) detido pelo Banco PAN, observado o cumprimento (ou renincia, conforme
0 caso) de determinadas condicdes suspensivas estabelecidas no Acordo de Associagao, usuais
em operacao desta natureza, conforme indicadas abaixo.

3. A implementacao da Operacdo resultara no recebimento, pelos acionistas da Mosaico de,
para cada acdo ordindria da Mosaico de que sejam proprietarios na data de fechamento da
Operagao:

(i) 0,8 agdes preferenciais, nominativas, escriturais e sem valor nominal, de emissao do
Banco Pan (“Acdes BPAN4"), sendo a totalidade das novas agdes preferenciais emitidas pelo
Banco Pan, as “Novas Acbes”; e

(i) 1 bonus de subscricdo sujeito a negociacao na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo ("B3"),
cujo exercicio esta condicionado, a partir desta data e em até 30 (trinta) meses, a



verificacdo de um prego igual ou superior a R$24,00 (vinte e quatro reais) por acao
preferencial do Banco PAN (BPAN4) no fechamento de 3 (trés) pregdes consecutivos da B3,
atribuido como vantagem adicional nos termos do artigo 77 da Lei das S.A., e que conferira
aos acionistas da Mosaico, em conjunto, o direito de subscrever Acdes BPAN4 adicionais,
sendo que cada 6 (seis) bonus de subscricdo dara direito a 1 (uma) Acao BPAN4 (“Bbnus
de Subscricdo” e “Acdo do Bonus”, respectivamente).

Condicoes Suspensivas da Operacao

4, O fechamento da Operagao esta sujeito ao cumprimento de condicdes suspensivas usuais
para este tipo de operagdo, incluindo, sem limitacdo, a (i) aprovacdao pelas competentes
assembleias gerais; (ii) aprovagao pelo Conselho Administrativo de Defesa Economica — CADE de
forma definitiva, e (iii) aprovacao pelo Banco Central do Brasil.

Compromisso de Voto

5. No ambito da Operacdo, os acionistas fundadores, representando aproximadamente 46%
do capital votante da Mosaico, assim como o Acionista Controlador Banco Pan, assumiram a
obrigacdo de praticar todos os atos necessarios para dar cumprimento ao Acordo de Associagdo
("Obrigacao de Voto").

Outros Compromissos

6. Os acionistas fundadores da Mosaico assumiram compromissos de nao-competicao e de
nao-aliciamento, ndo remunerados, com o Banco Pan.

7. Ainda, o Banco Pan fez uma oferta aos acionistas fundadores para que, condicionado a
realizacao do fechamento da Operacdao, venham a integrar o quadro de executivos nao
estatutarios do Banco Pan, com remuneracdo, de cada um dos acionistas fundadores, compativel
com a remuneragao dos principais executivos do Banco Pan, ndo podendo exceder a remuneracao
do diretor presidente do Banco PAN.

8. Um dos acionistas fundadores devera ser eleito para integrar o conselho de administracao
do Banco Pan quando do fechamento da Operacao.

9. Além disso, os acionistas fundadores da Mosaico estarao sujeitos a /ock-up de suas acoes
que se encerrara dentro de um prazo de 18 a 30 meses a contar do fechamento da Operagao.

Direito de Recesso

10. A Operagdo ensejara direito de recesso aos acionistas dissidentes da Mosaico. Os detalhes
sobre o exercicio do direito de recesso, incluindo o valor de reembolso, serdo oportunamente
comunicados ao mercado.



Exclusividade

11. Os acionistas fundadores da Mosaico assumiram um compromisso de exclusividade com
0 Banco Pan para consumar a Operacao (“Obrigacao de Exclusividade™).

Outras Informacoes

12. DivulgacOes adicionais de informagdes ao mercado serao feitas oportunamente nos termos
da legislacao vigente, incluindo aquelas exigidas pela Instrugdo CVM n© 565, de 15 de junho de
2015.

13. A Operacao oferece oportunidades relevantes de geragdo de valor através da captura de
sinergias operacionais entre as partes, principalmente no que tange o crescimento da receita e
da margem bruta, como também através de maior eficiéncia em despesas e investimentos.
Assessores

14. O Morgan Stanley esta atuando como assessor financeiro da Mosaico.

15. O escritério de advocacia Mattos Filho, Veiga Filho, Marrey Jr. e Quiroga Advogados esta
atuando como assessor legal da Mosaico, e o escritorio de advocacia Machado Meyer esta atuando
como assessor legal do Banco PAN.

A Mosaico mantera os acionistas e o mercado em geral informados acerca dos andamentos
relevantes dos assuntos aqui abordados.

Rio de Janeiro, 03 de outubro de 2021.

José Mauricio Cascao Pereira
Diretor Presidente e de Relagcdes com Investidores



