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Nossa Historia
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A Companhia Siderurgica Nacional (CSN) completa 80 anos em 2021,
um marco que se mistura a historia do desenvolvimento do Pais.
Nesse periodo, o aco que produziu a partir de seus fornos tornou viavel
a implantacao da Industria Brasileira. Com o processo de privatizacao, a
Companhia iniciou uma nova era de expansao, posicionando-se como um
dos mais eficientes complexos siderurgicos integrados do mundo,

e expandiu suas operacoes, tornando-se destaque também nos setores
de Mineracao, Cimentos, Logistica e Energia.

1990 2010

3

Clique sobre os anos para ver os fatos
de maior destaque em cada década.
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Sobre este Relato Integrado

GRI102-1|102-32|102-43 | 102-45 | 102-46 | 102-48 | 102-49 | 102-50 | 102-51 | 102-52 | 102-53 | 102-54 | 102-56

SEGMENTOS DE
ATUACAO CSN

A Companhia Siderurgica Nacional S.A. (ou "CSN", "Grupo CSN" ou

"Companhia") apresenta a todos o0s seus publicos de relacionamento
o terceiro ciclo de Relato Integrado CSN, o primeiro anual, em que foi
aplicada a metodologia da versao GRI' Standards: opcao "Essencial”.

Este relato destaca os principais acontecimentos e resultados de 2020, no
periodo de 1° de janeiro a 31 de dezembro, nos cinco segmentos em que
0 Grupo CSN opera: Mineracao, Siderurgia, Cimentos, Logistica e Energia

& alds qui

MINERACAO

SIDERURGIA

CIMENTOS ENERGIA

Todas as edicoes
estao disponiveis
para consulta em
nosso site.
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na gestao dos aspectos econdmicos?, financeiros®, ambientais, sociais

e de Governanca; em continuidade a edicao anterior, publicada em 9 de
dezembro de 2020. Este relato foi certificado pela empresa independente
Russell Bedford, de acordo com a instrucao normativa CVM 14/2020.

1. GRI (Global Reporting Initiative) ¢ um modelo global de indicadores ESG para padronizar os relatérios de sustentabilidade em
acoes relativas a gestao e ao relato adequados de indicadores ambientais, sociais e econémicos nas empresas.

2. As eventuais diferengas no total de dados e porcentagens nos graficos e tabelas devem ser atribuidas ao arredondamento dos
valores. Em razao da complexidade das atividades, nao ha um critério Unico de reporte de segmento. Por isso, alguns itens de
divulgagao nao sao apresentados como percentual de unidade de negocio.

3. Quaisquer quantidades em ddlares ao longo deste relato representam doélares norte-americanos (USS) e a cotagédo da moeda,
em 31/12/2020 era de RS 5,1967.

Este Relato Integrado CSN 2020 esta organizado em temas.
No primeiro, esta a Apresentacao. O segundo tema concentra
a ldentidade. O terceiro traz a Estratégia. Em seguida,
apresentamos 0s nossos Capitais e a performance no
periodo. E por ultimo, o tema trata do Combate a COVID-19.

Destaques na leitura

Para facilitar a identificagao ao longo do documento,

os indicadores referenciais vém acompanhados de seus
respectivos nimeros ou iconografia.

GRI102-50, 102-53

-
8
~‘0 Sasb EM-IS-130

UNCTADB.1.1,B1.2

Indicagéo das ODS Indicagédo do tema Apontamento dos
envolvidas no tema material abordado. indicadores
abordado. envolvidos.

Além disso, vocé encontrara icones que indicarao se
determinado grafico ou tabela apresenta animagao ou dados
adicionais, bem como material complementar em locais
além do Relato. Neste ultimo caso, esta o documento dos
anexos, que encontra-se hospedado em nosso

Com os frameworks de apoio ao reporte da Sustentabilidade,
apresenta um diagndéstico da CSN em diferentes dimensoes:
GRI, SASB, WSA, GCCA, ICMM e UNCTAD.

Orientagbes sobre
infograficos interativos

Indicacao de links
externos
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CSN As informacdes da Lusosider (Portugal),
Stahlwerk Thiringen GmbH - SWT
(Alemanha), das Usinas Hidrelétricas
—— de It4 e Igarapava e MRS n&o foram
APRESENTACAO

iIncorporadas nas respostas aos

e Asseguracao

d

relevancia de nosso Relato Integrado,
decidimos apresentar parte dos

1
indicadores GRI, com excecao
W \iin daqueles retirados das demonstragdes
e Compromissos 'y | financeiras do Grupo CSN, que
| consolidam os resultados dessas
Identidade | operacoes, por meio de equivaléncia
l'l patrimonial. As informacodes de
r Governanca Corporativa, incluindo
Estratela participacdes acionérias descritas
Ii _ neste documento, refletem a data
Desempenho G de 31/12/2020 e podem ter sofrido
dos Capitals 5 4: alteracdes até a data desta publicagao.
Coﬁgggodgm H Para avangarmos na conciséo e
Informages ' indicadores numeéricos, tabelas e
Corporativas graficos em um Anexo. Os demais
dados, em especial os qualitativos,
Anexos poderao ser encontrados ao longo
do texto do Relato Integrado. Para
tornar a navegacao pelo conteudo
| mais intuitiva, o indice de Contetdo
G ‘ nn_“[[lf-f»'
2

Funcionario operando guindaste -
Siderurgica Lusosider - Portugal

— 6 —

RELATO INTEGRADO CSN | 2020

GRI Standards (veja pag. 170) apresenta
a localizagao de cada indicador. Os
resultados* apresentados seguem 0s
principios do Relato Integrado propostos
pelo IIRC (International Integrated
Reporting Council®), também do IFRS
(International Financial Reporting
Standards®), emitidas pelo IASB
(International Accounting Standards
Board), e as normas contabeis vigentes
no pais. Nao houve alteracao em
escopo, limite e método de medicao
dos indicadores, tampouco necessidade
de reformulacao das informacoes
fornecidas em anos anteriores, exceto
nos resultados das emissoes de CO,,
segmento de siderurgia, anos 2018

e 2019, ajustados conforme revisao

da metodologia da WSA (World

Steel Association®).

Demais dados e informacdes seguem as
diretrizes da GCCA (Global Cement and
Concrete Association’) e da WSA. Além
disso, apresentamos indicadores do mapa
de materialidade da SASB (Sustainability
Accounting Standards Board®).


https://esg.csn.com.br/wp-content/uploads/2021/07/Anexos-do-Relato-Integrado-CSN-de-2020.pdf
https://esg.csn.com.br/wp-content/uploads/2021/07/Anexos-do-Relato-Integrado-CSN-de-2020.pdf
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Nao houve alteracao em escopo,

limite e método de medicao dos
indicadores, tampouco necessidade
de reformulacao das informacoes
fornecidas em anos anteriores.

Para mais informacoes ou duvidas
sobre o contetido deste Relato
Integrado, entre em contato com:
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A publicacao também atende as exigéncias de
compromissos assumidos como empresa signataria do
Pacto Global, da ONU (Organizagao das Nagoes Unidas),
em acordo com as orientacdes da ISO 26000 e

ODS (Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel). Os
indicadores de desempenho dos frameworks citados
sao correlacionados a esses compromissos.

Os dados e informacdes apresentados neste Relato
Integrado contém afirmagdes sobre medidas, metas e
outros objetivos de sustentabilidade atuais e futuros.
Essas metas foram divulgadas no contexto limitado
dos nossos esforcos de sustentabilidade e nao devem

ser entendidas como declaracdes das expectativas da
gestao ou estimativas dos resultados financeiros ou
outras diretrizes. Alertamos 0s investidores para nao
aplicarem essas declaragcdes em outros contextos.

A garantia de que os aspectos materiais priorizados
neste documento refletissem os direcionamentos
estratégicos da gestdo da CSN se deu por meio da
participacao ativa das liderangas da Companhia, sob
a coordenacao da Diretoria de Sustentabilidade, Meio
Ambiente, Saude e Seguranca do Trabalho. O relato foi
aprovado pelo Conselho de Administracao CSN.

/ Notas paginas6e 7

4. Este Relato Integrado inclui declaragdes que apresentam expectativas do Grupo

Board (IASB). O principal objetivo delas é fornecer para as empresas, em nivel

CSN sobre eventos ou resultados. Todas as estimativas e projegoes envolvem riscos
e incertezas. O Grupo CSN n&o pode garantir que tais declaragdes venham a ser
totalmente precisas. Tais riscos e incertezas incluem, entre outros, fatores como:

1) paises onde a CSN opera; 2) a economia brasileira; 3) a economia global;

4) o mercado de capitais; 5) 0 negdcio de minérios e metais e sua dependéncia a
produgao industrial global, que € ciclica por natureza; 6) elevado grau de competigéo
nos mercados onde o Grupo CSN opera; e 7) operagdes de mineragao. O Grupo CSN
chama atengao para o fato de que em todas as operagdes e atividades, os resultados
atuais podem diferenciar materialmente dos planos, objetivos, expectativas,
estimativas e intengbes apresentadas nesta publicagdo. O Grupo CSN ndo assume

a obrigagao de atualizar publicamente ou revisar nenhuma estimativa e projegao,
seja como resultado de informagdes novas ou eventos futuros ou por qualquer
outra razao.

5. O International Integrated Reporting Council (IIRC) é uma coalizdo mundial de

reguladores, investidores, empresas, normatizadores, profissionais de contabilidade,
academia e ONGs para a promogao de uma norma comum de relato para

a integragao, preservagao e a criagao de valor como o préoximo passo na evolugao
dos relatérios corporativos.

6. As International Financial Reporting Standards (IFRS) sdo normas internacionais de

contabilidade elaboradas e apresentadas pelo International Accounting Standards

mundial, um conjunto normativo que devera ser utilizado para a elaboragao e
divulgagao das demonstragoes contabeis.

7. A GCCA foi criada em 2018, como parte do novo acordo, a partir do trabalho realizado
pela Cement Sustainability Initiative (CSI) que foi transferido do WBCSD para a GCCA
a partir de 1° de janeiro de 2019. A missao é estabelecer o reconhecimento global
do concreto como o material de construgado sustentavel de escolha.

8. A World Steel Association (WSA) é uma das maiores associagdes industriais do
mundo e representa os produtores de ago, associagdes nacionais e regionais da
industria do ago e institutos de pesquisa de ago com foco na sustentabilidade
econdémica, ambiental e social em todos os principais paises produtores de ago.
Os membros da WSA representam cerca de 85% da produgdo mundial de aco.

9. 0 Sustainability Accounting Standards Board (SASB) é uma organizagao independente
de definicdo de padrdes que promove a divulgacgdo de informagdes materiais
de sustentabilidade para atender as necessidades dos investidores.

10. A1SO 26000 é uma Norma Internacional que tem como objetivo orientar
as organizagoes, de qualquer porte ou localizagao, a incorporarem diretrizes
socioambientais em seus processos decisorios e a se responsabilizarem
pelos impactos de suas agdes na sociedade e no meio ambiente.


mailto:sustentabilidade%40csn.com.br?subject=
mailto:sustentabilidade%40csn.com.br?subject=
https://esg.csn.com.br/wp-content/uploads/2021/07/Anexos-do-Relato-Integrado-CSN-de-2020.pdf
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Pacto Global

GRI102-12

A CSN aderiu formalmente, em outubro de 2020, ao Pacto Global da ONU, na
categoria “Signataria"’’. Nossas acoes reforgam a convergéncia entre nossos valores
e nossa responsabilidade com os dez principios do Pacto nas areas de Direitos
Humanos, Trabalho, Meio Ambiente e Anticorrupcao, além do engajamento e do
compromisso em contribuir com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel.

A adesao ao Pacto Global é uma das acbes para fortalecer a nossa agenda ESG,
sigla em inglés para Environmental, Social and Governance, e corresponde as praticas
Ambientais, Sociais e de Governanca de uma organizacao.

Confira a correlacao dos compromissos do Pacto Global com a Materialidade,
a gestao, operacoes e relacionamentos da CSN na pagina 170 — indice de
Conteudo GRI.

+@1 {@}2 Wﬁﬁﬂ 3 @o 4 5

RESPEITAR IMPEDIR APOIAR a liberdade ABOLIR ABOLIR
e proteger violacdes de de associacao o trabalho forcado o trabalho
os diretos humanos diretos humanos no trabalho infantil

0 o

$TA7 S|4 548 9 10

APOIAR abordagens PROMOVER a ENCORAJAR COMBATER a
preventivas aos responsabilidade tecnologias que nao corrupcdo em todas
desafios ambientais ambiental agridam o meio as suas formas

ambiente

11. Ao aderir ao Pacto Global da ONU, as empresas devem escolher seu Nivel de Engajamento: signatéria ou participante. Todas as empresas
com um faturamento acima de USS 50 milhdes/ano - caso da CSN - contribuem para o desenvolvimento de projetos e ferramentas para o
cumprimento das metas.

RELATO INTEGRADO CSN | 2020

Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel

GRI 102-12

Os temas materiais deste Relato Integrado foram alinhados aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), uma agenda global adotada em 2015 pelos
paises que participam da Organizacdo das Nacdes Unidas (ONU) com 17 objetivos e
169 metas a serem alcancadas até 2030. A CSN contribui para atingir os ODS a partir
do desenvolvimento de acdes, politicas corporativas e boas praticas que geram valor
para a sociedade na forma de impactos diretos ou indiretos. A integragao dos ODS
em nossas operacoes e relacionamentos com 0s Nossos stakeholders € estratégica
e fundamental para o sucesso e a perenidade da Companhia.

ERRADICAGAD FOME ZERO SAUDEE EDUCAGAQDE IGUALDADE AGUAPOTAVEL
DAPOBREZA EAGRICULTURA BEM-ESTAR QUALIDADE DE GENERO ESANEAMENTO
SUSTENTAVEL ,
[ ] e o [
TR i v
R AN
TRABALHO DECENTE INDUSTRIA, INOVAGAD REDUGAODAS 11 CIDADESE 1 CONSUMOE
ECRESCIMENTO EINFRAESTRUTURA DESIGUALDADES GOMUNIDADES PRODUGAD
EGUN/EJI& SUSTENTAVEIS RESPONSAVEIS
sz QO
‘I' & O g |==[=2[==
1 AGAO CONTRA A 1 4 VIDANA 1 VIDA PAZ, JUSTICAE 1 PARCERIASEMEIOS
MUDANGA GLOBAL AGUA TERRESTRE 16 INSTITUIGOES DEIMPLEMENTAGAOQ
DOCLIMA EFICAZES ,,

& Y &

&
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Embora as nossas operacoes
tenham impactos diretos e indiretos
com todos os 17 ODS, optamos por
nos concentrar em dez deles. Os
ODS identificados no infografico ao
lado sdo aqueles que consideramos
mais relevantes para a Companhia.

@ Clique sobre os icones e veja como

as ODS estao sendo trabalhadas.
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O Relato Integrado CSN 2020 foi elaborado
segundo os temas relevantes identificados
no exercicio de atualizacao de sua Matriz de
Materialidade, conduzido em 2020 (veja
infografico na pagina sequinte).

Num processo continuo de engajamento e
aprimoramento da gestao e relato, a CSN
consultou seus stakeholders para definir o
conteudo apresentado neste Relato Integrado.
Além da alta administracao, foram ouvidos
outros publicos que a Companhia entende
como essenciais: colaboradores corporativos
e operacionais, liderangas, fornecedores,
clientes nacionais e internacionais, investidores
e representantes da sociedade civil em
comunidades locais, tais como associacoes,
fundacodes e conselhos.

1) BENCHMARKING

Identificagao, andlise e selegéo de temas materiais
convergentes entre organizagoes-referéncia em
sustentabilidade nos setores em que atuamos.

2) CONSULTA
Consultas as diretrizes de organizacoes setoriais e padroes
de reporte em sustentabilidade.

3) MAPEAMENTO
Mapeamento de relatorios e demandas recebidas por meio
de agéncias de rating e indices de sustentabilidade.

4) ENTREVISTAS/PESQUISAS
Entrevistas e/ou pesquisas on-line com stakeholders
internos e externos. No total, ouvimos 1.050 pessoas.

5) PRIORIZACAO

Compilamos os resultados obtidos nas etapas acima em
uma matriz com o objetivo de priorizar os temas avaliados
a partir da atribuicao de pesos segundo sua recorréncia.

6) CALIBRACAO

Em colaboragao com o CEO da Companhia, calibramos
a primeira versao da matriz a partir das definicoes
estratégicas da CSN.

Para conferir objetividade ao Relato, as analises
relacionadas a emissdes atmosféricas, gestao de
energia, consumo de agua e descarte de efluentes,
biodiversidade e uso do solo e gestao de residuos
foram agrupadas sob o tema “"Desempenho Ambiental”.

Processo da
Materialidade

L\

Ainda, analisamos a correlagao entre os temas
materiais e os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS), alinhados aos dez Principios do
Pacto Global. A representacao grafica desse exercicio
pode ser conferida na pagina seguinte.
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Matriz de Materialidade

GRI102-44 |102-47 | 103-1

SAUDE E SEGURANCA

OCUPACIONAL

GOVERNANCA
CORPORATIVA

SEGURANCA
DE BARRAGENS

DESEMPENHO
AMBIENTAL

@

INTELECTUAL

Relevancia Stakeholders
( Muito Relevante

Relevante

-
A
A \
1= P/
HUMANO
CAPITAIS
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MANUFATURADO

NATURAL

s

SOCIAL E DE
RELACIONAMENTO

INVESTIDORES

FORNECEDORES

% .
. & O 5 I
AR y 4 J A A
COLABORADORES CLIENTES MEIO AMBIENTE SOCIEDADE
STAKEHOLDERS

ACAO CLIMATICA

RELACIONAMENTO
COM COMUNIDADES
LOCAIS

DIREITOS HUMANOS

TECNOLOGIA
E INOVACAO

DESEMPENHO
NOS NEGOCIOS

3

Clique sobre os temas materiais e veja como eles se relacionam.
Coloque o mouse sobre os icones das ODS e Pacto Global para ver sua descricao.
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Mensagens e Destaques

Mensagem do Conselho de Administracao

GRI 102-14

O ano de 2020 apresentou-se absolutamente peculiar
e estara dentre os anos mais dificeis e desafiadores

da historia do pais e do mundo. Nesse periodo, a
COVID-19 colocou todos em alerta e causou profundos
impactos nas relagdes sociais, econémicas e
trabalhistas. Dentro desse contexto, foi fundamental

a decisao da empresa em sequir trabalhando e
empreendendo suas atividades que sao essenciais
para a economia nacional e internacional. Desafio e
oportunidade se mostravam presentes e exigiam uma
resposta corajosa e arrojada. Seguindo os valores
defendidos em nossa esséncia de “fazer bem, fazer
mais e fazer para sempre”, ndo interrompemos Nossas
operagdes durante o ano. Seguimos em frente.

Para tanto, adotamos todas as medidas recomendadas
para a prevencao da COVID-19 entre 0S Nn0ssos

RELATO INTEGRADO CSN | 2020

colaboradores, focando sempre na seguranca e
protecao de todos. E importante observar ainda que
algumas particularidades marcaram o periodo, em um
cenario vital para reforgar a importancia da atuagao do
Grupo CSN em meio a essa nova realidade.

Durante o isolamento social, as pessoas, por estarem
mais tempo em suas casas, iniciaram pequenas
reformas, que impulsionaram o setor da Construgao
Civil. O segmento de embalagens também apresentou
forte aumento na demanda, sendo o Grupo CSN

o unico produtor brasileiro de folhas de flandres
usadas para a fabricacao das latas que prolongam e
preservam a qualidade de alimentos. Equipamentos
hospitalares, ambulancias e cilindros de oxigénio
medicinal foram, naturalmente, requisitados de uma
forma inimaginavel tempos atras.

Em 2020, coube ao Grupo CSN
enfrentar as dificuldades com a
resiliéncia e estratégia necessarias
para transforma-las em oportunidades,
contando para isso com o
comprometimento e dedicacao dos
nossos colaboradores.



https://esg.csn.com.br/wp-content/uploads/2021/07/Anexos-do-Relato-Integrado-CSN-de-2020.pdf
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A CSN MINERACAO
ATINGIU UMA
RECEITA LIQUIDA DE

rR$ 13,79 BILHOES

Tudo isso envolve aco. Por isso, tivemos
de continuar produzindo e honrando o
NOSSO COMPromMisso com O pais.

Em relacdo ao mercado internacional, a
CSN Mineragao conquistou uma posi¢ao
de destaque com as exportacoes de
minério de ferro, especialmente para a
China, que apresentou uma demanda
aquecida em 2020. Além do consumo
elevado, a incerteza quanto a oferta por
parte de outros produtores e a cotacao
do dolar mantiveram o valor do minério
em altos patamares, 0 que impactou
positivamente 0 ano na Mineragao.

Em 2020, coube ao Grupo CSN enfrentar
as dificuldades com a resiliéncia e
estratégia necessarias para transforma-
las em oportunidades, contando

para iSso com o comprometimento e
dedicagao dos nossos colaboradores.

RELATO INTEGRADO CSN | 2020

Sao 80 anos de uma grandiosa historia
construida com solidez e confianga e,
mais uma vez, mostramos nossa forca
ao mercado. Fomos capazes de alcancar
resultados promissores e demos passos
Importantes para o crescimento da

f Companhia Siderurgica Nacional.

Importante destacar que os resultados
obtidos no ultimo ano decorrem também
da decisdo da Companhia de considerar
os aspectos ESG (Environmental,
Social and Governance),
juntamente com inovagao
e desalavancagem
flnanceira, como
0s trés pilares
fundamentais para
0 seu crescimento
sustentavel.

Os reflexos desses compromissos e da
dedicagao dos nossos colaboradores
foram expressivos, especialmente frente
a um cenario tao atipico: alcancamos
um avanco de 18% na receita liquida

da Companhia em relagao a 2019. No
segmento de Cimentos, a receita liquida
aumentou 50% em comparagao ao ano
anterior, conquistando um volume de
vendas 13% superior.

Ressaltamos também a queda da
alavancagem financeira, honrando
NOSSO COMPromisso com o mercado
de diminuir expressivamente N0sso
endividamento: de 3,77 vezes a divida
liquida pelo EBITDA ajustado em
2019, ou seja, lucros antes de juros,
Impostos, depreciacao e amortizacao,
nos chegamos a 2,23 vezes em 2020.

de aumento na receita liquida
no segmento de cimentos
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alavancagem em 2021, como um dos pilares do

nosso crescimento sustentavel. E acreditamos que o

mercado tem acompanhado nossa mobilizagao.

Outro ponto de destaque foi a CSN Mineragao,
pioneira na implementacgao de filtragem de rejeitos
em alta escala, que tornou suas operagoes
independentes da disposi¢ao de rejeitos em
barragens. Finalizamos 2020 ja com 100% deles
filtrados e empilhados a seco. A CSN também foi a
primeira empresa a ter uma barragem a montante
descaracterizada no Estado de Minas Gerais.

Sao conquistas que certamente representam

um novo capitulo na histéria da mineragao. Além
disso, a CSN Mineragao atingiu a receita liquida
de RS 13,79 bilhoes, um avancgo de 17% em relagao
a 2019. Ja em 2021, realizamos a oferta publica de
acoes, o IPO da CSN Mineragao.

Na Siderurgia, ajustes de producgao precisaram

ser realizados, especialmente quando a pandemia
chegou ao Brasil. Mesmo assim, conseguimos
manter as vendas estaveis, ao mesmo tempo em
que reduzimos substancialmente a dependéncia de
compras de placas de terceiros.

RELATO INTEGRADO CSN | 2020

Seguimos empenhados em diminuir ainda mais essa

Também retomamos, em parceria com o Governo
Federal, o projeto da Ferrovia Transnordestina, que
ira ligar o sertao do Piaui aos portos de Pecém (CE)
e Suape (PE). Da extensao de 1.753 km, cerca de 600
km estao concluidos. Hoje, € a maior obra linear em
execuc¢ao no Brasil.

Mesmo com a esperancga das vacinas, teremos

um ano de 2021 ainda cercado de incertezas, mas
temos a convicgao de que a CSN se mantera na
vanguarda dos seus negocios. Para alcangarmos
esse objetivo, nosso foco é sequir investindo em
inovagao, qualidade, desenvolvimento de nossos
colaboradores, nas melhores praticas ambientais,
sociais e de Governanga e no relacionamento ético e
transparente com nossos stakeholders, apoiando o
crescimento do nosso pais de forma sustentavel.

O nosso compromisso é, hoje e sempre, alcancar,
se adaptar e projetar o futuro. Queremos estar
a frente das praticas de Inovagao e ESG do
setor, ao estabelecer as bases para um
modelo de exceléncia a ser sequido por
outras organizagoes.

Boa leitural!
Conselho de Administragao da CSN

Patio de produtos no TECAR | Itaguai (RJ)
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Mensagem do Diretor-Presidente

GRI102-14

RELATO INTEGRADO CSN | 2020

Em um ano marcado pelos desafios
Impostos pela pandemia do novo
coronavirus, no qual estavamos diante
de incertezas e de uma forte apreensao
em relagao ao futuro, fizemos de tudo
para minimizar os impactos e atravessar
este momento com resiliéncia e com
cautela. Nos realmente nos preparamos
para uma guerra e, para vencé-la, nao
medimos esforcos para readequar as
estratégias, adotando diversas medidas
para nos adaptarmos a um cenario
altamente complexo e desconhecido.
Afinal, como uma industria de produtos
essenciais, N0s nao poderiamos parar.

Com o passar dos meses, nossas
escolhas e acoes mostraram-se
bastante exitosas: n0s encerramos
0 ano com resultados excepcionais,

advindos especialmente da forga e da
dedicacao dos nossos colaboradores.
Isso tudo, porém, ndo diminui a triste
realidade que o pais viveu em 2020 — e
que tem duros reflexos ainda em 2021.
Por isso, mais uma vez, manifesto a
minha solidariedade a todas as familias
afetadas pela COVID-19.

Do nosso lado, para diminuir o impacto
da pandemia nas operacoes do Grupo
CSN e, a0 mesmo tempo, preservar

a saude dos nossos colaboradores,
destaco a criacao do Comité de Crise,
que definiu as iniciativas que seriam
implementadas pela Companhia, para
a protecao de todos em um ambiente
seguro para o desenvolvimento
profissional. Incentivamos medidas
como o afastamento e implementagao

_ (e

LJ

Em 2020, reforcamos o nosso
compromisso com as questoes
relativas ao Meio Ambiente,

ao Social e a Governanca
Corporativa (ESG), com a
estruturacao de uma diretoria
dedicada a gestao dessas agendas.

Benjamin Steinbruch,
Diretor-presidente

an

)
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do sistema home office para o grupo
de risco, reforco da higienizacao
pessoal e do ambiente de trabalho,
distanciamento, uso de mascaras,
realizagao de milhares de testes de
COVID-19, entre muitas outras acoes.

Além da distribuicao de mascaras
a0s Nossos colaboradores, nos
também cumprimos o nosso papel
soclal, realizando a doacao de 700 mil
mascaras de tecido, destinadas
também a comunidades proximas

as nossas operacoes.

A rapidez e flexibilidade com que nos
adaptamos a nova realidade, colocando
em pratica todas as medidas necessarias
para isso, foram determinantes para
reduzir os danos causados pela COVID-19 na
organizacao. Apesar do cenario global atipico e de
todas as incertezas, n6s sequimos produzindo para
que pudéssemos atender as necessidades do pais.
Desse modo, ao longo do ano o mercado apresentou
sinais de recuperacao em alguns segmentos e, nos,
da Companhia Siderurgica Nacional, conseguimos
realizar grandes feitos na busca pela longevidade e
sustentabilidade das nossas operacoes.

RELATO INTEGRADO CSN | 2020

Em 2020, reforcamos 0 nosso
COMpromisso com as questoes
relativas ao Meio Ambiente,
ao Social e a Governanca
Corporativa (ESG), com
a estruturacao de uma
diretoria dedicada a gestao
dessas agendas. NOs
também apresentamos uma
nova Politica Corporativa
de Sustentabilidade, Meio
Ambiente, Saude e Seguranga do
Trabalho, recentemente aprovada
pelo nosso Conselho de Administracao e comprometida
com os ODS (Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel)
e 0s 10 Principios do Pacto Global — iniciativas da
Organizagao das Nagdes Unidas (ONU) da qual
somos empresa "Signataria” —, a fim de promover o
desenvolvimento sustentavel, ampliar o relacionamento
da Companhia com os diversos publicos e constituir
uma Governanga ainda mais solida e transparente.

N
,

CUMPRIMOS O NOSSO
PAPEL SOCIAL, DOANDO

700 MIL MASCARAS
DE TECIDO, DESTINADAS
TAMBEM A COMUNIDADES
PROXIMAS AS NOSSAS
OPERACC)ES

Dentro desse contexto, Diversidade e inclusao foram
pautas ainda mais valorizadas pelo Grupo CSN em
2020. Por meio do Grupo de Trabalho iniciado no
ano anterior, que com suas cinco frentes objetiva a
Diversidade étnico-racial, a empregabilidade 50+,

a inclusao de PcD e da comunidade LGBTQIA+ e a
igualdade de género, promovemos a Diversidade na
empresa e a inclusao de mulheres em posicoes de
lideranga, inclusive na area operacional, mantendo,
mesmo diante das dificuldades do ano, nosso
quadro funcional feminino no mesmo patamar do
exercicio anterior.
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Destacamos também nosso desempenho
operacional em seguranca do trabalho. Em

2020, conquistamos nossos melhores indicadores
dos ultimos sete anos, com uma reducao da taxa
de frequéncia de acidentes (com e sem afastamento)
de 18,3% em relagao ao ano anterior. |

Todas essas conquistas foram importantes para que
abrissemos novas portas para o crescimento e para a
construgcao do nosso futuro com base em uma visao
cada vez mais diversificada e com a participacao

dos nossos stakeholders. Eventos como a Semana
ESG, o Compliance Day, o CSN Day e agoes da agora

RELATO INTEGRADO CSN | 2020

sexagenaria Fundacao CSN — para citar algumas —
apontam o foco da Companhia para a ampliagao
das iniciativas de ESG e também da inovacao, que
por meio da expansao e consolidagao da CSN Inova
tem modernizado e trazido mais eficiéncia as
nossas operacoes.

Tudo isso é fundamental porque dialoga diretamente
com o que buscamos para a Companhia nos proximos
anos, que é dobrar o0 nosso tamanho, tanto em
quantidade como em qualidade. Para isso, estamos
preparando a CSN para atuar de forma independente
em cada um de seus segmentos (Mineragao,

"

= S

Siderurgia, Cimentos, Logistica e Energia), em um
movimento iniciado com o IPO da CSN Mineragao

e que sera seguido, num futuro breve, por outros dos
nossos segmentos.

Vislumbramos esse posicionamento com otimismo e
determinacao, seguindo sempre em busca da melhoria
continua e da nossa esséncia de “fazer bem, fazer mais
e fazer para sempre”.

Quero agradecer o empenho, a dedicacao e a forga
que todos nos tivemos em relagao a este 2020, um

ano desafiador.

Boa leitura!
Benjamin Steinbruch - Diretor Presidente

Complexo Casa de Pedra (MG)


https://esg.csn.com.br/wp-content/uploads/2021/07/Anexos-do-Relato-Integrado-CSN-de-2020.pdf

el

~"  Destaques CSN 2020

Apresentacao

e SOCIAL AMBIENTAL

E COMPROMISSOS

Reducao de

18 3% Forca de 420 5

S ’ trabalho com MILHOES

Identidade

13,8*
Desempenho ’ mulheres
dos Capitais R$ R d _ d ld
. educao de total de
e MILHOES 28% ate 2025 O/ agua captada
8 3 6
e Asseguracao ’
Informacoes RedLI(;é.O de
Corporativas emissoes de
(o)
8" <
Anexos
Q *Ano base da meta.
5
" s
«— 19 - e -;;:RELATO—INTEGRA,DO CSN|2020

e "'m;"m S

-

fq‘___{_
3


https://esg.csn.com.br/wp-content/uploads/2021/07/Anexos-do-Relato-Integrado-CSN-de-2020.pdf

Bl
CS

Apresentacao

I
MATERIALIDADE
E COMPROMISSOS

Identidade

Estratégia

Desempenho
dos Capitais

Indice de
Contetdo GRI
e Asseguracao

Informacoes
Corporativas

Anexos

e

r
-

! %
: i w 5 1
Eay . 5 v ]
Aoce il REL 4 el -
e B
- ]
L

e

Cimentos Arcos - MG

FINANCEIRO

Receita Liquida

R$ 30’06 B 18?e aumento

BILH OE S em comparacao

a 2019

Lucro Liquido

84,29 191% e

BILH OE S em comparacao

a 2019

Lucro Operacional

R$ 5’71 AélcﬁeaumentO_.__ :

BILH ()E S em comparacao

a 2019

EBITDA Ajustado

11,50 7 umen

BILHOES recorde

Menor nivel de alavancagem em 10 anos (2,2x) em funcao da
forte geracao de caixa e da variacao cambial, com ambicao
estabelecida para atingir 1,0x até o final de 2021.

B
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Conheca a CSN
Perfil organizacional

Tese de Investimento
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Ingressei na CSN em fevereiro, na equipe de Inovacao
e ESG. Sendo recém-formada em Meio Ambiente e
Desenvolvimento, vejo um futuro brilhante para a
Companhia se desenvolver no sentido de métricas
ESG (Ambiental, Social e Governanca). Trabalhar em
uma empresa representativa da induastria brasileira e
no desenvolvimento nacional, traz uma oportunidade
de impacto socioambiental massivo, com

uma variedade de iniciativas internas

ja liderando essa transicao.

Fazer parte da construcao

dessa agenda do futuro é um

privilégio, além de estar

cercada de colaboradores que

carregam a cultura da CSN

e estao abertos a inovacao.

Catarina Lagnado, analista
de ESG e Inovacdo da CSN

a'n

e

: ?“ RELATO INTEGRADO | 2020
|
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Conheca a CSN

GRI102-2|102-7

Primeira produtora integrada de aco do Brasil e um
dos mais eficientes complexos siderurgicos

do mundo, a CSN diversificou sua atuacao com

foco em sustentabilidade e eficiéncia dos processos
iIndustriais. A siderurgica, criada em 1941 por
Iniciativa do Governo Federal e privatizada em 1993,
destaca-se atualmente também nos setores de
Mineracao, Cimentos, Logistica e Energia mantendo-
se, assim, em uma posicao de lideranca no setor

brasileiro e no desenvolvimento sustentavel.

Para mais informacoes
acesse Nosso site.

RELATO INTEGRADO CSN | 2020

Mapa de Atuacao

LOGISTICA
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CSN Segmentos da CSN
O Grupo CSN opera em toda a cadeia produtiva do ago, de negocios altamente integrados: Mineracao, Siderurgia, @ Clique sobre os icones dos segmentos
desde a extracao do minério de ferro, até a produgao e Cimentos, Logistica e Energia. Juntos, em 2020, geraram para ver nossas atividades.

SIpTEEET S comercializagdo de uma diversificada linha de produtos a Receita Liquida Consolidada de RS 30,06 bilhoes'.
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ENERGIA MINERACAO SIDERURGIA CIMENTOS
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1. Esse valor inclui as Despesas Corporativas/Eliminagao, em 2020. A Receita do Grupo, em 2020, foi de RS 32,06 bilhGes e a participagdo de cada segmento foi calculada sobre esse valor.
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prem— Perfil O 1zacional 7
er rganizaciona
Materialid.ade
STz Companbhia de capital aberto, com agdes negociadas nas Bolsas de Valores de . | i
2 : \ |
Sao Paulo (B®) e de Nova lorque (NYSE), que faz parte da carteira do FTSE4Good . | i :
IDENTIDADE Index'. Com mais de 23 mil colaboradores préoprios, a Companhia Siderurgica - | ; P :

Nacional (CSN) é uma multinacional com negécios em Mineragao, Siderurgia,

Cimentos, Logistica e Energia. Esta presente em dezoito Estados do Brasil e, no

Estratéei .
strategia exterior, na Alemanha e em Portugal.

Desempenho Opera por toda a cadeia produtiva do aco, desde a extracdo do minério
ORI de ferro, até a producao e comercializacao de uma diversificada linha de

produtos siderurgicos de alto valor agregado, incluindo acos planos revestidos
Coinnt‘éi,lc;odgm galvanizados e folhas metalicas. O sistema integrado de producgao, aliado

e Asseguracao a qualidade de gestao, faz com que a CSN tenha um dos mais baixos custos

de producao da siderurgia mundial.

Informacoes
Corporativas

O ago da CSN esta presente em diversos segmentos da industria, entre
os quais: Automotivo, Construcao Civil, Embalagens, Linha Branca e OEM2.

Anexos O mercado doméstico representa a maior parte das vendas da Companhia,
gue, no entanto, também se posiciona de forma estratégica no

mercado externo.

> - | L= - I i
: _ lit
| !
Il
. I LT
1. A Série de Indices FTSE4Good foi projetada para medir o desempenho de empresas que demonstram fortes praticas c'olmotiva MRS no transporte
ambientais, sociais e de Governanca (ESG). y 'F de minério de ferro
2. Refere-se a unidade de mercado Original Equipment Manufacturers, que atende os segmentos de relaminadores, N
fabricantes de botijoes para gas, tambores para produtos quimicos, motores, sucos e agronegocio. rl i |
J !
RELATO INTEGRADO CSN | 2020 i "I | |
.'-t_i f
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Iniciativas e Projetos Externos
GRI 10212

O Grupo CSN endossa, voluntariamente, compromissos
e projetos que valorizam as boas praticas sociais,

0 compromisso contra as mudancgas climaticas,

a protecao ao meio ambiente, o gerenciamento
e a seguranga de suas operacoes.

RELATO INTEGRADO CSN | 2020

Pacto Global;
GHG Protocol;
CDP - Carbon Disclosure Project;

NICOLE Latin America - Latin America Network for Soil and Water Management;

RemTech - International event on Remediation, Coasts, Floods, Climate, Seismic,
Regeneration, Industry;

Seminario EKOS;

FTSE4Good Index Series;

Participacao nas discussoes da Rede Clima da Industria Nacional, com a presenca de
representantes das federacoes estaduais de industrias, associacoes setoriais e
empresas para aprimorar a articulacao do setor nas questoes referentes as mudancas
climaticas da Confederacdo Nacional da Industria (CNI);

Ades3o ao Programa Voluntario GEE - SELO CLIMA PARANA.
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Tese de Investimento

Operacao Integrada, ESG, Inovacao e Economia Circular para Gerar Valor

GRI102-12

Fechamos 2020 com uma visao de alocacao de capital
baseada no crescimento. Nossa estrutura e negocios
diversificados e integrados nos permitem executar esta
tese com baixo nivel de risco, considerando-se ainda a
integracao dos fatores ESG em nosso processo de gestao e
tomada de decisao. Este cenario potencializa a geragao de
valor de nossa operagao integrada na cadeia do ago (saiba
mais na pagina 29).

Também destacamos como pilares-chave em
nossa estratégia de investimentos a busca
constante de maior eficiéncia operacional, o
aprimoramento de nossa Governancga Corporativa, a
desalavancagem financeira e a inovagao.

A inovacao € o fator essencial para a consolidacao do
nosso plano de negocios, através da CSN Inova, que opera
no desenvolvimento de novas tecnologias e solucoes
inovadoras focadas na industria 4.0, para a ampliagao das
fontes de receita, gestao de riscos, otimizagao de custos

e investimentos em startups, buscando posicionar a
Companhia na vanguarda do desenvolvimento tecnologico.

IPO da CSN Mineragao na [B]?

RELATO INTEGRADO CSN | 2020

O plano de expansao da CSN Mineragao — que concluiu

0 processo de IPO em fevereiro/2021 — ilustra

esse contexto, pois 0s volumes de producao serao
dobrados nos proximos anos, aliado a agenda ambiental
com a independéncia operacional do uso de barragens e
um cronograma de descaraterizagao ancorado no conceito
de economia circular: o que era um potencial passivo passa
a ser uma nova fonte de receita (veja mais sobre este

assunto no Relato Anual da CSN Mineracao).

Destacamos como pilares-chave em
nossa estratégia de investimentos

a busca constante de maior
eficiéncia operacional.
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Assim como o segmento de Cimentos,
ao qual vislumbramos triplicar o
crescimento de volumes nos proximos
cinco anos. Acreditamos nesse ritmo
Apresentacao de desenvolvimento e nessa tese de
investimento como fatores essenciais

Materialidade para posicionar o Grupo CSN como

e Compromissos um player que oferece crescimento

diversificado e de baixo risco.
IDENTIDADE

Ja em Energia, a perspectiva é de
investimentos em novas plantas de
Estratégia geracao de energia de fontes renovaveis,
tais como: hidrelétrica, edlica

e solar, buscando a autoproducao

Desempenho
dos Capitais

de energia como forma de alcangar
" a autossuficiéncia.

Indice de
Conteudo GRI

e Asseguracao Trabalhamos para o desenvolvimento

de um ambiente de incentivo a

Informacdes Diversidade e com estimulo a inovagao

Corporativas ; .
para garantir a perenidade dos

nossos negocios. A Companhia acredita
Anexos que uma abordagem de Diversidade e

inclusao é fundamental para auxiliar
na melhor tomada de decisao e vem

RELATO INTEGRADO CSN | 2020

trabalhando para eliminar as
barreiras que impedem a contratagao
e a retencao de mulheres e outros
grupos sub-representados.

Por meio da nossa nova Politica
Integrada de Sustentabilidade,

Meio Ambiente, Saude e Seguranga,
que ira guiar as decisoes estratégicas
da Companhia, levando em conta
guestoes ambientais, sociais e de
Governanca, reforcamos nosso
compromisso com o controle e mitigagao
dos possiveis impactos ambientais

e sociais de forma proativa, além da
segurancga das nossas operacgoes,

a saude e o bem estar dos nossos
colaboradores e das comunidades
onde estamos inseridos.

Todos esses elementos sao
potencializados pela nossa estrutura de
Governanga Corporativa, que favorece

a rapida tomada de decisao, gerando
resiliéncia e, consequentemente, ganhos
operacionais e financeiros.

S e

e -
Usina Hidrelétrica Ita -
e R
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ESTRATEGIA

Cogeracao de valor
Metas, riscos e oportunidades

Governanca e Integridade

LJ

Trabalho ha 10 anos na CSN, atualmente
na Mesa de Operacoes Financeiras, e
posso garantir que é um dos melhores
lugares para se trabalhar, aprender e se
desenvolver. O investidor pode investir
com total seguranca, pois se trata de
uma empresa solida com uma cadeia
de producao e logistica totalmente
integrada, que vem melhorando seus
resultados operacionais
constantemente, aumentando

assim a sua geracao de caixa.

Sem duvida, a CSN é uma

6tima empresa para investir

com o retorno garantido.

Taciana Oliveira, especialista
financeira da CSN

)2
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Construir uma cultura
sustentavel, colaborativa,
inovadora e inclusiva.

Ser o grupo nacional mais
respeitado e reconhecido
globalmente fortalecendo o
significado de Ser Brasileiro.

« 29 >
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Nosso caminho é de respeito a vida, a ética e ao planeta;
Nosso foco é a exceléncia operacional;

Nossas solugdes sao inovadoras e integrada; . .
¢ g @ Clique sobre os pontos ao redor do circulo central e sobre

cada stakeholder para ver as acoes de cogeracao de valor.

Nossa forga vem de pessoas que fazem a diferenca;
Nosso orgulho é SER CSN.
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P @ Clique sobre os temas materiais e indicadores

@ Metas’ riscos e Oportunidades para ver suas metas, riscos e oportunidades.

re N
/‘ ,
X B BN BN
AP RISCOS OPORTUNIDADES
Materialidade -
e Compromissos ) ) Grupo CSAN. . :
Até 2020, reducao de 10% na taxa de frequéncia (CAF+SAF) em relagao a 2019.
TAXA DE
FREQUENCIA
DE ACIDENTES
Identidade
Meta atingida:
— Em 2020, reduzimos em 18,3% da taxa de frequéncia de acidentes
ESIRATECIS (CAF + SAF) em relagao a 2019. Riscos associados aos seguintes
impactos, segundo dicionario de Riscos:
[75] o
Desempenho % » Impacto Legal; 4 I(;‘ltegrulia;le e;em'eStar
dos Capitais g » Impacto de Imagem; Gos:o ad ora;. SIESs
: . s o . . anhos de eficiéncia;
O Maior redugao historica da CSN desde a compilagao dos dados das unidades em 2014. » Impacto Operacional; . o
A . » Aumento de produtividade.
indice de Z » Impacto Social;
Contetuido GRI » Impacto Financeiro.

e Asseguracao

Meta mantida

Informacées Grupo CSN:
Corporativas A meta é reduzir em 10%, ano a ano, a taxa de frequéncia de acidentes do Grupo CSN;

Nova meta
Cimentos:
Atingir uma taxa de frequéncia de acidentes com afastamento
(CAF - proprios e terceiros) de 0.20 até 2025.

Anexos

SAUDE E SEGURANCA
@ TEMAS OCUPACIONAL

MATERIAIS
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= G Integridad
Apresentacao
Estrut Societarial ietar
StIrutura oocletaria CSN - Estrutura Societaria
m em porcentagem
@ i , . . .
© -OMPIOTTISSOs A CSN é uma com.panhl|a comlum capital social Em 2020, em alinhamento
totalmente subscrito e integralizado em RS 4,54 2837 com a estratégia ESG, o Grupo
Identidade biIh6e_s, co.mposto por 1.387._524.047 ac;c")Nes ordlinlélrias ’ CSN instituiu uma diretoria de
e ,esc':rl'turals, sem valor norﬁmal. Cjada acao ordmalrla Sustentabilidade, Meio Ambiente,
m da direito a um voto nas deliberacdes da Assembleia Satide e Seguranca do Trabalho,

Geral. O estatuto social da Companhia define que o
capital social pode ser elevado a até 2,40 bilhdes de
Desempenho acoes, por decisao do Conselho de Administragao,

dos Capitais . , .
independentemente de reforma estatutaria.

com reporte imediato ao
diretor-presidente da Companhia.
Essa diretoria possui atuacao
sinérgica com a Fundacao CSN e

1793 , . .
- com as areas financeira e
Indice de

Contetido GRI 419 juridico societaria da Companhia.
e Asseguracao ’

Informacdes . . Vicunha Acos
Corporativas Clique aqui e conheca
na integra nosso
Estatuto Social NYSE
Anexos R .
Q - _—— _——

1. A estrutura societaria descrita neste Relato Integrado reflete a realidade de
31/12/2020. Para acesso a estrutura atual, consulte nosso Formuldrio de Referéncia.
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Materialidade
e Compromissos

Identidade

|
ESTRATEGIA

Desempenho
dos Capitais

Indice de
Contetdo GRI
e Asseguracao

Informacoes
Corporativas

Anexos

Estrutura de Governanca

GRI-102-18 | 10222 | 2022

A CSN é uma Companhia que atua em segmentos
altamente competitivos, possuindo ampla e complexa
estrutura organizacional e tecnoldgica. Diante disso,
a observancia de um solido e eficiente modelo de
Governanga Corporativa se faz necessaria a fim de
garantir as responsabilidades inerentes a uma gestao
integra e que asseqgure as boas praticas ESG.

Conselho de Administracao
GRI 102-19 | 102-20 | 102-26

A missao do Conselho de Administracao, entre outras
funcoes, € estabelecer diretrizes, definir a orientagao
geral dos negocios, analisar 0s orgamentos anuais
e plurianuais da Companhia, projetos de expansao,
programas de investimentos e acompanhar o
desempenho da CSN, suas subsidiarias integrais e

sociedades controladas nos segmentos em que operam.

Também faz parte da dindmica do Conselho a apreciagao
e aprovagao de politicas internas para aprimorar a
Governanga Corporativa da Companhia e demais
empresas do Grupo CSN, incluindo aquelas que versem
sobre questdes econdmicas, sociais e ambientais, como,
por exemplo, a Politica Integrada de Sustentabilidade,
Meio Ambiente, Saude e Seqguranga da Companhia.

O Conselho se reldne em carater ordinario ou
extraordinario sempre que necessario. Atualmente, o
Conselho é formado por cinco membros com mandato
de dois anos, sendo permitida a reeleicao. Dos cinco
membros do Conselho, trés deles sao independentes.
Como forma de fortalecer ainda mais as praticas de
Governanga Corporativa e atender aos acionistas e ao
Estatuto Social da Companhia, uma das vagas € destinada
a um representante dos colaboradores da CSN. Cabe
ressaltar que o Conselho de Administracao € racialmente
diverso, com membros afrodescendente e asiatico.

2. A Composigéo dos 6rgéos de Governanga refere-se apenas ao Grupo CSN, uma vez que a Governanga da CSN Mineragao sera descrita em Relatério Préprio. Além disso, os
Orgaos de Governanga aqui referenciados refletem a realidade de 31/12/2020. Mais informacdes consulte o Formulario de Referéncia da Companhia.

RELATO INTEGRADO CSN | 2020

Benjamin Steinbruch

Presidente do Conselho de
Administracao e Diretor Presidente

Data de Nascimento 28/06/1953

Independente N3o

Membro efetivo do Conselho
de Administragéao

Data de Nascimento 15/07/1959

Independente Sim

Membro efetivo do Conselho
de Administragao e representante
dos empregados

Data de Nascimento 28/06/1967

Independente NZo

Membro efetivo do
Conselho de Administragéo

Data de Nascimento 30/08/1944

Independente Sim

Membro efetivo do
Conselho de Administragéo

Data de Nascimento 23/09/1946

Independente Sim
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(OTEESEGE® O Conselho de Administragcao pode, se necessario, criar comités
especiais para seu assessoramento, com objetivos definidos e
Materialidade prazos de atividades limitados, a fim de auxilia-lo na abordagem

& Compromissos e resolucao dos mais diversos temas. A CSN Mineragao possui

um Comité de Auditoria proprio nao estatutario para seu
Identidade assessoramento. Confira a sequir as caracteristicas dos comités
de assessoramento do Conselho de Administragao da CSN:

|
ESTRATEGIA

Concebido em 2020 e criado em fevereiro de 2021, esse comité
'Desempenho nao estatutario sera o responsavel pelo apoio ao Conselho
dos Capitais . . - . -
de Administragcao a partir da apresentacao de propostas e o
acompanhamento de projetos corporativos nos seguintes pilares
Indice de de atuacgao: financas sustentaveis, pratica social, tecnologia e

Contetido GRI - ! ] ] . N
e Asseguragao sustentabilidade operacional, governancga e diversidade e inclusao.

e Aconselhara o Conselho de Administragao apontando sobre eventuais
Corporativas . . . -
riscos ESG atuais e emergentes, especialmente os regulatoérios/
comerciais, apresentando alternativas de diversificagao dos negocios
Anexos da Companhia, de modo a garantir maior adaptabilidade e resiliéncia
ao Grupo CSN.

Sera, também, responsavel por desenvolver uma base de dados

ligada as agendas da Sustentabilidade e de Governancga, apontara [
riscos e métricas ESG e trabalhara a cultura interna da Companhia

para o tema.

h
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Comité de Auditoria

O Comité de Auditoria tem a fungao de assessorar

0 Conselho de Administracao no monitoramento

e controle da qualidade das Demonstracdes
Financeiras, nos controles internos, no gerenciamento
de riscos e Compliance, bem como com relacao aos
resultados de auditorias internas e investigacoes,
tendo como principais atribuicoes: rever as
demonstracoes financeiras e demais informacgoes
publicas sobre o desempenho operacional e a
situacao financeira das empresas do Grupo CSN,
rever as declaragdes da administracao constantes
das informacdes trimestrais e anuais, solicitar
informacoes a administracao da CSN, a Diretoria de
Riscos e Compliance e aos auditores externos sobre
a situagao da Companhia em relagao a adequacao e
eficacia de seus controles internos.

De acordo com padrdes da Security Exchange
Commission (SEC) para as Companhias listadas
na Bolsa de Valores de Nova York (NYSE), o
Comité de Auditoria da CSN é composto por trés
membros independentes, eleitos pelo Conselho de
Administragao, com prazo de gestao de dois anos,
permitida a reeleicao.

RELATO INTEGRADO CSN | 2020

Comité de Etica

Os participantes deste Comité reportam analises,
recomendacdes e decisbes diretamente ao Comité

de Auditoria estatutario. O Comité de Etica é parte
integrante do Programa de Compliance da Companhia
e é responsavel pela revisao periddica dele, em
conformidade com normas, leis, requlamentos,
politicas e diretrizes estabelecidas, além da
disseminacao, treinamento, revisao e atualizagao do
Codigo de Etica e aplicacdo de medidas corretivas as
infracdes identificadas.

E composto por integrantes das areas de Compliance,
Juridica, de Auditoria Interna e de Recursos Humanos,
gue podem convidar outras areas para a participacao,
de acordo com a pauta de discussao.

Yoshiaki Nakano

Presidente do Comité
de Auditoria

Data de Nascimento 30/08/1944

Membro efetivo do
Comité de Auditoria

Data de Nascimento 15/07/1959

Membro efetivo do
Comité de Auditoria

Data de Nascimento 23/09/1946
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CSN Conselho Fiscal

GRI102-19 | 102-20

O Conselho Fiscal, de funcionamento nao

(OTEESEGE® permanente, € o 6rgao fiscalizador dos atos de gestao
administrativa instalado na Assembleia Geral Ordinaria

Materialidade realizada em 30 de abril de 2020, com mandato até a

e Compromissos Assembleia Geral Ordinaria de 2021. O Estatuto Social

da Companhia determina que seja composto por trés

Identidade

|
ESTRATEGIA

Desempenho
dos Capitais

Tufi Daher Filho

Membro efetivo e

Indice de
Conteudo GRI
e Asseguracao

Presidente do Conselho Fiscal

Data de Nascimento 14/03/1960

Informacoes
Corporativas

Anexos

Membro efetivo do
Conselho Fiscal

Data de Nascimento  10/06/1961
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membros efetivos e trés suplentes. Atualmente, 100%
de seus membros sao independentes. O Regimento
Interno foi aprovado pelo proprio Conselho Fiscal e
esta disponivel nos websites da Comissao de Valores
Mobiliarios (CVM) e de Relagcbes com Investidores

da CSN.

Membro efetivo do
Conselho Fiscal

Data de Nascimento (04/02/1964

Membro suplente do
Conselho Fiscal

Data de Nascimento (04/10/1954

L}

O Conselho Fiscal é o 6rgao
fiscalizador dos atos de
gestao administrativa.

Membro suplente do
Conselho Fiscal

Data de Nascimento (05/04/1957

Membro suplente do
Conselho Fiscal

Data de Nascimento ()1/05/196]
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Diretoria Executiva
GRI 102-19 | 102-20

A Diretoria Executiva tem poderes de
administracao e gestao dos negocios
soclais da Companhia, com base
nas diretrizes e estratégias definidas
pelo Conselho de Administracao e
pela Assembleia Geral. 0s membros
da Diretoria se reinem sempre que
convocados pelo Diretor-Presidente
ou por dois Diretores Executivos.
Cada membro é responsavel pela
conducao das operacoes inerentes

a sua area de atuagao, considerando
0s desempenhos social, ambiental

e de Governancga Corporativa.

A Diretoria € composta por cinco

membros, com mandato de dois anos,

sendo permitida a reeleicao.
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Benjamin Steinbruch

Presidente do C.A.
e Diretor Presidente

Data de Nascimento 28/06/1953

Diretor Executivo de Seguros
e Crédito Patrimonial

Data de Nascimento 22/11/1966

Diretor Executivo Comercial

Data de Nascimento (03/11/1963

Diretor Executivo de Finangas,
e de Relagdes com Investidores

Data de Nascimento 12/11/1977

Diretor Executivo de Siderurgia

Data de Nascimento (3/12/1965

=
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Outros Comités

GRI102-19 | 102-20

A Companhia reune outros Comités nao formalizados*:

—=

1o,

T U

Comite de Crise: tem 0 objetivo de
minimizar os efeitos de uma crise

ou adotar medidas preventivas para
eventos que podem desencadear numa
crise com impactos nos colaboradores,
operacoes, transacoes, resultados
flnanceiros e na reputacao da empresa.

Comites de Saude e Seguranga

do Trabalho: estdo comprometidos

em assegurar a saude e seguranca
dos colaboradores e promover o
comportamento seguro. Sao eles:
Comité Corporativo e Diretivo de Saude
e Seguranca do Trabalho; Comité
Central de Segurancga — Unidade de
Negocios; Comité de Lideranca e
Grupos de trabalho para as Normas
Regulamentadoras — NRs (10, 12, 13, 20,
33 e 35).

RELATO INTEGRADO CSN | 2020

Comite Interno de Gestao Ambiental
(CIGA): busca a melhoria continua do
Sistema de Gestao Ambiental, bem
como detectar e prevenir possiveis
Impactos ambientais.

Comite de Investimento: orgao
consultivo de apoio ao Diretor-
Presidente, que tem por objetivo
analisar, validar e priorizar os projetos
de investimentos do Grupo CSN.

Comite de Gente: seu objetivo é

tracar uma estratégia unica e forte de
gestao de pessoas, capaz de atrair,
alinhar, engajar, avaliar, desenvolver e
recompensar talentos e pessoas-chave
da Companhia, para a alta performance
organizacional sustentada.

&

&

o b9 o
"‘—l Comité de Gestao: para implementar um

2

processo transparente e consistente de
Gestao de Desempenho. Esses resultados
sao medidos por meio da avaliacao de
performance e do feedback constante.

Comité de Carreira e Sucessao: tem
como proposito identificar, avaliar e
desenvolver potenciais sucessores
para os cargos de lideranca, para

a perenidade e o crescimento dos
negocios existentes no Grupo CSN.

Comité de Portfolio: trata-se de um
comité consultivo de apoio a CSN
Inova Ventures, que tem por objetivo
analisar, validar e priorizar os projetos
de investimentos em venture capital
do grupo.

4. Os Comités especificos da CSN Mineragao serao tratados em relatério proprio da Empresa.
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Remuneracao e Avaliacao

GRI102-35|102-36

Para mais informacoes
acesse o Formulario de
Referéncia da CSN

A remuneracao dos integrantes dos orgaos
de Governancga da CSN esta alinhada
aos interesses de curto, médio e longo
prazos da Companhia. A remuneracao
por desempenho é determinada a partir

da avaliagao no cumprimento das

metas estabelecidas pelo planejamento
estratégico e orgamentario.

Os valores sao definidos a partir

de estudos de mercado bienais ou
trienais realizados por consultorias
especializadas em remuneracao e sao
aprovados pelo Presidente do Conselho
de Administragao.

A remuneracgao fixa do Conselho de
Administracao e do Comité de Auditoria €

Remuneracao Maxima, Média e Minima dos administradores

definida com base na pratica de mercado.
A do Conselho Fiscal é definida pela
Assembleia Geral de Acionistas e se basela
no montante de 10% do valor da média da
remuneragao fixa dos Diretores Executivos,
de acordo com a disposicao legal.

Ja as remuneracoes dos Diretores
Executivos e dos diretores nao
estatutarios sao baseadas na pratica
de mercado, o que inclui remuneragao
variavel atrelada aos resultados de
metas e avaliacao de competéncias.

Para o Conselho da Administracao e para
a Diretoria Estatutaria nao existe plano de
remuneragao baseado em acoes.

0:

A remuneracao dos integrantes

dos 6rgaos de Governanca

da CSN esta alinhada aos

interesses de curto, médio

e longo prazos da Companhia.

A remuneracao por desempenho

é determinada a partir da avaliacao
no cumprimento das metas
estabelecidas pelo planejamento
estratégico e orcamentario.

Valores anuais

Diretoria Estatutaria

Conselho de Administracao

Conselho Fiscal

2020 2019 2018 2020 2019 2018 2020 2019 2018
N° de membros 5 5 5 5 5 5 3 3 3
N° de membros remunerados 5 5 5 5 5 5 3 3 3
Valor da Maior Remuneragao 5.325.645,00 5.239.985,00 5.038.790,00 216.000,00 216.000,00 216.000,00 214.320,00 209.671,00 0,00
Valor da Menor Remuneragao 588.468,00 579.002,00 556.771,00 216.000,00 147.000,00 216.000,00 214.320,00 209.671,00 0,00
Valor Médio da Remuneragao 2.246.476,00 1.534.762,00 1.461.497,00 216.000,00 202.200,00 198.000,00 160.889,00 157.949,00 75.139,00
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Avaliacao
GRI102-28

O Conselho de Administracao nao tem um processo
de avaliagao independente, nem mecanismo de
autoavaliacao formalizado que seja voltado para
topicos econdmicos, ambientais e sociais, porém o
Conselho de Administragao tem a autonomia para
discutir o desempenho de cada membro e propor
medidas de aprimoramento durante o mandato,
inclusive considerando os aspectos econdmicos,
ambientais e sociais.

O Comité de Auditoria realiza um procedimento anual
de autoavaliagao de desempenho, com base em um
questionario especifico que integra a ata da reunidao
deste comité, e as respostas individuais sao discutidas
entre todos os participantes. Como resultado dessa
autoavaliacao e das discussoes realizadas, medidas
de aprimoramento sao implementadas, sempre que
identificada a necessidade.

RELATO INTEGRADO CSN | 2020

Alta Gestao e ESG

A alta gestao da Companhia Siderurgica Nacional

esta orientada a atuar de acordo com os principios de
Environmental, Social and Corporate Governance (ESG),
de forma a garantir o Desenvolvimento Sustentavel e
um ambiente de trabalho saudavel e seguro a todos

0s colaboradores, terceiros e parceiros nas unidades,
plantas e escritorios CSN.

/\ elhoria Continua;

/\ rotecao do Meio

@ Ambiente, Prevencao
a Poluicao e Acidentes;

® espeito a Legislagao e,

Em 2020, foi criada uma Diretoria de Sustentabilidade,
Meio Ambiente, Saude e Seguranca do Trabalho, com
reporte direto ao Diretor Presidente da Companhia.
Entre executivos, coordenadores, especialistas,
analistas e técnicos, conta com mais de 300
colaboradores em sua estrutura.

Operamos orientados por nossa nova Politica
Integrada de Sustentabilidade, Meio Ambiente,
Saude e Seguranca, elaborada conforme acronimo
“"SEMPRE", muito presente na gestao da CSN.

Clique aqui e conheca na integra a nossa
Politica Integrada de Sustentabilidade,
Meio Ambiente, Saide e Seguranca
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Gestao de Riscos e Impactos

GRI-102-11|103-2|103-3]102-29 | 102-30

A Companhia aplica processos
estruturados de gestao de riscos

em diversos niveis corporativos em
cumprimento as exigéncias, normas e
regulamentos nacionais e internacionais.

Para isso, a Diretoria de Auditoria,
Riscos e Compliance atua conforme

o framework do COSO (Committee

of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission) e o Manual

de Riscos da Companhia para avaliar,
reportar e mitigar os riscos inerentes as
operacoes. Esta vinculada ao Conselho
de Administragao da Companhia, €
responsavel pela estrutura de controles
internos e define os controles junto

as areas de negocios, de acordo com

a avaliacao dos riscos que possam
impactar as demonstracoes financeiras.

RELATO INTEGRADO CSN | 2020

Também é responsavel por executar
testes independentes para avaliar a
efetividade dos controles internos,

além de acompanhar os planos de agao
elaborados para remediar quaisquer
deficiéncias identificadas

NOS processos.

A Geréncia de Auditoria Interna,
vinculada a Diretoria de Auditoria,
Riscos e Compliance, também auxilia
na conducao de testes independentes
guanto ao desenho e efetividade dos
controles internos. O resultado da
avaliagao quanto a efetividade dos
controles internos, seja pelas areas de
negocios no processo de autoavaliagao
ou por meio de testes independentes
realizados pela diretoria, sao reportados
ao Comité de Auditoria.

Os controles avaliados sao aqueles
classificados como de maior risco

para a Companhia, garantindo

assim conforto sobre as atividades
executadas. Cabe a Diretoria de
Auditoria, Riscos e Compliance o
reporte das principais deficiéncias ao
Comité de Auditoria. O Conselho de
Administracao toma decisdes para
garantir a perenidade, o crescimento
sustentavel e a criacao de valor a longo
prazo, com objetivo de mitigar 0s riscos
e evitar impactos significativos.

As decisdes sao tomadas levando em
consideragao as agoes, 0s projetos e 0s
investimentos que apresentem o menor
nivel de risco estratégico, operacional,
regulatorio e ESG, tomando-se como
base a estrutura de controles internos
do Grupo CSN.

@

Cabe a Diretoria de Auditoria,
Riscos e Compliance o reporte

das principais deficiéncias ao

Comité de Auditoria.
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Controles e Conformidade

GRI102-17|103-1|103-2|103-3

Apresentacao

Materialickde Atualmente, a Companhia adota 1 2 3

e Compromissos

a metodologia de autoavaliagao _ ) _
Control Self Assessment (CSA), no AVALIACAO DO ANALISE DA EXECUCAO DE TESTES
- , , . DESENHO DO EFETIVIDADE INDEPENDENTES PELA
Identidade qual as areas de negocio devem CONTROLE (NARRATIVA DO CONTROLE; GERENCIA DE RISCOS
reportar a efetividade e evidéncias DO PROCESSO); CORPORATIVOS, COM O APOIO
—— dos seus controles em ferramenta DA GERENCIA DE AUDITORIA;
ESTRATEGIA especifica. A Diretoria de Auditoria, ;
Riscos e Compliance possui — em
Desempenho seu cronograma anual de atividades
dos Capitals — etapas para realizacao de testes 6 5 4
de controles independentes a fim de
Coﬁiggodém validar e assegurar que as informacgoes ) ) )
| coneeiiEmpdbsrpmates e DE DEFICIENCIAS E CLASSIFICACAO PLANOS DE AGAO
[ItEinaSIeiSiamIiicarasieicempictas: RELEVANTES AO COMITE DAS DEFICIENCIAS JUNTO AS AREAS
érgfrc;)r;?:ﬁ?,z . . DE AUDITORIA DA IDENTIFICADAS POR DE NEGOCIO;
A partir dessa metodologia, sao COMPANHIA. GRAU DE RISCO;

realizadas as seqguintes etapas: (

Anexos

h
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A\
o

Todos os colaboradores, em seu

ingresso na Companhia, recebem
treinamentos sobre o Codigo de
Etica e a Politica Anticorrupcio.
Esses documentos sao aplicaveis a
funcionarios, fornecedores, clientes,
prestadores de servicos e demais
publicos de interesse.

RELATO INTEGRADO CSN | 2020

Etica e Transparéncia

GRI-103-2 | 103-3| 205-1 | 2052 | 205-3 | 412-2

A Companhia possui mecanismos para monitorar o
cumprimento dos principios estabelecidos em seu
Caédigo de Etica e procedimentos de integridade para
garantir o fiel e integral cumprimento de normas internas
e praticas das leis anticorrupgao vigentes nos locais de
nossa atuacao, além de propiciar um ambiente livre de
qualquer forma de discriminacao e asséedio.

E terminantemente proibido, em todas as unidades,
qualquer mengao ou manifestagao de discriminacao
por origem, religiao, etnia, raca, género, orientacao
sexual, condigao de sindicalizagao, classe social, idade,
estado civil, posicoes politico-partidarias, ideoldgicas,
aparéncia fisica e deficiéncia de qualquer natureza.

Também estabelece "zero tolerancia” a qualquer tipo de
assédio, o que inclui qualquer ato ou atitude, verbal ou

fisica, que implique em humilhagao, constrangimento
ou ameaca a colaboradores, fornecedores e clientes.

Todos os colaboradores, em seu ingresso na
Companhia, recebem treinamentos sobre o Codigo de
Ftica e a Politica Anticorrupcéo. Esses documentos

sao aplicaveis a funcionarios, fornecedores, clientes,
prestadores de servicos e demais publicos de interesse.

Por meio do Programa de Compliance e seus canais de
denuncia (telefone, e-mail, carta e site), sao recebidas
manifestacoes sobre questoes relacionadas a conflitos
de interesse, descumprimentos de normas internas,
infracdes do comportamento ético, discriminagao

e corrupcao. As manifestacoes sao analisadas pela
Diretoria de Auditoria, Riscos e Compliance e reportadas
ao Comité de Auditoria.

Clique aqui e conheca
na integra nosso Cédigo
de Etica e a Politica
Anticorrupcao.
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GRI 205-2 em milhoes

2018

*Nao inclui Comunicagoes, Integragoes etc.

Treinamentos

Os treinamentos sobre o Codigo de Etica, Politica
Anticorrupcao, Compliance e Integridade sao
executados periodicamente (anual) junto aos
colaboradores da Companhia. Em 2020, por meio da
utilizagdo de meios eletrénicos, foi possivel também a
realizagao de eventos de Compliance de forma remota,
como o Compliance Day, o que possibilitou alcancar
milhares de nossos colaboradores de uma so vez.

Cédigo de Etica e Colaboradores
GRI 205-2|205-3

Todos os colaboradores devem ter ciéncia e dar
aceite no Codigo de Etica e Politica Anticorrupcao

da Companhia. Durante o processo de integracao,
novos colaboradores sao orientados em relacao ao
Compliance e, adicionalmente, recebem comunicacoes
mensais sobre o tema (e-mail, TV interna). Em
decorréncia da pandemia, pelas especificidades de
nossa mao de obra, a limitacao aoc acesso aos meios
digitais e as medidas de distanciamento social, 0
numero de pessoas treinadas diminuiu em 2020,
conforme quadro a esquerda.

Nao foram relatados casos
de corrupcao na Companhia
envolvendo agentes publicos

ou terceiros a eles relacionados.
Nao ha histérico de casos de
punicao por corrupcao, tampouco
de processos judiciais contra

as empresas do Grupo CSN
relacionados a corrupcao

contra a Companhia.


https://esg.csn.com.br/wp-content/uploads/2021/07/Anexos-do-Relato-Integrado-CSN-de-2020.pdf
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CSN Canais de Denuncia
GRI 406-1
A CSN oferece diversos canais de As denuncias podem ser realizadas
PP denuncia, respeitando a premissa do por meio de telefone, e-mail,
anonimato, do sigilo e da garantia correspondéncia e site.
Materialidade de nao retaliagao no tratamento
e Compromissos dos relatos, oferecendo a qualquer Em 2027, terd inicio um treinamento
colaborador ou qualquer pessoa que especifico sobre o tema Diversidade
Identidade informar eventual violacao ao Codigo e Inclusdo, com o objetivo de reforcar
de Etica, as normas internas e a Politica  a orientacao a nossos colaboradores 1. A denuncia é recebida
—— Anticorrupgao da Companhia. sobre nao tolerancia a quaisquer formas por uma empresa terceirizada;

ESTRATEGIA de discriminacao.

2. As informacoes sdo encaminhadas
Desempenho a Diretoria de Auditoria, Riscos

dos Capitais e Compliance;
Indice de 3. A denuncia é apurada;
Contetdo GRI
e Asseguracao r ]
4. O resultado dessa apuracao é
Informacdes @ 0800 884 2006 apresentado ao Comité de Auditoria,
i . assegurando a independéncia e
(@ canal_denuncia@csn.com.br imparcialidade do processo;
Anexos y=¢ Diretoria de Riscos e Compliance
Av. Brig. Faria Lima, n°® 3.400 - 20° andar 5. Para os casos apurados como
Sao Paulo/SP - CEP: 04538-132 procedentes, sido aplicadas as
o . medidas disciplinares cabiveis®.
o 83 Duvidas: compliance@csn.com.br
=) \

5. Medidas disciplinares incluem, a depender da gravidade da denuncia confirmada:

adverténcia verbal; adverténcia por escrito; suspensao; demissao sem justa
causa; demissao com justa causa ou notificagcao/rescisao contratual para
pessoas juridicas.

— 44 > RELATO INTEGRADO CSN | 2020
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As ocorréncias

Numero total de comunicacoes

Categoria 2020 2019 2018 Categoria 2020 2019 2018
509 e-mails 246 e-mails 127 e-mails . . -
’ ! ! Numero total de comunicacgoes realizadas 1.010 771 522
E-mails solicitando esclarecimentos 100% 100% 100% ¢
respondidos respondidos respondidos .
P P P Assédiox 146 100 63
Brindes e Presentes 6 5 5
Desvio de comportamento 427 380 283
Conflito de interesse 102 93 26
Favorecimento ou conflito de interesse 108 120 43
Cumprimento de Normas 24 9 7
Fora do escopo 64 9 20
Diversos 12 3 -
Fraude 25 22 21
Doacgao 2 4 -
Outros 0 9 5
Fora do escopo de Compliance 42 43 -
Roubo, furto ou desvio 25 20 8
Questionamentos relacionados 13 35 i
a area de Compliance Violacdo de leis 215 m 79
Resposta de Due Diligence de parceiros de negécio 264 7 -
*Nota: Em 2020, especificamente para casos de discriminagao (incluidos na categoria "Assédio"), foram relatados vinte casos,
) ) em 2019, treze e, em 2018, apenas um. Esse aumento de relatos ao longo dos anos reflete a confianga dos colaboradores em
Revisao de Clausulas Contratuais 21 36 35 reportar os casos dentro da Companbhia.
Solicitagao de documentagao 0 7 10
Vazamento de informagodes 15 4 4
Erro em sistemas 0 0 3
Transporte/Viagens 0 0 4
Imagem/Redes Sociais 0 0 17
Reandlise de cadastro 0 0 1
Demissao 0 0 1
Treinamento 0 0 11
Politica/Elei¢oes 0 0 1

RELATO INTEGRADO CSN | 2020
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el

CSs
Apuracao da ocorréncias do canal de denuncia E a
(¢)

v

v

Apresentacao

Tratamento
i/([;ﬁg:;ﬁ:;i; Dados insuficientes Fora do escopo Em andamento Nao conclusivo Nao procede Procede paiﬁgﬁﬁfme
ldentidade 2020 116 93 211 81 180 X 176
E—— 2019 75 93 28 83 PAK 161 118
Desempenho 2018 56 82 3 42 133 125 81

dos Capitais

Indice de
Contetdo GRI
e Asseguracao

Informacoes
Corporativas

Porcentagem de tratamento
2020 2019 2018
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Conflitos de Interesse
GRI 102-25

Os conflitos de interesse sao
administrados nos termos da Lel

das S.A. e do Cadigo de Etica da
Companhia. Regularmente, os
colaboradores devem preencher e
atualizar uma Declaragao de Avaliagao
de Conflito de Interesses.

Havendo conflito de interesses, o
membro do Conselho de Administragao
deve se abster de votar na deliberagao,
fazendo constar em ata. Caso o
conflitado ndo se manifeste, outra
pessoa podera fazé-lo caso tenha
conhecimento de eventual conflito.
Ademais, € importante destacar que

o Cédigo de Etica da Companhia

RELATO INTEGRADO CSN | 2020

prevé regras especificas de conflito

de interesses aplicaveis aos seus
colaboradores, dentre eles os membros
do Conselho de Administracao e da
Diretoria Executiva, 0s quais assinam
Termo de Adesdo ao Cadigo de Etica,
bem como Declaracao de Avaliagao

de Conflito de Interesses ao serem
empossados em seus respectivos cargos.

Mais informacoes sobre o
assunto vocé encontra no
Formulario de Referéncia da CSN
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CAPITAIS E

DESEMPENHO

Capital financeiro
Capital manufaturado
Capital natural
Capital humano
Capital intelectual
Capital social

Capital de relacionamentos

COVID-19
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CAPITAL

FINANCEIRO
Resiliéncia e
Crescimento
Sustentado
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O Ano

GRI103-3| 2011

Receita Liquida
r$ 30,06 BILHOES

1 )

~
—
—

em comparacao
com 2019

Lucro operacional
R$ 9,71 bilhses

f

—~
—
—

em comparacao
com 2019

Lucro Liquido
r$ 4,29 BILHOES

1 )

—~
—
—

em comparacao
com 2019

f EBITDA AjUStadO ‘ aumento

S 11 50 11 & recorde
= R$ 11, bilhoes
Ageéncias de Rating
- ESCALA
AGENCIA GLOBAL OUTLOOK DATA
Fitch Ratings B+ Positivo 05/11/2020
Moody’s B2 Negativo 03/06/2020
Standard & Poor's | B Positivo 12/01/2021

Menor nivel de
alavancagem em

10 anos (2,2x) em funcao
da forte geracao de caixa
e da variacao cambial,
com ambicao estabelecida
para atingir 1,0x até

o final de 2021.

Mina C'f;lsa de Pedra
Congonhas - MG



https://esg.csn.com.br/wp-content/uploads/2021/07/Anexos-do-Relato-Integrado-CSN-de-2020.pdf

Bl
Cs

Apresentacao

Materialidade
e Compromissos

Identidade

Estratégia

DESEMPENHO
DOS CAPITAIS

Indice de
Contetdo GRI
e Asseguracao

Informacoes
Corporativas

Anexos

h

« 51 =

Analise de resultados
GRI103-2|201-1|201-2|203-1|203-2

Criar valor para 0s acionistas e

para a sociedade, por meio de
operacoes e praticas sustentaveis

— e em conformidade com padrdes
eticos e de Compliance —, € um dos
compromissos da CSN. A receita
liquida totalizou RS 30,06 bilhoes em
2020, o que representou um aumento
de RS 4,62 bilhdes (ou +18%) em
relacao a 2019, resultado do étimo
desempenho nos segmentos
Mineracao e Siderurgia, em funcao
dos maiores precos realizados das
commodities no mercado global.

A geracao de EBITDA ajustado do
Grupo CSN totalizou RS 11,50 bilhoes
em 2020, 59% superior aos RS

7,25 bilhoes registrados em 2019, e
margem EBITDA de 37%, em funcao
do forte desempenho em todos

0s segmentos da CSN por causa

dos aumentos de precos

das commodities.

RELATO INTEGRADO CSN | 2020

Segmentos

Destacamos abaixo a representatividade em termos de receita e nossos avancos em cada segmento de atuacao:

Al

MINERACAO
Responsavel por

39,55, (R$ 12 68 BILHOES)
29% M da Receita Liquida

do Grupo CSN.

No ano,
influenciada

pelo aumento do
preco do minério,
elevou em 18%
sua receita mesmo diante das
perdas em volume de vendas
em relacao a 2019.

&,

SIDERURGIA

Responsavel por

51,78%
da Receita Liquida

do Grupo CSN.

(R$ 16,60 BILHOES)

' Apresentou

- crescimento

== de 3%

no volume de vendas em

1 )

comparacao com o ano anterior.

B

CIMENTOS
] Responsavel por
5 &75 (R$ 858,0 MILHOES)
07%  da Receita Liquida
do Grupo CSN.

f ‘ Apresentou

- crescimento
= == de 11%
nas vendas ao mercado
interno ao longo de 2020.

Responsavel por

da Receita Liquida
do Grupo CSN.

(77l

ENERGIA

Responsavel por

(R$ 173,0 MILHOES) f

da Receita Liquida
do Grupo CSN.

(V=

de crescimento

0,53% em relacao a 2019
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EBITDA Ajustado por Segmento

Receita Liquida 16.603 12.683 256 1.490 173 858 (1.999) 30.064
Mercado Interno 11.721 1.533 256 1.490 173 857 (3.144) 12.886
Mercado Externo 4.882 11.151 - = = 1 1.145 17.178

CPV (14177) (5.532) (188) (1.094) (128) (647) 2.635 (19.125)

Lucro Bruto 2.432 7.151 69 396 45 2n 636 10.939
DGVA (923) (180) (22) (115) (30) (88) GREY)] (2.509)
Depreciagao 901 1.262 32 438 18 148 (378) 2.421
EBITDA Proporcional de Contr. em Conj. - - - - - - 649 649

Receita Liquida 13.949 10.028 240 1.321 325 571 (998) 25.436
Mercado Interno 10.028 927 240 1.321 325 571 (2.462) 10.951
Mercado Externo 3.921 9.101 = = = = 1.464 14.486

CPV (12.963) (4.396) (173) (1.030) (267) (608) 2174 (17.263)

Lucro Bruto 986 5.631 67 291 59 (37) 1.176 8.173
DGVA (835) (186) (35) (110) (29) (1)) (1.568) (2.854)
Depreciagao 700 476 31 388 17 140 (330) 1.422
EBITDA Proporcional de Contr. em Conj. - - - - - - 510 510
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Balanco Patrimonial da Companhia (consolidado)

Ativo circulante

Ativo nao circulante
Ativo imobilizado, liquido e ativos intangiveis

Investimentos (Participagoes Societarias/Propriedades para Investimento)

Passivos Totais

(em RS bilhdes) |

o o
11.619
757

. Passivos circulantes . Passivos nao circulantes

39.506

RELATO INTEGRADO CSN | 2020

23.386.194 12.725.805
8.887.158 7.626.577
27.033.017 26.932.725

3.695.780 3.584.169

($)
il

Os ativos totais da CSN somam

R$ 63.002.149 vilhoes.

Passivo e Patrimonio Liquido

(em RS bilhdes) |

63.002.149
11.251.505

50.869.276

2019

11.361.932

B Total do passivo e [l Patriménio liquido

patrimoénio liquidio

Leia mais sobre os Resultados
Financeiros da CSN em nosso site.

—

r

)
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Valor Gerado e Distribuido
Apresentacao
Grupo CSN (em milhoes) Consolidado
Materialidade
e Compromissos 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018
Receitas
Identidade Venda's mercadorias, produtos 33.800 28 558 26.336
e servigos
Outras receitas/(despesas) 237 152 2.853
Estratégia — - — — -
(Pro.wsao)/ reversao créditos liquidagao 40 ®) (45)
duvidosa
|
DESEMPENHO 34.077 28.702 29144
DOS CAPITAIS
Insumos adquiridos de Terceiros
Custos produtos, mercadorias
Indice de e servigos vendidos (17.076) (15.274) (14.829)
Conteudo GRI . . - - p -
e Asseguracio ateriais, energia, servigos de terceiros (4.827) (4.631) (2.656)
e outros
Informacaes (Perda)/recuperacgao de valores ativos (89) (139) (136)
Corporativas
Outros - - -
Anexos Impairment ativos disponiveis _ _ _
para venda
(21.991) (20.044) (17.621)
Valor adicionado bruto 12.086 8.658 11.524

Cimentos Arcos - MG
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Valor Gerado e Distribuido

Grupo CSN (em milhdes) Consolidado Grupo CSN (em milhoes) Consolidado
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018
Retencoes Remuneracao de capitais de terceiros 3.228 2.723 2.970
Depreciagao, amortizagao e exaustao (2.517) (1.519) (1.273) Juros 2.876 2.563 2.272
Valor adicionado liquido produzido 9.569 7139 10.251 Aluguéis 12 17 25
Valor adicionado recebido em transferéncia glétz;?nsb?a\lligasz?\?aMoneta"a 340 143 672
AR S U e L oalE] 2 = = Remuneracao de capitais proprios 4.292 2.245 5.201
Receitas financeiras 1.803 379 1.311 Juros sobre o capital préprio _ ) )
Outros e variagoes cambiais ativas 617 195 155 Dividendos 901 425 898
el 700 Lt Lucro do exercicio/ Lucros retidos 2.893 1.364 4.176
Valor adicionado total a distribuir 12.060 7.839 11.851 Participagio dos ndo controladores 498 455 126
Pessoal e Encargos 2.211 2.660 2.297 Outros ) ) )
Remuneragao direta 1.710 2.041 1.799 Resultado Operagées Descontinuadas : ) i
Beneficios 403 498 416
Distribuicao do valor adicionado 12.060 7.839 11.851
F.G.T.S. 98 121 83
Impostos, taxas e contribuicoes 2.329 212 1.384
Federais 1.881 (100) 1.027
Estaduais 414 288 332
Municipais 34 24 25

RELATO INTEGRADO CSN | 2020
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A estratégia fiscal esta continuamente
vinculada a diversas esferas do plano de
negocios da organizacao, dentre eles projetos
de reestruturacao societaria, contratacao de
servigos, realizacao de parcerias e obtencoes
de incentivos fiscais que promovam a maior
competitividade do setor.

Nossa gestao tributaria monitora constantemente
as modificacdes na legislagao que tenham
potencial para impactar as operacoes das

areas de atuacao da Companhia e conta com
programas regulares de auditoria interna e
externa que examinam 0s assuntos legais e de
Compliance em geral.

Com o proposito de melhor conformidade
reqgulatoria, a estratégia fiscal do Grupo CSN tem
por objetivo a apuracao e liquidagao dos tributos
devidos de forma controlada e tempestiva, com
processos internos que sustentam a regularidade
fiscal das empresas, incluindo revisoes e
aprovacoes formais das obrigagdes acessorias

a serem transmitidas as autoridades fiscais.

Ademais, para garantir a mitigacao de riscos

e minimizacao dos impactos tributarios, sao
feitos constantemente acompanhamentos e
avaliagcao formal e centralizada das alteracdes nas
legislacdes federais, estaduais e municipais nas
localidades em que a organizagao atua.

internos que sustentam a regularidade

fiscal das empresas.

Com o propodsito de melhor conformidade
regulatdria, a estratégia fiscal do Grupo
CSN tem por objetivo a apuracao e
liquidacao dos tributos devidos de forma
controlada e tempestiva, com processos

-

H/

H,

1B
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Entre 2018 e 2020, a estratégia fiscal

fol analisada e aprovada pelo Diretor
Tributario, que responde diretamente
para o Diretor Executivo Financeiro da
Companhia. A seguir vocé confere o total
de tributos pagos pelo Grupo CSN, nas
esferas federal, estadual e municipal:

RELATO INTEGRADO CSN | 2020

Em milhoes
Tributos sobre 2.305
Produtos e Servicos 65
¢ 1.788
Tributos sobre folha
Royalties sobre
a mineracao
2.033
Tribut b
ributos sobre 611

a renda

@
(«

(((¢
t

Outros Tributos

2019 2018

4170 3.207

2020 j 2019 W 2018
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em milhoes |

Apresentacao

Materialidade
e Compromissos

Municipal

Identidade

Estratégia

DESEMPENHO
DOS CAPITAIS

R Tributos por forma de pagamento Tributos por classificacao

Conteudo GRI _ _
e Asseguracio em milhdes | em milhdes |

Informacoes 3.309 332
2127 _ 5.105
Anexos 3.460 430
F h 3740
2.514 245

. Recolhimento . Compensacao . Préprios

h

. Retidos
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Exterior
GRI 207-3

No ambito internacional, nossa gestao atende as
regras locais de preco de transferéncia requeridas
pelas jurisdicdes em que possul atividade, bem como
realiza o preenchimento da Declaragao Pais-a-Pais
(Country-by-Country Report), entrega realizada pelo
componente Brasil, onde esta localizada a controladora
final do grupo multinacional.

Estamos sujeitos as regras de Tributagdo de Bases
Universais (CFC rules) e aos Limites de Endividamentos
(Thin Capitalization rules) estabelecidos pela legislagao
brasileira, cujos impactos podem ser avaliados nas
Demonstragdes Financeiras, no site de RI.

Investimentos
GRI 2031

Em 2020, os investimentos realizados pela Companhia
totalizaram cerca de RS 1,7 bilhdo, 23% menor

qguando comparados ao ano anterior, especialmente
em fungao do ritmo reduzido no primeiro semestre do
ano devido aos impactos econémicos da crise

da COVID-19.

Investimentos

em milhoes

2019 2020
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Devido as medidas adotadas para preservar o caixa para enfrentar a pandemia,

priorizamos a conclusao de nossos principais projetos em andamento, investimentos
em manutencao para manter nossa capacidade operacional e cumprir 0s requisitos

ambientais e de seguranca, com destaque para:

‘&

Mineracao

R$ 710 milhoes, com
destaque para projetos na
planta de beneficiamento

de minério de ferro para
aumentar a recuperacao

e qualidade do minério e
transformar parte dos residuos
em produto; renovacao da frota
de equipamentos de mina,
manutencao da seguranca em
nossas barragens de rejeitos;
cumprimento de requisitos
ambientais e de seguranca,
além de manutencao da
capacidade e pecas de reposicao
em todas as nossas instalacoes
de mineracao e portos.

RELATO INTEGRADO CSN | 2020

&

Siderurgia

R$ 848 milhodes, com
foco em produtividade e
modernizacao para melhoria
do desempenho: grandes
reparos em nosso Alto-Forno
n° 2, reforma da bateria de
coque, melhorias de automacao
e eficiéncia, sustentabilidade,
manutencao e pecas de
reposicao em todas as nossas
unidades. Os principais
objetivos das reformas foram
a confiabilidade, eficiéncia
operacional e ambiental

com reducao de

emissoes atmosféricas.

Ao

Cimentos

R$ 76 milhdes, em especial
em projetos de manutencao
nas unidades de Arcos e

Volta Redonda, com destaque
para as trocas de filtros de
mangas na unidade de Arcos
e implantacao do Sistema UC3
- Ultimate Cell® Continuous
Combustion (UTIS) no Forno
de Clinquer 2, tecnologia

que consiste na injecao de
quantidades reduzidas de
Hidrogénio (H,) e de Oxigénio
(O,) no sistema de combustao e
que traz significativa reducao
no consumo de energia e
emissdo de CO,,.

Outros
Investimentos

R$ 64 milhodes para
investimentos correntes
nas demais operacoes (como

FTL e Tecon) e de natureza
corporativa (como TI).
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Mesmo diante da pandemia,
conseguimos aumentar nossa
produtividade, com eficiéncia

Mineracao

operacional e ambiental e,
assim, garantir o desempenho
de nossas operagoes.

Vendas em 2020
30,7 milhses/t

CSN Mmeragao

33 milltoes de toneladas el 25
~ nasp. ntas de benef1c1amento x
| 1ner10 de ferro (Planta Central

. Planta a Seco). -
O Terminal Portuarlo TECAR

‘possul capac1dade instalada para: -

' o embarque de 45 milhées de
-~ toneladas de mlnerlo de ferro,:

p 0 e desembarque de 4 milhdes

R _de toneladas de redutores
G (carvao e coque) |

RELATO INTEGRADO CSN'|2020 -

CAPACIDADES ANUAIS INSTALADAS

ERSA

1-3.600

g -"-toneladas d.e estanho.

Minérios Nacional

i

700 mil toneladas
de mmerlo de ferro

Patio de produtos - Casa g Pedra (MG)
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Siderurgia

PRODUCAO

3,5 milhées/t de acos planos

3,7 milhées

de toneladas 0,2 milhao/t de acos longos

de aco bruto
: 3,4 milhées/t de laminados

CAPACIDADES ANUAIS INSTALADAS

Usina Presidente Vargas (UPV)

5,6 milhoes/t de aco bruto
5,2 milhdes/t de acos planos
400 mil/t de acos longos

CAPACIDADES ANUAIS INSTALADAS

Porto Real
500 mil/t de aco

100 mil/t de blanks, chapas e rolos

350 mil/t de aco, aco galvanizado
(incluindo o Galvanew®)

Parana

730 mil/t de aco

330 mil/t de aco galvanizado Galvalume®
130 mil/t de chapas e rolos

150 mil/t de pré-pintados

120 mil/t de laminados a quente

Prada
730 miit

na Prada Distribuicao

100 it
o o na Prada Embalagens

Stahlwerk Thiiringen (SWT)

1,1 milhdo/t de aco

Lusosider

550 mil/t

para produzir:

» chapa galvanizada;

» chapa laminada a frio;
» chapa decapada; e

» chapa oleada.

RELATO INTEGRADO CSN | 2020

Aciaria - Usina Presidente Vargas em Volta Redonda



https://esg.csn.com.br/wp-content/uploads/2021/07/Anexos-do-Relato-Integrado-CSN-de-2020.pdf

PRODUCAO CAPACIDADES ANUAIS INSTALADAS:
3,976 milnses Arcos

DESEMPENHO de toneladas 2’4 o hocs de tone

DOS CAPITAIS

Indice de
Conteudo GRI

Volta Redk
2,3 milk

Cimentos Arcos (MG)

RELATO INTEGRADO CSN | 2020
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v
=)
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CSN
Energia
S— Energia Capacidades
e Compronisss Assegurada anuais instaladas
o ® Usina Hidrelétrica de Ita: ® Central Termoelétrica de
. Cogeracao:
o » Usina Hidrelétrica de Igarapava: s Turbina de topo do
DOS CAPITAIS alto-forno 3:
Indice de
Conteudo Gl}I
Informacoes
Corporativas
w
=

Em territorio nacional, também mantemos:

areas utilizadas para a mineracao de carvao
até o inicio dos anos 1990, atualmente sem operacao,
em fase de recuperacao ambiental das antigas minas.

Empresa do Grupo
CSN que detém areas preservadas nao operacionais e atua
com foco em atividades de reflorestamento. A CFB vem
adquirindo propriedades rurais na regiao do municipio de
Floriano (PI), conforme estratégia de desenvolvimento, para
implantar um Projeto Integrado Agroflorestal no Estado.
O projeto é baseado no plantio de arvores em areas
adquiridas pela empresa e somam aproximadamente

na microrregiao que abrange os municipios
de Floriano, Jerumenha, Itaueira, Pavussu, Canavieira e
Nazaré do Piaui. Dessa forma, busca-se criar uma base
florestal capaz de sustentar industrias do setor, por meio
do estabelecimento de cultivos que contribuam para o
desenvolvimento sustentavel, a integracao de atividades
produtivas, a protecao e conservacao do meio ambiente,
além da geracao de recursos, empregos e impostos para
alavancar a economia do Piaui e dos municipios na area
de abrangéncia do projeto.

Usina hidrelétrica de Ita
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GRI103-2]103-3
Os esforgos da CSN destlnam -Se, valer e oportunidades-financeiras,
REISSS e prmmpalmente a preservagao e ~ participando ativamente de um
: recuperagao do Capital Naturalno '
Materialidade " processo produtivo e a diminuigao
& Compromissos dos riscos associados. Além -

disso, a .CSN l,nveste £em prOJetos,»--.--,_ =

Identidade [ de Inovagae proporcmnando —
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“ /m\ 0 Em relagdo as emissdes dos Gases de Efeito Estufa
q Y P (GEE), a CSN possui inventarios verificados por terceira
-I |“|-||.| parte independente e selo ouro do GHG Protocol ha seis
icl aod d
"y anos. Neste ciclo, a pontuacao do CDP para mudancas

climaticas também foi elevada de "D" para “C".

A CSN trabalha constantemente para

Além disso, estabelecemos um roadmap de CO, para
avaliar o cenario atual, com suas respectivas linhas
de base. O proximo passo € analisar a viabilidade de
diferentes opcdes de mitigacao a partir da Curva de

transformar recursos naturais em
prosperidade e desenvolvimento sustentavel.
Ao longo de 2020, a CSN deu continuidade

as suas iniciativas ambientais para mitigar e Custo Marginal de Abatimento (MACC)', para preparar a
compensar os impactos de suas atividades e Companhia na avaliagdo dos cenérios de precificagéo
destinou R$ 420,5 milhées para iniciativas do Carbono, a fim de definir os compromissos
ambientais, entre custeio e investimentos. executaveis ate 2050.

De forma a evoluir na construcao dessa agenda
climatica, sera contratada uma empresa especializada
para treinar nossas equipes na estrutura do TCFD
(Task Force on Climate-related Financial Disclosures)
em 2021. Essa equipe estara envolvida na construcao
de uma matriz de riscos e oportunidades climaticos,
juntamente com a definicao de planos de acao.

Os resultados serao apresentados a alta gestao

— incluindo o Conselho —, que também recebera
treinamento sobre a metodologia aplicada.

1. Curvas que contrapdem os custos de abatimento dos GEE em relagéo a quantidade de tCO,eq abatida.

RELATO INTEGRADO CSN | 2020

Sempre em busca de operar

sob as melhores praticas, a

CSN instituiu, em 2020, a
Diretoria de Sustentabilidade,
Meio Ambiente e Seguranca do
Trabalho, reportando-se ao nosso
CEO. Esta nova Governanca de
Sustentabilidade foi formatada
para auxiliar no alcance da plena
capacidade na gestao de

topicos ambientais,

sociais e de governanca.

\\//
T\ 4
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Siderurgia

GRI 2031

Na Usina Presidente Vargas (UPV),
localizada em Volta Redonda, serao
investidos RS 300 milhoes, entre 2018
e 2024, com foco em conformidade
ambiental, adequando

nossas operacoes.

Investimos mais de RS 3,0 milhoes em
parceria com a Prefeitura Municipal
de Volta Redonda (RJ), por meio do
Programa Volta Redonda Verde, dentro
do projeto de Compensacao, em que
foram estabelecidas metas de grande
relevancia para o municipio.

Censo Arboreo nas dependéncias
industriais, indicando

arboreos nas areas internas
da Usina Presidente Vargas.
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‘ Fortalecimento do Refl’igio ERYAToF
Silvestre (REVIS) Vale dos Puris:
criada em 2019, a Unidade de
Conservacao de Protecao Integral

possui aproximadamente 3.117 na
localizados na porcao norte do Municipio
de Volta Redonda, sendo limitrofes

com os Municipios de Barra Mansa

e Barra do Pirai.

I Programa de Arborizacao Urbana: plantio e manutencao de

mais de 8 mil mudas de arvores nativas da Mata Atlantica,
no municipio de Volta Redonda. =

Entre os anos de 2019 e 2020,

doamos 98.503 mudas

de flores ornamentais para
a Prefeitura Volta Redonda.

Censo Arboreo nas dependéncias
industriais, indicando 14350

individuos arbéreos nas
areas internas da Usina
Presidente Vargas.

A CSN transferiu o valor de
R$ 1,5 milh3oa
Prefeitura de Volta Redonda, a
titulo de regularizacao fundiaria,
elaboracao de plano de manejo

e a sinalizaciao do entorno.

I Investimentos'no Parque:Natiiral-Municipal Fazenda Santa
Cecilia do Inga: melhorias no viveiro', reforma-do Centro
de Visitantes; sinalizacao do‘entorno, desenvolvimento
de projeto de educacao ambiental € imp_lerhentagéo do
Bike Park?, seguindo.padrio internacional do IMBA® -
Associacao Internacional de Mountain Biking:

2. O Bike Park é uma area dedicada aos ciclistas com a implantagao de pistas de bicicross com diversos graus de dificuldade:

desde infantil até mais radical.
3. International Mountain Biking Association.

RELATO INTEGRADO CSN | 2020

Ao todo serao investidos mais
deR$ 300 milhées na Usina

Presidente Vargas(UPV) até 2024.

Osinvestimentos irao promover
a melhora e modernizacido dos

controles'ambientais da'unidade,
reforcando o nosso comprontisso

-com a Sustentabilidade, a
. ponformidade legal e com

a comunidade.
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Mineracao

GRI203-1|303-5 | 301-2

Investimos RS 6 milhoes no Plano Municipal
de Seguranga de Barragens, em parceria

com as mineradoras e a Prefeitura de
Congonhas (MG). O Plano objetiva, sobretudo,
a construcao de uma moderna sede para

a Defesa Civil do municipio, a aquisicao de

4. Milhoes de Toneladas por ano.

RELATO INTEGRADO CSN | 2020

Em 2021 terao‘inicio-as obras da
Planta de.Beneficiamento de Itabiritos
(capacidade dée 15Mtpa?). O projeto ira
beneficiar o material menos rico em
ferro, presente na mina Casa de Pedra,
aumentando a vida util da mina.

A agua sera utilizada em circuito
fechado (recupel_‘ggéo e-xecirculacao
no processo), contribuindo para‘a
otimizacao dos recursos haturais.

veiculos e equipamentos, a elaboracao do
Plano de Contingéncia Integrado que retna
todas as mineradoras da regiao, a_s-ir'ial_izacéo
e campanhas de conscientizag3o e a
capacitacao da Brigada Mun"i‘cipal.

Em 2021, a CSN Mineracao realizara a avaliacao da sua Pegada
Hidrica, de acordo com os critérios da NBR ISO 14.046:2017, para:

6 > Avaliar o ciclo de vida da 4gua no Q‘; Identificar oportunidades para
L [

processo da Mineracao; otimizar a gestdao da agua nos
processos da organizacao; e

Identificar os impactos ambientais

potenciais relacionados ao uso Apresentar aos tomadores de decisao

da agua; da companhia os impactos ambientais
potenciais e as possiveis melhorias.

|
Pl 1| Promover a eficiéncia hidrica;
]

&

Mina Casa de Pedra (MG)
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Com a menor emissao de CO, por tonelada de cimento produzido no
Brasil e uma das menores do mundo, a CSN Cimentos é 20% mais
eficiente energeticamente do que a média nacional e esta proxima de
alcancgar algumas das metas estabelecidas pela Cement Sustainability
Initiative (CSI) e pela Agéncia Internacional de Energia no Roadmap
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Emissoes GEE Fator de Consumo C.i.’g:;ﬁg Combustiveis

(kgCO,/ton) Clinquer Elétrico (GJ/ton) alternativos

CSN Cimentos 2020 519 58,2% 85,4 3,27 1,1%
Média Brasileira 585 73,0% 108,0 3,52 26,0%
480 59,0% 106,0 3,47 35,0%

Implantagao do Sistema UC3 — Ultimate Cell® Continuous
Combustion (UTIS) no Forno de Clinquer 2, tecnologia que
consiste na injecao de quantidades reduzidas de Hidrogénio
(H,) e de Oxigénio (0,) no sistema de combust&o. Essa
injegao proporcionou os seguintes beneficios:

Diminuicao de até
no consumo térmico do
O/ forno (menor consumo
w O de coque de petroleo);

Menor consumo elétrico,
devido a melhor produtividade,
tanto do forno quanto das
moagens de cimento.

MEIO AMBIENTE

Reducao do consumo de agua

em aproximadamente
por tonelada de calcario

extraido em comparacao
0 com o ano de 2019.

Plantio de

11.250 s ac

espécies nativas da Floresta
Estacional Semidecidual

e Decidual em area .
de reserva legal e RPPN.
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CSN Logistica
GRI 306-2 | 306-3| 303-3 | 303-4
Em 2020, foram investidos RS 1,2 milhao em agoes Na Transnordestina Logistica S.A. (TLSA), modal e 90 ja se encontram integralmente restaurados
APTESETATED socioambientais nas Ferrovias FTL e TLSA. Esses ferroviario em implantagao, temos firmado com o através do plantio e monitoramento de mais
recursos foram destinados a agoes socioambientais, ICMBIO® um Termo de Cooperagao Técnica de areas de 110 mil mudas no ultimo biénio.
Materialidade num conjunto de atividades que buscaram atender a serem recuperadas no Parque Nacional da Serra
& Compromissos tanto a legislagao e regulatério quanto os Planos da Capivara (Pl), recentemente tombado pela ONU Essas mudas foram produzidas em viveiro proprio,
Basicos Ambientais. como patrimoénio historico mundial. construido em area de assentamento rural e conta
Identidade com a mao-de-obra dos assentados. Apos o término
Na Ferrovia Transnordestina S.A (FTL), num processo  No local, estamos recuperando a vegetacao em areas do projeto de compensacao, ele sera doado a
inovador, teve inicio a substituicao de dormentes degradadas através de técnicas de biorremediacao, comunidade ali instalada como uma alternativa de
B de madeira por dormentes de concreto, num sem uso de insumos quimicos ou defensivos renda a todos.
trecho inicial de 24 km, buscando maior seguranca agricolas. Até 2025, 415 hectares serao recuperados,
DESEMPENEHO operacional e diminui¢cao do consumo de materiais

DOS CAPITAIS - .
™. de origem florestal.

Indice de
Conteudo GRI
e Asseguracao

5. Instituto Chico Mendes de Conservacao da Biodiversidade.

Informacoes
Corporativas -
E ss======8ssy_ Locomotiva da Transnordestina — TLSA
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aude e Segurancga no Trabalho.  na qual a CSN detém 17,9%, esta

localizada no Rio Grande, entre os

c fntdi,cg déRI ompanhia Em 2020, por meio da gestora do ativo, municipios de Igarapava e Rifaina em
onteuao

e Asseguracio | ~ Siderurgica Nacional - CSN) e Cimento  foi aprovado, pelo Instituto Nacional Sao Paulo, Conquista e Sacramento em
(Itambé) e tem como objetivo a do Meio Ambiente (Ibama), o Plano Minas Gerais. Foi inaugurada em 18 de
e exploragao da Usina Hidrelétrica Ita. Ambiental de Conservagao e Uso do dezembro de 1998.
SOl Entorno do Reservatorio da Usina
Localizada no rio Uruguai, no municipio Hidrelétrica Ita, em Santa Catarina, Em 2020, 9,60 hectares foram plantados
Anexos de Aratiba (RS), essa Usina, da qual a apresentado ao 6rgao em 2019. O em continuidade ao programa de
CSN detém 48,75%, entrou em operagao plano propoe orientar e educar sobre Recuperacgao de APPs® iniciado em
em 2000. E gerida pela ENGIE e possui a conservagao e o uso sustentavel da 1996, garantindo o reflorestamento
certificagao segundo as normas de Area de Preservacao Permanente (APP)  da area por meio da combinacao de
gestao ISO 9001 e ISO 14001, da e do espelho d'agua do reservatorio. espécies pioneiras e nao pioneiras.

h

6. Areas de Preservacdo Permanente (APP) sdo areas protegidas pela Lei 12.651/2012, o "Novo Cédigo Florestal Brasileiro”, cobertas ou ndo por vegetagao nativa, com a fungao ambiental de
preservar os recursos hidricos, a paisagem, a estabilidade geoldgica, a biodiversidade, o fluxo génico de fauna e flora, proteger o solo e assegurar o bem-estar das populagoes.

«— 75 > RELATO INTEGRADO CSN | 2020
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Meio Ambiente e Gestao

GRI103-1|103-2|103-3 | 413-2

SEEMPRIE

Politica Integrada de
Sustentabilidade, Meio Ambiente,
Saude e Seguranca do Trabalho

Para reafirmar o compromisso com o desenvolvimento
sustentavel e as boas praticas ESG, a CSN elaborou, em
2020, a sua nova Politica Integrada de Sustentabilidade,
Meio Ambiente, Saude e Seguranca do Trabalho, com
aprovacao pelo Conselho de Administracao prevista
para 2021". De forma integrada, a politica baseia-se

nos principios do Pacto Global e nos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), das Nagoes Unidas,
aléem de estar alinhada a nossa esséncia de “Fazer bem,
Fazer mais e Fazer para sempre”.

A politica foi elaborada conforme o acronimo
“SEMPRE", muito presente na gestao da CSN:
Sustentabilidade do Negdcio; Empresa Transparente
e Inclusiva; Melhoria Continua; Protecao do Meio
Ambiente, Prevencgao a Poluicao e Acidentes; Respeito
a Legislacao e Educar e Treinar.

7. 0 novo instrumento substitui a Politica de Meio Ambiente e o Manual de Saude e Seguranga do Trabalho, anteriormente tratados individualmente.

RELATO INTEGRADO CSN | 2020

A Politica estabelece o compromisso da
Companhia com as seguintes tematicas:

Desenvolvimento sustentavel;
Bem-estar dos colaboradores

e terceiros;

Comportamento seguro;
Preservacao do Meio Ambiente;
Etica e transparéncia;

Dialogo com os diversos publicos

de relacionamento;

B Prestacao de contas sobre as decisoes
e as atividades empresariais; e

M Respeito integral aos Direitos Humanos.

J

Clique aqui e conheca a
nossa politica na Integra.
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CSN Sistema de Gestao Ambiental, Ao longo dos anos, os esforcos da Companhia Além disso, a meta para 2021 é certificar o Porto
de Saude e Seguranga resultaram na certificagao ISO 14.001:2015 das TECAR e as unidades de Cimentos de Arcos (MG) e
seguintes operagoes: Volta Redonda (RJ), com a ISO 14.001:2015. Também
As principais ferramentas para a implantacao efetiva Mina de Casa de Pedra foi estabelecido um planejamento para desenvolver um
APTESETEEED da Politica de Sustentabilidade sao o Sistema de Sistema de Gestao Integrado — SGI durante o ano de
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Gestao Ambiental (SGA) e o Sistema de Gestao de
Saulde e Seguranca (SGSS).

Sistema de Gestao Ambiental

O Sistema de Gestao Ambiental é o responsavel
pelo monitoramento dos processos relacionados
aos Segmentos, buscando sempre o aprimoramento

continuo e a conformidade com as normas ambientais.

O desenvolvimento do SGA é de responsabilidade do
Comité Interno de Gestao Ambiental (CIGA), que ao
definir papéis e responsabilidades, retune profissionais
das areas de Meio Ambiente e operagao das unidades. O
CIGA promove reunidoes mensais para o0 aprimoramento
continuo do SGA e identifica os aspectos, os impactos e

0s riscos relacionados aos processos.

—

it

Cliquetaqu_i para
saber mais sobre |
a SGA e 0SGSS. -
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(CSN Mineragao Congonhas — MG);

Unidade CSN Parana
(Araucaria — PR);

Unidade CSN Porto Real
(Porto Real — RJ);

Mina da Bocaina
(CSN Cimentos Arcos — MG);

Prada Unidade Distribuigcao
(Mogi das Cruzes — SP);

Sepetiba Tecon (Itaguai — RJ); e

Usina Presidente Vargas
(Volta Redonda — RJ).

2021, para todo o Grupo CSN.

Nas suas principais unidades, a CSN mantém um
canal aberto e gratuito de comunicacao com o
publico interno e externo, a “Linha Verde".

Uma equipe especializada da unidade, que foi
acionada pela “Linha Verde", tem o compromisso

de responder as demandas da Comunidade,
apresentando solugoes ou justificativas em até 15
dias uteis. O volume e o conteudo das ligagoes,
assim como os direcionamentos internos decorrentes
de cada uma das ligagoes, sao reportados
periodicamente a alta gestao da Companhia.

-
= S
3.2
-
e =T

=“LINHA VERDE. =as

3 ad e -
1

unidades: CSN UPV, CSN- « &
Porto Real, CSN Parana, Prada

Embalagens e'Prada Distribuigio’,z _
Casa de Pedra, CSN Arcos e TLSA.
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Licenciamento Ambiental

Respeitamos a legislagao vigente, Internamente, a CSN possui uma [ )
monitoramos e, sempre que possivel, nos estrutura de gestao e monitoramento
antecipamos aos desafios decorrentes de das licengas, autorizagdes, certiddes ou Para sugestoes, denincias, duvidas,
potenciais mudancas regulatorias, em todo o documentos similares, e suas respectivas criticas e eloglos:
Grupo CSN. condicionantes.
. 3 L . @ Telefone: 0800 282 4440
Dessa forma, nossas unidades estao A avaliagao da conformidade leva em
integradas a uma plataforma de atualizagéao da consideragao as particularidades de cada @ E-mail: meio.ambiente@csn.com.br
Legislagao Ambiental e de gestao de requisitos atividade ou empreendimento e os termos
legais para que, sempre que houver qualquer especificos de cada licenca e respectivas —
alteracao relativa as nossas operagoes, condicionantes. Sao conduzidos processos
estejJamos em acordo com a Legislagao. de Compliance Ambiental em todas as
operagoes e projetos, para a verificagao de
A Companhia opera em conformidade legal sua regularidade.
por meio de suas licengas e autorizagoes.

Ainda, temos em andamento licenciamentos
em processos de obtencao ou renovagao,
todos em acordo com os prazos legais.

Biguas nas margens
do rio Paraiba do Sul
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A CSN adota as mais rigorosas normas
que regem a Gestdo de Residuos em
seus diversos processos produtivos.
Em 2020, ampliou a busca pelo
fortalecimento da Economia Circular,
vista como uma alternativa viavel
para transformar positivamente a
organizacao produtiva por meio da
reutilizacdo, redso e revalorizagao dos
iNnsumos e residuos que compdem as
cadeias de producdo dos Segmentos
que integram o Grupo.

Essa gestdo busca reduzir os impactos

adversos existentes relacionados aos
residuos e intervir nos processos de

RELATO INTEGRADO CSN | 2020

geragéo, segregacao, acondicionamento,

embalagem, identificacao, transporte,
tratamento e destinagao final
ambientalmente correta. Essas medidas
sao realizadas por meio do Sistema de
Gerenciamento de Residuos (SGR), que
permite o gerenciamento interno de
todos os residuos gerados e abrange
informacoes referentes a gestao dos
Manifestos de Residuos.

Além desse sistema, possuimos
procedimentos padronizados para o
gerenciamento de todos os residuos
gerados nas unidades da Companhia.
Esses documentos estao disponiveis na
intranet aos colaboradores da CSN.

Reducao de na geracao
de residuos perigosos

Reducao de na geracao
de residuos da mineracao

Reducao de na geracao
de residuos perigosos/DVA R$

Reducao de na geracao de
residuos ndo perigosos/DVA R%

na geracao de
residuos de mineracido/DVA R$

Reducao de



https://esg.csn.com.br/wp-content/uploads/2021/07/Anexos-do-Relato-Integrado-CSN-de-2020.pdf

Bl
Cs

Apresentacao

Materialidade
e Compromissos

Identidade

Estratégia

DESEMPENHO
DOS CAPITAIS

Indice de
Contetdo GRI
e Asseguracao

Informacoes
Corporativas

Anexos

h

<« 80 >

Residuos perigosos

em porcentagem

7,2

04
79 \j
Y

83,5

Total

24.039 t

Residuos nao perigosos

em porcentagem

0,04

0,03

0,05

994

Total

3.742.232 t

NA SIDERURGIA, REDUZIMOS

EM 16% A GERACAO
DE RESIDUOS PERIGOSOS

RELATO INTEGRADO CSN | 2020

Residuos de mineracao

em porcentagem

Total

28.403.705 t

CSN Mineracao Outras Mineracoes

97,5
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CSN Na Usina Presidente Vargas, unidade de Siderurgia é &
com mais expressiva geracao de residuos, existem
diversas rotas definidas para a sua destinagao. Uma
delas é a reutilizacao interna, que possibilita a reducao
Apresentacio No ano, a UPV recuperou, por meio de

no consumo de certas matérias-primas. Por outro lado,
para 0S casos em que n&o esta prevista uma rota de reutilizacao, reciclagem, coprocessamento

Materialidade reaproveitamento, empresas especializadas licenciadas € outros processos, aproximadamente

& Compromissos — em posse do Manifesto de Transporte — direcionam 95,5% de seus residuos.
0s residuos para Aterros Industriais licenciados,
Identidade garantindo a rastreabilidade e maior controle sobre a
correta disposigao final.
B No ano, a UPV recuperou, por meio de reutilizacao, primas de seus processos. Baterias de automovels,
reciclagem, coprocessamento e outros processos, correias transportadoras, papéis e plasticos tambem
DESEMPENHO aproximadamente 95,5% de seus residuos, o que sao comercializados para empresas que realizam a
DOS CAPITAIS corresponde a 3.754.043 toneladas, entre perigosos reciclagem destes descartes.
e nao perigosos. As 177.515 toneladas de residuos
Coﬁiggodgm . restantes, sendo 1% perigosos e 99% nao perigosos, Os residuos de oleos e graxas da Companhia, em

e Asseguracio foram destinadas para disposicao final em todas as suas unidades, sao armazenados em
aterros licenciados. tambores homologados e identificados (INMETRO).
Informacdes Posteriormente, sdo vendidos para serem novamente
ConpeEiiE: Os maiores volumes de residuos gerados pela refinados ou destinados a outros processos de
CSN sao sucatas ferrosas, como ferro e aco, reciclagem/regeneracao. Aqueles que nao possuem
Anexos que sao aproveitadas pela Siderurgia. Ferro- mercado, juntamente com as graxas contaminadas,
Cromo e Ferro-Manganés sao comercializados sao destinados a blendagem (coprocessamento) por
~ para empresas recicladoras, como matérias- empresas licenciadas.
\1‘
& ' { N {.

« 81
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CSN Mineracao
A CSN Mineragao é a empresa do Segmento com
~ a mais expressiva geragao de residuos, sendo 0s De acordo com o plano de
Apresentacao NA CSN MINERACAO, maiores volumes na forma de estéril® e rejeito®. Tanto expansio da CSN Mineracio
I_IOUVE REDU AO o estéril movimentado nas frentes de lavra, quanto o e para acelerar o cronograma
Materialidade o C rejeito drenado no processo de filtragem, sao dispostos para descaracterizacio de
& Compromissos DE 24/0 NA em pilhas monitoradas por um sistema de gestéo de barragens, outras trés plantas
~ seguranga sujeito a inspecoes regulares de concentracio magnética
Identidade GERACAO DE de estabilidade. serdo instaladas, para o novo
£ beneficiamento de todo o rejeito
RESIDUOS PERIGOSOS Dentro do conceito de Economia Circular, na existente nas barragens e
Fetrateeia 110/ y CSN Mineragéo, os rejei : :
' Jeitos passam por um novo posterior empilhamento a seco.
E o NA GERACAO beneficiamento na Planta de Concentragcao Magnética
T de Alta Intensidade — CMAI 01, por ainda conterem
= DE RESIDUQOS DE P
N elevado teor de ferro. Neste processo, os potentes
MINERACAO concentradores transformam grande parte do que
indice de antes era rejeito em produto.
Contetdo GRI

e Asseguracao

Informacoes
Corporativas

Anexos

8. Estéril é todo solo retirado das frentes de lavra que ndo seja aproveitado economicamente.
9. Rejeito é o material descartado ap6s o processo de beneficiamento e filtragem do minério.
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Cimentos

Apresentacao

Em 2020, a unidade da CSN Cimentos em Arcos (MG)
apoiou a 42 Campanha de Coleta e Reciclagem Digital
de Arcos, em parceria com a Associacao Comercial e
Empresarial e a Camara de Dirigentes e Lojistas (CDL)
do municipio.
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Para mais detalhes sobre
os residuos gerados veja
o Anexo - Residuos, pag. 16

Em 2021, na unidade de Arcos (MG),
terao inicio as operacoes de uma
unidade de coprocessamento de
residuos perigosos e nao-perigosos em
forno de clinquer.

O projeto traz ganhos de eficiéncia
ao permitir o reaproveitamento de
grande parte dos residuos gerados
em todas as nossas unidades, o

que se traduz em economia de
matérias-primas e combustiveis
para a fabricacao de cimentos e
contribui significativamente para o
atingimento das metas de reducao
de emissdes de CO, previstas no
roadmap da Companbhia.

Iy
&
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CSN Economia Circular
- SUCATAS METALICAS
Apresentacio sdo encaminhadas para a UPV
INSUMOS para reciclagem no processo SIDERURGIA

de producao de aco na aciaria.

Materialidade
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Identidade
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de reutilizacao
reciclagem ou

coprocessamento
dos residuos

Indice de
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ESC
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SﬁH&ﬁR

gerados e comercializados.

Informacées MINERACAO

Corporativas

CIMENTOS

Anexos
Utilizaga®©

Reciclar

h

Clique sobre as ilustracdes para ver
nosso processo de economia circular.
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CSN Gestio de Reciclaveis

A Diretoria de Suprimentos possui uma geréncia m Despressurizacao de latas spray, para a reciclagem;
dedicada a Reciclagem, presente nos estados de Sao

Apresentacio Paulo, Minas Gerais e Rio de Janeiro, que atua nos W Descascamento de cabos elétricos, aproveitando o @ EDUZIR

quatro R: Reduzir, Reaproveitar, Reciclar e Rentabilizar. cobre dos cabos e tornando a CSN autossuficiente
Materialidade em cobre;
& Compromissas As seguintes atividades sdo desenvolvidas para

promover uma cadeia de suprimentos mais sustentavel m Captacao de ¢leos através da ECO (Estagao R

Identidade para CSN, reduzindo o envio de material para o aterro de Captacdo de Oleos): O EAPROVEITAR

e gerando economia e renda:
W Segregacao da sucata de zinco, equipamentos
Estratégia

B Segregacao de materiais recebidos; e pneus para venda; e /\
— R ECICLAR

DESEMPENHO W Prensa de materiais reciclaveis; B Descontaminacao e corte de sucata ferrosa para
DOS CAPITAIS .
abastecimento da UPV.

W Higienizacao de EPIs, permitindo

Indice de sua reutilizacao; Todas essas atividades sao monitoradas por meio
Contetdo GRI .
e Asseguracio de indicadores-chave de desempenho, com o

B Processamento de lampadas no Papa-Lampadas, estabelecimento de metas para a maximizagao dos

Informacdes transformando residuo perigoso em nao-perigoso; ganhos de eficiéncia.
Corporativas

Anexos

=
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Gestao de Energia

GRI103-2 | 103-3| 302-1 | 302-2 | 302-3| 302-4 | 302-5

A CSN, uma das maiores consumidoras industriais de
energia elétrica do Brasil, sempre priorizou o uso de
energia renovavel em seu processo produtivo. Com

0 objetivo de garantir o custo competitivo para este
fundamental insumo, investe, desde 1999, em projetos
de geracao de energia elétrica na modalidade de
autoproducao de energia. Dessa forma, alcangamos
uma capacidade de geragao de energia elétrica de
446,0 MW, com 0s seguintes ativos e parcerias:

m Usinas de Ita e Igarapava, nas quais a CSN
possui participagao;

B Central de Cogeragao Termoelétrica, que utiliza
como combustivel gases siderurgicos residuais; e

Saiba mais sobre o
consumo total de
combustiveis, no
Anexo, pag. 8

RELATO INTEGRADO CSN | 2020

B Turbina de Recuperagao de Topo (TRT), que desde
2014, reaproveita o Gas de Alto Forno (GAF), gerado na

producgao de gusa do Alto Forno 3 (AF3) - que responde

por mais de 70% da produgao de gusa da UPV.

Para expandir a capacidade instalada de autoproducao
de energia, a Companhia realiza com frequéncia a
prospeccao e a analise de viabilidade de novos ativos
de geracao, sempre com o objetivo de manter a
competitividade do custo de producao e considerando a

contratacao de energia proveniente de fontes renovaveis.

A perspectiva € de investimentos em novas plantas de
geracao de energia de fontes renovaveis (hidrelétrica,
edlica e solar), como autoprodutora de energia, na
busca pela autossuficiéncia em eletricidade.

0

CSN Mineracao

de fontes renovaveis

CSN Cimentos

de fontes renovaveis

Grupo CSN

provenientes de fontes
renovaveis
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Gestio de Agua

GRI103-3|103-2 | 303-3| 303-4 | 303-5

A agua é um recurso essencial para as operagoes
da Companhia. Por isso, a CSN considera a
gestao da agua um tema prioritario e participa
ativamente dos Comités de Bacias Hidrograficas
das regidoes em que mantém unidades industriais
e de extragao — Volta Redonda (RJ), Arcos (MG),
Congonhas (MG).

Por meio do dialogo entre os mais diversos
setores representados, é possivel discutir as
acoes de gestao mais eficientes, garantir os usos
multiplos da agua, avaliar e propor melhoria da

qualidade ambiental do territorio ao
qual pertencem.

Ao longo dos anos, a CSN vem intensificando
acoes de reducao de consumo de agua e relso em
seus processos produtivos e administrativos.

Algumas iniciativas e projetos vém sendo
implementados pela CSN Mineragao para reduzir
0 consumo de agua em suas operagoes em
Congonhas (MG). A sequir serao apresentados
projetos relevantes para a Companhia.
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Apods sua implantacao, o projeto
proporcionara um aumento de
700 mil toneladas na quantidade
de rejeitos recuperados, com
economia estimada de 56,9 mil m®
de 4gua nova por ano.

RELATO INTEGRADO CSN | 2020

Planta de Separadores Magnéticos
(CMAI LAMAS)

Desde 2017, a CSN Mineragao investe em projetos para
maximizar a recuperacao do minério processado em
sua planta e assim reduzir o volume de rejeitos gerados
nas operacoes. No segundo semestre de 2020, iniciou
a elaboracao de projetos preliminares e conceituais
para construcao de mais uma planta de separadores
magnéticos. O projeto é ainda mais eficiente que o0s
separadores magnéticos comumente utilizados.

Apods o inicio das operacoes, que se dara em 2022,

0 projeto permitira o beneficiamento de todo rejeito
fino gerado atualmente na operagao da planta central,
aumentando a recuperagao em massa do minério

de ferro e diminuindo a geracgao de rejeitos em

700 mil ton/ano, proporcionando redu¢cao no consumo
estimada de 56,9 mil m® de agua nova por ano.

0.

Planta Central de Beneficiamento

de Minério

A planta pretende reduzir, até 2024, 45% — de
0,22m3/t para 0,12m3/t — o consumo especifico de
agua doce da Planta de Beneficiamento da mina

de Casa de Pedra, tendo como referéncia o ano de
2017. Consequentemente, havera também a redugao
da geracao de rejeitos e aumento da eficiéncia das
operacdes de separacao solido/liquido existentes na

planta de beneficiamento.

Leia mais sobre o
projeto no Relato
da CSN Mineracio.
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Mapa de Estresse Hidrico

Em 2020, a CSN iniciou a avaliagao de
riscos em acordo com metodologias
Water Risk Filter, da World Wildlife Fund
(WWF) e da Aqueduct WRI. Essas
Iniciativas contribuem para que as
empresas possam avaliar, analisar, valorar
e reagir aos riscos relacionados a agua
em suas operagoes, de forma a conferir
transparéncia dos resultados identificados
a suas partes interessadas, em especial
Investidores de todo o0 mundo.
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@® 1. CSN Cimentos - Arcos (MG)
2. CSN Parana (PR)
3. CSN Porto Real (RJ)
4. Prada Distribuicao (SP)
5.UPV (RJ)
6. ERSA (RO)

' Risco Médio

® 7. Tecon e Tecar (RJ) Y

' 8. CSN Mineracao (MG)

Nota: Apesar da unidade da CSN Mineragao ter apresentado um risco de médio em relagao ao estresse hidrico da bacia, a CSN de forma voluntaria
considera esta unidade como prioritaria na gestao de recursos hidricos.
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e ) Filtragem de Rejeitos
DOS CAPITAIS

A CSN Mineragao vem investindo-na de Casa de Pedra, possibilitava a apos a filtragao, tem o seu percentual
Coﬁ‘iggodém filtragem do rejeito gerado em sua recuperacao de cerca de 80%. de solido reduzido para 17%. A agua,

e Asseguracao

planta. A operagao teve inicio em 2018
e tem, atualmente, capacidade de filtrar
6,4 milhdes de toneladas de rejeito.

Hoje, a polpa do processo, constituida

recuperada na filtragem, é reutilizada no
processo de beneficiamento.

Informacdes por 70% de agua e 30% de rejeito sdlido,
SOl ~ é submetida, previamente, a etapa Ressalta-se que a CSN Mineracao ja
Essa tecnologia, que é uma alternativa de adensamento (espessamento). Na vem desenvolvendo um projeto para
Anexos a utilizagcao de barragens, filtra o sequéncia, o rejeito — contendo cerca ampliacao da capacidade instalada da

rejeito possibilitando a recuperacao
de 92% da agua contida no material
filtrado, enquanto a principal barragem,

de 50% de agua remanescente — é
introduzido sob pressao nas camaras
de filtragem dos filtros prensa onde,

filtragem de rejeito existente, tendo em
vista o-acréscimo de producao previsto
para os proximos anos.
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DIMINUICAO DE
70% DA CAPTACAO
DE AGUA DA UPV
NOS ULTIMOS 20
ANOS, REDUZINDO
DE 8,8 m*/s EM 2000
PARA 2,6 m¥/s EM 2020"

20 Anos de Gestao Hidrica Pioneira na UPV

GRI 303-1|303-2

A Usina Presidente Vargas € responsavel por
aproximadamente 83% da captagao de agua da
Companhia Siderurgica Nacional. Ao longo dos
ultimos 20 anos, a usina reduziu em 70% o volume de
agua captada, mesmo diante da instalacao da Central
Termoelétrica, da fabrica de cimentos e da planta de
acos longos.

Em 2020, a unidade alcancou o indice de recirculacao
de agua de 93,6%, aumento de 0,7% em relagao a 2019,
oferecendo mais recursos hidricos para os demais
usuarios da bacia do rio Paraiba do Sul. Além disso, o
uso especifico de agua na UPV foi de 22,1 m3/t, bem
abaixo da média mundial de 28,6 m3/t, em comparacao
referente a captacao de agua por ago produzido.

10. A captagao de agua da UPV considera todos os usos operacionais, inclusive para geragao de
energia nas centrais termoelétricas 1 e 2, além da Fabrica de Cimentos e Agos Longos.

RELATO INTEGRADO CSN | 2020

Reconhecimentos _ll_l

Nossas iniciativas foram reconhecidas
e premiadas ao longo dos anos.

Participacao do Prémio ANA da Agéncia
Nacional de Aguas, em 2017, com o projeto:

Pegada Hidrica da Usina Presidente
Vargas da CSN, conforme ISO 14.046.

Participacao do Water Week Latino
America 2015 com o projeto:
“Learnings from CSN steel production
water inventory”.

Participacao do Worldsteel Water
Workshop 2017 - India, com
apresentacao do projeto de Pegada Hidrica
da UPV.

Participacao no Rio Water Week 2018,
com a palestra: Gestao Hidrica da Usina
Presidente Vargas.

Prémio FIRJAN Acao Ambiental 2014
com o projeto de recirculacao de aguas
da fabrica de cal da UPV.
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Projetos implantados para reducao
da captacao de agua na UPV

Implementacao do reuso de aguas dos
trocadores de calor do Carboquimico.

Reuso de aguas da Estacao de Tratamento de
Efluentes (ETE) do Patio de Matérias-Primas.

Recirculacao de aguas pluviais e industriais
da Fabrica de Cal.

RELATO INTEGRADO CSN | 2020

Evolucao do percentual de redso

de agua na UPV desde 2000
Captacao de agua na UPV
m?3/s
8,8
7
56
3,3
I 2,6
2000 2005 2010 2015 2020

Balanco hidrico na UPV em 2020

m3/s
40 42,6
2,6 24 02
[ [ | ’
Captacgao Recirculagao Retorno Consumo Total
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Comparacao Geral CSN x World Steel

Association (WSA)
2020
m3/ton ago
28,60 25,30
22,10 2010
3,30
2,00

Captacao especifica Descarte especifico  Consumo especifico

Média mundial WSA Meédia UPV

Captacio, Consumo e Descarte de Agua | Grupo CSN
GRI 303-3

Captacao, descarte e consumo - Grupo CSN

ML/ano
13.256
8.544 8.550
6.905
5.670 5.602 I 63I26
2018 2019 2020

Captacio de Agua Total de Agua Descartada Consumo de Agua
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Pegada Hidrica Macro da UPV por produto em 2020

Produto Final - 22,1 m¥t

Placa de aco Bobina

12,35 7,30

Diversos - 2,45 m¥/t
Utilidades

Acos Longos Cimentos

2,12 0,31 0,02

ﬁ_
-G

Houve aumento da captacao e descarte de dgua, devido
a maior quantidade de agua de rebaixamento da cava
na CSN Mineracao, além do maior indice pluviométrico
no ano de 2020, que estao contabilizados no GRI como
volume total de agua superficial. No entanto, o uso da
agua especifico diminuiu quando se trata apenas de
agua utilizada no processo da CSN Mineracao.
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CSN

Reducao de

©8,3% oz

no volume total de dgua captada em todas
as areas de abrangéncia da Companhia

Captacao de agua

R g

CMin - Siderurgia Cimentos -
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Reducao de

O/ em comparacio
@ 5 O/O com 2019

na captacio especifica por R$ DVA em todas
as areas de abrangéncia da Companhia

Captacao em todos os
setores do Grupo CSN

99.396 ML

* Apesar da unidade da CSN Mineragao ter apresentado um risco médio em relagao ao estresse hidrico da bacia, a CSN de forma voluntaria considera

Reducao de

O/ em comparacio
@ 37/0 com 2019

na captacio especifica por R$ DVA nas
areas de estresse hidrico*

Captacao em todas as
areas de estresse hidrico

15.342 ML

esta unidade como em area de risco de estresse hidric, tornando-se prioritaria na gestao de seus recursos hidricos.
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Materialioads - \4 ’ f/o com 2019 nio 'faz captacéo dedgua
e Compromissos n de reducao na captacao em areas consideradas l 0 7 ontos
i - de estresse hidrico 9/ P .
especifica de 4gua por percentuais
Identidade tonelada de aco produzido
Estratégia
DESEMPENHO
DOS CAPITAIS com 2018 ‘ 1 3 7 T "’
de reducao na captacao v 9 %  com2019
it especifica de 4gua de reducio no volume
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minério produzido central da Mina Casa de Pedra
Corporativas
Anexos
< %)
O @)
- -
o 2] de reducao no volume E de reducao no volume
o \ total de captacio de dgua S total de captacao de agua
= - 5
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Consumo de Agua
GRI303-5

1,66%
44.46%

53,64%

No Grupo CSN houve reducao de 13,5%.
Na Siderurgia a reducio foi de 24,4%.

Descarte de Agua
GRI303-4

89,798%
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Biodiversidade

GRI103-2 | 103-3| 304-1| 304-2 | 304-3 | 304-4

A CSN considera a biodiversidade

como um tema diretamente

para ver as areas de

@ Clique sobre os estados
proteciao ambiental.

relacionado as suas atividades,
considerando a sua protegao,
em toda a sua amplitude,
como fundamental.

Assim protegemos uma area aproximadamente 4 vezes maior do que
a ocupada por nossas operagoes. Sao 74 mil hectares, distribuidos em
varios estados do Brasil, de areas naturais protegidas e preservadas,
contribuindo para a protecao de espécies da fauna e da flora nativas,
inclusive espécies endémicas e ameacgadas de extingao.

Errata: No relatdrio de 2018/2019, a pagina deixou a entender que a Lista com as Unidades de Conservagao sao
mantidas pela CSN Mineragao. No entanto a lista apresentada sao areas de conservagao préximas em um raio
de 5 km das unidades da CSN Mineragao.

RELATO INTEGRADO CSN | 2020
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CSN

A Companhia busca, constantemente iniciativas que Além disso, qualquer novo projeto que tenha
Todas as questoes relacionadas a permitam a menor interferéncia, direta ou indireta, potencial impacto na biodiversidade é analisado
biodiversidade sdo avaliadas durante nos recursos naturais, sobretudo, em fungao de por meio de um rigoroso estudo de impacto
todo o Ciclo de Vida dos nossas operagdes minerarias. Por isso, sdo realizados  ambiental. Este avalia os aspectos socioambientais
APTESETEEED empreendimentos, que considera: rigorosos programas de monitoramento de fauna e e socioecondmicos, contribuindo para escolhas
flora nos habitats proximos as nossas operagoes. alternativas locacionais que causem o menor

Materialidade impacto possivel.
e Compromissos @

Identidade =

Estudo de Impacto Ambiental (EIA):

antes da instalacdo de um projeto

sao realizadas analises da fauna,
da flora, dos recursos hidricos, do

| . 0 0 N

ST solo, da atmosfera e sociais junto a

DOS CAPITAIS comunidade por meio de pesquisas
e audiéncias publicas.

Estratégia

Indice de
Contetdo GRI
e Asseguracao

[0 —]
Informacoes $ ? + ?
Corporativas

Realizacao de programas de controle,
Anexos monitoramento, compensacao e

mitigacido ambiental durante toda
a vida util do empreendimento.

h
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PP O principal impacto ambiental sobre a biodiversidade ocorre, principalmente, nas

nossas operacoes minerarias, através da supressao de vegetacao nativa. Por isso,

Materialidade sao realizadas varias acoes que visam reduzir estes impactos:

e Compromissos

Resgate de flora; Prevencao a incéndios florestais;

Identidade
Execucao de projetos
de drenagem,;

Monitoramento fenolégico;

Coleta de sementes;

Estratégia
Implementacao de dispositivos

Afugentamento e resgate da fauna; :
de contencao de sedimentos;

DESEMPENHO
DOS CAPITAIS

Compensacao ambiental; PO :
Sinalizacao de vias contra

Revegetacdo de solo exposto; atropelamento da fauna; e

indice de ~ WSO o s Monitoramento da fauna;
Contetudo GRI ¥ S Tk - TR Ve
e Asseguracao

Programas de educacao
ambiental.

Informacoes
Corporativas

O programa de monitoramento da Fauna na unidade de Arcos (MG) e sua area de
entorno, identificou a presenca de espécies citadas na lista vermelha da [UCN?,
Anexos ' como tamandua-bandeira; jaguatirica, gato-do-mato-pequeno, ong¢a parda,
macaco guigo e cabeca-seca.
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Veja mais sobre a lista
de espécies ameacadas
no Anexo, pag. 13.

12. Uniao Internacional para Conservacao da Natureza.
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A CSN Mineracao possui a Reserva
Particular do Patriménio Natural
(RPPN) Jurema, totalizando 436
hectares em Queluzito (MG). Essa
reserva possui vegetacao do bioma da
Mata Atlantica totalmente preservada
e com rica fauna, incluindo a presenca
de espécies ameacadas de extingao,
como o lobo guara e oncga parda,
espécies presentes também na area
de reserva legal do complexo Casa de
Pedra, da CSN Mineracgao.

A Area de Reserva Legal do Complexo
Casa de Pedra possui atualmente uma
area de 1.411,1 hectares, onde 920,1

RELATO INTEGRADO CSN | 2020

hectares estao no proprio complexo,
417,2 hectares no Parque Estadual da
Serra do Ouro Branco e 73,6 hectares
em uma propriedade localizada em
ltabirito (MG), e que possui uma
Floresta Estacional Semidecidual
com Mata Atlantica em alto grau de
preservacao e rica em fauna e flora.

A CSN Mineracgao realizou importantes
acoes de protecao da Biodiversidade,
como a regularizagao fundiaria e a
doacao de areas nos Parques Nacional
das Sempre Vivas e Parque Nacional
Cavernas do Peruacgu ao ICMBIO,
contribuindo assim para a preservacao

[
iy

A 4
a8

da biodiversidade e recarga hidrica
da regidao da bacia hidrografica do Rio
Sao Francisco.

Através de um Acordo de Cooperacao
Técnica com a Prefeitura de Belo Vale
(MG), a CSN Mineracao esta investindo
em obras de expansao e melhoria do
viveiro de mudas florestais e nativas
do municipio que sera utilizado

pela unidade para os projetos de
recuperacao de areas degradadas e
compensacoes ambientais.

Em 2020, também através de um

Termo de Compromisso firmado com

o Instituto Estadual de Florestas (IEF)

a CSN Mineragao realizou uma ampla
reforma nos viveiros de mudas florestais
localizado no municipio de Conselheiro
Lafaiete (MG). Os viveiros atenderao a
comunidade local, gerando um impacto
socioambiental positivo e reforcando o
compromisso da CSN Mineragao com

a Sustentabilidade.

CSN MINERACAO POSSUI
A RESERVA PARTICULAR
DO PATRIMONIO
NATURAL (RPPN)
JUREMA, TOTALIZANDO

436 HECTARES
EM QUELUZITO (MG).

A Unidade da CSN Cimentos em Arcos
(MG) possui 148,8 hectares como
Reserva Particular do Patriménio
Natural (RPPN), 123,5 hectares

como Reserva Legal (parcialmente
sobreposta na RPPN) e 0,73

hectares em Areas de Preservacao
Permanente (APP).

Area preservada - Casa de Pedra
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Proximo a principal planta siderurgica do Grupo
CSN, a Usina Presidente Vargas, em Volta Redonda
(RJ), encontra-se a ARIE™ Floresta da Cicuta,

parte integrante de uma propriedade intitulada
Fazenda Santa Cecilia, pertencente ao patrimonio
da Companhia Siderurgica Nacional. Esta area
possui 131,28 hectares, serve como refugio para
importantes populacdes de espécies da Fauna e
Flora regional e foi criada com o objetivo de proteger
e conservar um dos ultimos remanescentes no
estado do Rio de Janeiro do tipo (fisionomia) de
Mata Atlantica, um dos mais devastados de todo o
bioma, a Floresta Estacional Semidecidual.
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Além disso, através de Termo de Compromisso firmado entre a UPV e 0
municipio de Volta Redonda - RJ varias foram as a¢oes implementadas:

m Fortalecimento do REVIS - Refugio da Vida Silvestre - Vale dos Puris;

m Investimentos no Parque Municipal do Inga por meio de melhorias
em sua infraestrutura;

m Doacao de 98.503 mudas de flores ornamentais para a Prefeitura
de Volta Redonda;

m Plantio de 8258 mudas em todo o municipio de Volta Redonda; : ' : N

e

I Realizacao do Censo Arbdreo da UPV, com 14.350 individuos registrados.
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.= extersao, com pouca ou nenhuma ocupagio humana, proteglda por suas

17 .# ‘caracteristicas naturais singulares ou por abrigar exemplares raros da
fauna e flora de.uma regido. Como uma unidade de conservagao de uso
sustentavel"a ARIE tem:por objetivo preservar os ecossistemas naturais de
mertanoiéfb‘émnaTBh local e, a0 mesmo tempo, regular®‘uso admissivel

3 ,d'éssa s, de modo a compatlblllza lo com os olgje’uvos de conservagao
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Em outubro de 2020, por meio da Usina
Presidente Vargas, a CSN assinou
acordo de cooperacao com o ICMBIO,
com investimento de mais de RS 7
milhoes, contemplando 6 unidades de
conservacao federais:

m ARIE Floresta da Cicuta;
m Parque Nacional do Itatiaia;
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B Reserva Bioldgica do Tingug;

m Area de Protecdo Ambiental da
Bacia do Rio Sao Joao/Mico- Leao
Dourado e Reserva Biologica Poco
das Antas;

m Nucleo de Gestao Integrada (Sao
José dos Campos);

m APA Mananciais do Rio Paraiba do Sul.

Serao realizadas uma série de acoes,
dentre elas:

m Reflorestamento de 42,5 hectares na
ARIE Floresta da Cicuta;

B Doacao de equipamentos e
materiais diversos para manejo
e conservacgao das unidades; e

m Reforma das estruturas da sede
do Parque Nacional do Itatiaia.

PLANTIO DE

DE ESPECIES NATIVAS
DA FLORESTA
ESTACIONAL
SEMIDECIDUAL
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CSN Gestao Ativa da Biodiversidade da Preocupada em conciliar a preservacao da
Transnordestina Logistica S.A. (TLSA) Biodiversidade e do Patriménio Histérico e Cultural,
a TLSA avancou com a destinacao do acervo de
De forma preventiva, a Transnordestina Logistica S.A. material arqueologico resgatado tanto nos sitios
PP (TLSA) elaborou um programa para o monitoramento arqueologicos impactados, quanto nos achados
de Fauna com base em metodologia piloto aprovada de relevante valor historico encontrados durante o
Materialidade pelo IBAMA. Além de inferir sobre a diversidade e andamento das obras.
& Compromissos composicio de espécies nativas, a metodologia estabelece
o quantitativo, possibilitando que se aloquem de forma Até o momento, foram encontrados mais
Identidade mais assertiva as passagens de fauna nos trechos que de 135 mil itens, com a entrega da guarda
ainda serdo construidos. Também permitira, quando provisoria para a Universidade Regional do Cariri,
do inicio das operacdes ferroviarias, a avaliacdo das devidamente certificada pelo IPHAN, que se tornou
Estratégia z g ~ . : . ~
estratégias de conservacao da fauna silvestre e a sua um importante local de pesquisas para a elaboracao
eficicia no objetivo de preservacao de espécies. de trabalhos académicos.
|
DESEMPENHO

2252 A TLSA também participa ativamente das discussdes

de revisao de normas federais que contribuem

Indice de na gestao de impactos sobre a fauna silvestre,
Contetdo GRI
e Asseguracdo especialmente no monitoramento de animais
atropelados em empreendimentos ferroviarios.
Informacoes

¢ ti : i as ativi
B Ainda em 2020, em reconhecimento as atividades

de restauracao ecologica no bioma Caatinga, a
Anexos TLSA participou como conferencista convidada : _ = | |
do III Congresso Ibero-americano de Ecologia e e .
Infraestrutura Viaria, pautando a interrelacao

da conservacao da fauna aos processos de

sucessao ecoldgica.

h
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Gestio de Areas Degradadas

Em 2020, a Companhia manteve o seu programa
de gestao de areas degradadas, majoritariamente
oriundas da época anterior a privatizagao da
CSN. Exemplos dessa gestao sao a recuperacao
dos passivos ambientais das antigas areas de
mineragao de carvao no Estado de Santa Catarina
e as obrigacoes de remediacao de antigos aterros
industriais em Volta Redonda (RJ).

Salientamos que, em 2020, a provisao para aplicagao
em gastos relativos a servigos para investigacao

e recuperagao ambiental de potenciais areas
contaminadas e degradadas, de responsabilidade da

Companhia nos estados do Rio de Janeiro, Minas Gerais
e Santa Catarina, foi de R$ 179 milhoes. As estimativas

RELATO INTEGRADO CSN | 2020

de gastos sao revistas periodicamente, considerando
estudos e projetos de recuperacao ambiental.

Os passivos ambientais sao acompanhados pela
Geréncia de Projetos e Passivos Ambientais, area
totalmente dedicada ao tema.

Nas atividades de mineragao, para os projetos

de recuperacgao de areas desnudas, em especial
as faces das Pilhas de Estéril, Pilhas de Rejeito e
Taludes de Cava, a CSN Mineragao realizou

a cobertura vegetal de aproximadamente

12 hectares, no ano de 2020, contribuindo também
para o controle da emissao de particulados por
arraste edlico e carreamento de sedimentos
promovidos por aguas de chuvas.

w
y 4

—

CSN Mineracao realizou a cobertura vegetal

de aproximadamente 12 hectares, no ano
de 2020, contribuindo também para o
controle da emissao de particulados por
arraste edlico e carreamento de sedimentos
promovidos por aguas de chuvas.
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Gerenciamento e projetos de
recuperacao de areas degradadas

A CSN vem realizando o gerenciamento dos seus
passivos ambientais de acordo com as melhores
praticas do mundo, na vanguarda do desenvolvimento
tecnologico, promovendo também o intercambio

de informagoes.

Em 2020 dois projetos elaborados pela Companhia
foram aceitos na Remtech Europa, o maior forum
europeu sobre tecnologias de remediacao ambiental.
A participacao ocorreu por meio da publicagao e
apresentacao de projetos conduzidos pela Geréncia de
Passivos Ambientais da Companhia.
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O primeiro projeto se refere a avaliacao de alternativas para a
implementacao do plano de intervencao na area conhecida como Wandir

I e II, que foi utilizada pela CSN durante a era estatal para o armazenamento
de residuos de origem siderurgica. A partir de uma metodologia denominada
“Decision Consequence Analysis (DCA)” foram estudadas de forma detalhada
as alternativas para o gerenciamento da area, visando assegurar a protecao
a saude humana e ao meio ambiente, considerando os usos futuros
pretendidos para a drea, a manutencao da integridade da estrutura a longo
prazo e o maximo desempenho em termos técnicos e econémicos, utilizado
como premissa a menor pegada ambiental e o menor risco possivel para a
implementacao da solucao.

O segundo projeto se refere a estratégia integrada para o gerenciamento
de possiveis dareas contaminadas na Usina Presidente Vargas.

Esta estratégia de atuacao foi adaptada a partir de cases importantes
desenvolvidos na Europa, como por exemplo, no porto de Roterdan

na Holanda e em Biterfelds, na Alemanha, onde, a partir de modelos
hidrogeolégicos tridimensionais, é estabelecido um cinturao de protecao
junto aos limites da area, o qual serve como base para a realizacao de
uma priorizacao das acoes de remediacao, permitindo realizar uma
alocacao sustentavel dos recursos e garantir a protecao ao meio ambiente,
comunidades do entorno e trabalhadores da usina, de uma forma
cientificamente comprovada.
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Compensacao Ambiental

A Compensagao Ambiental é um
mecanismo para contrabalangar os
impactos ambientais ocorridos ou
previstos no processo de licenciamento
ambiental, nos auxiliando a trilhar
nosso caminho de respeito a vida, a
ética, a protecao do Meio Ambiente e a
sustentabilidade dos negécios.

Mantemos parceria com instituigoes,
como, por exemplo, o Instituto
Chico Mendes de Conservacgao da

Biodiversidade (ICMBio) para a gestao
ambiental e monitoramento da fauna
e da flora. Aspectos de biodiversidade
sao considerados durante todo o ciclo
de vida de nossos empreendimentos
e operacgoes.

Na unidade CSN Cimentos, em Arcos
(MG), firmamos a Compensacgao de
Mata Atlantica para doagao ao Instituto
Chico Mendes de Conservacao da
Biodiversidade (ICMBio) de 29,4 hectares

como regularizagao fundiaria do Parque
Nacional Cavernas do Peruagu, no
municipio de Itacarambi (MG).

Como compensagao mineraria ja foram
doados 165,4 hectares localizados
dentro do Parque Estadual da Serra

do Cabral, no municipio de Buendpolis
(MG) e encontra-se em fase final de
ajustes documentais a doagao como
compensagao complementar de 18,71
hectares no mesmo parque, em area

contigua a anteriormente doada pela
CSN Cimentos, aumentando assim

a reqularizacao fundiaria da area
protegida pelo Governo Estadual.

r——

[_%_

Saiba mais no item J

Biodiversidade
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Em 2020, a CSN Mineragao firmou nove Termos

de Compromisso de Compensacao Ambiental
com orgaos ambientais do estado de Minas
Gerais, abrangendo as tematicas de Mata
Atlantica, Significativo Impacto Ambiental, Area

de Preservagao Permanente (APP), espeleologia

e arvores isoladas. Essas compensacoes incluiram
as seguintes obrigacgoes:

it

Pagamento de RS 205.559,04 ao |IEF para serem
investidos em Unidades de Conservagao do estado
de Minas Gerais, ja concluido em 2020;

Restauracao de areas degradadas de Mata Atlantica
em 146 hectares;

Instituicao de servidao ambiental de carater
perpétuo em area de conservagao ambiental da
empresa em 39 hectares; e

Regularizagao fundiaria e doagao de terras ao
ICMBIo localizadas no Parque Nacional das Sempre
Vivas, abrangendo um total de 119 hectares.

RECUPERACAO

146 HECTARES DE
MATA ATLANTICA
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Na CSN Mineragao, uma série

de projetos de compensacgao
ambiental vem sendo executados.
Nos ultimos 3 anos, as seqguintes
acoes foram implementadas:

m Compensacao de Mata Atlantica:
1.318,6 hectares de compensagao
de Mata Atlantica. Nos locais
encontram-se-acoes de restauragao
florestal, instituicao de servidoes
ambientais e aquisi¢ao de areas
em Unidades de Conservacgao
de Protecao Integral (Parque
Nacional das Sempre Vivas) para

regularizacao fundiaria e doagao-ao - -

orgao ambiental gestor. As agoes
de restauragao e servidao ambiental
ocorrem proximas a CSN _Mineracao,
contribuindo para a melhoria da
qualidade ambiental regional e a
formacgao de corredores ecologicos;

RELATO INTEGRADO CSN | 2020

m Compensacao de APP: 78,1 hectares
de compensacao de APP. Nos
locais de compensagao encontram-
se agoes de restauragao florestal
em areas de APP degradadas e
doacao de areas inseridas no Parque
Nacional das Sempre Vivas ao érgao
ambiental gestor;

B Compensacao Mineraria: 1.214,4
hectares de compensacgao
mineraria. Aquisi¢ao de areas e
regularizagao fundiaria.para o
respectivo orgao ambiental gestor,
que abrange o Parque Nacional
das Sempre Vivas, Parque Nacional
Cavernas do Peruagu (local de
grande relevancia vegetacional,
faunistica, espeleoldgica e
arqueolégica) e Parque Estadual
da Serra'do Cabral (local de grande
relevancia vegetacional e hidrica,
respectivamente pela presenca de
veredas e grande quantidade
de nascentes);

m Compensacao de espécies
ameacadas: area de 35,5 hectares
para o plantio das mudas. A
compensacgao consta no plantio
de mudas em de 10 a 25 vezes o
numero de individuos ameacgados
de extingao suprimidos nas areas
de expansao da CSN Mineracao.

As mudas sao plantadas em Areas
de Preservagcao Permanente,
Reservas Legais e areas degradadas
de propriedades adquiridas pela
empresa para realizagao dessas
compensacoes, contribuindo

para a melhoria da qualidade
ambiental regional onde se insere o
empreendimento.

Na Usina Presidente Vargas (UPV),
através de termos de Compromisso
firmados com/a prefeitura de Volta
Redonda (RJ) e ICMBIO, foi possivel
fazer uma série de investimentos em
melhorias de infraestrutura, protecao
e adensamento florestal em diversas
unidades de conservagao. Saiba mais
no topico Biodiversidade.

—

7>

Saiba mais no tépico
Biodiversidade J

Casa de Pedra (MG)
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Emissoes Atmosféricas

GRI 103-2 | 103-3| 305-1 | 305-2 | 305-3 | 305-4 | 305-5 | 305-6 | 305-7
Gestao de Emissoes Atmosféricas

Para garantir a manutencao da qualidade do ar
dentro das normas, sem gerar riscos para a saude

da populacao, a CSN monitora constantemente suas

emissoes atmosféricas.

Na Usina Presidente Vargas, em Volta Redonda (RJ)
ha trés estagdes automaticas de monitoramento da
Qualidade do Ar, cinco semiautomaticas e estacoes
meteorologicas que contribuem para a eficiéncia dos

controles ambientais e indicadores de qualidade do ar.

Esse monitoramento, assim como nas plantas de
Cimentos de Volta Redonda (RJ) e Arcos (MG),

é realizado por meio de medicdes isocinéticas e
continuas, aferidas por medidores automaticos de
materiais particulados e gases.

Na UPV, os dados sao reportados em tempo real

ao orgao ambiental estadual, que consolida as
informacdes e divulga o indice da Qualidade do Ar
(IQAr) para a comunidade. Para atenuar e mitigar a
emissao de poluentes atmosféricos das fontes fixas,
sao utilizadas as melhores tecnologias de controle

RELATO INTEGRADO CSN | 2020

ambiental e Sistemas de Despoeiramento tipo Filtros
de Mangas e Precipitadores Eletrostaticos.

A CSN Mineragao opera quatro estagoes de
monitoramento, sendo duas meteoroldgicas e duas

de qualidade do ar. Elas integram a Rede Otimizada

de Monitoramento da Qualidade do Ar de Congonhas
e Regiao, da qual fazem parte outras empresas com
atividades minerarias que atuam no municipio. As
estacoes transmitem os dados monitorados de forma
on-line 24h/dia para os centros supervisorios da
Secretaria Municipal de Meio Ambiente de Congonhas
- SEMMA e da Fundagao Estadual de Meio Ambiente —
FEAM, que valida os dados e emite o Boletim Diario da
Qualidade do Ar.

A Rede Automatica de Monitoramento da Qualidade
do Ar proporciona uma analise integrada no espaco

e no tempo, bem como a verificagao de atendimento
aos padroes de concentragao de particulados na
atmosfera, o que garante a qualidade do ar no entorno
das operacoes da CSN.

/ I\

A Rede Automatica de Monitoramento da

Qualidade do Ar proporciona uma analise
integrada no espaco e no tempo, bem
como a verificacao de atendimento aos
padroes de concentracao de particulados
na atmosfera, o que garante a qualidade
do ar no entorno das operacoes da CSN.
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CSN Parametros analisados pela Rede
Particulas totais em suspensao PTS;
Apresentagao Particulas inalaveis PI (MP10 e MP2,5);
Materialidade Oz6nio (03)’

e Compromissos

Didxido de enxofre (SO,);

Identidade
Oxido de nitrogénio (NO);
Estratégi 028 3 AN
strategia Diéxido de nitrogénio (NO,), e
| ~ - °
e — Parametros meteorologicos, como

DOS CAPITAIS direcao e velocidade do vento,

pressao atmosférica, precipitacao

Indice de pluviométrica, radiacao solar global,
Contetdo GRI . .
e Asseguragao umidade relativa do ar e temperatura.
Informacoes

Corporativas

Anexos
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Os dados de emissOes apresentados referem-se as operagdes da UPV, CSN Cimentos (Arcos
e Volta Redonda) e da CSN Mineragao, uma vez que as emissoes registradas nessas plantas
sao as mais representativas. Além disso, parte de nossas outras unidades nao possuem
fontes fixas de emissoes:

UPV

100% dos pontos de monitoramento dentro da legislacao.

CSN Mineracao

reducao em todos os 6 pontos de monitoramento e 100% dos monitoramentos
dentro da legislacao aplicavel.

reducao no ponto de
monitoramento e 100% dos monitoramentos dentro da legislacao aplicavel.
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Apresentacao

Materialidade
e Compromissos

Mudancas Climaticas e
Gestao de Gases do Efeito Estufa

GRI201-2|305-1|305-2

As mudancas climaticas impdem desafios concretos
a sociedade, e este cenario demanda que as
organizacoes se posicionem na linha de frente da
acao climatica, prevenindo e mitigando seus impactos

Além disso, para reforcar seu compromisso frente
aos seus stakeholders, responde anualmente ao
questionario de mudancas climaticas do Disclosure
Insigh Action (CDP).

Identidade ambientais, sociais e econémicos sobre o clima.
Essas informacoes subsidiam a estratégia de emissao
A Companhia monitora essas mudancas e avalia as de GEE da Companhia e possibilitam trabalhar
R oportunidades associadas as suas atividades, tais as frentes de mitigacdo de riscos e adaptac&o as
como controle de consumo, mudanga de matriz mudancas climaticas, aprimorando a cada ano 0s
DESEMPENHO energética, novas tecnologias, aperfeicoamento dos mecanismos de gestao dedicados ao tema.
DOS CAPITAIS produtos e inovagdes desenvolvidas pela CSN Inova.
Coﬁigsodgm Ha dez anos, a CSN realiza inventario das emissoes

e Asseguracio de gases de efeito estufa verificado por terceira parte

independente, sequindo as diretrizes do GHG Protocol.

.A‘
25

Avancos na Gestao Climatica da CSN (2020)

Informacoes
Corporativas

m Adesao a Plataforma de Acao pelo Clima do Pacto Global;

Anexos

m Elevacao de score no CDP Mudancas Climaticas, de “D” para “C”, superando as médias
latino-americana e setorial;

m Aprimoramento da metodologia de calculo de emissoes de Escopo 3 na CSN Mineracao;
m Selo ouro no GHG Protocol pelo sexto ano consecutivo; e

m Reducado de 8% nas emissdes de CO, por tonelada de aco produzido entre 2018 e 2020.

RELATO INTEGRADO CSN | 2020
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Além de proporcionar um melhor entendimento e
posicionamento em relagao ao tema, essas iniciativas
proporcionam a Companhia um melhor relacionamento
com publicos de interesse e maior preparagao para
potenciais mudangas regulatorias no mercado de
carbono, entre outras vantagens competitivas.

Para 2021, o foco da Companhia é ampliar seus
esforcos dedicados a Agenda Climatica. Para tanto,
ja possui planejamento definido em diferentes eixos
de acgao:

m Criacao do Grupo Clima, que sera formado por
executivos das areas de sustentabilidade, Inovagao,
investimento, riscos e projetos com o objetivo de
discutir e materializar a estratégia da Companhia
relacionada ao tema mudancas climaticas;

B Mapeamento de riscos e oportunidades climaticas:

a proposta € alinhar sua estratégia as diretrizes
da TCFD (Task Force on Climate-Related Financial
Disclosure), podendo quantificar os riscos e
impactos financeiros da mudanca do clima para

a organizacao;

RELATO INTEGRADO CSN | 2020

Estudo sobre cenarios de precificagao de Carbono;

O segmento de Cimentos ira vincular a remuneragao
variavel de sua lideranga a reducao de emissoes de
CO,, estratégia que tera seu escopo ampliado nos
proximos ciclos de avaliacao;

Analise de viabilidade de diferentes opcoes de
mitigacao de emissoes, utilizando uma Curva

de Custo Marginal de Abatimento (MACC), nos
segmentos de Mineracao, Siderurgia e Cimentos;

Estabelecimento de metas de redugao das
emissoes de Escopo 3 pela CSN Mineracao; e

Reavaliagao do nivel de ambi¢cao das metas
de reducao de emissoes dos segmentos
de Mineracgao, Siderurgia e Cimentos.

Emissoes - UPV e CSN Cimentos

Quase 90% das emissoes do
escopo 1 do grupo CSN referem-se a
producao de aco e de cimento.

A reducao nas emissoes de gases de
efeito estufa na Usina Presidente
Vargas foi decorrente principalmente
de uma melhora na sua eficiéncia
energética e operacional no processo
de producao de aco. O cimento

da CSN tem a uma das menores
emissdes de CO, do Brasil e do
mundo ao utilizar escéria de Alto
forno (coproduto gerado no processo
siderurgico) em substituicao

ao clinquer (matéria-prima

para o cimento).

Area de preservagao CSN Arcos (MG)
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REDUGAO DE e
¢ nas emissoes de CO,

‘ por tonelada de aco
\ V4 O/ produzido entre
O 2018t e 2020.
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- Intensidade de Emissoes GEE
Estratégia UPV (WS A)

tCO,eq
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Indice de
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2020 2019 2018

Nota: Este dado inclui somas do escopo 1+2 por tonelada
de aco produzido da Usina Presidente Vargas.

h

1. Ano base da meta.
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NA CSN MINERACAO, EM 2020:

REDUCAO DE

118,61

nas emissoes absolutas
de CO, (escopos 1 e 2)

%_.100%

da energia utilizada nos
processos provenientes
de fontes renovaveis

Emissoes totais escopos 1 e 2 - CSN Mineracao

M tCO.eq
o
9 S © © ™
- s 0 y
R 8 S
= - -
2020 2019 2018
Emissoes totais escopos 1 e 2 - Grupo CSN
M tCO.eq

10.880,90

v

™ )

N o o
0 o N N &
o o E - o
P4
R S = S B

2020 2019 2018

escoro1 |EScorozl [JECTAEN

Escopo 1 - por segmento

em porcentagem

(0¢10)

MINERACAO
SIDERURGIA

CIMENTO

Escopo 2 - por segmento
em porcentagem

2 MINERACAO
SIDERURGIA

CIMENTO

Complexo da Mina Casa de Pedra (MG)
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Gestao de Barragens

GRI103-2|103-3|413-1 | 413-2

A CSN Mineracao esta na vanguarda
mundial na gestao dos rejeitos de
mineragdo ao investir cerca de RS 400
milhdes em tecnologias que permitem
uma melhor gestao dos rejeitos com
a filtragem e empilhamento a seco.
Como resultado, desde o inicio de
2020, seus processos produtivos se
tornaram 100% independentes do uso
da barragem de rejeitos.

A tecnologia apresenta diversas
vantagens, entre elas: a reducgao de
impactos ambientais, 0 aprimoramento
da seguranca nas questoes técnicas e 0
reaproveitamento de grande quantidade
da agua presente nos rejeitos, que sao
armazenados a seco.

As diretrizes socioambientais da
Companhia também compreendem
um robusto sistema de monitoramento
das barragens ainda existentes, como
a Barragem Casa de Pedra, a maior
barragem da CSN Mineragao.

Apesar de seu porte, esta estrutura

€ composta por solo compactado e
resistente formado por argila e silte',

o que oferece um eficiente sistema de
drenagem, reduz riscos de liquefagao

e a probabilidade de rupturas internas.
Complementarmente, as rotinas de gestao
continua, apoio externo e auditorias
internas reforgam os controles da
Companhia sobre suas estruturas, geridas
diretamente pelo Comité de Barragens.

14. Fragmentos de rocha ou particulas detriticas menores que um grao de areia,

que entram na formagao do solo ou de uma rocha sedimentar

RELATO INTEGRADO CSN | 2020

Monitoramento

e inspecao

Reports e

Atendimento a
fiscalizacoes

Gestao de
Barragens

Manejo
de rejeito

Atendimento
a legislacao
vigente

B

Auditorias
externas e
internas

8

Manutencao
preventiva e
corretiva
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Para garantir a independéncia das
analises, todas as barragens do Grupo
CSN sao auditadas por terceira parte
especializada, objetivando atestar

sua estabilidade e identificar quaisquer
acoes preventivas necessarias.

Além disso, o Plano de Seguranca

de Barragens e os Planos de Agao

de Emergéncia para Barragens de
Mineragcao (PAEBM) encontram-se
iImplementados, em atendimento a toda
regulacao prevista pela ANM (Agéncia
Nacional de Mineracao) e pelo érgao
ambiental competente.

Para mais detalhes sobre Coordenagao
e Plano de Atendimento de Emergéncia,
Sistemas de Detecgao, Analises

de Leitura, Inspecao Endoscopia,
Automatizagao de Instrumentos

e Inspecoes de Seguranca das
Barragens, acesse o Relato Integrado
da CSN Mineracao.

O objetivo, para 2021, é avancar no
cronograma para a descaracterizagao

RELATO INTEGRADO CSN | 2020

das demais quatro barragens da CSN
Mineracao. Neste sentido, a expectativa
é descaracterizar, ainda no primeiro
trimestre de 2021, a Barragem Auxiliar
do Vigia. Ja a Barragem do Vigia tera

0 seu processo de descaracterizacao
concluido até o final de 2021. As duas
barragens restantes sequirdao em
processo de descaracterizacao pela

CSN Mineracao nos anos subsequentes.

Além das barragens pertencentes a
CSN Mineragao, a CSN detém, por meio
da Minérios Nacional, outras quatro
barragens no complexo de Fernandinho,
localizado em Rio Acima (MG). Essas
estruturas seguem o modelo de
gestao das barragens do Grupo
CSN, o mesmo que guia as praticas
da CSN Mineracao. Duas delas
ja tiveram sua descaracterizacao
concluida, uma sera mantida
para controle ambiental

e a Ultima tera

sua descaracterizacao
concluida até 2028.

Visita de membros da comunidade a
barragem da Mina Casa de Pedra (MG)

ACA
WA

O ano de 2020 foi marcado

pela finalizacdo do processo de
descaracterizacao da Barragem de
Rejeitos B5, da Baia de Contencao de

Finos, denominada Baia 01, e do Dique

implantado no cérrego Poco Fundo,
na Mina Casa de Pedra. Além disso,
foram finalizadas 80% das obras de

descaracterizacao da Barragem Auxiliar
do Vigia, situada no Complexo do Pires.
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CSN Mineracao

Apresentacao

Materialidade

e Compromissos Comité Comunidade

Com o objetivo de debater demandas, ouvir
Identidade criticas e sugestoes de melhoria de aspectos

e impactos socioambientais, estabelece um

cronograma de reunides bimestrais com

S varios representantes do poder publico
e comunidades.
DESEMPENHO
DOS CAPITAIS Casa de Apoio CSN
Localizada em Congonhas (MG),
Coﬁiggodém um importante canal de comunicacao
e Asseguragao com a comunidade.
Informacoes Programa de Educagéo Ambiental (PEA)
ol Trabalha mensalmente aspectos ambientais
relevantes com os publicos interno
Anexos e externo. Dessa forma, promove o
desenvolvimento de consciéncia coletiva
e contribui para a conservacao ambiental
G na area de influéncia da empresa.
=)
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Relacionamento com a Comunidade
GRI 103-2

A Nova Politica Integrada de Sustentabilidade, Meio
Ambiente, Saude e Seguranca traz os contornos do
modelo de atuagao da CSN junto as comunidades:
“Comunicar com clareza, transparéncia e tempestividade
0 seu desempenho em questdes relacionadas ao meio
ambiente, a saude e seguranca do trabalho e a sua
atuacao social, prezando pela manutencgao do
relacionamento pautado no dialogo com as
comunidades locais, conciliando a viabilidade
dos seus negocios e o desenvolvimento
local, materializados pelo investimento em
programas e projetos socioambientais
que colaborem para conservagao do meio
ambiente e a melhoria das condi¢oes de vida
nos locais onde estamos presentes.”

Participante do Programa
de Educacao Ambiental
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Total de Colaboradores
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Identidade 4 3 4 0/
. de aumento de mulheres
Estratégia i .
que integram orgaos de
governanca na Companhia,
| ~
DESEMPENHO em relacao ao ano de 2019*
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*4

o] I Homens o] ¥ Mulheres

‘W' 20.007 W) 3189
am am
Ny

13,8%

©32,6%

de queda na rotatividade
masculina em relacao
ao ano anterior.

©42.8%

de queda na rotatividade
feminina em relacao ao
ano anterior.

*Inclui Conselheiras, vas e Diretoras Ativas no Periodo.

Operadora de solda
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O Ano

GRI-103-2|103-3

O modelo de Gestao de Gente do Grupo CSN ¢é

fundamentado em cinco pilares:

.-| Atrair
Alinhar

Avaliar

Recompensar

RELATO INTEGRADO CSN | 2020

e
1

I

Atrair

Buscamos pessoas de diferentes niveis e perfis que se identifiquem
com nossa cultura e valores e queiram contribuir para o crescimento
da Companhia.

Alinhar
Engajamos nossos colaboradores frente a nossa cultura, Missao, Visao,
Valores e Codigo de Etica, por meio de acdes e programas corporativos.

Avaliar

Estimulamos o autoconhecimento e o desenvolvimento profissional
e pessoal de nossos colaboradores. Fortalecendo assim suas
competéncias e a cultura de meritocracia.

A evolucao de nossos colaboradores contribui para a sucessao interna
e a construgao da historia da CSN.

Recompensar

Reconhecemos os colaboradores que apresentam uma performance
diferenciada e oferecemos oportunidades de crescimento inerentes
aos seus resultados.
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el Gente e Gestao

CSN

— GRI - 102-7 | 102-8 | 202-2 | 404-21404-31 412-2 | 4041
Apresentacao

Materialidade
e Compromissos

Identidade . 5 c
Realizamos a Primeira Semana ESG
nos dias 9, 10 e 11 de dezembro, com
Estratégia uma programacao virtual diversificada
para os colaboradores, comunidade e
— investidores. Nesse primeiro evento
DESEMPENHO o o o L
DOS CAPITAIS on-line, apresentamos aos participantes o
significado da sigla ESG e a importancia
PR dela para o mundo e para a CSN.
Conteudo GRI

Ressaltamos que a nova agenda de
compromissos das empresas, com pautas
- : : _ - ambientais, sociais e de Governanca,

Informacoes R S " CSN { 4 _ : v 2

Corporativas (S ‘ ~ e de 3, e estabelecem nao apenas metas, mas
&y ' ~ ' | ' também métricas possiveis das praticas e
metas corporativas.

e Asseguracao

Anexos
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CS Treinamentos Grupo CSN
GRI 4041
Apresentacao
Iy . At s I Py Iy s Iy I I I
1. \ ] ‘v i\ J] |/ \ J] L A \ ] ‘v 9/ ‘v \ )] ‘v
Materialidade am aa aa aa aa a- aa a= aa a- aa a-
e Compromissos
Administrativo 1.914 1.206 3.499 2.491 993 1.534
Identidade
Alta geréncia 85 991 93 1.527 18 478
Estratégia Operacional 17.073 220.280 35.739 315.329 11.174 155.184
Coordenador/Supervisor 1.643 23.142 2.480 22.363 584 10.330
|
DESEMPENHO
DOS CAPITAIS Diretoria 15 54 1 15 30 134 18 19 3 70 5
- Engenharia/Especialista 2.673 11.589 4.196 14.626 1.485 7.288
Indice de
Contetdo GRI
e Asseguracio Gerente 501 3.143 708 5.571 112 1.281
Superior 4.404 3.869 7.537 5.762 1.985 2.222
Informacoes
Corporativas
Técnicos 5.517 46.792 6.685 47.224 3.240 31.650

Anexos

h

6. Os dados acima nao representam a totalidade dos treinamentos que o Grupo CSN forneceu, uma vez que, em fungao da pandemia, muitas capacitagdes ocorreram no formato on-line, o que ndo nos permite a estratificagdo por género e categoria funcional.
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CSN Avaliacao de Competéncia e Lider CSN
GRI 404-3
A Avaliacao de Competéncia foi reformulada, implementando o
Iniciamos, em 1° de dezembro, O papel do lider nesse processo é modelo de 360°; 180° e 90°, conforme abaixo:
PP o Ciclo de Gente, um momento fundamental. Ele é responsavel pelo
importante para todos os lideres, desenvolvimento do time, a fim de
‘Materialidade colaboradores e para a Companhia. torna-los melhores profissionais
& Compromissas O Ciclo consiste nas etapas: Avaliagéo, do que eles mesmos, e garantir
Calibragem de Gente, Feedback. assim o crescimento das pessoas e
Identidade Carreira & Sucessao, Elaboracéo a perenidade da CSN, por meio do [Diretores Executivos; Diretores; Gerentes Gerais e
do PDI e Desenvolvimento. programa de carreira & sucessao. Gerentes; Autoavaliacao; Gestor Imediato; Pares; Equipe;
Clientes | Fornecedores Internosj;
Estratégia
——
DESEMPENHO
DOS CAPITAIS
Indice de
e o % [Coordenadores e Supervisores; Auto Avaliagio;

Gestor Imediato e equipe];

Informacoes
Corporativas

Para a CSN, ser lider significa:
“Atuar como dono do negdcio, realizando o seu melhor
com resiliéncia e criatividade nas solucées. E agir com uma
postura ética e transparente, direcionando, desenvolvendo
e engajando sua equipe na busca dos melhores resultados
para garantir a perpetuidade do negdcio.”

Anexos

[Especialistas; Nivel Superior; Administrativos e
Nivel Operacional, Autoavaliacio e Gestor Imediato].

h
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Escola de Lideres

A Escola de Lideres, desde 2011, desenvolve os atuais
e potenciais lideres, o que garante praticas alinhadas
com o papel profissional esperado a cada nivel de
atuacao. Em 2020, contamos com a presenca do
presidente do Grupo, Benjamin Steinbruch. Além de
demonstrar o que se espera do lider CSN, explicamos
0 conceito da “Jornada do Colaborador” ao fortalecer
0s pilares estratégicos para toda a nossa lideranca

P 4"
Po'’

-'"

(Diretores, Gerentes Gerais, Gerentes, Coordenadores
e Supervisores). Foram trés encontros on-line nos
quais as palavras feedback, desenvolvimento e
acompanhamento foram ouvidas repetidamente.
Afinal, para termos uma equipe forte, coesa e
preparada para os proximos desafios, precisamos de
uma cultura de feedback e constante aprendizado.

Colaboradores
¢ do corporativo
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Apresentacao

Materialidade
e Compromissos

Identidade _ | Para garantir a perpetuidade, valorizamos os colaboradores, priorizamos as oportunidades de crescimento
e a ascensao de carreira, por meio de agoes e programas estruturados:
Estratégia .
Programa Capacitar
Desenvolvido em diversas unidades da Companhia, em parceria com o Senai ou com a Fundagao CSN,
|

DESEMPENHO 4 ) - \ o Programa abre as portas da Companhia para os novos profissionais.
DOS CAPITAIS

Programa de Estagio

Cofnnt‘:i;godgm ' Programa mantido pela CSN para o desenvolvimento de habilidades e competéncias profissionais e pessoais
e Asseguragio de jovens das comunidades nas quais opera, preparando-os para o mundo do trabalho. Os jovens recebem

_ _ acompanhamento e informacgoes vocacionais para um direcionamento para a progressao da carreira.
“Informacdes L - . \ Também realizamos a Capacitagao de Padrinhos e Orientadores de Estagio, para que nossos profissionais

Corporati "
orporativas possam receber os novos colaboradores e estagiarios.

Anexos . Programa de Trainee Interno H____._s_-ﬂ
] ! ; Para desenvolver a capacidade dos estagiarios e garantir a retengao desses jovens '

talentos, aqueles que sao selecionados passam por um periodo de formagao que
_—-— ™ inclui visitas técnicas as nossas unidades de produgao e areas corporativas, por
exemplo. Os jovens sao alocados em areas estratégicas, para realizar projetos "'*3-

= \ \\ e aprender novas fungdes. e

RELATO INTEGRADO CSN | 2020 e i :
- - | o— m
_— LE T eeee——

Colaboradora do processo siderurgico da CSN n— — . .
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Diversidade e Inclusao
GRI 405-1

Mantemos um ambiente inclusivo e respeitoso, agindo
contra todas as formas de discriminagao e assédio.
Acreditamos que a Diversidade estimula e garante o
futuro dos nossos negocios.

Em 2020, promovemos novos
cargos técnicos e a inclusao de

mulheres em cargos de lideranca
operacional, aumentando

RELATO1 “

assim, a proporgao em nosso quadro funcional
feminino. Estabelecemos a meta de alcancar 28% de
mulheres na Companhia até o ano de 2025, reforcando
N0sSsSo compromisso com a igualdade de género.

Entendemos que as frentes de Diversidade
transcendem a questao de género e, com o objetivo
de incluir a todos, a Companhia criou grupos de
afinidade compostos por colaboradores voluntarios
para contemplar, por meio de projetos e agoes, cinco
frentes: étnico-racial, igualdade de género, pessoas
com deficiéncia, empregabilidade 50+ e LGBTQIA+".

Colaboradoras do processo
siderurgico da CSN

Além de iniciativas

de Diversidade para o ingresso
de novos colaboradores,

a Companhia vem valorizando
0 acesso desses publicos

a cargos de lideranca®.

Em 2018, 9,7% dos nossos
lideres eram mulheres;
em 2019 este niumero

avancou para 10,2% e em
2020 atingiu 10,7%.

Ja as Diversidades étnico-raciais
ocupavam 29,1% dos cargos
de lideranca da Companhia

em 2018, 30,8% em 2019 e
31,6% em 2020.

i

7. L (Iéshicas), G (gays), B (bissexuais), T (transexuais, transgéneros

e travestis), Q (queer), | (intersexo), A (assexuais), + (outras
identidades de género).
8. Para a CSN, cargos de lideranga sao aqueles até trés niveis

funcionais abaixo do CEO: diretores/ diretores executivos; gerentes/

gerentes gerais; supervisores/coordenadores.
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CSN
Acoes no Periodo
Apresentacao Programa Capacitar, exclusivo Entrega de vestiarios e inicio
para mulheres. de novas obras.
Materialidade
& Compromissos Desenvolvimento de negros: Promocio das primeiras mulheres
conclusao do curso SENAI nos cargos de lider operacional.
Identidade
Desenvolvimento de mulheres: Divulgacao na TV de depoimento de
conclusao do curso SESI. mulheres e negros, com relatos sobre a
Estratégi 9. G ~ g
srraresia participacdo nos programas da Companhia.
|
DESEMPENHO
DOS CAPITAIS
Indice de Sempre em busca de atuar segundo as melhores praticas
Contetdo GRI o R L
e Asseguracéo soclais e de Governanca, para 2021, a CSN prevé a criagao
de uma Geréncia de Diversidade e Inclusao. Essa geréncia
Informacdes conduzira a CSN rumo a objetivos ambiciosos: alem de
Corporativas

aumentar a representatividade de género, raca e pessoa
com deficiéncia; construir e acelerar programas de atragao
Anexos e desenvolvimento; fomentar a Diversidade, principalmente
nas posicoes de lideranca; e investir em inclusao, com acoes
direcionadas para a educacao e cultura corporativa.

Colaborador da UPV

&« 127 > RELATO INTEGRADO CSN | 2020
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Entendemos que as frentes de Diversidade transcendem a questao de
género e, com o objetivo de incluir a todos, a Companhia criou grupos
de afinidade compostos por colaboradores voluntarios para contemplar,
por meio de projetos e acoes, cinco frentes: étnico-racial, igualdade de
género, pessoas com deficiéncia, empregabilidade 50+ e LGBTQIA+

Programa Incluir

Ha dez anos, instituimos o Programa
Incluir para reforcar a Diversidade
em nossa Companhia e valorizar a
iInclusao. Realizamos processos de
recrutamento de novos profissionais
portadores de deficiéncia fisica ou
mental. Aléem disso, anualmente, no
Dia Internacional da Pessoa com
Deficiéncia, reforgcamos o valor da
Inclusao por meio de agdes que
buscam conscientizar todos 0s
colaboradores sobre a importancia
da valorizacao e reconhecimento
profissional das pessoas

com deficiéncia.

RELATO INTEGRADO CSN | 2020

Iniciativas CSN para a inclusao

Em parceria com o Servico Nacional

de Aprendizagem Industrial (Senai), a
Prada Distribuicao realiza programa de
desenvolvimento para jovens aprendizes
que iniciam sua trajetdria profissional.

A CSN Mineracao mantém parceria

com o Instituto Nacional do Seguro Social
(INSS) de Congonhas e de Conselheiro Lafaiete
(MG,) para viabilizar treinamento de
reabilitacao profissional.

No municipio de Volta Redonda (RJ) junto

a Escola Técnica Pandia Calégeras (ETPC)
realizamos processos de recrutamento para
contratar novos profissionais com deficiéncia.

Na Unidade CSN Araucaria, possuimos
colaboradores com deficiéncia em todas
as geréncias.

Na Unidade Arcos da CSN Cimentos
mantemos parceria com o INSS, a Associacao
de Pais e Amigos dos Excepcionais (Apae) e

a Associacao de Surdos e Mudos do Alto Sao
Francisco (Asasf) com o objetivo de avaliar
curriculos, realizar encontros nas associacoes e
receber seus representantes na unidade de Arcos.
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Remuneracao e Beneficios
GRI-102-38 | 103-2 | 103-3| 202-1 | 402-1| 401-2 | 407-1 | 405-2

Buscamos a remuneracao alinhada a complexidade
das funcdes e ao desempenho dos colaboradores,
de acordo com o mercado de trabalho. O salario
individual é baseado nas qualificagdes, competéncias
e habilidades necessarias para a execucao das
atividades. A politica de remuneracao € pautada

em critérios exclusivamente técnicos e nao

é admitida qualquer forma de discriminagao

ao ocupante do cargo.

Utilizamos uma metodologia de remuneracgao
variavel baseada nos resultados da Companhia,
paga por meio de um Programa de Bonus anual.
Além de uma remuneracao compativel com

o mercado, os colaboradores recebem beneficios
superiores frente a legislagao, conforme acordos
flrmados com seus respectivos sindicatos.

RELATO INTEGRADO CSN | 2020

O mesmo ocorre para 0s colaboradores temporarios.
Os beneficios sdo idénticos aos de um colaborador que
possua contrato de tempo indeterminado. Os menores
aprendizes e estagiarios, considerados colaboradores
de periodo parcial, ndo recebem determinados
beneficios. Por exemplo, auxilio creche, previdéncia, kit
escolar, vale alimentacao e plano odontoldgico.

Ja os beneficios relacionados as licencas maternidade
e paternidade obedecem as legislacées nacionais.
100% dos colaboradores tém direito a licenca. Nos
ultimos trés anos 100% dos colaboradores retornaram
apos o término da licenca. Em 2020, 156 mulheres e
831 homens foram beneficiados. As taxas de retengao
de colaboradores que voltaram ao trabalho apos as
licencas foram de: em 2018, 75% para mulheres e 88%
para 0os homens; em 2019, 68% para mulheres e 92%
para os homens®.

Licencas maternidade
e paternidade

Em 2020, 156 mulheres e 831 homens
foram beneficiados. As taxas de
retencao de colaboradores que voltaram
ao trabalho apés as licencas foram de:
em 2018, 75% para mulheres e 88%
para os homens; em 2019, 68% para
mulheres e 92% para os homens.

Confira mais detalhes do
GRI 401-3 no Anexo, pag. 19

9. Ainda nao tivemos 100% dos retornos do ano de 2020,
portanto reportaremos as taxas no préximo ano


https://esg.csn.com.br/wp-content/uploads/2021/07/Anexos-do-Relato-Integrado-CSN-de-2020.pdf
https://esg.csn.com.br/wp-content/uploads/2021/07/Anexos-do-Relato-Integrado-CSN-de-2020.pdf

Gl G
\ff
CSN A CSN zela pelo direito de livre associacao sindical de
todos os seus colaboradores, bem como fornecedores,
parceiros e terceirizados. Os acordos coletivos
sao negociados diretamente com os sindicatos e
Apresentacao

quaisquer mudangas operacionais sao explicadas
aos colaboradores por meio de seus lideres diretos,

[ informativos e assembleias.

e Compromissos
Nos ultimos trés anos, no Grupo CSN, a proporgao entre
a remuneracao total anual’® do colaborador mais bem
pago da organizacao e a remuneracao total anual média
de todos os colaboradores - excluindo-se 0 mais bem

=)
|

Identidade

Estratégia pago - foi maior do que 30 vezes.
DESEMPENHO A Companhia respeita e entende a
(20 (el A=t ) importancia do papel exercido
pelos sindicatos com os quais
Cofé}cc;gsodce;m mantém relacionamento, em

e Asseguracio conformidade com a Iegislagéo

vigente. As pautas tratadas no

Informagées acordo coletivo incluem: plano
Corporativas , .
de saude, garantia de emprego
e salario a colaboradora gestante,
Anexos comunicacao ao sindicato sobre

acidentes, regras referentes a
Comissao Interna de Prevencao
de Acidentes (CIPA)", esforcos
conjuntos para prevencao e tratamento
de dependéncia quimica, pagamento
adicional de insalubridade, etc.

« 130 - : GRADO CS

dos colaboradores
proprios e terceiros sao
representados por seus
respectivos sindicatos.

10. O calculo de remuneracgao total inclui apenas salario-base. 11. CIPA —
Comissao Interna de Prevengao de Acidentes - tem como objetivo a prevengao
de acidentes e doengas ocupacionais.
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Aposentadoria e Previdéncia
GRI 201-3

A Companhia oferece o Programa de
Preparacao para Aposentadoria para a
orientacao aos colaboradores, por meio de
palestras e dinamicas com aposentados e
grupos da comunidade, sobre a construgao
de novos planos de vida.

O Programa apoia o colaborador no seu
planejamento para a aposentadoria com
temas relacionados a essa mudanca,
como elaboracao de um novo projeto de
vida, transferéncia do conhecimento e
preparacao da lideranga para orientagao
e apoio as pessoas. As agdes sao
realizadas em parceria com a CBS
Previdéncia, um fundo de previdéncia

RELATO INTEGRADO CSN | 2020

dos colaboradores da Companhia
que tem como objetivo realizar uma
gestao eficiente e transparente do
patrimonio. Atualmente, os planos de
aposentadoria fornecidos pela CBS
contam com 33.821 participantes. A
unidade monetaria que serve de base
para estabelecer os niveis de
contribuigao do participante e

do patrocinador € a Unidade
Previdenciaria (UP) e

cada unidade é de

RS 3.000,00.

Colaboradores da UPV
Volta Redonda (RJ)
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CSN Saude e Seguranca
GRI103-2|103-3| 403-1 | 403-2 | 403-3| 403-4 |
403-5|403-6 | 403-7 | 403-8 | 403-9 | 403-10
O Sistema de Gestao de Seguranca esta
Apresentacao A CSN tem como um dos seus valores fundamentado em dez elementos que orientam

0 respeito a vida. Promovemos

as acoes de todos os colaboradores do Grupo:

Materialidade
e Compromissos

Identidade

uma abordagem preventiva e 0
comportamento seguro por meio do
nosso Sistema de Gestao de Seguranca
e Saude, de modo a assegurar que as
normas e 0s padroes sejam atendidos
corporativamente. Em 2020, integramos

Compromisso e Lideranca

Comunicacao

B a Politica de Seguranca a Politica de SRR G LIRS
Sustentabilidade, Meio Ambiente, Saude
DESEMPENHO e Seguranga e revisamos o Manual Gestao Comportamental
DOS CAPITAIS de Gestao de Saude e Seguranca
do Trabalho, reforcando o papel das Gestao de Riscos
Coiiggodém liderancas em reportar os resultados aos

e Asseguracao

seus liderados, contratadas e a Diretoria
da CSN por meio de Comités e Reunides,

Gerenciamento da Mudanca

Informacdes assim como garantir a aplicabilidade dos . )
Corporativas : Requisitos Legais
elementos preconizados no Manual de
Gestao. Dessa forma, mantemos todas
Anexos as equipes em sua linha organizacional, Planejamento
gozando de seguranca e saude em suas
atividades laborais. Gestao de Fornecedores
G} e Servicos
Colaboradora da UPV
[E}J I —ad Gestao de Competéncias
: o e Habilidades

« 132 >
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CSN Os programas de promocao de saude:
Programa de Prevencio ao Alcool
e Entorpecentes;
Apresentacao

Programa Despertar;

Materialidade
e Compromissos

Programa de Ginastica Laboral;

Identidade Programa Qualidade de Vida;

Medicina Itinerante;
Estratégia

Programa Saude da Pele;

DESEMPENHO

DOS CAPITAIS g g
Programa Antitabagismo; e

Indice de Assisténcia Social e Gestao
Conteudo GRI

e Asseguracao de afastados pelo INSS.

Informacoes
Corporativas

Anexos

«— 134 > RELATO INTEGRADO CSN | 2020

Assumimos 0 compromisso de

manter a Saude e Seguranca de

nossos colaboradores por meio de
praticas adequadas e cumprimento

as legislacoes, controle dos riscos,
prevencao de lesdes e doencas que sao
controlados pelos varios programas
preventivos de saude e de seguranca.

Oferecemos aos nossos colaboradores
plano de saude e o Programa

VIVA+ com agdes que incentivam o
acompanhamento da saude e uma
melhor qualidade de vida. Dentre essas
acoes acompanhadas pelo Comité

Treinamentos

de Saude e Seguranca, destacamos
a importancia do monitoramento
da diabetes, hipertensao arterial, a
prevencao do cancer de mama e
prostata, por exemplo.

Além disso, realizamos treinamentos
para 100% de nossos colaboradores,
permitindo maior sensibilizacao quanto
aos critérios de saude, seguranca e
meio ambiente da Companhia, além

da disciplina no cumprimento dos
procedimentos operacionais, evitando
assim a ocorréncia de acidentes.

GRI 403-5

em horas |
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Em 2020, no Grupo CSN, estabelecemos um novo
marco: alcangamos o menor nivel histérico da nossa
taxa de frequéncia (CAF+SAF - acidentes com ou
sem afastamento). Foram 2,46 acidentes/milhdo de
homens-hora, uma reducao de 18,3% em relagao a
2019. Trata-se da melhor taxa dos ultimos sete anos,
desde que esse dado passou a ser compilado de

forma corporativa.

Fatalidades GRUPO
4
3
1 1 1 1
i | H BH ° B
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Porto Real Arcos UPv Tecon UPv MIPE

uPv

Taxa de frequéncia (CAF + SAF)

TF = n° de acidentes x 1.000.000 HHT

4,14
359 354
304 301
2,46
1,05
1,41
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

B car | sAaF

RELATO INTEGRADO CSN | 2020

"' Reducio pencentual

Taxa de gravidade

TF = n° dias perdidos x 1.000.000 HHT

262

163
7 149 148

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
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Cligue aqui e veja as
acoes de combate e de
prevencao da COVID-19.

Ao longo do ano, houve um aumento na
taxa de gravidade de acidentes, indicador
significativamente impactado quando
ocorrem fatalidades. Esse resultado
representa um contraste em relacao

a expressiva melhora nos demais
iIndicadores de seguranca, uma vez que
na CSN ha um esforgo continuo para
promover um ambiente de trabalho
seguro para todos os colaboradores.

Apesar de todas essas medidas,
lamentamos o registro de uma fatalidade
em 2020, na nossa unidade da empresa

Minérios Nacional. Um colaborador
terceirizado sofreu acidente fatal ao dirigir
um caminhao.

Prontamente, a empresa adotou todas
as medidas necessarias de suporte aos
familiares, além de levantar a possivel
causa-raiz do acidente para que seja
possivel efetuar os ajustes necessarios
de processo e conscientizagao,
evitando que riscos similares ocorram
futuramente. Esperamos, em 2021,
retornar ao numero de zero fatalidades
registrado em 2019

Reducio de 29,6% (CAF+SAF), destaque para o TECAR que
encerrou o ano com reducio de 45% no nimero acumulado
de acidentes (CAF+SAF) e 66% na taxa de gravidade,
melhores indicadores dos ultimos 7 anos.

ra

‘

Foram 2,46 acidentes/milhao de

homens-hora, uma reducao de
18,3% em relacao a 2019. Trata-se
da melhor taxa dos ultimos

sete anos, desde que esse dado

passou a ser compilado de
forma corporativa.

8| &

Mineracao Siderurgia Logistica/
Reducio de 26% Ferrovias

(CAF+SAF). expressiva

reducio de 38

(CAF+SAF).

-

Cimentos

Reducio de 44,6%
(CAF+SAF), tornando-se
benchmark em
seguranca no Brasil.
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O Ano
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Ha oito décadas, a CSN desenvolve
pesquisas para a solucao de processos
e produtos que atendam as expectativas
de nossos stakeholders. Inovacao é
parte desta estratégia, desde quando
fomos a primeira siderdrgica no pais a
produzir acos revestidos e pré-pintados,
por exemplo. Buscamos uma agao
iInovadora em todos 0s segmentos

por meio da CSN Inova e do Centro

de Pesquisas e Desenvolvimento.

No periodo, a Inova Open consolidou
sua metodologia de captura e conducao
de projetos, atingiu a escala no numero
de iniciativas conduzidas e gerou um
aumento no resultado operacional. Foi
estruturado um veiculo de investimentos
com teses que posicionam a Inova
Ventures de modo estratégico no
ecossistema de inovagao — com o
objetivo de investir tanto em startups que
possam alavancar as operagoes atuais
da CSN (core), como em oportunidades

disruptivas para acessar novos mercados,
a fim de construir maior resiliéncia e
adaptabilidade ao Grupo CSN.

A recém criada Inova Bridge ja alterou o
modo como a CSN comunica as iniciativas
de Sustentabilidade e de Inovacgao e
mediara o processo de construcao de
projetos estruturais ESG para o Grupo CSN,
seja em conjunto com a Fundacao CSN e a
Diretoria de Sustentabilidade, seja por meio
da implementagao de metodologias de
mensuracao de risco ESG nas atividades
da Inova Open e dos processos de
iInvestimento da Inova Ventures.

O ano também foi marcado pela
aproximagao da CSN Inova a institutos,
universidades e agéncias de fomento. O
principal resultado dessa aproximagao
esta associado a aprovacao de um
financiamento com a FINEP'® para a
conducao de projetos relacionados as
diferentes tematicas abordadas pela area.

15. A Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP), é uma empresa publica brasileira de fomento a ciéncia, tecnologia e inovagao
em empresas, universidades, institutos tecnoldgicos e outras instituigoes publicas ou privadas, que também apoia a
incubacao de empresas de base tecnoldgica, a implantagao de parques tecnoldgicos, a estruturacao e consolidagao dos
processos de pesquisa, o desenvolvimento e a inovagao em empresas ja estabelecidas, e o desenvolvimento de mercados.
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A partir da comprovacao do valor gerado pela conexao
com o ecossistema de inovacao, vivida no ano anterior,
2020 foi marcado pela formalizacao do propdsito,
objetivo e pilares de atuacao da CSN Inova:

B Proposito - Transformar desafios em oportunidades.

B Objetivo - Posicionar a CSN estrategicamente e

ativamente no ecossistema de inovacao. com a
introducao e implementacao de novas ideias e
ferramentas, com resultados distribuidos no curto,
médio e longo prazo, visando a sustentabilidade
operacional do Grupo, além de gerar novas fontes
de receita e novos negocios.

Hm Pilares de Atuacao - Estao definidos conforme a esséncia
da CSN: Fazer mais e Fazer para sempre.

FAZER MAIS - a Inova Ventures constroi
oportunidades estratégicas e financeiras
com a aquisicao de participacoes em startups;

FAZER PRA SEMPRE - a Inova Bridge executa
e acompanha desafios e projetos relacionados a
fatores ESG e lidera a comunicacao da CSN Inova.
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CSN CSN Inova
Criada em 2018, a CSN Inova surgiu para
liderar o processo de inovagao na
Apresentacao

Companhia, a fim de possibilitar a execugao
de projetos de inovagao por pessoas

com diversas habilidades e de diferentes
areas de atuacao. As novas metodologias
solucionam desafios, contribuem para a

Materialidade

e Compromissos .

Identidade transformacao digital da Companhia frente
a Industria 4.0, valorizam nossos ativos e
geram oportunidades de desenvolvimento

B \ de novos negocios.

DESEMPENEHO Por meio de um processo aberto de
DOS CAPITAIS Inovagao e de Sustentabilidade, a CSN
Inova conecta as ideias dos colaboradores
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e Asseguracao
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Sustentabilidade operacional - novas
tecnologias para tratamento de agua
§ e processamento de rejeitos, utilizacao

G} de hidrogénio no processo produtivo
= de cimentos e aco, uso de grafeno na
= siderurgia, dentre outras; e
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F =

Dentre as principais tematicas conduzidas em 2020 pela CSN Inova, destacam-se:

A

a startups, universidades e outros agentes,
como por exemplo, a Associacao Brasileira
de Private Equity e Venture Capital
(ABVCAP) e a Endeavor, importante rede
de empreendedorismo no mundo. Dessa
forma, torna-se possivel testar, simular e
implementar essas ideias na Companhia.

Em seu primeiro ciclo de atuagao, a CSN
Inova obteve resultados que permitiram a
sua expansao. Assim, ampliou o escopo
de atuacao e o estendeu para os outros
segmentos do Grupo, conferindo escala a
metodologia de Inovacao.

Inovacao comercial - avaliacdo de novos
processos e tecnologias de fintechs para
viabilizar limite de crédito as pequenas
lojas de material de construcao; avaliacao
de modelos de inteligéncia artificial para
previsao de demanda e otimizacao da
alocacao de equipamentos.

B ——
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Inova Ventures

Novas Fontes de Receita

Com o desdobramento e continuidade da estratégia
de inovacao da CSN Inova, o veiculo de investimentos
surgiu para auxiliar a CSN a transformar e perpetuar
as operacoes. A Inova Ventures é o primeiro veiculo
de investimento brasileiro focado na Industria 4.0.

Busca investir em startups que detenham potencial
sinérgico com os desafios operacionais e corporativos
da Companhia. Em 2020, o Corporate Venture
Capital prospectou cerca de 300 startups

em trés principais teses de investimento:

@ Novos materiais e
tecnologias disruptivas;

L'

Fontes de energias renovaveis e
eficiéncia energética; e

(m
ﬂ Economia Circular e Sustentabilidade.

Como investidor estratégico, a Inova Ventures
fomenta o ecossistemna empreendedor ao auxiliar
as startups a escalar os seus produtos, testar as
suas tecnologias, obter recursos financeiros

(Smart Money) e, como diferencial, a acessar o time
técnico do Grupo CSN para mentorias de negdcio.

N

(Y

LT

Inova Bridge

Cultura e Sustentabilidade

Tem por objetivo vincular a esséncia da CSN -
“Fazer bem, Fazer mais e Fazer para sempre”

— aos principios da agenda ESG. Desta forma,
junto com a Diretoria de Sustentabilidade, Meio
Ambiente, Sauide e Seguranca do Trabalho, a
iniciativa mapeia os projetos relevantes que
incorporem o dia a dia da Companhia e seu
compromisso com os principios Ambientais,
Sociais e de Governanca. A Inova Bridge € ainda
uma ponte de Inovacao e de Sustentabilidade,
tramitando entre as diferentes areas do Grupo,
além de vislumbrar a possibilidade de impacto
no desenvolvimento nacional e a oportunidade
estratégica para o futuro do mercado.

O ano de 2020 marcou a formacao e a
consolidacao do plano estratégico e atuacao
da area. Como parte dessa estruturacao, foi
desenvolvido um planejamento de comunicacao
das informacoes relacionadas a agenda ESG.
Entre elas, o lancamento de um site focado
em informacoes Ambientais, Sociais e de
Governanca, além da organizacao e execucao
da semana ESG na CSN, palestras com a
participacao de diretores do Grupo e
convidados externos.
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Tecnologia e Inovacao

GRI103-2|103-3

A CSN esta em constante aprimoramento dos processos
e, com frequéncia, promove ensaios e simulacoes de
novos materiais que atendam as demandas dos setores
automotivo, linha branca, embalagens metalicas, industria
e distribuicao. A Companhia produz e fornece agos e
solucdes inovadores que proporcionam aos clientes a
reducao de custo e 0 aumento de competitividade.

E pioneira na utilizacao de tecnologias de filtragem e de
empilhamento de rejeitos a seco gerados no processo
de produgao de minério de ferro. Em 2020, 100% da
producao de minério de ferro foi processada sem o0 uso
de barragem de rejeitos. Foram investidos cerca de

RS 250 milhdes nas duas plantas de filtragens de
rejeitos que possuem, combinadas, uma capacidade
total de filtragem de 9,0 milhdes de toneladas/ano.

RELATO INTEGRADO CSN | 2020

Projetos

A CSN também investiu em projetos de inovacao

nos segmentos de Mineragao e de Siderurgia, que

sao avaliados anualmente. As despesas associadas

a esses projetos sao classificadas de acordo com

0 conceito de inovacao tecnologica descrito na
legislagao e sao deduzidas da base de calculo do
Imposto de Renda e Contribuicao Social sobre o Lucro
Liquido, conforme as regras e limites previstos na Lel
n° 11.196/2005, a chamada "Lel do Bem". As despesas
beneficiadas totalizam os valores a sequir.

Despesa de P&D beneficiadas

18,9 @

em milhoes

2020 2019 2018

) (721

A CSN é pioneira na utilizacao
de tecnologias de filtragem e de
empilhamento de rejeitos a seco
gerados no processo de producao
de minério de ferro.
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CSN Mining Hub Cinco Programas

A Companhia Siderurgica Nacional é A Iniciativa congrega as principais T —————————————
associlada ao Mining Hub, uma iniciativa ~ empresas de mineragao com a atuacao
de Inovagao Aberta aos integrantes da no Brasil, fornecedores e relevantes M-START - desenvolvimento de solugoes
APTESETEEED cadeia de mineracao, para transformar Instituicdes como o Instituto Brasileiro para os desafios comuns selecionados pelas
a cultura e contribuir para melhorar a de Mineracao (IBRAM) e a Fundacao empresas associadas por meio de Provas de

Materialidade reputacao do Setor. Dom Cabral. Conceito (POC);
e Compromissos ] <

_ _ M-SPOT - desenvolvimento de solucées
Identidade iy . —— - para desafios internos e especificos de uma
~ ' | empresa associada;

@
&L

Estratégia

M-IMPACT - trabalha temas de inclusao,
diversidade, empreendedorismo e outros

DESEMPENHO / ' projetos que podem gerar impacto ao setor
DOS CAPITAIS . :

e

e transformar a cultura;

Indice de
Conteudo GRI

e Asseguracio 4 N ' | com startups e projetos de inovacao que nao

M-CONNECT - programa de relacionamento

se encaixam - ou hao foram selecionados -

Informacdes 2 i f d dentro dos desafios do M-Start; e
Corporativas g . ' & 4 L

M-HUNTING - neste programa, as startups se
Anexos T ) B | 4 N R e . % T -. & B candidatam para resolver desafios especificos
' : | : 3 1 | de cada uma das areas de suporte trabalhadas
pelos Grupos Estratégicos.

/)

RELATO INTEGRA!
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O Grupo CSN possui uma area de Seguranga da
Informacao, que faz parte da Diretoria de Tecnologia
da Informacao, estrutura de reporte direto ao CEO. Sua
missao é manter e melhorar todo o Sistema de Gestao
da Seguranca da Informacao (SGSI) por meio de boas
praticas e frameworks mundialmente reconhecidos
como: ITIL, COBIT e ISO 27001.

A Companhia possui processos e infraestrutura
para prevenir e/ou responder a ataques cibernéticos
e, rotineiramente, sao realizadas analises de
vulnerabilidades, incluindo testes de invasao.

Todos os controles sao executados de acordo

com as diretrizes estabelecidas em politicas e
procedimentos, o que permite que os funcionarios
trabalhem de maneira segura. Paralelamente, todos

¥ Assistente Virtual Stella

os colaboradores sao orientados sobre uso e
protecao de dados pessoais e da Companhia.

Além disso, anualmente somos auditados em
relagcao a controles SOX'” e nossos datacenters
estao hospedados junto a um fornecedor externo
que possui certificagdes como: ISO/IEC 20000,
ISO/IEC 9001, ISO/IEC 27001, ISAE 3402.

Em 2020, foram registrados uma
queixa recebida de partes externas
e comprovada; nenhuma queixa
encaminhada pelas agéncias
reguladoras e um caso identificado
de vazamento, furto ou perdas

de dados, ocasionado pela
configuracao nao adequada de um
projeto na plataforma CRM.

Ferramenta baseada em Inteligéncia Artificial para simplificar A

a interacao dos chamados abertos na Diretoria de TI com os usuarios CSN.

Em funcionamento na CSN desde 2018, o sistema trouxe agilidade e a ‘
otimizacao nas demandas de Tecnologia da Informacao. Em 2020, o indice “

de atendimento automatico pela Stella chegou a 41% das demandas.

17. Também conhecida como Lei Sarbanes-0xley, a SOx foi sancionada em 2002 pelo Congresso dos Estados Unidos para proteger investidores e
demais stakeholders dos erros das escrituragoes contabeis e praticas fraudulentas. Essa Lei foi elaborada pelos congressistas Paul Sarbanes e
Michel Oxley para aprimorar a governanga corporativa e a prestacao de contas (informagoes sobre receitas, despesas, balango patrimonial e total

de ativos e passivos).
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Identidade de Dados (LGPD), I 6 7k
- B Mapeamento de riscos por empresa I ; 50 W@

Estratégia independente; ‘n Ataques é. rede
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18. Endpoint Detection and Response — EDR — é uma categoria de ferramentas
e tecnologias usadas para proteger endpoints de ameagas em potencial. As
plataformas de EDR sao construidas a partir de ferramentas que focam na
deteccgao de atividades potencialmente maliciosas, isso é feito normalmente

[gj por meio de um monitoramento continuo desses endpoints. Idealmente, 0 EDR PartiCipaGé.O em Reuniﬁes no

Teams nos ultimos 12 meses

fornece para a empresa visibilidade sobre os endpoints por meio de coleta de
dados desses endpoints, e usa os dados coletados para detectar e responder a
potenciais ameacas.
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Existe um provérbio africano que diz: é
preciso uma aldeia inteira para se educar
uma crianca. Isso na pratica representa o

quao importante é o Garoto Cidadao na

minha vida, que além dos valores passados
pela minha familia, eu pude enxergar mais
além. Hoje, com os meus 18 anos de trajetoria

- ; nessa Terra, eu sou extremamente grato

m p— . 2 pelas oportunidades e aventuras que eu tive

— ' através do projeto e s6 sou o que sou hoje

C A PI TA L —— por me encontrar e me entender por meio de

processos socioculturais.

Gustavo Gomes de Oliveira Ferreira,

SOCIAL

Pra,_tica SOCial promovido pela Fundagdo CSN.
(Desenvolvimento 99_

beneficiario do Programa Garoto Cidaddo,

Humano,
Relacionamento

com a Comunidade
e Fundacao CSN)

T
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A FUNDACAO CSN
(FCSN) COMPLETA
SESSENTA ANOS
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Neste ano atipico em que o mundo

enfrentou uma pandemia, toda

Iniciativas educacionais e culturais
da Fundagao CSN, anteriormente
realizadas em formato presencial,
tiveram que se adaptar ao ambiente

digital, como o projeto Garoto

Cidadao, que migrou para o formato
on-line e utilizou todas as plataformas
disponiveis para chegar aos educandos

e as comunidades.

O Centro Cultural Fundagao CSN
encarou a mudanca como uma forma
de atravessar as fronteiras fisicas de
Volta Redonda (RJ), cidade em que esta
sediado, e tecer conexdes com outros
artistas e regides, o que ampliou o
alcance de publico e atividades.

Qutras iniciativas, como o caminhao-

palco Circula Brasil, do Garoto

tiveram as atividades de atendimento
ao publico suspensas, respeitando as
medidas restritivas contra a COVID-19

decretadas pelo poder publico

Alunas da escola da CSN

S as

Cidadao,

local.
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CSN Fundacao CSN
GRI 2032
A Fundacgao CSN é responsavel pelas acdes sociais Organiza projetos de acao direta em educacgao, por meio Muitas das agoes desenvolvidas pela Fundagao CSN
(OTEESEGE® do Grupo CSN e desenvolve projetos nas principais de programas que buscam oferecer aos jovens uma estao alinhadas com as metas do desenvolvimento
cidades em que a Companhia opera. Seu proposito formacao de qualidade. E, com a cultura, por meio da sustentavel (ODS), entre elas:
Materialidade é conectar a sociedade aos projetos e experiéncias expressao cultural.
SCBIEIE que transformam as vidas das pessoas e das ERRADICAGAO EDUCAGAO DE IGUALDADE
comunidades. Os pilares que sustentam a sua atuacao  Na sua forma de atuagao, entende a importancia da e LRGN ALY
Identidade sao educacao, cultura, articulagao e curadoria. articulacao politica com o poder publico, instituicoes S o200 O I
e empresas das regides que esta presente, trazendo Mﬁi\w \!!' l
esses atoresg@Bmo parceiros em suas iniciativas.
Estratégia
A Fundag&o GSN também desenvolve a curadoria Egﬁ?g&&gﬁ%ﬂm EEgH;GUAAOLDDRSES Eéfl%mf"’ﬁgﬁo
DESEMPENHO

de projetas de instituicoes parceiras: recebe, ECONOMICO
POS CAFITAR analisa e faz uma pré-selecao de projetos, M
para que a CSN defina quais deles serao "

patrocinados por meio de leis de incentivo
fiscal, ampliando assim sua atuacao social.

Indice de
Contetdo GRI
e Asseguracao

Ainda assim, a Fundagao se propoe a ressignificar a
sua atuacao a partir do desafio que a CSN se coloca
ao assinar o Pacto Global.
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Oficina de violino - Fundagdo CSN
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Destaque 2020

CSN investiu mais de

R$ 287 milhoes

entre os anos
de 2003 e 2020.

23 cidades.

em 8 estados, foram
contempladas com iniciativas
soclais de instituicoes parceiras
patrocinadas pela CSN.

_
Nl

90 iniciativas
patrocinadas.

2
T =g
R$ 52,4 milhses

investidos em
responsabilidade
social no ultimo ano.
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Alguns projetos patrocinados:
Mostra de Cinema de Tiradentes;
Museu do Ipiranga,

Museu do Amanh3;

Bienal de Artes;

Unibes Cultural;

Hacktudo Festival de Inovacao,
Hospital do Amor de Barretos;

Hospital Angelina Caran (SC)
e GRAAC.

Atuacao direta
da Fundacao CSN:

Presenca em
‘9) 19 municipios.

]'?ﬁ/ 3.415 jovens atendidos
por meio dos projetos
da Fundacao.

m 441 acoes culturais

realizadas durante o ano.

299 mil: publico nas
sN atividades desenvolvidas
pela Fundacao CSN.

o‘(
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Conheca a Fundacao CSN
em em nosso site.

J
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Acoes e Projetos

A Fundagao CSN tem acdes e projetos
para criar modelos de exceléncia que
possam ser transferidos para outras
realidades, promovendo a inclusao
social por meio da educacao e cultura.

Garoto Cidadao

A Fundagao CSN acredita nas
experiéncias culturais para educar

e transformar a Sociedade. No eixo

da Cultura, realiza o Garoto Cidadao,
projeto sociocultural que atua com
criangas e adolescentes nas principais
cidades que a CSN mantém unidades.

Esta iniciativa dialoga diretamente com

0s ODS de Erradicacao da Pobreza;
Reducéao das Desigualdades e
Educagao de Qualidade.

O Garoto Cidadao ¢ um
projeto que proporciona o
desenvolvimento sociocultural de
criangas e adolescentes com atividades
como Musica, Teatro, Danca, Artes
Visuais, Canto e Coral, Cultura e
Cidadania e Expressao da Arte.

Com as acoes sociais, a CSN
contribui para transformar vidas,
familias e cidades, demonstrando o
compromisso social da Companhia
com as comunidades.

Ao lado de entidades parceiras
e da sua Fundacao, a CSN
trabalha por um Brasil com
mais inclusao social
e oportunidades.

Alunas da oficina de balé
promovida pela FCSN
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Essa iniciativa completara vinte anos
em 2021. Nesse periodo, mais de dez
mil educandos puderam viver novas
experiéncias e construir seus caminhos
de vida. Sao criancas e adolescentes
de 10 a 18 anos em situacao de
vulnerabilidade social, encaminhados
pelos Centros de Referéncia em

Apresentacao

Materialidade
e Compromissos

Assisténcia Social (CRAS) das Prefeituras.

Identidade

Estratégia

DESEMPENHO
DOS CAPITAIS

Em 2020, ja fazia parte do ciclo
pedagogico do Garoto Cidadao incluir
atividades em plataformas digitais,

mas com a pandemia, esta iniciativa foi
acelerada. Saraus, contagao de historias,
apresentacoes teatrais, oficinas para
criagao de instrumentos com materiais
reciclaveis, edicao de videos, entre
outras atividades foram desenvolvidas.

Projeto Garoto Cidadao - Congonhas (MG)

Indice de
Contetdo GRI
e Asseguracao

Informacoes
Corporativas

educandos atendidos em Arcos e
Congonhas (MG), Itaguai e Volta Redonda
(RJ), Sdo Paulo (SP) e Araucaria (PR).

Anexos

atividades realizadas em formatos virtuais

h

pessoas alcancadas
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CSN Centro Cultural
Fundacao CSN
Espaco de agdes gratuitas e
Apresentacao

multidisciplinar, localizado em Volta
Redonda (RJ), para a formacao e a

Materialidade difusdo da Arte, Educacao e Cultura.

& Compromissos Em 2020, durante a pandemia,
através de meios digitais, ampliamos
Identidade as possibilidades de conexdes com
outras regides do pais ao adaptar a
programacao em uma "Agenda Fora do
Estratégia - D~ . . .
Eixo". Exposicdes virtuais, lives, podcasts,
oficinas, web series, dentre outras acoes,
|
DESEMPENHO
DOS CAPITAIS
Indice de
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1K)

contemplaram manifestacdes da cultura
popular e urbana e linguagens periféricas,
com a participacao de artistas e
fazedores de cultura.

Promovemos 253 atividades
culturais pela web com

um alcance de publico de
47.078 visualizacoes.

J

Programa de Bolsas de Estudo

Na Educacéao, a Fundagao CSN realiza
um programa de bolsas de estudos
nas suas duas escolas, acao em
consonancia com os ODS de Reducao
das Desigualdades e Educacao

de Qualidade.

Em 2020, mesmo se adaptando ao
meio digital, as duas escolas da
Fundagao CSN mantiveram a grade
curricular das aulas presenciais.
Dessa forma, os alunos nao perderam
conteudo e realizaram suas atividades
extracurriculares, preservando

sua rotina. Em Congonhas (MG), o

Alunos da Escola Técnica
Pandia Caldégeras (ETPC)

M G

Centro de Educacao Tecnologica
(CET) oferece Ensino Fundamental,
Ensino Médio e Cursos Técnicos

de Mineracao, Eletromecanica e
Automacao Industrial. Em 2020,

a escola somou um total de 563
alunos, sendo 219 bolsistas. Em
Volta Redonda (RJ), a Escola Técnica
Pandia Calégeras (ETPC) oferece
turmas do Ensino Médio com Cursos
Técnicos de Administragao, Eletrénica,
Eletromecanica, Informatica,
Mecatronica e Quimica. Em 2020,
foram 263 alunos no total, destes,

70 sao bolsistas.

22 \

Ao todo atendemos 826
alunos, desse total, cerca de
35% foram beneficiados com
bolsas integrais e parciais.

J
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Ganhar o Mundo

O programa Ganhar o Mundo oferece bolsas de
estudos de graduacao no exterior para jovens
mulheres, outra iniciava para proporcionar Educagao de
Qualidade. Esta agdo também reforca o compromisso
da Fundagao CSN com a Promocao de Igualdade de
Género, 0 ODS 5.

Duas jovens mulheres possuem bolsas integrais para
graduacao na Barnard College, universidade so para
mulheres vinculada a Columbia University em Nova
lorque (EUA). O Ganhar o Mundo e a universidade
estdo alinhados no propdsito de formacao de futuras
liderangas femininas e empoderamento das mulheres.

RELATO INTEGRADO CSN | 2020

Programa Jovem Aprendiz

A Fundacao acredita na educacao para transformar
realidades e construir futuros. Desenvolve programas
para proporcionar a inser¢cao dos jovens no mercado
de trabalho, iniciativa alinhada com as ODS de
Reducao das Desigualdades e Trabalho Decente

e Crescimento Econémico.

Voltado para a inclusao de jovens no mercado de
trabalho, a Fundagao CSN mantém o programa
Jovem Aprendiz nos municipios de Congonhas,
Conselheiro Lafaiete, Ouro Branco, Contagem, Belo
Horizonte e Sao Goncgalo do Rio Abaixo, no Estado de
Minas Gerais. Um polo na cidade de Sao Paulo (SP) e
dois no estado do Rio de Janeiro, em Volta Redonda e
Duque de Caxias (RJ).

"
¢

M|

1.083 jovens foram
atendidos em 132 empresas
parceiras da Fundacao CSN.

8
il

J
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Capacitar Hotelaria e Servicos

Em parceria com o Centro de
Referéncia e Assisténcia Social (CRAS)
e 0 Departamento Geral de Acoes
Socioeducativas (DEGASE), o projeto
oferece capacitagao para jovens do
Sul Fluminense, entre 16 e 29 anos,
em situacao de vulnerabilidade social.
Ao longo de seis meses, 0s alunos
participam de aulas tedricas e praticas
em diversas areas da hotelaria.

O programa € realizado no
Hotel-escola Bela Vista, administrado
pela Fundagao CSN.

Y
1.374 jovens ja

foram capacitados.

Em 2020, 32 alunos
concluiram o curso.
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Programa de Educacao Ambiental (PEA)

GRI 1032 |103-3 | 411-1

Além de importante instrumento de
relacionamento com a comunidade,

0 Programa de Educagcao Ambiental
tem papel relevante na transformacao
da sociedade e sua relagdao com

0 Meio Ambiente. Dialoga com a

ODS 4, Educacao de Qualidade, ao
proporcionar que alunos da rede
publica desenvolvam conhecimentos e
habilidades necessarias para promover
o desenvolvimento sustentavel e estilos
de vida sustentaveis.

A Fundagao CSN executa o Programa
de Educacao Ambiental para a CSN
Mineracao e CSN Cimentos nas
cidades mineiras de Arcos, Belo Vale,
Congonhas, Ouro Preto, Pains e Rio
Acima. O programa oferece atividades
socioambientais por meio de palestras,
eventos e oficinas nas escolas da rede
publica e aos colaboradores de ambas
as empresas.

Proporciona educacao ambiental por
meio de atividades, contemplando
as multiplas dimensodes da

sustentabilidade: ambiental, social, ( )' |

Em 2020, por conta da
pandemia, restringiu suas
atividades de atendimentos ao
publico interno, com 4.881
colaboradores atendidos.

ética, cultural, econdbmica, espacial e
politica. Dessa forma, o PEA contribui
para melhorar a qualidade de vida nas
comunidades atendidas, por meio do
desenvolvimento e participagao social
na protegcao e conservacao ambiental

J

e da manutencgao dessas condicoes ao
longo prazo.

g
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(OTEESEGE® A Fundagao CSN também administra o O objetivo é fortalecer a economia da cidade de
' Espago Comunidade CSN, em Congonhas Volta Redonda (RJ), por meio da gastronomia
‘Materialidade (MG), unidade que permite maior e do turismo. No eixo da Articulagao e alinhado
& Compromissas relacionamento da CSN Mineragao com o ODS 17, para incentivar e promover
com a comunidade. Trata-se de um parcerias publicas, publico-privadas e com a
Identidade espacgo para o dialogo, com o intuito sociedade civil, a Fundagao CSN fomentou a
de identificar possiveis oportunidades, criagao do Polo Gastronémico VR.
acolher a populacao local, solucionar
B % duvidas e esclarecer questdes sobre Com a pandemia, o Polo continuou ativo e
y mineragao, novos empreendimentos e promoveu a capacitacao de forma on-line para
DESEMPENEHO : projecoes da CSN. bares e restaurantes de delivery e take-out

DOS CAPITAIS 0 0o 0 =
diante dos novos protocolos de higienizacao

e atendimento. Também fez parte do Festival

Fora do Eixo virtual, em parceria com o Centro
Cultural da Fundagao CSN, com oficinas, bate-
papos e lives culturais e gastronémicas.

Indice de
Contetdo GRI
e Asseguracao
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Anexos
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CSN e Direitos Humanos

Leia mais aqui e nos diversos
projetos da Fundacao CSN.
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O respeito aos Direitos Humanos
norteia toda tomada de decisao do
Grupo CSN e a revisao da nossa
Materialidade (veja pag. 11) reforgou
ainda mais a relevancia estratégica
da pauta para a CSN.

Este compromisso esta publicamente
expresso na Politica Integrada de
Sustentabilidade, Meio Ambiente,
Saude e Seguranca do Trabalho. Neste
documento, a Companhia reforga a
Intencao de alinhamento aos Principios
Orientadores sobre Empresas e Direitos
Humanos, das Nacoes Unidas, em
complemento a assinatura do Pacto
Global das Nacoes Unidas, o que
formalizou o0 engajamento com a
Agenda de Direitos Humanos.

Para garantir o cumprimento desses
critérios, a CSN possui instrumentos
eficazes que previnem desvios de
conduta relacionados ao tema, tais
como: treinamentos, campanhas e

o Compliance Day, evento anual que
orienta os colaboradores sobre a
importancia de "“se fazer a coisa certa”,
trazendo o respeito como valor crucial
para as relacoes estabelecidas dentro e
fora da Companhia. Caso infragdes aos
Direitos Humanos ocorram, os publicos
de relacionamento da CSN podem
recorrer ao Canal de Denuncias, com
garantia de anonimato e nao-retaliacao.

A CSN também realiza a gestao de
diversas iniciativas transversais a
tematica de direitos humanos por meio
dos eixos de Diversidade e Inclusao e

nos diversos projetos da Fundagao CSN.

Leia mais sobre nosso
Canal de Dentincias aqui

O Codigo de Conduta do Grupo
CSN ¢ o instrumento que
assegura que os fornecedores e
outros parceiros de negoécios da
Companhia estejam empenhados
em seguir as leis de direitos
humanos, de forma a impedir
o estabelecimento de relacdes
comerciais com empresas ou
individuos que nao adotem
padroes de direitos humanos
compativeis com

os da Companhia.
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O Ano

GRI102-10 | 1032 | 103-3| 414-1 | 414-2

Apesar de 2020 ser marcado por
uma pandemia que parou o Mundo e
alterou a maneira como as empresas
realizam negocios e se relacionam
com os stakeholders, a CSN nao
promoveu mudancgas significativas
na cadeia de fornecedores, mas se
adaptou aos novos tempos.

1. Os fornecedore nacionais estdo, em sua maioria, nos
estados de Minas Gerais, Rio de Janeiro e Sao Paulo.
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Gestao de Fornecedores @

GRI 103-2|103-3| 205-1 | 408-1 | 409-1| 412-3 | 414-1 | 414-2
L
Tipos de

O Grupo CSN possui
fornecedores

uma base ativa de
Materiais: 70,21%

4139 fornecedores,
Servicos: 29,79%

Representatividade
em nossos segmentos
de negocio?

com a seguinte distribuicao:

o

Localizacao

Nacionais:* 75,19%

Internacionais: 24,81%

Principais
categorias de spend

Redutores

Transporte Maritimo
Minérios e Minerais @

Logistica

788 fornecedores

Up

Transporte Rodoviario

O

Combustiveis

2. Ha empresas que fornecem para mais de um segmento do
Grupo CSN g, portanto, podem ser consideradas em mais de
uma categoria.
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A Diretoria de Suprimentos tem reporte
direto para o Diretor Presidente da

CSN. Temos foco na digitalizagao

dos processos, utilizando sistemas
reconhecidos para gerar padronizagao,
controle e Compliance. Além disso, todas
as nossas contratagdes sao devidamente
formalizadas com assinaturas
eletronicas, evitando utilizagao e
armazenamento de papel. Dessa forma,

conferimos rastreabilidade e eficiéncia
a0s NOSS0S processos de compra e
contratacao, além de permitir acesso
Irrestrito e atemporal a auditoria da CSN.

Ainda, iniciamos a implementacao de

RPA (Robotic Process Automation) para
propiciar uma base de dados organizada e
estruturada, que é condigao fundamental
para a geracao de analytics e insights.

Eficacia de gestao de fornecedores:
ferramentas e processos de monitoramento

avalia o cumprimento
das obrigacoes trabalhistas;

garante
transparéncia nos processos;

assegura que as negociacoes e acordos
sejam formalizados via sistema;

Em 2020, tivemos 91% de cobertura
para as categorias passiveis de

leildo (addressable spend), o que
garantiu aos stakeholders (clientes
internos, fornecedores e acionistas), a
transparéncia das nossas negociagoes.

Ganhos a partir da digitalizacao de processos
desde a implementacao:

&
Diminuicao do tempo de
assinaturas: evitando o

intercambio de copias fisicas
entre unidades da CSN.

na ordem de 4,6 toneladas:
equivalentes a uma
economia de 186 arvores,
693 mil litros de agua

e 66 toneladas de emissio
de carbono.

controla e reduz o ciclo de negociacao
dos contratos.

Ao longo dos ultimos 3 anos, conseguimos atingir as metas
estabelecidas para esses indicadores.

RELATO INTEGRADO CSN | 2020

-

Reducao no espaco de
armazenamento fisico
dos contratos.
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Compliance de Fornecedores

GRI 412-3

A CSN nao aplica politicas ou praticas
comuns de preferéncia a qualquer

tipo de fornecedor. Os fatores que
influenciam a selegao de fornecedores
sao diversos: confiabilidade, custo,
capacidade técnica, disponibilidade,
prazos de entrega, qualidade,
assisténcia e capacidade produtiva.
Nossos fornecedores tém que estar
em total conformidade com as leis
brasileiras e internacionais, quando
aplicaveis, além do respeito integral aos
Direitos Humanos. Cada fornecedor,
cadastrado em nosso Sistema Ariba,
da anuéncia ao Cadigo de Etica da CSN
e a Politica Anticorrupgao. Além disso,
aqueles fornecedores avaliados com
alto nivel de criticidade passam
pelo processo de due
diligence da area
de Compliance.

RELATO INTEGRADO CSN | 2024

Para definir quais sao os fornecedores
criticos, uma avaliagao prévia é realizada
com base na sua Classificacao Nacional
de Atividades Econdmicas (CNAE). Além
disso, verificamos seus dados no Portal da
Transparéncia da Controladoria Geral da
Uniao, no Cadastro de Empresas Inidoneas
e Suspensas (CEIS) e no Cadastro
Nacional de Empresas Punidas (CNEP).

Atualmente, no processo de compras,
utilizamos o Strategic Sourcing, uma
metodologia de analise, estudo e

«.&:')
"\ N

€
Si

acompanhamento das categorias de
Suprimentos, que garante melhores
resultados nas negociacdes. Por meio
desse método, conseguimos garantir
o melhor retorno de custo, qualidade e
sustentabilidade para a Companhia.

Em 2020, analisamos 943 fornecedores,
sendo que 32 foram reprovados,
cancelados ou blogueados. Também
ressaltamos que devido a pandemia,

o fornecimento de matérias-primas

e servicos sofreu de alguma forma
alteragdes. Diante deste cenario, prazos,
por exemplo, foram renegociados

para que nao houvesse impactos
significativos em nossos resultados.
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Analise e processos de Due Diligence

Média mensal de quantidade de

400

943

1.200

2020 2019 2018
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| contratos analisados pela CSN

300

Aspectos trabalhistas. Foram
analisadas pendéncias de fornecedores

177

300

2020 2019 2018

Ressaltamos que a Companhia nao
possul acordos com fornecedores
causadores de impactos sociais
negativos e mantém o Nucleo de
Gestao de Terceiros CSN, que avalia
0s aspectos de direitos humanos,
trabalhistas, previdenciarios e acordos
coletivos de fornecedores.

Todos os fornecedores que foram
homologados e tiveram contratos
inseridos no SAP R3 em 2018, 2019 e

2020, foram 100% avaliados no Portal
da Transparéncia (Controladoria Geral
da Uniao):

m Detalhamento das Sanc¢des Vigentes
- Cadastro de Empresas Inidoneas e
Suspensas — CEIS.

m Detalhamento da Penalidade -
Cadastro Nacional de Empresas
Punidas (CNEP).

1.523

|
1.727

1.795

2020 2019 2018

Além do processo padrao de cadastro,
alguns fornecedores passam por um
processo de Due Diligence da area

de Compliance. Esses fornecedores
sao selecionados com base na sua
Classificagao Nacional de Atividades
Econdmicas (CNAE).

Durante o processo de Due Diligence foram
reprovados, cancelados ou bloqueados 21,
25 e 32 fornecedores, respectivamente,
nos anos de 2018, 2019 e 2020.
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A CSN possui um procedimento para aquisicao de matérias-primas, insumos e servicos

que estabelece a avaliacao ambiental de 100% dos fornecedores nessas categorias, quando

realizados servicos que interfiram no sistema de gestao ambiental e da qualidade, tais como
destinacao e transporte de residuos.
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Avaliacao de Fornecedores
GRI103-2|103-3|308-1 | 308-2

A CSN possui um procedimento para
aquisicao de matérias-primas, iInsumos
e servigos que estabelece a avaliacao
ambiental de T00% dos fornecedores
nessas categorias, quando realizados
servigos que interfiram no sistema

de gestao ambiental e da qualidade,
tais como destinagao e transporte

de residuos. Além disso, requeremos
apresentacao de licencas e autorizagoes
ambientais. A inadequacao aos critérios
de avaliacao estabelecidos neste
procedimento inviabiliza a contratacao
do fornecedor.

Combate a Corrupcao
GRI 205-2

Todos os fornecedores sao obrigados

a preencher um formulario de
Compliance e dar um aceite na

Politica Anticorrup¢ao da CSN. Esse
procedimento é fundamental para
garantir que todos os parceiros de
negocios da Companhia, que atuam em
seu nome, estejam em conformidade
com as leis brasileiras e internacionais
gue estamos sujeitos.

2019

2018
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Por meio de melhoria continua em seus NBR 7480:2007 e ABNT NBR 7477:1982 Sao essenciais para comunicar a
meétodos e processos, a CSN aplica os e atende a legislagao da Portaria composic¢ao do produto, sua forma de
reconhecidos requisitos de padroes INMETRO n° 73 de 17/03/2010. transporte, manuseio, armazenamento
de qualidade. Para tanto, mantém e orientagoes direcionadas a
certificados de conformidade para a Todos os produtos trazem em seus emergéncias para o usuario.

fabricacao de produtos de agos longos, rétulos Fichas de Informacgao de

flos e barras de ago destinadas a Segurancga de Produtos Quimicos O cumprimento as legislagdes minimiza
armaduras para estruturas de concreto (FISPQ) ou Material Safety Data as possibilidades de materializagao de

armado, segundo as normas ABNT Sheet (MSDS). Essas informacoes riscos a seguranca de nossos clientes.
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N
B Industria Automotiva: Diretiva 2000/53/CE - B USA Coalition of Northeastern Governors 1989 model
legislation:
B Linha Branca: Diretiva 2011/65/CE
B Industria Geral: Regulamento (CE) n® 1907/2006 -
N Industria de Alimentos: Diretiva 94/62/CE
M Decreto legislativo 20 febbraio 2009, n. 23
B Regulamento CE 1935/2004
N Instrucio Normativa N° 32, DE 23/11/2015 -
B Regulamento 2023/2006
B RDC n° 20 da ANVISA 2007
M Dodd-Frank Wall Street Reform and Consumer
Protection Act - Securities and Exchange Commission
(SEC):
B FDA - Title 21 - Chapter I - Part 178.3910
\_ J
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CSN Meios Digitais

Estabelecemos uma interagao direta

com nossos fornecedores e clientes
APTESETEEED de forma sustentavel e transparente

para que todos possam atender os

Materialidade principios de Governanca, buscando

e Compromissos Para mais detalhes clique aqui e

aprimorar o relacionamento e a acesse nossa pagina “Fale Conosco"
comunicacao por meios digitais.

Identidade

Estratégia

O Grupo CSN oferece canais de comunicagao com o publico:

DESEMPENHO
DOS CAPITAIS

fndice de www.csn.com.br

Conteudo GRI
e Asseguracao

Grupo CSN: @grupocsn

www.esg.csn.com.br Cimento CSN: @cimentocsn

WWwWw.ri.csn.com.br
Informacoes Grupo CSN: /Companhia

Corporativas
Linha Verde CSN - 0800 282 4440
Canal de Denuncia - 0800 884 2006

Central de Atendimento (Cimentos):
0800 282 8200 Grupo CSN: /company/

companhiasiderurgicanacional

SiderurgicaNacional
Cimento CSN: /csncimento

Anexos

sustentabilidade@csn.com.br
2

invrel@csn.com.br

RELATO INTEGRADO CSN | 2020
Colaboradoras da Central de Vendas
da CSN Cimentos | Volta Redonda (RJ)
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O QUE FIZEMOS?

Comiteé
de Gerenciamento
de Pronta Resposta,

RELATO INTEGRADO CSN | 2020

Q

D

700 mil

mascaras

Internamente, implantamos diversas acoes, tais como:

Afastamento de colaboradores dos
grupos de risco para o trabalho em
sistema home-office, inclusive todas as
gravidas e lactantes;

Reforco na higienizacao dos ambientes
de trabalho, oferecimento de alcool
em gel 70% em todas as unidades e
escritérios da Companhia;

Medicao de temperatura corporal de
todos os colaboradores no acesso as
unidades operacionais e administrativas
da Companhia e entrevistas médicas
com efetivo e terceiros;

Ampliacao da frota de transporte fretado
em quase 100%, o que permitiu a ocupacao
maxima de 50% em cada 6nibus;

Instalacao de dispositivos de protecao
fisica nas estacoes de trabalho fixas,
refeitdrios e frota, propiciando
isolamento do posto de trabalho,
refeicao e deslocamentos;

Acoes preventivas nos refeitérios
para diminuir a exposicao ao risco
de contaminacao;

Comunicacao aos colaboradores

por meio de canais oficiais de
comunicacao (comunicados digitais,
e-mails marketing, TV CSN, Alertas de
Seguranca e publicacoes) das medidas
de prevencao necessarias;

Autodiagndstico diario realizado
pelos colaboradores antes de sair de
casa, incentivando o compromisso do
trabalhador no check de sua saude e
estimulando a preocupacao coletiva; e

Monitoramento constante, com equipe
médica prépria, identificando hospitais,
oferecendo suporte técnico e apoio
orientativo as vitimas e familiares dos
colaboradores acometidos pela covid-19; e

Cancelamento de viagens, reunioes e
treinamentos presenciais;

Disponibilizacao de recurso para apoiar
o cuidado com a satide emocional, por
meio do programa Vivat+.

Todas essas acoes serao mantidas durante o ano de 2021.
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CSN £ o s
Indice de Conteudo GRI Standard
GRI 102-55
Apresentacao
Divulgacio Paginas Observacdes ;T;;adms UNCTAD Pacto Global oDS

Materialidade . .
e Compromissos CONTEUDO PADRAO

GRI 102: CONTEUDOS GERAIS

Identidade PERFIL ORGANIZACIONAL
102-1 Nome da organizagao 4,5, 24
sl 102-2 Atividades, marcas, produtos e servicos 4,22,24
102-3 Localizagao da sede da organizagao 24,191
Desempenho
dos Capitais 102-4 Local de operagdes 4,24,191
102-5 Natureza da propriedade e forma juridica 24
INDICE DE
CONTEUDO GRI 102-6 Mercados atendidos 24
e Asseguracao
102-7 Porte da organizagao 22,124,121
—_— Informacgdes sobre empregados
LR e e outros(;trabalhadoresp ° 2, 12,
Corporativas -
102-9 Cadeia de fornecedores OO = 18, & 225 Gl
59, 71
102-10 Mudangas significativas na organizagao 157 Nao ocorreram mudangas significativas
Anexos e em sua cadeia de fornecedores na cadeia de fornecedores.
Em alinhamento aos principios da precaugao
e prevencgao, buscamos adotar medidas
102-11 Principio ou abordagem da precaugao 40 feﬁcazes: para |mpe_d|r dan_os graves od
irreversiveis ao meio ambiente e a saude
Q humana, mesmo quando nao ha consenso
cientifico sobre o assunto.
[gj 102-12 Iniciativas externas 8,9, 25, 26
102-13 Participagcao em associagdes Anexo - pag. 4, 28,45,

59, 71

<~ 170 > RELATO INTEGRADO CSN | 2020
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Divulgacao

ESTRATEGIA

102-14

102-15

Declaragao do mais alto executivo

Principais impactos, riscos e oportunidades

ETICA E INTEGRIDADE

102-16

102-17

Valores, principios, normas e codigos
de comportamento

Mecanismos para orientagoes e preocupagoes
referentes a ética

GOVERNANCA

102-18

102-19

102-20

102-21

102-22

102-23

102-24

102-25

102-26

Estrutura de governanga

Delegagao de autoridade

Responsabilidade de cargos e fungdes de nivel
executivo por tépicos econdmicos, ambientais
e sociais

Consulta a stakeholders sobre topicos
econdmicos, ambientais e sociais

Composicao do mais alto érgao de governanga
e dos seus comités

Presidente do mais alto 6érgao de governanga

Selegao e nomeacgao para o mais alto érgao
de governanca

Conflitos de interesses

Papel desempenhado pelo mais alto érgao
de governanca na definicao de proposito,
valores e estratégia

Paginas

13,16

29

29

41

32

B2 5R8 58 GRS

32, 33, 35, 36, 37

11

Observacoes

O presidente do Conselho de Administracao
também ocupa o cargo de Diretor-Presidente,
responsavel pelas areas institucional e
participagdes minerarias e ferroviarias.

Tal condicao, é uma caracteristica da
Companhia e gera sinergia entre os 6rgaos
da administragao, o que facilita o reporte
destes e a tomada de decisoes.

A Companhia nao possui uma Politica

de Indicagao formalizada, uma vez que
seu controle é concentrado e a indicagao
da maioria dos membros é realizada pelo
acionista controlador.

Indicadores
SASB

UNCTAD

Pacto Global

10

10

1,2,3,4,5,6,7,8,9,10

1,2,3,4,5,6,7,8,9,10

1,2,3,4,5,6,7,8,9,10

1,2,3,45,6,7,8,9,10

1,2,3,4,5,6,7,8,9,10

1,2,3,4,5,6,7,8,9,10

1,2,3,4,5,6,7,8,9,10

1,2,3,4,56,7,8,9,10

1,2,3,4,56,7,8,9,10

ODS

16

16

16

16

16

16

16

16

16

16

16
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Divulgacao

GOVERNANCA

102-27

102-28

102-29

102-30

102-31

102-32

102-33

102-34

Conhecimento coletivo do mais alto 6rgao de
governancga

Avaliagao do desempenho do mais alto 6rgao
de governanca

Identificagcao e gestao de impactos
economicos, ambientais e sociais

Eficacia dos processos de gestao de risco

Analise de topicos econdmicos, ambientais e
sociais

Papel desempenhado pelo mais alto 6rgao de
governanga no relato de sustentabilidade

Comunicagao de preocupagoes cruciais

Natureza e nimero total de preocupacgoes
cruciais

Paginas

39

40

40

51

Observacoes

Nao temos nenhuma medida especifica para
desenvolver e aprimorar o conhecimento
coletivo do mais alto 6rgao de governancga
sobre topicos econdmicos, ambientais |

e sociais.

Nao ha uma frequéncia formalmente
estabelecida para realizagao de reuniées do
Conselho de Administracao para tratar de

impactos, riscos e oportunidades derivados de
topicos economicos, ambientais e sociais. No

final de 2020, o Grupo CSN se comprometeu
com a constituicao de um Comité ESG,
estrutura de assessoramento do Conselho
de Administragao da CSN para tratar desses
topicos. A formalizagao dessa estrutura sera
concluida em 2021.

As preocupacgoes cruciais sao levadas ao
conhecimento e avaliagao das Diretorias
competentes e, sempre que necessario, sao
submetidas ao Conselho de

Administragao. Eventuais deliberagoes
decorrentes devem observar as alcadas e
demais regras de governanga estabelecidas
no Estatuto Social.

Os temas relevantes que sao levados ao
Conselho de Administragao possuem
natureza diversa e seu nivel de relevancia
nao necessariamente possui relagao

direta com sua natureza. Dessa forma,

nao ha como precisar natureza e nimero
especifico de “preocupacgoes cruciais" que
sao levadas ao conhecimento do Conselho
de Administragao. Cabe aqui reforcar que as
regras, funcionamento e responsabilidades
dos 6rgaos da administragao da Companhia
sao estabelecidos em seu Estatuto Social.

Indicadores

Pacto Global

1,2,3,4,5,6,7,8,9,10

1,2,3,4,5,6,7,8,9,10

1,2,3,4,5,6,7,8,9,10

1,2,3,4,5,6,7,8,9,10

1,2,3,4,5,6,7,8,9,10

1,2,3,45,6,78,9,10

1,2,3,4,5,6,7,8,9,10

1,2,3,4,5,6,7,8,9,10

ODS

16

16

16

16

16

16

16

16
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Observacoes i 1 UNCTAD

SASB Pacto Global ODS

Divulgacao Paginas

GOVERNANCA

102-35 Politicas de remuneragao 38 1,2,3,4,5,6,7,8,9,10 16
102-36 Processo para determinagao da remuneragao 38 1,2,3,4,56,7,8,9,10 16
102-37 Envolvimento dos stakeholders na remuneragao Nao ha. 1,2,3,4,5,6,7,8,9,10 16
Nos ultimos trés anos, no Grupo CSN, a
proporgao entre a remuneragao total anual do
129 individuo mais bem pago da organizagao e a
102-38 Proporgao da remuneragao total anual remuneracgao total anual média de todos os 1,2,3,4,56,7,8,9,10 16

empregados - excluindo-se o mais bem pago
- foi maior que 30. O calculo de remuneragao
total inclui apenas salario-base.

ENGAJAMENTO DE STAKEHOLDERS
102-40 Lista de grupos de stakeholders 11 17

100% dos empregados do Grupo CSN
sao cobertos por acordos de negociagao

102-41 Acordos de negociacao coletiva . . 17
coletiva com os seus respectivos
representantes sindicais.
102-42 Identificagao e selegao de stakeholders 11 17
102-43 Abordagem para engajamento de stakeholders 51 17
102-44 Principais preocupagdes e topicos levantados 12 17

PRATICAS DE RELATO

Entidades incluidas nas demonstragdes
financeiras consolidadas

Definigao do conteudo do relatério e dos
Limites de topicos

102-47 Lista de topicos materiais 12 12

Alguns indicadores foram revistos, pois a partir
de 2021 a CSN adotou uma nova forma de
consolidacao de dados das suas operagoes
considerando: Siderurgia: Prada Embalagem e
Prada Distribuigao, Usina Presidente Vargas, CSN
Parana, CSN Porto Real; Mineragao: Tecar, Casa
de Pedra, Minérios Nacional (MIPE), Estanho de 12
Rondonia (ERSA); Cimentos: Arcos (Mineragao

+ Cimentos) e Cimentos RJ; Logistica: TECON e
Ferrovia TLSA e Ferrovia FTL. Portanto, alguns
dados podem divergir dos Relatos anteriores.
Veja mais nas tabelas do anexo referentes a agua
e efluentes, e emissoes.

102-49 Alteracoes no relato 5 12

102-45

102-46

102-48 Reformulagdes de informagoes 5

102-50 Periodo coberto pelo relatoério 5 12

RELATO INTEGRADO CSN | 2020
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PRATICAS DE RELATO

102-51

102-52

102-53

102-54

102-55

102-56

Data do relatério mais recente
Ciclo de emissao de relatorios

Contato para perguntas sobre o relatorio

Declaragdes de relato em conformidade
com as Normas GRI

Sumario de conteudo da GRI

Verificagao externa

TEMAS MATERIAIS

CONTEUDO PADRAO

GOVERNANCA CORPORATIVA

102-18

102-19

102-20

102-21

102-22

102-23

102-24

Estrutura de governanga

Delegagao de autoridade

Responsabilidade de cargos e fungoes de nivel
executivo por tépicos econémicos, ambientais
e sociais

Consulta a stakeholders sobre topicos
economicos, ambientais e sociais

Composigao do mais alto érgao de governanga
e dos seus comités

Presidente do mais alto drgao de governanga

Selegao e nomeagao para o mais alto
orgao de governanga

Paginas

9, 193

170

5,189

02

32, 33, 35, 36, 37

32, 33, 35, 36, 37

11

Observacoes

O presidente do Conselho de Administragao
também ocupa o cargo de Diretor-Presidente,
responsavel pelas areas institucional e
participagcdes minerarias e ferroviarias.

Tal condigao, é uma caracteristica da
Companhia e gera sinergia entre os 6rgaos
da administragao, o que facilita o reporte
destes e a tomada de decisées.

A Companhia nao possui uma Politica de
Indicagao formalizada, uma vez que seu
controle é concentrado e a indicagao da
maioria dos membros é realizada pelo
acionista controlador.

Indicadores

Pacto Global

1,2,3,4,56,78,9,10

1,2,3,4,56,78,9,10

1,2,3,4,56,78,9,10

1,2,3,4,56,78,9,10

1,2,3,4,56,78,9,10

1,2,3,4,56,7,8,9,10

1,2,3,4,56,78,9,10

ODS

12

12

12

12

12

12

16

16

16

16

16

16

16
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ﬂ Divulgacao Paginas Observacoes Isrxlschadores UNCTAD Pacto Global ODS
GOVERNANCA CORPORATIVA
102-25 Conflitos de interesses 47 1,2,3,4,5,6,7,8,9,10 16
Apresentacio Papel desempenhado pelo mais alto 6rgao de
102-26 governanca na defini¢cao de propésito, valores 32 1,2,3,4,56,7,8,9,10 16

e estratégia
Conhecimento coletivo do mais alto 6rgao

Materialidade 102-27 G 1,2,3,4,5,6,7,8,9,10 16
e Compromissos g_ — ¢ -
102-28 Avaliagao do desempenho do mais alto 39 1.2.3,4,5,6,78910 16
6rgao de governanga
Identificagao e gestao de impactos
Identidade rarss econdmicos, ambientais e sociais 40 1.2,3,456,78,910 16
102-30 Eficacia dos processos de gestao de risco 40 1,2,3,4,56,7,8,9,10 16
. . Nao ha uma frequéncia formalmente
e Analise de topicos econdmicos, ambientais 25 EI0ElI=el0E) (a1 TR R0 B LD
102-31 . P ’ do Conselho de Administragao para tratar de 1,2,3,4,56,7,8,9,10 16
e sociais . . . .
impactos, riscos e oportunidades derivados de
T | - tépicos econdmicos, ambientais e sociais.
dos Capitais 102-32 Papel desempenhado pelo mais alto orgao 5 11 1.2.3,4,5,6,7.8 9,10 16
de governancga no relato de sustentabilidade
As preocupagdes cruciais sao levadas ao
fNDICE DE conhecimento e avaliagao das Diretorias
CONTEUDO GRI competentes e, sempre que necessario, sao
e Asseguracdo 102-33 Comunicagao de preocupagdes cruciais SLMEIRES 20 ERISE D ¢ 1,2,3,4,56,7,89,10 16

Administragao. Eventuais deliberagoes

decorrentes devem observar as algadas e

— demais regras de governanga estabelecidas
Informacoes no Estatuto Social.

Corporativas
Os temas relevantes que sao levados ao
Conselho de Administragao possuem
natureza diversa e seu nivel de relevancia
ANEX0S nao necessariamente possui relagao
direta com sua natureza. Dessa forma,
Natureza e numero total de nao ha como precisar natureza e numero
preocupacgoes cruciais especifico de “preocupacgoes cruciais”" que
sao levadas ao conhecimento do Conselho
de Administragao. Cabe aqui reforgar que as
G regras, funcionamento e responsabilidades
dos 6rgaos da administragao da Companhia
(%J sao estabelecidos em seu Estatuto Social.

102-34 1,2,3,4,56,7,8,9,10 16

102-35 Politicas de remuneragao 38 1,2,3,4,56,7,89,10 16
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Divulgacao

GOVERNANCA CORPORATIVA

Paginas

Indicadores

SASB UNCTAD

Observacoes Pacto Global ODS

102-36 Processo para determinagao da remuneragao
102-37 Envolvimento dos stakeholders na remuneragao
102-38 Proporgao da remuneragao total anual

DESEMPENHO NOS NEGOCIOS

38

129

1,2,3,4,56,78,9,10 16

Nao ha. 1,2,3,4,56,78,9,10 16
Nos ultimos trés anos, no Grupo CSN, a proporgao
entre a remuneracgao total anual do individuo mais
bem pago da organizagao e a remuneragao total
anual média de todos os empregados - excluindo-
se 0 mais bem pago - foi maior que 30. O calculo
de remuneragao total inclui apenas salario-base.

1,2,3,4,56,78,9,10 16

GRI 201: DESEMPENHO ECONOMICO

103-1 Explicagao do topico material e seu Limite

103-2 Forma de gestao e seus componentes

103-3 Avaliagao da forma de gestao

201-1 Valor econémico direto gerado e distribuido

201-3 Obrigagoes do plano de beneficio definido e outros

planos de aposentadoria

201-4 Apoio financeiro recebido do governo

GRI 202: PRESENCA NO MERCADO

103-1 Explicagcao do topico material e seu Limite
103-2 Forma de gestao e seus componentes

103-3 Avaliagao da forma de gestao

202-1 Proporgao entre o salario mais baixo e o salario

minimo local, com discriminagao por género

Proporgao de membros da diretoria contratados na

AVt comunidade local

51

50

50, 51
Anexo - pag. 4,5

131
Anexo - pag. 5

56

12
129

129

129
Anexo - pag. 6, 28, 45,
59,71, 80

32,121

8,10 1,8
8,10 1,8
8,10 1,8
2 1,8

Em 2020, 100% das vagas abertas na diretoria do
Grupo CSN foram preenchidas por profissionais da
comunidade local, um aumento de 50% em relagao
a 2019.
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Divulgacao Paginas Observacoes IsrxisicBadores UNCTAD Pacto Global ODS
GRI 203: IMPACTOS ECONOMICOS INDIRETOS

103-1 Explicagao do topico material e seu Limite 12

103-2 Forma de gestao e seus componentes 51, 146

103-3 Avaliacao da forma de gestao 146

203-1 Investimentos em infraestrutura e apoio a servigos 51,59, 70, 72 8,10 9
203-2 Impactos econdmicos indiretos significativos 51, 147 8,10 9

ANTICORRUPCAO

GRI 205: COMBATE A CORRUPCAO

103-1 Explicagao do tépico material e seu Limite

103-2 Forma de gestao e seus componentes

103-3 Avaliagao da forma de gestao

205-1 Operagoes avaliadas quanto a riscos relacionados
a corrupgao
Comunicagao e capacitagcao em politicas e

205-2 . R ~
procedimentos de combate a corrupgao

205-3 Casos confirmados de corrupgao

e medidas tomadas

DESEMPENHO AMBIENTAL

12
42
42
42,157 EM-MM-510a.1 10 16
42, 43,161 10 16
42,43 10 16

GRI 301: MATERIAIS

103-1 Explicacao do topico material e seu Limite 12
103-2 Forma de gestao e seus componentes 68
103-3 Avaliacao da forma de gestao 68
301-1 Materiais utilizados, discriminados por peso Anexo - pag. 7, 29, 46, 78,9 3,11,12,17
ou volume 47,60, 72
301-2 Matérias-primas ou materiais reciclados utilizados 12 . 78,9 3,11,12, 17
Anexo - pag. 8
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Divulgacao Paginas Observacoes ;rxisllcgadores UNCTAD Pacto Global ODS

GRI 302: ENERGIA

103-1 Explicacao do topico material e seu Limite 12

103-2 Forma de gestao e seus componentes 68, 86

103-3 Avaliagao da forma de gestao 68, 86
86 EM-IS-130a.1

302-1 Consumo de energia dentro da organizagao Anexo - pag. 8,9, 29, 47, EM-1S-130a.2 B.5.1 78,9 3,7,11,13, 17
48, 60, 72 EM-MM-130a.1

302-2 Consumo de energia fora da organizagao 86 7,8,9 3,7,11,13, 17

302-3 Intensidade energética e . B.5.2 78,9 3,7,11,13, 17
Anexo - pag. 9
86

302-4 Reducao do consumo de energia Anexo - pag. 10, 29, 48, 7,8,9 3,711,13,17
60, 72

302-5 Redugoes nos I’GQL!ISI'(OS energéticos 86 ) 789 3,7.11,13,17

de produtos e servicos Anexo - pag. 10

GRI 303: AGUA E EFLUENTES

103-1 Explicacao do topico material e seu Limite 12

103-2 Forma de gestao e seus componentes 68, 87

103-3 Avaliagao da forma de gestao 68, 87

303-1 Interagogs com a dgua como um recurso 97 789 3.6 11,14, 17

compartilhado

303-2 Gestao de impactos relacionados ao descarte de agua 91 7,89 3,6,11,14, 17
87,96

303-3 Captacao de agua Anexo - pag. 12, 31, LIS T 7,89 3,6,11,14, 17

EM-MM-140a.1

50, 63
87,96

303-4 Descarte de agua Anexo - pag. 12, 31, 50, EM-IS-140a.1 7,89 3,6,11,14,17

EM-MM-140a.1
63,73
72,87,96
, T EM-1S-140a.1 B.1.1

303-5 Consumo de agua Anexo - pag. 32, 50, EM-MM-1402.1 B12 7,89 3,6,11,14, 17
63,74

GRI 304: BIODIVERSIDADE

103-1 Explicagao do topico material e seu Limite 12

103-2 Forma de gestao e seus componentes 68, 97

RELATO INTEGRADO CSN | 2020


https://esg.csn.com.br/wp-content/uploads/2021/07/Anexos-do-Relato-Integrado-CSN-de-2020.pdf
https://esg.csn.com.br/wp-content/uploads/2021/07/Anexos-do-Relato-Integrado-CSN-de-2020.pdf
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Divulgacao Paginas Observacoes il s £ UNCTAD Pacto Global ODS
GRI 304: BIODIVERSIDADE
103-3 Avaliacao da forma de gestao 68, 97
Unidades operacionais proprias, arrendadas
ou geridas dentro ou nas adjacéncias
304-1 de areas de protegcao ambiental e areas 97 7,89 3,15, 17
de alto valor de biodiversidade situadas fora
de areas de protegcao ambiental
304-2 Impac.tos S|gnnf|ca.t|vos.de atividades, produtos 97 78,9 3,15,17
e servicos na biodiversidade
304-3 Habitats protegidos ou restaurados 97 78,9 3,15,17
Espécies incluidas na lista vermelha da IUCN e em 97
304-4 listas nacionais de conservagao com habitats em : 78,9 3,15, 17
. ~ o Anexo - pag. 13
areas afetadas por operacoes da organizagao
GRI 306: RESIDUOS
103-1 Explicagao do topico material e seu Limite 12
103-2 Forma de gestao e seus componentes 68, 79
103-3 Avaliagao da forma de gestao 68, 79
306-T Geragao de re5|du<?s e impactos significativos 29 789 311,12, 17
relacionados a residuos
Gestao de impactos significativos relacionados
306-2 . 74,79 78,9 3,11,12, 17
a residuos
74,79 B.21
306-3 Residuos gerados Anexo - pag. 16, 37, 51, EM-IS-150a.1 e 7,8,9 3,11,12,17
B.2.3
65, 74
306-4 Residuos nao destinados para disposigao final 79 B.2.2 7,89 3,11,12,17
306-5 Residuos destinados para disposigao final 79 7,8,9 3,11,12,17
GRI 308: AVALIACAO AMBIENTAL DE FORNECEDORES
103-1 Explicagao do topico material e seu Limite 12
103-2 Forma de gestao e seus componentes 68, 161
103-3 Avaliagao da forma de gestao 68, 161
308-1 Novos fornecedores selecionados com base em 161 789 17

critérios ambientais

RELATO INTEGRADO CSN | 2020
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Divulgacao Paginas Observacoes Isrxischadores UNCTAD Pacto Global ODS
GRI 308: AVALIACAO AMBIENTAL DE FORNECEDORES
308-2 Impactos ambientais negativos na cadeia de 161 789 17

fornecedores e medidas tomadas
ACAO CLIMATICA

GRI 305: EMISSOES

103-1 Explicagao do topico material e seu limite 12

103-2 Forma de gestao e seus componentes 68, 109

103-3 Avaliagao da forma de gestao 68, 109

wsa  Esedreos G Daeguessediio TS IO |
s e Mo i, 14,32,6 ST 1Y
305-4 Lr:teur;:izigslg)de emissodes de gases de efeito l?lgexo N p—— 789 12,13, 14, 15
305-5 Reducao de emissdes de gases de efeito 109 789 12.13.14, 15

estufa (GEE)

305-6 Emlsshoc?s de substancias destruidoras da camada 109 7.8,9 12,13, 14, 15
de oz6nio (SDO)

- o 109
9 35, 36, 51, 65 :
GRI 201: DESEMPENHO ECONOMICO
201-2 Impllcagoes ﬁnancelras e outros riscos e 5." .l.” 7’ 8, 9 .|2, 13

oportunidades decorrentes de mudangas climaticas

SEGURANCA DE BARRAGENS

GRI 307: CONFORMIDADE AMBIENTAL

103-1 Explicagcao do topico material e seu Limite 12
103-2 Forma de gestao e seus componentes 114
103-3 Avaliacao da forma de gestao 114

Nao conformidade com leis e regulamentos Anexo - pag. 16, 37,

UL ambientais 52, 74

7,89 12,15, 16
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Divulgacao

Paginas

Observacoes

Indicadores
SASB

Pacto Global

ODS

SAUDE E SEGURANCA OCUPACIONAL

GRI 403: SAUDE E SEGURANGCA DO TRABALHO

103-1

103-2

103-3

403-1

403-2

403-3

403-4

403-5

403-6

403-7

403-8

403-9

403-10

Explicagao do topico material e seu Limite

Forma de gestao e seus componentes
Avaliagao da forma de gestao

Sistema de gestao de saude e seguranga do trabalho

Identificacao de periculosidade, avaliagao de riscos
e investigagao de incidentes

Servigos de saude do trabalho

Participacao dos trabalhadores, consulta e
comunicacao aos trabalhadores referentes a saude
e seguranca do trabalho

Capacitagao de trabalhadores em salde
e seguranca do trabalho
Promogao da saude do trabalhador

Prevencgao e mitigagao de impactos de saude e
segurancga do trabalho diretamente vinculados com
relagcoes de negdcios

Trabalhadores cobertos por um sistema de gestao
de saude e seguranga do trabalho

Acidentes de trabalho

Doengas profissionais

DIREITOS HUMANOS

GRI 408: TRABALHO INFANTIL

103-1

103-2

103-3

Explicagcao do topico material e seu Limite
Forma de gestao e seus componentes

Avaliagao da forma de gestao

132
132

132
1182

132

132

132,134

132

132

132

132
Anexo - pag. 20, 21, 39,
40, 54

132

157

157

EM-MM-320a.1

EM-1S-320al
EM-MM-320a.1

3,4,5,6

3,4,56

3,4,5,6

3,4,5,6

3,4,56

3,4,5,6

3,4,5,6

3,4,5,6

3,4,5,6

RELATO INTEGRADO CSN | 2020
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Divulgacao Paginas Observacoes ;rxisllcgadores UNCTAD Pacto Global ODS

GRI 408: TRABALHO INFANTIL

408-T Operagoes e fornecedpres com risco significativo 157 1.2.3 4,56 5.8 16
de casos de trabalho infantil

GRI 409: TRABALHO FORCADO OU ANALOGO AO ESCRAVO

103-1 Explicacao do topico material e seu Limite 12

103-2 Forma de gestao e seus componentes 157

103-3 Avaliacao da forma de gestao 157

409-1 Operagoes e fornecedores com risco significativo de 157 1.2.3 4,56 5.8 16
casos de trabalho forgado ou andlogo ao escravo

GRI 410: PRATICAS DE SEGURANCA

103-1 Explicacao do topico material e seu Limite 12

103-2 Forma de gestao e seus componentes 157

103-3 Avaliagao da forma de gestao 157

Todos os servigos de portaria e seguranga da

Pessoal de seguranca capacitado em politicas ou CSN sao prestados por empresas terceirizadas

410-1 . D . - 1,2,3,4,56 5,8, 16
procedimentos de direitos humanos especializadas no setor. Os empregados sao

capacitados pela empresa prestadora de servigo.

GRI 412: AVALIACAO DE DIREITOS HUMANOS

103-1 Explicacao do topico material e seu Limite 12

103-2 Forma de gestao e seus componentes 42

103-3 Avaliagao da forma de gestao 42

412-1 Operagodes subn_wehdas a avallggc_)es de direitos N30 houve 1.2.3.4,5 6 58 16
humanos ou de impacto nos direitos humanos
Capacitagao de empregados em politicas ou

412-2 . . 42,121, 162 1,2,3,4,56 5,8,16
procedimentos de direitos humanos
Acordos e contratos de investimentos

412-3 significativos que incluem clausulas sobre 157, 159 1.2.3.4,5 6 58 16

direitos humanos ou que foram submetidos
a avaliagao de direitos humanos

RELATO INTEGRADO CSN | 2020
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Observacoes il s £ UNCTAD

SASB Pacto Global ODS

Divulgacao Paginas

RELACIONAMENTO COM COMUNIDADES LOCAIS

GRI 411: DIREITOS DOS POVOS INDIGENAS

103-1 Explicagao do topico material e seu Limite 12
103-2 Forma de gestao e seus componentes 116, 153
103-3 Avaliagao da forma de gestao 153

Nao ha o registro de violagao aos direitos dos
povos indigenas nas unidades administradas
pela CMIN; elas nao afetam direta ou
indiretamente as comunidades indigenas pois
411-1 Casos de violagao de direitos de povos indigenas 153 estap SJtue.ldas em areas Ioc?allzadas elm at'e Skm 1,2
de distancia dessas comunidades. Além disso, a
CMIN respeita integralmente as leis, as normas e
as determinagdes da FUNAI (Fundagao do indio)
e IBAMA (Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e
Recursos Naturais Renovaveis).

GRI 413: COMUNIDADES LOCAIS

103-1 Explicacao do topico material e seu Limite 12,76
103-2 Forma de gestao e seus componentes 76
103-3 Avaliagéo da forma de gestéo 76 1,2,4,5,10

Operagdes com engajamento, avaliagdes de
413-1 impacto e programas de desenvolvimento voltados 114 1,2,4,510
a comunidade local

Operagoes com impactos negativos significativos —

413-2 . .. . .
reais e potenciais — nas comunidades locais

76,114 1,2,4,5,10

103-1 Explicagao do tépico material e seu Limite 12 9 7,9 12
103-2 Forma de gestao e seus componentes 138, 141 9 7,9 12
103-3 Avaliacao da forma de gestao 138, 141 9 7,912

RELATO INTEGRADO CSN | 2020
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GRI 204: PRATICAS DE COMPRA

103-1

103-2

Explicagao do topico material e seu Limite

Forma de gestao e seus componentes

GRI 204: PRATICAS DE COMPRA

103-3

204-1

Avaliagao da forma de gestao

Proporgao de gastos com fornecedores locais

GRI 206: CONCORRENCIA DESLEAL

103-1

103-2

103-3

206-1

Explicacao do topico material e seu Limite
Forma de gestao e seus componentes

Avaliagao da forma de gestao

Acoes judiciais por concorréncia desleal, praticas de
truste e monopolio

GRI 207: TRIBUTOS

103-1

103-2

103-3

207-1

207-2

207-3

207-4

Explicagao do topico material e seu Limite
Forma de gestao e seus componentes
Avaliagao da forma de gestao

Abordagem tributaria

Governanca, controle e gestao de risco fiscal

Engajamento de stakeholders e gestao de suas
preocupacgoes quanto a tributos

Relato pais-a-pais

12

157

157

Anexo - pag. 6, 28, 46,
54,71

12
42

42

12
56
56
56

56

59

Zero ocorréncias nos trés anos - 2018, 2019 e
2020.

Razao de omissao: estes nimeros nao estao
publicamente disponiveis nas Demonstragdes
Financeiras da Companhia. Iremos estudar ao
longo do ano alternativas para disponibilizar os
dados no préximo ano.

10

16

RELATO INTEGRADO CSN | 2020
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Divulgacao Paginas Observacoes ;rxisllcgadores UNCTAD Pacto Global ODS
GRI 401: EMPREGO
103-1 Explicagao do topico material e seu Limite 12
103-2 Forma de gestao e seus componentes 120
103-3 Avaliagao da forma de gestao 120
Anexo - pag. 17, 18, 19,
401-1 Novas contratagoes e rotatividade de empregados 38, 52, 53, 54, 65, 66, 1,2,3 8
74,75, 76, 80, 81
Beneficios oferecidos a empregados em tempo
401-2 integral que nao sao oferecidos a empregados 129 1,2, 3 8
temporarios ou de periodo parcial
401-3 Licenga maternidade/paternidade AN - (e, 112, 220, 82 1,2, 3 8

GRI 402: RELACOES DE TRABALHO

103-1

103-2

103-3

402-1

Explicagao do topico material e seu Limite
Forma de gestao e seus componentes

Avaliagao da forma de gestao

Prazo minimo de aviso sobre mudangas
operacionais

GRI 404: CAPACITACAO E EDUCACAO

103-1

103-2

103-3

404-1

404-2

404-3

Explicagao do tépico material e seu Limite
Forma de gestao e seus componentes

Avaliagao da forma de gestao

Média de horas de capacitagao por ano,
por empregado

Programas para o aperfeicoamento de
competéncias dos empregados e de assisténcia
para transigao de carreira

Percentual de empregados que recebem avaliagoes

regulares de desempenho e de desenvolvimento
de carreira

54, 66, 67, 76, 81

12

120

120

129

12

120

120

121,122

121, 125

121,123
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Divulgacao Paginas Observacoes ;rxisllcgadores UNCTAD Pacto Global ODS
GRI 405: DIVERSIDADE E IGUALDADE DE OPORTUNIDADES
103-1 Explicagao do topico material e seu Limite 12
103-2 Forma de gestao e seus componentes 120
103-3 Avaliagao da forma de gestao 120
126
. . .~ Anexo - pag. 22, 23, 24,
405-1 Er::/e:zldaaddfsem orgaos de governanga e 25, 41, 42, 43, 55, 56, 6 510
A 57,68, 69, 76, 77, 78,
82,83

Proporgao entre o salario-base e a remuneragao
405-2 recebidos pelas mulheres e aqueles recebidos 129 6 5,10

pelos homens
GRI 406: NAO DISCRIMINACAO
103-1 Explicacao do topico material e seu Limite 12
103-2 Forma de gestao e seus componentes 120
103-3 Avaliagao da forma de gestao 120
406-T Casos.de discriminagao e medidas 44 6 5,10

corretivas tomadas
GRI 407: LIBERDADE SINDICAL E NEGOCIACAO COLETIVA
103-1 Explicacao do topico material e seu Limite 12
103-2 Forma de gestao e seus componentes 120
103-3 Avaliagao da forma de gestao 120

~ T Nao ha esse risco, pois a liberdade de associagao

Operagoes e fornecedores em que o direito a . X L . ..

. — . . . sindical e a negociagao coletiva é um direito
407-1 liberdade sindical e a negociagao coletiva pode 129 . ; i . . . 3

. previsto por lei especifica e incentivado e cumprido
estar em risco
pelas empresas do Grupo CSN.

GRI 414: AVALIACAO SOCIAL DE FORNECEDORES
103-1 Explicagao do topico material e seu Limite 12
103-2 Forma de gestao e seus componentes 157
103-3 Avaliacao da forma de gestao 157
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Divulgacao Paginas Observacoes ;rxisllcgadores UNCTAD Pacto Global ODS
GRI 414: AVALIACAO SOCIAL DE FORNECEDORES
414-T Novos. f’ornecedc-Jrgs selecionados com base 157
em critérios sociais
) Impactos sociais negativos na cadeia
414-2 de fornecedores e medidas tomadas L
GRI 415: POLITICAS PUBLICAS
103-1 Explicacao do topico material e seu Limite 12
103-2 Forma de gestao e seus componentes 120
103-3 Avaliagao da forma de gestao 120
A Lei 13.165/2015 veda a realizagao de doagdes/
415-1 Contribuigoes politicas COn,t!‘IbUI(;OGS a candldatgs . .
politicos, campanhas eleitorais e partidos
politicos por pessoa juridica.
GRI 416: SAUDE E SEGURANCA DO CONSUMIDOR
103-1 Explicacao do topico material e seu Limite 12
103-2 Forma de gestao e seus componentes 162
103-3 Avaliagao da forma de gestao 162
Avaliagcao dos impactos na saude e seguranga
416-1 . . 162
causados por categorias de produtos e servigos
Casos de nao conformidade em relagao aos Nao possuimos demandas civeis nos anos de 2018
416-2 impactos na salde e seguranga causados por 162 a 2020 que versem sobre impactos na saude e
produtos e servigos seguranca causados por produtos e servigos.
GRI 417: MARKETING E ROTULAGEM
103-1 Explicacao do topico material e seu Limite 162
103-2 Forma de gestao e seus componentes 162
103-3 Avaliagao da forma de gestao 162
417-1 Requisitos para informagoes e rotulagem de 162

produtos e servigos
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Divulgacao Paginas Observacoes ;rxisllcgadores UNCTAD Pacto Global ODS
GRI 417: MARKETING E ROTULAGEM
No que diz respeito a casos relacionados
Casos de nao conformidade em relagao a ) MOTTEFECS & Roil EEE ¢ preelios
417-2 . ~ ¢ . durante 2018, 2019 e 2020. Nao identificamos
informacgoes e rotulagem de produtos e servigos ~ . .
nenhum caso de nao conformidade com leis
e/ou codigos voluntarios.
417-3 Casos de ndo conformidade em relagao a Este disclosure so se aplica ao segmento
comunicagao de marketing de cimentos, em que nao houve casos.
GRI 418: PRIVACIDADE DO CLIENTE
103-1 Explicacao do topico material e seu Limite 143
103-2 Forma de gestdo e seus componentes 143
103-3 Avaliagao da forma de gestao 143
418-1 Queixas comprovadas relativas a violagao da 143
privacidade e perda de dados de clientes
GRI 419: CONFORMIDADE SOCIOECONOMICA
103-1 Explicagao do topico material e seu Limite 41
103-2 Forma de gestao e seus componentes 41
103-3 Avaliagao da forma de gestao 41
Nao conformidade com leis e regulamentos na area 2SI [FIROCIEESER! EelTI SRR E1 CUTEE M) AT
419-1 9 (Agéncia Nacional de Transportes Terrestres) em

socioecondmica

relagdo a FTL e a TLSA.
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Asseguracao

GRI102-56
Relatorio de Asseguracao Limitada do Auditor Independente

Ao Conselho de Administragao, aos Administradores e as
Demais Partes Interessadas da Companhia Siderurgica Nacional S.A. - CSN
Sao Paulo - SP

Introducao

Fomos contratados pela administracao da Companhia Siderurgica Nacional

S.A. ("CSN", “"Grupo CSN" ou "Companhia") para apresentar nosso relatorio de
asseguracao limitada sobre as informagdes contidas em seu Relato Integrado e
Anexos, elaborado com base nas diretrizes do Global Reporting Initiative ("GRI"),
versao Standards, opgao Essencial, relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro
de 2020. As informagdes relacionadas as emissdes de gases de efeito estufa de
2020 foram elaboradas de acordo com as diretrizes do The Greenhouse Gas (GHG)
Protocol Brasil e com a norma ABNT NBR ISO 14064-3:2007, e foram verificadas
pelos auditores independentes da Green Domus Desenvolvimento Sustentavel
("Green Domus").

Responsabilidades da administracao da CSN
A administragdao da CSN é responsavel pela elaboracao e apresentacao de forma
adequada das informacdes de sustentabilidade divulgadas no Relato Integrado

e Anexos de 2020, utilizando como referéncia os Standards para Relato de
Sustentabilidade da Global Reporting Initiative — GRI, opcao Essencial, e de acordo

RELATO INTEGRADO CSN | 2020

com 0s controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboracao dessas informacoes livres de distorgao relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro.

A administracao da CSN também é responsavel pela elaboragao e apresentacao

de forma adequada das informacoes relacionadas as emissdes de gases de efeito
estufa, indicadores GRI 305-1 (Emissdes diretas de gases de efeito estufa - Escopo
1), GRI 305-2 (Emissoes indiretas de gases de efeito estufa - Escopo 2) e GRI 305-
3 (Outras emissodes indiretas de gases de efeito estufa - Escopo 3) constantes no
Relato Integrado e Anexos de 2020, de acordo com as Especificacbes do Programa
Brasileiro do GHG Protocol, com a norma ABNT NBR ISO 14064-3:2007 e com 0s
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragao
dessas informagdes livres de distorgao relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade € expressar conclusao sobre as informagdes constantes do
Relato Integrado e Anexos de 2020, com base no trabalho de asseguracao limitada
conduzido de acordo com o Comunicado Técnico do Ibracon (CT) 07/2012, aprovado
pelo Conselho Federal de Contabilidade e elaborado tomando por base a NBC TO
3000 (Trabalhos de Asseguracao Diferente de Auditoria e Revisao), emitida pelo
Conselho Federal de Contabilidade - CFC, que € equivalente a norma internacional
ISAE 3000, emitida pela Federacao Internacional de Contadores, aplicaveis as
informacodes nao historicas.
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Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias
éticas, incluindo requisitos de independéncia e que

o trabalho seja executado com o objetivo de obter
seguranga limitada de que as informagdes constantes
do Relato Integrado e Anexos de 2020, tomadas em
conjunto, estao livres de distorgdes relevantes.

Um trabalho de asseqguracao limitada conduzido de
acordo com a NBC TO 3000 (ISAE 3000) consiste
principalmente de indagagdes a administracao

da CSN e outros profissionais da CSN que estao
envolvidos na elaboragao das informacdes constantes
no Relato Integrado e Anexos de 2020, bem como na
revisdo da Declaracao de Verificagao elaborada pela
Green Domus sobre as emissoes de gases de efeito
estufa, e também pela aplicagdo de procedimentos
analiticos e testes substantivos, por amostragem,
para obter evidéncias que nos possibilitem concluir, na
forma de asseguracgao limitada, sobre as informacgdes
de sustentabilidade, tomadas em conjunto. Um
trabalho de asseguracao limitada requer, também,

a execucgao de procedimentos adicionais, quando o
auditor independente toma conhecimento de assuntos
que o leve a acreditar que as informacdes constantes
do Relato Integrado e Anexos, tomadas em conjunto,
podem apresentar distorgdes relevantes.
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Os procedimentos selecionados basearam-se na nossa compreensao dos aspectos relativos a compilagao,
materialidade e apresentagao das informacdes constantes no Relato Integrado e Anexos de 2020 e de outras
circunstancias do trabalho e da nossa consideragao sobre areas e sobre 0s processos associados as informagoes
materiais de sustentabilidade divulgadas no Relato Integrado e Anexos de 2020, em que distorcdes relevantes

poderiam existir. Os procedimentos compreenderam:

a) O plangjamento dos trabalhos, considerando a
materialidade dos aspectos para as atividades da CSN,
a relevancia das informagdes divulgadas, o volume de
informacdes quantitativas e qualitativas e os sistemas
operacionais e de controles internos que serviram de
base para a elaboracao das informacgdes constantes
do Relato Integrado e Anexos de 2020 da CSN;

b) O entendimento e analise das informacdes divulgadas
em relagdo a forma de gestao dos aspectos materiais;

c) A analise dos processos para a elaboracao do Relato
Integrado e Anexos de 2020 e da sua estrutura e
conteudo, utilizando como referéncia os Principios de
Conteudo e Qualidade dos Standards para Relato de
Sustentabilidade da Global Reporting Initiative - GRI
(GRI-Standards).

d) A avaliagédo dos indicadores nao-financeiros
amostrados:

B entendimento das metodologias de célculos e dos
procedimentos para a compilacéo dos indicadores por
meio de entrevistas com 0s gestores responsaveis pela
elaboracao das informacoes;

B aplicacao de procedimentos analiticos sobre as informagoes
quantitativas e indagacdes sobre as informagdes qualitativas
e sua correlagao com os indicadores divulgados no Relato
Integrado e Anexos de 2020;

B analise de evidéncias que suportam as informacoes
divulgadas;

e) O confronto dos indicadores de natureza financeira com
as demonstragdes financeiras e/ ou registros contabeis.

Acreditamos que as informacoes, as evidéncias e 0s

resultados obtidos em nosso trabalho sao suficientes
e apropriados para fundamentar nossa conclusao na
forma limitada.
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Alcance e limitacoes

Os procedimentos aplicados em um trabalho de asseguracao limitada sao
substancialmente menos extensos do que aqueles aplicados em um trabalho de
asseguracgao razoavel. Consequentemente, ndo nos possibilitam obter seguranca
de que tomamos conhecimento de todos o0s assuntos que seriam identificados

em um trabalho de asseguracao razoavel, que tem por objetivo emitir uma opiniao.

Caso tivéssemos executado um trabalho de asseguracao razoavel, poderiamos
ter identificado outros assuntos e eventuais distor¢cdes que podem existir nas
informacdes constantes no Relato Integrado e Anexos de 2020.

Os dados nao financeiros estao sujeitos a mais limitacoes inerentes do que

os dados financeiros, dada a natureza e a diversidade dos métodos utilizados
para determinar, calcular ou estimar esses dados. Interpretacdes qualitativas

de materialidade, relevancia e precisao dos dados estao sujeitos a pressupostos
individuais e a julgamentos. Adicionalmente, nao realizamos qualquer trabalho

em dados informados para os periodos anteriores, para a avaliacao da adequacao
das suas politicas, praticas e desempenho em sustentabilidade, nem em relacao
a projecoes futuras.

Nosso trabalho teve como objetivo a aplicacao de procedimentos de asseguracao

limitada sobre as informacoes de sustentabilidade divulgadas no Relato Integrado e
Anexos de 2020 da CSN, nao incluindo a avaliagao da adequacao das suas politicas,

praticas e desempenho em sustentabilidade.

RELATO INTEGRADO CSN | 2020

Conclusao

Com base nos procedimentos realizados, descritos neste relatorio, e na Declaracao
de Verificagdo da Green Domus, com relagcado as emissdes de gases de efeito estufa,
nada chegou ao nosso conhecimento que nos leve a acreditar que as informacoes
constantes no Relato Integrado e Anexos de 2020 da CSN, nao foram compiladas,
em todos 0s aspectos relevantes, de acordo com 0s registros e arquivos que
serviram de base para a sua preparacao, seqguindo as diretrizes da Global Reporting
Initiative — GRI, versao Standards, opcao Essencial.

Séao Paulo, 13 de julho de 2021
RUSSELL BEDFORD BRASIL

AUDITORES INDEPENDENTES S/S
2 CRC RS 5.460/0-O “T” SP

R aciel de Oliveira

Contador ~€RC RS 71.505/0-3 “T” SP
Sécio Responsavel Técnico
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Informacoes Corporativas

GRI 102-3,102-4

Duvidas sobre este documento, sobre
0 Grupo CSN ou segmentos, assim
como comentarios e sugestdes que
possam aprimorar o processo de relato
podem ser enviados para o e-mail
sustentabilidade@csn.com.br

SEDE

Av. Brigadeiro Faria Lima, 3.400
19° e 20° andares

ltaim Bibi — Sao Paulo (SP)
CEP: 04538-132

Tel.: (17) 3049-7100

Fax: (11) 3049-7050

SIDERURGIA - BRASIL

CSN - Usina Presidente Vargas
Rodovia BR 393 — Lucio Meira,

km 5001 s/n°

Vila Santa Cecilia — Volta Redonda (RJ)
CEP: 27260-390

Tel.: (24) 3344-6000

Fax: (24) 3344-5131

RELATO INTEGRADO CSN | 2020

CSN - Filial Porto Real

Av. Renato Monteiro, 7.777

Polo Urbo Argo Industrial

Porto Real — Rio de Janeiro (RJ)
CEP: 27250-000

Tel.: (24) 3358-2900

Fax: (24) 3358-2901

CSN - Filial Parana

Rodovia PR 423, 5.500 (parte)
Estagdo — Araucaria (PR)
CEP: 83705-000

Tel.; (41) 3641-8000

Fax: (41) 3641-8106

Companhia Metalurgica Prada
Unidade Embalagens - Sao Paulo
Rua Engenheiro Francisco

Pitta Brito, 138

Santo Amaro — Sao Paulo (SP)
CEP: 04753-900

Tel.: (11) 5682-1000

Fax: (11) 5521-0961

Companhia Metalirgica Prada
Unidade Distribuicao - Mogi das Cruzes
Avenida Inal, 190

Vila Industrial — Mogi das Cruzes (SP)
CEP: 08770-042

Tel.: (11) 4791-7800

Fax: (11) 4791-7999

Companhia Metalirgica Prada
Unidade Embalagens - Resende
Rodovia Presidente Dutra, km 298
Polo Industrial — Resende (RJ)
CEP 27330-000

Tel.: (11) 5682-1004

SIDERURGIA - EXTERIOR
Lusosider - Acos Planos S.A.
Avenida da Siderurgia Nacional, s/n
2840-075 — Aldeia de Paio Pires
Portugal

Tel.: +351 212 278 361

Fax: +351 212 278 395

Stahlwerk Thiiringen GmbH
Kronacher Str. 6

07333 — Unterwellenborn
Alemanha

Tel.: +49 3671 4550 6372
Fax: +49 3671 4550 7107

MINERACAO

CSN Mineracao S.A. - Sede
Unidade Mineracao Casa de Pedra
Logradouro Casa de Pedra, s/n°
Zona Rural — Congonhas (MG)
Caixa Postal: 97

CEP: 36415-000

Tel.: (31) 3749-1212

CSN Mineracao S.A.

Unidade Tecar (Porto de Itaguai)
Estrada da Ilha da Madeira s/n°, parte
Porto de Itaguai

ltaguai (RJ)

CEP: 23826-600
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CSN Mineracao S.A

Unidade Mina do Pires

Rodovia BR-040, km 590

Caixa Postal: 18

Congonhas (MG) — CEP: 36415-000
Tel.: (31) 3733-5700

CSN Mineracao

Filial Corporativo Sao Paulo

Av. Brigadeiro Faria Lima, 3.400
20° andar — Itaim Bibi

Sao Paulo (SP) — CEP: 04538-132
Tel.: (11) 3049-7100

Fax: (11) 3049-7050

Estanho de Rondénia S.A.

Rua Estanho, 123

Apoio Rodoviario — Ariquemes (RO)
CEP: 76876-726

CIMENTOS

CSN - Filial Arcos

Caixa Postal: 24
Logradouro Bocaina, s/n°
Zona Rural — Arcos (MG)
CEP: 35588-000

Tel.: (37) 3359-7700

Fax: (37) 3359-7777

RELATO INTEGRADO CSN | 2020

CSN - Filial UPV - unidade Cimentos
Rodovia BR 393 — Lucio Meira, km 5,001s/n°
Vila Santa Cecilia — Volta Redonda (RJ)

CEP: 27260-390

Tel.: (24) 3344-6000

Fax: (24) 3344-5131

LOGISTICA

Sepetiba Tecon S.A.

Estrada Prefeito Wilson Pedro Francisco, s/n°,
parte Ilha da Madeira

Porto de Itaguai — Itaguai (RJ)

CEP: 23826-600

Tel.: (21) 2688-9366

Fax: (21) 2688-9368

MRS Logistica S.A.

Praia de Botafogo, n°® 228

12° andar — Sala 1201E — ala B
Rio de Janeiro (RJ)

CEP: 22250-906

Tel.: (21) 2559-460T1

Transnordestina Logistica S.A.
Av. Francisco Sa, 4829

Alvaro Weyne — Fortaleza (CE)
CEP: 60335-195

Tel.: (85) 4008-2500

Fax: (85) 4008-2507

FTL - Ferrovia Transnordestina Logistica S.A.
Av. Francisco Sa, 4829 (parte)

Alvaro Weyne — Fortaleza (CE)

CEP: 60335-195

Tel.: (85) 4008-2500

Fax: (85) 4008-2507

ENERGIA

CSN Energia S.A

Avenida Almirante Barroso, n° 81, sala 3301, parte A
Centro, Cidade do Rio de Janeiro — RJ

CEP 20031-004

Consorcio de Usina Hidrelétrica de Igarapava

Ita Energética S.A.
Endereco da ITASA
Av. Tancredo Neves, 1900 - Centro, Ita - SC, 89760-000

Ita Energética S.A.

Endereco da UHE

Usina Hidrelétrica ITA - Volta do UVA
Aratiba/RS

CEP:99770-000


https://esg.csn.com.br/wp-content/uploads/2021/07/Anexos-do-Relato-Integrado-CSN-de-2020.pdf
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Este Relato Integrado reuniu o trabalho e a colaboracao
das seguintes pessoas, empresas e instituigdes:

Conselho de Administracao
Benjamin Steinbruch (Presidente)
Yoshiaki Nakano

Antonio Bernardo Vieira Maia
Miguel Ethel Sobrinho

Fabiam Franklin

Diretoria Executiva

Benjamin Steinbruch (Diretor-Presidente)
Marcelo Cunha Ribeiro

David Moise Salama

Luis Fernando Barbosa Martinez

Pedro Gutemberg Quariguasi Netto

Coordenacao geral, redacao
e elaboracao do relatério

Diretoria Institucional

Luiz Paulo Teles Ferreira Barreto
Equipe:

Alexandre Campbell

Ana Carolina Diegues de Faria Passaro
Daniel Rangel

Jeniffer Villapando

Walasse Oliveira

RELATO INTEGRADO CSN | 2020

Diretoria de Sustentabilidade,

Meio Ambiente e Seguranca do Trabalho
Helena Brennand Guerra

Equipe:

Déborah Siqueira Souza

Flavia Tranjan Andreotti

Rachel Avila

CSN INOVA:
Alessandra Steinbruch

Colaboracao

Pela apuracao e analise de informacdes, agradecemos
0 apoio e a cooperacao dos gestores e demais colegas
envolvidos de todas as unidades e areas Corporativas
envolvidas da CSN:

Usina Presidente Vargas (UPV);

CSN Porto Real;

CSN Parana;

Prada Distribuigao;

Prada Embalagens — SP;

Prada Embalagens — Resende;

CSN Mineragao;

ERSA;

CSN Cimentos;

CSN Arcos;

TECON - Terminal de Contéineres;

TECAR - Terminal de Granéis Sdlidos;

Transnordestina Logistica S.A;
Antiga Mineracao de Carvao (Criciuma — SC).

Diretoria de Relacoes com Investidores

Marcelo Cunha Ribeiro - Diretor Executivo de Finangas,
Equipe:

Jose Henrique Triques Oliveira

Gestao de Projeto e Indicadores GRI, Materialidade,
Conteudo e Edicao, Projeto Grafico e Diagramacao
blendON

Gestao dos indicadores ambientais

GRI, UNCTAD, SASB, ODS, avaliacoes setoriais (World
Steel Association, International Council of Mining and
Metals, Global Cement and Concrete Association),
avaliacao de riscos hidricos e GHG Protocol —
Combustech Tecnologia da Combustao Ltda.

Fotos
Banco de imagens CSN', iStock e Evato

1. A maioria das fotos que apresenta os colaboradores da CSN
foi tirada antes da pandemia do coronavirus e faz parte de
banco de imagens interno da Companhia. Dessa forma,
alguns profissionais aparecem sem o uso de mascaras.
Diante da pandemia, a CSN instituiu um Comité de Crise para
preservar a salde e a seguranga dos colaboradores (veja
mais sobre as acoes adotadas na pagina 167).


http://www.blendon.com.br
https://esg.csn.com.br/wp-content/uploads/2021/07/Anexos-do-Relato-Integrado-CSN-de-2020.pdf

<> CSN

Companhia Siderirgica Nacional

csn.com.br

/CompanhiaSiderurgicaNacional

/company/companhiasiderurgicanacional

@grupocsn
@grupocsn

/CanalCSN



https://www.facebook.com/CompanhiaSiderurgicaNacional
https://www.linkedin.com/company/companhiasiderurgicanacional/?originalSubdomain=br
https://twitter.com/csnoficial
https://www.csn.com.br
https://www.instagram.com/grupocsn/?hl=pt
https://www.youtube.com/user/CanalCSN
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