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1T23 e 2022

DESTAQUES DO PERÍODO

Crescimento trimestral de 3% do EBITDA ajustado no 1T23, com

aumento de 0,5 p.p. na margem EBITDA. O forte desempenho alcançado

no segmento de mineração com a melhora dos preços realizados mais do

que compensou o mercado doméstico mais fraco.

1

2 Contratação de empréstimo de US$1,4 bilhão junto às agências de

fomento japonesas JBIC/NEXI, garantindo financiamento em condições

ultracompetitivas para a expansão do negócio da Mineração.

3 ESG: Com o novo rating da CMIN na Sustainalytics, o Grupo CSN passa a

ter duas companhias entre as 5 melhores ranqueadas no seu setor

mundialmente.
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O aumento do EBITDA é resultado diretamente da melhora nos resultados de mineração que conseguiu
aproveitar os melhores preços realizados no trimestre. Em contrapartida, os resultados mais fracos
observados na siderurgia e cimentos estão em linha com a sazonalidade e o menor dinamismo
econômico apresentado no começo do ano.

EBITDA AJUSTADO E MARGEM EBITDA AJUSTADA
(R$ mm e %)

EVOLUÇÃO EBITDA AJUSTADO
(R$ mm)

Fonte: CSN

EBITDA 
Ajustado 

4T22

(73) 246

Siderurgia Mineração

(42) (50)

Cimento Eliminação/
Desp./
Outros

EBITDA 
Ajustado 

1T23

3.123 3.203

+2,6%

+80,4

-8,8%
∆ 1T23/4T22

13,8%
∆ 1T23/4T22

-16,0%
∆ 1T23/4T22

INDICADORES OPERACIONAIS E FINANCEIROS CONSOLIDADOS

39%

30%

24%
27% 28%

4T223T221T22

3.123

2T22

3.262

1T23

2.714

4.718
3.203

EBITDA Ajustado Mg. EBITDA Ajustada %



5Fonte: CSN

CAPEX
(R$ mm)

CAPITAL DE GIRO
(R$ mm)

O Capex totalizou R$ 746 milhões no 1T23, um desempenho 28% inferior ao do 4T22, como consequência
da sazonalidade e do fato de o trimestre anterior ter concentrado aquisições de equipamentos para a
operação de cimentos.
Capital de giro impactado pela redução dos fornecedores e menores níveis de estoque.

323 396 342

302 240
252

400

15276

1T22

746

4T22 1T23

701

1.036

Siderurgia Mineração Outros

3.548

-245

4.388

4T221T22

-131

-9.502

2.480

-9.693

191

1T23

4.486

4.091

10.235

3.233

11.302

-11.924

10.249

Contas a Receber Estoques OutrosFornecedores

INDICADORES OPERACIONAIS E FINANCEIROS CONSOLIDADOS
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INDICADORES OPERACIONAIS E FINANCEIROS CONSOLIDADOS

FLUXO DE CAIXA AJUSTADO
(R$ mm)

FLUXO DE CAIXA AJUSTADO¹ - 1T23
(R$ mm)

Fonte: CSN / Nota 1: O conceito do fluxo de caixa livre é calculado a partir do Ebitda Ajustado, subtraindo-se Ebitda das Controladas em Conjunto, CAPEX, IR, Resultado Financeiro e variações do Capital Circulante Líquido¹,
excluindo-se o efeito do adiantamento Glencore. Nota 2: O Capital de Giro Ajustado² do trimestre é composto pela variação do Capital Circulante Líquido, mais a variação de contas de ativos e passivos de longo prazo e
desconsiderando itens não caixa.

830

-146

-2.134

1T22 2T22 1T233T22 4T22

-2.542

3.168

(736)

∆ CCL/ Ativos 
e Passivo²

EBITDA 
Ajustado 

1T23

(199)

(2.635)

EBITDA 
Controladas 

em Conj.

(350)

Capex

(1.417)

Result. 
Financeiro

Imposto 
de Renda

Fluxo de 
Caixa Livre 
Ajustado 

1T23

3.203

-2.134

O Fluxo de Caixa Ajustado no 1T23 foi negativo em R$ 2.134 milhões, afetado principalmente por
variações pontuais no capital de giro e pelo efeito do hedge de minério realizado no período.
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INDICADORES OPERACIONAIS E FINANCEIROS CONSOLIDADOS

ALAVANCAGEM, LIQUIDEZ E DÍVIDA LÍQUIDA 
(R$ bilhões; Dívida Líquida / EBITDA(x))

Fonte: CSN / Nota 1: Dívida Líquida / EBITDA: Para dívida considera o dólar final de cada período e para dívida líquida e EBITDA a média do dólar

Esse aumento temporário da alavancagem é consequência da saída da base de cálculo dos fortes
resultados do início de 2022 em razão dos efeitos da guerra na Ucrânia. No entanto, quando se
observa as perspectivas de resultados e geração de caixa para 2023, inclusive com a normalização das
condições do capital de giro, espera-se uma redução gradual da alavancagem para dentro da meta
estabelecida pela Companhia, o que reforça o seu efeito transitório e excepcional.

0
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17,59

0,76x

12,59

1T22

0,00

4T21

18,64

14,03

0,89x

21,03

15,66

1,31x

2T22

24,30

2,45x

15,06

44,45

1,69x

3T22

43,06

30,47

2,21x

16,77 20,00

4T22

30,16

14,29

1T23 X

34,37 36,6932,67
39,36

Dív. Líquida Dív. Liq./EBITDA (R$)Disponibilidades Meta Dív. Líquida

1,75x-1,95x

2023

Guidance de 
Alavancagem

Variação 
Cambial

(0,90)

∆ Dívida 
Líq. MRS/

Outros

30,16

4T22 Fluxo de 
Caixa Livre

Pré Pag.
Mfe

1T23

(2,38)

30,47
2,13

0,83

-1,0%

(0,31)

BUILD-UP DA DÍVIDA LÍQUIDA 
(R$ bilhões)
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CRONOGRAMA DE AMORTIZAÇÃO DA DÍVIDA

Fonte: CSN / Nota 1: IFRS não considera participação na MRS (37,27%). Nota 2: Dívida Bruta/Líquida Gerencial considera participação na MRS (37,27%) e juros acruados. Nota 3: Prazo médio após conclusão do Plano de Gestão
de Passivos.

A Companhia segue bastante ativa em seu objetivo de alongamento do prazo de amortização, com foco em operações de longo prazo e no
mercado de capitais local. Entre as principais movimentações do 1T23, destaca-se a operação assinada pela CSN Mineração, de um
Contrato de Financiamento de Pré-Pagamento de Exportação no valor total de até US$ 1,4 bilhão e prazo final de 12 anos. Essa operação
tem o objetivo de apoiar a Companhia em seu projeto de construção de uma nova planta de pellet feed (P15) na mina de Casa de Pedra.

Perfil pós conclusão do Plano de Gestão de Passivos

Caixa após amortizações extraordinárias é suficiente para cobrir as 
amortizações dos próximos 5 anos

Posição 31/03/3023

13.961

Liquidez

548 146
350

2.955

2.9803.317

411

2023

2.030 349
318

4.680
2.683

5.399
1.932

1.908 568

1.072

4.615

2027

7.355

2036

551

2028

0
349128

2029

4.113

123

2026 2030

519

2031

3.716

396

2032 2034

123

2024 2033

5

2025 20372035

3.305
548

5.347 4.998

7.906

5.918

979
270

226

Mercado de Capitais Bancos

Dívida Bruta²: R$44,45 Bi
Dívida Líquida: R$30,16 Bi

Dívida Líquida/EBITDA UDM: 2,46x
Prazo Médio³: 58 meses Caixa

Março/23



SIDERURGIA



754 724
859

740 669

402
342

301

269 364

1T22 1T232T22 3T22 4T22

1.067
1.008

1.157 1.160

1.033

+2,4%
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PERFORMANCE DA SIDERURGIA

Fonte: CSN / Nota 1: Preço médio relativo ao Mercado Interno.

A CSN apresentou um aumento no volume vendido no trimestre, impactado principalmente por melhores resultados no mercado
externo. Por outro lado, as vendas domésticas caíram 9,5% em relação ao 4T22, como resultado da queda no volume produzido, além de
um menor ritmo comercial no início do ano.

VOLUME DE VENDAS
(mil/ton)

RECEITA LÍQUIDA E PREÇO MÉDIO MI¹
(R$ mm; R$/ton)

EBITDA AJUSTADO E MARGEM EBITDA AJUSTADA
(R$ mm; %)

5.000
10.000

15.000

12.000

Mercado Doméstico Mercado Externo

7.882

6.781

1T22 4T22

5.777

1T23

6.055

5.969 5.792

Receita Líquida (R$MM)

Preço Médio

826 754

13,0%13,6%

1T231T22 4T22

2.024

25,7%

EBITDA (R$MM)

Mg. EBITDA Ajustada %



895 890
959

748

1T22 2T22 3T22 4T22 1T23

1.027 -22%
764 750 798

1T22 4T22 1T23

4.195 3.923 4.147

+6%
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COMPETITIVIDADE DA SIDERURGIA

Fonte: CSN

No trimestre, a queda na produção foi consequência de paradas por manutenção não-programadas, com efeito limitado sobre
vendas.

VOLUME DE PRODUÇÃO DE PLACAS (mil/ton) CUSTO DA PLACA 
(USS/t; R$/t)

PERFORMANCE POR TONELADA
(R$/ton)

Custo Placa (R$/t)

Custo Placa (US$/t)

819 776

1T22 4T22 1T23

1.750
-5% EBITDA/ton



MINERAÇÃO



1T22 3T222T22 4T22 1T23

8,62

6,93
7,57

9,09
9,73

-11,4%
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PERFORMANCE DA MINERAÇÃO

Fonte: CSN Mineração

VOLUME DE VENDAS TOTAIS 
(mil/ton)

RECEITA LÍQUIDA 
(R$ mm)

EBITDA AJUSTADO E MARGEM EBITDA AJUSTADA
(R$ mm; %)

Na mineração, o volume de vendas foi impactado pela sazonalidade, mas o resultado foi muito superior ao
verificado no mesmo período de 2022. Adicionalmente, a Companhia aproveitou a forte realização de preços e
conseguiu apresentar um EBITDA acima da casa dos R$ 2 bilhões.

108

69

92

1T231T22 4T22

3.861 3.529 4.141

+17%

Receita Líquida

Receita Líquida unitária (USD/ton)

1T231T22 4T22

50,4%

2.445

63,3%

1.779 2.025

48,9%

EBITDA Ajustado

Mg. EBITDA Ajustado
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EBITDA AJUSTADO

Fonte: CSN Mineração

R$ MM

156

150

244
406

110

274

MixVolumeEBITDA 
4T22

EBITDA 
4T22 ex 

Provisões

Provisão de 
Preços de 
Trimestres 
Anteriores

Platts Frete

6

Custos &
Outros

EBITDA 
1T23 ex 

Provisões

Provisão 
Preços 

Trimestres 
Anteriores

EBITDA 
1T23

1.779

1.623
1.751

2.025

Impactos positivos com (i) aumento no preço do Platts, (ii) queda nos custos com frete e (iii) ajuste
positivo dos preços provisionados, compensaram a queda de volume e a piora do mix no período.
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Fábrica de Barroso, MG

CIMENTOS



1T22 2T22

1.261

1T234T223T22

2.897

1.195

1.890

3.091

+5,5%

+50%

+53,3%
+6,7%

99
265 222

1T231T22

25,7%
22,4%

4T22

19,9%

16

PERFORMANCE DE CIMENTO

Fonte: CSN e SNIC

Trimestre marcado por crescimento relevante de volumes na comparação anual, já evidenciando os
benefícios da integração com as operações adquiridas da LafargeHolcim. Por outro lado, verificou-se
também menores preços em alguns canais de distribuição, alinhados à sazonalidade do período, que
afetaram pontualmente as margens da operação.

RECEITA LÍQUIDA 
(R$ mm)

EBITDA E MARGEM EBITDA 
(R$ mm; %)

VOLUME DE VENDAS - CIMENTOS
(Mil toneladas)

386

1T22

1.181

1T23

1.119

4T22

-5%

EBITDA Ajustado

Mg. EBITDA Ajustada
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ESG



Fonte: CSN

DESEMPENHO ESG CSN

✓ +45% de representatividade de mulheres no Grupo CSN com 
relação ao ano de 2020 (ano-base da meta)

✓Declaração de estabilidade renovadas em março/2023 de 
todas as barragens da CSN Mineração

✓ -13,7% na Taxa de Frequência de Acidentes (CAF+ SAF –
próprios e terceiros) com relação a 2020 (ano-base da meta)

✓ -30% na Taxa de Gravidade de acidentes comparado 
a 2022

✓ Relato Integrado 2022, divulgado em abril de 2023 

✓ Licença ambiental de instalação para expansão do Porto do 
TECAR dos atuais 45Mta para 70Mta

✓ Início do processo de recrutamento do Programa de Trainee 
2023

✓ Inauguração de duas unidades do programa Garoto cidadão 
da Fundação CSN nas cidades de Coxim (MS) e Heliópolis (SP)

✓ PEA de comemoração ao Dia da Água nas principais unidades da 
Companhia

✓ -2% na captação de água contra 1T22 e considerando os ativos da 
LafargeHolcin a partir do 1T23

✓ Conclusão do Inventário de Gases de Efeitos Estufa 2022, objeto 
de auditoria externa.

✓ CO2 Cimentos  (-5,4%, contra baseline 2020) com a entrada dos ativos da 
LafargeHolcin Brasil a partir do 1T23.

SOCIAL E DIVERSIDADE

GOVERNANÇA

SOCIAL E DIVERSIDADE GESTÃO AMBIENTAL

SEGURANÇA DO TRABALHO

BARRAGENS

✓ 93 mulheres capacitadas como Operadoras 
Siderúrgicas pela ETPC, para ingressarem na CSN

✓ Selo “Industry Mover” e eleita ao anuário 2023 Sustainability
Yearbook pela S&P.

✓ CMIN e CSN com 4ª e 5ª posição no rating ESG –
Sustainalytics para Siderurgia e Minério de Ferro.

✓ Evolução no rating ISS ESG de D+ para C-



19

Marcelo Ribeiro 
CFO e DRI

Pedro Gomes de Souza
Gerente RI

Danilo Dias
Analista RI

Rafael Byrro
Analista RI

Contato RI:
https://ri.csn.com.br
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