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2725 - DESTAQUES

Diversificagdo dos negdcios e Crescimento trimestral de 5%  Sélida gestao de caixa e
assertiva estratégia comercial N EBITDA ajustado do 2125, 42 divida bruta resultou

Gl G geram resiliencia e um sdlido alcangando b' em nova redugéo da
_ desempenho RS 2;6 I alavancagem no trimestre
CSN Crescimento de EBITDA em Margem EBITDA ajustada de 23,5%  |ndicador atingiu 3,24x, queda de
Dl todos os segmentos, menos na  (+1.4p.p. em relagéo ao 1725) 9 bps na comparac&o com o
mineragao em razao dos pregos trimestre anterior
Recorde de produqao e Custo C1 de US$ EBITDA impactado
segundo maior volume de 20.8/t ela queda de precos
MINERACAO vendas da historia ’ , p q p ¢
NI . Queda anual e trimestral Resultado de RS 1,2 bino 2725
Exceléncia operacional em toda e .
. . demonstra sélida reflete o impacto do menor
cadeia logistica L P
competitividade preco do minério
Forte concorréNncia no ’mercado Carrego do l]lt‘imo aumento e Margem EBITDA volta para
interno e tensdes tarifarias no melhora de mix levam o prego de 2 diai
SIDERURGIA exterior mostram o acerto da MI para um patamar z Patatmzr e 'g't?[s e d
estratégia de focar em 0 i umento de preco € controle de
resultagos vs. volume +415 /°~ aClMa em 5105 resultam em alta de 79%
: comparagao com o 2T24 a.a no EBITDA (mg. de 10,8%)
Sazonalidade e resiliéncia  Receita liquida tem Margem EBITDA de 24%
do mercado sustentam as  alta trimestral de 10%  no 2T25
CIMENTOS vendas do 2T25: Solido desempenho de Ritmo comercial mais do que
Crescimento de 8% no volume de vendas permite uma leve compensa a pressao nos custos:
vendas contra o 1T25 retomada de precos alta de 2,3 p.p. na rentabilidade
Recorde de EBITDA reflete Mais um recorde de
O ) excelente desempenho e resultado impulsionado
ﬁ’y_ LOGISTICA  incorporagio da Tora ENERGIA pela alta dos precos
G Maiores embarques no modal Manutengao dos pregos em
ferroviario e numeros da Tora patamares elevados impulsiona o

levam o EBITDA para RS 519 mm EBITDA em 546% contra 0 2T24



EBITDA Ajustado e Margem
EBITDA

EBITDA e Margem? (R$ Milhoes | %)

Evolucao Trimestral do EBITDA (R$ Milhoes)
26.8% +5,3%

2509 27 164 2,643

1) 21
(169) 52 (21)

2T24 3124 4T24 125 2725 EBITDA Cimento Eliminagao EBITDA
Ajustado Ajustado
1T25 2725

Siderurgia Mineragdao Logistica Energia

Alta de 5,3% no EBITDA do trimestre reflete o sélido desempenho alcancado pelos diferentes segmentos
do grupo, ajudando a compensar o menor preco do minério de ferro no periodo.

> O resultado mostra também o beneficio de ter uma operacao cada vez mais diversificada, reforcando a
resiliéncia do grupo.
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1 37.49% Participacao na MRS



m\vestimentos

CAPEX (R$ Milhes)

-1,8%

+18,2%
[ [

1,356 1,331

503 1,127

419 &

381
27124 1725 27125
Siderurgia m Mineragao m Outros
A\ V.

O Crescimento de 18,2% no Capex quando comparado com o 1125 reflete, principalmente, o
avanco na construcao da infraestrutura da P15 na mineracao.

Ja na comparacao com o 2T24, o Capex ficou praticamente estavel com o avanco na
mMineracao sendo compensado por um menor volume de investimento na siderurgia.
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Eapital de Giro

. . N Y
fCapltaI de Giro (R$ Milhoes)
l +24,8% 1
(218) 2,286 2,853
9,949 10,363
2,548 2,437
(12,389) (9,719)
2T24 1725 2725
k m Contas a Receber B Estoques ® Fornecedores Outros )

Avanco de 24,8% no capital de giro contra o 1125
reflete, principalmente, o maior volume de estoques
verificado no periodo.
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Eluxo de Caixa Ajustad

Fluxo de Caixa Ajustado (R$ Milhoes)
2,643
I
>
(991)
(1315)  m4)  (1,475)

EBITDA EBITDA A CCL/ Ativos e Capex Resultado Imposto de  Fluxo de Caixa

\ Ajustado Contrgladgs Passivo? Financeiro3® Renda Livre Ajustado *
em Conj.

Fluxo de caixa negativo mesmo com a melhora do

EBITDA reflete 0o aumento das atividades de
investimentos para acelerar os projetos de expansao e o
impacto negativo das despesas financeiras e do capital

de giro.

ndo
Nota 3 Resultado Financeiro: Considera resultado ¢
para capital de giro
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Divida Liquida e Alavancagem

Reducao de 9 basis points na alavancagem do trimestre, saindo de 3,33x para 3,24x mesmo com a
incorporacao da Tora, 0 que demonstra que a Companhia tem conseguido aliar uma eficiente
gestao de caixa com resultados operacionais bastantes solidos.

Adicionalmente, € importante ressaltar o continuo esforco que a administracao tem conduzido ao
longo deste ano no intuito de reduzir o seu endividamento bruto (Apenas neste trimestre, houve
reducdo de R$ 2,1 bilhdes, acumulando quase R$ 5,7 bilhdes no 1525).

Divida Liquida e Alavancagem? (R$ Bilhoes | x) Build-up Divida Liquida (R$ Bilhoes)
3.49x
i 390 3 BB sa ! 0%
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2T23  3T23 47123 1124 2T24 3124 4724 1725 2725 2025 125 Fluxo de Pré Variagao Aquisicdo A Divida Liq. 2725
Caixa Livre  Pagamento Cambial  Grupo Estrela MRS /
mmmmm Divida Liquida Disponibilidades &~ Alavancagem MFE Outros
K 1 Célculo da alavancagem considera o EBITDA UDM da Tora ) k )
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Gerfil de Endividamento

COMPOSIGAO DA DiVIDA

19,274 Prazo Médio: 47,18 meses
" BRL 108,99% CDI ’
()
E 10’698 Bancos = Debentures ' Bonds
5 6750  TM0  aleas DIVIDA POR MOEDA
c ' 5,707 _ﬁ’_
c 5,001
8 -@- 795 3290
o 4,865 5,407 8,070 2,161 £ 966 _m_
= =009 ’ 4453 3,092 63
1894 1703 0 e 3
Liquidez 2025 2026 2027 2028 2029 2030 203] 2032 2033 2034+

Real ™ Moeda Estrangeira
Mercado de Capitais ®Bancos
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Volume de Vendas

O resultado comercial mais fraco observado no
periodo reflete a estratégia bem sucedida realizada
pela Companhia em priorizar resultado em
detrimento de volume dada toda a adversidade
verificada no trimestre.

Volume de vendas (Mil toneladas)

-9,8%

| -11,5%
[ J

1,123 1,166 1,175 1,144

1,013
300 299
326 355 263
2724 3124 4724 1725 2725

Mercado Interno Mercardo Externo
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Producao Siderﬂrgia

Y @ h
Volume de producéo de placas Custo da Placa (R$/ton; USD/ton)

(Mil toneladas)

-11,0%

| -3,2%
®

812 786

995 963

2T24 1T25 2T25
mmmm R$/ton --A-- USD/ton
\ y
3T24 4T24 125 2725 . 1
. Performance por tonelada (R$/ton)
¢ No 2725, a Producao de Placas da CSN permaneceu
) ) ~ 98,5%
y Impactada pela parada programada de manutencao do +98,5% +35.5%
alto forno 2 e menores volumes de compras. 574
Mesmo com esse efeito, foi possivel observar uma queda 289 423
No custo da placa e uma performance por tonelada muito
mais forte em razao des menores custos com materia- — o5 S
prima e da maior eficiéncia no processo produtivo. | y
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Performance Financeiraj

) B’
Receita Liquida e Preco Médio (MI) EBITDA e Margem EBITDA (R$ Milhoes; %)
(R$ Milhdes)
5,072 5252 5,300 ] 10.8%
5.8% 726 __________________________________ A
6,107 pCA—
5,591 5392
581
485
325
2T24 125 2725 T4 1725 215
mmmm Receita Liquida Preco Médio (MI) s EBITDA Ajustado o Margem EBITDA Ajustado
- Y

> O aumento no Preco Médio do Mercado Interno ocorreu mesmo com toda a pressao do material
Importado, o que reforca a estrategia comercial bem sucedida verificada no periodo. Esse aumento reflete
ainda o carrego do reajuste praticado no inicio do ano e a melhora de mix observada no periodo.

} O EBITDA no 2T25 apresenta crescimento exponencial tanto na comparagcao anual quanto na trimestral,
com a margem EBITDA do segmento voltando ao patamar de 2 digitos.
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Producao e Vendas |

NT
Producao + Compras de Minério Volume de Vendas
(Mil toneladas) (Mil toneladas)
+11,3% +9,6%
+13,6% 1 +22,7%
[ ) [ ]
1,106 ) 1,067
859 1,054 1040
2T24 3124 4724 1725 27125 2124 3124 4724 1T25 2125
® Produgdo mCompras B Mercardo Externo Mercado Interno

> Recorde de producao verificado no 2T25 reflete ndao apenas o periodo mais seco caracteristico do trimestre,

mas também toda a eficiéncia operacional que a Companhia tem conseguido atingir.

> O volume de 11,8 Mton vendidas representa o segundo melhor resultado da historia da Companhia e mostra

gue a operacao tem rodado em um nivel de eficacia extraordinario g perto dolimite da sua capacidade.
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Gerformance Financeira

Queda da receita liquida unitaria reflete a trajetdria negativa do preco do
minério ao longo do trimestre e o impacto negativo gerado pelo preco
provisorio, 0 que acabou por compensar a melhora operacional.

> Mesmo com o forte volume de vendas e o controle nos custos, o EBITDA da

mineracao apresentou queda significativa e esta integralmente relacionada a
piora do preco do minério em razao das expectativas de uma reducao mais
rapida de demanda por parte da China e de impactos mais fortes das
disputas tarifarias dos EUA.

Receita Liquida (R$ Milhoes) EBITDA e Margem EBITDA (R$ Milhoes; %)

62.0
58.6 47.5%
219 A 408%
I 36.1%
3,324 3,412 3,406 ot
1,590 1,401 1,232
2724 1T25 2725 2T24 125 2725

EBITDA Ajustado --A-- Margem EBITDA Ajustado

mmm Receita Liquida Receita Liquida Unitaria
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EBITDA Ajustado

Reconciliacdo do EBITDA Ajustado (R$ Milhodes)

1,401 1,414 m ﬁ 1,330 1,232
18- S o8

EBITDA1T25 Provisao de Subtotal ex- Volume Preco de Frete Maritimo Mix Custo & Outros  Subtotal ex- Provisao de EBITDA 2725
Preco Trimestre provisdes de Minério provisbes de Prego Trimestre
Anteriores preco preco Anteriores

A queda do EBITDA em relagao ao trimestre anterior ocorre apesar do aumento de
volume, melhora de mix e reducao de custos, sobretudo em funcao da queda de
precos, mas também devido ao aumento do custo de frete maritimo.
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Volume de Vendaa

O solido volume de vendas apresentado no trimestre, com crescimento
de 8% no volume mostra que o setor permanece bastante dinamico,
puxado pelo segmento imobiliario que tem apresentado forte volume
de lancamentos. Por outro lado, verifica-se uma queda de 4,0% contra o
2724, mas em cima de uma base extremamente forte de comparacao.

Volume de vendas (Mil toneladas)

-4,0%

+8,1%

3,650
3,609 3,249 3,204 3,465

27124 3124 4124 1725 27125




Performance Financeira

Receita Liquida (R$ Milhoes) EBITDA e Margem EBITDA (R$ Milhoes; %)
O aumento de margem na
comparacao com o) 1725
8,000 demonstra que, por mais dificeis

R gue sejam as circunstancias
1,238 1102 1,213 T 219% N tanto  competitivas  quanto
relacionadas aos custos e ao
cenario de juros, o setor segue

346 241 293 apresen‘;ando ndmeros
-___- favoraveis de novos lancamentos
e permitindo um resultado
2T24 1T25 2725 2724 1T25 2725 robusto de rentabilidade.

mmmm EBITDA Ajustado  --A-- Margem EBITDA Ajustado
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GRUPO

TLOK(AMIG

TOoRA novaminas FFJ X
LOG/ISTICA

&cs

Fortalecimento do segmento de logistica

& ' Integracao com o Grupo CSN

A
|I|I
( Q ) Alto potencial de sinergias

®

Toraem NUmeros

Transporte rodoviario, terminais multimodais e recintos alfandegarios

7 5 75 filiais 1 +3mil

Empresas Terminais Nacionais e Porto Seco  Veiculos préprios
Multimodais Internacionais (Betim/MG) e Terceiros
o
R$319ym R$86MM 27,0%

Faturamento 2725 EBITDA 2725 Margem EBITDA 2T25
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Performanca
Financeira

Receita Liquida (R$ Milhoées) EBITDA e Margem EBITDA (R$ Milhoes; %)

1,177 49.3%
N 46.1% 440%
»»»»»» A_______________
--A
758 771
414
2724 1T25 2725 2724 1725 2725

e EBITDA Ajustado --A-- Margem EBITDA Ajustado

No 2T25, o segmento de Logistica apresentou recordes de resultados, com o modal ferroviario
atingindo um nivel cada vez maior de eficiéncia ha movimentacao e embarques de cargas.
Adicionalmente, esse foi o primeiro trimestre com a incorporacao do modal rodoviario nos
numeros, dando ainda mais representatividade para o segmento. Com isso, a Companhia
conseguiu entregar um EBITDA de R$ 519 milhdes no trimestre e com margem EBITDA de 44,1%. -,
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ﬁ)etaques ESG

GOVERNANCA

v FTSE Russell: evolucio no indice de 3,4 para
3,7 na CSN, e de 2,9 para 3,4 na CMIN

SAUDE E SEGURANCA DO TRABALHO

v -21% no namero de eventos com alto potencial de gravidade (PSIF),
comparado com 2T24

v' Selo Ouro no GHG Protocol Brasil, pelo

décimo-primeiro ano consecutivo
v +12.500 colaboradores vacinados contra a influenza

v Publicagcdo do Relato Integrado 2024

v CSN é eleita Supplier of the Year 2024 pela
General Motors, pelo 3° ano consecutivo

SOCIAL E DIVERSIDADE GESTAO AMBIENTAL

v’ -3% na intensidade hidrica na producao de aco com relacio
ao 2T24

v +79% de representatividade feminina no Grupo CSN, com
relagao a 2020 (ano-base), +520 mulheres em relagdo a 2T24

v" Memorando de Entendimento (MoU) firmado com Gas Verde
(Grupo Urca) com foco em descarbonizagado através da utilizagao
de biometano e residuos para coprocessamento.

v 5% de aumento no ndmero de mulheres em cargos de
lideranga em relagao a 2724

v 1% nas emissdes de kgCO,e / t de minério, em relacdo
a0 ano-base da meta (2020)

v Projeto Garoto Cidad3o recebeu o Prémio Hugo
Werneck de Meio Ambiente & Sustentabilidade na
categoria “Destaque Nacional”

v' -3% nas emissdes de kgCO,e / t de cimenticio,em
relagao ao ano-base da meta (2020)

v 1.400 colaboradores beneficiados com bolsas de
inglés pelo programa MOVER Hello

BARRAGENS

v/ DCOs renovadas em junho/25

v’ Todas as barragens com estabilidade certificada

<3-CSN




<3 CSN

Companhia Siderdargica Nacional

! FAZER BEM,
FAZER MAIS,
FAZER PARA SEMPRE.
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