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Companhia Siderargica Nacional

Novo RECORDE TRIMESTRAL de EBITDA

/'I ajustado, que atingiu R$5.806MM no
I """"" 1721, com margem de 47,7%. Contribuiu
para esse desempenho a combinacao de
melhores precos e eficiéncia nos custos
em basicamente todos os segmentos de
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I Fazer bem
Forte desempenho operacional e IPO da
Fazer CMIN ajudaram a diminuir ainda mais a
Fazer para sempre alavancagem da Companhia, que terminou
23 o trimestre com uma relagao divida

liquida/EBITDA de 1,29x, patamar préximo
ao guidance esperado para o final do ano.

Dinamica de precos, soélida geracdo de
caixa e robustez do balango viabilizou
elevagdes nos ratings da CSN, trazendo
mais seguranca para os investidores.
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Siderurgia Cimentos Logistica

Indicadores Operacionais e Financeiros
Consolidados
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Companhia Siderdrgica Nacional

Forte elevacdao do EBITDA com contribuicao positiva dos setores de Siderurgia e Mineracao

47% 48%

4719 17120 2720 3T20 4720 1721

—O— Mg. EBITDA Ajustada % [l EBITDA Ajustado

v

= 5.806
4.738 S50 233
17%
48% A 1T21/4T20
A 1T21/4T20
EBITDA Siderurgia Mineracao Eliminacdo/ EBITDA

Ajustado 4T20 Desp./Outros Ajustado 1T21
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Companhia Siderargica Nacional

INDICADORES FINANCEIROS

Capex (RSMM)

519
1T20 4720 1T21
- Siderurgia Mineragao - Outros

Fluxo de Caixa Ajustado (RSMM)

- Contas a Receber

Capital Circulante Liquido (RSMM)

1.574

4.011 3.013

17120 4720

1721

Estoque - Fornecedores Outros

Fluxo de Caixa Ajustado’ 1T21 (RSMM)

3.750
3.504
2.775
>80 (173) 152
(410) (563)
1.413 (1.308) 3.504
508
1720 2720 3720 4720 1721 EBITDA EBITDA A Capital Capex Result. Imposto Fluxo de
Ajustado Contr. de Giro Financeiro de Caixa
1121 Conjunto  Ajustado? Renda Ajustado
1121

"0 conceito do fluxo de caixa livre é calculado a partir do Ebitda Ajustado, subtraindo-se Ebitda das Controladas em Conjunto, CAPEX, IR, Resultado Financeiro e variagdes do Capital Circulante Liquido’, excluindo-se o efeito do adiantamento Glencore.
20 Capital de Giro Ajustado? do trimestre é composto pela variagdo do Capital Circulante Liquido, mais a variagdo de contas de ativos e passivos de longo prazo e desconsiderando itens n3o caixa.
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Companhia Siderargica Nacional

Forte geracao de caixa, IPO da CMIN e variacao cambial levaram a alavancagem a 1,29x no 1721

Endividamento (RS bilhdes) e Divida Liquida /EBITDA Ajustado(x)

4,78x 5,17x
1,0x
2,21x
1,24x @ Metas de
Alavancagem

1501

1720 2720 3720 4T20 1721 4T21E
—O— Div. Liq./EBITDA (R$) O Div. Liq./EBITDA(USS)’ Disponibilidades [l Div. Liquida i Meta Div. Liquida

'Divida Liquida / EBITDA: Para divida considera o délar final de cada periodo e para divida liquida e EBITDA a média do ddlar
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Companhia Siderargica Nacional

A conclusdo do Plano de Gestdo de Passivos resultara na reducdo da divida bruta em RS5 bilhdes, além de
significativos aumentos em durations e cobertura do caixa

Posicao 31.03.21
14.373 . Prazo Médio: 44 meses
Cobertura do Caixa Divida Bruta? RS$35,27Bi
29 meses
9.435
Caixa 7.481
mar/21’ 5.270
SAER 7.406 5 697
1553 3.949 4.165 3.418 ’
: _ S 2452
Liquidez 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 >2031
_ J
Y
Total: RS 14,9 bi | Média Anual: RS 3,7 bi . i
Posicdao Pré-forma 31.03.21 (pés Reperfilamento) *
Prazo Médio: 55 meses
Divida Bruta?: RS$32,59Bi
14.373
Cobertura do Caixa
60 meses
Caixa 7.481
mar/21" Amortiza¢do
<j antecipada 3.493 7.406 8.546
3.042 2.650 7 3.418
Lo -_- -
tiquidez 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 >2031
_ J
Amortizagdes Antecip. Y
BONDS Total: R$9,4 bi | Média Anual: RS 2,3 bi IFRS: ndo considera participacdo na MRS (37,27%) .

2Divida Bruta/Liquida Gerencial considera participagdo na MRS (37,27%) e juros acruados.
- Demais Bancos * Perfil apos conclusdo do Plano de Gestdo de Passivos.
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Companhia Sideruargica Nacional

Siderurgia Cimentos Logistica

Destaque por negocio
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Companhia Siderargica Nacional

Pre¢o médio contribuiu para o forte crescimento de receita e rentabilidade

Receita Liquida (RSMM) e Preco médio MI
Volume de Vendas (mil/ton) (R$/ton)

4.226 GI
1.317 3.210 1C

1.278 1.230 o
1.140 = G5 6.673
3.542 .
365
1T20 4720 1721
388
—O— Preco médio R$/ton [l Receita Liquida (RSMM)
EBITDA (RSMM) e Mg. EBITDA (%)
924 27%
275 891 911 2504
615

1.827

8%

1720 2720 3T20 4720 1721

298
Mercado Externo - Mercado Interno

1720 4720 1721

—O— Margem EBITDA  [lM EBITDA 9
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Companhia Siderargica Nacional

Producdao em franco crescimento com o retorno do AF#2. Custos de minério de ferro, coque externo e pelotas
apresentaram evolugao mas foram compensados pelos aumentos de pregos.

Custo da Placa

Volume de Produgdo de Placas na Usina Presidente Vargas 530
(mil/ton) 3W
‘—+18%—¢

Retomada de 2116 2.397 2.822

producao do AF#2 em

Nov20 ’/ +11% 3

1.007
934 943 916 908 1720 4720 1721
736 —O— Custo da Placa (US$/t) M Custo da Placa (R$/t)
Indicadores de Performance
por tonelada (RS/t)
+38%—¢
‘ 1.388
1.007

4T19 1720 2T20 3T20 4720 1721 261

B volume de Producao
1720 4720 1121

Il EBITDA/ton 10
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Companhia Siderargica Nacional

A combinacgao de precos elevados com melhores custos de producdo e um solido volume de vendas
mesmo em um trimestre sazonalmente mais fraco, resultou em EBITDA RECORDE no 1T21

Receita Liquida (RSMM)

Volume de Vendas Totais (milhoes de toneladas)

96 122
66 5 —O
+22%j
b N 5.481
8,64 4.488 .
8,23 1.646
7,74
1720 4720 1721
—(O— Receita Liquida Unitaria (USD/t) Receita Liquida
EBITDA (RSMM) e Mg EBITDA (%)
5,61
71% 68%
56% O””*wf”,,o
O |—+17%j
3.200 3.736
1720 2720 3720 4T20 1721
921
1720 4720 1721

~(O Margem EBITDA EBITDA 11
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Companhia Siderargica Nacional

A CSN Cimentos vem apresentando forte margem EBITDA em fung¢ao de bons precos e controle de custos.

Receita Liquida (RSMM)

Vendas Acumuladas - Mercado Interno - Brasil
(vendas preliminares da indUstria e estimativas de mercado)

11, 2% 281 277
3,2%

/ 146

54,4
’ L ___| | | | | \
[ | 1720 4720 1721
I 18,8% I EBITDA Ajustado (RSMM) e Mg EBITDA
| / > i Ajustada (%)
l 128 12 I 46%
37%
I | 10%
129
2018 2019 2020 I 1120 121 ) O 103
\
1720 4720 1721
Fonte: SNIC O Mg EBITDA% [ EBITDA

12
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Companhia Siderdrgica Nacional
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Matriz de Materialidade atualizada com uma nova

COMUNICACAO E
TRANSPARENCIA

divisdo de temas materiais;

Relato Integrado com verificagdo por terceira parte
independente, em atendimento a Resolu¢do 14/2020,
CVM — em fase de produgdo.

PROTECAO AMBIENTAL
E ACAO CLIMATICA

Inicio do Projeto da Matriz de Riscos e Oportunidades
Climaticos e treinamento de equipes em TCFD*;
Evolucdo do roadmap de CO2 do Grupo CSN;

Metas ESG atreladas a PPR em areas-chave da Companhia.

*TCFD: Task force on Climate-Related Financial Disclosure

@ GESTAO AMBIENTAL E SOCIAL

1 JARDIM

\

Marco de 2021: Conclusao da descaracterizagao da
Barragem Auxiliar do Vigia e fechamento dos ciclos de

BARRAGENS E AGUA

- ]

7N

auditorias, com todas as declarag¢des de estabilidade

V!

d !'J 1 fornecidas com nivel de emergéncia zero, segundo a
Agéncia Nacional de Mineracdo (ANM).
SEGURANCA

Reducgdo de 19% na Taxa de
Frequéncia de Acidentes
(CAF+ SAF) no Grupo CSN.
Maior reducao histdrica desde
2014.

SOCIAL E DIVERSIDADE

Nova Geréncia Corporativa de Diversidade;

Comité ESG Corporativo com pilares de Pratica Social e
Diversidade & Inclusao; e

Metas de dobrar o percentual de mulheres no Grupo
CSN até 2025 (de 14% para 28%).
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Companhia Sideruargica Nacional

Visite o nosso website:
www.csn.com.br

Relagao com Investidores:
Marcelo Ribeiro— CFO e Diretor Executivo de RI

Time de Relagbes com Investidores:
Pedro Gomes de Souza

Jose Henrique Triques
Danilo Dias

invrel@csn.com.br




