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Resultado sélido e resiliente mesmo com pressdes operacionais e de
custos. O EBITDA no 1T22 atingiu RS 4,7 bilh&es, com margem EBITDA

de 39,1%, o que representa um aumento de 4,2 p.p. frente ao 4T21. 2 L \ P

Destaque para o segmento de mineragao que apresentou forte
realizacdo de preco, compensando as dificuldades operacionais = -

causadas pelas chuvas no periodo.

Nivel de alavancagem permaneceu abaixo de 1x, encerrando o

trimestre com relagdo Divida Liquida/EBITDA de apenas em 0,89x.

Aquisicao de duas PCHs (Santa Ana e Sacre) inaugura uma nova via de
crescimento para a Companhia e ressalta o objetivo de investir em
energias renovaveis e autoproducdo para garantir maior

competitividade.



INDICADORES OPERACIONAIS E FINANCEIROS CONSOLIDADOS

EBITDA AJUSTADO E MARGEM EBITDA AJUSTADA EVOLUCAO EBITDA AJUSTADO
(RS mm e %) (RS mm)
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-19,5% 178,4% -27,9%

A 1T22/4T21 A 1T22/4T21 A 1T22/4721

1T21 2T21 3T21 4721 1T22 EBITDA Siderurgia Mineragdo Cimento Elimina¢do/ EBITDA
, , Ajustado Desp./ Ajustado
EBITDA Ajustado —®— Mg. EBITDA Ajustada %
] Justado 8 Justada % 4121 Outros  1T22
€ Trimestre marcado pela forte recuperacdo de preco na mineracdo e pelos maiores volumes vendidos no
mercado siderurgico que acabaram por compensar as pressdes operacionais em razao das chuvas e os
custos elevados de algumas matérias-primas, como o carvao e o coque. N
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Fonte: CSN



INDICADORES OPERACIONAIS E FINANCEIROS CONSOLIDADOS

CAPEX
(RS mm)

965

1T21 4721 1122

- Siderurgia - Mineragao Outros
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CAPITAL DE GIRO
(RS mm)
1.586 4,388

2.597 4.091

1.573

1T21 47121 1T22
Fornecedores - Estoque - Contas a Receber - Outros

Investimentos totalizaram 701 milhdes no 1T22 com destaque para o avango nos projetos de expansao da

mineracao (principalmente os de filtragem de rejeito e expansao do porto), além de reparos nas operagdes de

siderurgia e nas baterias de coque da UPV.
r Capital de giro impactado pelo aumento no contas a receber e pela diminuicao na linha de fornecedores. I\

Fonte: CSN
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INDICADORES OPERACIONAIS E FINANCEIROS CONSOLIDADOS

FLUXO DE CAIXA AJUSTADO FLUXO DE CAIXA AJUSTADO' - 1T22
(RS mm) (R$ mm)
5.345 4,718

3.504

4.023
-2.883
222

Pt
-2.542 -2.542
1721 2721 37121 aT21 1722 EBITDA EBITDA A CCL/ Capex Result. Imposto  Fluxo de
Ajustado Controladas Ativos e Financeiro de Renda Caixa Livre
1T22 em Conj.  Passivo? Ajustado

1T22
€ Apesar da melhora no resultado operacional, o fluxo de caixa ficou negativo no 1T22 em razdo da

variacao no capital de giro e do impacto pontual de pagamento de impostos no inicio do ano.

Fonte: CSN / Nota 1: O conceito do fluxo de caixa livre é calculado a partir do Ebitda Ajustado, subtraindo-se Ebitda das Controladas em Conjunto, CAPEX, IR, Resultado Financeiro e varia¢es do Capital -H- CSN

Circulante Liquido', excluindo-se o efeito do adiantamento Glencore. Nota 2: O Capital de Giro Ajustado? do trimestre é composto pela variacdo do Capital Circulante Liquido, mais a variagdo de contas de  \auff
ativos e passivos de longo prazo e desconsiderando itens ndo caixa.



INDICADORES OPERACIONAIS E FINANCEIROS CONSOLIDADOS

ALAVANCAGEM, LIQUIDEZ E DiVIDA LiQUIDA BUILD-UP DA DiVIDA LIQUIDA
(RS bilhdes; Divida Liquida / EBITDA(x)) (RS bilhdes)
Meta de ;].&
Alavancagem o
| \Lix) }
Z’ZSX 1,29x 076 0.89x ® 0,17 18,64
. })\,BOX 0,64}X , 75/1 o 16,77 2,54 ) 2,19 0,39 0,95

3649 3527 3574 5i,3 3437 3267

ﬁ 20,54 EWE 14,78 16,77 18,64

4T20  1T21  2T21  3T21 4121 1122 2722 4T21  Fluxode PréPag. Variacgdo Recomp. ADivida  1T22
Caixa Mfe Cambial Agdes CSN Lig. MRS/
I Div. Liquida —— Div. Liq./EBITDA (R$) %% Meta Div. Liquida Livre e CMIN outros
Disponibilidades Div. Lig./EBITDA (USS)
€ Aumento na divida liquida, como consequéncia, principalmente, da recompra de parte dos Bonds 2026.
L3

Nivel de alavancagem permaneceu abaixo de 1x, encerrando o trimestre em 0,89x, ou seja, dentro da meta estabelecida
pela Companhia.

<>CS
Fonte: CSN / Nota 1: Divida Liquida / EBITDA: Para divida considera o délar final de cada periodo e para divida liquida e EBITDA a média do ddlar



CRONOGRAMA DE AMORTIZACAO DA DiVIDA

Perfil pos conclusao do Plano de Gestao de Passivos

Posi¢do 31/03/2022

Divida Bruta?: RS32,67 Bi
Divida Liquida: RS18,64 Bi
Divida Liquida/EBITDA: 0,89x
Prazo Médio*: 66 meses

118 118 118

woxa 13,301
7.180
5.290 2293
3.576 )
. . 6.909 2.369
2.807 2086 2810 1228 638  4.662 236
1.373 1.421 750 390 118
B e 270 S 300 B ;1
Liquidez 238
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
\ J
Y - Outros Bancos - CRI - Novo Bond 32 Mercado de Capitais
Caixa apos amortizagGes extraordinarias é suficiente para cobrir as
amortiza¢Oes dos préximos 5 anos
o

2034 2035 2036

“ Companhia segue bastante ativa com seu objetivo de alongamento da amortizacao da divida: nesses ultimos meses, a CSN concluiu a emissdo de sua

11° emissdo de debéntures no valor de RS 1,5 bilhdo; concluiu o processo de alongamento de divida com o Banco do Brasil, estendendo o seu prazo
de pagamento até 2025 e 2026; realizou a primeira emissdo de CRI da CSN Cimentos, no montante de RS 1,2 bilhdo; e emitiu um novo Bond de USS
500 milhdes com vencimento em 2032, além de recomprar metade da sua emissao com vencimento em 2026.

o N | R _ & =CSN
Fonte: CSN / Nota 1: IFRS n3o considera participa¢cdo na MRS (37,27%). Nota 2: Divida Bruta/Liquida Gerencial considera participagdo na MRS (37,27%) e juros acruados. Nota 3: Prazo médio apds conclusdo do Plano de Gestdo v

de Passivos.
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PERFORMANCE DA SIDERURGIA

VOLUME DE VENDAS

(mil/ton)
+13%

1.157

982 1.024

911 896

679 ) 754

1121 2721 3T21 4721 1122

Mercado Externo - Mercado Interno

€ Recuperacdo continua no volume de vendas, com aumento na participacdo de mercado e sélido desempenho na operacio
externa. Adicionalmente, houve maior pressao de custos no trimestre, mas a margem se manteve em um patamar elevado. == e=

Fonte: CSN / Nota 1: Preco médio relativo ao Mercado Interno.

RECEITA LIQUIDA E PRECO MEDIO MI'
(RS mm; R$/ton)

7.041 6.781
5'2.73/.—\' B Receita Liquida (RS MM)
—®— Preco Médio RS/ton
6.673 7.648 7.882 ¢ S/
1T21 4721 1T22

EBITDA AJUSTADO E MARGEM EBITDA AJUSTADA

(RS mm; %)
32,9%

27,4% 25,7%

B £BITDA Ajustado

—®— Mg. EBITDA Ajustada
1.827 -2'513 2.024
1T21 47121 1T22
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COMPETITIVIDADE DA SIDERURGIA

VOLUME DE PRODUCAO DE PLACAS NA USINA PRESIDENTE
VARGAS (mil/ton)

1.105 —Co%

CUSTO DA PLACA
(USS/t; RS/t) 765
678
530 0
‘——+14A v B custo Placa (RS/t)
4,195 —®— Custo Placa (USS$/t)
2.822 3.673

1121 4721 1T22

PERFORMANCE POR TONELADA

(R$/ton)

|—-28% I £8iTDA/ton
2.444
1.388 1.750
1121 2T21 3T21 4721 1T22 j—._l
1121 4721 1T22
€ Problemas pontuais como quedas de energia e manutencdes impactaram a producdo de placas no 1T22. Jad o
custo da placa subiu em razao dos maiores custos com carvao e coque. L3, CSN

Fonte: CSN

f

10






PERFORMANCE DA MINERACAO

VOLUME DE VENDAS TOTAIS RECEITA LIQUIDA
(mil/ton) (RS mm)
122
108
9,11 - Receita Liquida
56 —@— Receita Liquida unitaria (USD/ton)
5.481
3.861
. 2.401 -
1T21 4721 1T22

EBITDA AJUSTADO E MARGEM EBITDA AJUSTADA
(RS mm; %)

[0)
68,2% 63,3%

3.736 36,5% I EBITDA Ajustado
2.445

—@— Mg. EBITDA Ajustada
878

1121 2721 3T21 4721 1122

1121 4721 1122

€ Realizacdo de precos muito mais forte neste trimestre acabou por compensar a queda de producdo em razdo do alto

volume de chuva registrado no inicio do ano. N
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Fonte: CSN Mineragao

12



EBITDA AJUSTADO

e —~ _ RS MM
/7 ~
/ \
[ \
I I
I I
I I
I 1.789 I
I I
I I
1.373 : |
I I
I I
878 | |
I I
I I
I I
I I
I I
I I
EBITDA 4T21 Provisdo EBITDA 4T21 Volume Mix Platts Frete Outros : EBITDA 1T22 Provisdo EBITDA 1T22 :
Pregos Ex-Provisdes Ex-Provisoes Pregos
Trimestres ‘\ Trimestres /’
Anteriores N o Anteriores _
€ EBITDA marcado pela forte valorizacdo do Platts verificado no periodo. Adicionalmente, a provis3o de
precos de trimestres anteriores acabou por impactar favoravelmente o resultado em uma situacao
oposta ao que foi observado nos ultimos 2 trimestres. I
uf

Fonte: CSN Mineragao
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PERFORMANCE DE CIMENTO

Fonte: CSN e SNIC

VOLUME DE VENDAS - CIMENTOS RECEITA Ll’QUIDA
(Mil toneladas) (R$ mm)
‘— -9% -
423 386
8,8% —-10,5% 277
8,7% Ny T
PR . N T S
q 1.227,5 1.195,3

1.129,6

1.017,3

1121 4721 1122

EBITDA E MARGEM EBITDA
(RS mm; %)

37,2% 32,5% I EBITDA Ajustado
’\‘\25‘7% —8— Mg. EBITDA Ajustada
137
1121 47121 1122

€ 0 segmento de cimentos foi impactado pelo maior volume de chuvas e por pressdes temporarias nos custos
de producdo. \
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ESG

TRANSPARENCIA E ACAO CLIMATICA

Acordo assinado com a SANY para ser a primeira
mineradora do Brasil a utilizar caminhdées 100%
elétricos em sua frota

Conclusdo da avaliagdo contabil dos riscos de mudancgas
Climaticas - TCFD;

Adesdo como membro chave da Net-Zero Steel
Initiative (NZSI) — integrante da Mission Possible
Partnership (MPP)

GESTAO DE BARRAGENS

Todas as barragens da CSN Mineragdo com
declaragao de estabilidade renovada;

Continuidade das obras de descaracterizagdo da
barragem do Vigia.

Fonte: CSN

PELLLLLE Y e

SEGURANCA

Redugdo de 2,6% na Taxa de Frequéncia de Acidentes (CAF+ SAF —
préprios e terceiros) no Grupo CSN na comparagdo com o final de 2021.

Primeira pré auditoria na norma ISO 45001:18 na unidade de Cimentos
(Arcos)

GESTAO AMBIENTAL

Inicio do Programa de Educagdao Ambiental no municipio de Volta
Redonda;

Reducao de 37,7% no envio de lamas de processos da UPV para
aterros de classe Il na comparagdo com o ultimo trimestre de 2021;

Média de reaproveitamento acima de 80% do P¢6 de FEA gerado
para producdo de briquetes metalicos;

Certificacdo na ISO 14001: 2015 do CSN Cimentos Volta Redonda.

SOCIAL E DIVERSIDADE

Aumento de 9% na participacdo Feminina na Companhia quando
comparado com 0 4T21;

Aumento de 3,4% na representatividade de PcD no Grupo CSN em
relacdo ao 4T21;

“Mentoria Cidad3d” com aproveitamento e contratagdo de 67% dos
aprendizes ativos até o final de 2021.

<> CSN
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I Fazer bem

Fazer
Fazer para sempre

Marcelo Ribeiro
CFO e DRI

Pedro Gomes de Souza
RI

Danilo Dias
RI

Contato RI:
WWW.csh.com.br
invrel@csn.com.br

<3 CSN

Companhia Siderargica Nacional
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