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LIDERANCA EM
TEMAS ESG

Com muito entusiasmo compartilho os avangos e conquistas da
Companhia Siderurgica Nacional no quarto trimestre de 2024,
assim como outros destaques ao longo do ano. Cada resultado
alcancado reflete nosso compromisso constante com a
sustentabilidade, a seguranca e o desenvolvimento social. Tenho
muito orgulho das transformacdes que nossa equipe promoveu
em 2024, contribuindo para uma producdao cada vez mais
responsavel.

Em 2024, alcangamos um recorde historico em investimentos
ambientais, totalizando RS 1,2 bilhao em CAPEX e OPEX. Esse
montante reflete nossa dedicacdo a gestdo ambiental
responsavel, com projetos voltados para reducdo de emissoes,
eficiéncia hidrica, reaproveitamento de residuos e modernizagao
de processos industriais. Em especial, destacamos a conclusao
das obras de descaracterizacdao da barragem Taboquinha 2 na
ERSA (RO), que agora avanca para a fase de monitoramento legal.

Buscando inovar na agenda de descarbonizagcao da Companhia,
concluimos neste trimestre o desenvolvimento do CBRAIN, uma
ferramenta estratégica de gestdo climatica. O sistema
proporciona uma visao integrada de indicadores, projetos, riscos e
oportunidades que contribuem para a tomada de decisbdes pela
alta lideranca.

Como resultado da continuidade dos projetos de nossa jornada
de descarbonizagdo, em 2024, acumulamos uma redugao de 7%
na intensidade das emissdes na siderurgia, 10% na mineragao e
3% na produgcao de cimentos, quando comparados com O0s
resultados do ano-base de cada meta.

Na segurancga do trabalho, como resultado do Programa AGIR de
prevencao de acidentes de alto potencial, celebramos um ano sem
fatalidades e com uma expressiva redugao de 66% na taxa de
gravidade de acidentes, em comparacao com 2023 e a melhor
dos ultimos 10 anos.

Avancando no campo social, investimos mais de RS 66 milhdes

RESULTADO ESG

de reais em projetos sociais através da Fundagcdo CSN e
lancamos novas agdes visando o fortalecimento da
representatividade feminina, como o programa “Empodera”,
dedicado a aumentar o numero de mulheres em cargos de
lideranca e a campanha "Mulheres que Transformam a Industria“
destacando trajetorias inspiradoras para motivar a participacao de
uma nova geracao de mulheres em areas industriais.

Conforme compromisso lancado em 2020 de dobrar a
representatividade de género da Companhia em 2025, atingimos
a marca de 25% de mulheres em nosso quadro funcional,
aproximando-nos da nossa meta de 28% até 2025, um
crescimento de 75% com relagao a 2020 (ano-base da meta).

Mantivemos os excelentes resultados alcancados em 2023 nos
ratings ESG, consolidando nossa posicao entre as empresas
lideres do setor. A CSN e a CMIN permanecem posicionadas entre
as 10% mais bem avaliadas pelo S&P Global e ocupamos a 132 e
82 posicao, respectivamente, entre 158 companhias analisadas
pelo Sustainalytics no setor de aco.

Além disso, recebemos do Sustainalytics o selo “Industry Top
Rated”, reconhecimento por nossa atuagdao como uma das
empresas lideres em ESG no setor em 2024 e mantivemos a CSN
e a CMIN na carteira do FTSE4Good.

Foi, enfim, um ano de muitas conquistas!

Convido vocés a explorarem as proximas paginas deste release
para mais detalhes sobre nossas iniciativas e resultados.

Desejo a todos uma 6tima leitura!

Fazer bem, , Fazer para sempre

Helena Brennand Guerra

Membro do Conselho de Administracdo da CSN Mineracao
Diretora de Sustentabilidade, Meio Ambiente, Saude e Seguranca e Patriménio
do Grupo CSN
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| SOBRE ESTE RELATORIO

Desde o inicio de 2023, a CSN passou a divulgar as suas agodes e

desempenho, dls.po.nlblllzando de forma mdmduahzqda a sua SUSTAINALYTICS S&P Global
performance e indicadores ESG. Este modelo permite que os
stakeholders tenham acesso aos principais resultados e indicadores CSN premiada com o selo “Industry Top Rated". Na avaliacdo setorial, a CSN esté posicionada entre
trimestralmente e possam acompanhéa-los de forma efetiva e ainda A companhia esta classificada em 13¢ entre 158 0s 10% mais bem avaliados, enquanto a CMIN se
. s do setor. A CMIN se qualifica na 82 posi¢ao destaca entre os 8%
mais agil.
Best Best
As informacdes incluidas neste release foram selecionadas com base :
na relevancia e materialidade para a Companhia. Os indicadores 8%
. . ~ ~ s o,
quantitativos sao apresentados em comparagao com o periodo que 5
melhor representa a métrica para seu acompanhamento. |
Dados historicos mais detalhados sobre o desempenho e as iniciativas ——
do Grupo CSN, além da performance nas demais metas ESG, podem ser
verificados no Relato Integrado da Companhia, disponivel em Relato CMIN CMIN
Integrado - CSN. A asseguracdo dos indicadores ESG ocorre 24.4 55

anualmente para o fechamento do Relato Integrado, dessa forma, as
informacgdes contidas nos releases trimestrais sdo passiveis de ajustes
decorrentes desse processo.

2024 2024

Também é possivel acompanhar a performance ESG da CSN em nosso
website: https://esg.csn.com.br/ M S C I

I RAT I N G S ES G Melhorando constantemente nosso
desempenho ESG, evoluindo de CCC para BB

em dois anos

Os reconhecimentos externos em indices e ratings destacam o continuo

progresso da Companhia, evidenciando nosso compromisso com a & &
transparéncia em relacao as principais praticas e indicadores alinhados com ¢ 2,9
o desenvolvimento sustentavel. &

O ano de 2024 foi marcado por grandes conquistas, refletindo-se

positivamente na avaliacdo de ratings ESG internacionalmente reconhecidos.
Mantivemos os excelentes resultados alcangados em 2023, posicionando a
CSN e a CMIN entre as 10% melhores empresas do setor no S&P Global e as
companhias ocupando a 132 e 82 posigao, respectivamente, entre 158
companhias avaliadas pelo Sustainalytics. A CSN foi premiada com o selo
“Industry Top Rated” por essa agéncia em reconhecimento por sua atuagao 2021 2022 2023 2024 2021 2022 2023 2024
como uma das empresas lideres em ESG no setor em 2024. Além disso,

mantivemos nosso rating BB na agéncia MSCI e fomos novamente incluidos

na carteira do FTSE4good.

& CMIN



https://esg.csn.com.br/nossa-empresa/relato-integrado-gri/
https://esg.csn.com.br/nossa-empresa/relato-integrado-gri/
https://esg.csn.com.br/

RESULTADO ESG
4T24

DESTAQUES EM ESG

GOVERNANCA

v CSN reconhecida como Industry Top Rated
(Sustainalytics)

SAUDE E SEGURANGA DO TRABALHO

v’ Zero fatalidades em 2024

v’ Reducdo de 66,3% na Tx de gravidade de acidentes em
relacao a 2023, a menor taxa dos ultimos 10 anos

v’ Concluséo do Estudo de Vulnerabilidade Climatica

v Defini¢do da Matriz de Riscos ESG de

. v Reducao de 63% nos dias perdidos (colaboradores préprios
Suprimentos

e terceiros) em relagdo a 2023, e menor dos ultimos 5 anos

v' Langamento da ferramenta de gestao climatica -
CBRAIN

SOCIAL E DIVERSIDADE

v +75% de representatividade feminina no Grupo CSN, com
relacdo a 2020 (ano-base)

v Mais de 430 mil horas de treinamento em satde
e seguranca em 2024

GESTAO AMBIENTAL

v Recorde em investimentos ambientais: RS 1.2 Bi
em 2024 (CAPEX + OPEX)

v’ -7% nas emissdes de tCO2e / t ago, com relacdo ao

v Aumento de 35% de horas de capacitagao em relacéo a ano base da meta (2018)

2023
v -10% nas emissoes de kgCO2e / t de minério, em

v Fundagao CSN recebe Selo de Igualdade Racial da PMSP relacdo ao ano base da meta (2020)

v’ -3% nas emissoes de kgCO2e / t de cimenticio, em

v 100% dos colaboradores treinados em Compliance relagio a0 ano base da meta (2020)

v" 66 milhdes investidos em responsabilidade social v’ - 23% de intensidade de captacao de agua/ tde
BARRAG ENS minério produzido, em relagdo a 2023
v’ DCEs renovadas em setembro/24 com todas as
barragens consideradas estaveis

. ¥
;G G

v’ Conclusio das obras de descaracterizagio da e
barragem Taboquinha 2, na ERSA CSN



CSN Cimentos conquista 1° lugar na

< = 4l categoria Desenvolvimento do Prémio Ser
Humano da ABRH-SP, com a Academia
Industrial

CONECTAR
INSPIRAR

oG Fundacao CSN recebe Selo de Igualdade

SELO

unni: Racial e Integracao a rede municipal de
g diversidade racial no mercado de trabalho

- : » .
CSN recebe ﬁ'émio no InterZAC por atingirqs
milhoes de toneladas produzidas de
Galvalume®

<>

CSN Mineracgao ficou em terceiro lugar na
"'\;“'é"(‘i categoria “Siderurgia, Mineracéo e
M24 Metalurgia” na 512 edicao do prémio EXAME
Melhores & Maiores

A TLSA celebra o recebimento do Premio
Destaques ANTT 2024 na categoria |
Sustentabilidade Ambiental DESTAQUES

CSN Mineragao conquista quatro prémios no
evento “O Grande Encontro 2024" da Uniao ’
Brasileira de Qualidade - UBQ At

- .

»
» = _
Prada Uberlandia ganha prémio do
Programa P4E, onde concorrem todos os
fornecedores estratégicos da Danone

DANONE
~—"

CSN Cimentos foi classificada pela consultoria Great
global Great Place to Work entre as 20 melhores Place

empresas para se trabalhar no estado do Rio de To
Janeiro Work:

¢



Principais
Metas ESG®

Mudanca do Clima Capital Governanca, Etica e Compliance

v' Reduzir 20% das emissbes de CO,e por tonelada de aco bruto até Intelectual

2035, metodologia da WSA2, em relago ao ano-base 2018. v" Alcancgar 100% de colaboradores ativos treinados em compliance, cobrindo o

QSRR 10 Hau Cddigo de Conduta e a Politica Anticorrupgao.
v" Reduzir 23% as emissdes de CO,e por tonelada de cimento até 2030, ™\ SCIENGE & <)
alcangando 392 kgCO2e/t cimento, metodologia da GCCA3, em 6\ TARGETS o 16”‘;'“‘ v Aumentar continuamente nosso indice de Atendimento as melhores praticas
relagcao ao ano-base 2020. - de governanga previstas na Resolugdo CVM n° 80/2022 (considerado
] v" Reduzir 30% nas emissdes de CO,e por tonelada de minério produzido QO ¥, “Pratica” e “Pratica Parcialmente”).

Capital até 2035 (escopos 1 e 2), em relacdo ao ano-base 2020. )
Natural v' Carbono neutro até 2044 nas emissdes dos escopos 1 e 2 da CSN Saude e Seguranga do Trabalho

Mineracao.

S, 6l o . Capital v' Atingir continuamente o indice de zero fatalidade em todo o Grupo CSN
_4,\/‘. E Emissdes Atmosféricas Social e (préprios e terceiros).

12 25 v Reduzir 40% das emissdes de material particulado por tonelada de aco Humano v' Reduzir em 30% a taxa de frequéncia de acidentes (CAF+SAF para

RESPONSAVEIS

(o)) bruto produzido na UPV até 2030, em relacao ao ano base 2019. colaboradores proprios e terceiros) do Grupo CSN até 2030, em relacdo ao
ano-base 2020 (fator de 1 milhdo de HHT).

1 AGHO CONTRAA

s 15 Y Eficiéncia no Uso da Agua e na Gestdo de Efluentes

~
~
‘V‘
[

v" Reduzir em ao menos 30% o numero de dias de afastamento por acidente
com colaboradores préprios até 2030, em relacéo a 2021.

v’ Sistematizar e apresentar com transparéncia os volumes de agua g q s
permitidos, captados e lancados das unidades do Grupo CSN,
relacionando-os aos riscos de escassez hidrica das bacias em que — . _
estdo localizados, até 2025. 235, Diversidade, Equidade e Inclusdo

a
=)

- . O
Gestao e Descaracterizacdo de Barragens v' Atingir 28% de representatividade de género feminino no Grupo CSN até
v' Realizar a descaracterizacdao completa das barragens construidas de 2025, em relagao ao ano-base 2020.
forma a montante do Grupo CSN até 2030. -
Biodiversidade Direitos Humanos
v Buscar atingir nenhuma perda liquida (no net-loss) em biodiversidade v' Implementar o Stakeholder Engagement Plan (SEP) nas unidades de
e, sempre que possivel, impacto positivo liquido (net-gain). Alhandra e Arcos até 2025.

1. A Companhia detém outras metas ESG, que estao publicadas em seu Relato Integrado. O acompanhamento do desempenho de todas as metas da Companhia pode ser realizado anualmente por meio deste documento
2. World Steel Association
3. Global Cement and Concrete Association




Desempenho nas
METAS ESG

Indicadores Unidade Indicador A% Status
Ano-Base

Intensidade de Emissao tCO,e / 2,1 )
Siderurgia’ t aco bruto (2018) 1,95 7 D@ 1,68 2035
Ambiental
Intensidade de Emisséao kgCO,e / 509 ) @ SCIENCE
Cimentos? t cimenticio (2020) 494 3 E@ 392 2030 \/ TARGETS
/,?7 Intensidade de Emissé&o kgCO,e / 710
Mineracdo (GHG)3 t minério (2020) 6,41 -10 D@ 4,97 2035
Social o
O_0O Taxa de Frequéncia de 2.46 ]
2O cidentes TRIFR' CAF+SAF e 1,87 24 & 1,72 2030
Governanca . :
Diversidade (mulheres no % 14,3 95 75 D@ 8% 2095

quadro funcional) (2020)

al

1. Considera as emissdes segundo a metodologia WSA e a producao das unidades UPV e SWT.
2. Indicador GCCA 62 - Specific gross CO, per ton of cementitious product (kgCO2e/t cimenticio). A meta de 23% de redugéo da intensidade emissao até 2030 em comparagdo com niveis
de emissao de 2020, foi aprovada pelo SBTi no 2° Trimestre de 2024.

3. Considera as emissdes apenas da categoria de combustdao moével do Escopo 1 da CSN Mineragao, que representam 95% das suas emissoes, ressaltando que a emissao de escopo 2 é
zero devido ao consumo elétrico 100% proveniente de fontes renovaveis.

4. Total Recordable Injury Frequency Rate - A taxa considera acidentes com e sem afastamento de funcionarios proéprios e terceiros, por 1 milhdo de horas trabalhadas em todas as
unidades da Companhia localizadas no Brasil.






DIMENSAO AMBIENTAL

@GED &E» CBRAIN

A~ 4

No 4T24, a CSN concluiu a constru¢cdo de uma ferramenta de
gestao estratégica denominada CBRAIN, que contém oito
frentes de atuagao que estao diretamente conectadas com os
trés pilares da estratégia climatica. O CBRAIN é uma
ferramenta inédita que consolida as informagbdes de
Descarbonizacao e Mudanga do Clima de modo a fornecer uma
visao sistémica sobre o tema para Companhia. Para isso serdao
utilizadas ferramentas de gestao de processos, base de dados,
pesquisas sistematizadas e inteligéncia artificial (I1A).

&= & B|O - indice de Biodiversidade

O Grupo CSN concluiu a implementacdo do indice de
Biodiversidade (BIO) nas operacdes das unidades da ERSA-RO e
Arcos-MG, alcancgando, ja em 2024, a meta estipulada para 2025
de "realizar a avaliacao da condi¢cao da biodiversidade em todas
as unidades operacionais que possuem ecossistemas
relevantes.” O Desenvolvimento deste indicador foi baseado na
metodologia Biodiversity Indicator and Reporting System (BIRS),
da International Union for Conservation of Nature (IUCN).

A~ 4

No 4T24, a CSN concluiu o Estudo de Vulnerabilidade
Climatica, mapeando riscos fisicos projetados e seus
impactos em 48 unidades de cinco segmentos. O estudo
fortalece a gestao de riscos e oportunidades da Companhia,
orientando decisbGes estratégicas e planos de adaptacao.
Com uma abordagem cientifica e estruturada, a CSN
aprimora sua resiliéncia operacional e antecipa desafios
climaticos com maior precisao.

Resiliencia Climatica

Recuperagcao e compensacao

No ano de 2024, a unidade de Casa de Pedra plantou de mais
de 72 mil mudas de diversas espécies nativas, com o
objetivo de promover a recuperacdo e a preservagao
ambiental em areas sob sua gestdo. Além disso, mais de 83
hectares foram recuperados, contribuindo significativamente
para a restauracdo dos ecossistemas locais e para o
fortalecimento da biodiversidade da regiao.

RESULTADO ESG

Imersao sobre diretrizes de
sustentabilidade

Em outubro, a CSN Cimentos marcou presenga na primeira
imersao sobre diretrizes de sustentabilidade, promovida pela
EGTC Infra, cliente da Companhia. O evento, realizado de
forma hibrida, abriu o espago para compartilhar boas
praticas desenvolvidas na jornada ESG da promotora da
acao e suas principais parceiras - CSN Cimentos e
Tecnogeo.

Programa Portas Abertas

O Programa Portas Abertas da CSN Cimentos, em 2024,
recebeu 2.488 visitantes, entre estudantes do ensino
fundamental, de cursos técnicos e de graduacao. Durante as
acoes do programa, os visitantes conhecem os processos
produtivos, a Politica de Sustentabilidade, os projetos
apoiados pela Companhia, a rotina das unidades e suas
acoOes voltadas a gestao ambiental.

4T24



A Barragem Taboquinha 2, cuja descaracterizagao foi concluida recentemente, seguirdé sendo monitorada
conforme exigido pela legislacao aplicavel.

As obras das barragens B2A e B4 estdo em andamento, com conclusao prevista conforme cronograma abaixo.

PROGRAMA DE DESCARACTERIZACAO 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031+

BS __V
B4 ! |/ | | |
Casa de Pedra - | ! | | ' | |

Auxiliar do Vigia Dam | N IECY)

Vigia Dam )
82 e

acional 22 1 1

Taboquinha 01 - Crente )
Taboquinha 02 - Serra Azul I )

o) P . .
Auditorias externas realizadas ( ) Verificagéo c-ruz.ada (rgwsao por ‘ |ﬁ/| Novos projetos em curso para
duas vezes por ano O(./O pares) de auditoria e projetos reutilizagao dos rejeitos de mineracgao

RESULTADO ESG

4T24

| GESTAO DE BARRAGENS
Em setembro de 2024, todas as barragens do Grupo CSN tiveram sua estabilidade garantida por auditor externo
independente, conforme exigido pela legislacao nacional vigente.
Continuando o cronograma de descaracterizacao das barragens da Companhia, até o momento foram concluidas TOdaS as
as Barragens do Vigia, Auxiliar do Vigia, B5, Taboquinha 1 e Taboquinha 2. A Barragem do Vigia teve sua barragens com
descaracterizagao reconhecida pela FEAM, restando apenas monitoramento pelo prazo legal, para ser e
descadastrada como barragem junto @ ANM. estabilidade

certificada

(Setembro.2024)

2/



DESEMPENHO AMBIENTAL

EMISSOES ATMOSFERICAS - SIDERURGIA Unidade

Emissao de NOx t 2.002 2.185,8 9
Emissao de SOx t 1.878 1.444,3 -23
Emissao de MP t 2.713 2.066,6 -24

QUALIDADE DO AR - SIDERURGIA

indice de Qualidade do Ar

UPV - Estacao Vila Santa Cecilia - Auto pug/m?
UPV - Estacao Retiro - Auto pug/m?
UPV - Estacao Belmonte - Auto Hg/m3

EMISSOES ATMOSFERICAS — CIMENTOS?

20,8 18 BOA
28,4 29,3 BOA
354 30,6 BOA

J

Emissao de NOx t 6.344,8 7.815,6 23
Emissdo de SOx t 4.243,6 4.237,9 0

Emissdo de MP t 1.358,6 1.102,6 -19
GESTAO HIDRICA3 Unidade 2023 2024 A%
Captacao de agua Megalitro 99.106,6 94.209,0 -4

Descarte de agua Megalitro 79.182,0 73.927,3 -6

Consumo de agua Megalitro 19.924,5 20.281,7 6

INTENSIDADE HiDRICA Unidade 2023 2024 A%
Intensidade por producéo de aco® M3/ t aco 18,0 15,6 -13
Intensidade por producao de cimento M3/ t cimento 0,19 0,20 5

Intensidade por producdo de minério* M3/ t minério 0,26 0,20 -23
GESTAO DE RESIDUOS3 Unldade 2023 2024 %
Residuos gerados classe 1° 53.766 96.212

Residuos gerados classe 2 t 3.613.159 3.409.656 -6

Percentual de residuos circularizados % 96,3 96,3 0

GESTAO CLIMATICA Unidade 2023 2024 A%
Intensidade de emissdes por produgéao de a<;o6 1CO,/t 2,07 1,95 -6
Intensidade de emissdes por producdo de cimenticio’ kgCO./t 485 494 2

Intensidade de emissées por producdo de minério de ferro® kgCO-/t 7,0 6,49 -7

1. Considera monitoramento realizado nas estagdes automaticas e apresenta a média anual do monitoramento da UPV. A qualidade do
Ar foi classificada como “boa” em mais de 90% das medigdes.

2. A diferenga nos valores de NOx se dd por variagdes na composigdo dos combustiveis dos fornos de clinquer nas unidades de Pedro
Leopoldo, Alhandra e Montes Claros. Ja a redugdo significativa de Material Particulado se deu pela manutengéo no filtro de mangas da
unidade de Barroso e Arcos.

3. Dados incluem as unidades do Brasil e exterior. Dados de 2023 foram reajustados por aprimoramento da metodologia.

4. Considera a captagdo da agua do processo produtivo da planta central de Casa de Pedra, do processo produtivo de Pires e dgua
potavel.

5. Aumento da geragdo em decorréncia de uma alteragdo pontual no processo de tratamento de efluentes oleosos na
UPV, que eram tratados internamente em ETE e passou a ser utilizado como matéria prima para coprocessamento na CSN
Cimentos.

6.Considera as emissdes segundo a metodologia WSA e produgéo das unidades UPV e SWT.

7. Indicador GCCA 62 - Specific gross CO, per ton of cementitious product (kgCO2e/ton cimenticio).

8. Considera as emissdes apenas da categoria de combustao mével do Escopo 1 da CSN Mineragao que representam 95%
das emissdes da Companhia, ressaltando que a emissdo de escopo 2 é zero em fungdo do consumo elétrico ser
proveniente 100% de fontes renovaveis.

9. Dados de 2023 reajustados por conta de melhorias de célculo.




DIMENSAO SOCIAL e
SEGURANGA DO TRABALHO E SAUDE OCUPACIONAL Y iy _—

I Panorama 2024 I Programa AGIR

Sempre em busca da melhoria continua, o Grupo CSN implementou o PROGRAMA AGIR para mitigar a
ocorréncia de acidentes graves em suas unidades. Contando com a participacao efetiva da sua
lideranca, o programa reforga a seguranca no trabalho como um valor inegociavel.

Seguranga: a saude, a seguranca e o bem-estar dos colaboradores é um valor
inegociavel para a Companhia. Em 2024, a taxa de frequéncia foi de 1,87
acidentes/milhdo de HHT (CAF+SAF: acidentes com ou sem afastamento de

funciondrios préprios e terceiros), mantendo-se praticamente estavel nos ultimos 3 O programa é fundamentado em trés pilares: 1. Cultura de Saude e Seguranga do Trabalho; 2. Gestao
anos, mas com uma reducao de 24% em relacdo a 2020, nosso ano-base da meta. de Riscos Criticos; 3. Seguran¢a de Processos.
Taxa de frequéncia de acidentes — Grupo CSN Os resultados alcancados até o momento sdo muito positivos:
2‘i6 24 « Nao foram registrados acidentes fatais na companhia no ano de 2024
17 - 1,87 « Menor taxa de gravidade dos ultimos dez anos
' — —® « Redugao de 63% nos dias perdidos (colaboradores préprios e terceiros) em relagdo a 2023 e menor
dos ultimos cinco anos.
2020 2021 2022 2023 2024

« Redugao de 55,3% nas ocorréncias de alto potencial (PSIF) em comparagao com o ano de 2023.

Porém, como consequéncia da implementagcdo do programa AGIR, a Taxa de

Gravidade de acidentes, sofreu uma redugao de 66,3% quando comparada ao ano

anterior. » Revisdo do Programa de Gestdo de Consequéncia de Saude e Seguranca, focando na educacgao
sobre Saude e Seguranca do Trabalho para colaboradores préprios e terceiros;

Conheca as acdes ja implementadas:

» Iniciativa "Lideranga no Campo" para aumentar a presenca dos gestores nas areas operacionais;
* Implementagcao do Programa de Gestdao de Riscos Criticos, abordando bloqueio de energias

Taxa de gravidade de acidentes — Grupo CSN perigosas, servicos com eletricidade e veiculos e equipamentos moéveis;
83 84 » Gestdo de seguranca de processos para garantir operagoes industriais seguras.
46
32 28
k .
Treinamentos
2020 2021 2022 2023 2024 Em 2024, a CSN realizou mais de 430 mil horas de treinamento em salde e seguranca para uf

U seus colaboradores. CS



DIVERSIDADE, EQUIDADE E INCLUSAO (DE&lI)

Programa MOVER

Como empresa fundadora do MOVER, em 2024, a CSN seguiu ampliando
oportunidades educacionais e de desenvolvimento de carreira para pessoas
negras, que representam 55% do seu quadro de colaboradores. Em parceria
com outras instituicdes vinculadas ao MOVER, a Companhia tem oferecido
cursos livres de curta duracdo, bolsas de estudo para cursos de inglés,
programas de lideranca para profissionais negros em cargos de gestao e
bolsas de MBA em areas estratégicas, como Business Intelligence, Gestao de
Projetos, Metodologias Ageis, Lideranca e Gestdo de Pessoas. Essas
iniciativas tém como objetivo impulsionar a progressao profissional e
aumentar a representatividade de liderancas negras na Companbhia.

Representatividade de género

pela CSN Mineragao, que atingiu sua meta de
diversidade langada em 2020, alcangando 26% de
mulheres em sua operagao!

(?)/ Comemoramos em dezembro o marco conquistado

Além disso, em 2024, a CSN estruturou o programa EMPODERA para
impulsionar o crescimento de 55 mulheres que se destacam em suas areas,
fortalecendo sua autoconfianga e competéncias de gestdo. Além disso,
reconhecendo a importancia da representatividade feminina na industria, a
Companhia langou, no ultimo trimestre de 2024, a campanha "Mulheres que
Transformam a Industria", destacando trajetérias inspiradoras para motivar a
participacao de uma nova geragao de mulheres em areas industriais.

UNIVERSIDADE CORPORATIVA

Em 2024, a Universidade Corporativa foi — por mais um ano — o alicerce das
iniciativas de desenvolvimento de pessoas do Grupo CSN. Mais de 166 mil
horas de treinamento, contando com mais de 151 conteudos virtuais em
modalidade on-demand foram disponibilizados por meio da plataforma, para
que os colaboradores construam suas préprias jornadas de aprendizagem. O
destaque do ano foi o langamento oficial da Escola ESG juntamente do
treinamento de fundamentos ESG.

CONCLUSAO DO 4° CICLO MENTORIA CIDADA

Em 2024 foi realizado o 4° ciclo do Programa Mentoria Cidada que contou
com a participacao de 52 jovens mentoreados por gestores de diversas areas
e unidades de negécio do Grupo CSN. O programa € composto por quatro
treinamentos presenciais, conduzidos por especialistas da Universidade
Corporativa, que abordam temas como autoconhecimento, comunicacao,
desenvolvimento de carreira e processos de recrutamento e selecao.

Em 2024, o ciclo do programa contemplou unidades em Alhandra, Araucaria,
Arcos, Barroso, Congonhas, Itaguai, Volta Redonda e Sao Paulo. As
cerimonias de formatura foram realizadas no ultimo trimestre nas unidades
da Fundacdao CSN e nas unidades de negécio da CSN, contando com a
presenca de familiares e liderancgas locais.

CAPACITAGAO EM COMPLIANCE

Em 2024, com auxilio da Universidade Corporativa, o Grupo CSN capacitou
100% dos colaboradores eletivos, alcangando a marca histérica de 28.383
colaboradores treinados em Compliance.

A Companhia também deu um passo significativo na expansao de suas
iniciativas de compliance, incluindo o treinamento em suas bases
internacionais, como Alemanha, Portugal, Luxemburgo, Espanha e Suicga.

Em 2024 a CSN Cimentos foi mais uma vez

classificada pela consultoria global Great Place
to Work entre as 20 melhores empresas para se . -
trabalhar no estado do Rio de janeiro e ~. - _fj-'? R ———

----
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DIMENSAO SOCIAL

RESPONSABILIDADE SOCIAL

FUNDAGAO CSN - PANORAMA 2024

Reafirmando seu compromisso com o fortalecimento das comunidades
locais, o Grupo CSN através da Fundacdo CSN investiu RS 66 milhes em 116
projetos selecionados pela curadoria da Fundagdao CSN, beneficiando 46
cidades em 10 estados.

Como reconhecimento por seu impacto social, em 2024, a Fundagao CSN
recebeu o Selo Igualdade Racial da Secretaria Municipal de Direitos Humanos
e Cidadania de Sao Paulo. Além disso, o projeto Garoto Cidadao e o programa
Bolsa de Teatro foram contemplados com o Selo de Direitos Humanos e
Diversidade concedido pelo mesmo 6rgéo. J& o Programa de Educagéo
Ambiental (PEA) foi premiado com o Selo SESI ODS 2024, pelo segundo ano
consecutivo.

| CULTURA

J

Na area cultural, a Fundagdo CSN deu continuidade a 42 edigao do programa
Histérias que Ficam, no qual quatro documentarios ("Aqui Nao Entra Luz",
"Boy", "Corpo e Alma" e "Encontrando Norma“) receberam mentorias
especializadas de profissionais do setor audiovisual. Além disso, foi realizada
uma masterclass aberta ao publico com Waldir Xavier, cineasta e especialista
em desenho de som, ampliando o acesso dos participantes ao conhecimento
técnico na area do Cinema.

EDUCAGAD DE 5 IGUALDADE TRABALHODEGENTEE REDUGAO DAS 4 VIDANA
QUALIDADE DEGENERD CRESCIMENTD 1 DESIGUALDADES 1 AGUA
ECONOMICO -

M| MM =)

No quarto trimestre, o Grupo CSN marcou presenca no 10° Férum Brasil
Diverso, representado pela Fundagdo CSN e pelo Tambores de Aco. O grupo
abriu o evento com uma apresentagdao de samba raiz no Memorial da
América Latina, em Sao Paulo, em uma cerimdnia que contou com a
presenca da Ministra dos Direitos Humanos, Macaé Evaristo e da Ministra da
Ciéncia, Tecnologia e Inovacgao, Luciana Santos.

EDUCAGAO AMBIENTAL

Reforcando o compromisso da CSN com a sustentabilidade e a educacao
ambiental, em outubro foi realizada a cerimdnia de premiagao do Concurso
de Educagao Ambiental “Repensar, Cada Residuo no Seu Lugar”, promovido
pela CSN Mineragao em parceria com a Secretaria Municipal de Educacao
de Congonhas. Como parte do Programa de Educagdo Ambiental (PEA),
realizado pela Fundacdao CSN, o concurso teve como objetivo incentivar
estudantes do oitavo ano de nove escolas municipais a refletirem sobre a
gestao de residuos sélidos e a importancia da coleta seletiva.

Jovens beneficiados’ 6.033
Jovens empregados? 1.612
Publico atendido?® 58.441
" Jovens beneficiados pelos projetos Garoto Cidad&o, Capacitar, Jovem Aprendiz, Estagio, Tambores de Ago e Futebol.
2 Jovens empregados a partir dos programas da Fundagao: Jovem Aprendiz, Integragao de Estagio, Mentoria Cidad3, Bolsa de Teatro, Capacitar Hotelaria e Servigos.
3 Publico presente nas apresentagdes publicas realizadas pelos projetos: Garoto Cidadao, Caminhdo, Tambores de Ago, Centro Cultural e Histérias que Ficam.
Acesse o0 Relatorio
£\ ~ A u de |mpaCtO 2023 da FCSN Relatério de Impacto
U fundacdocsn fundacéo _ Garoto R o o
s educacao Fuhdaead Lot

fundacao . ~
csncultura  Cidadao



https://fundacaocsn.org.br/relatorios/
https://fundacaocsn.org.br/relatorios/

DESEMPENRHO SOCIAL

SAUDE E SEGURANGCA DO TRABALHO Unidade
Numero de acidentes com e sem afastamento (préprios) Numero 105 90 -14%
Numero de acidentes com e sem afastamento (terceiros) Numero 68 109 60%
Numero de dias perdidos e debitados (préprios) Numero 20.085 7.230 -64%
Numero de dias perdidos e debitados (terceiros) Ndmero 20.731 7.891 -62%
Fatalidade (proprios) Numero 3 0 -100%
Fatalidade (Terceiros) NuUmero 3 0 -100%
Taxa de frequéncia de acidentes de trabalho de comunicagao obrigatéria (fator de 200 mil HHT) Taxa 0,35 0,37 5%
Taxa de frequéncia de acidentes de trabalho de comunicagao obrigatéria (fator TM HHT) Taxa 1,78 1,87 5%
Taxa de gravidade de acidentes (fator de 200 mil HHT) Taxa 84 28 -66%
Taxa de gravidade de acidentes (fator de TM HHT) Taxa 421 142 -66%
CADEIA DE VALOR SUSTENTAVEL Unidade
Compras de fornecedores locais % 34,5 41,1 19
Compras de fornecedores locais (servicos) % 33,7 51,0 51
Compras de fornecedores locais (materiais) % 35,3 32,0 -9
TREINAMENTO Unidade 2023 2024 A%
Horas de treinamento’ Horas 613.083 824.896 35%
Colaboradores treinados Numero 29.397 29.573 1%
Investimento em treinamento RS 8.845.110 9.057.268 2%
Mulheres no quadro de funcionarios % 23,0 25,0 9
Mulheres em cargos de lideranga % 15,2 15,5 2
Pessoas com deficiéncia % 1,7 1,7 -
Diversidade Racial

« Amarela % 1,4 1,3 -7

* Branca % 41,0 41,0 -

 Indigena % 0,3 0,3 -

 Preta % 15,0 15,2 1

« Parda % 39,3 39,9 2

+ N&o informado % 3,0 24 -20
Turnover3 % 15,6 16,9 8

1 O crescimento nas horas de treinamento se deu pelo crescimento da Universidade Corporativa no Grupo CSN.
2 0s dados de diversidade desconsideram os membros do Conselho e publico nao-efetivo.
3 Os dados de turnover consideram apenas os programas CLT e nao-CLT e desconsideram o publico nao-efetivo.

J



DIMENSAO GOVERNANCA

. CSN.conecta
CSN.Conecta 2024 -

O CSN Conecta é um programa que estimula a inovacdao e o engajamento interno por meio de desafios
relacionados a ESG. Colaboradores inscrevem propostas de projetos, que sao avaliadas e selecionadas com base
em seu impacto e viabilidade. As iniciativas aprovadas recebem investimento para implementacao, fortalecendo a
cultura de inovacgao e o protagonismo dos colaboradores.

As tematicas trabalhadas neste ciclo foram: agua e efluentes, eficiéncia energética, gestao de residuos, emissoes
atmosféricas, diversidade e inclusao, biodiversidade e florestas e saude e seguranca.

Participagoes no terceiro ciclo

. Projetos inscritos: 136
. Projetos qualificados: 81
. Projetos selecionados (considerando valor do investimento e nota das avaliacdes pelos especialistas): 12

RANKING SOLUCAO PROPOSTA NEGOCIO CATEGORIA e
1° Reducéao da carga morta transportada Mineragao Agua e Efluentes
2° Limpeza de tubulagcado automatizada Cimentos Aguas e Efluentes
3° ;ngfézijarﬁsgsgﬁe\r/rgslarga escala de ecossistemas Mineracao Biodiversidade e Florestas
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DIMENSAO GOVERNANCA

| SEMANA ESG

No 4T24 ocorreu a 5° edicao da Semana ESG que contou com
diversas atividades voltadas para o engajamento de nossos
colaboradores nos temas ESG. Nesta edicao, o evento contou
com uma mescla entre palestras online e atividades presenciais
em 19 unidades.

A abertura do evento ocorreu com um painel sobre produtos e
solucoes sustentaveis, com a participacao do Diretor
Superintendente de Mineracao, o Diretor de Cimentos, a Diretora
de Sustentabilidade, o Diretor de Energia e o Diretor Comercial
da operacao da CSN na Alemanha. O debate abordou
estratégias inovadoras e praticas sustentaveis no setor,
reforcando o compromisso da empresa com a sustentabilidade.

Ao longo da semana, um dia foi dedicado para o Compliance
Day, que em 2024 teve como foco a importancia da integridade
no relacionamento com fornecedores.

Semana ESG na
unidade ERSA em
Rondonia

RESULTADO ESG
4T24

Semana ESG no
TECAR - RJ
Le©
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&
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Acompanhe nossas
novidades no site:

https://esg.csn.com.br 0('

X

Semana ESG em
Casa de Pedra - MG
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Companhia Sideruargica Nacional
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