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Sao Paulo, 15 de outubro de 2020

Resultados do Terceiro Trimestre de 2020

A Companhia Siderurgica Nacional (“CSN”) (B3 S.A. — Brasil, Bolsa e Balcdo: CSNA3) (NYSE: SID) divulga seus resultados do
terceiro trimestre de 2020 (3T20) em Reais, sendo suas demonstragdes financeiras consolidadas apresentadas em
conformidade com as normas internacionais de contabilidade (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board
(IASB), também de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Os comentarios abordam os resultados consolidados da Companhia no terceiro trimestre de 2020 (3T20) e as comparacgdes
sdo relativas ao terceiro trimestre de 2019 (3T19) e ao segundo trimestre de 2020 (2720). A cota¢do do ddlar em 30/09/2019

era de R$4,1644, 30/06/2020 era de R$5,4416 e 30/09/2020 era de RS5,6407 (+3,7% de valorizacdo do Délar frente ao Real no
trimestre).

Destaques operacionais e financeiros do 3T20

O EBITDA ajustado atingiu R$3.506 milhdes

no 3T20, ou 82% superior ao trimestre Fluxo de Caixa Ajustado alcancou recorde
anterior em fun¢do de combinagdo de trimestral de R$2.837MM, reflexo dos bons
melhores volumes, pregcos e custos em resultados operacionais.

basicamente todos os segmentos de atuacdo. As Disponibilidades ajustadas atingiram R$6,9Bi,

ou +33% contra o 2T20, e a alavancagem Divida
Liquida/EBITDA caiu 1,50x no 3T20 para 3,67x.

COMBINACAO DE PRECOS E VOLUMES . COMBINACAO DE PRECOS E VOLUMES,

NA SIDERURGIA RECORDE NA MINERACAO

A recuperagdo do volume de vendas e da A produgdo de minério de ferro somou 9,4Mton
produtividade em custos proporcionaram no 3T20, 27% superior ao trimestre anterior,
eVO|L.J(;§O de 70% n.o EBITDA no 3T20 em relagao resultando em melhores custos, que combinados
ao trimestre anterior. com pregos elevados geraram o maior EBITDA ja

As vendas no mercado doméstico no 3T20
atingiram 923kton, ou 50% maior que o 2T20.

registrado pelo segmento.

. COMBINACAO DE PRECOS E VOLUMES, .

RECORDE EM CIMENTOS A recuperagdo dos volumes ferrovidrios
O EBITDA atingiu recorde histérico de proporcionou evolugdo do EBITDA em +7%,

R$100MM no 3T20 em funcdo de maiores atingindo R$238MM no 3T20.
volumes e recuperacgdo da rentabilidade.
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3T20

Destaques 3T20x 2T20 3T20x 3T19
Vendas de Ago (mil toneladas) 1.278 1.003 1.072 27% 19%
- Mercado Interno 923 614 750 50% 23%
- Mercado Externo 355 389 322 -9% 10%
Vendas de Minério de Ferro (mil toneladas) 9.165 7.743 9.209 18% 0%
- Mercado Interno 1.050 1.084 388 -3% 171%
- Mercado Externo 8.115 6.659 8.821 22% -8%
Resultados Consolidados (R$ milhdes)
Receita Liquida 8.715 6.221 6.006 40% 45%
Lucro Bruto 3.581 1.843 1.636 94% 119%
EBITDA Ajustado 3.506 1.925 1.567 82%  124%
Margem Ebtida % 39,0% 29,7% 25,1%
Divida Liquida Ajustada ? 30.603 33.120 27.577 -8% 11%
Caixa/Disponibilidades Ajustadas @ 6.874 5.177 2.981 33% 131%
Divida Liquida / EBITDA Ajustado 3,67x 5,17x 3,81x -1,50x -0,14x

1 O EBITDA Ajustado é calculado a partir do lucro (prejuizo) liquido, acrescido das depreciagdes e amortizagbes, dos tributos sobre o lucro, do resultado
financeiro liquido, do resultado de participagdo em investimentos, do resultado de outras receitas/despesas operacionais e inclui a participagdo proporcional

do EBITDA das controladas em conjunto MRS Logistica (37,27%) e CBSI (50% 3719, 100% 3T20).

2 A Divida Liquida Ajustada e o Caixa/Disponibilidade Ajustado consideram 100% na CSN Mineracdo, 37,27% da MRS e CBSI (50% 3T19, 100% 3T20), nossa

participagdo nesta empresa no 3T19, além de ndo considerar operagdes de Forfaiting e Risco Sacado.

Resultado Consolidado CSN

e A receita liquida no 3T20 totalizou R$8.715 milhdes, sendo 40% superior ao auferido no 2T20 e 45% superior ao

auferido no 3T19. O acréscimo de receita no 3T20 se deu principalmente pela normalizagao do volume de produgdo
de minério de ferro, combinado com pregos maiores de minério de ferro, cimento e ago frente ao 2T20.

No 3T20, o custo dos produtos vendidos totalizou R$5.133 milhdes, 17% maior em comparagdo ao 2720. A margem
bruta aumentou 11,5p.p. frente a registrada no 2720, passando para 41,1% no 3T20, devido ao desempenho positivo
principalmente em cimentos, siderurgia e mineragao.

No 3T20, as despesas com vendas, gerais e administrativas totalizaram R$731 milh3es, 39% superior ao registrado
no 2T20, enquanto a evolucgdo da receita liquida na mesma base de comparagao atingiu 40%. As despesas com vendas
subiram 52% no 3T20, aumento decorrente principalmente de um maior volume de fretes, enquanto as despesas
gerais e administrativas diminuiram em 2% na mesma base comparativa.

No 3T20 o grupo de outras receitas e despesas operacionais atingiu valor negativo de R$717 milhdes, advindo
principalmente da contabilizagdo do hedge accounting.

O resultado financeiro atingiu o resultado negativo de RS 156 milhdes, onde o custo da divida foi parcialmente
compensado pela valoriza¢do das a¢bes da Usiminas que gerou ganho sem efeito caixa de R$537 milhdes.

=N - s | sm0xom smaoxamie

Resultado Financeiro - IFRS (156) (840) (a41)

Receitas Financeiras 574 457 114 117 460
Despesas Financeiras (730) (172) (954) (558) 224
Despesas Financeiras (ex-variagdo cambial) (660) (154) (672) (506) 12
Resultado ¢/ Variagdo Cambial (70) (18) (282) (52) 212
Variagbes Monetarias e Cambiais (708) (1.268) (1.329) 560 621
Hedge Accounting 652 1.275 1.043 (623) (391)
Resultado com derivativos (14) (25) 4 11 (18)

Para mais informagdes, visite nosso website: www.csn.com.br/ri
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¢ O-resultado de equivaléncia patrimonial foi positivo em R$26 milhdes no 3T20, frente ao montante de R$29 milhdes
registrado no 2720, em fungdo de maiores eliminagdes no periodo.

smo [l sm0xamo smoxam
55 56 85 -1%

MRS Logistica -35%
CBSI 0 0 3 0% -100%
TLSA (6) (12) (6) 88% 4%
Arvedi Metalfer BR (1) (5) (0) 84% 214%
Equimag S.A (0) - 0% 0%
Eliminagdes (22) (10) (17) 71% 28%
Resultado de Equivaléncia Patrimonial 26 29 64 -5% -59%

¢ No3T20, a Companhia registrou lucro liquido de R$1.262 milhes, frente ao lucro liquido de R$446 milhdes registrado

no 2T20.
EBITDA Ajustado
Lucro Liquide /(Prejuizo) do periodo 1.262 44e (871) 816 2,132
(-) Depreciagéo 461 428 352 33 109
(+) IR e CSLL 742 392 301 350 441
(+) Resultado financeiro liquido 156 (285) 840 441 (684)
EBITDA (ICVM 527) 2.620 981 622 1.639 1.998
(+) Outras Receitas/Despesas Operacionais 717 791 863 (74) (146)
(+) Hedge Accounting de Fluxo de Caixa - Cdmbio 374 775 - (401) 374
(+) Hedge Accounting de Fluxo de Caixa - Indice Platts 133 - -
(+) Qutros 210 16 - 154 210
(+) Resultado de equivaléncia patrimonial (26) (28) (64) 2 38
(+) EBITDA proporcional das controladas em conjunto 195 182 146 13 49
EBITDA Ajustado 3.506 1.925 1.567 1.581 1.939

*A Companhia divulga seu EBITDA ajustado excluindo a participagdo em investimentos e outras receitas (despesas) operacionais por entender que ndo
devem ser consideradas no calculo da geragdo recorrente de caixa operacional.

e O EBITDA ajustado atingiu recorde de R$3.506 milhdes no 3T20, frente aos R$1.925 milh&es no segundo trimestre, em funcdo
de aumento no volume das vendas, principalmente volume de aco vendido no mercado interno e minério de ferro no
mercado externo. A margem EBITDA ajustada atingiu 39%, ou 9,2p.p. superior na mesma base de comparagao.

EBITDA Ajustado (RS MM) e Margem Ajustada’ (%)

29.7%

25,1%

3120 2120 3T19

A Margem EBITDA Ajustada é calculada a partir da divisdo entre o EBITDA Ajustado e a Receita Liquida Ajustada, que considera as participacbes de 100% na
CSN Mineragdo, 37,27% na MRS e CBSI (50% 3T19, 100% 3T20).

Para mais informagdes, visite nosso website: www.csn.com.br/ri
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Fluxo de Caixa Ajustado’

O Fluxo de Caixa Ajustado no 3T20 alcangou R$2.837MM, influenciado positivamente principalmente pelo maior Ebitda, e pela
variagdo positiva do capital de giro devido a forte redugdo de estoque.

Fluxo de caixa Ajustado’ 3T20 (RSMM)

(298)
3.506 814
(197) (785)
(104) 2.837
EBITDA EEITDA Contr. A Capital de Capex Result. IR Fluxo de Caixa
Ajustado 3T20 Conjunto Giro Ajustado® Financ. Ajustado 3T20

0 conceito do fluxo de caixa ajustado é calculado a partir do Ebitda Ajustado, subtraindo-se Ebitda das Controladas em Conjunto, CAPEX, IR, Resultado Financeiro e variagbes dos
Ativos e Passivos?, excluindo-se o efeito do adiantamento Glencore.

20 Capital de Giro Ajustado? é composto pela variagdo do Capital Circulante Liquido (+R$264MM), mais a variagdo de contas de ativos e passivos de longo prazo (R$701MM) e
desconsiderando a variagdo liquida de IR e CS, provisdo para consumos (+R$3MM), dividendos a pagar (-R$16MM), CAPEX ndo caixa (-R$ 42MM) e AFAC TLSA nio caixa (-R$95MM).

Endividamento

Em 30/09/2020, a divida liquida consolidada atingiu R$30.603 milh&es, com a varia¢gdo cambial sendo compensada pela forte
geracdo de caixa do periodo e entrada dos recursos do prepayment de minério de ferro. A relagdo divida liquida/EBITDA
alcangou 3,67x, uma redugao consideravel em vista do forte fluxo de caixa.

Endividamento (RS milhdes) e Build-up da Divida Liquida

Divida Liquida /EBITDA Ajustado(x) (R$ milhGes)
517 -2.517
478y
TR , 8%
. 508 *x T
3,81 385 .- ! s, 367 = L
A e tizemm-ce LT ZE3 427 272 553 78
- 281 - 4,10

3,72 ’ ‘ 3,50

35,9 38,3 37,5
28,8 30,8 283 4,1 5,2 &9
3,2 =0 18
26,6 7,6 274 328 =l 30,6
2Ti0 3Ti0 4T19 1Tz0 2720 3T20 Divida Fluxode Adiant. Outros Juros A Diw. Divida

Ligquida Caixa Livre Glencore Incorridos MRS Liquida
4 Div. Liq /EBITDA (RSP Dissreeiibilidades (RS Bi) 2120 / (Pagos) 3120

Div. Lig./EBTDA (USS] [ Divics Liguids (RS Bi)

'Divida Liquida / EBITDA: Para calculo da divida considera o délar final de cada periodo e
para divida liquida e EBITDA a média do ddlar do periodo.

No 3T20 e inicio do 4T20, a Companhia continuou o processo de alongamento de seu passivo, obtendo aprovagées para
extensdo de cerca de R$600MM com bancos privados.

Cronograma de Amortizagio (R$Bi)

Caixa' 56 5,6
34
Liquidez 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 22029

gonDs [l Bancos

"IFRS: ndo considera participagdo na MRS (37,27%)

Para mais informagdes, visite nosso website: www.csn.com.br/ri



<3 CSN

Exposicao Cambial
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3T20

A exposicdo cambial liquida do balan¢o consolidado de 30/09/2020 foi de US$88 milhdes, conforme demonstrado na tabela
abaixo, em linha com a politica da empresa de minimizar os impactos da volatilidade cambial sobre o resultado.

O Hedge Accounting adotado pela CSN correlaciona o fluxo projetado de exportagdes em délar com os vencimentos futuros
da divida na mesma moeda. Com isso, a variagdo cambial da divida em ddlar fica registrada temporariamente no patrimonio
liguido, sendo levada ao resultado quando ocorrerem as receitas em doélar provenientes das referidas exportagdes.

Caixa 114%
Contas a Receber 276 240 337 15% -18%
AplicagZo financeira 23 24 - -4% 0%
Empréstimos e Financiamentos (4.464) (4.752) (4.219) -6% 6%
Fornecedores (143) (142) (110) 1% 30%
Derivativo minério ferro (47) - - 0% 0%
QOutros 2 (3) 2 167% 0%
Exposigdo Cambial Natural (Ativo - Passivo) (3.925) (4.221) (3.790) -7% 4%
Hedge Accounting de Fluxo de Caixa 4.080 4.274 2.737 -5% 49%
Swap CDI x Délar (67) (67) (67) 0% 0%
Exposi¢do Cambial Liquida 88 (14) (1.120) 729% 108%

Investimentos

Foram investidos R$459 milh&es no 3T20, mantendo o viés de priorizar projetos de confiabilidade e seguranca

na Mineragao.

Investimentos (R$ milhdes)

446 459
367

313 212 353 196

E
118 . 190 e m 132 171 13

—_— - L
1T19 2719 3T19 47119 1120 2720 3T20
B siderurgia Mineracio [l Outros

Para mais informacdes, visite nosso website: www.csn.com.br/ri

na Siderurgia e
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Capital Circulante Liquido

O Capital Circulante Liquido aplicado ao negdcio totalizou R$3.317 milhées no 3T20, uma reduc¢io de R$264 milhdes em fungido
da redugdo nos estoques de produtos acabados em virtude da demanda mais robusta no periodo. A redug¢do também foi
possivel a partir da manutengdo dos prazos de recebimento, além de prazos alongados de fornecedores no contexto da COVID-
19.

O calculo do Capital Circulante Liquido aplicado ao negdcio desconsidera o adiantamento da Glencore, conforme mostra a

tabela a seguir:
3120 2120 3119 31202720  3T20x3T19

Ativo 10.162 9.766 10.495 (333)
Contas a Receber 2.668 1.812 2.412 856 256
Estoques ® 5.189 6.065 6.034 (875) (844)
Impostos a Recuperar 1.953 1.558 1.561 395 393
Despesas Antecipadas 165 163 312 2 (147)
Dividendos a receber 45 45 46 - (1)
Demais Ativos CCL" 142 123 130 19 12

Passivo 6.845 6.185 5.593 661 1.253
Fornecedores 5.166 4.565 4.207 601 958
Obrigag6es Trabalhistas 556 554 483 2 73
Tributos a Recolher 378 385 198 (7) 180
Adiant. Clientes 269 155 233 115 37
Provisdo P/ Consumos 150 153 344 (3) (194)
Demais Passivos 2 326 373 128 (47) 199

Capital Circulante Liquido 3.317 3.581 4.902 (264) (1.585)
indices Operacionais 3120 2120 37119 3720 x 2T20 3T20x 3T19
Prazo Médio Recebimento 24 23 32 1 -8
Prazo Médio de Estocagem 74 106 105 -32 -31
Prazo médio de Fornecedores 96 99 86 -3 10
Ciclo Financeiro 2 30 51 -28 -49

'Demais Ativos CCL: Considera: Adiantamento empregados e outras contas a receber
2Demais Passivos CCL: Considera: Outras contas a pagar, dividendos a pagar, tributos parcelados e outras provises
3Estoques: N3o considera o efeito da provisdo para perdas de estoques/inventdrios. Para o cédlculo do PME nio s3o considerados os saldos de estoques de almoxarifado.

Para mais informacdes, visite nosso website: www.csn.com.br/ri



<3 CSN

Resultados por Segmentos de Negdcios

SIDERURGIA MINERACAO LOGISTICA m CIMENTO

RESULTADO
3T20

Usina Presidente Vargas
Porto Real

Parana

Lusosider

Prada (Distribuigdoe
Embalagens)

Agos Longos (UPV)

SWT

Receita Liquida por Segmento — 3T20 (R$ milhdes)

Siderurgia

4.570

3334 3.440

3T19 2720 3720

EBITDA Ajustado por Segmento — 3T20 (R$ milhdes)

Siderurgia

15%

551
324
105

===,

3T19 2720 3720

Para mais informacdes, visite nosso website: www.csn.com.br/ri

Casa de Pedra
Tecar
Engenho

Pires
Fernandinho
ERSA

Mineragao

——— S

2336 2.688
3T19 27120

Mineragao

1.352 1.418

———— ..

3T19 2720

Ferroviaria: MRS e FTL
Portuaria: Sepetiba Tecon Itasa

Logistica

5%

423 457 475

3T19 2720 3720

Logistica

7%

186 222 238

3T19 2120 3720

CSN Energia

Volta Redonda

Arcos
Energia Cimento
L“”" ’ 3%

74 38 40 161 172 259
,_-_,_—_,___‘ e s N
3T19 2720 3T20 3T19 2720 3T20

Energia Cimento
0% ’3%
16
2 3 -11 27 100

3T19

2720

3720

3T19 2120 3720
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p - 3T20
Logistica Despesas
Resultado 3T20 (R$ milhdes) Siderurgia Mineragdo Logistica (Porto) (Ferrgoviéria) Energia Cimento Corporativas/ Consolidado
Eliminagdo
Receita Liquida 4.570 3.861 58 418 40 259 (491) 8.715
Mercado Interno 3.299 429 58 418 40 259 (878) 3.625
Mercado Externo 1.271 3.432 - - - - 387 5.089
cPV (4.022) (1.291) (38) (273) (34) (170) 694 (5.133)
Lucro Bruto 548 2.570 20 144 6 89 203 3.581
DGA/DVE (231) (44) 9) (29) (8) (21) (390) (731)
Depreciagdo 234 167 8 104 4 32 (88) 461
EBITDA Proporcional de Contr em Conj - - - - - 195 195
EBITDA Ajustado 551 2.694 19 219 3 100 (80) 3.506
Logistica Despesas
Resultado 2T20 (R$ milhdes) Siderurgia Mineragao (Ferrgoviéria) Cimento Corporativas/ Consolidado
Eliminagdo
Receita Liquida 3.440 2.688 75 382 38 172 (574) 6.221
Mercado Interno 2.124 345 75 382 38 172 (778) 2.358
Mercado Externo 1.316 2.343 - - - - 204 3.863
cPv (3.109) (1.367) (51) (260) (33) (161) 604 (4.378)
Lucro Bruto 330 1.321 23 122 5 11 30 1.843
DGVA (228) (44) (9) (28) (7) (21) (190) (527)
Depreciagdo 222 141 8 105 4 37 (90) 428
EBITDA Proporcional de Contr em Conj - - - - - 182 182
EBITDA Ajustado 324 1.418 22 200 2 27 (68) 1.925
Logistica Despesas
Resultado 3T19 (R$ milhdes) Siderurgia Mineragdo Logistica (Porto) (Ferrgoviéria) Energia Cimento Corporativas/ Consolidado
Eliminagdo
Receita Liquida 3.334 2.336 69 354 74 161 (322) 6.006
Mercado Interno 2.417 142 69 354 74 161 (540) 2.677
Mercado Externo 917 2.194 - - - - 218 3.330
CPV (3.190) (1.071) (43) (258) (56) (180) 427 (4.370)
Lucro Bruto 144 1.265 26 96 19 (19) 106 1.636
DGVA (198) (51) (9) (26) (8) (25) (251) (567)
Depreciagdo 159 138 2 97 4 33 (83) 352
EBITDA Proporcional de Contr em Conj - - - - - - 146 146
EBITDA Ajustado 105 1.352 19 166 16 (11) (81) 1.567

Resultado da Siderurgia da CSN

Segundo a World Steel Association (WSA), a produgdo global de ago bruto totalizou 311,1 milhdes de toneladas (Mton) no
acumulado de julho e agosto de 2020, queda de 0,3% em relagdo ao mesmo periodo acumulado de 2019, sendo que a China
produziu sozinha 188,2 Mton, alta de 8,7%, enquanto na Unido Europeia e América do Norte, houve queda em relagdo ao

mesmo periodo do ano anterior.

No 3T20, a produgdo de placas pela CSN somou 781 mil
toneladas, 15% menor em relagdo ao 2T20 em func¢do da
paralisacdo estratégica do AF#2 ao final de maio, o que
demonstra uma evolugdo substancial de performance do
AF#3 apds a reforma geral em 2019.

Produgdo de Agos Planos
(mil toneladas)

913

743 765

358

aT20

2T20 3719

I Producdo de Placas [ Laminados Lengos
[ Laminados Planes

Para mais informacdes, visite nosso website: www.csn.com.br/ri

No 3T20, as vendas totais atingiram 1.278 mil toneladas,
27,4% acima quando comparada as registradas ao 2720, em
fungdo principalmente da recupera¢do no mercado interno
pos pico da pandemia, somado ao bom aproveitamento de
produtos zincados no mercado externo.

Volume de Vendas (Kton) —
Siderurgia

1278

1.003

3T20 2720 3719
T Eln e
M Exportagio [l Mercado Doméstico
[ Lososider
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No 3T20, o volume de ago comercializado no mercado
interno somou 923 mil toneladas, 50% superior ao 2T20 em
fungdo de forte recuperagdo pos pico da pandemia. Deste
total, 869 mil toneladas referem-se a acos planos e 54 mil
toneladas a agos longos. De acordo com dados do Instituto
Aco Brasil (IABr), o consumo aparente no pais com base na
média mensal (julho e agosto 2020), apresentou evolugdo
de 29% em relagdo a média mensal no 2T20.

RESULTADO
3T20

No mercado externo, as vendas do 3T20 somaram 355 mil
toneladas, 9% inferiores as realizadas no trimestre
imediatamente anterior, em fun¢do da sazonalidade na
Alemanha e ao ritmo de uso das quotas no mercado
americano. Neste periodo, 26 mil toneladas foram
exportadas de forma direta e 329 mil toneladas foram
vendidas pelas subsididrias no exterior, sendo 63 mil
toneladas pela LLC, 171 mil toneladas pela SWT e 94 mil

toneladas pela Lusosider.

. No 3T20, com relagdo ao volume total de vendas, a participacdo de produtos revestidos de agos planos permaneceu
estavel em 53%, contra o trimestre passado e ano anterior. Os volumes de vendas para os segmentos automotivo (+165%),
linha branca (108%) e distribuigdo (+52%) foram os destaques positivos do periodo, com forte recuperagdo apds o impacto
da pandemia no 2T20.

Venda por Segmento de Mercado

3T20/2T20/3T19
De acordo com a ANFAVEA (Associagdo Nacional dos Fabricantes de Veiculos
Automotores), na média mensal no terceiro trimestre de 2020 a producdo de 11% 119%
automaveis, comerciais leves, caminhdes e onibus atingiu o montante de 190,7 mil e 17 10%

unidades, aumento de 300%, frente a média mensal no trimestre anterior, no entanto
ainda abaixo da média mensal de 245 mil em todo o ano de 2019.

Segundo dados do IBGE, a producdo de eletrodomésticos registrou queda de 5%
referente aos meses acumulados até agosto de 2020, comparado ao mesmo periodo
acumulado anterior.

3T20 2120 3T19

[ Distribuicio Linha Branca
[ construcéo Civil

I Montadora

Indistria Geral
[ Ernbalagem

e Areceita liquida na Siderurgia atingiu R$4.570 milhdes no 3T20, 33% superior ao 2T20. A recuperacdo doméstica, o cdmbio
desvalorizado e a melhora nos pregos internacionais proporcionaram implementac¢ao de reajustes nas principais linhas de
produtos ao longo do periodo, e o preco médio apresentou evolucdo em ambos os mercados (+4,6% no Ml e +5,3% no
ME) contra o trimestre anterior.

e O custo de produgio da placa no 3T20 atingiu R$2.116/t, apenas 1,6% maior em relacdo ao trimestre anterior, com a
eficiéncia operacional compensando a alta do minério de ferro e o cambio desvalorizado no trimestre.

Custo da Placa (RS$/t) Custo de Produgdo 3T20

B Minério de Ferro

26% M Carvdo / Coque

1%

2116 2082 2168

m Energia / Combustiveis

B M3o de Obra

B Metais

3T20 2T20 3719 B Manutencdo / Custos Gerais
Depreciagdo

[ Custo com Depreciacio ® Placas/BQ

e O EBITDA ajustado atingiu R$551 milhdes no 3T20, montante 70% superior ao obtido no 2T20, levando a margem EBITDA
a12,1%, com ganho de 2,6p.p. no periodo, e evolugdo significativa na rentabilidade de R$324/ton no 2T20 para R$431/ton
no 3T20.

Para mais informagdes, visite nosso website: www.csn.com.br/ri
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Resultado da Minerag¢ao da CSN

No 3T20, os estimulos na China proporcionaram forte recuperagdo de margens da siderurgia e mesmo diante da pandemia a
demanda por minério de ferro aumentou, proporcionando elevacdo dos precos de referéncia. Os estoques de minério nos
portos e usinas permaneceram em niveis baixos em fungdo da oferta apertada o que garantiu pregos altos no periodo. Nesse
contexto, o minério encerrou o 3T20 com média US$118,2/dmt (Platts, Fe62%, N. China), 27% acima em relagdo ao 2720
(US$93,3/dmt).

Estoque de Minério nos Portos Estoque de Minério nas Usinas
(Mton toneladas) (média em dias)
2,4% +4,2%
3T20 2T20 3718 3T20 2T20 3718
Fonte: Mysteel Fonte: Mysteel

Quanto ao frete maritimo, a Rota BCI-C3 (Tubardo-Qingdao) atingiu média de US$17,9/wmt no 3T20, evolu¢do de 51% em
relacdo ao trimestre anterior, devido a demanda crescente e sazonalidade.

e No3T20, a produgdo de minério de ferro da CSN somou 9,4 milhdes de toneladas, 27% superior ao trimestre anterior, em
fungdo da evolugdo prevista das novas frentes de lavra, proporcionando retomada a normalidade produtiva.

e No 3T20, o volume de vendas atingiu 9,2 milhGes de toneladas, 18% superior ao trimestre anterior em fungdo da maior
disponibilidade de minérios.

Total de Producdo - Mineragao Volume de Vendas - Mineragao
(mil toneladas) (mil toneladas)

9.473 5.750
7.450
320 210 3718 3720 2T20 3719

B vendas UPv i} vendas a Terceiros

. No 3T20, a receita liquida da mineracdo totalizou R$3.861 milhdes, 44% superior a registrada no trimestre anterior, em
fungdo da combinagdo de maior volume de vendas (+18%), cambio desvalorizado e forte prego de realizagdo. A receita
liquida unitaria foi de US$78,3 por tonelada Umida, acima em 21% contra o trimestre anterior.

e O custo dos produtos vendidos da mineracdo totalizou R$1.291 milhdes no 3T20, 6% menor em fung¢do da melhor
performance produtiva. O Custo Caixa FOB foi de USD15,4/t no 3T20, redu¢do de 9% em fung¢do do maior volume

produzido no periodo e cambio desvalorizado.

e O EBITDA atingiu R$2.694 milhées no 3T20, margem recorde de 70%, reflexo da recuperacdo do volume de vendas,
controle de custos e valorizagao do Platts.

Para mais informagdes, visite nosso website: www.csn.com.br/ri
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Resultado — Cimento

No 3T20, a receita liquida do segmento de Cimentos atingiu R$259 milhdes, aumento de 50% frente ao trimestre anterior
devido ao maior volume de vendas (+16%) frente ao 2T20, além de aumentos de pregos, o que contribuiu para mudanca de
patamar no EBITDA de R$100 milhdes e margem EBITDA recorde de 39%.

Resultado de Logistica da CSN

Logistica Ferroviaria: No 3T20, a receita liquida atingiu R$418 milhdes, com EBITDA de R$219 milhdes e margem EBITDA de
52,4%.

Logistica Portuaria: No 3T20, foram embarcadas pelo Sepetiba Tecon 156 mil toneladas de produtos siderurgicos, além de 4
mil toneladas de cargas gerais, cerca de 44 mil contéineres e 181 mil toneladas de graneis. A receita liquida atingiu R$58
milhdes, gerando EBITDA de R$19 milhdes, com margem EBITDA de 33,0%.

Resultado — Energia

No 3T20, o volume de energia negociado totalizou receita liquida de R$40 milhdes, com EBITDA de R$3 milhdes e margem
EBITDA de 7,1%.

ESG — Environmental, Social & Governance

Sustentabilidade

O ultimo trimestre também foi de importantes avangos na agenda ESG da companhia. A CSN foi reconhecida, mais uma vez,
com o selo ouro do Programa “GHG Protocol”, que certifica a publicagdo de inventarios de emissdes de gases de efeito estufa
(GEE).

Atualmente, cerca de 140 organizacGes apresentam seus dados, tornando seu Registro Publico de EmissGes a maior base de
inventarios corporativos disponiveis da América Latina, tendo a CSN participado do programa desde o inicio, sendo selo ouro
desde 2014.

Também no Gltimo trimestre, pelo décimo ano consecutivo, concluimos o reporte ao “Carbon Disclosure Project (CDP)”. Trata-
se de uma inciativa que visa divulgar as informagdes das politicas e resultados das empresas sobre os temas: Mudangas
climaticas, Supply Chain e Recursos hidricos.

Este ano a Companbhia, pela primeira vez, terad suas informacdes abertas a consulta de qualquer publico, logo que ocorra a
publicagdo geral das informacdes nesta plataforma.

Seguranga e Saude:

Segurancga é nossa principal prioridade e o resultado dos nossos esforcos em busca da meta de zero acidentes, vem sendo
sucessivamente refletidos nos nossos indicadores.
AcOes focadas na gestdo de riscos tém sido o diferencial na prevencdo de acidentes.

Em todo o grupo CSN registramos uma queda de 20% nas taxas de acidente com e sem afastamento (CAF+SAF), nas ocorréncias
com colaboradores préprios e terceiros comparado ao 22 Trimestre do mesmo ano.

Licengas Ambientais e Gestao de Barragens

Totalmente independente do uso de barragens para o seu processo produtivo, a CSN Mineragdo obteve no ultimo trimestre
importantes licencas ambientais, dentre elas: Licenga de Operacdo da Pilha de Rejeitos do Fraile Il e a Autorizagdo para
intervengdo ambiental para construgao de canal de cintura da barragem B4 - de forma a drenar qualquer dgua que viesse a
entrar na barragem — o que formaliza o inicio do seu processo de descaracterizagdo com previsdo de conclusdo em 2023.

Para mais informagdes, visite nosso website: www.csn.com.br/ri
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Considerando os ultimos 6 meses tivemos a emissdo de outras trés importantes licengas ambientais:

- Instalagdo de planta de beneficiamento de Itabiritos, com capacidade para 10 Mtpa;
- Implantagdo e operagdo de pilha de estéril denominada Batateiro IlIA;
- Operagado para expansado de lavra no Corpo Mascate;

Todas elas dentro do cronograma esperado para atender aos nossos projetos de expansao.

Ainda quanto a gestdo de barragens, no ultimo trimestre concluimos as obras de descaracterizagdo da barragem B5 Casa de
Pedra e Vigia Auxiliar, ja realizada vistoria da ANM (Agéncia Nacional de Mineragdo) e da FEAM (Fundagdo Estadual do Meio
Ambiente-MG), restando apenas a emissdo do parecer de aprovacao final por estes 6rgaos.

Neste trimestre também teve inicio a execugdao do Plano Municipal de Seguranga de Barragens, iniciativa conjunta entre a
Prefeitura e as mineradoras presentes no municipio de Congonhas, com um investimento de mais de RS 6 milhdes de reais da
CSN Mineragdo que visa, dentre outras: a constru¢do de uma moderna sede para defesa civil com a aquisi¢gdo de veiculos e
equipamentos, elaboragdo do Plano de Contingéncia Integrado considerando todas as mineradoras, sinalizagdo e campanha
de divulgacdo, além da capacitagdo da brigada municipal.

Biodiversidade e Responsabilidade Social

No relacionamento com a comunidade, a CSN Mineragdo manteve o cronograma de reunides rotineiras realizadas
bimestralmente com varios representantes do poder publico/privado e de comunidades, tendo como objetivo debater
demandas, criticas e sugestGes de melhoria na minimizagdo ou mitigacdo dos impactos socioambientais inerentes aos seus
empreendimentos.

Também neste sentido a “Casa de Apoio CSN”, localizada no bairro Residencial, em Congonhas-MG, se configura como um
importante canal de comunicagdo com a comunidade Além disso, ampliamos o escopo do nosso Programa de Educacdo
Ambiental (PEA), que trabalha mensalmente com o publico interno e externo aspectos ambientais relevantes, promovendo o
desenvolvimento de uma consciéncia coletiva, e, consequentemente, contribuindo para a conservagao ambiental na drea de
influéncia da empresa.

No ultimo trimestre a CSN Mineracgdo realizou importantes ac¢Ges visando a protecdo da Biodiversidade. Dentre elas, a
regularizagdo fundiaria e doagdo ao ICMBIO de areas nos Parques Nacional das Sempre Vivas e Parque Nacional Cavernas do
Peruacu. Todas elas incluidas na bacia hidrografica do Rio Sdo Francisco, contribuindo para a conservagao da biodiversidade e
recarga hidrica daquela regido.

Enfrentamento ao COVID-19

A empresa vem recorrentemente sensibilizando os colaboradores para a manutencdo das medidas de enfrentamento ao
COVID19. Nossos esforgos incluem, mas ndo se limitam as providéncias listadas abaixo:

e Reforgo nas publicagdes internas com informagGes de prevengdo a Covid-19;

e Reforg¢o na higienizagdo do ambiente com disponibilizagdo de dlcool 70% em gel em todas as plantas;

e Distribuicdo de mascaras de protecdo para todos os colaboradores;

e Protocolos médicos como: afericdo de temperatura corpdérea em todos os colaboradores previamente ao acesso as
plantas e escritérios, testagem RT-PCR nos casos sintomaticos e em possiveis contatos;

e |ncremento do distanciamento social;

e Manutencgédo de seus colaboradores pertencentes aos Grupos de Risco afastados ou em home-office;

e Cancelamento de reunides presenciais, nas unidades ou fora, bem como a participa¢cdo em treinamentos internos e
externos, utilizando-se dos meios eletrénicos para realizar os contatos de trabalho.

Estas medidas, dentre outras, fizeram com que os indices de contadgio se mantivessem baixos, preservando a saude e as vidas
dos nossos colaboradores e assegurando que ndo houvesse impacto no nosso desempenho operacional.

Para mais informagdes, visite nosso website: www.csn.com.br/ri
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Mercado de Capitais

No terceiro trimestre de 2020 as a¢des da CSN registraram valorizagdo de 55,81%, enquanto o lbovespa apresentou
desvalorizacdo de 1,66%. O valor médio didrio (CSNA3) negociado na B3, por sua vez, foi de R$191 milh&es. Na New York Stock
Exchange (NYSE), os American Depositary Receipts (ADRs) da Companhia apresentaram valorizagdo de 50,00%, enquanto o
Dow Jones subiu 7,95%. A média diaria de negociagdo (SID) com os ADRs na NYSE foi de US$4,6 milhdes.

2720 3T20

N2 de ag6es em milhares 1.387.524 1.387.524
Valor de Mercado
Cotacdo de Fechamento (R$/acdo) 10,68 16,50
Cotacdo de Fechamento (USS/ADR) 1,96 2,94
Valor de Mercado (RS milhdes) 14.819 23.435
Valor de Mercado (US$ milhdes) 2.720 4.174
Retorno total inclusive dividendos e JCP
CSNA3 56,31% 55,81%
SID 56,97% 50,00%
Ibovespa 33,94% 1,66%
Dow Jones 23,25% 7,95%
Volume
Média diaria (mil agbes) 14.657 13.578
Média diaria (RS mil) 132.694 190.637
Média diaria (mil ADRs) 2.109 1.753
Média diaria (USS mil) 3.538 4.613

Fonte: Bloomberg

Webcast de Apresentac¢ao do Resultado do 3T20 Equipe de Relagées com Investidores

Teleconferéncia em portugués com Tradugdo Simultanea para CFO e Diretor Executivo de Rl = Marcelo Cunha Ribeiro
inglés Leo Shinohara (leonardo.shinohara@csn.com.br)

16 de outubro de 2020 José Henrique Triques (jose.triques@csn.com.br)
11h00 (horario de Brasilia) Guilherme Vinco (guilherme.vinco@csn.com.br)

10h00 (horario de Nova York)

Tel.: +55 11 3127-4971 / +55 11 3728-5971
Cddigo: CSN

Tel. replay: +55 11 3127-4999

Cddigo replay: 73208564

Webcast: clique aqui

Algumas das afirmagdes aqui contidas sdo meras perspectivas futuras que expressam ou implicam em resultados, performance ou eventos
esperados. Essas perspectivas incluem resultados futuros que podem ser influenciados por resultados histéricos e pelas afirmagdes feitas
em ‘Perspectivas’. Os atuais resultados, desempenho e eventos podem diferir significativamente das hipoteses e perspectivas e envolvem
riscos como: condigdes gerais e econdmicas no Brasil e outros paises; niveis de taxa de juros e de cambio, medidas protecionistas nos EUA,
Brasil e outros paises, mudangas em leis e regulamentos e fatores competitivos gerais (em base global, regional ou nacional).

Para mais informagdes, visite nosso website: www.csn.com.br/ri
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DEMONSTRAGAO DE RESULTADO
CONSOLIDADO - Legislagdo Societdria (milhares de reais)

Receita Liquida de Vendas 8.714.583 6.220.683 6.006.393
Mercado Interno 3.625.325 2.358.059 2.676.655
Mercado Externo 5.089.258 3.862.624 3.329.738

Custo dos Produtos Vendidos (CPV) (5.133.126) (4.378.065) (4.370.357)
CPV, sem Depreciagdo e Exaustdo (4.685.167) (3.962.839) (4.026.696)
Depreciacdo/ Exaustdo alocada ao custo (447.959) (415.226) (343.661)

Lucro Bruto 3.581.457 1.842.618 1.636.036

Margem Bruta (%) 41% 30% 27%
Despesas com Vendas (603.629) (396.847) (427.703)
Despesas Gerais e Administrativas (114.822) (117.706) (131.171)
Depreciagdo e Amortizagdo em Despesas (12.667) (12.356) (8.459)
Outras Receitas (Despesas) Liquidas (716.868) (790.794) (862.600)

Resultado de Equivaléncia Patrimonial 25.970 28.354 64.069

Lucro Operacional Antes do Resultado Financeiro 2.159.441 553.269 270.172

Resultado Financeiro Liquido (156.049) 284.857 (840.074)

Resultado Antes do IR e CSL 2.003.392 838.126 (569.902)

Imposto de Renda e Contribui¢do Social (741.797) (392.226) (300.754)

Lucro Liquido do Periodo 1.261.595 445.900 (870.656)

Para mais informagdes, visite nosso website: www.csn.com.br/ri
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BALANCO PATRIMONIAL
Legislagdo Societaria — Em Milhares de Reais

30/09/2020 31/12/2019

RESULTADO

Ativo Circulante 18.541.939 12.725.805
Caixa e Equivalentes de Caixa 5.724.428 1.088.955
Aplicagbes Financeiras 2.805.381 2.633.173

Contas a Receber 2.668.369 2.047.931
Estoques 5.035.288 5.282.750
Outros Ativos Circulantes 2.308.473 1.672.996
Tributos a recuperar 1.953.337 1.282.415
Despesas Antecipadas 164.588 203.733
Dividendos a receber 45.153 44.554
Instrumentos financeiros derivativos 1.010 1.364
Outros 144.385 140.930
Ativo Ndo Circulante 38.480.152 38.143.471
Realizavel a Longo Prazo 7.401.053 7.626.577
AplicagBes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 131.317 95.719
Tributos Diferidos 2.501.398 2.473.304
Outros Ativos N&o Circulantes 4.768.338 5.057.554
Tributos a recuperar 893.568 2.119.940
Depésitos Judiciais 372.526 328.371
Despesas antecipadas 130.797 139.927
Créditos Partes Relacionadas 1.554.207 1.274.972
QOutros 1.817.240 1.194.344
Investimentos 3.691.195 3.584.169
Participa¢des Societdrias 3.530.479 3.482.974
Propriedades para Investimento 160.716 101.195
Imobilizado 20.033.718 19.700.944
Imobilizado em Operagdo 19.534.913 19.228.599
Direito de Uso em Arrendamento 498.805 472.345
Intangivel 7.354.186 7.231.781

TOTAL DO ATIVO 57.022.091 50.869.276

Passivo Circulante 12.861.250 11.619.957
Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 404.057 317.510
Fornecedores 4.560.230 3.012.654
Obrigag0es Fiscais 1.664.726 541.027
Empréstimos e Financiamentos 3.598.537 5.125.843
Outras Obrigagdes 2.553.077 2.526.444

Dividendos e JCP a pagar 40.977 13.252
Adiantamento de clientes 962.789 787.604
Fornecedores - Risco Sacado 605.385 1.121.312
Passivos de Arrendamento 84.675 35.040
Outras obrigagdes 595.968 569.236
Provisdes Fiscais, Previdenciarias, Trabalhistas e Civeis 80.623 96.479
Passivo Ndo Circulante 37.817.990 27.887.387
Empréstimos, Financiamentos e Debéntures 32.559.616 22.841.193
Outras obrigagdes 2.704.234 2.493.702
Adiantamento de clientes 1.937.420 1.845.248
Passivos de Arrendamento 420.014 439.350
Instrumentos financeiros derivativos 125.051
Outras ObrigacGes 221.749 209.104
Tributos Diferidos 564.043 589.539
Provis&es Fiscais, Previdenciarias, Trabalhistas e Civeis 529.176 526.768
Outras Provisdes 1.460.921 1.436.185
ProvisGes para Passivos Ambientais e Desativagao 548.737 524.001
Plano de Pensdo e Saude 912.184 912.184
Patrimonio Liquido 6.342.851 11.361.932
Capital Social Realizado 4.540.000 4.540.000
Reserva de Capital 32.720 32.720
Reservas de Lucros 4.431.200 4.431.200
Prejuizo Acumulado 65.113
Outros Resultados Abrangentes (4.072.306) 1.170.624
Participagdo Acionistas Ndao Controladores 1.346.124 1.187.388
TOTAL PASSIVO E PATRIMONIO LiIQUIDO 57.022.091 50.869.276

Para mais informagdes, visite nosso website: www.csn.com.br/ri
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FLUXO DE CAIXA
CONSOLIDADO - Legislagdo Societaria — Em Milhares de Reais

RESULTADO
3T20

3720 2720

Fluxo de Caixa liquido das Atividades Operacionais 3.618.761 1.500.310
Lucro liquido / Prejuizo do exercicio atribuivel aos acionistas controladores 1.080.786 345.178
Lucro liquido / (Prejuizo) do exercicio atribuivel aos acionistas ndo controladores 180.809 100.722
Encargos sobre empréstimos e financiamentos captados 466.546 512.024
Encargos sobre empréstimos e financiamentos concedidos (6.351) (9.014)
Encargos sobre passivo de arrendamento 13.688 13.070
Depreciagdo, exaustdo e amortizagdo 486.612 452.314
Resultado de equivaléncia patrimonial (25.970) (28.354)
Tributos diferidos 37.058 (103.181)
Provisdes fiscais, previdencidrias, trabalhistas, civeis e ambientais (25.168) 11.595
Variagdes monetdrias e cambiais liquidas 601.370 866.556
Baixas de imobilizado e intangivel 2.387 929
Atualizagdo agdes - VIR (535.678) (527.197)
Recebiveis por indenizagdo (4.428) (508.326)
ProvisGes passivos ambientais e desativacdo 10.324 (6.228)
Provisdo (Reversdo) para consumo e servigos (15.802) (1.209)
Outras provisdes (49.625) 3.189

Variagdo dos ativos e passivos 2.089.056 789.276
Contas a receber - terceiros (693.056) 376.412
Contas a receber - partes relacionadas (20.182) 65.145
Estoques 990.260 (427.984)
Tributos a Compensar 529.739 (31.516)
Depdsitos Judiciais 16.121 (8.753)
Fornecedores 437.752 473.630
Fornecedores - Risco Sacaddo 4.565 (336.756)
Salarios e encargos sociais (7.628) 98.850
Tributos / Refis 581.802 603.969
Contas a pagar - partes relacionadas 2.686 (4.328)
Adiantamento de clientes - Glencore 464.222 (223.172)
Outros (217.225) 203.779

Outros pagamentos e recebimentos (686.853) (411.034)
Juros Pagos (655.039) (411.034)
Pagamento de operagdes de hedge fluxo de caixa (31.814)

Fluxo de Caixa das Atividades de Investimentos (523.756) (419.613)
Investimentos/AFAC (33.148) (36.538)
Aquisigdo Ativo Imobilizado, propriedade para investimento e intangivel (397.590) (366.866)
Empréstimos concedidos - partes relacionadas - (19.542)
Recebimento de empréstimos - partes relacionadas 2.031 9.531
Aplicagdo financeira, liquida de resgate (95.049) (6.198)

Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento (1.578.915) (136.022)
Captagdes empréstimos e financiamentos 943.860 510.718
Amortizagdo empréstimos - principal (2.346.349) (610.101)
Custo de Captagdo de empréstimos (16.751) (10.041)
Amortizacdo de arrendamento (24.924) (26.564)
Dividendos e juros sobre capital préprio pagos (134.751) (34)

Variagdo Cambial sobre caixa e equivalentes de Caixa (5.214) (12.261)

Aumento (Redugdo) do Caixa e Equivalentes de Caixa 1.510.876 932.414

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 4.213.552 3.281.138

Caixa e equivalentes de caixa no fim do periodo 5.724.428 4.213.552

Para mais informagdes, visite nosso website: www.csn.com.br/ri
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