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São Paulo, 15 de outubro de 2020 

 

Resultados do Terceiro Trimestre de 2020 
 

A Companhia Siderúrgica Nacional (“CSN”) (B3 S.A. – Brasil, Bolsa e Balcão: CSNA3) (NYSE: SID) divulga seus resultados do 
terceiro trimestre de 2020 (3T20) em Reais, sendo suas demonstrações financeiras consolidadas apresentadas em 
conformidade com as normas internacionais de contabilidade (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board 
(IASB), também de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil.  
 
Os comentários abordam os resultados consolidados da Companhia no terceiro trimestre de 2020 (3T20) e as comparações 
são relativas ao terceiro trimestre de 2019 (3T19) e ao segundo trimestre de 2020 (2T20). A cotação do dólar em 30/09/2019 
era de R$4,1644, 30/06/2020 era de R$5,4416 e 30/09/2020 era de R$5,6407 (+3,7% de valorização do Dólar frente ao Real no 
trimestre). 
 

 

Destaques operacionais e financeiros do 3T20 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

RESULTADO RECORDE NO 3T20 
O EBITDA ajustado atingiu R$3.506 milhões 
no 3T20, ou 82% superior ao trimestre 
anterior em função de combinação de 
melhores volumes, preços e custos em 
basicamente todos os segmentos de atuação. 

 

COMBINAÇÃO DE PREÇOS E VOLUMES, 
RECORDE NA MINERAÇÃO  
A produção de minério de ferro somou 9,4Mton 
no 3T20, 27% superior ao trimestre anterior, 
resultando em melhores custos, que combinados 
com preços elevados geraram o maior EBITDA já 
registrado pelo segmento. 

 

O EBITDA atingiu recorde histórico de 
R$100MM no 3T20 em função de maiores 
volumes e recuperação da rentabilidade. 
 

RESULTADO CRESCENTE NA LOGÍSTICA 

A recuperação dos volumes ferroviários 
proporcionou evolução do EBITDA em +7%, 
atingindo R$238MM no 3T20. 

 

POSIÇÃO DE CAIXA REFORÇADA E 
QUEDA DA ALAVANCAGEM 

Fluxo de Caixa Ajustado alcançou recorde 
trimestral de R$2.837MM, reflexo dos bons 
resultados operacionais. 
As Disponibilidades ajustadas atingiram R$6,9Bi, 
ou +33% contra o 2T20, e a alavancagem Dívida 
Líquida/EBITDA caiu 1,50x no 3T20 para 3,67x. 

COMBINAÇÃO DE PREÇOS E VOLUMES 
NA SIDERURGIA 

A recuperação do volume de vendas e da 
produtividade em custos proporcionaram 
evolução de 70% no EBITDA no 3T20 em relação 
ao trimestre anterior.  
As vendas no mercado doméstico no 3T20 
atingiram 923kton, ou 50% maior que o 2T20. 
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Vendas de Aço (mil toneladas) 1.278 1.003 1.072 27% 19%

   - Mercado Interno              923              614              750 50% 23%

   - Mercado Externo              355              389              322 -9% 10%

Vendas de Minério de Ferro (mil toneladas) 9.165 7.743 9.209 18% 0%

   - Mercado Interno           1.050           1.084              388 -3% 171%

   - Mercado Externo           8.115           6.659           8.821 22% -8%

Resultados Consolidados (R$ milhões)

Receita Líquida           8.715           6.221           6.006 40% 45%

Lucro Bruto           3.581           1.843           1.636 94% 119%

EBITDA Ajustado (1)        3.506        1.925        1.567 82% 124%

Margem Ebtida % 39,0% 29,7% 25,1%

Dívida Líquida Ajustada (2)         30.603         33.120         27.577 -8% 11%

Caixa/Disponibilidades Ajustadas 
(2)           6.874           5.177           2.981 33% 131%

Dívida Líquida / EBITDA Ajustado 3,67x 5,17x 3,81x -1,50x -0,14x

3T19 3T20 x 2T20 3T20 x 3T19Destaques 3T20 2T20
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
¹ O EBITDA Ajustado é calculado a partir do lucro (prejuízo) líquido, acrescido das depreciações e amortizações, dos tributos sobre o lucro, do resultado 
financeiro líquido, do resultado de participação em investimentos, do resultado de outras receitas/despesas operacionais e inclui a participação proporcional 
do EBITDA das controladas em conjunto MRS Logística (37,27%) e CBSI (50% 3T19, 100% 3T20).  
² A Dívida Líquida Ajustada e o Caixa/Disponibilidade Ajustado consideram 100% na CSN Mineração, 37,27% da MRS e CBSI (50% 3T19, 100% 3T20), nossa 
participação nesta empresa no 3T19, além de não considerar operações de Forfaiting e Risco Sacado.  

 
Resultado Consolidado CSN 
 

• A receita líquida no 3T20 totalizou R$8.715 milhões, sendo 40% superior ao auferido no 2T20 e 45% superior ao 
auferido no 3T19. O acréscimo de receita no 3T20 se deu principalmente pela normalização do volume de produção 
de minério de ferro, combinado com preços maiores de minério de ferro, cimento e aço frente ao 2T20. 
  

• No 3T20, o custo dos produtos vendidos totalizou R$5.133 milhões, 17% maior em comparação ao 2T20. A margem 
bruta aumentou 11,5p.p. frente a registrada no 2T20, passando para 41,1% no 3T20, devido ao desempenho positivo 
principalmente em cimentos, siderurgia e mineração. 

 

• No 3T20, as despesas com vendas, gerais e administrativas totalizaram R$731 milhões, 39% superior ao registrado 
no 2T20, enquanto a evolução da receita líquida na mesma base de comparação atingiu 40%. As despesas com vendas 
subiram 52% no 3T20, aumento decorrente principalmente de um maior volume de fretes, enquanto as despesas 
gerais e administrativas diminuíram em 2% na mesma base comparativa. 

 
• No 3T20 o grupo de outras receitas e despesas operacionais atingiu valor negativo de R$717 milhões, advindo 

principalmente da contabilização do hedge accounting.  
 

• O resultado financeiro atingiu o resultado negativo de R$ 156 milhões, onde o custo da dívida foi parcialmente 
compensado pela valorização das ações da Usiminas que gerou ganho sem efeito caixa de R$537 milhões.  
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EBITDA Ajustado (R$ MM) e Margem Ajustada¹ (%) 
 

 
• O resultado de equivalência patrimonial foi positivo em R$26 milhões no 3T20, frente ao montante de R$29 milhões 

registrado no 2T20, em função de maiores eliminações no período. 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

• No 3T20, a Companhia registrou lucro líquido de R$1.262 milhões, frente ao lucro líquido de R$446 milhões registrado 
no 2T20.  

 
EBITDA Ajustado 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
*A Companhia divulga seu EBITDA ajustado excluindo a participação em investimentos e outras receitas (despesas) operacionais por entender que não 
devem ser consideradas no cálculo da geração recorrente de caixa operacional. 
 

• O EBITDA ajustado atingiu recorde de R$3.506 milhões no 3T20, frente aos R$1.925 milhões no segundo trimestre, em função 
de aumento no volume das vendas, principalmente volume de aço vendido no mercado interno e minério de ferro no 
mercado externo. A margem EBITDA ajustada atingiu 39%, ou 9,2p.p. superior na mesma base de comparação. 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
¹A Margem EBITDA Ajustada é calculada a partir da divisão entre o EBITDA Ajustado e a Receita Líquida Ajustada, que considera as participações de 100% na 
CSN Mineração, 37,27% na MRS e CBSI (50% 3T19, 100% 3T20). 
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Fluxo de Caixa Ajustado¹ 
 
O Fluxo de Caixa Ajustado no 3T20 alcançou R$2.837MM, influenciado positivamente principalmente pelo maior Ebitda, e pela 
variação positiva do capital de giro devido à forte redução de estoque.  
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
¹O conceito do fluxo de caixa ajustado é calculado a partir do Ebitda Ajustado, subtraindo-se Ebitda das Controladas em Conjunto, CAPEX, IR, Resultado Financeiro e variações dos 
Ativos e Passivos², excluindo-se o efeito do adiantamento Glencore.  
²O Capital de Giro Ajustado² é composto pela variação do Capital Circulante Líquido (+R$264MM), mais a variação de contas de ativos e passivos de longo prazo (R$701MM) e 
desconsiderando a variação líquida de IR e CS, provisão para consumos (+R$3MM), dividendos a pagar (-R$16MM), CAPEX não caixa (-R$ 42MM) e AFAC TLSA não caixa (-R$95MM). 

 

Endividamento  
 
Em 30/09/2020, a dívida líquida consolidada atingiu R$30.603 milhões, com a variação cambial sendo compensada pela forte 
geração de caixa do período e entrada dos recursos do prepayment de minério de ferro. A relação dívida líquida/EBITDA 
alcançou 3,67x, uma redução considerável em vista do forte fluxo de caixa.  

 
  
 

 
  
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
No 3T20 e início do 4T20, a Companhia continuou o processo de alongamento de seu passivo, obtendo aprovações para 
extensão de cerca de R$600MM com bancos privados. 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Endividamento (R$ milhões) e 
Dívida Líquida /EBITDA Ajustado(x)  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Fluxo de caixa Ajustado¹ 3T20 (R$MM) 

Build-up da Dívida Líquida  
(R$ milhões) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

¹Dívida Líquida / EBITDA: Para calculo da dívida considera o dólar final de cada período e 
para dívida líquida e EBITDA a média do dólar do período. 

 

¹IFRS: não considera participação na MRS (37,27%)  

Cronograma de Amortização (R$Bi) 
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Exposição Cambial 
 

A exposição cambial líquida do balanço consolidado de 30/09/2020 foi de US$88 milhões, conforme demonstrado na tabela 
abaixo, em linha com a política da empresa de minimizar os impactos da volatilidade cambial sobre o resultado.    
 
O Hedge Accounting adotado pela CSN correlaciona o fluxo projetado de exportações em dólar com os vencimentos futuros 
da dívida na mesma moeda. Com isso, a variação cambial da dívida em dólar fica registrada temporariamente no patrimônio 
líquido, sendo levada ao resultado quando ocorrerem as receitas em dólar provenientes das referidas exportações.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Investimentos  

 
Foram investidos R$459 milhões no 3T20, mantendo o viés de priorizar projetos de confiabilidade e segurança na Siderurgia e 
na Mineração. 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Investimentos (R$ milhões) 
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3T20 2T20 3T19 3T20 x 2T20 3T20 x 3T19

Ativo 10.162      9.766        10.495      396          (333)         

Contas a Receber 2.668                     1.812                     2.412                     856                       256                       

Estoques ³ 5.189                     6.065                     6.034                     (875)                     (844)                     

Impostos a Recuperar 1.953                     1.558                     1.561                     395                       393                       

Despesas Antecipadas 165                        163                        312                        2                           (147)                     

Dividendos a receber 45                           45                           46                           -                       (1)                          

Demais Ativos CCL ¹ 142                        123                        130                        19                         12                         

Passivo 6.845        6.185        5.593        661          1.253       

Fornecedores 5.166                     4.565                     4.207                     601                       958                       

Obrigações Trabalhistas 556                        554                        483                        2                           73                         

Tributos a Recolher 378                        385                        198                        (7)                          180                       

Adiant. Clientes 269                        155                        233                        115                       37                         

Provisão P/ Consumos 150                        153                        344                        (3)                          (194)                     

Demais Passivos ² 326                        373                        128                        (47)                       199                       

Capital Circulante Líquido 3.317        3.581        4.902        (264)         (1.585)     

Índices Operacionais 3T20 2T20 3T19 3T20 x 2T20 3T20 x 3T19

Prazo Médio Recebimento 24 23 32 1 -8

Prazo Médio de Estocagem 74 106 105 -32 -31

Prazo médio de Fornecedores 96 99 86 -3 10

Ciclo Financeiro 2 30 51 -28 -49

Capital Circulante Líquido 
 

O Capital Circulante Líquido aplicado ao negócio totalizou R$3.317 milhões no 3T20, uma redução de R$264 milhões em função 
da redução nos estoques de produtos acabados em virtude da demanda mais robusta no período. A redução também foi 
possível a partir da manutenção dos prazos de recebimento, além de prazos alongados de fornecedores no contexto da COVID-
19.   
 
O cálculo do Capital Circulante Líquido aplicado ao negócio desconsidera o adiantamento da Glencore, conforme mostra a 
tabela a seguir: 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
¹Demais Ativos CCL: Considera: Adiantamento empregados e outras contas a receber 
²Demais Passivos CCL: Considera: Outras contas a pagar, dividendos a pagar, tributos parcelados e outras provisões 
³Estoques: Não considera o efeito da provisão para perdas de estoques/inventários. Para o cálculo do PME não são considerados os saldos de estoques de almoxarifado. 
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Usina Presidente Vargas Casa de Pedra Ferroviária: MRS e FTL CSN Energia Volta Redonda

Porto Real Tecar Portuária: Sepetiba Tecon Itasa Arcos

Paraná Engenho

Lusosider Pires

Prada (Distribuição e Fernandinho

Embalagens) ERSA

Aços Longos (UPV)

SWT

SIDERURGIA MINERAÇÃO LOGÍSTICASIDERURGIA MINERAÇÃO LOGÍSTICA CIMENTOENERGIA
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Resultados por Segmentos de Negócios  
 
 

  

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Receita Líquida por Segmento – 3T20 (R$ milhões)                               
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
EBITDA Ajustado por Segmento – 3T20 (R$ milhões)  

   

 

 

 

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 Siderurgia 

 Siderurgia 

Mineração 

Mineração 

Logística 

Logística 

Energia 

Energia 

  Cimento 

  Cimento 
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Produção de Aços Planos 
(mil toneladas) 

No 3T20, as vendas totais atingiram 1.278 mil toneladas, 
27,4% acima quando comparada as registradas ao 2T20, em 
função principalmente da recuperação no mercado interno 
pós pico da pandemia, somado ao bom aproveitamento de 
produtos zincados no mercado externo. 
 

No 3T20, a produção de placas pela CSN somou 781 mil 
toneladas, 15% menor em relação ao 2T20 em função da 
paralisação estratégica do AF#2 ao final de maio, o que 
demonstra uma evolução substancial de performance do 
AF#3 após a reforma geral em 2019. 
 
  

 

Resultado 3T20 (R$ milhões) Siderurgia Mineração Logística (Porto) 
Logística 

(Ferroviária) 
Energia Cimento 

Despesas 
Corporativas/ 

Eliminação 
Consolidado 

                  
Receita Líquida  4.570   3.861   58   418   40   259   (491)  8.715  

Mercado Interno  3.299   429   58   418   40   259   (878)  3.625  
Mercado Externo  1.271   3.432   -     -     -     -     387   5.089  

CPV  (4.022)  (1.291)  (38)  (273)  (34)  (170)  694   (5.133) 
Lucro Bruto  548   2.570   20   144   6   89   203   3.581  

DGA/DVE  (231)  (44)  (9)  (29)  (8)  (21)  (390)  (731) 
Depreciação  234   167   8   104   4   32   (88)  461  
EBITDA Proporcional de Contr em Conj  -           -     -     -     -     195   195  

EBITDA Ajustado  551   2.694   19   219   3   100   (80)  3.506  

            

Resultado 2T20 (R$ milhões) Siderurgia Mineração Logística (Porto) 
Logística 

(Ferroviária) 
Energia Cimento 

Despesas 
Corporativas/ 

Eliminação 
Consolidado 

                  
Receita Líquida 3.440 2.688 75 382 38 172 (574) 6.221 

Mercado Interno 2.124 345 75 382 38 172 (778) 2.358 
Mercado Externo 1.316 2.343 - - - - 204 3.863 

CPV (3.109) (1.367) (51) (260) (33) (161) 604 (4.378) 
Lucro Bruto 330 1.321 23 122 5 11 30 1.843 

DGVA (228) (44) (9) (28) (7) (21) (190) (527) 
Depreciação 222 141 8 105 4 37 (90) 428 
EBITDA Proporcional de Contr em Conj -  - - - - 182 182 

EBITDA Ajustado 324 1.418 22 200 2 27 (68) 1.925 

            

Resultado 3T19 (R$ milhões) Siderurgia Mineração Logística (Porto) 
Logística 

(Ferroviária) 
Energia Cimento 

Despesas 
Corporativas/ 

Eliminação 
Consolidado 

                  
Receita Líquida  3.334   2.336   69   354   74   161   (322)  6.006  

Mercado Interno  2.417   142   69   354   74   161   (540)  2.677  
Mercado Externo  917   2.194   -     -     -     -     218   3.330  

CPV  (3.190)  (1.071)  (43)  (258)  (56)  (180)  427   (4.370) 
Lucro Bruto  144   1.265   26   96   19   (19)  106   1.636  

DGVA  (198)  (51)  (9)  (26)  (8)  (25)  (251)  (567) 
Depreciação  159   138   2   97   4   33   (83)  352  
EBITDA Proporcional de Contr em Conj  -     -     -     -     -     -     146   146  

EBITDA Ajustado  105   1.352   19   166   16   (11)  (81)  1.567  

 
Resultado da Siderurgia da CSN  
 
Segundo a World Steel Association (WSA), a produção global de aço bruto totalizou 311,1 milhões de toneladas (Mton) no 
acumulado de julho e agosto de 2020, queda de 0,3% em relação ao mesmo período acumulado de 2019, sendo que a China 
produziu sozinha 188,2 Mton, alta de 8,7%, enquanto na União Europeia e América do Norte, houve queda em relação ao 
mesmo período do ano anterior.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

Volume de Vendas (Kton) – 
Siderurgia    
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No mercado externo, as vendas do 3T20 somaram 355 mil 
toneladas, 9% inferiores às realizadas no trimestre 
imediatamente anterior, em função da sazonalidade na 
Alemanha e ao ritmo de uso das quotas no mercado 
americano. Neste período, 26 mil toneladas foram 
exportadas de forma direta e 329 mil toneladas foram 
vendidas pelas subsidiárias no exterior, sendo 63 mil 
toneladas pela LLC, 171 mil toneladas pela SWT e 94 mil 
toneladas pela Lusosider. 
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• No 3T20, com relação ao volume total de vendas, a participação de produtos revestidos de aços planos permaneceu 
estável em 53%, contra o trimestre passado e ano anterior. Os volumes de vendas para os segmentos automotivo (+165%), 
linha branca (108%) e distribuição (+52%) foram os destaques positivos do período, com forte recuperação após o impacto 
da pandemia no 2T20. 

 
 
De acordo com a ANFAVEA (Associação Nacional dos Fabricantes de Veículos 
Automotores), na média mensal no terceiro trimestre de 2020 a produção de 
automóveis, comerciais leves, caminhões e ônibus atingiu o montante de 190,7 mil 
unidades, aumento de 300%, frente a média mensal no trimestre anterior, no entanto 
ainda abaixo da média mensal de 245 mil em todo o ano de 2019.  
 
 
 
Segundo dados do IBGE, a produção de eletrodomésticos registrou queda de 5% 
referente aos meses acumulados até agosto de 2020, comparado ao mesmo período 
acumulado anterior. 
 
 
 
 
 

• A receita líquida na Siderurgia atingiu R$4.570 milhões no 3T20, 33% superior ao 2T20. A recuperação doméstica, o câmbio 
desvalorizado e a melhora nos preços internacionais proporcionaram implementação de reajustes nas principais linhas de 
produtos ao longo do período, e o preço médio apresentou evolução em ambos os mercados (+4,6% no MI e +5,3% no 
ME) contra o trimestre anterior.  

  

• O custo de produção da placa no 3T20 atingiu R$2.116/t, apenas 1,6% maior em relação ao trimestre anterior, com a 

eficiência operacional compensando a alta do minério de ferro e o câmbio desvalorizado no trimestre.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

• O EBITDA ajustado atingiu R$551 milhões no 3T20, montante 70% superior ao obtido no 2T20, levando a margem EBITDA 
a 12,1%, com ganho de 2,6p.p. no período, e evolução significativa na rentabilidade de R$324/ton no 2T20 para R$431/ton 
no 3T20. 

 
 

Venda por Segmento de Mercado 
3T20/2T20/3T19  

Custo de Produção 3T20 Custo da Placa (R$/t) 

No 3T20, o volume de aço comercializado no mercado 
interno somou 923 mil toneladas, 50% superior ao 2T20 em 
função de forte recuperação pós pico da pandemia. Deste 
total, 869 mil toneladas referem-se a aços planos e 54 mil 
toneladas a aços longos.  De acordo com dados do Instituto 
Aço Brasil (IABr), o consumo aparente no país com base na 
média mensal (julho e agosto 2020), apresentou evolução 
de 29% em relação à média mensal no 2T20. 
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Resultado da Mineração da CSN 
 
No 3T20, os estímulos na China proporcionaram forte recuperação de margens da siderurgia e mesmo diante da pandemia a 
demanda por minério de ferro aumentou, proporcionando elevação dos preços de referência. Os estoques de minério nos 
portos e usinas permaneceram em níveis baixos em função da oferta apertada o que garantiu preços altos no período. Nesse 
contexto, o minério encerrou o 3T20 com média US$118,2/dmt (Platts, Fe62%, N. China), 27% acima em relação ao 2T20 
(US$93,3/dmt). 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
  
Quanto ao frete marítimo, a Rota BCI-C3 (Tubarão-Qingdao) atingiu média de US$17,9/wmt no 3T20, evolução de 51% em 
relação ao trimestre anterior, devido à demanda crescente e sazonalidade.  
 
• No 3T20, a produção de minério de ferro da CSN somou 9,4 milhões de toneladas, 27% superior ao trimestre anterior, em 

função da evolução prevista das novas frentes de lavra, proporcionando retomada a normalidade produtiva.  
 

• No 3T20, o volume de vendas atingiu 9,2 milhões de toneladas, 18% superior ao trimestre anterior em função da maior 
disponibilidade de minérios. 

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 

• No 3T20, a receita líquida da mineração totalizou R$3.861 milhões, 44% superior à registrada no trimestre anterior, em 
função da combinação de maior volume de vendas (+18%), câmbio desvalorizado e forte preço de realização. A receita 
líquida unitária foi de US$78,3 por tonelada úmida, acima em 21% contra o trimestre anterior. 

 

• O custo dos produtos vendidos da mineração totalizou R$1.291 milhões no 3T20, 6% menor em função da melhor 
performance produtiva. O Custo Caixa FOB foi de USD15,4/t no 3T20, redução de 9% em função do maior volume 
produzido no período e câmbio desvalorizado. 

 

• O EBITDA atingiu R$2.694 milhões no 3T20, margem recorde de 70%, reflexo da recuperação do volume de vendas, 
controle de custos e valorização do Platts. 

 
 
 
 

Volume de Vendas - Mineração 
 (mil toneladas) 

Total de Produção - Mineração 
(mil toneladas) 

Estoque de Minério nos Portos  
(Mton toneladas) 

Fonte: Mysteel 
  

Estoque de Minério nas Usinas  
(média em dias) 

Fonte: Mysteel 
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Resultado – Cimento 
 
No 3T20, a receita líquida do segmento de Cimentos atingiu R$259 milhões, aumento de 50% frente ao trimestre anterior 
devido ao maior volume de vendas (+16%) frente ao 2T20, além de aumentos de preços, o que contribuiu para mudança de 
patamar no EBITDA de R$100 milhões e margem EBITDA recorde de 39%. 
 

Resultado de Logística da CSN 
 
Logística Ferroviária: No 3T20, a receita líquida atingiu R$418 milhões, com EBITDA de R$219 milhões e margem EBITDA de 
52,4%.  
 

Logística Portuária: No 3T20, foram embarcadas pelo Sepetiba Tecon 156 mil toneladas de produtos siderúrgicos, além de 4 
mil toneladas de cargas gerais, cerca de 44 mil contêineres e 181 mil toneladas de graneis. A receita líquida atingiu R$58 
milhões, gerando EBITDA de R$19 milhões, com margem EBITDA de 33,0%.  

 
Resultado – Energia 
 
No 3T20, o volume de energia negociado totalizou receita líquida de R$40 milhões, com EBITDA de R$3 milhões e margem 
EBITDA de 7,1%.  
 
 

 
ESG – Environmental, Social & Governance 
 
Sustentabilidade  
 
O último trimestre também foi de importantes avanços na agenda ESG da companhia. A CSN foi reconhecida, mais uma vez, 
com o selo ouro do Programa “GHG Protocol”, que certifica a publicação de inventários de emissões de gases de efeito estufa 
(GEE).  
 
Atualmente, cerca de 140 organizações apresentam seus dados, tornando seu Registro Público de Emissões a maior base de 
inventários corporativos disponíveis da América Latina, tendo a CSN participado do programa desde o início, sendo selo ouro 
desde 2014. 
 
Também no último trimestre, pelo décimo ano consecutivo, concluímos o reporte ao “Carbon Disclosure Project (CDP)”. Trata-
se de uma inciativa que visa divulgar as informações das políticas e resultados das empresas sobre os temas: Mudanças 
climáticas, Supply Chain e Recursos hídricos.  
 
 Este ano a Companhia, pela primeira vez, terá suas informações abertas a consulta de qualquer público, logo que ocorra a 
publicação geral das informações nesta plataforma. 
 
Segurança e Saúde: 
 
Segurança é nossa principal prioridade e o resultado dos nossos esforços em busca da meta de zero acidentes, vem sendo 
sucessivamente refletidos nos nossos indicadores. 
Ações focadas na gestão de riscos têm sido o diferencial na prevenção de acidentes. 
 
Em todo o grupo CSN registramos uma queda de 20% nas taxas de acidente com e sem afastamento (CAF+SAF), nas ocorrências 
com colaboradores próprios e terceiros comparado ao 2º Trimestre do mesmo ano. 
 
Licenças Ambientais e Gestão de Barragens 
 
Totalmente independente do uso de barragens para o seu processo produtivo, a CSN Mineração obteve no último trimestre  
importantes licenças ambientais, dentre elas:  Licença de Operação da Pilha de Rejeitos do Fraile II e a Autorização para 
intervenção ambiental para construção de canal de cintura da barragem B4 - de forma a drenar qualquer água que viesse a  
entrar na barragem – o que formaliza o  início do seu processo de  descaracterização com previsão de conclusão em 2023.  
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Considerando os últimos 6 meses tivemos a emissão de outras três importantes licenças ambientais: 
 
- Instalação de planta de beneficiamento de Itabiritos, com capacidade para 10 Mtpa; 
- Implantação e operação de pilha de estéril denominada Batateiro IIIA; 
- Operação para expansão de lavra no Corpo Mascate; 
 
Todas elas dentro do cronograma esperado para atender aos nossos projetos de expansão. 
 
Ainda quanto a gestão de barragens, no último trimestre concluímos as obras de descaracterização da barragem B5 Casa de 
Pedra e Vigia Auxiliar, já realizada vistoria da ANM (Agência Nacional de Mineração) e da FEAM (Fundação Estadual do Meio 
Ambiente-MG), restando apenas a emissão do parecer de aprovação final por estes órgãos. 
 
Neste trimestre também teve início a execução do Plano Municipal de Segurança de Barragens, iniciativa conjunta entre a 
Prefeitura  e as mineradoras presentes no município de Congonhas, com um investimento de mais de R$ 6 milhões de reais da 
CSN Mineração que visa, dentre outras: a construção de uma moderna sede para defesa civil com a aquisição de veículos e 
equipamentos, elaboração do Plano de Contingência Integrado considerando todas as mineradoras, sinalização e campanha 
de divulgação, além da capacitação da brigada municipal.  
  
Biodiversidade e Responsabilidade Social  
 
No relacionamento com a comunidade, a CSN Mineração manteve o cronograma de reuniões rotineiras realizadas 
bimestralmente com vários representantes do poder público/privado e de comunidades, tendo como objetivo debater 
demandas, críticas e sugestões de melhoria na minimização ou mitigação dos impactos socioambientais inerentes aos seus 
empreendimentos.  
Também neste sentido  a “Casa de Apoio CSN”, localizada no bairro Residencial, em Congonhas-MG, se configura como um 
importante canal de comunicação com a comunidade  Além disso, ampliamos o escopo do nosso Programa de Educação 
Ambiental (PEA), que trabalha mensalmente com o público interno e externo aspectos ambientais relevantes, promovendo o 
desenvolvimento de uma consciência coletiva, e, consequentemente, contribuindo para a conservação ambiental na área de 
influência da empresa. 
 
No último trimestre a CSN Mineração realizou importantes ações visando a proteção da Biodiversidade. Dentre elas, a 
regularização fundiária e doação ao ICMBIO de áreas nos Parques Nacional das Sempre Vivas e Parque Nacional Cavernas do 
Peruaçu.  Todas elas incluídas na bacia hidrográfica do Rio São Francisco, contribuindo para a conservação da biodiversidade e 
recarga hídrica daquela região. 
 
 
Enfrentamento ao COVID-19 
 
A empresa vem recorrentemente sensibilizando os colaboradores para a manutenção das medidas de enfrentamento ao 
COVID19. Nossos esforços incluem, mas não se limitam as providências listadas abaixo:  
 

• Reforço nas publicações internas com informações de prevenção à Covid-19; 

• Reforço na higienização do ambiente com disponibilização de álcool 70% em gel em todas as plantas; 

• Distribuição de máscaras de proteção para todos os colaboradores; 

• Protocolos médicos como: aferição de temperatura corpórea em todos os colaboradores previamente ao acesso as 
plantas e escritórios, testagem RT-PCR nos casos sintomáticos e em possíveis contatos;  

• Incremento do distanciamento social; 

• Manutenção de seus colaboradores pertencentes aos Grupos de Risco afastados ou em home-office; 

• Cancelamento de reuniões presenciais, nas unidades ou fora, bem como a participação em treinamentos internos e 
externos, utilizando-se dos meios eletrônicos para realizar os contatos de trabalho. 

 
Estas medidas, dentre outras, fizeram com que os índices de contágio se mantivessem baixos, preservando a saúde e as vidas 
dos nossos colaboradores e assegurando que não houvesse impacto no nosso desempenho operacional. 
 

 

 

 

 

 



 

 13 

RESULTADO 
3T20 

     Para mais informações, visite nosso website: www.csn.com.br/ri 

 

 

 

 

Mercado de Capitais 
 
No terceiro trimestre de 2020 as ações da CSN registraram valorização de 55,81%, enquanto o Ibovespa apresentou 
desvalorização de 1,66%. O valor médio diário (CSNA3) negociado na B3, por sua vez, foi de R$191 milhões. Na New York Stock 
Exchange (NYSE), os American Depositary Receipts (ADRs) da Companhia apresentaram valorização de 50,00%, enquanto o 
Dow Jones subiu 7,95%. A média diária de negociação (SID) com os ADRs na NYSE foi de US$4,6 milhões. 
 

2T20 3T20 

Nº de ações em milhares 1.387.524 1.387.524 

Valor de Mercado   

Cotação de Fechamento (R$/ação) 10,68 16,50  

Cotação de Fechamento (US$/ADR) 1,96 2,94  

Valor de Mercado (R$ milhões) 14.819 23.435  

Valor de Mercado (US$ milhões) 2.720 4.174  

Retorno total inclusive dividendos e JCP    

CSNA3 56,31%  55,81% 

SID 56,97% 50,00% 

Ibovespa 33,94% 1,66%  

Dow Jones 23,25% 7,95%  

Volume    

Média diária (mil ações) 14.657 13.578  

Média diária (R$ mil) 132.694 190.637  

Média diária (mil ADRs) 2.109 1.753  

Média diária (US$ mil) 3.538 4.613  

Fonte: Bloomberg   

Webcast de Apresentação do Resultado do 3T20                                   Equipe de Relações com Investidores 

Teleconferência em português com Tradução Simultânea para 
inglês 

16 de outubro de 2020 

11h00 (horário de Brasília) 

10h00 (horário de Nova York) 

Tel.: +55 11 3127-4971 / +55 11 3728-5971 

Código: CSN 

Tel. replay: +55 11 3127-4999 

Código replay: 73208564 

Webcast: clique aqui 
 

 CFO e Diretor Executivo de RI – Marcelo Cunha Ribeiro 

 Leo Shinohara (leonardo.shinohara@csn.com.br)  

 José Henrique Triques (jose.triques@csn.com.br)  

 Guilherme Vinco (guilherme.vinco@csn.com.br) 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Algumas das afirmações aqui contidas são meras perspectivas futuras que expressam ou implicam em resultados, performance ou eventos 
esperados. Essas perspectivas incluem resultados futuros que podem ser influenciados por resultados históricos e pelas afirmações feitas 
em ‘Perspectivas’. Os atuais resultados, desempenho e eventos podem diferir significativamente das hipóteses e perspectivas e envolvem 
riscos como: condições gerais e econômicas no Brasil e outros países; níveis de taxa de juros e de câmbio, medidas protecionistas nos EUA, 
Brasil e outros países, mudanças em leis e regulamentos e fatores competitivos gerais (em base global, regional ou nacional). 

 

 

http://mailerurl.mziq.com/ls/click?upn=9C1nDCSTDIGQBf5S24-2FV9MKaGGmSUPWBkYV5gGfkZgiF3-2FEvfNfP5ADT-2Bg7RY-2B0RXgtemjRtjcFbtc5Mq40ph9271-2FpsGhx8-2BIgkIEhztbnRacT7FFoGimxhSUr0D4usiFOg_HtvL1zNN1BnfaL2G4MoSbwlHpdWURwQBrQBrhuiDLDWGOOyw-2BWeaDQwOQ-2BAVRIdcxxaqYH1VZfZng8fd8q3Q7iDkf8ZbLCYj6x8TTfNI0H19qS6tSGhFgVewQ2H2u-2BS9Z8-2BpvowpaBFncMJVPTiRl-2B1-2FEc-2F5DakwE5ivVSSIK6SDORUWK1SSicmNfFw7R8y-2F6Eck2Co0ApWEoXqzHpQxYTmi-2FXCRzBeNcMlAD03OvvIZ5w0Pg6Ah5EZygKLKlTVpNrQrN1hgYXKmUB3d3woob4O0b-2F-2Bd-2FZKGgJWiMh0UEBXgnp32c2s8GvCUxDaTdNDT5BdpEqqoPZdXzh4hL1BXktmHNhx0lhiLrdaSZUUouCYi-2BtcblRDOBBnqj7ZsGFjrrQWXPqQ93yP575ZwnY-2Bofvv1i7Z0O4cLHS3VSAd64F5rUm0lU51kFvBTcuR7I6mU
mailto:leonardo.shinohara@csn.com.br
mailto:jose.triques@csn.com.br
mailto:guilherme.vinco@csn.com.br
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 DEMONSTRAÇÃO DE RESULTADO  
 

 
 

 
 

 CONSOLIDADO – Legislação Societária (milhares de reais)  
 

 
 

 
 

  
  

 
 

 
 

 

  

  3T20  2T20  3T19 

               

  
 Receita Líquida de Vendas   

 
8.714.583  6.220.683  6.006.393 

         

   Mercado Interno   3.625.325  2.358.059  2.676.655 

   Mercado Externo   5.089.258  3.862.624  3.329.738 
         

  
 Custo dos Produtos Vendidos (CPV)  

 
(5.133.126)  (4.378.065)  (4.370.357) 

         

   CPV, sem Depreciação e Exaustão   (4.685.167)  (3.962.839)  (4.026.696) 

   Depreciação/ Exaustão alocada ao custo   (447.959)  (415.226)  (343.661) 
         

  
 Lucro Bruto  

 
3.581.457  1.842.618  1.636.036 

   Margem Bruta (%)   41%  30%  27% 
         

   Despesas com Vendas   (603.629)  (396.847)  (427.703) 

   Despesas Gerais e Administrativas   (114.822)  (117.706)  (131.171) 

   Depreciação e Amortização em Despesas   (12.667)  (12.356)  (8.459) 

   Outras Receitas (Despesas) Líquidas   (716.868)  (790.794)  (862.600) 

   Resultado de Equivalência Patrimonial   25.970  28.354  64.069 
         

  
 Lucro Operacional Antes do Resultado Financeiro  

 
2.159.441  553.269  270.172 

         

   Resultado Financeiro Líquido   (156.049)  284.857  (840.074) 
         

  
 Resultado Antes do IR e CSL  

 
2.003.392  838.126  (569.902) 

         

   Imposto de Renda e Contribuição Social   (741.797)  (392.226)  (300.754) 
         

  
 Lucro Líquido do Período  

 
1.261.595  445.900  (870.656) 
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BALANÇO PATRIMONIAL     

Legislação Societária – Em Milhares de Reais     
       

  
  30/09/2020  31/12/2019 

            

   Ativo Circulante   18.541.939  12.725.805        
  Caixa e Equivalentes de Caixa  5.724.428  1.088.955 
  Aplicações Financeiras  2.805.381  2.633.173 

     Contas a Receber  2.668.369  2.047.931 

     Estoques  5.035.288  5.282.750 

    Outros Ativos Circulantes  2.308.473  1.672.996 

  Tributos a recuperar  1.953.337  1.282.415 

  Despesas Antecipadas  164.588  203.733 

  Dividendos a receber  45.153  44.554 

  Instrumentos financeiros derivativos  1.010  1.364 

  Outros  144.385  140.930        
   Ativo Não Circulante   38.480.152  38.143.471        

    Realizável a Longo Prazo  7.401.053  7.626.577 

  Aplicações Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado  131.317  95.719 

  Tributos Diferidos  2.501.398  2.473.304 

  Outros Ativos Não Circulantes  4.768.338  5.057.554 

  Tributos a recuperar  893.568  2.119.940 

  Depósitos Judiciais  372.526  328.371 

  Despesas antecipadas  130.797  139.927 

  Créditos Partes Relacionadas  1.554.207  1.274.972 

  Outros  1.817.240  1.194.344 

  Investimentos  3.691.195  3.584.169 

  Participações Societárias  3.530.479  3.482.974 

  Propriedades para Investimento  160.716  101.195 

  Imobilizado  20.033.718  19.700.944 

  Imobilizado em Operação  19.534.913  19.228.599 

  Direito de Uso em Arrendamento  498.805  472.345 
  Intangível  7.354.186  7.231.781        
   TOTAL DO ATIVO    57.022.091  50.869.276        
   Passivo Circulante   12.861.250  11.619.957        

  Obrigações Sociais e Trabalhistas  404.057  317.510 

  Fornecedores  4.560.230  3.012.654 

  Obrigações Fiscais  1.664.726  541.027 

  Empréstimos e Financiamentos  3.598.537  5.125.843 

  Outras Obrigações  2.553.077  2.526.444 

  Dividendos e JCP a pagar  40.977  13.252 

  Adiantamento de clientes  962.789  787.604 

  Fornecedores - Risco Sacado  605.385  1.121.312 

  Passivos de Arrendamento  84.675  35.040 

  Outras obrigações  595.968  569.236 

  Provisões Fiscais, Previdenciárias, Trabalhistas e Cíveis  80.623  96.479        
   Passivo Não Circulante   37.817.990  27.887.387        

     Empréstimos, Financiamentos e Debêntures  32.559.616  22.841.193 

  Outras obrigações  2.704.234  2.493.702 

  Adiantamento de clientes  1.937.420  1.845.248 

  Passivos de Arrendamento  420.014  439.350 

  Instrumentos financeiros derivativos  125.051   

  Outras Obrigações  221.749  209.104 

     Tributos Diferidos  564.043  589.539 

      Provisões Fiscais, Previdenciárias, Trabalhistas e Cíveis  529.176  526.768 

      Outras Provisões  1.460.921  1.436.185 

  Provisões para Passivos Ambientais e Desativação  548.737  524.001 

  Plano de Pensão e Saúde  912.184  912.184        
   Patrimônio Líquido   6.342.851  11.361.932        

     Capital Social Realizado  4.540.000  4.540.000 

     Reserva de Capital  32.720  32.720 

     Reservas de Lucros  4.431.200  4.431.200 

  Prejuízo Acumulado  65.113   

     Outros Resultados Abrangentes  (4.072.306)  1.170.624 

     Participação Acionistas Não Controladores  1.346.124  1.187.388        
   TOTAL PASSIVO E PATRIMÔNIO LÍQUIDO   57.022.091  50.869.276 
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FLUXO DE CAIXA  
 

 
 

CONSOLIDADO – Legislação Societária – Em Milhares de Reais   
 

 
 

       
    3T20  2T20 
         

  Fluxo de Caixa líquido das Atividades Operacionais        3.618.761        1.500.310  
       
   Lucro líquido / Prejuízo do exercício atribuível aos acionistas controladores                   1.080.786                      345.178  
   Lucro líquido / (Prejuízo) do exercício atribuível aos acionistas não controladores                      180.809                      100.722  
   Encargos sobre empréstimos e financiamentos captados                      466.546                      512.024  
   Encargos sobre empréstimos e financiamentos concedidos                        (6.351)                       (9.014) 
   Encargos sobre passivo de arrendamento                        13.688                        13.070  
   Depreciação, exaustão e amortização                      486.612                      452.314  
   Resultado de equivalência patrimonial                      (25.970)                     (28.354) 
   Tributos diferidos                        37.058                    (103.181) 
   Provisões fiscais, previdenciárias, trabalhistas, cíveis e ambientais                      (25.168)                       11.595  
   Variações monetárias e cambiais líquidas                      601.370                      866.556  
   Baixas de imobilizado e intangível                           2.387                              929  
   Atualização ações - VJR                    (535.678)                   (527.197) 
   Recebíveis por indenização                        (4.428)                   (508.326) 
   Provisões passivos ambientais e desativação                        10.324                        (6.228) 
   Provisão (Reversão) para consumo e serviços                      (15.802)                       (1.209) 
   Outras provisões                      (49.625)                          3.189  
       

 Variação dos ativos e passivos                  2.089.056                      789.276  
   Contas a receber - terceiros                    (693.056)                     376.412  
   Contas a receber - partes relacionadas                      (20.182)                       65.145  
   Estoques                      990.260                    (427.984) 
   Tributos a Compensar                      529.739                      (31.516) 
   Depósitos Judiciais                        16.121                        (8.753) 
   Fornecedores                      437.752                      473.630  
   Fornecedores - Risco Sacaddo                           4.565                    (336.756) 
   Salários e encargos sociais                        (7.628)                       98.850  
   Tributos / Refis                      581.802                      603.969  
   Contas a pagar - partes relacionadas                           2.686                        (4.328) 
   Adiantamento de clientes - Glencore                      464.222                    (223.172) 
   Outros                     (217.225)                     203.779  
       

 Outros pagamentos e recebimentos                    (686.853)                   (411.034) 
   Juros Pagos                    (655.039)                   (411.034) 
   Pagamento de operações de hedge fluxo de caixa                      (31.814)   
       

  Fluxo de Caixa das Atividades de Investimentos          (523.756)         (419.613) 
       
   Investimentos/AFAC                      (33.148)                     (36.538) 
   Aquisição Ativo Imobilizado, propriedade para investimento e intangível                    (397.590)                   (366.866) 
   Empréstimos concedidos - partes relacionadas                                  -                        (19.542) 
   Recebimento de empréstimos - partes relacionadas                           2.031                           9.531  
   Aplicação financeira, líquida de resgate                      (95.049)                       (6.198) 
       

  Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento      (1.578.915)         (136.022) 
       
   Captações empréstimos e financiamentos                      943.860                      510.718  
   Amortização empréstimos - principal                (2.346.349)                   (610.101) 
   Custo de Captação de empréstimos                      (16.751)                     (10.041) 
   Amortização de arrendamento                      (24.924)                     (26.564) 
   Dividendos e juros sobre capital próprio pagos                    (134.751)                             (34) 
       

 Variação Cambial sobre caixa e equivalentes de Caixa              (5.214)           (12.261) 
       

  Aumento (Redução) do Caixa e Equivalentes de Caixa        1.510.876            932.414  

 Caixa e equivalentes de caixa no início do período       4.213.552        3.281.138  

 Caixa e equivalentes de caixa no fim do período       5.724.428        4.213.552  


