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S3do Paulo, 04 de novembro de 2025 - A Companhia Siderurgica Nacional (“CSN”) (B3: CSNA3) (NYSE: SID) divulga seus
resultados do terceiro trimestre de 2025 (3T25) em Reais, sendo suas demonstragGes financeiras consolidadas de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”), aprovadas pela
Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”) e pelo Conselho Federal de Contabilidade (“CFC”) e de acordo com os padrGes
internacionais de relatdrios financeiros (International Financial Reporting Standards - “IFRS”, emitidas pelo International
Accounting Standards Board (“IASB”).

Os comentarios abordam os resultados consolidados da Companhia no terceiro trimestre de 2025 (3T25) e as comparagdes
sdo relativas ao segundo trimestre de 2025 (2T25) e ao terceiro trimestre de 2024 (3T24). A cotacdo do ddlar foi de RS 5,44 em
30/09/2024; RS 5,46 em 30/06/2025 e RS 5,32 em 30/09/2025.

Destaques operacionais e financeiros do 3T25

CRESCIMENTO DE VENDAS EM TODOS OS MAIS UM RECORDE DE PRODUCAO E VENDAS
SEGMENTOS E NOVOS RECORDES ESTABELECIDO NO 3T25

OPERACIONAIS IMPULSIONAM O MELHOR
RESULTADO DO ANO

O 3T25 foi marcado por intensa atividade comercial
observada em todos os segmentos do grupo e por
recordes operacionais alcancados no periodo. Esse
resultado aliado a melhora de pregos na mineragdo e
em cimentos, levaram a Companhia a registrar o maior
EBITDA do ano até o momento. O desempenho ressalta
também a importancia de contar com uma operagao
diversificada e verticalizada que proporciona maior
eficiéncia e resiliéncia para a operagao.

Como consequéncia, o EBITDA Ajustado do 3T25 atingiu
RS 3,3 bilhdes (+25,6% contra o 2T25), com uma
margem EBITDA ajustada de 26,8%.

MENOR CUSTO DE PRODUGAO DOS ULTIMOS
4 ANOS EVIDENCIA OS ESFORGCOS PARA
TORNAR A SIDERURGIA MAIS COMPETITIVA

A CSN tem desenvolvido uma série de projetos para
tornar o processo siderurgico mais competitivo e o
resultado alcangado agora reforga essa tendéncia. No
3T25 ja foi possivel observar uma maior eficiéncia do
alto forno resultando no menor custo de producdo de
placa dos ultimos anos, fator este que deve também
beneficiar os proximos resultados. Por outro lado, a
manuteng¢do de um ambiente competitivo ainda hostil
e toda a pressdo nos pregos acabaram por compensar a
tendéncia favoravel de custos.

Como resultado, o EBITDA Ajustado da Siderurgia foi de
RS 428,3 milhdes no 3T25, com margem EBITDA
ajustada de 8,1% (- 2,7 p.p. contra o 2T25).

MELHORA DE PREGOS E SOLIDA ATIVIDADE
COMERCIAL MOSTRAM A RESILIENCIA E
FORCA DO MERCADO DE CIMENTOS

No 3T25, a CSN registrou o segundo maior volume de
vendas da sua histdria mesmo com precos mais altos
praticados no periodo, o que mostra que o consumo de
cimentos segue sélido e bastante resiliente, ainda mais
quando se considera as altas taxas de juros. Como
resultado dessa dinamica, a Companhia conseguiu
expandir em mais de 32% o seu EBITDA do segmento ao
registrar um resultado recorde de RS 387,5 milhdes no
3T25 e com margem EBITDA de 29,1%.

Para mais informagoes, visite nosso website: https://ri.csn.com.br/

Com 12,4 milhdes de toneladas vendidas no 3T25, a CSN
atingiu um novo recorde suportado pelo melhor nivel de
embarques na histdria do Tecar que, pela primeira vez,
embarcou 4 milhdes de toneladas (Mt) em um unico
més. A combinagdo do excelente desempenho
operacional com pregos mais altos do minério de ferro
observados no periodo, resultou na forte evolugdo de
EBITDA verificada no periodo (+57% de crescimento
contra o trimestre anterior).

Como consequéncia, o EBITDA Ajustado da mineragdo
atingiu RS 1,9 bilhdo no 3T25, com margem EBITDA
ajustada de 43,9%.

TERCEIRO TRIMESTRE CONSECUTIVO DE
QUEDA NA ALAVANCAGEM REFORCA O
COMPROMISSO PELA AUSTERIDADE E PELA
REDUGAO DO ENDIVIDAMENTO

Apds o forte desempenho operacional alcangado no
3T25, a CSN conseguiu, mais uma vez, reduzir o seu nivel
de alavancagem, com o indicador divida liquida/EBITDA
UDM atingindo 3,14x no periodo. Essa redugao de 35bps
frente ao fechamento do ano anterior, mesmo com
todos os desafios enfrentados em 2025, mostra que a
administracdo segue bastante comprometida em
reduzir o seu nivel de endividamento suportado por
resultados operacionais cada vez mais robustos ao
mesmo tempo em que trabalha para otimizar a sua
estrutura de capital nos préximos periodos.

CSNA .. ©
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Quadro Consolidado - Destaques

Vendas de Aco (mil toneladas) 1.057 1.013 4,4 1.166 -9,4%
Mercado Interno 780 750 4,0% 867 -10,0%
Mercado Externo 277 263 5,4% 300 -7,6%

Vendas de Minério de Ferro (mil toneladas) 12.396 11.833 4,8% 11.884 4,3%
Mercado Interno 977 1.067 -8,5% 1.106 -11,7%
Mercado Externo 11.419 10.765 6,1% 10.778 5,9%

Resultados Consolidados (RS milhdes)

Receita Liquida 11.794 10.693 10,3% 11.067 6,6%
Lucro Bruto 3.467 2.726 27,2% 2.734 26,8%
EBITDA Ajustado’ 3.319 2.643 25,6% 2.284 45,3%
Margem EBITDA %2 26,8% 23,5% 3,3 p.p. 19,7% 7.1 p.p.
Divida Liguida Ajustada’ 37.545 35.655 5,3% 35.164 6,8%
Caixa/Disponibilidades Ajustadas? 18.803 19.274 -2,4% 19.322 -2,7%
Divida Liquida / EBITDA Ajustado 4 3,14x 3,24x -10,0 p.p. 3,34x -20,2 p.p.

10 EBITDA Ajustado é calculado a partir do lucro (prejuizo) liquido, acrescido das depreciacdes e amortizagdes, dos tributos sobre o lucro, do resultado financeiro liquido, d o resultado
de participagdo em investimentos, do resultado de outras receitas/despesas operacionais e inclui a participagdo proporcional de 37,49% do EBITDA da controlada em conjunto MRS
Logistica e do Custo Residual da Venda de Ativos do Grupo Tora.

2 A Margem EBITDA Ajustada é calculada a partir do EBITDA Ajustado dividido pela Receita Liquida Gerencial.

3 A Divida Liquida Ajustada e o Caixa/Disponibilidade Ajustado consideram 37,49% da MRS, além de n3o considerar operag¢des de Forfaiting e Risco Sacado.

4Calculo da alavancagem considera o EBITDA UDM da Tora

Resultado Consolidado

e A Receita Liquida totalizou RS 11.794 milhdes no 3T25, o que representa um crescimento expressivo de
10,3% quando comparado com o trimestre anterior e de 6,6% contra 0 mesmo periodo de 2024. O sélido
desempenho foi impulsionado, principalmente, pelo segmento de mineragao que se beneficiou da retomada
nos pregos do minério de ferro e da continua melhora operacional. Também contribuiu para essa
performance (i) a dindmica favoravel do segmento de cimentos que conseguiu registrar o seu melhor
trimestre do ano ao aliar volumes maiores e reajustes de precos, e (ii) a maior movimentagdo de cargas no
segmento de logistica, também impactado pela sazonalidade positiva do periodo.

e O Custo dos Produtos Vendidos (CPV) totalizou RS 8.327 milhdes no 3T25, o que representa um crescimento
de 4,5% em relagdo ao verificado no trimestre anterior, refletindo o maior volume comercializado em todos
os segmentos de atuacdo. Jd4 na comparacdo com o 3T24, observa-se uma estabilidade com os maiores
embarques de minério de ferro sendo compensados por menores volumes de produtos siderurgicos
comercializados no periodo.

e Por sua vez, o Lucro Bruto atingiu RS 3.467 milhdes no 3T25, representando um aumento de 27,2% em
relagdo ao trimestre anterior e de 26,8% na comparagdo com o mesmo periodo de 2024. A excelente
performance dos segmentos de mineracdo, cimentos e logistica foi determinante para o ganho de
rentabilidade observado no periodo, resultando em uma Margem Bruta de 29,4%, o que representa uma
expansao de 3,9 p.p. em relacao ao trimestre anterior e de 4,7 p.p. na comparac¢ao anual.

e No 3T25, as Despesas com Vendas Gerais e Administrativas totalizaram RS 1.560 milhdes e foram 4,2%
superiores as registradas no trimestre anterior, em linha com a sazonalidade da opera¢do. Quando
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comparado com o 3T24, percebe-se uma queda de 8,7% em razdo da menor atividade comercial do
segmento siderurgico e do maior controle de despesas.

e O grupo de Outras Receitas e Despesas Operacionais registrou um saldo negativo de RS 341 milhdes no
3725, o que representa uma reducdo considerdvel em rela¢do ao resultado positivo de RS 246 milhdes do
trimestre anterior, explicado, principalmente, pela reversdo de contingéncias verificada no 2T25. Quando
comparado ao mesmo periodo de 2024, houve uma melhora de 7,0%, refletindo principalmente a redugdo
de custos com despesas de ociosidade no segmento de siderurgia, em fungao da parada de manutencdo do
Alto-Forno 2, além de ganhos de eficiéncia no segmento de logistica portuaria. Este ultimo contribuiu para
a diminuicdo de multas contratuais relacionadas a demurrage e dispatch na mineragao.

e Por sua vez, o Resultado Financeiro foi negativo em RS 1.443 milhdes no 3T25, o que representa uma
reducdo de 24,1% em relacdo ao trimestre anterior, como consequéncia de melhores rendimentos com
aplicagOes financeiras, além de menores juros nas captacées em moedas estrangerias e um menor impacto
advindo da reducgdo de participa¢do nas a¢oes da Usiminas.

RS Milh3es 3T25 2T25 3T25 vs 2T25 3724 3T25 vs 3T24

Resultado Financeiro - IFRS (1.443) (1.900) -24,1% (1.932) -25,3%
Receitas Financeiras 407 271 50,3% 274 48,9%
Despesas Financeiras (1.850) (2.171) -14,8% (2.205) -16,1%
Despesas Financeiras (ex-variacdo cambial) (1.474) (1.773) -16,9% (1.821) -19,0%
Resultado ¢/ Variacdo Cambial (376) (398) -5,4% (385) -0,5%

e O Resultado de Equivaléncia Patrimonial registrou redugdo de 6,1% no 3T25, atingindo RS 157 milhdes,
como consequéncia da menor contribuicdo da MRS verificada no periodo. Ndo obstante, quando comparado
com o mesmo periodo do ano anterior, é possivel verificar um crescimento de 27,4% na equivaléncia
patrimonial devido ao alto nivel de eficiéncia apresentado pela MRS ao longo deste ano.

MRS Logistica 173 181 -4,5% 136 26,8%
TLSA (1) (8) -91,6% (3) -80,5%
Panatléntica 2 5 -54,2% (3) -174,5%
Equimaqg 5.A 2 1 93,1% 3 -17,5%
Outros 10 27 -56,2% 14 -30,3%
Eliminagtes (30) (35) -14,3% (23) 28,4%

Resultado de Equivaléncia

] ] 157 167 -6,1% 123 27.4%
Patrimonial

e No 3T25, a CSN registou um Lucro Liquido de RS 76 milhdes, o que representa uma melhora consideravel
em relacdo ao prejuizo de RS 130 milhdes verificado no trimestre anterior. Essa foi a primeira vez no ano
em que a Companhia conseguiu registrar lucro, refletindo toda a melhora operacional observada no periodo,
além do efeito positivo da variacdo cambial nas despesas financeiras e a reversdo de impostos registrada no
trimestre.

Para mais informagoes, visite nosso website: https://ri.csn.com.br/
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EBITDA Ajustado

Lucro Liquido /{Prejuizo) do periodo (130) -158,5% (751) -110,1%
Depreciaco 1.020 1.025 -0,5% 939 8,6%
— 204 (127) _260,6% (399) 151,1%
Resultado financeiro liguido 1.443 1.900 -24,1% 1.932 -25,3%
EBITDA (RCVM 156/22) 2.743 2.668 2,8% 1.721 59,4%
Outras Receitas/Despesas Operacionais 341 (246) -238,4% 366 -7,0%
Hedge Accounting de Fluxo de Caixa - Cambio 18 72 -75,0% 5 260,0%
Hedge Accounting de Fluxo de Caixa - Indice Platts (0} (87) -99,4% - 0,0%
Outros 323 (231) -239,8% 361 -10,5%
Custo Residual Venda Ativos 19 21 -8,8% - 0,0%
Resultado de equivaléncia patrimonial (157) (167) -6,0% (123) 27,6%
EBITDA proparcional das controladas em conjunto 374 367 1,9% 320 16,9%
EBITDA Ajustado 3.319 2.643 25,6% 2.284 45,3%

*A Companhia divulga seu EBITDA ajustado excluindo a participagdo em investimentos e outras receitas (despesas) operacionais por entender que ndo devem ser consideradas no
calculo da geragdo recorrente de caixa operacional.

e O EBITDA Ajustado atingiu RS 3.319 milhdes no 3725, com uma margem EBITDA ajustada de 26,8% ou 3,3
p.p. acima da registrada no trimestre anterior. Essa melhora na rentabilidade reflete o extraordinario
resultado operacional alcangado no periodo, com recordes de produgdo e vendas na mineragao, o segundo
maior desempenho de vendas da histéria em cimentos, o maior EBITDA j3a registrado no segmento de
logistica com aumento de eficiéncia na movimentac¢do de cargas, além de uma maior gestao no processo
siderurgico, com o menor custo de produgao de placas dos ultimos quatro anos. Adicionalmente, o ambiente
favoravel de pregos tanto na mineragao quanto em cimentos também contribuiu para essa performance no
periodo. Nesse sentido, o Unico segmento que verificou uma pressdo de pregos neste trimestre foi o da
siderurgia em razao do cendrio ainda hostil em relagdo ao impacto do material importado na dinamica
concorrencial do mercado doméstico. Entretanto, esse cendrio ja comega a apresentar sinais de melhora,
com reajustes sendo aplicados nesse inicio do 4T25, o que pode se configurar como uma importante
alavanca para os préximos trimestres. Por fim, ao se comparar o EBITDA acumulado dos nove primeiros
meses de 2025 com o do mesmo periodo de 2024, percebe-se um resultado 18,6% superior, totalizando
RS 8.471 milhdes, o que evidencia os beneficios de contar com uma operacdo verticalizada e diversificada,
permitindo a captura de resultados em diferentes setores da economia brasileira.

Para mais informagoes, visite nosso website: https://ri.csn.com.br/ 5
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EBITDA Ajustado (RS MM) e Margem Ajustada’ (%)

26,8%
A
23,5% _ -
,"‘_ o
3.319

T24 a5 3125

T A Margem EBITDA Ajustada é calculada a partir da divisdo entre o EBITDA Ajustado e a Receita Liquida Ajustada, que considera as participacbes de 100% na consolidacdo da CSN
Mineragdo e 37,49% na MRS.

Fluxo de Caixa Ajustado

No 3T25, o Fluxo de Caixa Ajustado foi negativo em RS 815 milhes, o que corresponde a uma melhora de 44,7%
em relacdo ao trimestre anterior, mas ainda representando um resultado negativo decorrente do impacto das
despesas financeiras, do aumento nas atividades de investimentos e do consumo de capital de giro.

Fluxo de Caixa Ajustado’ no 3T25 (RS MM)

3.319
(238 (815)
EBIMDA EBIMDA ACCLf Capex Resultado Impostode Fluxode
Ajustado  Controledas  Ativos e Financero® Renda Caa Livre
em Conj. Passivo® Ajustado !

10 conceito do fluxo de caixa ajustado é calculado a partir do Ebitda Ajustado, subtraindo-se Ebitda das Controladas em Conjunto, CAPEX, IR, Resultado Financeiro e variagdes dos
Ativos e Passivos?, excluindo-se o efeito do adiantamento de minério de ferro e energia.

2 O Capital de Giro Ajustado é composto pela variagdo do Capital Circulante Liquido, mais a variagdo de contas de ativos e passivos de longo prazo e desconsiderando a variagdo
liquida de IR e CS.

3Resultado Financeiro: Considera resultado com derivativos, despesas financeiras diretamente atreladas a atividade operacional e os juros de captacdes para capital de giro.

Endividamento

Em 30/09/2025, a divida liquida consolidada atingiu RS 37.545 milhdes, com o indicador de alavancagem medido
pela relagdo Divida Liquida/EBITDA UDM alcancando 3,14x, o que representa uma reducio de 10 pontos base em
relagdo ao trimestre anterior e reforga o compromisso da Companhia em reduzir o seu nivel de endividamento e
manter uma sélida estrutura de capital. Esse desempenho reflete o excelente resultado operacional conquistado
no periodo que acabou por compensar o fluxo de caixa negativo e o pagamento de dividendos aos minoritarios da
subsidiaria CSN Mineracdo. Por fim, ao desconsolidar a divida non-recourse da CEEE-G do balango da CSN, a relagdo
divida liquida cai ainda mais, atingindo 3,10x. J4 em relacdo as disponibilidades, a CSN sustentou a sua politica de
manter um nivel de caixa elevado, que neste trimestre atingiu o patamar de RS 18,8 bilhdes.

Para mais informagoes, visite nosso website: https://ri.csn.com.br/ 6
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Divida Liquida e Alavancagem (RS Bilhdes | x) Build -up Divida Liquida (RS Bilhdes)
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' Divida Liquida / EBITDA: Para calculo da divida considera o délar final de cada periodo e para divida liquida e EBITDA a média do délar do periodo. 2 Calculo da alavancagem
considera o EBITDA UDM da Tora

A CSN segue bastante ativa em seu objetivo de alongamento do prazo de amortizacdo, com foco em operacgées de
longo prazo e no mercado de capitais local. Entre as principais movimentages do 3T25, a Companhia realizou novas
captacgodes e refinanciou contratos bilaterais, alongando os fluxos de amortizagdo até 2030.

Cronograma de Amortizac¢do do Principal da Divida (R$ Milhdes)
Posicio em 30/09/2025
Divida Bruta: RS 56.348
Divida Liquida: RS 37,545
Divida Liquida/EBITDA LTM: 3,14x
Prazo Médio: 44,94 meses

11.113
8.109 7.659 2.978
5.787 6.423 2850
: 695 3.223
3.708 8.135 2377 ﬂ L 873 . - 85)
4.469 :
1.894 1.951 ) 3.967 ki = 3138
Liquidez 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034+

Mercado de Capitais M Bancos

' Considera participacdo na MRS (37,49%) .
2 Divida Bruta/Liquida Gerencial considera participagdo na MRS (37,49%), sem juros acruados.
3 Prazo Médio apds conclusdo do Plano de Gestdo de Passivos.

Exposicao Cambial

A exposi¢do cambial liquida acumulada no balanco consolidado do 3725 foi de USS 945 milhdes, conforme
demonstrado na tabela abaixo, em linha com a politica da empresa de minimizar os impactos da volatilidade
cambial sobre o resultado. O Hedge Accounting adotado pela CSN correlaciona o fluxo projetado de exportacdes
em ddélar com os vencimentos futuros da divida na mesma moeda. Com isso, a variacdo cambial da divida em délar
fica registrada temporariamente no patrimonio liquido, sendo levada ao resultado quando ocorrerem as receitas
em dolar provenientes das referidas exportacoes.

Para mais informagoes, visite nosso website: https://ri.csn.com.br/
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3125 2125 3T25 vs 2125 3124 3T25 vs 3T24
USS Milhes - - -

Caixa 2.020 2.092 -3,4% 2.374 -14,9%
Contas a Receber 235 136 73,3% 67 251,7%
Aplicagio financeira 404 427 -5,4% 14 2816,9%
Empréstimos e Financiamentos (6.067) (5.872) 3,3% (5.924) 2,4%
Fornecedores (281) (383) -26,7% (439) -36,1%
Outros (13) (49) -73,3% (55) -76,0%
Exposicdo Cambial Natural (Ativo - Passivo) (3.702) (3.650) 1,4% (3.963) -6,6%
Instrumentos Derivativos 4647 4.754 -2,3% 5.31% -12,6%
Exposigdo Cambial Liquida 945 1.104 -14,4%  1.356 -30,3%

Investimentos

No 3T25, os investimentos totalizaram RS 1.435 milh&es, um aumento de 7,8% em relacdo ao trimestre anterior,
em linha com a sazonalidade e com o avanco nas obras de infraestrutura da P15 na mineracdo. Além disso, a
Companhia segue avancando nos projetos voltados a modernizag¢ao e aumento de eficiéncia das operacdes na UPV.
Na comparacdo com o mesmo periodo de 2024, também houve crescimento, com destaque para os maiores
aportes na P15 e no segmento de cimentos, os quais compensaram a reducdo do Capex da siderurgia, uma vez que
0 3T24 havia concentrado diversas iniciativas para aumento de eficiéncia na aciaria e na sinterizagao.

CAPEX (RS Milhdes)

aT24 2T25 aT2s

M Siderurgia MMineragio M Qutros

Capital Circulante Liquido

O Capital Circulante Liquido aplicado ao negdcio totalizou RS 3.226 milhdes no 3T25, um aumento de 13,1% em
relacdo ao trimestre anterior como consequéncia do aumento da atividade comercial com impacto no contas a
receber, além de uma reducdo na linha de fornecedores, em razdo da liquidagdo de operacdes de risco sacado. Na
comparagdo com o mesmo periodo de 2024, o capital circulante liquido subiu 119,3%, um movimento ja observado

Para mais informagoes, visite nosso website: https://ri.csn.com.br/
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3T25

no trimestre anterior e que evidencia a sélida gestao financeira ao colocar a Companhia em posi¢dao confortdvel

para honrar seus compromissos de curto prazo.

O cdlculo do Capital Circulante Liquido aplicado ao negdcio desconsidera o adiantamento dos contratos de pré-

pagamentos, conforme mostra a tabela a seguir:

RS Milhes 3T25 vs 2T25 3T25 vs 3T24
Ativo 14.850 15.054 -1,4% 14.770 0,5%
Contas a Receber 2.706 2.437 11,0% 2.318 16,7%
Estoques ? 10.275 10.363 -0,8% 10.538 -2,5%
Impostos a Recuperar 1.300 1.687 -22,9% 1.520 -14,5%
Impostos a Recuperar 1.229 1.617 -24,0% 1.485 -17,2%
Credito de PIS/COFINS 71 70 1,4% 35 102,9%
Despesas Antecipadas 365 400 -8,8% 247 47,8%
Demais Ativos CCL' 204 167 22,2% 147 38,8%
Passivo 11.624 12.201 -4,7% 13.299 -12,6%
Fornecedores 9.176 9.719 -5,6% 10.8538 -15,5%
Obrigagdes Trabalhistas 974 847 15,0% 882 10,4%
Tributos a Recolher 593 629 -5,7% 512 15,8%
Adiantamentos de Clientes 565 491 15,1% 492 14,8%
Demais Passivos 2 317 516 -38,6% 555 -43,0%
Capital Circulante Liquido 3.226 2.853 13,1% 1.471 119,3%

" Demais Ativos CCL: Considera adiantamentos empregados e outras contas a receber.

2 Demais Passivos CCL: Considera outras contas a pagar, tributos parcelados e outras provisdes.
3 Estoques: N&o considera o efeito da provisdo para perdas de estoques/inventarios. Para o calculo do PME n3o sdo considerados os

saldos de estoques de almoxarifado.
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https://ri.csn.com.br/

PN Amm RESULTADO
< CSN 3725

Resultados por Segmentos de Negdcios
MINERAGAO

Receita Liquida por Segmento: 3T25 (RS Milhdes - antes de eliminagdes)

Siderurgia Mineragéo Logistica Energia Cimentos
’ X -

6.041
5. 4.419

392 5.294
3414
2.989
. 1.217 1.272 1.333
892 1177 1.213
2125 3T25

24 3124 s 37125 3124 725 3125 324 5 3125 3124 225 3125

EBITDA Ajustado por Segmento: 3T25 (R$ Milhdes - antes de eliminagdes)

Siderurgia Mineragao Logistica Energia Cimentos

Y’ <
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350 293 388
o i * I e B
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Despesas
Resultado 3T25 (RS milhdes) Siderurgia Mineragdo Logist'ic.a Logist.i:::a. Log.istica Energia Cimento Corporativas Consolidado
Portuaria Ferroviaria Multimodal !
Eliminagdo
Receita Liquida 5.294 4.419 71 832 313 155 1.333 (624) 11.7%4
Mercado Interno 3908 374 71 832 307 155 1333 [1.365) 5.615
Mercado Externc 1.386 4.045 - - 7 - 8] 741 6.179
cPY (4.943)  (2.711) (58) {438) (267) (114) (B76) 1.079 (8.327)
Lucro Bruto 351 1.707 15 394 46 41 458 455 3.467
DEA/DVE (305) {96) (3) (75) [16) (9] (286) (770) {1.560)
DepreciacSo 382 327 10 130 29 22 216 (96) 1.020
Custo Residual Venda Ativos - - - - 15 - - - 19
EBITDA Proporcional de Contr. em Conj. - - - - - - - 373 373
EBITDA Ajustado 428 1.938 22 450 78 54 388 (39) 3.319
Margem EBITDA Ajustado 8,1% 43,9% 31,1% 54,1% 25,0% 35,0% 29,1% 6,3% 26,8%

Despesas
Corporativas
/

Logistica Logistica Logistica

Resultado 2T25 (RS milhdes) Mineragio Energia Cimento Consolidado

Portudria Ferrovidria Multimodal

Eliminacdo
Receita Liquida 5.392 3414 57 B01 319 203 1.213 (705) 10.693
Mercado Interno 4.062 405 57 801 312 203 1.213 (1.337) 5716
Mercado Externo 1.330 3.008 7 632 4977
CPV (4.866) (2.421) (60) (423) (268) (126) (B44) 1.047 (7.967)
Lucro Bruto 526 993 (3) 372 51 7B 368 342 2.726
DHEA/DVE (338) (36) (3) (e8] (14) (10) (290) (688) (1.497)
Depraciacdo 394 324 12 123 28 22 215 (93) 1.025
Custo Residual Venda Ativos 21 - 21
EBITD# Proporcicnal de Contr. em Conj. - - - - - - - 367 367
EBITDA Ajustado 581 1.232 6 427 86 a0 293 (73) 2.643
Margem EBITDA Ajustada 10,8% 36,1% 11,1% 53,3% 27,0% 44,3% 24,2% 10,3% 23,5%
Despesas
Resultado 3T24 (RS milhdes) Mineragio Logist'i::.a Logist.i:::a. Loglisti::a Energia Cimento Corporativas Consolidado
Portudria Ferrovidria Multimodal !
Eliminagdo
Receita Liquida 6.041 2.989 a9 793 - 151 1.272 (279) 11.067
Mercado Interno 4.474 407 99 793 - 151 1272 (1.273) 5924
Mercado Externo 1567 2582 - - - - - 994 5.143
CPV (5.7086) (2.004) (64) (452) - (102) (915) 1.001 (8.333)
Lucro Bruto 335 895 35 341 - 50 357 721 2.734
DMGA/DVE (322) (68) (3) [67) - (12) (214) (1.024) (1.709)
Depreciacdo 375 295 13 111 - 23 206 (34) 9349
EBITDA Proporcional de Contr. em Conj. - - - - - - - 320 320
EBITDA Ajustado 389 1.123 45 384 - 61 350 (67) 2.284
Margem EBITDA Ajustada 6,4% 37,6% 45,6% 48,4% 0,0% 40,0% 27,5% 23,9% 19,7%

Resultados da Siderurgia

Segundo a World Steel Association (WSA), a producdo global de aco bruto totalizou 1.373,8 milhdes de
toneladas (Mt) nos primeiros nove meses do ano, um volume 1,6% inferior em relacdo ao mesmo periodo
de 2024, com a Alemanha (-10,7%), Russia (-4,7%) e Japao (-4,5%) apresentando as maiores quedas entre
os principais produtores globais, acabando por compensar o crescimento observado na india (+10,5%),
Estados Unidos (+2,1%) e Turquia (+0,6%).

A China, cuja representatividade foi de 54,3% do total da produgao global acumulada do ano, apresentou
redugao de 2,9% no seu ritmo produtivo, um comportamento em linha com os esfor¢gos do governo em

Para mais informagdes, visite nosso website: https://ri.csn.com.br/ 11


https://ri.csn.com.br/

o RESULTADO
== CSN

f 3125
combater os excessos de oferta e a buscar um crescimento mais sustentavel. Seguindo a mesma tendéncia
verificada nos trimestres anteriores, foi possivel observar uma menor utilizacdo de capacidade das
siderurgicas chinesas, seguindo uma demanda mais fraca em razdo de um reajuste estrutural da demanda

por ago. Neste contexto, o impeto exportador da China continuou sendo uma importante via de escape,
atingindo em cheio paises onde as medidas protetivas continuam baixas, como é o caso do Brasil.

No Brasil, a produgdao de ago continua pressionada, apresentando uma retragao de 1,7% quando
comparado com os primeiros nove meses de 2024, com um total de 25,0 milhdes de toneladas (Mt)
produzidas. Esse movimento reflete a tendencia de alguns produtores locais de diminuir a capacidade em
face ao excesso de oferta verificado no mercado doméstico. Ndo obstante, a demanda brasileira por aco
continuou bastante resiliente nesses nove meses, com as vendas para o mercado interno crescendo 0,5%
entre Janeiro a Setembro de 2025 e com o consumo aparente de produtos siderurgicos subindo 4,1% no
mesmo periodo.

DESEMPENHO OPERACIONAL E DE VENDAS

No caso da CSN, a Produgao de Placas da UPV no 3T25 atingiu 726 mil toneladas, um desempenho 7,6%
abaixo do registrado no trimestre passado, ainda reflexo da parada de manuten¢ao de um dos altos fornos
que segue em andamento, além do menor volume de compras de placas de terceiros verificado no
periodo. Seguindo a mesma tendéncia, a producdo de laminados planos, nosso principal mercado de
atuagdo, alcangou a marca de 738 mil toneladas no 3T25, o que representa uma queda de 3,2% quando
comparado com o 2T25 e 19,5% abaixo na comparagdo anual.

Ja a producdo de acos longos, registrou um total de 55 mil toneladas no periodo, o que representa uma
retragdo trimestral de 13,0% ou 5,7% quando comparado com o 3T24.

Volume de Vendas (Kton) — Siderurgia

1.166
140 1.013 1.058
o5
64
154 163 5
76 3 69

iT24 2T25 aT25
® Mercado Interno WLLC = Lusosider = Exportagdo © SWT

As vendas totais do 3T25 atingiram o montante de 1.058 mil toneladas, o que representa um crescimento
de 4,4% na comparacdo com o trimestre anterior. Esse aumento reflete a mudanca da estratégia
comercial adotada ao longo do trimestre, com a Companhia implementando uma postura mais combativa
em termos de precificacdo para voltar a ser competitiva. A estratégia anterior de priorizar resultado em
detrimento de volume gerou o resultado esperado, mas é temporaria e foi salutar verificar a retomada
do volume quando revertida. Neste contexto, as vendas no mercado doméstico responderam por 780 mil
toneladas de produtos siderurgicos no 3T25, o que representa um crescimento de 4,0% contra o trimestre

Para mais informagdes, visite nosso website: https://ri.csn.com.br/
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anterior, mas uma reducdo de 9,9% na comparac¢ao anual, ressaltando que o mercado ainda permanece
bastante impactado pela entrada de material importado. O mercado externo, por sua vez, segue
enfrentando as dificuldades de se exportar em meio ao contexto de disputas tarifarias e aplica¢des de
medidas antidumping mundo afora. Nesse cendrio, foram vendidas 277 mil toneladas no 3T25, o que
corresponde a um crescimento de 4,0% contra o trimestre anterior, mas uma redug¢do de 7,6% contra o
mesmo periodo de 2024. Desse total, 2 mil toneladas foram exportadas de forma direta e 275 mil

toneladas vendidas pelas subsididrias no exterior, sendo 44 mil toneladas pela LLC, 163 mil toneladas pela
SWT e 69 mil toneladas pela Lusosider.

Em relagcdo ao Volume total de Vendas, o principal Volume por Segmento de Mercado (%)
destaque no 3T25 ficou por conta do segmento de
Construgao Civil, com 2,9 p.p. de aumento na
comparagao com o volume vendido no trimestre
passado, atingindo 19,8% das vendas totais. Na
sequéncia, tivemos o segmento de Industria Geral e
distribuicdo, com crescimentos de 1,0 p.p. e 0,5 p,p. e
representando 17,2% e 32,2% do volume total,
respectivamente. Por sua vez, o segmento de
Montadoras (12,9%) foi o que mais perdeu
participacdo nas vendas em razdo da competicdo com
o material importado. Quando comparamos o volume
total de vendas do 3T25 com o 3T24, a maior diferenca veio nos segmentos de Industria Geral,
Montadoras e Linha Branca que sofreram quedas de 1,3 p.p., 1,3 p.p. e 0,8 p.p. de participacao,
respectivamente, enquanto Embalagens (+1,1 p.p.) e Construcdo Civil (+2,5 p.p.) capturaram parte dessa
perda.

3T24 25 3T25

m Distribuicgo m Construgcdo Civil m Montadora

mlinhaBranca  m Indlstria Geral m Embalagem

De acordo com a ANFAVEA (Associacdo Nacional dos Fabricantes de Veiculos Automotores), a producao
de automoveis no 3T25 alcangou 730 mil unidades, registrando um aumento de 10,3% em relagdao ao
mesmo periodo do ano anterior. Esse sélido desempenho foi verificado tanto em automéveis quanto em
Onibus, sendo o principal destaque a producao de veiculos leves, com uma producdo anual crescendo
6,0%.

Quando se observa os dados do Instituto Aco Brasil (IABr), a producdo de Ago Bruto nos noves primeiros
meses do ano atingiu 24,9 Mt, um desempenho 1,7% superior aos 9M24. Ja o Consumo Aparente foi de
20,4 Mt, o que representa um solido aumento de 4,1% na comparagdo com o mesmo periodo de 2024.
Por sua vez, o Indicador de Confianga da Industria do Aco (ICIA) referente ao més de outubro foi de 33,4
pontos, continuando bem abaixo da linha diviséria de 50 pontos e refletindo o quadro de preocupac¢ao
crescente relacionado ao momento atual, com o setor sendo impactado por maiores volumes de
importacdo e aumento das tarifas de exportacdo para os Estados Unidos. Esse cenario s6 deve mudar
guando, e se, forem aprovadas medidas mais amplas de protecao aos produtores locais.

Segundo dados do IBGE, a producgdo de eletrodomésticos acumulada até o més de agosto de 2025 (ultimo
dado disponivel) registrou um aumento de 0,7% na compara¢do com o mesmo periodo do ano anterior,
mantendo a tendéncia de forte retomada da linha branca verificada nos ultimos meses, o que mostra uma
solida resiliéncia, mesmo em um cenario dificil com altas taxas de juros.

e A Receita Liquida na Siderurgia atingiu RS 5.294 milhdes no 3T25, um desempenho 1,8% abaixo do
verificado no 2T25, o que reflete a pressdo nos precos oriunda do aumento de penetracdo do material

importado no mercado brasileiro, além do menor resultado com as exportacdes. Essa combinacao
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mais do que compensou a maior atividade comercial registrada no periodo. Quando comparado com

0 3T24, a receita liquida foi 12,4% inferior, com o mercado externo apresentando uma dinamica ainda
mais fraca.

e O Prego Médio do 3T25, por sua vez, atingiu RS 4.899/ton no mercado doméstico, o que representa
uma queda de 7,6% quando comparado com o trimestre anterior, ainda que abaixo da média
observada no mercado doméstico. Esse resultado reflete a mudanca da estratégia comercial adotada
ao longo do trimestre de modo a reforgar os canais de vendas. Ja no mercado externo, o prego médio
sofreu redugao muito menor (-0,9% no periodo), o que esta em linha com a sazonalidade da operagdo
e com a dinamica ainda incerta do mercado europeu.

e Por sua vez, o Custo da Placa atingiu RS 3.303/ton no 3T25, o que representa reducdo de 5,9% em
relacdo ao trimestre anterior e 1,9% quando comparado com o mesmo periodo de 2024. Esse foi o
menor custo de producdo verificado nos ultimos 4 anos e reflete o aumento de eficiéncia no processo
produtivo, com maior otimizacdo de matérias primas e melhora no processo de combustao.

Custo da Placa (R$/ton; USD/ton) — Siderurgia Custo de Produgao — 3T25 - Siderurgia
622 613 504 . N
3.366 3.509 3.303 B Minéric de

3T24 2T25 3T25
mem RSfton - - a- - USD/fton

e O EBITDA Ajustado da Siderurgia no 3T25 atingiu R$ 428 milhdes, um desempenho 26,3% abaixo do
apresentado no trimestre anterior, mas 10,2% superior ao verificado no mesmo periodo de 2024. A
margem EBITDA ajustada, por sua vez, atingiu 8,1%, o que representa uma retragao de 2,7 p.p. na
comparacao trimestral e um ganho de 1,7 p.p. quando comparado com o 3T24. Essa queda de
rentabilidade na comparacdao com o 2T25 reflete, exclusivamente, a dindmica mais fraca de precos
verificado no mercado brasileiro como um todo, enquanto todos os demais indicadores controlados
pela Companhia seguem em franca evolucdo. Nesse sentido, é valido ressaltar que a pressdao do
material importado ja da sinais de arrefecimento, o que pode resultar em uma dinamica de precos
mais favordvel daqui para a frente, fator esse ja verificado e implementado neste comeco do 4T25.
Apesar de ainda ser cedo para decretar que o cenario de precos ira de fato melhorar, ja ha fortes
indicios de um ponto de inflexdo, o que deve ajudar a sustentar as margens dos proximos trimestres.
Em paralelo, a CSN segue evoluindo na captura de eficiéncia do seu processo produtivo, com uma
operacdo cada vez mais eficaz e resiliente.

Para mais informagdes, visite nosso website: https://ri.csn.com.br/ 14
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EBITDA Ajustado e Margem EBITDA- Siderurgia
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6,4%
581
428
389
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Resultado de Mineragao

0 3T25 foi marcado por uma recuperacdo nos precos do minério de ferro, que registraram alta de USS 4,3/dmt em
relacdo ao trimestre anterior, impulsionada por uma forte demanda na China. A producgdo de a¢o no pais manteve-
se em niveis elevados, favorecida por melhores margens nas siderurgicas como resultado da redugdo nos custos do
carvao metallrgico. Nesse contexto, os minérios brasileiros foram beneficiados, com melhora no prémio por baixa
alumina e redugdo das penalidades relacionadas a silica. Além disso, os altos volumes de exportacdo de aco chinés
se consolidaram como um dos principais motores de producdo, totalizando 88 milhdes de toneladas nos primeiros
nove meses do ano, um crescimento anual de 9,2%. O trimestre também apresentou elevada volatilidade,
influenciada por fatores geopoliticos, como a guerra comercial entre Estados Unidos e China, e pelo anuncio de
politicas “anti-involution”, que visam conter a competicdo excessiva de pregos. Como resultado, o minério de ferro
(IODEX, Fe62%, Norte da China) atingiu uma cotagdo média de US$ 102,03/dmt no 3T25, representando um avancgo
de 4,4% em rela¢do ao 2T25 (USS 97,76/dmt) e 2,3% acima do registrado no 3T24 (USS 99,69/dmt).

Em relagdo ao mercado de frete maritimo, a rota BCI C3 (Tubardo—Qingdao) continuou com tendéncia de alta ao
longo do 3T25, com um frete médio de USS 23,36/t contra uma média de USS$ 20,85/t no trimestre anterior. Este
crescimento estd vinculado aos volumes recordes de exportagcdo de minério de ferro registrados no oceano
Atlantico, que mantiveram a demanda firme por frete durante todo o periodo. Em paralelo, os volumes australianos
e os fretes no oceano Pacifico (C5) também operaram em niveis elevados, mesmo apds os picos registrados no fim
do ano fiscal, o que ajudou a compensar a redugdo nas exporta¢des de bauxita em razdo do periodo chuvoso. Esse
cenario aliado as incertezas geopoliticas com a iminéncia de novas sangdes, mantiveram o pre¢o dos combustiveis
em patamares elevados (em torno de USS$ 500/t), fazendo com que o frete maritimo ficasse pressionado ao longo
de todo o periodo.

Total da Produgdo — Mineragao (mil toneladas)

11.928

11.438 11.602
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e AProducao de Minério de Ferro (incluindo compras de terceiros) registrou um novo recorde histdrico de 11.928
mil toneladas no terceiro trimestre de 2025, o que representa um crescimento de 2,8% em relacdo ao trimestre
anterior e de 4,3% na comparag¢do anual. Esse desempenho refor¢a o excelente momento operacional vivido
pela Companhia, com uma gestdo cada vez mais eficiente tanto na mina quanto no modal logistico e
conseguindo capturar resultados crescentes em termos de movimentagdo de cargas. Com base nesse
desempenho, a Companhia segue bem-posicionada e confiante no cumprimento de seu guidance anual de
producdo e compras, esperando ficar na banda superior de suas estimativas projetadas de 42 a 43,5 milhGes de
toneladas.

Volume de Vendas — Mineragdo (mil toneladas)

12.396

11.884 11.833

3T24 2T25 3T25
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e O Volume de Vendas atingiu 12.396 mil toneladas no terceiro trimestre de 2025, representando um aumento
de 4,8% em relacdo ao trimestre anterior e de 4,3% na comparacdao com o mesmo periodo de 2024. Essa foi a
primeira vez na histéria que a Companhia conseguiu superar o montante de 12 milhGes de toneladas em um
Unico trimestre, o que ressalta os ganhos significativos de eficiéncia no escoamento da produgao, com o Tecar
tendo alcangado pela primeira vez a marca de 4 milhdes de toneladas embarcadas em um uUnico més.

e A Receita Liquida Ajustada no 3T25 totalizou RS 4.419 milhdes, apresentando um sélido crescimento de 29,4%
qguando comparado com o trimestre anterior e de 47,8% na comparagdo anual. Todo esse resultado reflete a
combinacdo de volumes recordes de embarques com a melhora no preco realizado, em linha com a tendéncia
favoravel de demanda verificada no mercado chinés. Nesse sentido, a Receita Liquida Unitaria foi de US$ 65,7
por tonelada no 3T25, um patamar 26,5% e 43,1% acima dos registrados no 2T25 e 3T24, respectivamente,
resultado da elevagdo do preco médio do minério e do impacto positivo gerado pelas cargas com exposi¢ao a
periodos cotacionais futuros.

e Porsuavez, o Custo dos Produtos Vendidos da mineragdo foi de RS 2.711 milh&es no 3T25, um crescimento de
12,0% frente ao trimestre anterior, como reflexo do maior ritmo de produgao, volume de compras de terceiros
e vendas. J4 o custo C1 atingiu USS 21,1/t no 3T25, o que representa um crescimento de 1,4% em relagdo ao
trimestre anterior e 9,9% em relagdo ao 3T24, resultado exclusivo da variagdo cambial que mais do que
compensou a maior diluicdo de custos fixos em razdo do crescimento de volume.

e O EBITDA Ajustado no 3T25 atingiu RS 1.939 milhdes, com uma margem EBITDA Ajustada trimestral de 43,9%,
0 que representa um aumento de 7,8 p.p. e 6,3 p.p. quando comparado com o 2T25 e 3T24, respectivamente.
Esse aumento na rentabilidade reflete a retomada no preco do minério aos niveis acima de USS 100/t
acompanhado da melhor performance operacional ja registrada na histéria da Companhia e da eficiente gestao
de custos.
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Resultado de Cimentos

De acordo com o Sindicato Nacional da Industria do Cimento (SNIC), a indUstria brasileira comercializou 50,3
milhdes de toneladas de cimento nos primeiros nove meses de 2025, registrando um crescimento de 3,0% em
relagdo ao mesmo periodo do ano anterior. Esse resultado acontece mesmo em um cenario de dualidade na
conjuntura econémica: de um lado, o mercado de trabalho aquecido e a massa salarial em nivel recorde sustentam
a demanda por construgdo; enquanto do outro, os juros elevados, somados ao alto endividamento e a
inadimpléncia das familias, limitam o consumo de materiais voltados a reforma e a autoconstru¢do. No setor
imobiliario, houve uma ligeira queda nos lancamentos e uma redugdo na busca por financiamentos, o que poderia
conter o consumo de cimento. Ainda assim, a atualizagdo das faixas de renda do programa Minha Casa, Minha Vida
— que eleva a meta do governo para 2 milhdes de unidades entre 2023 e 2026 —, junto ao novo modelo de crédito
devem injetar pelo menos RS 20 bilhdes no mercado imobilidrio e impulsionar a demanda. Além disso, obras de
infraestrutura, especialmente nas areas de saneamento e pavimentagdo de rodovias com concreto, contribuem
para sustentar o crescimento do setor.

No caso da CSN, foi possivel verificar um aumento de 4,6% no volume de vendas do 3T25 quando comparado com
o trimestre anterior, o que demonstra que a estratégia adotada para capturar o bom dinamismo do mercado segue
bastante assertiva, com a CSN registrando o segundo melhor desempenho de vendas da sua histdria, acompanhada
por uma dinamica de precos mais favoravel.

Volume de Vendas — Cimento (mil toneladas)

3.650 .
2,465 3.623

T24 2725 3T25

Para mais informagoes, visite nosso website: https://ri.csn.com.br/ 17


https://ri.csn.com.br/

PN\ Amns RESULTADO
< CSN 3725

e AReceita Liquida atingiu RS 1.333 milh&es no 3T25, o que representa um aumento de 10,0% quando comparado
com o trimestre anterior e 4,8% quando comparamos com o mesmo periodo de 2024. Estes resultados refletem
todos os esforcos conduzidos para melhorar a malha logistica, com um desempenho de vendas mais forte
atrelado a precos mais altos que foram aplicados ao longo do trimestre.

e O Custo de Produto Vendido do cimento no 3T25 foi 3,7% acima do verificado no trimestre anterior, mesmo
com uma alta bem maior do cimento comercializado e com pressdo adicional nos custos com matéria prima e
combustiveis, o que mostra o sdélido controle de custos apresentado no periodo. Na comparac¢do anual, por
outro lado, verifica-se uma queda de 4,3% no CPV em razao dos esfor¢os para trazer uma maior eficiéncia para
a operacdao, mesmo com pressao nos custos com matéria prima.

e Com isso, o EBITDA Ajustado atingiu RS 388 milhdes no 3T25, o que representa um aumento de 32,1% em
relacdo ao trimestre anterior e com uma expansao de 4,9 p.p. na margem EBITDA ajustada que atingiu 29,1%
no periodo. Este resultado representa o maior EBITDA da histéria da Companhia para o segmento e reflete ndo
apenas as vantagens competitivas da operagdo ao contar com plantas mais novas e uma gestao integralmente
verticalizada, mas também a assertividade da estratégia comercial de pulverizacdo de clientes, aliado a um
cendrio macroeconémico favoravel com efeito positivo no consumo de cimentos e no volume de vendas.

Resultado da Energia

No 3T25, a Receita Liquida de energia atingiu RS 155 milhdes, o que representa uma queda de 23,9% em relacdo
ao 2T25, enquanto o EBITDA Ajustado foi de RS 54 milh&es, com uma Margem EBITDA Ajustada de 35,0%. Esse
menor EBITDA registrado no periodo reflete o maior consumo energético demandado pela operacgado, resultando
em menores volumes para serem comercializados.

Resultado da Logistica

O segmento de Logistica segue surpreendendo ao entregar resultados crescentes de movimentag¢do de cargas ao
longo desse ano. Como consequéncia, o segmento atingiu uma Receita Liquida Total de RS 1.217 milhdes no 3T25,
0 que representa um crescimento de 3,4% em relagdo ao verificado no trimestre anterior. O EBITDA Ajustado, por
sua vez, foi de RS 550 milhdes, um aumento de 6,0% quando comparado com o 2T25 e com uma margem EBITDA
ajustada de 45,2% ou 1,1 p.p. acima da verificada no trimestre anterior, o que se configura em mais um recorde
histérico alcangado pelo segmento.

No caso da Logistica Ferrovidria, a Receita Liquida atingiu RS 832 milhes no 3T25, com EBITDA Ajustado de RS
450 milhdes e Margem EBITDA Ajustada de 54,1%. Na comparagdo com o 3T24, a receita apresentou aumento de
4,9%, com um EBITDA Ajustado 17,1% superior. A expansdo de margem de 5,6 p.p. na comparagao anual é fruto de
uma excelente performance da MRS, na qual vem demonstrando eficiéncia operacional e cada vez mais entregando
volumes extraordinarios de movimentacao de carga.

Ja na Logistica Portudria, foram embarcadas pelo Sepetiba Tecon 137 mil toneladas de produtos siderurgicos no
3T25, além de 30 mil contéineres, 4 mil toneladas de carga geral e 121 mil toneladas de granéis. Na comparag¢do
com o mesmo periodo do ano anterior, a Companhia diminuiu seus embarques em razao dos impactos das disputas
tarifarias na operacdo e, com isso, a Receita Liquida do segmento portudrio foi 28,1% inferior, atingindo RS 71
milhdes. O EBITDA Ajustado também foi negativamente impactado, atingindo RS 22 milhdes no 3725, com Margem
EBITDA Ajustada de 31,1%, ou 14,4 p.p. abaixo do 3T24.

Como mencionado no release anterior, a CSN incorporou no segmento o seu brago de Logistica Multimodal. No
3T25, a Receita Liquida da Tora atingiu RS 313 milhdes, com EBITDA Ajustado de RS 78 milhdes e Margem EBITDA
Ajustada de 25,0%, um desempenho levemente abaixo do verificado no trimestre anterior mas em linha com a
sazonalidade do negécio.

Para mais informagoes, visite nosso website: https://ri.csn.com.br/
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ESG — Environmental, Social & Governance

DESEMPENHO ESG — GRUPO CSN

Desde o inicio de 2023, a CSN passou a adotar um novo formato para divulgacdo de suas a¢Ges e desempenho ESG,
disponibilizando de forma individualizada a sua performance em indicadores ESG. O novo modelo permite que os
stakeholders tenham acesso trimestralmente aos principais resultados e indicadores e possam acompanha-los de
forma efetiva e ainda mais agil. O acesso pode ser feito por meio da central de resultados do site de Rl da CSN:
https://ri.csn.com.br/informacoes-financeiras/central-de-resultados/.

As informagdes incluidas neste release foram selecionadas com base na relevancia e materialidade para a
companhia. Os indicadores quantitativos sdo apresentados em comparacao com o periodo que melhor representar
a métrica para acompanhamento destes. Assim, alguns sdo comparados com o mesmo trimestre do ano anterior,
e outros com a média do periodo anterior, garantindo um comparativo baseado em sazonalidade e periodicidade.
Adicionalmente, é importante destacar que o Relatério de Desempenho ESG incorpora também os indicadores de
performance dos novos ativos da CSN Cimentos, adquiridos em 2022, de modo que alguns indicadores absolutos
sofrerdo alteragdes significativas quando comparados ao periodo anterior.

Dados histdricos mais detalhados sobre o desempenho e iniciativas da CSN, podem ser verificados no Relato
Integrado 2024, divulgado em abril de 2025 (https://esg.csn.com.br/nossa-empresa/relatorio-integrado-gri). A
revisdo dos indicadores ESG ocorre anualmente para o fechamento do Relatdrio Integrado, dessa forma, as
informacdes contidas nos releases trimestrais estdo passiveis de ajustes decorrentes desse processo.

Também é possivel acompanhar a performance ESG da CSN de forma 4agil e transparente, em nosso website, por
meio do seguinte endereco eletrdnico: https://esg.csn.com.br .

Para mais informagoes, visite nosso website: https://ri.csn.com.br/
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Mercado de Capitais

No terceiro trimestre de 2025, as acdes da CSN apresentaram crescimento de 6,2%, enquanto o Ibovespa subiu
5,3% no mesmo periodo. O volume médio didrio (CSNA3) negociado na B3, por sua vez, foi de RS 62,3 milhdes. Na
New York Stock Exchange (NYSE), os American Depositary Receipts (ADRs) da Companhia apresentaram valorizagdo
de 7,1% no 3T25, enquanto o indice Dow Jones apresentou alta de 5,2%. A média diaria de negociacdo dos ADRs
(SID) na NYSE no 3T25 foi de USS 4,0 milhdes.

3T25

N2 de ag6es em milhares 1.326.094
Cotacdo de Fechamento (R$/agio) 7,90
Cotacdo de Fechamento (USS/ADR) 1,50
Valor de Mercado (R$ milhdes) 10.476
Valor de Mercado (US$ milhdes) 1.989
Variagdao CSNA3 (BRL) +6,2%
Variagdo SID (USD) +7,1%
Variagdo Ibovespa (BRL) 5,3%
Varia¢do Dow Jones (USD) 5,2%
Média diaria (mil agbes) 8.041
Média diaria (RS mil) 62.355
Média diaria (mil ADRs) 2.255
Média diaria (US$ mil) 3.952

Fonte: Bloomberg

Teleconferéncia de Resultado:

Webcast de Apresentac¢ao do Resultado do 3T25 Equipe de Relagdes com Investidores

Teleconferéncia em portugués com Tradugdo Simultanea para inglés Antonio Marco Campos Rabello — CFO e Diretor Executivo de Rl
05 de novembro de 2025 Pedro Gomes de Souza (pedro.gs@csn.com.br)

11h30 (horario de Brasilia) Mayra Favero Celleguin (mayra.celleguin@csn.com.br)

09h30 (horario de Nova York)

Webinar: clique aqui

Algumas das afirmagGes aqui contidas sdo perspectivas futuras que expressam ou implicam em resultados, performance ou eventos esperados. Essas
perspectivas incluem resultados futuros que podem ser influenciados por resultados histéricos e pelas afirmagGes feitas em ‘Perspectivas’. Os atuais
resultados, desempenho e eventos podem diferir significativamente das hipdteses e perspectivas e envolvem riscos como: condigdes gerais e
econdmicas no Brasil e outros paises; niveis de taxa de juros e de cdmbio, medidas protecionistas nos EUA, Brasil e outros paises, mudangas em leis
e regulamentos e fatores competitivos gerais (em base global, regional ou nacional).

Para mais informagoes, visite nosso website: https://ri.csn.com.br/
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DEMONSTM(;&O DE RESULTADO CONSOLIDADO

Legislagdo Societaria (milhares de reais )

(RS Milhares de reais)

RESULTADO

3T25

3T25 2T25 3724

Receita Liquida de Vendas 11.793.868 10.693.286 11.066.589
Mercado Interno 5.614.868 5.716.099 5.924.096
Mercado Externo 6.179.001 4.977.187 5.142.493

Custo dos Produtos Vendidos (CPV) (8.326.618) (7.967.187) (8.332.916)
CPV, sem Depreciagio e Exaustdo (7.333.469) (6.967.845) (7.415.854)
Depreciagdo/ Exaustdo alocada ao custo (993.149) (999.342) (917.062)

Lucro Bruto 3.467.250 2.726.099 2.733.673

Margem Bruta (%) 29,4% 25,5% 24,7%
Despesas com Vendas, Gerais e Administrativas (1.559.719) (1.496.534) (1.708.653)

Despesas com Vendas (1.314.469) (1.217.876) (1.479.910)
Despesas Gerais e Administrativas (218.631) (252.668) (206.778)
Depreciagio e Amortizagio em Despesas (26.619) (25.990) (21.965)
Outras Receitas (Despesas) Liquidas (340.729) 246.397 (366.244)

Resultado de Equivaléncia Patrimonial 156.627 166.794 122.705

Lucro Operacional Antes do Resultado Financeirc 1.723.429 1.642.756 781.481

Resultado Financeiro Liguido (1.442.833) (1.900.239) (1.931.588)

Resultado Antes do IR e CSL 280.596 (257.483) (1.150.107)

Imposto de Renda e Contribuigio Social (204.158) 127.114 399.237

Lucro Liquido (Prejuizo) do Periodo 76.438 (130.369) (750.870)

Para mais informagoes, visite nosso website: https://ri.csn.com.br/
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RESULTADO

—N 3T25

BALANGCO PATRIMONIAL
Legislag3o Societaria (milhares de reais )

Ativo Circulante 32.836.649 34.699.821 34.892.552
Caixa e Equivalentes de Caixa 16.526.099 18.305.208 18.452.408
AplicagBes Financeiras 914.077 851.397 1.028.389

Contas a Receber 2.706.484 2.437.043 2.318.282
Estogues 10.265.297 10.355.385 10.534.183
Tributos a recuperar 1.300.556 1.954.302 1.972.299
Qutros Ativos Circulantes 1.124.136 796.486 586.991
Despesas Antecipadas 364.364 399.887 247.274
Dividendos a receber 208.296 212.542 182.459
Instrumentos financeiros derivativos 92.291
Outros 459.185 184.057 157.258

Ativo Nao Circulante 67.988.943 66.370.922 61.985.099
Realizével a Longo Prazo 17.221.469 17.112.975 16.383.703
AplicagBes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 24.864 29.758 152.941
Estogues 2.030.856 1.954.823 1.694.983
Tributos Diferidos 6.646.949 6.731.080 6.838.970
Outros Ativos Ndo Circulantes 8.518.800 8.397.314 7.696.809

Tributos a recuperar 3.653.742 3.066.272 2.509.938
Dépositos Judiciais 623.811 593.671 644.658
Despesas antecipadas 68.602 71.370 55.772
Créditos Partes Relacionadas 3.099.922 3.832.130 3.632.180
Qutros 1.072.723 833.871 854.261
Investimentos 7.163.009 6.191.787 5.988.806
Participagbes Societarias 6.963.906 5.991.705 5.785.779
Propriedades para Investimento 199.103 200.082 203.027
Imobilizado 32.610.732 32.031.883 29.194.687
Imobilizado em Operacio 31.648.010 31.079.571 28.413.855
Direito de Uso em Arrendamento 962.721 952.312 780.832
Intangivel 10.993.733 11.034.277 10.417.903

Total do Ativo 100.825.592 101.070.743 96.877.651

Passivo Circulante 24.821.214 25.738.267 26.105.858
Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 688.931 644.741 638.272
Fornecedores 7.087.400 7.066.323 7.234.414
Obrigagbes Fiscais 761.584 880.497 615.382
Empréstimos e Financiamentos 8.852.012 7.819.043 9.373.625
Outras Obrigaces 7.324.659 9.212.558 8.198.981

Dividendos e JCP a pagar 4.425 1.437.467 578.337
Adiantamento de clientes 4.097.682 3.899.218 2.863.654
Fornecedores - Risco Sacado 2.182.867 2.747.027 3.727.054
Passivos de Arrendamento 236.081 227.950 212.829

Instrumentos financeiros derivativos -

Outras obrigagdes 803.594 900.896 817.107
ProvisBes Fiscais, Previdencidrias, Trabalhistas e Civeis 106.628 115.105 45.184
Passivo Ndo Circulante 58.649.011 58.479.236 55.536.778
Empréstimos, Financiamentos e Debéntures 43.294.938 43.747.995 42.258.036
Outras obrigagbes 12.202.503 11.692.664 9.951.182
Adiantamento de clientes 10.022.848 9.545.755 8.363.265
Passivos de Arrendamento 853.991 845.478 646.193
Instrumentos financeiros derivativos 125.226 150.834 80.722
Qutras Obrigacdes 1.200.438 1.150.587 861.002
Tributos Diferidos 632.529 604.421 364.818
ProvisBes Fiscais, Previdencidrias, Trabalhistas e Civies 798.575 743.797 1.336.110
Outras ProvisGes 1.720.466 1.690.359 1.626.632
Provis8es para Passivos Ambientais e Desativagio 1.203.930 1.188.320 1.077.316
Plano de Pensdo e Salde 516.536 502.038 548.315
Patriménio Liquido 17.355.367 16.853.240 15.235.015
Capital Social Realizado 10.240.000 10.240.000 10.240.000
Reserva de Capital 2.056.970 2.056.970 32.720
Reservas de Lucros 1.799.383 1.799.384 5.121.236
Lucro/(Prejuizo) Acumulado (922.224) (785.145) (1.958.818)
Outros Resultados Abrangentes 967.795 592.831 (16.799)
Participagdo Acionistas Ndo Controladores 3.213.443 2.949.200 1.816.676
Total do Passivo e Patrimdnio Liquido 100.825.592 101.070.743 96.877.651

Para mais informagoes, visite nosso website: https://ri.csn.com.br/
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FLUXO DE CAIXA CONSOLIDADO

Legislagio Societdria (milhares de reais )

RESULTADO

Fluxo de Caixa liquido das Atividades Operacionais 392.504 (245.577) 3.465.295
Lucro liquido / (Prejuizo) do exercicio atribuivel aos acionistas controladores (137.083) (165.999) (840.241)
Lucro liquido / (Prejuizo) do exercicio atribuivel aos acionistas ndo controladores 213.518 35.631 §9.467
Encargos sobre empréstimos e financiamentos captados 509.733 1.002.213 973.524
Encargos sobre empréstimos e financiamentos concedidos (99.931) (106.891) (41.973)
Encargos sobre passivo de arrendamento 27.962 31.036 25.236
Depreciagdo, exaustio e amortizacio 1.042.512 1.046.596 963.374
Resultado de equivaléncia patrimonial (156.627) (166.793) (122.705)
Tributos diferidos (145.355) (214.288) (397.810)
Provisdes fiscais, previdencidrias, trabalhistas, civeis e ambientais 49,147 (933.964) 63.812
Variagdes cambiais, monetarias e hedge fluxo de caixa 145,921 (233.584) 453,250
Baixas de imobilizado e intangivel 16.025 33.315 22.733
Atualizagio agdes - VIR (25.819) 242.758 264.817
Provisdes passivos ambientais e desativacio 15.605 10.228 7.999
Dividendos de investidas (4.907) - (265)
Provisdo (Revers3o) para consumo e servicos (3.550) (19.216) (13.891)
Outras provisdes 18.451 29.483 25.527

Variagio dos ativos e passivos {400.704) (56.842) 2.927.651
Contas a receber - terceiros (205.067) 168.180 (3.538)
Contas a receber - partes relacionadas (412) 7.692 7.906
Estoques (13.842) (298.168) (725.811)
Dividendos e créditos com partes relacionadas 2,512 23.789 45.063
Tributos a Compensar 66.275 (755.596) 98.357
Depdsitos Judiciais (30.149) 46.569 (19.941)
Recebimento de Titulos RFFSA (506.381) - 442.246
Recebimento do crédito de titulos RFFSA 506.381 - -
Dividendos recebidos partes relacionadas - - (44.798)
Fornecedores 42.421 147.463 683.414
Fornecedores - Risco Sacado e Forfaiting (564.160) (298.579) (1.119.012)
Saldrios e encargos sociais 45.007 53.247 67.624
Tributos (129.387) 218.331 (486.343)
Contas a pagar - partes relacionadas 14.274 16.528 3.751
Adiantamento de clientes de contratos de minérios e energia 601.753 434.045 3.584.201
QOutros (229.923) 279.657 394.533

Qutros pagamentos e recebimentos (1.072.394) (1.179.260) (935.209)
Juros Pagos (887.917) (1.206.125) (829.830)
Recebimentos/pagamentos de operagtes com derivativos (184.477) 26.865 (105.379)

Fluxo de Caixa das Atividades de Investimentos (1.870.732) (1.561.952) (1.329.695)
Aquisigdo Grupo Estrela - (300.000) -
Aquisigdo Ativo Imobilizado, propriedade para investimento e intangivel (1.435.145) (1.331.265) (1.308.725)
Empréstimos concedidos - partes relacionadas (18.896) (18.803) (23.175)
Aplicacdo financeira, liquida de resgate (462.599) (558) (2.248)
Recebimento de alienagio de participagio societaria 43,063 - -
Aquisigdo do Grupo Estrela - 87.046 -
Recebimento de empréstimos e juros de partes relacionadas 2,845 1.628 4,451

Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento (323.223) 357.897 787.018
Captagdes empréstimos e financiamentos 3.615.622 1.502.935 2.522.382
Amortizagio empréstimos - principal (2.349.398) (2.046.707) (1.303.720)
Custo de Captagdo de empréstimos (28.747) (28.374) (26.108)
Amortizagdo de arrendamento (92.919) (95.807) (78.468)
Pré pagamento de minério de ferro 24.106 42.611 -
Amortizagio de pré pagamento de minério de ferro (66.717) - -
Dividendos e juros sobre capital proprio pagos (441.931) - 1]
Dividendos & juros sobre capital préprio antecipados (983.239) 983.239 -

Variagdo Cambial sobre caixa e equivalentes de Caixa 22.342 (32.565) (15.587)
Aumento [Redugdo) do Caixa e Equivalentes de Caixa (1.779.109) (1.482.197) 2.907.030
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 18.305.208 19.787.406 15.545.377
Caixa e equivalentes de caixa no fim do periodo 16.526.099 18.305.208 18.452.408

Para mais informagoes, visite nosso website: https://ri.csn.com.br/
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