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1. OBJETIVO

De acordo com as regras do The New York Stock Exchange Listed Company Manual Rule
303A.14 (as "Regras da NYSE"), Secao 10D e Regra 10D-1 do Securities Exchange Act de
1934, conforme alterado (o "Exchange Act" e a "Regra 10D-1"), o Conselho de Administracao
(o "Conselho") da Companhia Siderurgica Nacional (a "Companhia") adotou esta Politica (a
"Politica") para prever a recuperacdo de Remuneracdo Concedida Erroneamente aos Diretores
Executivos no caso de a Companhia ser obrigada a preparar uma Reapresentacdo Contabil.

2. ABRANGENCIA

Esta Politica aplica-se a Companhia e a seus Diretores Executivos.

3. DEFINIGCOES

Para os fins desta Politica, os seguintes termos em letras maiusculas terdo os significados
definidos abaixo.

REAPRESENTACAO CONTABIL - significa (i) reapresentacdo das demonstracdes financeiras
devido a alguma ndo conformidade material nos termos da legislagdo aplicavel, incluindo
qualguer reapresentacdo contabil necessaria para corrigir um erro material em
demonstragdes financeiras emitidas anteriormente, ou que resultaria em uma distorgao
material se o erro fosse corrigido no periodo atual ou deixado sem corregdo no periodo atual
(uma reapresentacdo "Big R"), ou (ii) que resultaria em uma distorcdo material se o erro
fosse corrigido no periodo atual ou deixado sem correcdo no periodo atual (uma
reapresentacao "little r").

PERIODO DE RECUPERACAO - significa, com relacdo a qualquer Reapresentacdo Contabil, os
trés anos fiscais completos da Companhia imediatamente anteriores a Data de
Reapresentagao (conforme definido abaixo).

REMUNERACAO CONCEDIDA ERRONEAMENTE - significa, com relacdo a cada Diretor
Executivo em conexdo com uma Reapresentacdo Contabil, o valor de toda a Remuneracgédo
Variavel recebida por um Diretor Executivo (i) em ou apos 2 de outubro de 2023, (ii) apds o
inicio de sua fungdo como Diretor Executivo, (iii) que tenha sido Diretor Executivo a qualquer
momento durante o periodo de desempenho aplicavel relacionado a qualquer Remuneragao
Variavel (independentemente de tal Diretor Executivo estar ou ndo no exercicio de sua fungao
no momento em que a Remuneragdo concedida erroneamente deve ser reembolsada a
Companhia), (iv) enquanto a Companhia tiver uma classe de valores mobiliarios listados em
uma bolsa de valores, e (v) durante o Periodo de Reembolso aplicavel, que exceda o valor da
Remuneracgdo Variavel que, de outra forma, teria sido recebida se tivesse sido determinada
com base nos valores reformulados, calculados sem considerar quaisquer impostos pagos.
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DIRETOR EXECUTIVO - significa cada individuo que atualmente é ou sera designado como um
diretor estatutario da Companhia, conforme definido na Regra 16a-1(f) do Exchange Act,
mesmo que esse individuo deixe o cargo apds a data de vigéncia desta Politica. Para evitar
duvidas, a identificacdo de um diretor executivo para fins desta Politica deve incluir cada
diretor executivo que é ou foi identificado de acordo com o Item 6.A do Formulario 20-F,
conforme aplicavel.

INDICADORES DE RELATORIOS FINANCEIROS - significam indicadores que s&o determinados
e apresentados de acordo com o0s principios contabeis usados na preparagdo das
demonstragdes financeiras da Companhia, e todos os outros indicadores deles derivados total
ou parcialmente. O preco das acgbes e o retorno total dos acionistas (e quaisquer indicadores
derivados, no todo ou em parte, do preco das acdes ou do retorno total dos acionistas)
deverdo, para os fins desta Politica, também ser considerados Indicadores de Relatorios
Financeiros.

REMUNERACAO VARIAVEL - significa qualquer remuneracdo concedida, ganha ou adquirida
com base total ou parcialmente em um Indicador de Relatério Financeiro.

NYSE - significa a Bolsa de Valores de Nova York.

DATA DE REAPRESENTACAO - significa a data que ocorrer primeiro: (i) a data em que o
Conselho, um comité do Conselho ou o executivo ou executivos da Companhia autorizados a
tomar essa medida, caso a acdo do Conselho ndo seja necessaria, concluirem, que a
Companhia seria obrigada a preparar uma Reapresentagdo Contabil, ou (ii) a data em que
um tribunal, 6rgdo regulador ou outro 6rgdo legalmente autorizado determinar que a
Companhia prepare uma Reapresentacao Contabil.

Para os fins desta Politica, a Remuneracado Variavel sera considerada "Recebida", sob o regime
de competéncia, isto &, no periodo fiscal da Companhia durante o qual a Medida de Relatorio
Financeiro especificada no prémio de Remuneragdo Variavel for atingida, mesmo que o
pagamento ou a concessdao da Remuneragdo Variavel ao Diretor Executivo ocorra apods o final
desse periodo.

4. ADMINISTRACAO E INTERPRETACAO

Esta Politica devera ser administrada pelo Conselho, que tera autoridade para (i) exercer
todos os poderes concedidos a ele de acordo com a Politica, (ii) interpretar e implementar
esta Politica, (iii) tomar todas as decisGes necessarias ou aconselhdaveis na administracao
desta Politica e (iv) alterar esta Politica, inclusive para refletir alteragdes na legislagao
aplicavel.

O Conselho esta autorizado a interpretar esta Politica e quaisquer determinacdes feitas pelo
Conselho serdo finais e vinculardo todos os individuos afetados, desde que estejam em
conformidade com (i) as Regras da NYSE, Secdo 10D, Regra 10D-1 e qualquer outra lei,
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regulamento, regra ou interpretacao aplicavel da SEC ou da NYSE promulgada ou emitida em
conexdo com ela e (ii) a legislagdo brasileira, conforme aplicavel.

5. RECUPERAGAO DA REMUNERAGAO CONCEDIDA ERRONEAMENTE

No caso de uma Reapresentacdao Contabil, a Companhia devera tomar providéncias para
recuperar prontamente a Remuneragao Recebida Erroneamente, de acordo com as Regras da
NYSE, Regra 10D-1 e, conforme aplicavel, com a legislagdo brasileira, observando o seguinte:

ApOs uma Reapresentagdo Contabil, o Conselho de Administracdo determinara o valor da
eventual Remuneracdo Recebida Erroneamente por cada Diretor Executivo e determinara o
envio imediato a cada um deles de uma notificacdo por escrito contendo a quantia
correspondente a Remuneracdo Recebida Erroneamente e o pedido de reembolso ou
compensacao de tal remuneracgdo, conforme aplicavel.

Caso qualquer Diretor Executivo tenha recebido qualquer Remuneragdo Variavel baseada nas
(ou derivada de) preco das acdes de emissao da Companhia ou no retorno total para o
acionista, o valor da Remuneragao Concedida Erroneamente ndo estara sujeito a recalculo
matematico diretamente a partir das informagbes da Reapresentacao Contabil aplicavel,
situacdo em que o Conselho devera observar o seguinte:

i. O valor a ser reembolsado ou devolvido devera ser determinado pelo Conselho com
base em uma estimativa razoavel do efeito da Reapresentagdo Contabil no preco das
acOes da Companhia ou no retorno total para o acionista sobre o qual a Remuneracao
Variavel foi recebida; e

ii. A Companhia deverd manter a documentacdo usada como base para a determinacao
de tal estimativa razoavel e fornecerd para a NYSE a documentagdo relevante, se
requerido.

Fica a critério do Conselho de Administracdo determinar os meios apropriados para recuperar
a Remuneracdo Concedida Erroneamente, com base nos fatos e circunstancias especificos.
N3o obstante, exceto conforme estabelecido abaixo, em nenhuma hipétese a Companhia
podera aceitar como cumprimento das obrigagbes do Diretor Executivo aqui previstas um
valor que seja inferior ao valor da Remuneracao Concedida Erroneamente.

Caso um Diretor Executivo deixe de reembolsar a Companhia toda a Remuneragao Concedida
Erroneamente, quando devida, a Companhia tomara todas as medidas razoaveis e
apropriadas para recuperar tal Remuneracao Concedida Erroneamente do referido Diretor
Executivo. O referido Diretor Executivo devera ressarcir a Companhia toda e qualquer despesa
razoavelmente por ela incorrida na recuperagao de tal Remuneracao Concedida Erroneamente
(incluindo honorarios advocaticios).
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Qualquer determinacdo com relagdo a esta Politica e qualquer aplicagdo e implementacdo dos
normativos aqui presentes nao precisa ser uniforme com relacdo a cada Diretor Executivo, ou
pagamento recuperado ou perdido, de acordo com esta Politica.

6. EXCECOES

A Companhia deve recuperar qualquer Remuneragao Concedida Erroneamente de acordo com
esta Politica, exceto se qualquer uma das condicdes (i) e (ii) abaixo tenha sido atendida e a
maioria dos membros independentes do Conselho tenha determinado que a recuperagao seria
impraticavel:

i. Quando a despesa direta a ser paga a um terceiro para auxiliar na execugdao desta
Politica exceder o valor a ser recuperado. Antes de concluir que seria impraticavel
recuperar qualquer quantia de Remuneragao Concedida Erroneamente com base na
despesa para execugdo, a Companhia deverad fazer uma tentativa razoavel de
recuperar tal Remuneracao Concedida Erroneamente, documentar tal(is) tentativa(s)
e fornecer essa documentagao a NYSE; ou

ii.  Quando a recuperacgao violar qualquer lei brasileira que tenha sido adotada antes de
28 de novembro de 2022. Antes de concluir que seria impraticavel recuperar qualquer
guantia de Remuneracao Concedida Erroneamente com base na violacdo da legislacao
brasileira, a Companhia devera obter uma opinido de um advogado brasileiro, aceitavel
para a NYSE, de que a recuperacdo resultaria em tal violacdo, e devera fornecer tal
opinido a NYSE.

7. DIVULGAGCAO DE REQUISITOS

A Companhia devera registrar todas as divulgagdes com relacdo a esta Politica exigidas pelos
registros e regras aplicaveis da U.S. Securities and Exchange Commission ("SEC").

8. PROIBICAO DE INDENIZAGAO

A Companhia ndo podera contratar seguro em favor de ou indenizar qualquer Diretor
Executivo contra (i) a perda de qualquer Compensacao Concedida Erroneamente que seja
reembolsada, devolvida ou recuperada nos termos desta Politica, ou (ii) quaisquer
reivindicacOes relacionadas a aplicacdo pela Companhia de seus direitos de acordo com esta
Politica. Além disso, a Companhia ndo devera firmar nenhum acordo que isente qualquer
Remuneracgdo Variavel que seja concedida, paga ou atribuida a um Diretor Executivo da
aplicacdo desta Politica ou em que renuncie ao direito da Companhia de recuperar qualquer
Remuneragao Concedida Erroneamente, e esta Politica substituird qualquer acordo desse tipo
(seja ele firmado antes, durante ou apds a Data de Vigéncia desta Politica).
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9. OUTROS DIREITOS DE RECUPERACAO

Esta Politica sera vinculante e executavel contra todos os Diretores Executivos e, na medida
exigida pela lei aplicavel ou pela orientagdo da SEC ou da NYSE, seus beneficiarios, herdeiros,
testamenteiro, inventariante ou outros representantes legais. O Conselho tem a intencao de
que esta Politica seja aplicada em toda a extensao exigida pela legislacao aplicavel. Qualquer
contrato de trabalho, contrato de concessao de acbes, plano compensatorio ou qualquer outro
contrato ou acordo firmado com um diretor executivo incluird, como condicdo para a
concessdo de qualquer beneficio, a concordancia de tal executivo em cumprir os termos desta
Politica. Qualquer direito de recuperacdao de acordo com esta Politica é adicional e ndo
substitui qualquer outro recurso ou direito de recuperacdao que possa estar disponivel para a
Companhia de acordo com a lei, regulamento ou regra aplicavel ou de acordo com os termos
de qualquer politica da Companhia ou qualquer disposicdo em qualquer contrato de trabalho,
contrato de prémio de acdes, plano compensatorio, contrato ou outro acordo.

10. ANEXOS

Anexo A - Termo de ciéncia e reconhecimento da Politica

11. NOTAS EXPLICATIVAS

N3o aplicavel.

12. APROVAGAO

Este documento foi aprovado pelo Conselho de Administracdo, em reunido realizada em 1°
de dezembro de 2023, com vigéncia a partir de 2 de outubro de 2023, nos termos das Regras
da NYSE.
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ANEXO A

TERMO DE CIENCIA E RECONHECIMENTO DA POLITICA DE RECUPERACAO DE
REMUNERACAO CONCEDIDA ERRONEAMENTE

Com minha assinatura abaixo, reconhe¢o e concordo que:

Recebi e li a Politica de Recuperacao de Remuneracao Concedida Erroneamente (esta
"Politica").

Por meio deste documento, concordo em cumprir todos os termos da Politica durante e
apos meu vinculo com a Companhia, incluindo, sem limitagdo, o reembolso imediato ou
a devolugao a Companhia de qualquer Remuneracao Concedida Erroneamente, conforme
determinado de acordo com esta Politica.

Assinatura:

Nome:

Data:




