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Mensagem do Conselho de Administracao

O desempenho do Grupo CSN no ano de 2023
evidenciou a importéncia e o éxito da estratégia

de construir, consolidar e expandir um portfélio

de negdcios integrado e verticalizado em cadeias
produtivas essenciais para diferentes tipos de
industrias, com olhar atento para as questées

e desafios da sustentabilidade. As conquistas

e resultados do Ultimo ano ratificam a tese de
investimentos e a busca pelo crescimento orgéanico e
inorganico nos diferentes mercados de atuacdo.

A CSN Mineragdo logrou resultados operacionais

e financeiros recordes, em um contexto favoravel
de mercado para o minério de ferro combinado a
expressivas melhorias operacionais. A CMIN

possui um plano de investimento robusto para

se posicionar em um novo patamar no mercado
transoceanico de minério de ferro. O startup da P15,
previsto para inicio de 2027, e a arrojada estratégia
de descaracterizagdo e reprocessamento dos
rejeitos das barragens permitirdo a comercializagao
de produtos premium, que viabilizam as rotas de
descarbonizacgdo das siderurgicas globalmente.

GRI 2-22
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A CSN Cimentos também esta em rota de crescimento
e expansdo dos negdcios. Com a integracdo das novas
unidades adquiridas, a Companhia alcangou a vice-
lideranca no mercado nacional e ampliou a participacao
no segmento de cimentos técnicos e agregados, com um
portfélio de produtos e novas solucdes para a industria
da construcao civil. Um destaque é o ECOCEM50,
cimento que possui uma das menores intensidades de
emissdes de CO, do mundo, agregando valor, seguranca
e sustentabilidade para os clientes. Em linha com essa
tendéncia, a CSN também aumenta seu apetite para
captura de greeniums na sua carteira de produtos.

No segmento siderurgico, os investimentos para a
modernizagao da Usina Presidente Vargas (UPV)
posicionarao o Grupo CSN na vanguarda de um modelo
produtivo de ago mais sustentavel. A estratégia de
atuacdo verticalizada na cadeia siderurgica, com solucées
em distribuicdo e comercializacdo de produtos de

maior valor agregado, além da presenca internacional
consolidada na Europa e a busca por novas oportunidades
nos Estados Unidos, contribui para o aumento da
competitividade da CSN.

Ecoeficiéncia Barragens e Biodiversidade Anexos

coprodutos

O desempenho
em 2023
evidencia o éxito
da estratégia
corporativa e
ratifica a busca
pelo crescimento
dos negocios J9
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Fabrica integrada 4 "

de cimentos

(Arcos, MG)

O ano também foi marcado por conquistas relevantes Na logistica, principalmente nas obras da

em relagdo a gestdo dos riscos e oportunidades ESG, Transnordestina, foi lancado o Programa de

complementando a gestao de riscos corporativos. Em Investimentos em Acdes de Inclusdo Produtiva

2023, seguindo principalmente os vetores orientadores Rural e Sustentavel (PINAPS) no estado do

da TCFD (Task Force on Climate-related Financial Piaui, construido a partir da Teoria da Mudanga

Disclosures) e da TNFD (Taskforce on Nature-related do Grupo CSN. Com investimento aproximado

Financial Disclosures), a Companhia mapeou os de R$ 15 milhdes, o programa nasce com a

riscos e oportunidades relacionados a mudanca do missdo de transformar a vida de pelo menos

clima, suas consequéncias fisicas e regulatérias, e as 100 mil pessoas no estado, por meio do

dependéncias e impactos da natureza e biodiversidade. fomento de agdes de inclusao produtiva rural

O ritmo é trabalhar para atender as futuras agroflorestal e familiar.

expectativas de uma gestdo mais ativa também dos

riscos sociais a partir de frameworks que estdo sendo Nesta edicdo do Relato Integrado, o Grupo

desenvolvidos para esse fim. CSN compartilha essa histéria que se
enriquece a cada ano e que orgulha a todos

Outro trabalho relevante contribuiu para fortalecer os colaboradores. A missao de “fazer bem,

as relagdes com as comunidades locais vizinhas das fazer mais, fazer para sempre” se mantém,

nossas operagdes. Na CSN Mineragao, por exemplo, com a certeza de que a Companhia esta mais

o foco é mitigar possiveis impactos sociais durante preparada e fortalecida para superar

a execucao dos planos de expansao, aplicando um os desafios do futuro.

plano de acao baseado no Due Diligence de Direitos

Humanos, iniciado em 2022. Boa leitura!

As operacOes da CSN Cimentos passaram a Conselho de Administracao da CSN

contar com um plano de engajamento com as
comunidades, que possibilita o entendimento das
demandas e oportunidades desses territérios e o
apoio a atores locais.

GRI 2-22 Relato Integrado 2023 <3 CSN
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Mensagem do Presidente

Para todo o Grupo CSN, o ano de 2023 foi marcado de 13 milhdes de toneladas de cimentos vendidas e
por um intenso trabalho para integrar os novos um EBITDA ajustado de R$ 975 milhdes.

ativos adquiridos nos segmentos de cimentos e

de energia e, também, para superar os desafios No setor de energia, a integragao dos ativos de
nos diferentes setores em que a Companhia atua geracao adquiridos pela CSN Energia também
sempre orientada pelo propdsito de fazer bem, foi finalizada com total éxito. O crescimento
fazer mais e fazer para sempre. Por isso, € motivo da participagao nesse segmento garante o

de orgulho poder celebrar, junto com nossos fornecimento de 100% de energia elétrica
funcionarios, as conquistas alcangcadas com renovavel aos negocios do Grupo CSN e acelera
maturidade, foco e determinagao. a estratégia de oferecer a sociedade insumos

essenciais com neutralidade de carbono.
A CSN Mineracdo, a segunda maior exportadora

de minério de ferro do pais, obteve um resultado Na siderurgia, tivemos de superar grandes
recorde em sua historia, com 42,6 milhdes de desafios durante o ano de 2023. Internamente,
toneladas de minério de ferro produzidas e um a pressdo de custos e a ineficiéncia temporaria
T TR crescimento de 37% em sua receita na comparagdao  enfrentada na aciaria da Usina Presidente Vargas
Dlirztior et anual. Com mais eficiéncia e qualidade, a CMIN (UPV) reduziram as margens das operacdes e
capturou relevantes oportunidades de prego ao elevaram os custos da placa. Externamente, as
longo do ano e contribuiu para a manutengdo dos condigoes de competicdo do ago brasileiro com o
indicadores financeiros positivos do Grupo CSN. importado foram completamente desequilibradas
e afetaram a indUstria nacional. A situagdo
Cimentos é outro segmento no qual pudemos vem sendo revertida desde o segundo semestre
celebrar grandes entregas realizadas. A integracao do ultimo ano, com um plano sélido
das novas unidades foi totalmente concluida e a de investimentos para a modernizagao da UPV
CSN Cimentos alcangou a vice-lideranca do setor, e a implementacao de novas praticas de gestdo
uma trajetéria de crescimento exponencial. que levarao a producao de aco da CSN no
Progredimos na captura de sinergias e no aumento Brasil a um patamar ainda maior de eficiéncia,

de participagao de mercado, atingindo com isso cerca qualidade e competitividade.

Relato Integrado 2023 <€3»CSN
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E importante destacar a forca do Grupo CSN no setor
siderdrgico no cenario internacional, com inovacoes
e solugdes direcionadas para a descarbonizacdo dos
produtos. Atualmente, 19% da producdo siderurgica
da Companbhia é classificada como aco verde, com o
selo Green Steel, por ter emissdes reduzidas de CO,
em seu processo produtivo.

Na frente de logistica, o destaque foi a evolugdo
dos patamares de performance no ramo
ferroviario, compensando um desempenho inferior
no segmento portuario na comparagao anual.

Ao final, operamos com EBITDA ajustado de

R$ 1,3 bilhdo e margem de 50,6%, resultado 21%
superior ao do periodo anterior, 0 que demonstra

0 ganho de eficiéncia e o aprimoramento da
estratégia de carga executada.

Descarbonizacgao

A agenda de descarbonizagdo é um dos

principais temas da estratégia ESG do Grupo CSN.
De forma estruturada, temos conectado projetos
de inovacao, investimentos em novas tecnologias,
modelos de gestdo de riscos e definicdo de metas
para que todos os negdcios contribuam para a
mitigacdo dos impactos das mudancas climaticas
e, ao mesmo tempo, estejam adaptados para os
novos impactos decorrentes da transformacao do
clima em nosso planeta.

GRI 2-22
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Seguranga
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A CSN Cimentos foi pioneira no portfélio

de negdcios a estabelecer uma meta de
descarbonizagdo baseada na ciéncia. Em 2023,
assinei a submissdao do nosso compromisso para a
plataforma Science Based Target Initiative (SBTi),
buscando reduzir nossas emissdes no setor para
garantirmos a limitagdo do aquecimento global
em até 1,5 °C. Outro destaque foi a evolugdo

da CSN Mineragao na rota de eletrificagdo dos
veiculos fora de estrada. Trés caminhdes 100%
elétricos ja foram adquiridos pela Companhia
apos testes positivos no Ultimo ano e mais quatro
entrardo em fase de avaliagao em 2024.

A efetividade de
nossa estratégia
ESG vem sendo
reconhecida pelo
mercado e alavanca
a descarbonizacéao
dos negocios ' b )

Mudanca
do clima

Ecoeficiéncia Barragens e Biodiversidade Anexos

coprodutos

Nossos esforgos e resultados na gestao climatica

tém sido reconhecidos de forma positiva por instituicdes
externas. Uma das principais € o CDP, plataforma
internacional que avalia a governanca e os planos de
mitigacdo, adaptacao e gestao de riscos e oportunidades
associadas as mudancas climaticas. Em 2023, pudemos
celebrar a conquista da nota A- no questionario
respondido voluntariamente.

Outros ratings ESG também demonstram grande evolugao.
A avaliacdo da Sustainalytics listou CSN e CMIN entre as
11 organizagdes com as melhores pontuagdes do setor

no ESG Risk Rating global. A Companhia também foi
reconhecida com o selo Industry Mover, no segmento de
siderurgia, pela agéncia de rating S&P ESG, como a que
teve o maior avango em relagao aos seus pares no mundo.
Além disso, foi a Unica organizacgdo do Brasil nos setores de
mineragao, siderurgia e construgao civil a ser nomeada no
2023 Sustainability Yearbook dessa mesma agéncia.

Inovacao

Grande parte dos avangos na agenda climatica, assim
como em outras frentes de negdcios, é impulsionado

pela CSN Inova. Com uma estratégia e quatro frentes

de atuacao, nossa plataforma de inovacao transversal a
todos os negocios proporcionou mais de R$ 400 milhdes
em receita incremental com solugdes de atualizacao
tecnoldgica, novas rotas produtivas, e avancos na agenda
ESG e no relacionamento com os stakeholders.

Relato Integrado 2023 <€3»CSN 6
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Na siderurgia, iniciamos testes para a utilizacdao da
tecnologia que injeta quantidades controladas de
hidrogénio verde para aumentar a estabilidade da
combustdo. Essa solugdo, aplicada com éxito na
operacgao de cimentos, € um exemplo de como a CSN
Inova atua para gerar valor de forma conectada ao
nosso modelo de negodcio integrado e diversificado.

Outro exemplo é o spinoff da Circula+, que
estimula a economia circular ao promover a
valorizacdo de coprodutos e inserviveis em
outras cadeias produtivas. Apenas no Ultimo
ano, com dez clientes ativos, a plataforma
transacionou cerca de R$ 4,5 milhoes.

Pessoas

Toda a evolugao do Grupo CSN tem como
protagonistas nossos colaboradores, que

se empenharam de forma excepcional para
concretizar a visao que delineamos para o ano.

A gualificagdo e o engajamento das nossas pessoas
sdao um diferencial competitivo que impulsiona os
negocios adiante de forma inequivoca.

Seguimos em frente na estratégia de ampliar a
diversidade e a inclusao, tendo alcangado mais
de 6,5 mil mulheres empregadas no Grupo
CSN. Além disso, como um dos fundadores do

GRI 2-22

Pessoas e direitos
humanos

Cadeia Comunidades
de valor locais

Seguranga
e bem-estar

Mover (Movimento pela Equidade Racial) nos
incumbimos da responsabilidade e ambicao de
promover na pratica agées intencionais, que geram
oportunidades genuinas para a raga negra.

Na gestdo do capital humano, a seguranga € um
valor inegociavel para o Grupo CSN. Por isso, em
2023, langamos o Programa AGIR, uma iniciativa
que impulsiona a participagao ativa da lideranga

na prevengao de acidentes de alto potencial e
fatalidades. A melhoria continua dos indicadores

de seguranca é uma prioridade absoluta para a
Companhia e um compromisso de todos os gestores.

O cuidado que temos

COM as pessoas se

reflete na ampliacéo

da diversidade e da
inclus&o, no fortalecimento
da seguranca € nos
iInvestimentos em
responsabilidade social 39

Mudanca
do clima

Ecoeficiéncia Barragens e Biodiversidade Anexos
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Adicionalmente, destaco a atuacdo da Fundagao
CSN, que, em 2023, acompanhou a expansao do
Grupo CSN. O projeto Garoto Cidad3do chegou na
regido Nordeste e em outros quatro territérios,
saindo de 9 para 14 unidades. Além disso,
implantamos o projeto Capacitar para Crescer,
voltado para a preparagao de jovens para
ingresso no mercado de trabalho, bem como a
formulagdo de dois projetos dedicados a pessoa
idosa, marcando nossa estreia com este publico.
A Fundagdo atuou diretamente em 37 cidades
com um investimento de R$ 57 milhdes em 104
projetos proprios ou de instituicdes parceiras.

Tenho muito orgulho em liderar uma Companhia
tdo influente na narrativa nacional, uma entidade
que transcende todos os desafios que lhes

sao apresentados. Sigo confiante na nossa
capacidade de gerar impacto positivo, na nossa
resiliéncia e na nossa habilidade de adaptacao
aos diferentes cendrios impostos.

E com imenso prazer que os convido a
explorar mais sobre a jornada do Grupo CSN
neste Relato Integrado.

Benjamin Steinbruch
Diretor Presidente

Relato Integrado 2023 <€3»CSN 7
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Sobre o Relatoério

A décima edicdo do Relato Integrado do

Grupo CSN reforga o compromisso da
Companhia com a prestacdo de contas
transparente a sociedade e a evolugdo constante
das praticas de divulgagdo de informacdes
sociais, ambientais e de governanca. Essa
publicacdo é elaborada pela CSN desde 2012,

e, desde 2020, tem periodicidade anual e é
submetida a verificacdo independente.

Este documento, aprovado pelo Conselho de
Administracao e auditado pela Grant Thornton,
apresenta as praticas de gestdo, o desempenho
e as metas definidas pela Companhia no periodo
de 1° de janeiro a 31 de dezembro de 2023*.

Os temas cobertos ao longo dos capitulos foram
definidos conforme o estudo de materialidade
2023 e representam os principais impactos,
riscos e oportunidades associados ao modelo de
negdcios do Grupo CSN.

O Relato Integrado 2023 abrange o0 mesmo
escopo das demonstragdes financeiras do Grupo
CSN, exceto pelas usinas hidrelétricas das
quais a CSN é acionista minoritaria e pela MRS
Logistica. Essas empresas sdo consideradas
para a consolidacdo dos resultados financeiros,
mas ndo estdo cobertas pelos conteldos

GRI. Em relagao ao ano anterior, o escopo do

Relato Integrado foi ampliado com a inclusao
das unidades adquiridas em 2022 pela CSN
Cimentos e pela CSN Energia. Eventuais
limitacGes de escopo especificas nos indicadores
estdo sinalizadas ao longo do conteldo.

Em linha com os principais referenciais de
mercado, o documento foi elaborado em
conformidade com os seguintes frameworks:

@ Normas GRI para Relato de Sustentabilidade,
da Global Reporting Initiative;

@ Estrutura Internacional para Relato Integrado
(IIRC) conforme a Orientagdo Técnica 09 do
Comité de Pronunciamentos Contdbeis (CPC);

® Recomendacles da Forca-Tarefa sobre
Divulgagdes Financeiras Relacionadas
ao Clima (TCFD) e da Forga-Tarefa sobre
Divulgagoes Financeiras Relacionadas a
Natureza (TNFD);

@ Indicadores do Conselho de Padrées Contabeis
de Sustentabilidade (SASB) para os setores de
Produtores de Ferro e Aco, Metais e Mineragao
e Materiais de Construgao.

Os dados financeiros? seguem as orientagdes
emitidas pelo Comité CPC e as normas
internacionais de contabilidade (International
Financial Reporting Standards - IFRS) emitidas

pelo International Accounting Standards

Board (IASB), bem como as interpretacdes do
International Financial Reporting Interpretations
Committee (IFRIC).

Para enviar comentarios, duvidas ou
sugestdes, entre em contato pelo e-mail
sustentabilidade@csn.com.br.

1. Os dados e informagées apresentados neste Relato Integrado
contém afirmagdes sobre medidas, metas e outros objetivos de
sustentabilidade atuais e futuros. Essas metas foram divulgadas no
contexto limitado dos esforgos de sustentabilidade da Companhia
e ndo devem ser entendidas como declaragbes das expectativas
da gestdo ou estimativas dos resultados financeiros ou outras
diretrizes. A Companhia alerta os investidores para nao aplicar
essas declaragdes em outros contextos.

2. No caso de conversées com moedas estrangeiras em relacdo ao
Real, aplica-se a média da cotagdo anual do periodo de referéncia
deste Relato Integrado.

Databook ESG

Informagdes detalhadas
que atendem aos requisitos
GRI, SASB, TCFD e TNFD estao
reunidas no Databook ESG do Grupo
CSN. Esse documento aprimora
a transparéncia para atender
necessidades e demandas especificas
dos diferentes stakeholders.

Cliqgue aqui e acesse
o Databook ESG

GRI2-2]2-3|2-5]2-14 Relato Integrado 2023 <€3»CSN



https://esg.csn.com.br/nossa-empresa/relato-integrado-gri/
mailto:sustentabilidade%40csn.com.br?subject=

Mensagens Sobreo O Grupo Governanga Inovagaoe Pessoas e direitos Seguranga Cadeia Comunidades Mudanca Ecoeficiéncia Barragens e Biodiversidade Anexos
Relatorio CSN corporativa tecnologia humanos e bem-estar  de valor locais do clima coprodutos

Reservatorio da
Usina Hidrelétrica

Parso A G Como navegar

Mensagens Sobreo O Grupo
Relatério CSN

Menu Sumario

Navegue pelo menu superior  Clique neste icone

para acessar os capitulos de para retornar ao
seu interesse. sumario.

Clique aqui

para saber mais

Setas Destaques
Navegue pagina a pagina Clique nos destaques
por meio das setas no para acessar contetido
canto superior direito. adicional on-line.
GRI2-2|2-3|2-5]2-14
Clique neste icone para No rodapé, os apontamentos
acessar os conteudos sinalizam quais contetdos
interativos. GRI e indicadores SASB

estdo respondidos em cada
pagina. As correlacGes entre
contelidos GRI e indicadores
UNCTAD, Principios do

Pacto Global e Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) sao apresentadas no
sumario de contelddo da GRI.
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Matriz de Materialidade

O estudo de materialidade conduzido pela CSN em
2023 norteia os temas cobertos por esta edicao do
Relato Integrado e trouxe dois avancos significativos
em relagdo aos exercicios anteriores de avaliagdo e
priorizacao de temas materiais.

O primeiro deles é a incorporacdo do viés de
Fabrica integrada

de cimentos materialidade financeira, conferindo a metodologia
(Arcos, MG)

do estudo a condicao de dupla materialidade. Com
essa perspectiva, as avaliacdes consideraram tanto
os impactos gerados pela Companhia sobre as
pessoas, 0 meio ambiente e os direitos humanos
quanto os riscos e oportunidades socioambientais
mais relevantes para os diferentes segmentos de
negocios. A dupla materalidade é uma das premissas
do European Sustainability Reporting Standards
(ESRS), padrao europeu aprovado em 2023 e que se
tornara obrigatério para companhias enquadradas na
Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD).

O segundo diferencial do mais recente estudo

de materialidade é a integracdo com os canais
permanentes de escuta e didlogo do Grupo CSN com
seus stakeholders. Essa abordagem, conhecida como
materialidade organica, permite captar demandas e
interesses dos diversos publicos de forma continua e
integrada aos processos no dia a dia das operagoes.
Dessa forma, é possivel obter uma visao muito mais
dinamica e aprofundada sobre as expectativas dos
stakeholders e os impactos, riscos e oportunidades
associados aos temas materiais.

GRI2-29 | 3-1 Relato Integrado 2023 <€3»CSN n
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TEMAS MATERIAIS DO GRUPO CSN

O processo de revisao da materialidade foi organizado em
duas etapas complementares de trabalho. Na frente de
desk review, foram analisados cinco estudos de mercado,
quatro questionarios de ratings ESG e 20 benchmarks dos
setores de atuacgdo do Grupo CSN. Ja a avaliagdo dos canais <
permanentes de engajamento da Companhia envolveu

13 oficinas com diversas areas para a identificacdo e
avaliacao dos canais existentes. Para a consolidagdo dos
temas materiais, foram considerados os insumos dos
canais ja estruturados e com sistematizacdo dos resultados
(questionarios ESG e de instituicdes financeiras, Linha
Verde, Canal de Denlncias e Stakeholder Engagement

Plan das unidades da CSN Cimentos) e tematicas
levantadas pelos gestores nas oficinas. Com essa - 4
abordagem, foram obtidas expectativas e demandas
de clientes, colaboradores, comunidades locais,
entidades empresariais e da sociedade civil,
fornecedores instituicdes financeiras, investidores

e da sociedade civil como um todo.

C idad
Biodiversidade Ioocranigm ades

Direitos
humanos

Mudanca
do climat

Barragens e
coprodutos
minerais!

seguranga e
bem-estar!

Como resultado, foram identificados dez temas para
compor a matriz de materialidade do Grupo CSN, sendo
cinco deles considerados materiais tanto no viés de impacto

Gestdo de
pessoas e
DER&I!

Ecoeficiéncia

quanto no financeiro. De maneira transversal, a abordagem
de gestdo dos temas materiais é impulsionada por
adequados mecanismos de governanga corporativa, gestdo
de riscos e promogdo da inovacao e de novas tecnologias.

Cadeia de Etica e
valor compliance!

A revisdo dos temas materiais em 2023

considerou a metodologia de dupla GESTAQ pE RISCOS 1 Tamas materisis
. . . . nas perspecitivas ade
materialidade e incorporou escutas em canais impacto e financeira.

permanentes de engajamento da Companhia

GRI 2-29 | 3-1 | 3-2 Relato Integrado 2023 6—@
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o
ETICA E COMPLIANCE Desempenho no Scorecard ESG }
, . - KPI 2021 2022 2023
Abrange as praticas de gestdao que
asseguram a conformidade da CSN Percentual de colaboradores treinados em compliance 72% 83% 100%

com a legislagao e a conducdo das
atividades de acordo com premissas
éticas, incluindo abordagens
preventivas e mecanismos para
apuracdo de denuncias e tomada

de medidas em caso de desvios

de conduta. Este tema possui
materialidade financeira e de impacto.

GRI 205-1, 205-2, 205-3,

| 207-1, 207-2, 207-3 e
Conteudos 207-4

de relato

priorizados SASB EM-MM-510a.1,
EM-MM-510a.2 e
EM-CM-520a.1

GRI 3-2 | 3-3

Metas ESG
Negativo Positivo  Alcangado Nova meta
KPI de mensuragdo Desempenho

Segmento Meta da meta em 2023 Status
Realizar treinamento em compliance | Percentual de colaboradores 100% dos
com 90% dos colaboradores ativos treinados em compliance colabcé)radores
no Grupo CSN, cobrindo cédigo de Em 2020 (ano-base): 30% treinados
conduta e politica anticorrupcao Em 2023 (ano-meta): 90%
Manter em 100% o percentual de
colaboradores ativos treinados em Percentual de colaboradores
compliance, cobrindo cédigo de treinados em compliance

Grupo CSN | conduta e politica anticorrupgéo

parcial as melhores praticas
conforme Instrugdo CVM

n° 80/2022

Em 2018 (ano-base): 41%
Em 2023: 76%

Aumentar continuamente o indice de
atendimento as melhores praticas de
governanca previstas na Instrucdo
CVM n© 80/2022

indice de atendimento total ou

+85,4% em
relacdo ao
ano-base (2018)

Principios Objetivos de 8 gcgéggg,','g%,':,fgf"“
do Pacto Desenvolvimento A

o

PAZJUSTICAE
16 siitucaes
EFICAZES,

Y,

Global Sustentavel T
(ODS)

Humano
00 o
Capitais m?
do Relato
Integrado Social e de

Relacionamento

)

Relato Integrado 2023 <€3»CSN n




Mensagens Sobreo O Grupo

Relatorio CSN

Colaborador ,

na mina Casa
de Pedra
(Congonhas, MG)

Governanga
corporativa

CADEIA DE VALOR

Destaca a estratégia e as principais
iniciativas da CSN para impulsionar

o desenvolvimento sustentavel entre
parceiros de negocios, sejam eles
clientes, fornecedores ou outras
instituicdes. Inclui os mecanismos
para garantir a conformidade legal e a
adogao de boas praticas ESG na cadeia
de suprimentos. Este tema possui
materialidade de impacto.

GRI 204-1, 308-1 e
Conteddos 414-1

de relato SASB EM-IS-430a.1,

EM-CM-410a.1 e
EM-CM-410a.2

priorizados

GRI 3-2 | 3-3

Inovacgdo e
tecnologia

Cadeia
de valor

Pessoas e direitos
humanos

Seguranga
e bem-estar

Comunidades
locais

Mudancga
do clima

Ecoeficiéncia

Barragens e Biodiversidade Anexos

coprodutos

Desempenho no Scorecard ESG

KPI 2021 2022 2023
Percentual de compras de fornecedores locais 31,6% 27,8% 34,4%
Fornecedores avaliados em compliance por meio de due diligence 705 936 3.394
®0 6
Negativo Positivo  Alcangado Nova meta
KPI de mensuragao Desempenho
Segmento Meta da meta em 2023 Status

Avaliar 100% dos fornecedores

Grupo CSN ESG por meio de questionario

sistematizado até 2025

potencialmente criticos em aspectos

Percentual de fornecedores
avaliados

Principios
do Pacto

1000
000

Global

Objetivos de
Desenvolvimento

Sustentavel
(ODS)

CONSUMOE PAZ JUSTIGAE
12 PRODUGKD 16 SiTugees
2

RESPONSAVEIS TICAZES

17 PARCERIASEMEIOS
DEIMPLEMENTAGAD

&

Social e de
Relacionamento

)

Capitais
do Relato

Integrado

Relato Integrado 2023 <€3»CSN n
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D
GESTAO DE Desempenho no Scorecard ESG }
PESSOAS E DE&I KPI 2021 2022 2023
Enfoca a estratégia e as principais Representatividade feminina no Grupo CSN* 17,5% 20,5% 23,0%
iniciativas da CSN para promover Representatividade feminina na lideranca do Grupo CSN* 11,0% 12,7% 15,2%

ntinuament lificaga
co uamente a qualificacao de 1. Considera colaboradores alocados no Brasil nas categorias CLT, Aprendiz, Estdgio e Programa Capacitar. Diverge dos dados GRI porque estes
seus colaboradores e a retencao de nao abrangem o Programa Estagio e incluem as operagoes no exterior.

talentos, o aprimoramento do clima

organizacional e o alinhamento de
todos aos objetivos estratégicos e Metas ESG @ Q @

a cultura da Companhia. Abrange Negativo ~ Positivo  Alcancado Nova meta
também a promocdo de um ambiente KPI de mensuracio Desempenho
men M
de trabalho diverso e inclusivo, Segmento eta da meta em 2023 Status
sobretudo nas questdes de género, Eetrclecrlltualldg muC:heres sobre o 619
o - - otal de colaboradores + o em

raca e empregabilidade de pessoas Grupo CSN | pundir 28% (d;fur:cf?gﬁ?tat"”dade Em 2020 (ano-base): 14,3% relacio ao @
com deficiéncia. Este tema possui Em 2023: 23,0% ano-base (2020)

Em 2025 (ano-meta): 28,0%

materialidade financeira e de impacto.
Percentual de mulheres sobre o

CSN Dobrar o percentual de total de colaboradores +85% em relacdo
Mineracio representatividade feminina na CSN Em 2019 (ano-base): 13% ao ano-base
¢ Mineraco! Em 2023: 24% (2019)

Em 2025 (ano-meta): 26%

1. Considera colaboradores alocados no Brasil nas categorias CLT, Aprendiz, Estagio e Programa Capacitar. Diverge dos dados GRI porque estes
ndo abrangem o Programa Estdgio e incluem as operacoes no exterior.

EDUCAGAODE IGUALDADE
QUALIDADE DEGENERD

GRI 401-1, 404-1,

Conteudos 404-3, 405-1, 405-2 Principios Objetivos de |!!|| g Capitais

de relato e 406-1 do Pacto Desenvolvimento do Relato Hungano
riorizados Global Sustentavel TRABALHODECENTE ! Integrado S

i SASB EM-MM-310a.1, (0DS) e [ 10 s 5 {0}

EM-MM-310a.2

o | =

GRI 3-2 | 3-3 Relato Integrado 2023 <3 CSN n
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DIREITOS HUMANOS Desempenho no Scorecard ESG }
KPI 2021 2022 2023

Relne tematicas associadas ao respeito
e garantia de n3o violacdo dos direitos Colaboradores treinados em direitos humanos (mil) 5,8 20,1 29,3

humanos. Particularmente relevante
no segmento de mineragao, o tema

abrange potenciais impactos sobre as
comunidades locais, em especial povos Metas ESG

indl'genas e tradicionais, e aspectos Negativo Positivo  Alcangado Nova meta
de trabalho decente, como o combate KPI de mensuracao Desempenho
Segmento Meta da meta em 2023 Status

ao trabalho infantil, forgcado ou
analogo ao escravo. Este tema possui CSN
materialidade de impacto. Cimentos

Implementar o Stakeholder
Engagement Plan (SEP) nas unidades | SEP implantado -
de Alhandra e Arcos até 2025

Atualizar em 2024 o treinamento

em direitos humanos da equipe de . . )

Seguranca Patrimonial da Treinamento realizado @
CSN CSN Mineracao

Mineragdo Até 2025, concluir 50% das acdes
propostas a partir do Due Diligence Percentual de

de Direitos Humanos realizado em execucdo das agdes
Congonhas (MG)

) Humano
0o
GRI 408-1, 409-1 e 411-1 | .. . &
Conteudos Principios Objetivos de st Capitais m?
de relato SASB EM-MM-210a.1, do Pacto Desenvolvimento do Relato
priorizados EM-MM-210a.2 e Global Sustentavel 10 fuwons M 16 HEuse Integrado Social e de

EFICAZES .

Relacionamento

)

GRI 3-2 | 3-3 Relato Integrado 2023 <3 CSN a

EM-MM-210a.3 (oDs)

a
=)
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Desempenho no Scorecard ESG }
KPI 2021 2022 2023
NUmero de acidentes fatais 2 4 6
Taxa de frequéncia de acidentes! 2,40 1,79 1,79

SAUDE, SEGURANCA
E BEM-ESTAR

1. Abrange acidentes com e sem afastamento com colaboradores prdprios e terceiros e considera o fator de 1 milhdao de horas-homem trabalhadas. A Companhia
registrou melhora da taxa de frequéncia de acidentes no ultimo ano, passando de 1,793 em 2022 para 1,786 em 2023.

Abrange a promogdo de um ambiente Metas ESG @ Q @
de trabalho seguro e saudavel para Negativo  Positivo  Alcancado Nova meta
a forga de trabalho, contemplando KPI d =
’ € mensuragao Desempenho
colaboradores e terceiros em Segmento Meta da meta em 2023 Status
programas e controles de salde e Taxa de frequéncia com e sem afastamento para 227 2% em
L . ~ Reduzir em ao menos roprios e terceiros, com fator de 1 milhdo de HHT e
seguranca. Tambem inclui a promogao 30% a taxa de frequéncia Emp2020 (ano-base): 2,46 relagdo ao @
da salde, superando o escopo de de acidentes Em 2023: 1,79 ?;gité?se
aspectos ocupacionais e visando : Em 2030 (ano-meta): 1,72
a qualidade de vida e o bem-estar Grupo CSN ggg:ﬂrn%n%:fonggnos Dias perdidos por acidentes com colaboradores préprios —20,9~% em
. dias de afast to! Em 2021 (ano-base): 2.541 relagdo ao
dos trabalhadores. Este tema possui ias G_Jda astamento Em 2023: 2.010 ano-base
materialidade financeira e de impacto. Eglggglra%%tigc:)rpéprios Em 2030 (ano-meta): 1.779 (2021)
Alcancar continuamente o ;
indice de zero fatalidade | NUumero de acidentes fatais (proprios e terceiros) ?a?;:ilsdentes
em todo o Grupo CSN
Taxa de frequéncia com e sem afastamento para
. proprios e terceiros, com fator de 1 milhdo de HHT | -44,4% em
CSN gggugrtgg ?j% rfl:ZnSchia Em 2021 (ano-base): 1,96 relagdo ao
Mineragao de ;cidentes q Em 2023: 1,09 ano-base
Em 2030 (ano-meta): 1,37 (2021)

GRI 403-1, 403-2, 403-3,
403-4, 403-5, 403-6, 403-7,

it 403-8, 403-9 € 403-10

de relato

priorizados

SASB EM-IS-320a.1,
EM-MM-320a.1, EM-CM-320a.1
e EM-CM-320a.2

GRI 3-2 | 3-3

1. Considera os dias de afastamento gerencidveis, excluindo aqueles decorrentes de acidentes fatais e de alta gravidade. Por isso o valor diverge dos dados GRI.

Principios
do Pacto

Global

SAUDEE
BEM-ESTAR

Objetivos de Eggggé&% e
Desenvolvimento
Sustentavel

(ODS)

v K

Humano
00o
Capitais ﬁ-m?
do Relato
Integrado Social e de

Relacionamento

&

Relato Integrado 2023 -"_,-‘-CSN n
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S

Educandos do
projeto Garoto
Cidadao, da
Fundagao CSN
(Congonhas, MG)

7
COMUNIDADES LOCAIS Meta ESG @ Q @

Negativo Positivo  Alcangado  Nova meta

Trata das praticas de engajamento Segmento Meta KPI dz;n;r;::ragao Dees;n;%Er;ho Status
com aNs comunidades locais, da . Ampliar em 39% o atendimento de Numero de pessoas atendidas | +52% em relacao
reducao dos impactos associados as criangas e adglescentes pelo projeto Em 2020 (ano-base): 2.300 ao ano-base
atividades sobre essas populacdes e Garoto Cidadao Em 2023 (ano-meta): 3.492 (2020)
L . . Em 2024, implementar dois projetos-piloto
do direcionamento do investimento para a comunidade idosa de Volta Redonda, Proietos implementados _
social privado da Companhia para Fundacdo marcando a estreia da Fundagdo CSN com J P
a reducgdo das desigualdades, o CSN esse publico beneficiario
iz = Ampliar as capacitacGes voltadas as -
dialogo transparente € a promogao entidades locais para 80% dos territérios em zfcré]:r?natgglsde territorios
do desenvolvimento local. Este tema que o projeto Garoto Cidad&o esta presente, 2023(;(ano—base)' 36% -
ossui materialidade de impacto. a fim de’ garantir o desen,volvime,nto social e B " o
P P sustentavel desses territdrios, até 2028 2028 (ano-meta): 80%
GRI 203-1, > v e Dectesn 8 gﬁggg&%ﬂ%‘"“ A ”orgaono
413-1e413-2 ﬁl R i
Conteldos Principios @ @ . Objetivos de ek !ﬂl m Capitais [‘-m?
de relato SASB do Pacto 3 4 5 Desenvolvimento do Relato
priorizados EM-MM-210b.1 Global @@ ?g;t:)ntével 10 Hucons 16 it [ 17 ietaenic Integrado Social e de
EM-MM-210b.2 -~
e Ob <)

Relacionamento
8 10 = Y, @ &

GRI 3-2 | 3-3 Relato Integrado 2023 <3 CSN n




Mensagens Sobre o
Relatério

Area de Preservacao

Permanente em

reservatorio da Usina
Hidrelétrica ltauba
(Pinhal Grande, RS)

O Grupo Governanga Inovagaoe Pessoas e direitos
humanos

CSN corporativa tecnologia

Seguranga
e bem-estar

Comunidades Mudanca Ecoeficiéncia
locais do clima

T

Barragens e Biodiversidade Anexos
coprodutos

MUDANCA DO CLIMA

Abrange as perspectivas de mitigagao e adaptacgao,
considerando as praticas da CMIN para minimizar as
suas emissOes de gases de efeito estufa (GEE) e a
gestdo da Companhia sobre riscos e oportunidades
relacionados aos impactos da mudanca do clima. Este
tema possui materialidade financeira e de impacto.

Conteudos
de relato

priorizados

GRI 3-2 | 3-3

GRI 201-2, 302-1, 302-2, 302-3, 302-4,
305-1, 305-2, 305-3, 305-4 e 305-5

SASB EM-1S-110a.1, EM-IS-110a.2,
EM-IS-130a.1, EM-IS-130a.2,
EM-MM-110a.1, EM-MM-110a.2,
EM-MM-130a.1, EM-CM-110a.1,
EM-CM-110a.2 e EM-CM-130a.1

Desempenho no Scorecard ESG

KPI 2021 2022 2023
Toneladas de CO,e emitidas por tonelada de ago bruto 1,98 1,99 2,07
Quilos de CO,e emitidos por tonelada de cimenticio 480 500 485
Quilos de CO,e emitidos por tonelada de minério 6,58 7,92 7,01

Principios
do Pacto

Global

1 CONSUMOE
PRODUCAD
RESPONSAVEIS

QO

Objetivos de
Desenvolvimento
Sustentavel
(ODS)

1 AGAO CONTRAA 1 PARCERIASEMEIOS
MUDANGA GLOBAL DEIMPLEMENTAGAO
DOCLIMA

&

Natural
Financeiro
Capitais 7
do Relato ﬂ
Integrado Social e de

Relacionamento

)

Relato Integrado 2023 <€3»CSN a
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Metas ESG @
Negativo Positivo  Alcangado Nova meta
KPI de mensuragao Desempenho
Segmento Meta da meta em 2023 Status
= o —
M UDANCA sgdgga: dc?r tgn/glggg Zg‘nassges Toneladas de CO,e por tonelada de ago bruto -1,4% em
N ¢ Em 2018 (ano-base): 2,10 relagao ao
bruto até 2030, segundo a .
DO CLIMA - Em 2023: 2,07 ano-base
metodologia da World Steel Em 2030 ta): 1.89 2018
i 3 Association (WSA) m (ano-meta): 1, ( )
(continuagao) | siderurgia
~ o e
E:déjga: dfr%gn/&ggg Zg‘nassges Toneladas de CO,e por tonelada de ago bruto -1,4% em
£ P ¢ Em 2018 (ano-base): 2,10 relagao ao
bruto até 2035 segundo a .
metodologia da World Steel Em %8%3'(26%7_meta)_ 168 ?zngitéz)ase
Association (WSA) T
Redugdo de 30% nas emissdes | Quilos de CO.e por tonelada de minério produzido (escopos 1 e 2) -1,3% em
de CO,e por tonelada de Em 2020 (ano-base)?: 7,10 relagao ao
minério produzido até 2035 Em 2023:7,01 ano-base
(escopos 1 e 2)! Em 2035 (ano-meta): 4,97 (2020)
Emissdes liquidas de escopo 1 e 2 (tCO.e) +43,3 em
Carbono neutro nas emissées Em 2020 (ano-base)?: 155.499 relagdo ao
CSN dos escopos 1 e 2 até 2044 Em 2023: 222.880 ano-base
Mineragao Em 2044 (ano-meta): 0 (2020)
100% do
Manter o consumo de energia Percentual do consumo de energia elétrica oriundo de fontes renovaveis gﬂgiug%é?ﬁca
elétrica de fontes 100% Em 2020 (ano-base): 100% oriungdo
- . - . o
renovaveis na CSN Mineragao Em 2023: 100% de fontes
renovaveis
Reducao de 23% das emissbes Quilos de CO,e por tonelada de cimenticio -4,7% em
de CO.e por tonelada de 2 3. ™
) 2, 7 Em 2020 (ano-base)3: 509 relagao ao
cimenticio até 2030, segundo Em 2023: 485 ano-base
metodologia da Global Cement Em 2030.(ano-meta)' 392 (2020)
and Concrete Association (GCCA) :
Fator clinquer -3,6% em
Reduzir em 16% o fator clinquer | Em 2020 (ano-base)3: 63,7% relagdo ao
no cimento Em 2023: 61,4% ano-base
giSnTentos Em 2030 (ano-meta): 53,5% (2020)
Eletricidade consumida por tonelada de cimento (kWh/t) +13,4% em
Reduzir em 5% a intensidade do | Em 2020 (ano-base)3: 73,18 relagao ao
consumo elétrico Em 2023: 83,00 ano-base
Em 2030 (ano-meta): 69,52 (2020)
Energia térmica consumida por tonelada de clinquer (GJ/t) +9,3 % em
Reduzir em 1% a intensidade do | Em 2020 (ano-base)3: 3,24 relagdo ao
consumo térmico Em 2023: 3,54 ano-base
Em 2030 (ano-meta): 3,21 (2020)

GRI 3-2 | 3-3

1. Ndo abrange emissdes decorrentes de alteracdo de uso do solo.
2. O ano-base da meta foi alterado de 2019 para 2020 para considerar o periodo em que a prética de movimentagéo do rejeito seco sem o uso de barragens tornou-se habitual. Essa mudanga
significativa no processo de gestao de rejeitos impacta o patamar de emissées de GEE nas operagdes e, por isso, a comparagdo com o ano de 2020 é mais adequada.
3. Ano-base recalculado considerando os novos ativos de forma retroativa. Essa meta foi submetida ao Science Based Targets initiative (SBTi) e aguarda aprovagéao.

Relato Integrado 2023 -C—CSN n
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Desempenho no Scorecard ESG }
KPI 2021 2022 2023
Receitas geradas por vendas especiais de residuos e coprodutos (R$ milhdes) 293,7 337,6 203,6
Circularidade de residuos! 95% 93% 96%
~ Captacdo de agua (mil megalitros) 101,1 92,6 99,1
ECOE FICI E NCIA 1. Residuos classes 1 e 2 destinados a reciclagem, rerrefino, reaproveitamento e coprocessamento.
Trata dos aspectos pertinentes a gestao
ambiental, visando a conformidade Metas ESG @ Q @
legal, a mitigagdo de impactos Negativo ~ Positivo ~ Alcancado  Nova meta
negativos e ao melhor aproveitamento KPI de mensuracao Desempenho
- Segmento Meta Status
dos recursos naturais nas operacdes. 9 da meta em 2023
Inclui as préticas relacionadas a gestdo EmissGes de material particulado 9
P Lo o Ng Reducgdo de 40% das emissdes de material | por tonelada de aco bruto (ktMP/t) :'egléoé/g gg‘
de recursos hidricos (minimizagdo da Siderurgia | particulado por tonelada de ago bruto Em 2019 (ano-base): 0,78 ano—gbase
pegada hidrica, eficiéncia na gestdo de produzido na UPV Em 2023: 0,85 (2019)1
, de efluentes), resid (reducs Em 2030 (ano-meta): 0,47
agua e ?e ut'a 'es " s uosl edugao Até 2025, sistematizar e apresentar
da geracao, otimizacao dos metodos com transparéncia os volumes de agua
de destinac3o, reaproveitamento permitidos, captados e langados nas Entreg,a de um sistema publico _
.g - P o Grupo CSN unidades do Grupo CSN, relacionando-os navegavel
e economia circular) e emissdes aos riscos de escassez hidrica das bacias
atmosféricas (material particulado, em que estdo localizadas
Manter a intensidade hidrica2 abaixo de Volume de agua captada por 42% abaixo do
NOx, SOx e-outros.chIuentes).- Este 0,45 m3 de dgua captada por tonelada de | tonelada de minério (m3/t) limite maximo
tema possui materialidade de impacto. CSN minério produzido Em 2023: 0,26 estabelecido
Mineragdo o ) - . , Percentual de dgua recirculada 88,2% de
0, ’
g‘ggg'r 94% de recirculacdo de agua ate Em 2023 (ano-base): 88,2% recirculagdo de @
Em 2032 (ano-meta): 94,0% agua

1. Apesar do aumento no indice de emissées por tonelada, o volume absoluto de emissdo de material particulado em 2023 foi 30% menor do que em 2022.
2. A intensidade hidrica é calculada com base na produgao de minério de ferro (imido + seco) e na captagdo de dgua destinada apenas ao processo produtivo do
minério, considerando a dgua utilizada na Planta Central, no Complexo Pires e agua potavel.

GRI 303-1, 303-2, 303-3, 303-4, 303-5, BRI 1 9) coamt 14 Natural
305-7, 306-1, 306-2, 306-3, 306-4 e 306-5 . SESOIAES i (j)
Conteudos Principios Objetivos de i Capitais ‘r
de relato SASB EM-IS-120a.1, EM-IS-140a.1, EM-IS-150a.1, do Pacto Desenvolvimento do Relato
priorizados EM-MM-120a.1, EM-MM-140a.1, EM-MM-140a.2, Global Sustentavel 15 17 pmstess Integrado .
EM-MM-150a.4, EM-MM-150a.7, EM-MM-150a.8, (ODS) T~
EM-MM-150a.9, EM-MM-150a.10, EM-CM-120a.1, - @ il

EM-CM-140a.1 e EM-CM-150a.1

GRI 3-2 | 3-3 Relato Integrado 2023 <3 CSN n
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Barragem
Casa de Pedra
(Congonhas,
MG)

700N

BARRAGENS E
COPRODUTOS MINERAIS pMeta ESG

Negativo Positivo  Alcangado Nova meta

Aborda os aspectos relacionados a z
P ‘ ! Segmento Meta KPI dz mensuragao Desen;%ezgho Status
seguranca das barragens, a gestdo e a meta em
ao reaproveitamento dos rejeitos no ) L Quantidade de barragens
. N . Realizar a descaracterizagao descaracterizadas 4 barragens
setor de mineragdo. Contempla ainda a Grupo CSN completa das barragens construidas | Em 2020 (ano-base): 1 descaragcterizadas
descontinuidade e a descaracterizacdo a montante da CSN ate 2030 Em 38%(3):(4 ) 8
m ano-meta)!:
das barragens do Grupo CSN.
. P 1. Em 2023, as barragens construidas a montante da ERSA foram incluidas no cronograma de descaracterizagdo da Companhia. Uma delas foi descaracterizada
Este tema possul materialidade em 2023 e a outra segé descaracterizada em 2024. g ¢ P
financeira e de impacto.
Natural
ottt [ @
SASB EM-MM-150a.5, Objetivos de . caoitl
Conteudos EM-MM-150a.6, Principios Desenvolvimento & E dcayplie?:to Manufaturado
de relato EM-MM-540a.1 do Pacto Sustentavel &b
. ! (ODS) Integrado o
priorizados EM-MM-540a.2 e Global 12 m’g‘; 15 1% e
_MM- (SRS = Social e de
SRl e m &= Relacionamento

&)

GRI 3-2 | 3-3 Relato Integrado 2023 3+ CSN n



Mensagens

Sobre o O Grupo Governancga
Relatério CSN corporativa
BIODIVERSIDADE

Destaca os aspectos relacionados
a mitigacdo de impactos a
biodiversidade e os esforgos para

promover medidas de compensacao,

reflorestamento, monitoramento
e conservacgao da biodiversidade.
Abrange a evolugdo na gestdo de

servicos ecossistémicos e de riscos e
oportunidades da natureza. Este tema

possui materialidade de impacto.

304-4
Conteudos

de relato
EM-MM-160a.2,

EM-MM-160a.3,
EM-CM-160a.1 e
EM-CM-160a.2

priorizados

GRI 3-2 | 3-3

GRI 304-1, 304-2, 304-3 e

SASB EM-MM-160a.1,

Inovacdo e Pessoas e direitos Seguranga Cadeia Comunidades Mudanca Ecoeficiéncia Barragens e Biodiversidade Anexos
tecnologia humanos e bem-estar  de valor locais do clima coprodutos
Metas ESG Q @
Negativo Positivo  Alcangado Nova meta
KPI de mensuracao Desempenho
Segmento Meta da meta em 2023 Status

Grupo CSN

Em 2023, aprimorar o diagndstico,
visando detalhamento quanto

a areas recuperadas e espécies
monitoradas

Em 2023, realizar a priorizagao
das dependéncias e impactos
mais relevantes sobre os servicos
ecossistémicos para cada um

dos segmentos de atuagao da
Companhia

Realizar a avaliacdo da condicao
da biodiversidade (aplicacdo da
metodologia BIO) em todas as
unidades operacionais que detém
ecossistemas relevantes, até 2025

Buscar atingir nenhuma

perda liquida (no net loss) em
biodiversidade e, sempre que
possivel, impacto positivo liquido
(net gain)

Conclusdo do inventério de areas
preservadas com controle de
evidéncias e fluxo de informacgdo
definidos para reporte de nimero
de espécies ameacadas

Percentual de dependéncias

e impactos identificados e
priorizados para os cinco
segmentos e lista de principais
dependéncias e impactos

Percentual de unidades
operacionais avaliadas
2023 (ano-base): 70%
2025 (ano-meta): 100%

Indicador composto por fatores
quantitativos e qualitativos (area
impactada X area protegida em
funcdo do impacto)

Inventario concluido
com evidéncias
arquivadas e numero
de espécies ameacgadas
atualizado com fluxo de
informacdo estabelecido

100% das dependéncias
e impactos analisados

e priorizados e lista
reportada nos moldes
TNFD

Principios

do Pacto

Global

(ODS)

Objetivos de
Desenvolvimento
Sustentavel

6 oo 120 W1

RESPONSAVEIS

QO

14 mm TERRESTRE

&
1

AGAOCONTRAA
MUDANGA GLOBAL
DOCLIMA

1 VIDA 17 PARCERIASEMEIOS
DEIMPLEMENTACAD

&

Capitais
do Relato

Integrado

Relato Integrado 2023 -"_,-‘-CSN a
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= w‘}‘ d.-ﬁ_,, i
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FE Wy G comiints .00

Area de

carregamento em
fabrica integrada
de cimentos
(Barroso, MG)

I CAPITAL

FINANCEIRO R$ 4, 5 bilhées R$ 7,5 bilhoes

em investimentos em tributos pagos

R$45,4bilhées R$11,3bilhées R$11,9bilhées

de receita liquida consolidada em valor adicionado distribuido de EBITDA ajustado

Relato Integrado 2023 <3 CSN 24



Mensagens Sobreo O Grupo Governanga
corporativa

Relatorio CSN

Inovacdao e Pessoas e direitos Seguranga Cadeia Comunidades Mudanca Ecoeficiéncia Barragens e Biodiversidade Anexos
tecnologia

humanos e bem-estar  de valor locais do clima coprodutos

I CAPITAL MANUFATURADO

R$ 7,9 bilhoes

em CAPEX (2023-2028) para
modernizagao da UPV

190,

da producao classificada
como ago verde

Cimento
767

de aumento no volume de
vendas no ano (12,8 milhdes
de toneladas em 2023),

com a integracao das
unidades adquiridas

22

mil toneladas

de cimento certificadas
com selo verde ECOCEM50
(~275 kgCO,e/tonelada
de cimento)

Mineracgao

Novo recorde
de producao:

42,6

milhoes de
toneladas
(+26% no ano)

Energia

33 ativos de energia

no portfélio, totalizando 2.026 MW
de capacidade instalada

Comercializacao de
energia excedente

no mercado livre, certificada
I-REC desde maio de 2023

Logistica

832..

da ferrovia TLSA
ja concluidos

Pilha de minério
de ferro na mina
Casa de Pedra
(Congonhas, MG)
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l capPiTAL HUMANO

100 o

dos colaboradores
treinados em compliance

Adesao ao Programa

Empresa Cidada,

gue estende o periodo de
licengca-maternidade e paternidade
em todas as unidades no Brasil

1 1,6 %

de aumento na
representatividade feminina
no quadro funcional no ano

19,7 %

de aumento na
representatividade feminina
em posicoes de lideranca no ano

54,4 %

Colaboradoras em
fabrica integrada de pretos e pardos no

de cimentos .
quadro funcional

(Barroso, MG)

Relato Integrado 2023 <€3»CSN a



Sobre o
Relatorio

CAPITAL
INTELECTUAL

Spinoff da Circula+
plataforma de economia
circular impulsionada pela
atuacdo da CSN Inova

73 projetos

de inovagdo em
desenvolvimento

Projeto Selene
contribui para a

descarbonizagao da
unidade CSN Parana

Colaboradora

em laboratorio

de pesquisa
(Congonhas, MG)

-

\
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CAPITAL SOCIAL E DE
RELACIONAMENTO

milhoes
de investimento em
responsabilidade social

5,7 mil
jovens

beneficiados pela
Fundacdo CSN

104

projetos

sociais apoiados

751

alunos

bolsistas

Educandos do projeto Garoto
Cidadao, da Fundacdo CSN
(Congonhas, MG)

Relato Integrado 2023 <€3»CSN 28
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Vista aérea
da Usina
Hidrelétrica

ltauba (Pinhal
I CAPITAL oo s

NATURAL

100 11,5 %

de energia elétrica de reducdo na intensidade
autogerada a partir de de emissdes da CSN
fontes renovaveis no Brasil Mineragdo no ano

3,000

de reducdo intensidade de emissdes por tonelada
de cimenticio da CSN Cimentos no ano

Meta de

descarbonizacao

da CSN Cimentos submetida a Science
Based Target Initiative (SBTi)

Avaliacao

de riscos e oportunidades
relacionados a natureza
baseada no framework TNFD

Relato Integrado 2023 <€3»CSN 29




Inovacgdo e
tecnologia

Sobre o

Mensagens
Relatoério

O Grupo
CSN

Governanga
corporativa

Pessoas e direitos

Comunidades
locais

Cadeia
de valor

Seguranga
e bem-estar

Mudancga

humanos do clima

Prémios e reconhecimentos

CDP (Disclosure Insight Action)

O Grupo CSN alcangou, pela primeira vez,

nota A- nos questionarios de Mudancas Climaticas
e de Seguranca Hidrica do CDP. O desempenho
permitiu @ Companhia alcangar posigdo de
lideranca no CDP. A CSN Mineragao obteve

nota B nos dois questionarios.

Top Rated Companies (Sustainalytics)
A CSN foi incluida na lista de empresas com melhor
pontuacao do setor no ESG Risk Rating Global da
Sustainalytics. A Companhia obteve nota de

26,7 na mais recente avaliacdo e recebeu o selo

de Industry Top Rated. A CSN Mineragao foi
avaliada com nota 23,1 em 2023.

S&P Global Sustainability

Yearkbook 2023

O Grupo CSN também foi reconhecido no anuario
elaborado pela S&P Global com o selo Industry Mover,
como a empresa do setor de siderurgia que mais
avancou em praticas ESG globalmente, sendo ainda a
Unica brasileira dos setores de mineracdo, siderurgia
e construgao civil listada no Yearbook 2023.

ESG Ranking MSCI

O Grupo CSN avangou na classificagdo do
ranking ESG da MSCI em 2023, evoluindo a
pontuacao de B para BB. A avaliagdo considera
uma escala de CCC a AAA.

GRI 3-3

Ranking TOP Open Corps 2023

A CSN figurou na 412 posicdo da lista das 100 empresas que
mais contrataram e inovaram com startups no Brasil em 2023.
O ranking é elaborado anualmente pela 100 Open Startups.

Selo Clima Parana

A unidade CSN Parana recebeu o Selo Clima do

Governo do Estado do Parana, pela transparéncia na
divulgacao de informacdes sobre suas emissdes de gases
de efeito estufa e pela adogdo de boas praticas com o
objetivo de reduzir sua pegada de carbono.

Direitos Humanos e Diversidade

O projeto Garoto Cidadao, da Fundacdo CSN, foi reconhecido
com o Selo de Direitos Humanos e Diversidade, da Secretaria
Municipal de Direitos Humanos e Cidadania de Sao Paulo,

e 0 Selo Sesi ODS 2023, do Servigo Social da Inddstria.

Empresa Parceira da Aprendizagem

A Fundacao CSN foi reconhecida pela Camara Municipal
de Volta Redonda (RJ) por seu apoio ao Cadastro Aprendiz
do municipio, com destaque para os projetos Conexado
Aprendizagem e Capacitar para Crescer.

Desafio Mover

Em 2023, o Grupo CSN destacou-se no Desafio Mover,
que engajou 49 empresas de diferentes setores no
letramento racial de colaboradores e liderancas.

A Companhia foi reconhecida com dois troféus de ouro,
um de prata e um de bronze.

Biodiversidade  Anexos

AN / N\

Great Place to Work C

A CSN Cimentos conquistou a certificagdo Great
Place to Work em 2023, com indice de favorabilidade
de 83% e taxa de adesdo a pesquisa de 88%.

Ecoeficiéncia  Barragens e

coprodutos

Prémio Ser Humano ABRH-SP 2023

A CSN Cimentos foi campead na categoria
Desenvolvimento, com o projeto “Academia
industrial: desenvolvendo as competéncias das
equipes através da educagdo corporativa”.

O reconhecimento é promovido pela regional paulista
da Associacao Brasileira de Recursos Humanos.

Supplier of the Year

A CSN conquistou pela segunda vez o
prémio da General Motors, que valoriza os
melhores parceiros da empresa. A inovagao
e a qualidade do ago da Companhia foram
diferenciais para o reconhecimento.

Prémio Mulheres na Lideranca

A CSN Cimentos foi reconhecida na categoria
Industria da Construcdo da edicdo de 2022/23 do
Prémio Mulheres na Lideranga. Promovida pela
ONG Women In Leadership In LatinAmerica

(WILL), em parceria com o Valor Econémico e
Editora Globo e com metodologia do Instituto Ipsos,
a pesquisa destaca as empresas com as melhores
praticas, politicas e processos de promocdo da

lideranga feminina.
Relato Integrado 2023 <€3»CSN n



" Mensagens Sobreo O Grupo Governanca Inovacdoe Pessoas e direitos Seguranga Cadeia Comunidades Mudanga Ecoeficiéncia Barragens e Biodiversidade Anexos AN
v Relatdrio CSN corporativa tecnologia humanos e bem-estar de valor locais do clima coprodutos
- - -
-
= = . =
. ; . - -
. -~ e ™
: - e y -
- ; i
- > R
-
g & . y
LY
L ]
—
‘ - -
" -
- - = -
| \ ~ N
= - -I ™\ v
- - > o > - !
s - s = - L’
* ~ - by
F. t *
- 2

-
L9 | ™
- . -
N i . "
«%
- ‘ ‘
- L

-

A ‘\‘ Relato}megrado 2023 43-CSN 31

-



O Grupo
CSN

O Grupo CSN é o maior conglomerado brasileiro
integrado da indUstria de base. Com 83 anos de histéria,
a Companhia atua de forma sinérgica nos setores de
mineragao, siderurgia, cimentos, energia e logistica -
um conjunto de negdcios essencial para o crescimento
econOdmico e o desenvolvimento sustentavel do Brasil.

Com sede na cidade de S3o Paulo, suas unidades
produtivas estdo localizadas em 15 estados diferentes,
em todas as regides do pais. Também possui unidades
produtivas na Alemanha e em Portugal, além de
escritorios comerciais em paises estratégicos para a
atuacdo internacional - o mais recente foi inaugurado
em 2022, em Nova York (Estados Unidos). As acdes da
Companhia estao listadas nas bolsas de valores de Sao
Paulo (B3) e de Nova York (NYSE).

A atuacdo do Grupo CSN é complementada pela

CSN Inova, plataforma que alavanca a busca por novas
solucdes e tecnologias voltadas para o aumento da
eficiéncia e da produtividade com foco em ESG. Em
apenas cinco anos de existéncia, a CSN Inova ja possui
mais de 70 projetos no portfdlio distribuidos entre os
diferentes negdcios da Companhia.

Todo o modelo de negdcio é fortalecido pelos
investimentos e projetos sociais desenvolvidos pela
Fundacdo CSN, uma das fundagdes empresariais
mais antigas e longevas do Brasil. Com 62 anos de
atuacao completados em 2023, a Fundagao CSN
estd presente em 37 territérios com o propdsito de
transformar vidas e comunidades.

GRI 2-1] 2-6

Fabrica integrada
de cimentos
(Arcos, MG)

Relato Integrado 2023 <€3»CSN a



Mensagens Sobre o O Grupo Governanga Inovagaoe Pessoas e direitos

Relatorio CSN corporativa tecnologia humanos

2 minas
de producdo de
minério de ferro

3 plantas
de beneficiamento
de minério de ferro

1 mina
de producdo de
estanho

7 fabricas

integradas de
cimentos

6 unidades

de moagem

8 unidades

de concreto e
agregados

21 centros
de distribuicao de
cimentos

+ de 50 lojas

franqueadas

GRI 2-6

1 terminal portuario

de granéis sdlidos
(minério de ferro)

1 terminal portuario
de contéineres

Seguranga Cadeia Comunidades
e bem-estar  de valor

OS ATIVOS DO

GRUPO CSN

Mudanca Ecoeficiéncia Barragens e
do clima coprodutos

4.089 km

de malha ferroviaria?

2. Considera a totalidade das ferrovias
MRS (participagdo direta de 18,64%), FTL e
Transnordestina, com obras de construggo.

Biodiversidade  Anexos

fabris de producgao
de aco (Brasil e
Alemanha)

de laminacdo e
galvanizacgao

de producdo de
embalagens metdlicas

de distribuicdo de agos

13 usinas
hidrelétricas (UHEs)!

11 pequenas

centrais hidrelétricas
(PCHs)?

3 centrais
de cogeracao (UTEs)

3 centrais
geradoras hidricas
(CGHs)

3 parques
edlicos!
1. A CSN é acionista minoritaria

em sete UHEs, uma PCH e nos
trés parques edlicos.

—

Relato Integrado 2023 <€3»CSN a



Mensagens Sobre o O Grupo Governanca

Relatorio CSN corporativa

Mapa
de atuacao

Por meio de seus cinco segmentos
de negdcios, o Grupo CSN conta com
unidades produtivas em 15 Estados
brasileiros, nos Estados Unidos, em
Portugal e na Alemanha.

&)

Clique sobre o icone
de cada segmento de negdcio
para conhecer onde estao

localizadas suas unidades
produtivas.

Mineragao Cimentos

O

GRI 2-1] 2-6

Inovacgdo e
tecnologia

Pessoas e direitos
humanos

Logistica

Seguranga Cadeia Comunidades Mudanca Ecoeficiéncia Barragens e Biodiversidade Anexos
e bem-estar  de valor locais do clima coprodutos
e ( )
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O Grupo
CSN

Reservatorio da
Usina Hidrelétrica
Passo Real (Salto
do Jacui, RS)

Esséncia do Grupo CSN

Fazer bem Missao

Somos referéncia no que fazemos, buscando sempre Atuar de forma integrada e inovadora,
a exceléncia operacional. Atuamos com paixao, cuidamos como gerando desenvolvimento de maneira
donos e alcancamos resultados consistentes, com seguranca, sustentavel e perpétua.

gualidade e satisfacao de nossos clientes.

Visao

; & Ser o grupo nacional mais respeitado e
reconhecido globalmente, fortalecendo o
significado de Ser Brasileiro.

(]

Fazer mais

Fazemos mais com menos, sendo inovadores e empenhados.

Procuramos constantemente otimizar os resultados e processos Valores
para um crescimento continuo e responsavel. Nosso caminho é de respeito a vida,

a ética e ao planeta;
Fazer para sempre Nosso foco € a exceléncia operacional;
Nossa aprendizagem é constante para gue possamos agir Nossas solugdes sao inovadoras e integradas;
sempre visando a construcdao de um futuro sustentavel. Nossa forca vem de pessoas que fazem a diferenca;
Este é 0 nosso sucesso. Nosso orgulho é SER CSN.

Relato Integrado 2023 <3 CSN a
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Modelo de
negocio

A diversificagdao operacional do Grupo
CSN é um diferencial competitivo
fundamental para a geracao de

valor em longo prazo. Em 2023,
mesmo com a maior pressdo de
custo e competitividade para o setor
siderargico brasileiro, os resultados
alcancados na mineracdo, em cimentos
e logistica suportaram o crescimento
do faturamento e manutencao da
capacidade de geracdo de caixa.

A expansao internacional desse modelo
de negocio integrado e diversificado faz
parte da estratégia da Companhia. No
ultimo ano, foi iniciado o programa de
internacionalizacdo dos colaboradores
nos mercados dos Estados Unidos e
da Europa, com foco na identificagao
de oportunidades para o crescimento

Colaboradora

(saiba mais na pagina 106). na CSN Parané
(Araucdria, PR)

GRI 2-6 Relato Integrado 2023 <3 CSN
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Modelo de negdcio

Para sintetizar a geracdo de valor financeiro e nao
financeiro em nossas atividades, adotamos a representagao ;ﬂﬂ {8}
de modelo de negdcios da Estrutura Internacional para p_ fin
Relato Integrado (IIRC). Nesta pagina desenvolvida com
interatividade, evidenciamos o fluxo de valor em nossa
Companhia utilizando os seis capitais do IIRC.

&)

_Capital Capital Capital
financeiro manufaturado intelectual

Capital Capital Capital
social e de humano natural
relacionamento

Modelo @ ﬁgﬁﬁ @

operacional

Clique sobre os icones de cada capital 2
para conhecer os principais insumos e om
KPIs de geracao de valor. ":&
%
0N
™ %
Insumos oD oD CSN ° Valor gerado
Capital U Capital
natural natural
L o~
oo @ 19% da producéo
@ Recursos minerais Gestdo de riscos siderurgica classificada como

aco verde (Green Steel)

e insumos para os
processos produtivos

® Redugao da intensidade de emissdes de
@ Energia (sobretudo renovavel) GEE em siderurgia, mineracdo e cimentos
e agua para as atividades

operacionais ® 969%0 dos residuos encaminhados

para métodos de tratamento
@ Gestdo ambiental (desviados de aterro e incineracao)
aderente as melhores

praticas de mercado ® Avaliacao de riscos e

oportunidades relacionados
a natureza baseada no
framework TNFD

GRI 2-6 Relato Integrado 2023 <3 CSN n
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Mineracao

No segmento de mineragdo, o Grupo CSN atua por meio O minério de ferro de alta qualidade produzido cidade de Rio Acima (MG). A controlada do Grupo

das controladas CSN Mineragao S.A. (CMIN), Estanho pela CSN Mineracao abastece a produgao de aco CSN possui capacidade anual de producdo de

Rondobnia S.A. (ERSA) e Minérios Nacional S.A. na Unidade Presidente Vargas (UPV), em Volta 1 milhdo de toneladas. Além disso, possui o direito
Redonda (RJ), e é exportado por meio do TECAR, minerario das reservas Cayman e Pedras Pretas.

A CSN Mineracdo é a segunda maior exportadora de terminal portuario para embarque e desembarque

minério de ferro do Brasil e a sétima maior do mundo, de granéis em Itaguai (RJ). A ERSA, instalada em Ronddnia, realiza a extracao

com reservas certificadas em mais de 2 bilhdes de de cassiterita na mina de Santa Barbara, no

toneladas. As minas Casa de Pedra e do Engenho, Na Minérios Nacional, a producdo de minério municipio de Itapud do Oeste, e a fundicdo do

localizadas no quadrilatero ferrifero de Minas Gerais, sdo de ferro ocorre a partir do beneficiamento de minério para a producdo de estanho na cidade de

as principais areas nas quais ocorre a extragdo mineral. rejeitos na mina de Fernandinho, localizada na Ariquemes. A unidade tem capacidade instalada

para produzir 3,2 mil toneladas por ano de
estanho, matéria-prima essencial para a produgao
da folha de flandres, aco utilizado na produgdo de
embalagens metalicas.

2,1 bilhées
de toneladas
em reservas
certificadas da
CSN Mineragao

Pilha de minério de
ferro em Casa de Pedra
(Congonhas, MG)
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A

Equipamentos de
mineracdo em Casa de
Pedra (Congonhas, MG)

Expansao da
mineragao

A CSN Mineragao planeja investir R$ 15,3 bilhdes

para expandir sua capacidade de producao até 2028.
Os projetos desenhados para esse crescimento
acrescentardo 28,4 milhdes de toneladas a capacidade
produtiva anual da Companhia (atualmente em

33 milhdes de toneladas).

O investimento é direcionado para os projetos da Fase 1,
com destaque para a planta de beneficiamento de
itabirito P15. Também contempla agdes para recuperagao
de rejeitos e ultrafinos das barragens que estdao em
processo de descaracterizacdo, além da ampliacdo da
capacidade do TECAR para 60 milhdes de toneladas por
ano (atualmente em 45Mtpa).

Outro beneficio do CAPEX direcionado para os

novos projetos é o aumento da qualidade do minério de
ferro. Com a instalagdo da planta P15, prevista para iniciar
a operagao em 2027, o teor de ferro alcancara 67%.

A alta qualidade do minério de ferro da P15 permite a sua
utilizagao para a producao de pelotas e de HBI (hot briguetted
iron), produto que contribui para a reducdo das emissdes de
CO, na produgdo de ago. Com esse objetivo, a CSN Mineragao
anunciou em 2023 a sua participagao no Low-Carbon Iron
Hub, nos Emirados Arabes Unidos. A iniciativa é uma joint
venture para producao de pelotas de reducdo direta, HBI e
outros tipos de produtos para exportagdo — a CMIN podera
participar com até 10% do projeto.

Até 2028, seréao
iInvestidos

R$ 15,3 bilhoes
para expandir a
capacidade de
producéo da CSN
Mineracdo para
61,4 milhdes de
toneladas
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PROJETOS DE EXPANSAO

- FASE 1 .
Recuperacgao Volume de producdo + compras (Mtpa) - Fase 1
de rejeitos Pires
Teor médio
+1,5Mtpa ~65% Fe
Inicio: 2° trimestre

de 2026
Teor: 65% Fe

Recuperacao

Recuperacao
de rejeitos B4

de ultrafinos

+1,0Mtpa +2,5Mtpa
Inicio: 4° trimestre Inicio: 3° trimestre
de 2025 de 2026

Teor: 67% Fe

Teor: 66% Fe Itabirito P4+

+4,4Mtpa

Inicio: 1° trimestre
de 2028

Teor: 65% Fe

Expansao
do TECAR

45Mtpa para
60Mtpa

Recuperacao
rejeitos Casa
de Pedra

Itabirito P15

68
53
42,6 42-43,5 42 44 I

+16,5Mtpa
Inicio: 10 trimestre +2,5Mtpa 2023 2024 2025 2026 2027 2028
de 2027 Inicio: 2° trimestre
Teor: 67% Fe de 2028

Vista aérea da
mina Casa de Pedra
(Congonhas, MG)

Teor: 67% Fe

R$ 15,3
bilhoes
de investimento
((UECIENE
R$ 3 bilhdes/ano)

+ 28,4Mtpa

de capacidade

Relato Integrado 2023 <€3»CSN



Mensagens Sobre o O Grupo Governanga Inovagaoe Pessoas e direitos Seguranga Cadeia Comunidades Mudanga Ecoeficiéncia Barragens e Biodiversidade Anexos
Relatorio CSN corporativa tecnologia humanos e bem-estar  de valor locais do clima coprodutos

Desempenho em 2023

A CSN Mineragdo atingiu um novo periodos de maior chuva, mantendo

recorde de producdo no ano de 2023, estoques préximos as plantas de

alcancando 42,6 milhdes de toneladas beneficiamento.

de minério de ferro (préprio e compras

de terceiros). Esse volume representa Com o apoio da CSN Inova, a CMIN

um crescimento de 26% em relagdo ao implementou uma tecnologia para

ano anterior. drenagem de agua nas pilhas de
sinter feed na mina de Casa de

As vendas de minério de ferro também Pedra. Essa solucao reduz a umidade

cresceram 28% na comparagao anual do minério de ferro, melhorando o

(total de 42,7 milhdes de toneladas), transporte ferroviario e maritimo. A

impulsionadas pelo aquecimento da inovacao também proporciona ganhos

demanda na China para a producdo de financeiros, como a redugao do

aco. O ano também foi marcado por demurrage (custo do navio parado a

uma melhora nos patamares de preco. espera do carregamento).

A receita liquida ajustada totalizou
R$ 17,1 bilhdes, 37% superior a

registrada no ano anterior, refletindo Volume de vendas Receita liquida ajustada
um maior volume de embarques e da CSN Mineragao da CSN Mineragao
. ~ . (mil toneladas) (R$ milhdes)
a realizacao de pregos mais altos
e , 42.662
verificada no periodo. 17.982 17.054
33.237 33.325

Esse resultado também é decorrente 12.446
dos projetos voltados para o
aumento da eficiéncia nos processos
operacionais e logisticos da CMIN. A
Companhia tem investido em projetos Hetomadora de

o ~ to TECAR
para otimizar a produgao mesmo em 2021 2022 2023 2021 2022 2023 (tagual, RJ)
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Colaborador na
unidade CSN
Porto Real (RJ)

O Grupo CSN atua de forma integrada
e verticalizada em toda a cadeia de
producdo siderurgica, desde a extragao
do minério de ferro (com a CMIN) até a
comercializagcdo de produtos acabados.
A Usina Presidente Vargas (UPV),
localizada em Volta Redonda (R]), é a
maior unidade produtiva da CSN, com
capacidade produtiva de 5,6 milhdes de
toneladas de aco por ano.

A diversificada linha de produtos da UPV
avanca na cadeia produtiva por meio

de uma robusta estrutura integrada do
Grupo CSN, que agrega valor e atende

a demandas de qualidade e de inovagao
dos clientes de diferentes segmentos
industriais. No Brasil, a CSN Porto Real e
a CSN Parana produzem e comercializam
aco galvanizado, galvalume e aco
pré-pintado, utilizados na construcédo
civil e pelos fabricantes de veiculos e
eletrodomésticos, entre outros usos.

Relato Integrado 2023 <€3»CSN 4



No exterior, 0 ago produzido pela UPV abastece

a producao da Lusosider, em Portugal. Com s ¥ [ 4 —\ Operacéo
; . , : oL N da SWT, na
capacidade produtiva de até 550 mil toneladas por i . Alemanha

ano, a unidade produz ago laminado a frio e ago
decapado & oleado, além de comercializar folhas de
flandres produzidas no Brasil.

Na Alemanha, a SWT é outra unidade produtiva

do Grupo CSN especializada na produgao de perfis
(acos longos), utilizados na construgao civil. A SWT
tem capacidade instalada anual de 1,1 milhdao de
toneladas e um parque fabril de alta tecnologia,
com um forno elétrico a arco (FEA) que possibilita a
producao de agos com selo Green Steel (ago verde),
devido a baixa intensidade de emiss&o de CO,.

"

Em 2023, a SWT produziu
/71 mil toneladas de aco
com fator de emissao

de 0,21 tonelada de €O,
por tonelada de aco.
Esse volume recebeu o
selo Green Steel por ter,
sido produzido a partit
da reciclagem de sucata
e com energia elétrica
100% renovavel
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A presenca integrada do Grupo CSN na cadeia do
aco avanga com a atuacdo da Prada Distribuicdo,

Linha de produgéo da . . . o
Prada Embalagens responsavel pelo processamento e distribuicao de

(Sao Paulo, SP)

acos planos e longos de alta qualidade para as
indUstrias automotiva, de construcgao civil, de
utilidades domésticas, de embalagens, entre outros
segmentos. Com a mesma expertise, a Companhia
atende clientes de todo o Brasil.

Nos Estados Unidos, o Grupo CSN conta com a CSN

LLC, unidade de importacdo e distribuicdo de aco ao
mercado norte-americano. Entre os diversos produtos
comercializados no hemisfério norte estdo acos
galvanizados, galvalume, bobinas pré-pintadas, flandres,
laminados a frio, laminados a quente e agos longos.

A Prada Embalagens completa a integracdo do Grupo
CSN na cadeia siderurgica e metallurgica. A empresa
possui unidades fabris em Sao Paulo, no Parand, no

Rio de Janeiro, em Minas Gerais, em Goias e no Rio
Grande do Sul. E uma das principais fabricantes de latas
e embalagens de aco do Brasil, com capacidade para
transformar mais de 65 mil toneladas de ago por ano.
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A exceléncia operacional e o aumento Até 2028, sera realizado um
da produtividade estdo no centro da investimento (CAPEX) de R$ 7,9 bilhdes
estratégia da CSN para fortalecer a voltado para o aumento do volume de
capacidade de capturar oportunidades producado e recuperagcao das margens
e de gerar valor na cadeia produtiva na comercializagdo dos produtos. Mais
do aco. O plano desenhado para a de R$ 400 milhdes ja foram realizados
UPV abrange uma série de iniciativas em 2023, com o inicio da reforma
visando a melhorias operacionais e a das baterias de coque e iniciativas de
modernizacao do parque industrial. despoeiramento na sinterizagcdo, com
melhoria da performance ambiental.
As melhorias de processos tiveram et A ik i =
inicio em 2022 e terdo continuidade Os beneficios desses investimentos S
nos proximos anos. Abrangem acoes serao percebidos ainda no curto prazo.
de modernizagdo, manutengdo e reparo Ap0ds concluidas, as modernizagoes e
em equipamentos nos processos de acOes de melhoria tém um potencial
alto-forno, coqueria, sinterizacao, aciaria para agregar até R$ 2,8 bilhdes ao
e laminagdo a quente para producgao EBITDA da CSN até 2028.

de placas de ago — um dos principais
produtos exportados pela CSN.

A evolucdo também prevé o
investimento na capacitacao operacional
dos colaboradores, com foco no
aprimoramento das boas praticas e
materializacao dos conceitos de lean
manufacturing e melhoria continua.
Uma das metas é alcangar a formacao

de aproximadamente mil grupos de Usina Presidente
) , Vargas — UPV (Volta
melhoria continua na UPV. Rec?onda, HJ)(
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O Grupo
CSN

O desempenho da CSN no setor de
siderurgia foi impactado por fatores
internos e externos. No primeiro semestre
de 2023, gargalos operacionais reduziram
a produtividade na UPV, normalizada a
partir do segundo semestre com agdes de
manutengao e melhorias.

Externamente, todo o setor siderurgico
brasileiro foi afetado ao longo do ano
pelo aumento expressivo da producao
de aco na China, o que influenciou nos
pregos internacionais e no volume de
vendas no Brasil. O consumo aparente
(nacional e importados) de aco no

Brasil foi de 23,9 milhdes de toneladas,
segundo o Instituto Acgo Brasil (IABr), um
aumento de 1,5% na comparagao anual.
A presencga de produtos importados no
mercado interno cresceu 50% na mesma
base de comparacdo, proporcionada por
desequilibrios nas tarifas de importacdo
dos produtos siderurgicos. Nos Estados
Unidos e no México, por exemplo, as
aliquotas estdo em 25%, enquanto no
Brasil variam entre 10% e 15%.

Nesse contexto, as vendas totais da CSN
na siderurgia atingiram 4,2 milhdes de
toneladas em 2023, com 70% destinado
ao mercado interno. Esse resultado

reflete o éxito da estratégia comercial
de atender uma base diversificada de
clientes em multiplos mercados, com
um portfdlio completo de produtos
com alto valor agregado.

A receita liquida atingiu

R$ 22,7 bilhdes, uma redugdo

de 23% na comparacgdo anual.

O EBITDA ajustado totalizou

R$ 1,8 bilhdo, redugcdo de 70% em
relacdo a 2022. Caso haja medidas
para instituir controles da entrada de
aco importado no Brasil, a expectativa
é de normalizagdo da rentabilidade no
setor de siderurgia a partir de 2024,
com a retomada da produtividade
na UPV associada a sinalizacdo de
recuperacao da indUstria brasileira,
com o aquecimento dos setores

de automédveis e caminhdes, linha
branca, maquinarios agricolas e
continuidade dos investimentos

da construcdo civil.

30.091 29,341

Mercado
doméstico

@LLC
Lusosider
@ Exportagdes

@SWT

22.717

T TV TR RN VT YT R PR TR TR Y R T Y

2021

FEER TR FVEER S VEVET YV EN TRV VD

2022

Produgéo de

acos longos na
Usina Presidente
Vargas — UPV (Volta
Redonda, RJ)
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Cimentos

A CSN Cimentos consolidou, em 2023, Com as aquisicdes e integracdes das novas O crescimento da CSN Cimentos também
sua posicao de segundo maior produtor plantas, a CSN Cimentos apresentou um potencializa a venda de cimentos ensacados,
de cimentos do Brasil. A Companhia crescimento das vendas de cimentos produtos reconhecidos pelos consumidores
concluiu a integracdo de todas as técnicos, de agregados e de concreto. Esses por sua alta qualidade e eficiéncia. O aumento
unidades adquiridas em 2022 e as produtos atendem clientes especializados dos Centros de Distribuicdo e a diversificacao
capturas de sinergias, com ganhos da construcao civil, com solugbes para geografica possibilitam atender a demanda
financeiros da ordem de R$ 360 milhdes. otimizar os processos produtivos de em diferentes estados, com custos
construtoras em diferentes aplicagdes. Os competitivos e mais eficiéncia na logistica de R$ 3 60
Com uma capacidade instalada de produtos a granel ja respondem por quase distribuicao (reducdes de fretes, otimizagao milhGes
17 milhdes de toneladas por ano, a 40% do mix de vendas da CSN Cimentos. de mix de modais e outras solucdes). de ganhos com a

captura de sinergias
na integracao das
TE—— novas unidades

CSN Cimentos tem forte atuacao nas
regides Sudeste, Centro-Oeste e Nordeste
do Brasil. Com 13 unidades industriais
(7 plantas integradas e 6 moagens) e
8 unidades de agregados e concreto,
a Companhia possui um portfolio
diversificado de produtos técnicos

de alta qualidade para atender
diferentes perfis de clientes.

Fabrica integrada
de cimentos
(Barroso, MG)
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A CSN Cimentos possui minas de calcario em todas as suas plantas
integradas, inclusive a mina Bocaina, localizada em Arcos (Minas
Gerais), que fornece fundentes essenciais como calcario calcitico e
calcario dolomitico para a producao de ago na UPV.

Outra inovagdo da CSN Cimentos foi a entrada no segmento do
agronegocio, com a oferta de calcario agricola. Essa diversificacao
do portfdlio aproveita a oportunidade de otimizacgdo de ativos
existentes para atender um mercado com rentabilidade diferenciada
€ maximizagdo dos recursos minerais e direitos minerarios. A
Companhia ainda avalia oportunidades de crescimento por meio

de aquisicdoes (M&As) em regides com potencial estratégico para o
crescimento integrado das operacdes de cimentos e agronegdcio.

O calcario extraido das minas
da CSN Cimentos ¢ utilizado
na producéo de cimento e em
outras cadeias produtivas

Relato Integrado 2023 <3 CSN
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CIMENTOS

JUNTOS E AINDA MAIS

FORTACOS

Rede Fortaco,
inovacao na distribuicao

Os produtos da CSN Cimentos sdo
comercializados pela Rede Fortaco, um
modelo de franquias para transformagao de
lojas de bairro de materiais de construcao.
Com mais de 50 pontos de varejo em
operagao em 2023, a rede oferece

uma série de beneficios tanto para os
consumidores finais quanto para os lojistas.

Além da linha completa de cimentos da
CSN, a Rede Fortaco chegou ao mercado
com solugdes abrangentes para projetos
de construcao e reforma, oferecendo desde
materiais basicos até acabamentos. As
lojas da rede também ofertam servigos
financeiros diferenciados como cartao de
crédito proprio, Hubcred, Parcelize, PicPay,
PagSeguro, entre outros.

Para os clientes técnicos, como
construtoras, a CSN Cimentos comercializa
seus produtos por meio de 21 centros de
distribuicdo distribuidos pelo Brasil.

Relato Integrado 2023 <3 CSN



Cadeia Comunidades
de valor locais

Pessoas e direitos
humanos

Mensagens Sobre o O Grupo Governanca

: Inovacgdo e
Relatério CSN corporativa

tecnologia

Seguranga
e bem-estar

Mudancga
do clima

——

Em seu modelo de atuacgao, a

CSN Cimentos agrega valor e
sustentabilidade aos seus produtos
para beneficiar os clientes de
diferentes segmentos. Em 2023,

a Companhia passou a produzir o
ECOCEMS50, um cimento de alta
resisténcia produzido com baixa
emissdo de carbono.

Utilizado no desenvolvimento de
concreto, o ECOCEM50 excede os
limites da NBR 16697 para cimentos
de alta performance. A tecnologia
reduz a demanda por clinquer na
fabricagdo de cimento, substituindo
0 insumo por materiais alternativos
e de baixo carbono. O produto

ja foi utilizado em projetos para
construcdo de edificios, barragens e
ampliagdes de rodovias nos estados
de Minas Gerais e de Sao Paulo.

Ecoeficiéncia

Barragens e Biodiversidade Anexos

coprodutos

Inovacao e sustentabilidade

Com emissoes proximas a

275 kgCO,e por tonelada de cimento,
o ECOCEM50 ja teve mais de 22 mil
toneladas produzidas em 2023.

Outro destaque da CSN Cimentos é o
incremento da Revalora, plataforma
de gerenciamento de residuos que
promove a economia circular no
processo produtivo de cimentos.

A tecnologia de coprocessamento
permite que residuos urbanos

e industriais sejam utilizados

como combustivel alternativo ou
substitutos de matérias-primas,
substituindo combustiveis fosseis

e materiais ndo renovaveis nos
fornos de clinquer. Dessa forma, a
CSN Cimentos contribui para evitar
a disposicao desses residuos em
aterros e reduz as emissoes de
gases de efeito estufa.

Fdbrica integrada
de cimentos
(Arcos, MG)

Em 2023, a Revalora possibilitou
reutilizar 710 mil toneladas de residuos
como combustivel alternativo no
processo produtivo da CSN Cimentos
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Crescimento em cimentos

A CSN Cimentos tem planos para expandir a sua atuagdo no

mercado brasileiro, ampliando sua diversificagdo geografica o
nas regides Norte, Nordeste e Sul do Brasil. Com um

investimento previsto de R$ 5 bilhdes, a Companhia prevé a

instalacdo de trés novas plantas integradas.

Com essa evolucdo, a CSN Cimentos dard um salto em sua

capacidade instalada, saindo das atuais 17 Mtpa para 25

Mtpa. A estratégia é impulsionada pelo track record positivo ®
das integragoes e capturas de sinergia realizadas em 2023.

A
Colaboradoras em A
fabrica integrada ||
de cimentos
(Arcos, MG)
Crescimento organico |
] A
||
7L
+ 8Mtpa A A
25,0 [
+260% 17,0
6.0 M Fabricas integradas
' A Moagem
. @ Projetos de expansdo (greenfield)
2020 2021 Atual Com

projetos

Relato Integrado 2023 <€3»CSN a



Sobre o

Mensagens
Relatdrio

O Grupo Governanca
CSN corporativa

Desempenho em 2023

A CSN Cimentos apresentou um
crescimento acima da média do
mercado em 2023. O volume de
vendas da Companhia aumentou 76%
em relagdo ao ano anterior, atingindo
12,8 milhdes de toneladas, enquanto

0 segmento registrou estabilidade na
mesma base de comparagao, conforme
dados do Sindicato Nacional da
Industria do Cimento (SNIC).

Area de carregamento
em fabrica integrada
de cimentos
(Barroso, MG)

Inovacgdo e
tecnologia

Cadeia
de valor

Pessoas e direitos
humanos

Seguranga
e bem-estar

A receita liquida totalizou R$ 4,5 bilhGes,
um crescimento de 60% ano contra ano.

O resultado reforca a estratégia comercial
mais assertiva, principalmente para o
mercado de cimentos estruturado e granel.

O EBITDA ajustado da CSN Cimentos teve um
aumento de 24%, atingindo R$ 975 milhdes,
refletindo a captura de sinergias conquistadas
com a integracdo das novas plantas.
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Comunidades

locais

Mudanca Ecoeficiéncia

do clima

Volume de vendas em
cimentos (mil toneladas)

12.770

7.265

4.710

2021 2022

2023

Barragens e Biodiversidade Anexos

coprodutos

Receita liquida em
cimentos (R$ milhdes)

4.511

2.820

1.430

2021

2022

2023
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Relatorio CSN corporativa

Energia

A CSN Energia € uma empresa
estratégica para o modelo de negdcio
integrado do Grupo CSN. Com as
aquisicdes das 21 usinas geradoras
da CEEE-G, das PCHs Sacre e Santa
Ana, da CGH Cachoeira dos Macacos
e da UHE Quebra-Queixo (99,9%
CMIN), a Companhia alcancou 2.026
MW de capacidade instalada.

Seus ativos incluem, ainda, duas
Centrais de Cogeracdo Termelétrica
(CTE1 e CTE2) e uma Turbina

de Recuperagao de Topo (TRT),
instaladas na UPV. Também possui
participacdo na Usina Hidrelétrica
de Ita (ITASA), na divisa entre

Inovacgdo e
tecnologia

Pessoas e direitos
humanos

Santa Catarina e Rio Grande do
Sul, e na Usina Hidrelétrica de
Igarapava, localizada na cidade
de Conquista (MG).

Com essa capacidade de geracdo,
a CSN Energia fornece 100% do
suprimento de energia elétrica
demandado pelos negdcios do
Grupo CSN, totalmente a partir de
fontes renovaveis. O excedente

é comercializado no mercado
livre de energia, contando com a
certificacdo de energia renovavel
(I-RECs) - o que contribui para

a jornada de descarbonizacdo de
outras indUstrias.

Projecao de utilizacao da energia geradat

959
823 862  gy7
418 279 261 16
494
56
66
433 541 [l 545 01

1.150 1.150

879 420 M 411
6 166
) 713 729 739

2022 2023 2024 2025 2026

2027 2028 2029+

@ Consumo CSN @ Venda no mercado livre

1. Considera efeitos do GSF e perdas técnicas, além da emissdo de autorizagdo da
ANEEL, em aneiro de 2024, para a UFV Floriano.

Seguranca
e bem-estar

Cadeia Comunidades Mudanca Ecoeficiéncia Barragens e Biodiversidade Anexos
de valor locais do clima coprodutos

Geragao

hidraulica

CEEE-G (21) (RS)
1.134 MW

UHE Ita Aratiba (RS)
428 MW

UHE Igarapava Conquista (MG)
38 MW

UHE Quebra Queixo Ipuagu (SC)
120 MW

PCH Sacre Brasnorte (MT)
30 MW

PCH Santa Ana Angelina (SC)
6,3 MW

CGH Cachoeira dos Macacos
Perdizes (MG)
3,4 MW

¥
2
.

. Fotovoltaico

Projeto UFV Floriano
Floriano (PI)
1.200 MW

Geragao
edlica

EOL Ventos do Sul (3)
Osorio (RS)

15 MW

Projeto Povo Novo (3)

Rio Grande (RS)
52 MW

. Cogeracao

UTEs: TRT, CTE1, CTE2
Volta Redonda (RJ)
267 MW
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O Grupo
CSN

Em 2023, a CSN Energia atuou com foco na A CSN Energia também tem investido na Outra iniciativa é o desenvolvimento do Centro

integracdo da CEEE-G, cujos ativos estdo localizados diversificacdo do seu portfélio de geracdo de Operacao da Geragao (COG), a partir do qual

no Rio Grande do Sul. Nesse primeiro ano, e aumento da capacidade instalada. Um dos a operagao de geragao de energia nos ativos

a Companhia promoveu uma reestruturagao principais projetos em andamento é o controlados serd gerenciada. Com essa estrutura,

organizacional e alcancou reducgdes de custos Projeto Floriano, uma usina fotovoltaica a CSN Energia alcancara ganhos de escala e

relevantes e que serdo ampliadas nos proximos anos. planejada no estado do Piaui com sinergias que aumentarao sua competitividade. A
capacidade para agregar mais 1.200 MW. Companhia também tem atuado em projetos de

A autoproducdo de energia agrega vantagens A energia gerada em Floriano tera incentivos ampliacdo das PCHs, com foco na maximizacao

competitivas para a estratégia financeira do Grupo que garantem descontos nas tarifas de do retorno a partir do aumento da garantia fisica

CSN. Os ativos da CSN Energia reduzem a exposicao as uso dos sistemas de transmissao e de dos ativos hidricos, e no desenvolvimento de trés

flutuacoes do preco da energia, que tendem a se elevar distribuicdo, agregando valor a operacéo parques edlicos no Rio Grande do Sul, adquiridos

em periodos de escassez de chuvas. da CSN Energia. no portfélio da CEEE-G.

S —

A expanséo e a diversificacao
Usina Hidrelétrica - do portféllo de geragéo de
codmou RS energia agregam vantagens

competitivas ao Grupo CSN

Relato Integrado 2023 <€3»CSN
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Desempenho em 2023

O desempenho da CSN Energia esta diretamente relacionado
aos pregos de energia praticados no mercado livre. Ao longo

de 2023, o Prego de Liquidagdo das Diferencas (PLD), que baliza
as operacdes de compra e venda de energia, manteve-se
abaixo das médias historicas, em decorréncia do maior nivel
de dgua nos reservatérios das hidrelétricas.

O volume total de energia negociado no ano foi de

7,28 mil GWh, o que totalizou uma receita liquida de

R$ 546 milhdes — patamar 86% superior ao ano anterior,
em fungdo da integracdo das novas unidades de geracao.

O EBITDA ajustado total em 2023 foi de R$ 144 milhdes,

o que reflete o crescimento significativo do segmento. Além
disso, foi gerado EBITDA incremental de R$ 584 milhdes
relacionado a reducdo de custos dos demais segmentos em
decorréncia da autossuficiéncia em energia renovavel.

Mercado livre de gas natural

A migragdo para o mercado livre de gas natural é uma

das principais oportunidades mapeadas pela CSN Energia.

A operagdo pode render uma reducdo de até 12% na tarifa
do insumo energético, a partir da negociacao direta com os
produtores. Por conta da UPV e demais operagdes no estado,
a CSN é o maior consumidor industrial de gas natural do

Rio de Janeiro. Com o avancgo da legislagao e a abertura

do setor, a Companhia tem a oportunidade de alcancar gg’ggi‘;fdwes
5 i Hidrelétrica

reducoes de custos no curto prazo e abrir novas tadba (Prbal

oportunidades para os demais negdcios, fortalecendo Grande, RS)

a competitividade da indUstria nacional.

Relato Integrado 2023 <€3»CSN a
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—

Trecho de
ferrovia
administrada
pela TLSA
(Salgueiro, PE)

Logistica

A atuacao do Grupo CSN no setor

de logistica impulsiona a capacidade
da Companhia de agregar valor aos
seus diferentes negocios por meio da
eficiéncia e da inovacgdo no transporte
de matérias-primas e produtos.

Na logistica portuaria, a Companhia
detém a concessdo do Sepetiba Tecon,
terminal portudrio para concentracao
de cargas, movimentacdo de
contéineres e produtos acabados

5

no Porto de Itaguai (RJ). A CSN
Mineracdo também opera o TECAR,
terminal portuario para embarque
de minério de ferro e recebimento
de coque e carvdo mineral, insumos

estratégicos para a cadeia siderurgica.

O Grupo CSN também esta presente
em importantes trechos da malha
ferroviaria do pais, com participacdo
de 33,7%?! na MRS Logistica S.A. -
operadora de 1.643 quilometros nos

estados de Minas Gerais, de Sao Paulo
e do Rio de Janeiro; controle acionario
da FTL (Ferrovia Transnordestina
Logistica), operadora privada de 1.237
quildometros ligando os portos de
Itaqui (Maranhdo), Pecém e Mucuripe
(ambos no Ceard); e controle acionario
da TLSA (Transnordestina Logistica
S.A.), responsavel pela construgdo de
1.206 quildmetros de ferrovias que
conectardo o Piaui e Pernambuco ao
porto de Pecém (Ceara).

quilometros
de ferrovias
administradas

Com a integracao porto-ferrovias,

o Grupo CSN obtém vantagens
competitivas importantes para o
escoamento da produgdo em todos

0s negocios. Os ganhos de escala

e sinergias entre as operagoes
impulsionam a competitividade dos
setores e o atendimento de exceléncia
a todos os clientes.

1.Participagdo direta de 18,75%(CSN) e indireta de
14,95% (CMIN) no capital social da MRS Logistica S.A.

Relato Integrado 2023 -"_,-‘-CSN a
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Além disso, a Companhia busca extrair
o maximo valor dos ativos logisticos,
identificando oportunidades para
potencializar as vocacgdes naturais de
cada tipo de infraestrutura.

Um dos principais exemplos nesse
sentido € a modernizagdo do Sepetiba
Tecon, que passou a operar com novos
RTGs (Rubber Tyre Gantry Cran) com
foco na diversificagao de cargas e
verticalizagdo da cadeia logistica. O ativo
tem como diferenciais a proximidade
aos principais centros industriais do pais
e a integragao do terminal a acessos
ferroviarios da MRS, aliadas ao modelo
de operacao one stop shop.

B o Y
g rr { —
N S :
A
L |

No segmento ferroviario, a renovacgao

das concessGes no ambito do Programa
de Investimentos em Logistica (PIL) do
Governo Federal é uma alavanca para os
novos investimentos. A concessao da MRS
foi renovada até 2056, com investimentos
atrelados de R$ 11 bilhdes. A renovacao
da FTL foi solicitada a ANTT.

Terminal portudrio
Sepetiba Tecon
(ltagual, RJ)

Em paralelo, a TLSA segue avangando

na execugao da fase 1 do novo trecho da
ferrovia transnordestina. As obras ja estao
com cerca de 70% do avanco fisico concluido
e a previsdo é de inicio das atividades em
2027, viabilizando o transporte de graos,
minérios, fertilizantes, combustiveis e
cimento na regiao Nordeste do Brasil.

- e —— Gt o —Y = : y i a
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Desempenho em 2023

Em 2023, o negodcio de logistica
apresentou crescimento em relagdo ao ano
anterior. A logistica ferroviaria alcancou
uma receita liquida de R$ 2,6 bilhGes
(14% superior a 2022) e um EBITDA
ajustado de R$ 1,3 bilhdo (+ 21%).

A logistica portuaria atingiu

R$ 266 milhGes de receita liquida
(-13% na comparacdo anual) e um
EBITDA ajustado de R$ 54 milhdes
(-40%). O terminal Sepetiba Tecon
embarcou 1,1 milhao de toneladas de
produtos siderurgicos, 58 mil
contéineres, 35 mil toneladas de carga HAMBUR( |
geral e 659 mil toneladas de granéis,
consolidando sua atuagao com um
mix diversificado de portfdlio.

HAMBUR

O crescimento de
21% no EBITDA da
logistica ferroviaria
demonstra o ganho
de eficiéncia e o

Terminal

. ortudrio
aprimoramento da %ﬁ’g’% v
estratégia de carga
executada

SN e S
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Cadeia de valor integrada

Nossos negdcios sdo complementares e promovem a economia circular, Clique sobre os icones
impulsionando sinergias e ganhos de escala. Nesta pagina desenvolvida de cada segmento para entender
com interatividade, evidenciamos como a atuacdo de cada segmento esta como ocorre essa integracao.

integrada em uma visdo transversal da nossa cadeia de valor.

- nl C ~ =

Siderurgia

e embalagens ed Prada Distribuicdo
iQuicdo das chapas de aco para atender

eA CSN ParandeaC
aco para linha branca e

|nerag§ Logistica l Energia
Por meio di”
ACSN /QGMN—e-eu{ Cimento
de ferr
UPV e para . ) .
Por md o A CSN Cimentos aproveita 100% da escéria gerada nos
O porto TE altos-fornos da UPV em seu processo produtivo
export importado
A prod para merca Por meio‘dos centros de distripuigéo, a Companhia
rodu atende clientes de todo o Brasil com diferentes marcas,
P O terminal destacando-se o cimento com selo ECOCEM50, que
Desde de exporta atesta sua reduzida pegada de carbono {b
a seco até la pe|a:‘ . f
atender o 9 Nos fornos de cimentos, outros residuos do Grupo CSN

sdo coprocessados, otimizando a disposi¢ao desses
materiais e promovendo o aproveitamento energético

A extracdo de calcario em minas da CSN Cimentos
atende as fabricas integradas e as unidades de
agregados. Além disso, a CSN Cimentos fornece
dolomito para a UPV

Cimentos

\ J

Aco para o setor automotivo w J
GRI 2-6 Relato Integrado 2023 -"_,-‘-CSN ﬂ
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: Inovacgdo e
Relatério CSN corporativa

tecnologia

Colaboradores
no Escritorio
Faria Lima (Sao
Paulo, SP)

Desempenho
do Grupo CSN

A estratégia de crescimento e de diversificacao
dos negdcios impulsionou os resultados do Grupo
CSN em 2023. A composicdo de um portfélio
operacional equilibrado possibilitou a manutengao
de indicadores financeiros positivos, superando os
desafios da conjuntura macroecondémica global.

A receita liquida totalizou R$ 45,4 bilhdes, um
aumento de 2% contra 2022. O resultado foi
impulsionado, principalmente, pelo volume recorde
de vendas da CSN Mineracgdo, que capturou as
oportunidades com a recuperacao dos pregos no
cenario internacional e melhorias que resultaram
em produtividade recorde.

A CSN Cimentos também alcancou resultados
expressivos no ano, com a materializacdo de
uma estratégia comercial mais assertiva,
principalmente para o mercado de cimentos

Pessoas e direitos
humanos

Cadeia Comunidades
de valor locais

Seguranga
e bem-estar

estruturado e granel. Além disso, a captura de
sinergias com a integracdo das novas unidades
industriais levou a uma expansao das margens.

A resiliéncia do portfdlio de negdécios do Grupo CSN
foi decisiva para reverter os desafios do setor de
siderurgia. Desafios operacionais e a queda nos
precos do aco, associados a maior entrada de
produtos importados no mercado nacional, levaram
a uma diminuigao no volume de vendas e, por
consequéncia, no EBITDA da Companhia.

Com uma redugdo de 13,8% na comparacao
com o ano anterior, o EBITDA de 2023 totalizou

R$ 11,9 bilhGes, e o lucro liquido foi de R$ 403 milhdes,

reducao de 81% em relagdo ao ano anterior.

A Companhia encerrou o ano com R$ 16,2 bilhdes
em caixa. Esse volume é suficiente para dar suporte

Mudancga
do clima

Ecoeficiéncia Barragens e Biodiversidade Anexos

coprodutos

ao planejamento de amortizacdo da divida
liquida, que soma R$ 30,7 bilhdes (estavel em
relacdo a 2022) e tem prazo médio de 14 anos.

A solidez financeira também é importante
para impulsionar o plano de investimentos
direcionado para o crescimento dos negdcios
e a modernizacdo dos ativos industriais. Em
2023, o CAPEX total realizado pelo Grupo CSN
somou R$ 4,5 bilhdes, um crescimento de
33% em relagdo a 2022, com 0S avangos nos
projetos de expansdo da CSN Mineragao e os
reparos nas baterias de coque da UPV.

A reducdo da alavancagem, que encerrou o
ano de 2023 em 2,58x (Divida Liquida/EBITDA)
se mantém como um objetivo estratégico

do Grupo CSN.
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Receita liquida EBITDA ajustado Lucro liquido
(R$ milhoes) (R$ milhdes)
13.596
47.912
44.362 45.438 448
30,1
22.002 25,3
13817 44 907

@ EBITDA ajustado

(R$ milhdes) 2.168

@ Margem EBITDA

ajustada (%) 403
2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023
Endividamento

30,47 30,69

Mudanca Ecoeficiéncia Biodiversidade  Anexos

do clima

Barragens e
coprodutos

O valor adicionado distribuido em 2023

totalizou R$ 11,28 bilhdes, uma reducao de

32% principalmente pelo aumento em insumos
adquiridos de terceiros. Na distribuicao do valor
adicionado, a parcela mais significativa é a de
remuneracao de capitais de terceiros (59% do
total), relacionada ao pagamento de juros e
aluguéis e a variacdo monetaria e cambial passiva.

@ Divida liquida

Demonstracao do valor adicionado - principais linhas (R$ milhées)

J

Vs

(R$ bilhdes)
@ Disponibilidades
(R$ bilhdes)
@ Divida liquida/
EBITDA ajustado
(vezes)
2021 2022 2023
Investimentos
(R$ milhdes) 4.523
1.020
3.413
2.934 715
308 1.549
1.436 1.275
Siderurgia
@ Mineragao
@ Outros
2021 2022 2023
GRI 201-1

2021 2022 2023
Receitas 57.886,65 51.013,43 51.328,48
Insumos adquiridos de terceiros (30.817,30) | (35.174,50) | (39.553,55)
Valor adicionado bruto 27.069,36 15.838,93 11.774,93
Retengdes (2.212,41) | (2.870,23)| (3.372,07)
Valor adicionado liquido produzido 24.856,95 12.968,70 8.402,86
Valor adicionado recebido em transferéncia 2.151,53 3.489,31 2.877,42
Valor adicionado total a distribuir 27.008,49 | 16.458,01 11.280,28
Distribuicdo do valor adicionado
Pessoal e encargos 2.307,07 2.862,78 1.687,76
Impostos, taxas e contribuicdes 7.183,93 4.655,50 2.493,68
Remuneracdo de capitais de terceiros 3.921,86 6.772,03 6.696,19
Remuneracdo de capitais préprios 13.595,62 2.167,70 402,65
Valor adicionado total distribuido 27.008,49 | 16.458,01| 11.280,28
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CSN Inova

A CSN Inova é a plataforma que atua de
forma transversal para transformar todos os
negocios do Grupo CSN em diregdo a uma
gestao ainda mais focada na inovagao e nos
aspectos ESG. Seu objetivo é mapear os
desafios que existem nas diferentes cadeias
produtivas e estimular a identificagao,

o desenvolvimento e a incorporagao de
tecnologias da indUstria 4.0 e novas solugdes
para impulsionar a eficiéncia, a produtividade,
a digitalizacdo, a descarbonizagao dos
processos e a economia circular.

Para alcancar seus objetivos estratégicos, a
CSN Inova atua apoiada em quatro frentes
de atuacgao. Sua metodologia de inovagao
possibilita a identificacdo de novas ideias,
modelagem de projetos-piloto nos diferentes
negocios do Grupo CSN e avaliagao da
viabilidade para dar escala e ganhos de
sinergia as solugdes.

FRENTES DE ATUACAO DA CSN INOVA

Responsavel por conduzir um
processo de inovagao sistémico

e colaborativo, direcionado a
desafios estratégicos de diversas
areas e segmentos do Grupo CSN.
Mapeamento e verticalizagdo dos
desafios internos, execucgao de
pilotos, avaliagdo de impactos
e implementagdo em escala
de forma organizada,
com metodologia de
gestdo de inovagao
e inovagao aberta.

CSN Inova
Bridge

CSN Inova
Open

CSN Inova
Tech

CSN Inova

Foco em tecnologias Ventures

disruptivas com alto
potencial de crescimento
que permitam a transicdo de
indUstrias tradicionais para
um futuro mais inteligente,
conectado e sustentavel. Realiza
participagdes em startups nos
estagios Seed, Series A e Series
B com solugdes conectadas as
verticais de investimento.

Clique aqui para conhecer a
@ CSN Inova e o desenvolvimento de

novas ideias, solugdes e tecnologias

Gestao integrada da
estratégia de inovagao

ESG do Grupo CSN,
trabalhando em conjunto
com as liderancgas e areas
de negécios para identificar
desafios e oportunidades de
transigao relacionados aos
temas materiais da gestao
de sustentabilidade.

Atua com o objetivo de
promover mudangas em
produtos e processos do
Grupo CSN com perspectiva
inovadora, mapeando novas
tecnologias para um futuro mais
sustentdvel. Monitoramento
de tendéncias tecnoldgicas,
relacionamento com centros
de pesquisa, desenvolvimento
de novos produtos e rotas
tecnoldgicas.
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A CSN Inova tem papel fundamental na
descarbonizacéo dos negocios e em
outros desafios para a competitividade
e sustentabilidade das operacdes

Desde a sua fundacdo, em 2018, a
CSN Inova tem desempenhado um papel

Essa forma de atuacao agrega
diferentes vantagens competitivas do

relevante para a apoiar as jornadas de

descarbonizacdo dos negdcios. Os riscos

associados as mudancas climaticas sao
um dos principais temas direcionadores
da gestdo ESG do Grupo CSN e a
inovagdo é uma alavanca para atuar de
forma integrada no desenvolvimento
de novas tecnologias, investimento em

Grupo CSN. Uma delas é o impacto
financeiro positivo gerado com
redugdes de custos, incremento de
faturamento nos negdcios atuais e
criagdo de novas receitas. Entre 2019
e 2023, os projetos conduzidos pela
CSN Inova proporcionaram ganhos da
ordem de R$ 400 milhdes.

solucdes disruptivas e engajamento dos
diferentes stakeholders. Outro diferencial é a oportunidade
para alavancar novos negdcios a partir
da validagdo dos impactos positivos

e da escalabilidade dos projetos no
ecossistema do Grupo CSN. A criagao
da Circula+, empresa especializada

no e-commerce de subprodutos
industriais, € um exemplo de
materializacdo dessa estratégia

(saiba mais na pagina 163).

O crescimento e a solidificacao da
CSN Inova ocorrem em decorréncia
da visdo estratégica construida para

a gestdo da inovagdo. A busca por
solucdes, a formacao de parcerias

e a avaliagao dos projetos-piloto

sdo direcionadas pelo alinhamento

a estratégia corporativa, pautadas

por desafios concretos e reais dos
negocios e a mensuragdo com base em
indicadores operacionais e financeiros.

Anélise no
Centro de
Pesquisa da
CSN (Volta
Redonda, RJ)
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Fundacao CSN

A Fundagao CSN completou 62
anos de atuacdo ininterrupta em
2023, apoiando o Grupo CSN na
potencializacao dos impactos
positivos gerados pelos diferentes
negocios em todas as regides

do Brasil. A instituicdo sem fins
lucrativos atua como vetor de
desenvolvimento econémico,
social e cultural nos diferentes
territorios, promovendo o elo entre a
Companhia e as comunidades.

Os programas e investimentos da
Fundagao CSN sdo desenvolvidos
dentro de quatro eixos de atuagao:
Cultura, Educacao, Articulacéo

e Curadoria. Suas realizagdes
apoiam criancas e adolescentes

no desenvolvimento humanistico,
proporcionando ferramentas

e espagos para o crescimento
intelectual, a expressao artistica e a
formacdo técnica e profissional.

Projeto Nadando com
Thiago Pereira em Volta
Redonda (RJ)

Com uma governanca prépria e

um sistema de gestao estruturado,

a Fundacao CSN tem cumprido a
missdo de conectar a estratégia de
responsabilidade social do Grupo CSN
aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS), propostos pela
ONU no ambito da Agenda 2030 para
o desenvolvimento sustentavel.

Em 2023, a Fundagdo CSN
acompanhou o crescimento do Grupo
CSN e expandiu sua atuacgao para
novas regides. Atualmente,

0s projetos sao desenvolvidos

em 37 municipios, beneficiando

mais de 5,7 mil jovens. Os
investimentos realizados em projetos
e agdes totalizaram R$ 57 milhdes.

Um dos principais diferenciais da
Fundacdo CSN é a sua maturidade
econémico-financeira. Os recursos
financeiros gerenciados pela instituicao
sdo provenientes da operacao de unidades
proprias de negdcio, como os hotéis e
escolas administrados, além dos aportes
diretos e de recursos incentivados
realizados pelos negdcios do Grupo CSN.

Relato Integrado 2023 <€3»CSN
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Eixos de atuacao da Fundacao CSN

Educacgao

Programa de Educacdo Ambiental

Preservacdo e responsabilidade ambiental

para transformar a comunidade com

comportamentos responsaveis em relacdo

ao meio ambiente

Capacitar Hotelaria e Servicos
Qualificagao profissional de jovens
realizada nos hotéis da Fundacao CSN
Capacitar para Crescer

Fomento do protagonismo juvenil e
preparagdo para o mundo do trabalho
com énfase no Programa Aprendiz

Bolsa de estudos

Oferta de bolsas de estudos nas escolas
administradas pela Fundacdo CSN em
Congonhas e Volta Redonda

Bolsa de Teatro

Acesso para jovens egressos do

Garoto Cidaddo a graduacdo em teatro
em parceria com a escola Célia Helena
Centro de Artes e Educagdo (Sao Paulo)

Mentoria Cidada

Apoio a entrada dos jovens egressos do
Garoto Cidaddo no Programa de
Aprendizes do Grupo CSN

Conexdo Aprendizagem

Oportunidades de trabalho para jovens em

programas de estagio e de aprendizes

Centro Cultural Fundacao CSN
(Rio de Janeiro)

Espaco de difusdo cultural
voltado para a formacao e
fortalecimento da arte, educacéao
e cultura

Garoto Cidadao

Presente em 14 cidades de 6
estados (Minas Gerais, Mato
Grosso do Sul, Paraiba, Parana,
Rio de Janeiro, Sdo Paulo)

Tambores de Ago

Grupo musical composto por
bolsistas oriundos do Garoto
Cidadao, entre 13 e 19 anos

Historias que Ficam

Programa nacional de
consultoria, patrocinio e difusdo
do documentario brasileiro

Articulagao

CapacitagOes técnicas
CapacitacOes sobre a elaboracao
de projetos, captagdo de recursos e
politicas publicas para conselheiros
tutelares, servidores publicos e
membros de Organizagdes da
Sociedade Civil, com o objetivo

de ampliar a articulacdo com
comunidades de territorios

Teoria da Mudanca

Promocao da transformacao

social e cultural por meio do
empreendedorismo urbano,
empregabilidade urbana e inclusdo
produtiva rural

Polo Turistico de Street Art
(Volta Redonda - RJ)
Casa de Apoio

Atendimento as demandas da
comunidade local em Congonhas (MG)

Curadoria

Analise e selecdo de
projetos externos para
destinagdo de recursos
via leis de incentivo para
estimular a cultura, a
educacdo, a saude, o
esporte e o lazer

Clique aqui para saber

mais sobre a atuagao
da Fundagdo CSN

Projeto Tambores de Aco
da Fundagdo CSN



https://fundacaocsn.org.br

O Grupo
CSN

GRI 3-3 | 207-1 | 207-2

Processo de
laminagdo a quente
na Usina Presidente
Vargas — UPV (Volta
Redonda, RJ)

Gestao tributaria

O Grupo CSN possui um modelo de

gestdo tributdria direcionado para garantir
o cumprimento das legislacdes e regras
tributarias aplicaveis a cada negdcio,

com a apuragao e recolhimento das
obrigacdes fiscais de forma correta,
controlada e tempestiva. A estratégia
tributadria também busca capturar
incentivos fiscais que promovam a maior
competitividade dos negdcios.

Nesse processo, a Companhia observa e
cumpre as legislagdes aplicaveis em cada
pais no qual atua. A Companhia cumpre
as regras locais para calcular o preco

de transferéncia entre transagoes
internacionais e cumpre com a Declaragao
Pais-a-Pais - obrigagdo acessoria para

a administragdo tributaria do Brasil.

A Companhia esta sujeita ainda as regras
de Tributacdo de Bases Universais

(CFC Rules) e aos limites de endividamentos
estabelecidos pela legislagdo brasileira,
cujos impactos podem ser avaliados

nas Demonstragdes Financeiras do

Grupo CSN disponiveis no site de

Relacoes com Investidor.

Esse trabalho é executado pela Geréncia
Geral Tributaria, com anuéncia da Diretoria
Financeira. A estratégia tributaria é revisada
pelo Diretor Executivo Financeiro em
conjunto com o Departamento Juridico
Tributario. O Conselho de Administragdo e

a Diretoria Executiva supervisionam os
assuntos fiscais estratégicos.

As areas Tributaria e Fiscal, em conjunto com
a Diretoria Juridica, acompanham e avaliam
constantemente alteragdes nas legislacoes
federais, estaduais e municipais aplicaveis aos
negoécios, bem como regras de conformidade
estabelecidas pelas autoridades fiscais

nas jurisdicbes em que a Companhia esta
presente e eventuais preocupacdes sobre
comportamentos e praticas relacionados

as esferas fiscal e tributaria. Apresentadas
periodicamente a Diretoria Executiva

e supervisionados pelo Conselho de
Administracdo, as praticas de gestdo tributaria
sao trimestralmente submetidas a revisao
por parte da auditoria externa, conforme
calendario de revisdes de balango, e abrangem
tributos diretos e indiretos e aspectos de
regularidade fiscal, entre outros temas.

Relato Integrado 2023 <€3»CSN
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Destinagao dos tributos

pagos em 2023 A estratégia fiscal esta continuamente :
20/ vinculada a diversas esferas dos planos de Processo de
o . ~ ) | galvanizagdo na
659, ' negocios, entre eles projetos de reestruturagao . CSN Porto Real (RJ)
(+]

339% societarias, contratagdo de servigos, realizagao
de parcerias e obtengdes de incentivos fiscais
gue promovam maior competitividade. O

@ Municipal L. . . . ~

® E<tadual objetivo e fortalecer o processo de identificagao,

@ Federal gestdo e mitigacdo (ou minimizagao) de riscos
fiscais e impactos tributarios.

Adicionalmente, a equipe do Departamento

Tributario interage regularmente em féruns
Forma de pagamento dos

tributos em 2023 setoriais, via entidades como a Federacgdo das
8% Industrias do Estado de Minas Gerais (FIEMG),
a Confederagdo Nacional da Industria (CNI) e
. a Associagao dos Grandes Consumidores
92% Industriais de Energia e de Consumidores Livres A Companhia apoia, por meio da Fundacdo CSN e Leis
(ABRACE) em que a Companhia é membro de Incentivo, diversas iniciativas que contribuem para o
:gggmngfg ativo, e disponibiliza aos stakeholders o e-mail fortalecimento de politicas publicas tais como incentivos
tributariocsn@csn.com.br para comentarios a cultura, ao esporte e a defesa do direito de idosos,
sobre aspectos tributarios e fiscais. criangas e adolescentes (saiba mais na pagina 131).
8.863

Tributos pagos

Classificagao dos tributos (R$ milhdes)

em 2023

6%

1.004 1.243

@ Retidos 686 /86
@ Proéprios

445

2021 2022 2023
@ Royalties de mineracao @ Tributos sobre a folha de salarios @ Tributos sobre a renda
@ Tributos sobre produtos e servicos @ Outros tributos pagos @ Total

GRI 3-3 | 207-1 | 207-2 | 207-3 | 207-4 Relato Integrado 2023 €3=CSN ﬂ
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Esceritdrio Faria Lima
(Séo Paulo, SP)

4

Foag,

e

Governanga
orporativa
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Com acgdes de seus negocios listadas na bolsa de valores
de S&o Paulo (B3: CSNA3) e na bolsa de Nova York Composicéo do Conselho de Administracdo em 31/12/2023*
NYSE: SID), o Grupo CSN possui politicas e processos . . . . =
( ) P ) P ] P . P Benjamin Steinbruch Presidente do Conselho de Administragdo
de governancga corporativa alinhados as melhores i . .
‘- o Fabiam Franklin Membro Efetivo representante dos empregados
praticas de mercado e que atendem aos padroes o
exigidos pelos 6rgdos reguladores do Brasil (CVM) e Yoshiaki Nakano Membro Independente
dos Estados Unidos (SEC). A estrutura de governanca Antonio Bernardo Vieira Maia Membro Independente
garante a padronizacdo da gestdo entre todos os Miguel Ethel Sobrinho Membro Independente
negdcios e a captura de oportunidades estratégicas, 1. 100% dos membros do Conselho de Administragédo sdo homens e possuem mais de 50 anos de idade.
valorizando as especificidades e diferenciais
competitivos em cada segmento de atuagdo.
Competéncias e habilidades dos membros do Conselho de Administracao j
e = ] ~
Finangas Gestdo de ESG e Economia e | Operagoes
riscos inovacao politica industriais/
Colaboradores minerag&o
no Escritorio . . .
Faria Lima (Sao Benjamin Steinbruch © @) @) @)

Paulo, SP)

©

Fabiam Franklin

Yoshiaki Nakano

Antonio Bernardo Vieira Maia
Miguel Ethel Sobrinho

SISISISHS)
SISHY
SISHY)

©
© ©

O Conselho de Administragcao (CA) da impactos econdmicos, ambientais e sociais,
CSN estabelece as diretrizes estratégicas além da aderéncia aos principios da CSN, o
e acompanha a execugao dos planos de nivel de independéncia e a disponibilidade
desenvolvimento dos negdcios. A eleicdo de de tempo para o exercicio de suas fungoes.
seus integrantes pela Assembleia Geral de Em 2023, o CA contou com cinco membros,
Acionistas para um mandato de dois anos, sendo trés deles (60%) independentes,
sendo permitida a reeleicdo, considera critérios realizou 20 reunides e, entre outros

como o conhecimento e experiéncia sobre temas, aprovou a atualizacdo do Codigo de
o modelo de negdcios da Companhia e seus Conduta do Grupo CSN.

GRI2-9 | 2-10 | 2-11 | 2-12 | 405-1 Relato Integrado 2023 <3+ CSN ﬂ
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A atuacdo do 6rgdo é apoiada por comités
de assessoramento, responsaveis pela
avaliacdo e analises de matérias especificas
em suas areas de conhecimento. O
Comité de Auditoria (estatutario),
formado exclusivamente pelos

membros independentes do CA, tem
como atribuicdes o monitoramento e o
controle de qualidade das demonstracdes
financeiras, de controles internos,
gerenciamento de riscos e compliance e

0 acompanhamento das investigacdes

e tratativas de denuncias realizadas por
meio do Canal de Denulncias. Nenhuma
preocupacao crucial de desvio de conduta
ou exposicdo inadequada a algum risco foi
identificada no periodo.

O Comité ESG (ndo estatutario) apoia
as deliberagbes relacionadas a gestdo

de riscos, impactos e oportunidades

nos aspectos sociais, ambientais e de
governanca corporativa. O 6rgdo conta
com 15 membros, todos diretores e
lideres nas diferentes areas industriais

e corporativas do Grupo CSN. O Comité
ESG desempenha fungao essencial na
disseminacgao e verticalizagdo da visao de
sustentabilidade do Grupo CSN em todos
os segmentos de atuagao.

GRI 2-9|2-10]2-12 | 2-13 | 2-16 | 2-17 | 405-1

Pessoas e direitos Seguranga Cadeia Comunidades Mudanca Ecoeficiéncia
humanos e bem-estar  de valor locais do clima

Barragens e
coprodutos

Biodiversidade  Anexos

Composicao do Comité de Auditoriaem 31/12/2023*

Yoshiaki Nakano
Antonio Bernardo Vieira Maia
Miguel Ethel Sobrinho

Membro Independente - Presidente
Membro Independente

Membro Independente

1.100% dos membros do Comité de Auditoria sGo homens e possuem mais de 50 anos de idade.

Composicao do Comité ESGem 31/12/2023*

( Victoria Steinbruch
Felipe Steinbruch
Alberto de Senna Santos
Claudia Maria Sarti
Edvaldo Araujo Rabelo

Enéas Garcia Diniz

Harry Morgenstern

Helena Brennand Guerra
Leonardo de Abreu

Marcelo Cunha Ribeiro
Monica Garcia Fogazza Rego

Nuno Francisco Bruno Saramago
Pedro Barros Mercadante Oliva

Rogério Gongalves Pizeta
Ubaldo Marques Silva Filho

Assessor da Presidéncia - Membro efetivo

Diretor Gente e Gestdo - Membro efetivo

da Presidéncia - Membro efetivo
Diretor de Energia — Membro efetivo

Diretor de Suprimentos - Membro efetivo

Assessora da Presidéncia — Presidente do Comité ESG
Head da CSN Inova - Vice-Presidente do Comité ESG

Diretora Presidente da Fundacao CSN - Membro efetivo

Gerente Juridico Societario, Governanca e Mercado de Capitais - Membro efetivo
Diretor Executivo de Operagoes de Cimentos — Membro efetivo

Diretor Superintendente da CSN Mineragdo — Membro efetivo

Diretor de Suprimentos e Investimentos - Membro efetivo

Diretora de Sustentabilidade e SSMA - Membro efetivo

Diretor Executivo de Finangas e de Relagdes com Investidores — Membro efetivo

Diretor de Planejamento de Logistica e Vendas Especiais — Membro efetivo
Diretor Executivo de Finangas da CSN Mineragao e Assessor

1. Dos 15 membros do Comité ESG, 27,0% sdo mulheres e 73,0% s&o homens. Na distribuicdo por faixa etaria, 53,0% tém entre 30 e 50 anos de idade e

47,0% tém mais de 50 anos de idade.

Relato Integrado 2023 <3»CSN n
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O Conselho Fiscal, 6rgdo ndo permanente,

. . Composicao do Conselho Fiscalem 31/12/2023!
fiscaliza os atos dos membros do Conselho

de Administracdo e da Diretoria, verificando Angélica Maria de Queiroz Presidente do Conselho Fiscal
o cumprimento de seus deveres legais e André Coji Membro Efetivo
estatutarios. Ele € instalado a pedido dos Paulo Roberto Evangelista de Lima Membro Efetivo
acionistas na Assembleia Geral Ordinaria
. i Beatriz Santos Martini Membro Suplente
(AGO), e seus membros tém mandato até a i i i
. ~ L. Nilton Maia Sampaio Membro Suplente
realizagao da proxima AGO.
Andriei José Beber Membro Suplente

~ ;. s 1. Dos seis membros do Conselho Fiscal, 33,3% sdo mulheres e 66,7 % sdo homens. Na distribuigdo por faixa etaria, 16,7% tém entre 30 e 50 anos de idade
A conducao dos negocios € liderada e 83,3% tém mais de 50 anos de idade.

pela Diretoria Executiva, formada
por executivos com competéncias
complementares que impulsionam o

Composicao da Diretoria Executivaem 31/12/2023!

desenvolvimento do planejamento

Benjamin Steinbruch Diretor Presidente
estratégico e a captura de oportunidades. A L . . ) o .
N g . p. 3 . P o Marcelo Cunha Ribeiro Diretor Executivo de Finangas e Relagbes com Investidores
atuagao da Diretoria é apoiada por comités . . S,
. . Alexandre de Campos Lyra Diretor Executivo de Produgao Siderurgica
executivos, que assessoram a lideranga na
avaliacdo dos planos de acdo e mecanismos Stephan Heinz Josef Victor Weber Diretor Executivo de Investimentos
para mitigacdo de riscos: Luis Fernando Barbosa Martinez Diretor Executivo Area Comercial e Logistica
David Moise Salama Diretor Executivo de Seguros e Crédito Patrimonial
e Comité de Crise 1. Todos os membros da Diretoria Executiva sGo homens. Na distribuicdo por faixa etdria, 16,7% tém entre 30 e 50 anos de idade e 83,3% tém mais

de 50 anos de idade.

e Comité de Saude e
Segurancga do Trabalho
e Comité Interno de Gestdo Ambiental
e Comité de Investimento
e Comité de Gente, Gestao e
Carreira & Sucessao
e Comité de Portfdlio
e Comité de Barragens

Clique aqui para conhecer
o curriculo completo dos

administradores da CSN

Escritdrio Faria
Lima (S&o Paulo,
SP)

GRI 2-9 | 2-12 | 2-13 | 405-1 Relato Integrado 2023 -C‘,—CSN
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ESTRUTURA DE GOVERNANCA

Assembleia Geral
de Acionistas

Conselho de
Administracao

Comité de

Auditoria

Diretoria de Auditoria,
Riscos e Compliance

Comunidades

Diretoria Executiva

Grupo CSN Diretor

Presidente

Diretor

Executivo de Dliicors

Executivo
de Producao
Siderurgica

Diretor
Executivo de
Investimentos

Financgas e
Relagdo com
Investidores

Diretor Diretor
Executivo Executivo de
Area Seguros e
Comercial e Crédito
Logistica Patrimonial

GRI 2-1 | 2-9

Mudanca Ecoeficiéncia Barragens e Biodiversidade Anexos
do clima coprodutos

Composicao acionaria
do Grupo CSN

O capital social da CSN, totalmente subscrito e
integralizado, estd distribuido em 100% de agdes
ordinarias e escriturais, sem valor nominal. Cada agao
ordinaria da direito a um voto nas deliberacdes da
Assembleia Geral.

A CSN é a empresa controladora da CSN Mineragdo S.A.
(CMIN), listada no Nivel 2 da B3. O capital social da
CMIN, também totalmente subscrito e integralizado, esta
distribuido em 100% de acgles ordinarias e escriturais,
sem valor nominal. Cada acgdo ordinaria da direito a um
voto nas deliberagdes da Assembleia Geral.

Composigao acionaria da CSN

26,75%

Outros acionistas

40,99%
Vicunha Agos S.A.!

18,56%
NYSE (ADRs) -‘
10,25% J L 3,45%
CFL Participagdes S.A. Rio Iaco

Participagdes S.A.!

1. Empresas do grupo controlador.

Relato Integrado 2023 <3»CSN n
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Governancga dos negocios

A CMIN, empresa de capital aberto listada no Nivel 2 da B3,
possui uma estrutura prépria de governanga corporativa.
Controlada pela CSN, que detém 79,75% das acgles
ordinarias, a Companhia alinha suas politicas e praticas de
gestdo aos mais elevados padrdes do Grupo CSN, mantendo
a independéncia administrativa e financeira.

completo dos administradores da
CSN Mineragao

@ Clique aqui para conhecer o curriculo

e bem-estar

Central de

atendimento da
CSN Cimentos
(Volta Redonda, RJ)

coprodutos

Conselho de Administracao da CMINem 31/12/2023*

Benjamin Steinbruch
Marcelo Cunha Ribeiro
Victoria Steinbruch
Helena Brennand Guerra
Hisakazu Yamaguchi
Miguel Ethel Sobrinho

Yoshiaki Nakano

Daisuke Hori

Presidente do Conselho de Administracao
Membro Efetivo

Membro Efetivo

Membro Efetivo

Membro Efetivo

Membro Independente

Membro Independente

Membro Suplente

1. Dos oito membros do Conselho de Administragao da CMIN, 25,0% s&o mulheres e 75,0%
sdo homens. Na distribuigcdo por faixa etéria, 37,5% tém entre 30 e 50 anos de idade e 62,5%

tém mais de 50 anos de idade.

Comité de Auditoria da CMINem 31/12/2023?

Yoshiaki Nakano
Angélica Maria de Queiroz

Beatriz Santos Martini

Membro Independente - Presidente
Membro Independente

Membro Independente

1.100% dos membros do Comité de Auditoria da CMIN possuem mais de 50 anos de idade.
Na distribuicdo por género, 66,7% sdo mulheres e 33,3% sdo homens.

Diretoria Executiva da CMINem 31/12/2023*

Enéas Garcia Diniz
Claudio Musso Velloso

Hironori Makanae

Pedro Barros Mercadante Oliva

Otto Alexandre Levy Reis

Diretor Superintendente
Diretor de Produgao

Diretor de Planejamento Estratégico

Diretor Financeiro e de Relagdes
com Investidores

Diretor de Investimentos

1.100% dos membros da Diretoria Executiva da CMIN s&do homens. Na distribuicdo por faixa etaria,
20,0% possuem entre 30 e 50 anos de idade e 80% possuem mais de 50 anos de idade.

Relato Integrado 2023 -"_,-‘-CSN a
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A CSN Cimentos, empresa de capital fechado 100% controlada
pela CSN, também atua com uma estrutura prépria de
governancga. Essa verticalizagdo do modelo de governanca reflete
o amadurecimento dos negdcios, impulsionados pela estratégia de
crescimento e de integracdo do portfélio do Grupo CSN.

Conselho de Administracao da CSN Cimentosem 31/12/2023!

Benjamin Steinbruch Presidente do Conselho de Administragdo
Helena Brennand Guerra Membro Efetivo

Victoria Steinbruch Membro Efetivo

Yoshiaki Nakano Membro Independente

Miguel Ethel Sobrinho Membro Independente

1. Dos cinco membros do Conselho de Administragdo da CSN Cimentos, 40,0% sdo mulheres e 60,0%
sdo homens. Na distribuigdo por faixa etdria, 0s mesmos percentuais aplicam-se, respectivamente, aos
membros que tém entre 30 e 50 anos de idade e aqueles que tém mais de 50 anos de idade.

Diretoria Executiva da CSN Cimentosem 31/12/2023*

Diretor Superintendente e de Relagdes com

Marcelo Cunha Ribeiro Investidores

Edvaldo Aratjo Rabelo Diretor Operacional
Luis Fernando Barbosa Martinez | Diretor Comercial

1. 100% dos membros da Diretoria Executiva da CSN Cimentos sdo homens. Na distribuigdo por faixa
etaria, 33,3% tém entre 30 e 50 anos de idade e 66,7% tém mais de 50 anos de idade.

Espaco de
integracdo no
Escritorio Faria Lima
(Sao Paulo, SP)
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Avaliacao e remuneracao dos executivos

Os diretores do Grupo CSN tém seu desempenho
avaliado regularmente, com base em metas
financeiras e ndo financeiras (ESG e outras).

O atingimento dessas metas, estabelecidas no
planejamento estratégico e orcamentario, influencia
a remuneragao por desempenho oferecida aos
executivos. Esse processo € apoiado pela Diretoria de
Gente & Gestdo, que avalia os resultados e orienta
sobre a permanéncia ou promogao dos executivos
nos respectivos cargos.

A pratica de remuneragdo tanto dos Diretores
estatutarios quanto dos nado estatutarios busca estar
compativel com o mercado e a responsabilidade
exercida pelo cargo, abrangendo remuneracao fixa,
variavel e um conjunto de beneficios. Essa estratégia
visa promover o equilibrio interno (entre membros
do corpo de executivos) e externo (de forma

GRI 2-18 | 2-19 | 2-20

competitiva com relagao ao mercado), permitindo mas critérios como a assiduidade nas reunides
atrair, reter e motivar os executivos em prol dos e as contribuicdes para as deliberagoes

objetivos estratégicos da Companhia. Os parametros estratégicas sdo considerados no momento

de referéncia sdo atualizados a cada dois ou trés de reeleicdo. Além disso, os conselheiros tém
anos, com o apoio de consultorias especializadas em autonomia para discutir o desempenho individual
remuneracao e estudos de mercado, e servem de de cada membro e com isso propor medidas de
base para a definicdo da estratégia de remuneracdo, aprimoramento durante o mandato.

qgue é aprovada pelo Conselho de Administragao.
A remuneragao dos membros do Conselho de

Nas instancias de governancga, o Comité de Administracdo e do Comité de Auditoria é fixa,
Auditoria realiza anualmente uma autoavaliacdo definida com base nas praticas de mercado. A
com base em um questionario individual. As remuneragdo do Conselho Fiscal é estabelecida
respostas dos integrantes do Comité sdo discutidas pela Assembleia Geral de Acionistas e se baseia
para a identificacdo de oportunidades de melhoria, no montante de 10% do valor da média da

e todo o processo é documentado em ata. A remuneracgao fixa dos Diretores Executivos, de
autoavaliagdo mais recente ocorreu em 26 de julho acordo com a disposicao legal. Para o Conselho da
de 2023. No ambito do Conselho de Administragao, Administracdo e para a Diretoria Estatutaria ndo

nao ha processo formal de avaliacdo de desempenho, existe plano de remuneracdo baseado em acdes.

Relato Integrado 2023 -C—CSN a
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Gestao de conflito de interesses

O Codigo de Conduta da CSN
estabelece regras especificas sobre
conflito de interesses aplicaveis a
todos os colaboradores e aos membros
do Conselho de Administragao e

da Diretoria Executiva. Todos os
conselheiros e diretores assinam um
termo de adesdo ao Cddigo de Conduta,
bem como uma Declaragao de Conflito
de Interesses ao ser empossados em
seus respectivos cargos.

Escritdrio Faria Lima e
(S&o Paulo, SP) g

Por meio dessa adesdo, os membros do
Conselho, da Diretoria e colaboradores

se comprometem a informar qualquer
conflito real ou potencial com os interesses
da CSN em situacdes que envolvam
relagdes familiares ou pessoais, interesses
financeiros, comerciais ou de qualquer
outra espécie. Se houver situacdo de
conflito de interesse, os integrantes

da administracdo devem se abster das
deliberagdes, havendo necessidade

de constar em ata se o caso envolver um
membro do Conselho de Administragao.

Caso qualquer integrante da administracao
nao manifeste o conflito de interesse,
qualquer outra pessoa pode fazé-lo, se
tiver conhecimento sobre o caso. Em 2023,
nao houve casos de conflitos de interesse
gerenciados pela Companhia.

Clique aqui e acesse o Coédigo de
Conduta da CSN

GRI 2-15

Os membros da
alta administracao
assinam termo de
adesdo ao Codigo

de Conduta, que
inclui mecanismos
para prevenir

situacdes de conflito

de interesses

Relato Integrado 2023 <3~ CSN
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Etica e transparéncia

O Programa de Compliance do Grupo CSN esta
integrado ao modelo de governancga corporativa e
gestdo estratégica. O objetivo dessa plataforma é
assegurar que todas as atividades desenvolvidas
nos diferentes segmentos de negdcios, por
colaboradores e terceiros, estejam em conformidade
com a legislacao e com os valores corporativos.

Organizado em oito pilares, o Programa
de Compliance é norteado pelas diretrizes
do Cédigo de Conduta do Grupo CSN,
revisado em 2022 e aprovado pelo
Conselho de Administragdo no inicio

de 2023. O documento formaliza o
compromisso da Companhia com a
ética, a transparéncia e a integridade,
a promocao dos direitos humanos
(inclusive os direitos fundamentais do
trabalho) e o repudio a qualquer forma
de violagdo desses direitos.

Os processos e ferramentas do Programa
de Compliance foram desenvolvidos

de acordo com os parametros da Lei
Anticorrupgao brasileira (Lei n® 12.846/13)
e do Foreign Corrupt Practices Act (FCPA)
norte-americano. Assim, o sistema atua
como a principal barreira antissuborno e
anticorrupgao da Companhia, por meio de
mecanismos de prevencao e deteccao de
situagdes em ndo conformidade, incluindo
a avaliagdao de 100% das operagdes em
relacdo a riscos de corrupcao.

Mudanca
do clima

Ecoeficiéncia Barragens e Biodiversidade Anexos

coprodutos

Combate a discriminacao

O Grupo CSN nao admite comportamentos
em desacordo com o Cdédigo de Conduta,
repudiando atitudes que representem
discriminagdo ou assédio moral ou sexual nas
operacoes. Em 2023, as Comissdes Internas
de Prevencao de Acidentes foram aprimoradas
e passaram a tratar também da tematica de
assédio, com acgbes para o fortalecimento da
cultura de respeito e inclusao.

Por meio do Canal de Denlncias, foram
recebidos ao longo do ano 66 relatos
relacionados a casos de discriminacao, dos
quais 33 foram considerados procedentes.

As situagdes envolveram comportamentos

de discriminagdo de género, raga, orientacao
sexual e caracteristicas fisicas, e as medidas
disciplinares aplicadas nos casos confirmados
seguiram procedimentos internos. Nove casos
levaram ao desligamento do colaborador
denunciado, dois casos geraram suspensao do
trabalhador e os demais foram tratados por
adverténcias e orientagoes.

Colaboradora no Escritdrio Faria
Lima (S&o Paulo, SP)

Relato Integrado 2023 <3»CSN
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Como acessar
o Canal de Denuncias

0800 884 2006 (Brasil)

\\ 0800 1824363 (Alemanha)
0800 345 1708 (Argentina)
0800 068740 (Austria)

900 751 076 (Espanha)

1 800 252 3605 (Estados Unidos/Canada)
800 902 002 (Hong Kong)

1 345 769 1854 (Ilhas Cayman)

1809 467 310 (Israel)

800 220870 (Luxemburgo)

800 005 168 (Poldnia)

800 180 354 (Portugal)

800 492 2758 (Singapura)

— canal_denuncia@csn.com.br

&

https:/ /www.canalconfidencial.com.br/csn
(portugués, inglés, alemao e espanhol)

A/C Diretoria de Riscos e Compliance
Rua Engenheiro Francisco Pitta Brito, 138 -
Jardim Promissdo, Sao Paulo (SP) - Brasil
CEP 04753-900

1T @

Para duvidas e informagdes adicionais
com relacdo a compliance:
compliance@csn.com.br.

Seguranga Cadeia Comunidades Mudancga
e bem-estar de valor locais do clima

Em continua evolugdo, o Programa de
Compliance passou por revisdo peridédica em
2023. Nesse diagndstico, foram identificados
pontos de melhoria trabalhados ao longo

do segundo semestre do ano e que terao
continuidade ao longo de 2024. Uma das medidas
ja implementadas foi a expansdo do Canal de
Denuncias para as operacdes da CSN no exterior,
com versodes em inglés, alemao e espanhol

do website e linhas telefénicas exclusivas em
diversos paises. Além disso, o website do canal
passou a contar com recursos de acessibilidade.

O Canal de Denuncias é a ferramenta por meio

da qual situagdes de ndo conformidade com a
legislacdo ou o Cédigo de Conduta devem ser
comunicadas ao Grupo CSN. Disponivel 24 horas
por dia e 7 dias por semana, o canal pode receber
relatos internos e de terceiros por meio de
correspondéncias fisica e eletronica, telefone ou
pelo website.

Ecoeficiéncia Barragens e Biodiversidade Anexos

coprodutos

Todas as comunicacgdes realizadas no Canal
de Denuncias sao confidenciais e podem,
inclusive, ser feitas de forma anénima. A
gestdo da ferramenta fica a cargo de uma
empresa terceira e independente, responsavel
pela gestdo dos dados e informagdes
prestadas. Os relatos sdao organizados

e encaminhados ao Grupo CSN, para
verificacdo, investigagao e tratativa dos casos
procedentes. Em linha com os procedimentos
internos e as melhores praticas, sao
garantidos o sigilo e a ndo retaliagdo aos
denunciantes. A primeira devolutiva ao
denunciante é realizada em até 15 dias apds
a abertura do relato, enquanto o prazo para
conclusao das investigacdes depende de

cada situacdo. Em casos especificos, como de
assédio sexual, psicélogos atendem a vitima
prestando o suporte necessario de forma
acolhedora e profissional.

Salas de reunido do
Escritorio Faria Lima
(Sao Paulo, SP)

GRI 2-25| 2-26 | 3-3
SASB EM-MM-510A.1
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Colaboradores no
Escritdrio Lima
(Sao Paulo, SP)

Re|atos do Cana| A conclusdo das investigagdes fica sob a responsabilidade da CSN e seus colaboradores também ndo foram envolvidos
, . Diretoria de Auditoria, Riscos e Compliance e é encaminhada em processos judiciais relacionados a esses temas.
de Den uncilas para o Comité de Auditoria ou Comité de Etica, que atuam como
Séo investi g adOS 6rgdos de supervisdo das atividades de governanga corporativa. Solicitagdes de orientagdo e esclarecimentos sobre
. . como atuar em linha com as diretrizes de conduta

pela Dlretorla de Em 2023, foram recebidas 1.942 manifestacdes, um aumento da Companhia sdo recebidas por e-mail pela equipe
AUd itoria’ RiSCOS e de 70,1% principalmente pela efetividade das campanhas de Compliance (compliance@csn.com.br). Todas as
COmp”anCG, SOb :e divul.gfa.géo para utilizacdo .dO Canal de Denuncias e .ma.nifeitagﬁes recebidas sao resp?ondidas, con? a. devida

o a credibilidade desse mecanismo com os stakeholders. indicagao de como proceder em linha com o Codigo de
a supervisao do Desse total, 21,0% foram consideradas procedentes (total Conduta. Em 2023, o nimero de solicitagdes mais que
Comlté de AUd itoria ou parcialmente) e resultaram na aplicacdo de medidas dobrou (4.542 no periodo, ante 2.011 no anterior),

. .. disciplinares ou orientagdes aos envolvidos. Nenhum dos casos principalmente pelo aumento dos processos de due

e do Comité de Etica estava relacionado a atos de corrupcdo ou suborno. O Grupo diligence de fornecedores (saiba mais na pagina 129).

GRI 2-25 | 2-26 | 3-3 | 205-3 SASB EM-MM-510A.1 Relato Integrado 2023 <3+ CSN n
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Manifestagoes recebidas pelo
Canal de Dentincias?

1.942

1.142
932

1. Dados histéricos
reapresentados.

2021 2022 2023

Manifestagoes recebidas
em 2023 por categoria

2
512 72

i

859

Manifestagoes recebidas
em 2023 por status

@ Em andamento
@ Nao conclusivo

@ Procede
@ N3o procede
@ Fora de escopo

GRI 2-25| 2-26 | 3-3 SASB EM-MM-510A.1

@ Procede parcialmente
@ Dados insuficientes

Pessoas e direitos
humanos

Seguranga
e bem-estar

@ Desvio de comportamento
@ Assédio moral

@ Favorecimento ou
conflito de interesses

@ Violagdo de leis

@ Discriminagdo

@ Fraude

@ Roubo, furto ou desvio
@ Importunagao sexual
@ Assédio sexual
@ Outros

@ Fora de escopo

Comunidades Ecoeficiéncia Biodiversidade

locais

Cadeia
de valor

Mudancga
do clima

Barragens e
coprodutos

Anexos

Medidas tomadas em relagdo aos casos do Canal de Dentincias
investigados pela Diretoria de Auditoria Riscos e Compliance

( 2021 2022 2023
Aviso por escrito 9 10 39
Adverténcia verbal 9 4 32
Demissé&o 45 54 96
Demissado por justa causa 17 30 34
Encaminhamento para setor responsavel na na 136
Orientacao 29 25 170
Suspensdo 3 11 22
Transferéncia de trabalho 7 6 68
Treinamento 0 9 42
Outros na na 64
Total 119 149 703

Solicitagcoes de esclarecimentos por e-mail }

( 2021 2022'| 2023
Resposta de due diligence de parceiros de negdcio 705 936 3.394
Revisdo de cldusula contratual 53 70 241
Conflito de Interesse 13 250 814
Questionamentos relacionados a érea de Compliance 8 14 40
Cumprimento de normas 6 9 2
Solicitacao de documentagao 3 27 14
Vazamento de informacdes 2 0 1
Brindes/Presentes 1 205 30
Doagédo 0 5 6
Diversos 0 495 0
Total 791 2,011 4.542
Percentual de manifestagdes respondidas 100% | 100% | 100%

1. Dados reapresentados.
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Cultura de
compliance

A area de Compliance fortalece a
cultura de ética e transparéncia por meio
de diferentes acdes de engajamento

e capacitacao dos colaboradores.
Anualmente, sao realizadas programacoes
de treinamento voltadas para a
comunicacgao e solidificagdo dos valores
corporativos, das regras e normativas do
Programa de Compliance e evolugdes nas
legislagbes aplicaveis aos negdcios.

Em 2023, o total de colaboradores
treinados em compliance foi de

27,3 mil pessoas. O numero é 25,7%
maior que o do ano anterior e representa
a marca histérica 100% do total da forga
de trabalho das empresas localizadas no
Brasill. Além do treinamento e aceite do
Cddigo de Conduta em até 30 dias apods a
contratagdo e com renovagao anual, sao
disponibilizados treinamentos especificos
sobre o Cddigo de Conduta e a Politica
Anticorrupgdo. Colaboradores em areas
especificas sdo ainda capacitados de forma
direcionada em temas como assédio,
discriminagao, conflito de interesse,

GRI 3-3 | 205-2 SASB EM-MM-510A.1

R
Colaborador M‘*“-““}‘“
no Escritorio
Faria Lima

(Séo Paulo, SP)

corrupcgao e suborno, direitos humanos
e LGPD. Em 2023, a capacitacao on-line
de compliance foi estendida também aos
terceiros que prestam servigos na CSN.

Nas unidades do exterior, as capacitagdes
sobre compliance ainda ndo estao
sistematizadas para a contabilizagdo do
numero de participantes. E importante
ressaltar que, nessas regides, o Grupo
CSN atua de forma continua para
comunicar e divulgar o seu Cddigo de
Conduta, principios e valores, engajando
as liderancas em reunides sobre o tema

e direcionando o aculturamento das
equipes locais. Essa oportunidade de
avanco vem sendo trabalhada com

o desenvolvimento de um curso de
integracao para novos colaboradores
em compliance, adaptado para
aplicacdo em portugués, inglés, alemao
e espanhol. A expectativa é de que
essa formacao seja aplicada a partir
de 2024 para os novos contratados em
unidades internacionais.

1. Percentual calculado sobre o headcount de 30/11,
uma vez que o procedimento interno prevé a a
capacitagao de novos colaboradores em até

30 dias apds a admissdo. Por isso o total de treinados
difere do headcount da Companhia em 31/12.

Em 2023, a
Companhia
treinou 100% dos
colaboradores

no Brasil em
compliance e
estendeu a oferta
de capacitacao
on-line nesse tema
para os terceiros

Relato Integrado 2023 <3»CSN n
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Além dessas acdes diretas, o

Grupo CSN conta com o programa
Embaixadores de Compliance,
iniciativa que verticaliza as diretrizes
do Programa de Compliance e contou
com 261 participantes em 2023.

Por meio de reunides e encontros
mensais, essa equipe é capacitada
para fomentar os principios éticos
corporativos e divulgar informagoes
relevantes sobre o tema para todos os
negocios e areas da Companhia.

A ampla divulgagao das diretrizes
éticas para 100% dos stakeholders da
Companhia abrange ainda a realizagao
de eventos anuais, como o Compliance
Day, que ocorre de maneira integrada
a Semana ESG, campanhas nos canais
de comunicacgdo interna e secdes
dedicadas nos websites Institucional,
de Relacdes com Investidores e Portal
ESG do Grupo CSN.

Em 2023, a oitava edicdo do
Compliance Day foi realizada, pela
quarta vez consecutiva, em conjunto
com a programacao da Semana ESG.
- O evento contou com a participagao
= = ‘ gggﬁ;ﬁgasfg)“ma dos colaboradores de todas as
areas de atuacdo da Companhia e
possibilitou reflexdes importantes

GRI 3-3 | 205-2 SASB EM-MM-510A.1
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sobre como a ética e a integridade
estdo incorporados no dia a dia
profissional. Foram realizadas trés
palestras e uma conversa mediada por
especialista externa sobre a relevancia
do Canal de Denuncias.

O evento foi realizado de forma
remota e transmitido ao vivo por
redes sociais internas e canais de
comunicagao corporativos. Também
foram montados estandes fisicos

nas unidades UPV (RJ), Mina Casa

de Pedra (MG), CSN Cimentos em
Arcos (MG) e Pedro Leopoldo (MG),
Prada e CSN Sao Paulo (SP), TECAR e
Sepetiba Tecon (RJ]) e TLSA (CE).

Colaboradores treinados
em ética e compliance

27.347

21.751
18.046

2021 2022

Relato Integrado 2023 <3»CSN ﬂ
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Gestao de riscos e auditoria

A gestdo de riscos é um pilar da
governancga do Grupo CSN, essencial para
responder as diferentes externalidades
gue podem impactar o portfélio
diversificado e integrado de negdcios.
As diretrizes dessa frente de atuacao
estdo consolidadas no Manual de Riscos
elaborado com base no framework do
Committee of Sponsoring Organizations
of the Treadway Commission (COSO) e
na metodologia da ISO 31000 e é
constituido em trés linhas de defesa.

Os riscos estratégicos, operacionais,
financeiros e regulamentares do Grupo
CSN sao identificados e consolidados na
Matriz de Riscos, priorizados conforme
sua probabilidade de materializacao

e potenciais impactos. A partir desse
mapeamento, as areas e unidades de
negocio sdo responsaveis por elaborar
planos de acao para mitigacdo ou redugao
da exposigao.

O acompanhamento do desenvolvimento
dos planos de acdo e dos niveis de
exposicao aos riscos da Companhia é
realizado pela area de gerenciamento

de riscos e de compliance, em conjunto
com as areas responsaveis, sob a
supervisao da Diretoria de Auditoria,
Riscos e Compliance.

A area de controles internos atua em todo
o Grupo CSN com o objetivo de avaliar

e mitigar riscos que possam impactar

em suas demonstragoes financeiras. As
avaliagOes realizadas e os resultados
obtidos sdo reportados ao Comité de
Auditoria, com processos validados
anualmente por auditores externos e em
atendimento a Lei Sarbanes Oxley (SOx).

A Auditoria Interna do Grupo CSN

tem atuacdo independente e
complementa a estrutura de gestao de
riscos. A area tem a responsabilidade
de desenvolver um plano anual de
auditoria interna para avaliar a eficacia
dos processos de gestao de riscos e
prevencdo a impactos financeiros e
nao financeiros (como perdas e fraudes).
Os resultados do trabalho da Auditoria
Interna sdo comunicados ao Comité
de Auditoria e ao Conselho de
Administragdo periodicamente.

Comunidades
locais

12 linha de defesa

Diretoria

das areas
de negobcio

Mudanca Ecoeficiéncia Biodiversidade  Anexos

do clima

Barragens e
coprodutos

ESTRUTURA DE GESTAO DE RISCOS

Conselho de Administragao/

Comité de Auditoria

Alta
Administragao

m
x
(g
D
0
=}
Q

eLoypny

Diretoria de Auditoria,
Riscos e Compliance

22 linha de defesa§ 32 linha de defesa

Gerenciamento N

de riscos e

: interna
compliance

Para saber mais sobre a gestdo de riscos e fatores
de riscos monitorados pela Companhia, acesse o
Relatério 20-F - item 3D. Risk Factors

@
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corporativa

Riscos estratégicos

<:> Riscos cibernéticos

As operacgdes da CSN dependem

de telecomunicacdes, sistemas de
tecnologia da informagdao e maquinas
automatizadas. Interrupgdes nesses
sistemas, causadas por ataques
cibernéticos, podem ter um impacto
negativo nas operagoes, na reputagao
corporativa e nas interagdes com
stakeholders.

() Mudanga do clima

Eventos climaticos extremos e a
transigao para uma economia de
baixo carbono podem impactar
significativamente ndo apenas

as atividades produtivas, mas a
sociedade, a economia e o meio
ambiente. Dessa forma, a Companhia
esta comprometida em contribuir
para um futuro mais sustentavel,
investindo esforgos e recursos na
reducao das emissdes de gases de
efeito estufa e mitigando os impactos
relacionados as alteracdes dos
padroes climaticos.

<:> Mercado

A Companhia esta exposta a
diversos riscos de mercado
inerentes ao negodcio. Entre esses
riscos estdo aqueles decorrentes de
variacdes nas taxas de juros, taxas
de cambio, bem como nos precgos
de matérias-primas e mercadorias
que podem afetar adversamente

o valor dos ativos e passivos
financeiros, fluxos de caixa ou
resultados futuros do Grupo CSN.

() Cadeia produtiva

Fatores externos, como guerras,
pandemias e eventos geopoliticos,
podem afetar a cadeia de
fornecedores, as operacoes
logisticas e a demanda pelos
produtos da CSN, impactando os
negocios de forma significativa.

Colaborador na sala
de operagdo da Usina
Hidrelétrica ltauba
(Pinhal Grande, RS)

-
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Riscos do clima e da natureza

Em 2023, o modelo de gestdo de riscos do Esse trabalho teve inicio em 2021,
Grupo CSN foi atualizado e ampliado com a impulsionado pelo aumento da
inclusdo de novos riscos relacionados aos importancia do tema de descarbonizacdo
temas de mudancas climaticas e natureza. para a gestdo ESG dos negdcios.
Desde o ultimo ano, a Companhia conta com Em 2022, o Grupo CSN avangou na
a Matriz de Riscos do Clima e da Natureza, gestdo de riscos climaticos, com a
com 11 riscos criticos mapeados e para 0s finalizacdo de estudos de cenarios
quais vém sendo desenvolvidos planos para climaticos e a internalizacdo de 100%
mitigacdo e adaptacao. das recomendacdes do TCFD. As

avaliagdes consideraram as narrativas
A gestao dos riscos e oportunidades climaticos estabelecidas para trés cenarios
e da natureza esta integrada a gestdo de climaticos futuros distintos - os Shared
riscos corporativos, seguindo a mesma base Socioeconomic Pathways (SSP), utilizados
metodoldgica que garante consisténcia e no mais recente relatério do Painel
robustez na analise. Intergovernamental sobre Mudancas

Climaticas (IPCC, na sigla em inglés) e
Em linha com as recomendagdes da Task dos cenarios da Agéncia Internacional de
Force on Climate-Related Financial Disclosures Energia (IEA). Os trés cenarios avaliados
(TCFD), a avaliagao de riscos e oportunidades consideram um aumento da temperatura
climaticas contempla aspectos de transicao média global de 4 °C (Business as Usual),
(mercado, tecnoldgico, reputacional, de 2,5 °C (Stay on the Fence) e de
regulatério e legal) e fisicos (alteragdes nos 1,5 °C (Net-Zero Emission World). Mais
padroes climaticos agudos e cronicos). Para de 7 mil analises foram conduzidas
isso, foi criado o subgrupo tematico Gestao de com base em dados do IPCC para a
Riscos e Oportunidades Climaticas no ambito da identificacdo e priorizagao dos riscos
governancga ESG do Grupo CSN. climaticos em trés horizontes temporais.

. . . Area de

11 riscos criticos e 14 oportunidades do o an
clima e da natureza sdo gerenciados de forma (Congonhas, MG)

integrada a gestao de riscos do Grupo CSN
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Em paralelo, o Grupo CSN aprofundava sua visdo estratégica
com a criacdo do Grupo Tematico de Biodiversidade e Servicos
Ecossistémicos, voltado para o0 mapeamento e mensuragao

dos impactos e dependéncias dos negdcios sobre os diferentes
tipos de servicos ecossistémicos. Essa frente foi concluida em
2022, junto com a implementacdo do BIO (Biodiversity Index for
Operations) - saiba mais na pagina 174.

Em 2023, a Companhia priorizou os impactos e dependéncias
mapeados no ano anterior, classificando-os na Matriz de
Riscos do Clima e da Natureza. Esse trabalho foi conduzido
conforme a metodologia Locate, Evaluate, Assess, Prepare

GRI 3-3 | 201-2

(LEAP) e considerou as recomendacdes da Taskforce on
Nature-related Financial Disclosures (TNFD).

Em 2025, o Grupo CSN contara com o Plano de Adaptacao
Climatica e da Natureza, com processos atualizados de forma
continua para estruturar seus negoécios em resposta aos
diferentes cenarios climaticos possiveis em decorréncia das
mudancas do clima. O Plano de Adaptagdo Climatica sera
pautado na ISO 14090, prevendo a priorizacao de atividades que
melhorem a resiliéncia da Companhia frente as alteragdes dos
padrdes climaticos, com a definicdo de responsabilidades e
acoes para acompanhamento da liderancga.

Usina Hidrelétrica
Passo Real (Salto
do Jacui, RS)
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Mensagens Sobreo O Grupo Governanga Inovacao e
Relatério CSN corporativa tecnologia

Seguranga
e bem-estar

Cadeia Comunidades
de valor locais

GESTAO INTEGRADA DE RISCOS CLIMATICOS E DA NATUREZA

Finalizagcao dos
estudos de cenarios
climaticos e

Em 2021 a CSN internalizacao
iniciou o processo de 100% das
de Gestao de Riscos recomendacgoes

Climaticos do TCFD

Reporte ao GHG e CDP

Matriz de Risco/Oportunidade
Probabiidade de ocorrdnga x Magnitude de impaco

ke (118 -

Baxa  MMda Miédaalta  AMa  Mukoala

Cunte Wi Loy
e 1 2 3 anom) (deda 5an0s) | (mais de 6 anos)
Uma matriz 5¢5 para cada horzente temporal

11 Riscos criticos

Integracao dos riscos
e oportunidades do
clima e da natureza em
uma matriz Unica

N\

Mudanga Ecoeficiéncia Anexos

do clima

Barragens e Biodiversidade
coprodutos

O Relatério de
Acdo Climatica do Grupo
CSN detalha o processo
para identificagdo dessas
externalidades negativas e
positivas, o estudo dos cenarios
climaticos e o modelo de
governancga estruturado para a
evolugdo continua dessa gestdo.

Clique aqui para
@ acessar o Relatorio
de Acdo Climatica

Finalizagdo do Estudo
de Vulnerabilidade
Climatica

Diagndstico de areas
preservadas

Até 2021

Mapeamento de
impactos e
dependéncias
sobre os servicos
ecossistémicos

Criagdo do GT de
Biodiversidade e
Servigos
Ecossistémicos

Implementagdo do
BIO (Biodiversity
Index for Operations)

Natureza

GRI 3-3 | 201-2

s

Mapeamento e
priorizacao de riscos e
oportunidades
relacionados a natureza

Aderéncia as
recomendacdes
do Task Force on
Nature-Related
Financial Disclosure

Plano de
,_\ Adaptacao
2 . Climatica e da
\_/ Natureza -

atualizagdo continua

Definicao da
dos processos

governanga e

planos de acdo para

riscos relacionados
a natureza
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Riscos criticos }
Tipo Tematica Fatores de risco Segmento I::;::z:;?
Criagcao do mercado e/ou implementacdao da taxagao sobre o carbono no Brasil (nova precificagao) Siderurgia e Cimentos | Curto prazo
Taxagdo de carbono nas importacdes para o ago, ferro, aluminio e cimento na EU (CBAM - Carbon Border Adjustment Mechanism) Siderurgia Curto prazo
Perda de competitividade pela continuidade do consumo de carvdo e outros combustiveis fosseis Siderurgia Médio prazo
Climatico | Clima Novos Eistemas internacionais de precificagdo de carbono modificando a dinamica de consumo de matérias primas para Mineracio Médio prazo
produgao do ago
Auséncia de uma carteira de produtos alinhada com diferentes cenarios climaticos (demanda por produtos eco friendly) Grupo CSN Longo prazo
Alteracdo nos padrdes de ventos Siderurgia e Mineragao |Longo prazo
Deslizamento nas vias de transporte de minério de ferro Mineracdo Longo prazo
Agua Mudanca nos padrdes de precipitacdo Mineracdo Curto prazo
Natureza Minérios | Riscos relacionados a existéncia de barragens de rejeito Mineragdo Curto prazo
Ar Percepgdo negativa da sociedade em decorréncia da emissdo de material particulado Siderurgia Curto prazo
Surgimento de regras mais restritivas para emissdo de material particulado Siderurgia Curto prazo
Oportunidades
Tipo Oportunidades Taxonomia Segmento '::;::z:;?
Projetos de continuidade e estabilidade operacional Eficiéncia de recursos Siderurgia Médio prazo
Utilizacdo do hidrogénio como elemento da estratégia de descarbonizacdo e novas rotas produtivas Produtos e servigos Siderurgia Longo prazo
Estratégia de metalizagdo de carga (qualidade do minério, HBI etc.) Produtos e servigos Siderurgia Médio prazo
e et ey 200 02 socetode fuur (csndres e | peieni
Reducgdo do fator clinquer a partir da utilizagdo de cimenticios, biomassa e residuos com a finalidade de reduzir as . .
emissbes de CO, na produgdo de cimentos e promover a circularidade Produtos e servigos Cimentos Curto prazo
Demanda por maior qualidade do minério de ferro por parte do consumidor final Produtos e servigos Mineracdo Médio prazo
Investimento em energia renovavel e diversificagdo da matriz energética Fonte de energia Grupo CSN Médio prazo
Economia circular e integragdo entre setores provendo a eficiéncia e a redugdo de impacto Eficiéncia de recursos Grupo CSN Curto prazo
Divulgacdo de impactos positivos Comunicagao Grupo CSN Curto prazo
Ampliacdo de parcerias com unidades de conservagao Conservagao Grupo CSN Curto prazo
Natureza Ampliacdo de boas praticas vigentes (eficiéncia hidrica e energética) Eficiéncia de recursos Grupo CSN Médio prazo
Identificacdo dos servigos ecossistémicos fornecidos pelas areas preservadas da CSN Conservagao Grupo CSN Médio prazo
Valoragdo dos servigos ecossistémicos fornecidos pelas areas preservadas da CSN Conservagao Grupo CSN Longo prazo
Implantacdo de corredores ecoldgicos Conservagao Grupo CSN Longo prazo

GRI 3-3 | 201-2
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Gestao ESG

O Grupo CSN desenvolveu uma de decisdao do 6rgdo maximo de
estrutura de governanca prépria para os governanca é assessorada pelo Comité
temas da agenda de sustentabilidade, ESG, que relune executivos e liderangas
0 que garante a transversalidade das do Grupo CSN para uma avaliagdo
analises de riscos e oportunidades, a colegiada e multidisciplinar sobre o
avaliagcao de impactos de acordo com desenvolvimento da estratégia ESG,
as especificidades de cada segmento bem como dos riscos e oportunidades
de atuacgdo e a potencializacdo das associados aos temas materiais.
sinergias existentes em seu modelo
de negdcio integrado. As diretrizes No ambito executivo, a Comissdo
dessa atuacdo estdo definidas na de Gestdo Integrada ESG atua de
Politica de Sustentabilidade, maneira integrada ao Comité ESG.
atualizada em 2023 e aprovada pelo Esse colegiado discute e avalia
Conselho de Administragdo. periodicamente os desafios, riscos e
oportunidades para o desenvolvimento
Esse modelo de gestdo possibilita sustentavel dos negdcios. Essa
que o Conselho de Administracao estrutura possibilita a padronizagao
tenha subsidios claros para tragar as de conceitos, o compartilhamento de
diretrizes estratégicas e para deliberar boas praticas e a conexao entre todos
sobre temas econdmicos, sociais e 0s grupos tematicos, em busca de
ambientais que tenham impacto sobre sinergias, inovacodes e geragao
os negocios da Companhia. A tomada de valor financeiro.

A Politica de Sustentabilidade norteia uma
estrutura de governanca sobre temas ESG que

A ~ Colaboradores
abrange desde o Conselho de Administracéo pa e
, , . . . . Itauba (Pinhal
até as areas administrativas e operacionais Grande, Ao
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Essa verticalizagdo da visdo e da estratégia de
sustentabilidade é impulsionada pela Diretoria ESTRUTURA DE GOVERNANCA ESG
de Sustentabilidade do Grupo CSN, responsavel

pela definicdo do plano estratégico ESG,

estabelecimento de metas socioambientais e Grupo de Grupo de
acompanhamento dos projetos e iniciativas Mcl'llidnf;]g: Adro Pessoas
direcionados para o alcance dos objetivos

estratégicos. Essa Diretoria, que tem reporte direto

ao CEO, também conduz agdes para aculturacao, /

engajamento e capacitacdo de todos os negdcios Grupo de

sobre as tematicas ESG. Grupo de _  Agua e
Biodiversidade Conselho de A QA Efluentes

Esse trabalho continuo é organizado em oito e Servigos . Administragdo E'

" . L Ecossistémicos
grupos tematicos, dos quais participam os

Embaixadores ESG - colaboradores com

conhecimento técnico sobre os temas relacionados ceimis Ese
e as operagdes do Grupo CSN. Ao longo do ano, os

Embaixadores ESG sdo capacitados e preparados Comissdo
para internalizar os conceitos e implementar as \ de Gestdo

Grupo de Integrada ESG Grupo de
Territérios =l Economia
Circular

diferentes iniciativas em suas areas de atuagao.

Todo o processo de gestdo é impulsionado pelas
ferramentas da CSN Inova Bridge, pilar de inovacao
que promove a cultura de sustentabilidade e

Grupo de Grupo de

a integracdo da visdo estratégica ESG com os Compliance, Salde e
- . . Governanga e Segurancga
negocios e com os stakeholders (saiba mais sobre Cadeia de Valor do Trabalho

a CSN Inova na pagina 95).

Clique aqui para ver a
@ Politica de Sustentabilidade
do Grupo CSN
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Sistemas de gestao

A estrutura de governanca ESG é responsavel pelo
desenvolvimento e acompanhamento da aplicacdo

do Sistema de Gestao Ambiental (SGA) e do
Sistema de Gestdo de Salde e Seguranca
(SGSS). Essas plataformas materializam os principios
e diretrizes da Politica de Sustentabilidade em todas
as unidades do Grupo CSN, garantindo a padronizacao
de processos, procedimentos e ferramentas.

O SGA foi desenvolvido com base nos mais
elevados padrdes e foco no atendimento aos
requisitos da norma ISO 14001 (gestao ambiental).

O SGA aplica-se a todas as unidades produtivas, Linha de produgao
. N . da Prada Distribuicdo
e aproximadamente 95% delas estao certificadas, (Mogi das Cruzes, SP)

incluindo as novas plantas da CSN Cimentos
totalmente integradas em 2023.

Além dos aspectos ambientais e de seguranca, e IATF 16149, nas unidades Porto Real, Volta
O SGSS, por sua vez, tem seus procedimentos e as unidades do Grupo CSN possuem certificagao Redonda, Prada Mogi e Araucaria, padrdo de sistema
estruturas detalhados no Manual de Gestdo de do sistema de gestdo de qualidade na norma de gestdo da qualidade para o setor automotivo.
Saude e Seguranca do Trabalho. Aplicavel a todos ISO 9001, tanto no Brasil quanto no exterior.
0s negodcios do Grupo CSN, o Manual estabelece ¢ ISO 22000, na Prada Resende e na
0s procedimentos para prevenir riscos e evitar Outras certificagoes: Prada Uberlandia, que certifica a seguranca
acidentes com colaboradores, terceiros e das embalagens metadlicas para a utilizacdo
comunidades. Nas unidades Lusosider (Portugal) e e API SPEC 10A, na unidade Cantagalo da pelo setor alimenticio.
SWT (Alemanha), o SGSS esta certificado na norma CSN Cimentos, permitindo a utilizagdo do
IS0 45001 (gestdo de seguranca operacional). cimento na fabricacdo de pocos petroliferos. e Selo Ecologico Falcdo Bauer, para a fabricagao
No Brasil, as unidades Porto Real e Araucaria, do do cimento ECOCEM50 na unidade Vitdria da CSN
segmento de siderurgia, iniciardo o processo de ¢ ISO 17025, com requisitos para laboratérios Cimentos, que atesta a baixa emissdo de CO, nos
certificacdo em 2024, enquanto as demais plantas de ensaios e calibracao, para a plataforma de produtos CPIII 40 e CP III 32 (Unica empresa de
passardo por diagndstico prévio visando a certificagdo. gerenciamento de residuos Revalora. cimentos no Brasil com essa certificacao).
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Inovacgdo e
tecnologia

Nossas
certificacoes

A verificagdo independente da aderéncia
de nossas praticas aos requisitos de
normas de mercado atesta a qualidade
de nossa gestdo e é uma vantagem
competitiva para acesso aos mercados.

&

Clique sobre o icone
de cada segmento de negdcio
para conhecer as unidades

certificadas do Grupo CSN.

Cimentos

Logistica

GRI 3-3

Comunidades
locais

Cadeia
de valor

Pessoas e direitos
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Seguranga
e bem-estar

e

[ LSS
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Fabrica Caapora —
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ISO 14001
ISO 9001

Fabrica CSN Alhandra
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ISO 14001

IS0 9001
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1so 900 Utras certificacdes da CSN
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Ratings ESG

Performance em indices e ratings }

-
A qualidade e a eficécia da gestdo ESG do Grupo CSN tém sido Desempenho

reconhecidas pelos principais indices e ratings ESG. Em 2023, a 2021 | 2022 | 2023 '::,xé:’fapgﬁ?é‘@'
Companhia alcangou pontuacao de lideranga no CDP, plataforma rating
internacional que disponibiliza, a investidores e analistas, dados e

informagbes sobre a gestao relacionada as mudancas climaticas e da agua.

Sustainalytics CSN Low Risk (10-20)

Sustainalytics CMIN Low Risk (10-20)

A CSN recebeu nota A- nos dois questionarios respondidos

voluntariamente em 2023 - Mudancas Climaticas e Seguranca Hidrica. MSCI Be
A CSN Mineragao, por sua vez, obteve nota B. S&P Global Ratings
Em 2023, a CSN recebeu o selo de Industry Top Rated da Sustainalytics, ISS ESG
por estar entre as empresas do setor com melhor desempenho ESG na CDP Mudanca do Clima -
avaliacdo da agéncia de rating. O Grupo CSN também foi reconhecido no CSN
S&P Global Sustainability Yearbook 2023 com o selo Industry Mover, como Ea?NMUdanca do Clima -
a empresa do setor de siderurgia que mais avangou em praticas ESG P
. L, . . N CDP Segurancga Hidrica -
globalmente, sendo ainda a unica brasileira dos setores de mineracao, CSN
siderurgia e construcao civil listada no anuario. Além disso, a agéncia CDP Seguranga Hidrica -

CMIN

Transition Pathway
Initiative (Steel & Cement)

MSCI elevou a nota da Companhia de B para BB, com destaque para o
avancgo da avaliagdo em “Relacionamento com as Comunidades”, que
passou de 0, em 2022, para 3,9, em 2023.

VigeoEiris*

FTSE4Good

FTSE Russel

IENCCHONOOCO00RON
SICEENCO000000 00RO
SIS0 0000000000
SIS00C00000000000
RRECREODOEEEEE

Trecho do Rio Jacui .
préximo a UHE Itadba Ecovadis
(Pinhal Grande, RS)

indice Carbono Eficiente
(1C02)

Selo Ouro no Programa
Brasileiro GHG Protocol

2

1. Em 2023, néo foi realizada nova avaliacdo, mantendo-se a nota obtida em 2022.
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Engajamento ESG

A Semana ESG é um evento corporativo realizado
anualmente para promover o engajamento dos
colaboradores do Grupo CSN em torno da visao
estratégica e da cultura de sustentabilidade. Na edigao
de 2023, os colaboradores puderam participar de
palestras e eventos com especialistas externos e lideres
dos projetos que estao sendo conduzidos internamente.

Ao longo do ano, a Companhia também desenvolve

o0 CSN Conecta, programa de intraempreendedorismo
voltado para identificar iniciativas ESG com

potencial para transformar o dia a dia do Grupo CSN
e de toda a indUstria. As ideias sdo sugeridas

pelos proprios colaboradores, a partir de desafios

e temas preestabelecidos.

de coleta

océl
Em 2023, os temas trabalhados foram: agua e

efluentes; eficiéncia energética; gestdo de residuos;
mudanga do clima e emissGes atmosféricas; diversidade
e inclusdo; biodiversidade e florestas; e salide e
segurancga do trabalho. No total, o CSN Conecta recebeu
ainscricdo de 105 solugdes, e 14 foram selecionadas
como finalistas. As trés ideias premiadas trouxeram
inovagdes para os segmentos de mineracgao (instalacao
de posto de combustivel mével na area de mina),
cimentos (inspecado segura de espacos confinados com
Robotic Process Automation — RPA) e siderurgia (tomada

digital inteligente para ferramentas eletromotrizes). Estande da

Semana ESG
2023
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Amostra de qualidade
de minério de ferro

Inovagao e
tecnologia
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Colaboradora no
Centro de Pesquisa
da CSN (Volta

A inovagéo é uma alavanca para promover a Redontis, BJ)

evolucdo continua e a transformacédo do portfélio
de negdcios do Grupo CSN. Desde 2018, a gestdo
desse tema é realizada de forma estruturada pela
CSN Inova, plataforma que direciona a busca ‘

por novas solugGes e tecnologias da industria
4.0 focadas no aumento da eficiéncia e da
produtividade, novos materiais, descarbonizacao
dos processos, digitalizagdo e economia circular.

A CSN Inova possui quatro frentes de atuacao,
que avancam de forma integrada na execugao de
planos de acdo e estratégias de inovagao. Assim,
a plataforma tem sido decisiva para mapear

oportunidades de aprimoramento, acelerar
a incorporacao de inovagdes nos diferentes
segmentos e promover o desenvolvimento
de novos negdcios, por meio de

spinoffs e joint ventures, por exemplo.

/ CSN Inova CSN Inova CSN Inova CSN Inova
Open Bridge Ventures Tech

Aprofundamento Gestao integrada Investimentos Desenvolvimento
- de desafios do Comité ESG em startups e implementagao
FRENTES DE ATUACAO internos, execugdo e das iniciativas e gestdo de de novos
DA CSN INOVA / de projetos-piloto de inovagéo,d_os portfc')NIio para produtps_ e rotas

e em escala com Grupos Tematicos, geragao de valor tecnologicas e
metodologia bem como compartilhado monitoramento de
de gestdo de comunicagao tendéncias
inovagao e de inovacao e

\ inovacao aberta ESG

‘H 4
-.b
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Amostras do

laboratdrio de

DESAFIOS ESTRATEGICOS
PARA O DESENVOLVIMENTO DE PROJETOS

® Reducdo do consumo de ® Recuperacdo ambiental e reutilizagao
combustiveis fésseis e de residuos e rejeitos para geracao de
utilidades coprodutos

® Aumento da ® Uso de dados para otimizacgao de
disponibilidade de ativos processos e tomadas de decisdes

® Redugdo de despesas corporativas
logisticas ® Novos produtos e materiais

METODOLOGIA DE
DESENVOLVIMENTO DOS PROJETOS

Escala
i
A CSN Inova Open conduz um processo de Piloto

ooo .
. oA . . Planejamento
inovacao sistémico e colaborativo, orientado para .
. . L. , Oportunidade
solucionar desafios estratégicos das areas e ldei
- . . eia
segmentos de negocio do Grupo CSN. Para isso, aplica
uma metodologia de gestdo em trés fases. A primeira
€ o planejamento, em que os projetos sdo analisados
conforme o alinhamento a estratégia dos negdcios, a
avaliacdo de indicadores operacionais e financeiros,
o estagio de maturidade operacional e a conexdo
com a matriz de materialidade ESG. A partir desse
diagndstico, os projetos entram na segunda fase: o
desenvolvimento de pilotos nas areas afins. Se houver
resultados positivos, avancam para a terceira fase,
em que se busca ganhos de escala.

Distribuicao dos Maturidade do
negocios em 2023 portifélio
3%
Logistica 73

‘ 17

27% Siderurgia 55
Corporativo

23
23

33

21
O atual portfdlio da CSN Inova Open conta

com 73 projetos em desenvolvimento, 17 dos quais
ja estdo na fase de escalonamento da inovacgado
e captura de beneficios.

21% o
Mineracdo 8% 2022 2023
Cimentos
@ Escala @ Piloto @ Planejamento

Relato Integrado 2023 -"_,-‘-CSN ﬂ
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VERTICAIS DE INVESTIMENTO
DA CSN INOVA VENTURES

A CSN Inova Ventures, uma das
primeiras ventures capital do Brasil,
direciona a identificacdo de startups com
ideias e solugdes transformadoras para o

setor industrial. O objetivo é investir em
tecnologias disruptivas com alto potencial
de crescimento que permitam a transicao de

clarke

energla

indUstrias tradicionais para um futuro mais ENERGIA

inteligente, conectado e sustentavel. *.'
A 1s1Ener
Nessa frente, a CSN Inova desenvolve Transicao ESG y
solugBes em trés verticais de investimento HIDROGENIO Solucﬁles guz contemplem HIDROGENIO
. . . a resolucao dos principais

(veja no diagrama). Além do aporte de B e¥e llstentabilidade .
capital, as empresas investidas contam ‘Gystems e atingimento das metas ‘= (]hne(]
com apoio para a escala tecnoldgica E .

socioambientais do
e comercial da solugao, para o

Grupo CSN, com base nos
temas materiais
mapeados pela

Tecnologias para as diferentes CSN Inova Bridge. Inovagdo para as areas de

Induastria

EFICIENCIA do Futuro
INDUSTRIAL

Corporativo e

Novos Negocios GESTAO DA
SAUDE

desenvolvimento das novas aplicacdes e

conexdo ao ecossistema do Grupo CSN. etapas da cadeia industrial, suporte do Grupo CSN e adicdo
com foco na adogdo de novas de fontes de receita e canais de
ey rotas de processo e de venda para os produtos
Em 2023, o portfolio de novos materiais, no CSN, contemplando
investidas da CSN Inova Ventures aumento da eficiéncia oportunidades u
j& contava com nove empresas em & M2 T ElEL el B HiTEntos em b
das operagoes. negocios adjacentes.

diferentes estagios e conectadas
as verticais de investimento.
Os investimentos realizados por
meio de aportes estiveram entre
R$ 1 milhdo e R$ 10 milhdes.

DM@ traive

ANALISE DE
CREDITO AGRO

GRAFENO

& oico

MARKETPLACE
CONSTRUCAO

Gau;'SFleeic

ATIVOS
LoGisTICOS
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A CSN Inova Tech ¢ a frente de atuagao O [ f . .

dedicada ao mapeamento e desenvolvimento
de novas rotas tecnoldgicas para produtos

e processos do Grupo CSN. Seu objetivo é
impulsionar inovacao nas operacodes e negdcios
do Grupo CSN, com foco em um futuro mais
sustentavel e com geragdo de valor.

Atuando como uma ponte entre os negocios,
universidades e centros de pesquisa no
Brasil e no exterior, a CSN Inova Tech tem
contribuido para acelerar a incorporacdo de
novas tecnologias e solugdes associadas
aos principais desafios da agenda ESG.
Nesse contexto estdo, por exemplo, a
avaliacao de inovacgOes para captura de
carbono e o uso de materiais e combustiveis
alternativos para apoiar as jornadas de
descarbonizagdo dos negécios.

AREAS DE ATUACAO
CSN INOVA TECH

v

e Radar de Tendéncias

e Relacionamento com
Centros de Pesquisa

e Desenvolvimento de
novos produtos e rotas
tecnologicas

e Protagonismo no
avanco da Jornada de
Descarbonizagao

i

Relato Integrado 2023 <€3»CSN
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Inovagao e

tecnologia

Forno em fabrica

integrada de cimentos
(Arcos, MG)

Inovacao para a descarbonizacao

A CSN Inova tem contribuido, por meio da
sua metodologia para o desenvolvimento
de projetos de inovagao, com a jornada de
descarbonizagdo dos negdcios.

Um dos principais projetos realizados
nessa frente é a ampliacdo da solugdo que
introduz quantidades controladas

de hidrogénio verde e oxigénio nos
alto-fornos para o segmento de siderurgia.
A tecnologia UC3® (Ultimate Cell®
Continuous Combustion), desenvolvida
pela empresa portuguesa UTIS, ja

foi testada nos fornos de clinquer nas
operacgdes de cimento, levando a reducdes
expressivas de consumo de combustiveis
e de emissodes de gases de efeito estufa.
Em 2023, foi iniciada a instalagdo nos
regeneradores do alto-forno 2 da UPV.

Ainda no segmento de siderurgia, a CSN
Parana esta em andamento com o Projeto
Selene, focado na descarbonizagao da
unidade produtiva. Para isso, a unidade
tem a estratégia de usar o hidrogénio

verde nos processos de combustao

e de sintetizar amonia verde como
alternativa de combustivel sem emissdes
para suprir a demanda energética.

O projeto tera continuidade durante o
ano de 2024.

Nos segmentos de cimentos e de
siderurgia, a CSN Inova Open tem
conduzido projetos para o uso de
tecnologias baseadas em inteligéncia
artificial para otimizar consumos
especificos, como o de combustivel.

A solucdo, aplicada em fornos de
clinquer e na moagem da unidade
Arcos de cimentos, permite a analise de
diferentes indicadores, gerando reducgao
do consumo energético, melhoria

da qualidade do material produzido,
reducao da variabilidade do processo,
aumento de produtividade e, ainda,
potencializando a substituicdo térmica
por combustiveis alternativos. Na UPYV,
o sistema foi utilizado em 2023 para
otimizagdo dos fornos siderurgicos.

Iniciativas como a adicao de hidrogénio verde
em fornos e o uso de tecnologias baseadas
em inteligéncia artificial contribuem para a

descarbonizacédo do Grupo CSN
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A CSN Inova Bridge conduz a gestdo integrada da FERRAMENTAS DA
estratégia de inovagdo ESG do Grupo CSN. A partir da CSN INOVA BRIDGE
conexdo com as liderancas e areas de negdcios, a
CSN Inova identifica e mapeia inovacdes para os
principais desafios e oportunidades de transicao
relacionadas aos temas da matriz de materialidade.

e Gestao Integrada ESG da
Estratégia de Transicdo via
Comité ESG

e Destravar e Alavancar Recursos,
Ativacdo de Ecossistemas e Embaixadores ESG, que

Redes, Aceleragdo de Iniciativas participam dos grupos
! ~ temadticos no ambito do
Estruturais & de Inovacao ESG Comité ESG

Atuando de forma proxima ao Comité ESG, que
assessora o Conselho de Administracdo, a CSN Inova * Gestdo de Impacto -
o Socioambiental & Inovagao
Bridge disponibiliza ferramentas para que o 6rgao Social
opere como um laboratério de inovagdo para a « GestSo da Estratégia
sustentabilidade de maneira sistémica, integrada, de Comunicagdo ESG &
experimental e participativa. Engajamento com Partes
Interessadas
Com foco na inovagao social, a CSN Inova Bridge
possibilita destravar e alavancar recursos para ativar
ecossistemas e redes e acelerar iniciativas estruturais e
de inovacdo ESG. Promove a conexado e a capacitagao
dos colaboradores, a comunicagdo transparente e o
engajamento dos stakeholders e a difusao da cultura
de sustentabilidade do Grupo CSN. Essa atuacao
possibilitou, em 2023, o desenvolvimento do
Projeto Olivia, uma POC (prova de conceito)
para o impulsionamento de boas praticas
ESG na cadeia de fornecedores dos
negocios (saiba mais na pagina 130).
Outro destaque do periodo foi o
inicio dos projetos estruturados no
contexto da Teoria da Mudanca em
Desenvolvimento Territorial

(saiba mais na pagina 138). ‘

Relato Integrado 2023 <€3»CSN
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Centro de Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovacao (PD&I) 17 taboratérios

Laboratodrio
O Centro de Pesquisa, Desenvolvimento e como o de simulagdo de conformagao e estampagem, de Meio Ambiente
Inovacgdo (PD&I) da CSN atua ha mais de e permite avaliar de forma antecipada o desempenho certificado pelo Instituto Estadual do

70 anos com o objetivo de desenvolver novos do produto CSN em suas diversas aplicacdes para Ambiente (INEA), érgdo do Governo do
Estado do Rio de Janeiro, vinculado a

produtos siderlrgicos e apoiar tecnicamente seus clientes.
. L . Secretaria Estadual do Meio Ambiente
os clientes na aplicagao de novas tecnologias
ue impulsionem otimizacao de custos e maior Os recursos investidos pela CSN em PD&I fazem uso = A =
aue fmpt zas rectirsos Mvestidos pea ! Simulador termomecanico
produtividade na cadeia do aco. de incentivos fiscais por meio da Lein® 11.196/05

) ~ de processos siderurgicos mais completo da
(Lei do Bem). Com a atuagao da CSN Inova, o América Latina, que, juntamente com outros

A unidade conta com laboratérios de ensaio que portfdlio de projetos e acordos de cooperagao recursos, permite a simulagdo de todo o
realizam analises das caracteristicas fisicas, tecnoldgica com universidades, centros de pesquisa e processo siderurgico em escala piloto

quimicas, mecanicas e metalograficas dos centros de tecnologia passou por revisao estratégica, - ,

acos CSN e outras ligas, com equipamentos de proporcionando uma ampliacdo da ordem de Forno de :_[nd u_gao a Va_c_uo
) . Al _— . ~ (VIM - Vacuum Induction Melting), que habilita o

ponta como microscopia otica e eletronica de R$ 28 milhdes na capacidade de alocagao de recursos.

Centro de Pesquisa a produzir, em escala piloto,

varredura (MEV). O mais recente € o simulador acos com as mais variadas composicées quimicas

termomecanico Gleeble®, instalado em 2023

com a mais avancada tecnologia da América . 4 Centro de simulagcao numeérica
Latina. O equipamento viabiliza a reprodugao, : - dedicado aos processos de producdo

em escala laboratorial, de uma grande e 4 de aco e aos clientes da CSN
diversidade de processos siderurgicos, ,

como lingotamento, laminagao a quente , 47 tipos de aco
e recozimento, entre outros. : > L em desenvolvimento

Outro destaque é o laboratério de RN : < \ 2 novos tipos de agco
simulagdo computacional, que q . \ ; : desenvolvidos (liberados para o
" > 1 MPA - Manual de

conta com diversos softwares, Produtos Autorizados)

Colaborador
no Centro de
Pesquisa da
CSN (Volta
Redonda, RJ)

Relato Integrado 2023 <€3»CSN m



Comunidades
locais

‘(

. PeSsoas
. e direitos
humanos

Colaboradores na
Usina Hidrelétrica
Itauba (Pinhal
Grande, RS)
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Colaboradores na
mina Casa de Pedra
(Congonhas, MG)

0G CSN ¢ is de 29.5 mil Total de colaboradores Colaboradores em 2023
rupo conta com mals de 25,5 mi do Grupo CSN por segmento de negocios
colaboradores que se destacam pelo alto padrao 193
de conhecimento técnico nos segmentos de 29.563 60%111
mineragdo, siderurgia, cimentos, energia e 26.161 26.766 \"
logistica. A qualificacdo e a experiéncia desses
profissionais, junto com o alinhamento aos Siderurgia (Brasil)
valores e principios da cultura corporativa, sdo @ Siderurgia (exterior)
. . . ~ @ Cimentos
um diferencial competitivo para a atuagao nos ® CSN Mineracio S.A.
mercados nacional e internacional. @ Outras mineragdes
~ @ Logistica
2.989 . @ Energia
2021 2022 2023 1.051
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.- ‘/ P

A capacitagdo continua dessa equipe € um pilar

do modelo de gestdo do capital humano no

Grupo CSN. Nos ultimos trés anos, a Companhia Colaborador
na Metalgréfica

investiu na estruturacdo da Universidade Iguacu (Ponta

Grossa, PR)
Corporativa CSN (UC CSN).

No ultimo ano, a Universidade Corporativa
possibilitou a realizacdo de mais de 60 mil horas
de treinamento, com a disponibilizagao de mais
de 80 conteldos virtuais. A UC CSN conta com
uma plataforma de treinamento em formato
e-learning, em pleno funcionamento desde
2022, e promove treinamentos presenciais
sobre seguranca e conteldos obrigatorios
regulamentares para os profissionais
operacionais. Essas agdes sao conduzidas

por multiplicadores internos de conhecimento
do préprio Grupo CSN.

Com cinco escolas de formacdo, a Universidade
Corporativa CSN é uma importante ferramenta
para promover a preparacgao de novos lideres
do Grupo CSN. As Escolas de Lideres e de
Negdcios possuem trilhas de aprendizagem
que apresentam os conteldos técnicos e
comportamentais necessarios para que os
potenciais sucessores estejam aptos a assumir
novos desafios e liderar as equipes em projetos
estruturantes e estratégicos. A Lusosider, em
Portugal, e a SWT, na Alemanha, conduzem
seus proprios programas de capacitagdo, com
foco nas especificidades de seus segmentos e
mercados de atuacdo.

ESCOLAS DA UNIVERSIDADE
CORPORATIVA DO GRUPO CSN

DE EXCELENCIA EM RESULTADOS

@ DE LiDERES @ DE |NOVA(;AO

DE NEGOCIOS

' ‘ 1 . '
¥ i () J.l 'l .‘ ".:i
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O Grupo
CSN

Governanga
corporativa

Inovacdo e Pessoas e direitos Seguranca
tecnologia humanos e bem-estar

Colaboradores em
unidade de agregados
(Cajamar, SP)

Considerando

todos os negdcios

no Brasil e no exterior,
o0 Grupo CSN, realizou
©651,9 mil horas de
treinamento em 2023,
com uma meédia de
21,4 horas por colaborador.
Os investimentos no Brasil
para acdes de capacitacao
totalizaram R$ 8,8 milhdes

no periodo
Média de horas de
treinamento por colaborador
21,8 21,4
16,8
13,6

® 2021

® 2022

®2023

Consolidado

Mulheres

Homens

GRI 3-3 | 404-1

Mudancga
do clima

Ecoeficiéncia

Barragens e Biodiversidade Anexos

coprodutos

Programa de
Internacionalizagcao

Em 2023, o Grupo CSN iniciou uma nova
estratégia de desenvolvimento dos seus
colaboradores. A Companhia criou o
Programa de Internacionalizagdo, com uma
estratégia de imersdo dos profissionais
brasileiros nas unidades da Companhia no
exterior. Ao longo do ano, os participantes
de cada turma passaram cerca de 80 dias
realizando atividades profissionais nos
Estados Unidos, Portugal e Alemanha.

Mais de 800 colaboradores se inscreveram
para participar do Programa de
Internacionalizagdo. A imersdo dessas
equipes contribuiu para ampliar o
conhecimento e a vivéncia nos mercados
internacionais, em conjunto com a
identificacdo de potenciais oportunidades
para o crescimento dos negdcios e

a inovagao nos diferentes processos
(comercial, compras, suprimentos,
engenharia, sustentabilidade etc.).

Em 2023, trés turmas do Programa de
Internacionalizacdao foram para os Estados
Unidos. Uma turma realizou a imersdo em
Portugal e uma turma, na Alemanha.

Relato Integrado 2023 <€3»CSN m
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Ciclo de Gente

O Ciclo de Gente é o modelo do Grupo CSN para
impulsionar o desenvolvimento de todos os seus
colaboradores e identificar talentos com potencial

para ocupar posigoes de liderancga nos diferentes _ AS ETAPAS DO
8 CICLO DE GENTE

negocios. Conduzido anualmente, o programa promove
a avaliacao de desempenho dos colaboradores de
forma transparente e com foco na identificacdo de ) \ ; (O Avaliagio

oportunidades de melhorias e aprimoramento ' - " de pérformance

. fissi . Avaliacao da performance
em suas carreiras profissionais. ke e

plataforma on-line
As avaliagbes abrangem 100% dos colaboradores.

Os colaboradores que atuam nas novas unidades
da CSN Cimentos adquiridas em 2022 participaram

() Comité de gente
Realizacao de féruns
com os avaliadores para

pela primeira vez do processo em 2023. / ¥ B - osuitados
' - com uma visdo mais

Apenas os profissionais admitidos apds setembro f/ . abrangente e maior

do ano anterior, além de estagiérios e aprendizes, _ __ assertividade na analise

ndo sdo elegiveis para participacdo do Ciclo de y 4 \ () Feedback e PDIs

Gente. Em 2023, as equipes da CSN Energia ! " Entrega de feedbacks aos

também ndo participaram do Ciclo de Gente, em : iy S - avaliados e elaboracao de

fungdo do processo de integracdo em andamento _ , : Planos de Desenvolvimento

das unidades recém-adquiridas ao Grupo CSN. Individqal (PDIs)
em conjunto com os

S . . colaboradores
Um dos principais impactos positivos do Ciclo

de Gente é a contribuigdo, por meio de parametros
objetivos, para a definicdo de promogdes de cargos
e salarios e outros tipos de reconhecimento aos
colaboradores que se destacam no alcance das
metas da Companhia. Além disso, a metodologia
inclui o mapeamento de talentos e a identificacdo de

o . Colaboradora
potenciais sucessores, com o uso da matriz 9 Box. no ttermma/

portuario

Sepetiba Tecon
(Itagual, RJ)
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Turma de
trainees 2023

Novos talentos

Por meio de programas estruturados de atragdo e

selecdo de talentos, o Grupo CSN promove a contratacao
de profissionais alinhados a cultura de seus negdcios,
garantindo igualdade de oportunidades a todos, sem
nenhum tipo de discriminacdo. O programa Jovem
Aprendiz, o programa de Estagio e o programa de Trainees
sao as principais plataformas para promover a entrada de
jovens profissionais na Companhia.

A segunda turma de trainees do Grupo CSN iniciou o
programa de desenvolvimento em 2023. Durante 18
meses, os recém-formados realizam uma jornada de
desenvolvimento e aprendem conteldo técnico, habilidades
comportamentais e conduzem projetos especificos nas
diversas areas para colocar em pratica o conhecimento
adquirido. O Grupo CSN recebeu aproximadamente 16 mil
inscricdes para a atual edicdo do programa de trainees e 60
jovens foram selecionados para ingressar na Companhia,
juntando-se aos outros 46 trainees contratados em 2022.

GRI 2-8 | 3-3

O programa de Estagio oferece a oportunidade
para que estudantes de diferentes cursos técnicos
e de graduacdo possam iniciar sua vivéncia
profissional nos negdcios do Grupo CSN. Em 2023,
a Companhia contava com mais de 700 estagiarios
em seus diferentes negdcios e 25% deles foram
efetivados apéds a conclusdo do programa.

O programa Jovem Aprendiz beneficia jovens
entre 14 e 24 anos que estejam em busca do
primeiro emprego. Os participantes desenvolvem
atividades praticase recebem capacitagdo tedrica
sobre a area de atuacgdo escolhida. A execucao
do programa conta com a parceira da Fundagao
CSN, do Servigo Nacional de Aprendizagem
Industrial (SENAI) e do Centro de Integragao
Empresa-Escola (CIEE). Além dessa iniciativa, o
programa Mentoria Cidada (saiba mais na pagina
113) contribui para aumentar a empregabilidade

e o desenvolvimento profissional do publico
jovem, proporcionando maior diversidade e
inclusdo no quadro de colaboradores.

Além dos programas de entrada, o Grupo CSN
possui ferramentas para atrair e selecionar

talentos com maior experiéncia de mercado para

as vagas abertas nos diferentes negocios. As
oportunidades sdo sempre divulgadas no site da
Companhia e nos canais internos de comunicagao.

A prioridade é promover movimentacoes internas

e valorizar os colaboradores que se destacam pelo
desempenho e estdo alinhados a cultura corporativa.

Em todos esses processos, o Grupo CSN atua
com o objetivo de impulsionar a diversidade,
a equidade e a inclusdo na gestao do capital
humano. Saiba mais sobre essa estratégia

na pagina 111.
Relato Integrado 2023 <€3»CSN m
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Melhoria continua dos processos

O Grupo CSN atua de forma estruturada para engajar

seus colaboradores na busca por solugdes, inovagoes e
transformacgGes que impulsionem a melhoria continua dos
negoécios. Com o uso da metodologia Lean Manufacturing, os
lideres estimulam suas equipes a pensarem e desenvolverem
projetos voltados para a evolugao dos processos produtivos e
da organizagdo dos ambientes de trabalho nas unidades.

A busca pela exceléncia é enderecada, por exemplo, por
meio de programas como o CSN Lab Ideias. Em 2023,

a plataforma trabalhou duas tematicas: ergonomia e
segurancga do trabalho. No total, foram apresentadas 156
ideias de melhorias e evolucdes, a serem analisadas e
testadas nos ambientes produtivos.

Outra iniciativa é o Escritorio de Transformacdo, da Usina
Presidente Vargas, estruturado com o objetivo de fortalecer
a cultura de melhoria continua no segmento de siderurgia.
Com o envolvimento de todos os niveis organizacionais, o
Escritério promove a gestdo /ean nos processos com foco na
eliminagdo de desperdicios e resultados de curto prazo na
melhora da seguranca e da saude.

Na CSN Mineragdo, a Semana Lab é um evento semestral no
qual sdo apresentados e reconhecidos os melhores projetos e
praticas de melhoria continua, nas metodologias Kaizen,

CCQ e Lean Seis Sigma com foco nos pilares de Produtividade,
Qualidade, Custos e ESG. Em 2023, o programa envolveu
mais de 4 mil colaboradores, com mais de 3 mil melhorias
implementadas e projetos que representam uma redugao

de custos da ordem de R$ 129 milhdes.

GRI 3-3

Comunidades
e bem-estar de valor locais

Mudanca Ecoeficiéncia Barragens e Biodiversidade Anexos
coprodutos

do clima

156

T CTETS
apresentadas no
CSN Lab Ideias

em 2023

Reconhecimento
a colaboradores
na Semana

Lab na CSN
Mineragao

Relato Integrado 2023 <3 CSN 109



Mensagens Sobreo O Grupo Governanga Inovacao e Pessoas e direitos Seguranca Cadeia Comunidades Mudanga Ecoeficiéncia Barragens e Biodiversidade Anexos
e bem-estar  de valor locais do clima coprodutos

Relatorio CSN corporativa tecnologia humanos

Remuneragcao e beneficios

O pacote de remuneracdo e beneficios oferecido aos
colaboradores do Grupo CSN integra a estratégia de
valorizacdo e desenvolvimento do capital humano
em todos os negdcios da Companhia. Todos os
colaboradores, no Brasil e no exterior, sdo cobertos
por contratos de trabalho e acordos coletivos
firmados com sindicatos que representam as
categorias profissionais.

A composigao total da remuneragao dos
colaboradores abrange saldrio nominal mensal,
férias e 130 salario. Além disso, a Companhia
oferece um modelo de bonificacdo anual, de acordo
com o atingimento das metas globais dos negdcios.

Os beneficios oferecidos a todos os colaboradores,
independentemente do tipo de contrato e jornada
de trabalho, estdo em linha com as melhores
praticas de mercado e seguem os acordos
sindicais. Assim, o Grupo CSN conta com plano

de saude, plano odontoldgico, seguro de vida,
vale-alimentacdo, auxilio-creche e outros tipos de
beneficios para promover a qualidade de vida e a
saude de seus profissionais.

Além disso, os colaboradores dispdem de planos

de previdéncia complementar, administrados pela
Caixa Beneficente dos Empregados da CSN (CBS)

- fundo de pensdo privado e sem fins lucrativos e
cujos membros sdo funcionarios e ex-funcionarios
do Grupo CSN. O objetivo é apoiar os colaboradores
em seus planejamentos para aposentadoria.

GRI 2-20 | 2-30 | 3-3 | 401-2 SASB EM-MM-310a.1
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Colaboradores
no Escritdrio
Faria Lima (Sao
Paulo, SP)

Para estabelecer sua politica de remuneracgao,

0 Grupo CSN conta com pesquisas salariais e
balizamento com pares de mercado e outras
companhias do mesmo porte. A Companhia proibe
qualquer diferenciacao em funcdo de género ou
qualquer outro critério, além dos relacionados ao
desempenho profissional e senioridade na fungao.

Além disso, a Companhia respeita as convencgées
da Organizagao Internacional do Trabalho (OIT)
em relacdo as leis trabalhistas, incluindo a ndo
permissdo que empregados tenham carga horaria
semanal acima de 48 horas em tempo regular e
60 horas incluindo horas extras.

N
"3
» 1 N

.

Em 2023, o Grupo CSN
aderiu ao Programa
Empresa Cidada,
estendendo o periodo de
licenca-maternidade

(6 meses) e paternidade
(20 dias) em todos

0S segmentos de
negocios no Brasil

Relato Integrado 2023 -"_,-‘-CSN m
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Diversidade,
equidade e
inclusao

Para o Grupo CSN, a diversidade é um pilar da estratégia
de desenvolvimento dos negdcios e geracdo de valor
sustentavel para toda a sociedade. Com uma governanga
propria para o tema, a Companhia atua para promover

a inclusdo de mais mulheres, negros e pessoas com
deficiéncia (PCDs) em todas as suas unidades e garantir
a equidade de oportunidades para que essas pessoas
estejam preparadas para ocupar posicdes de lideranga e
assumir novos desafios profissionais.

Para gerenciar e coordenar as acdes de DE&I
(Diversidade, Equidade e Inclusao), o Grupo CSN conta
com uma geréncia especifica, que verticaliza acGes

e projetos de engajamento e capacitagao e contribui
para direcionar planos de acdao em todos os negdcios.
Além disso, o Comité ESG, com o apoio do Grupo de
Pessoas, monitora a evolugao dos indicadores na direcao
do atingimento dos compromissos de diversidade
estabelecidos para a Companhia.

Uma das principais metas é alcancar, pelo menos, 28% de
presenca feminina nos negécios do Grupo CSN. Em 2023,
esse percentual ja havia atingido 23%, um crescimento de

Colaboradora na . ~
mina Casa de Pedra 8,7 pontos percentuais em relagao a 20201.
(Congonhas, MG)

1. A meta considera colaboradores alocados no Brasil nas categorias CLT,
Aprendiz, Estdagio e Programa Capacitar. Diverge dos dados GRI porque estes
ndo abrangem o Programa Estdgio e incluem as operagées no exterior.

GRI 3-3 Relato Integrado 2023 <€3»CSN m
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Entre as principais iniciativas desenvolvidas para
atingir esse objetivo esta o Programa Capacitar
Mulheres. Desenvolvido por meio de parcerias

com escolas técnicas do SENAI e da Fundacdo

CSN, o projeto oferece vagas gratuitas em cursos
profissionalizantes para moradoras de comunidades
dos municipios préximos as unidades do Grupo
CSN. Apés a formacgao, essas mulheres estdo

aptas a ingressarem em carreiras operacionais nos
negocios de mineragao (Congonhas e Itaguai),
siderurgia (UPV, Distribuicdo e Embalagens),
cimentos (Arcos e Alhandra) e logistica (Sepetiba
Tecon). Nos mesmos moldes, o Programa Capacitar
também oferece cursos e turmas para beneficiar

e ampliar a empregabilidade de pessoas com
deficiéncia (PCDs).

A equidade racial, assim como o aspecto de
género, faz parte da estratégia de promocao da
diversidade do Grupo CSN. Para impulsionar esse
compromisso, a Companhia foi uma das fundadoras
e segue associada ao MOVER - Movimento Pela
Equidade Racial. No ano de 2023, 118 bolsas

de estudo de inglés foram disponibilizadas a
colaboradores autodeclarados negros, sendo
88% deles mulheres. Além disso, a Companhia
ofereceu seis bolsas para colaboradores em
programas de desenvolvimento de liderancga
desenvolvidos em parceria com o MOVER.

No ano, a CSN também foi destaque pelos

esforcos no letramento do publico interno, como
parte do Desafio MOVER 2023. A Companhia foi

GRI 3-3

Inovacdo e Pessoas e direitos Seguranca
humanos

Cadeia Ecoeficiéncia Biodiversidade  Anexos
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locais

Mudanca
do clima

Barragens e
coprodutos

e bem-estar

Colaboradoras
em fabrica
integrada
de cimentos
(Arcos, MG)

reconhecida pela iniciativa entre as 49 empresas
participantes com dois troféus de ouro, um de f
prata e um de bronze. Entre os diferenciais que

levaram a essa premiacao estdo as elevadas taxas

de engajamento e certificacdo de liderancas (90,5%

e 77,4%, respectivamente) e de colaboradores

(15,4% e 80,6%, respectivamente). Mais de 4 mil
colaboradores do Grupo CSN foram qualificados no

tema de letramento racial por meio dessa agao.

Em 2023, 453 mulheres se
ormaram nos cursos gratuitos
oferecidos pelo Programa
Capacitar Mulheres e foram
contratadas pela CSN,

sendo que 72% delas se
autodeclararam negras

Relato Integrado 2023 <€3»CSN



Mentoria Cidada

O programa Mentoria Cidadd € uma iniciativa
gue integra os lideres do Grupo CSN e os
jovens beneficiados pelo projeto Garoto
Cidadao, da Fundacao CSN. Em 2023, foi
conduzida a segunda edicao, com 48 jovens
participantes e 48 voluntarios mentores,
totalizando quase 200 encontros de mentoria.

O objetivo do Mentoria Cidada é proporcionar
aos educandos do Garoto Cidaddao uma

visdo orientativa sobre o universo das
organizagdes empresariais, a partir da relagao
com um mentor voluntario do Grupo CSN.

Os colaboradores que se voluntariam da
Companhia sao capacitados para conduzirem
sessOes de mentoria com até dois
alunos-mentorados, abordando temas

sobre empregabilidade.

Um dos principais beneficios dessa relagao

€ 0 acompanhamento mais préximo dos
educandos que iniciam sua experiéncia como
aprendizes do Grupo CSN, impulsionando sua
capacidade de adaptacao e desenvolvimento
profissional. Assim, a Companhia fortalece

a diversidade em suas equipes, incluindo
jovens oriundos de comunidades com
caréncias socioeconomicas.

GRI 3-3

Pessoas e direitos
humanos

Colaboradora

na mina Casa

de Pedra
(Congonhas, MG)
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/

Em 2023, a
Companhia registrou
evolucéo na

Colaboradores Colaboradores
por género em 2023! por faixa etaria em 2023! representatividade
feminina em seu
o, 0,
21,6% 78,5% 136 28,2%

quadro funcional

@ Até 30
anos
@ Entre 30
e 50 anos
@ Homens @ Acima de
@ Mulheres 50 anos
58,1%
1. Considera todas as unidades do Grupo CSN. 1. Considera todas as unidades do Grupo CSN. Colaborador da
CSN Mineragéo
(Congonhas, MG)
Colaboradores Representatividade feminina*
por ragca em 2023! (em %)
0,3|°/o 198 22,0
1,4°/oﬁ —3,0% ’
‘\‘ 17,2
15,0% ‘ 41,0% 15,2
12,7
11,0
@ Branca
@ Parda
@ Preta @ 2021
@ Amarela @ 2022
@ Indigena @ 2023
@ Nao informado Total Liderancga

39,3%

1. Considera todas as operagbes no Brasil. Percentual de colaboradores
1.N&o abrange SWT, Lusosider e o segmento Energia. sobre o total do quadro funciona | e nas posicées de lideranga em cada ano.
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Colaboradores em
fabrica integrada

de cimentos

(Arcos, MG)
Direitos humanos
Em todas as suas atividades e na sua cadeia de valor, o Desde 2022, em parceria com o Centro de Humanos (DDDH) no municipio de Congonhas
Grupo CSN valoriza e promove o respeito aos direitos Direitos Humanos e Empresas da Fundagao (MG). O estudo foi desenvolvido com base no
humanos, integrando o tema a gestdo de riscos e ao Getulio Vargas (FGV), o Grupo CSN vem framework da UN Guiding Principles for Business
modelo de relacionamento com as comunidades locais. desenvolvendo um trabalho para identificar & Human Rights e identificou 37 potenciais
Desde 2022, a Companhia vem aprimorando a gestao potenciais riscos de violagdo dos direitos impactos adversos das operagdes no tema,
do tema com base nos Principios Orientadores das humanos e aprimorar os programas e iniciativas dos quais 14 foram priorizados. Também como
Nagdes Unidas sobre Empresas e Direitos Humanos, que mitigam esse tipo de risco. resultado dessa analise a CSN definiu e iniciou
elaborado pela ONU, nos Objetivos de Desenvolvimento a implementacao de 49 planos de agdo para
Sustentavel (ODS) e nas convencdes da Organizacao Nesse contexto, a Companhia concluiu em os impactos prioritarios e 95 iniciativas de
Internacional do Trabalho (OIT). 2023 o processo de Due Diligence em Direitos mitigacdo para os impactos de menor criticidade.

GRI 3-3 SASB EM-MM-210a.3 Relato Integrado 2023 <€3»CSN m
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O compromisso da Companhia com
o respeito aos direitos humanos esta
explicito no Cédigo de Conduta e
incorporado também nas praticas

ja adotadas para a qualificacdo dos
colaboradores, o engajamento com
stakeholders e o monitoramento de
fornecedores.

Em 2023, o Grupo CSN promoveu

20,6 mil horas de treinamento em
direitos humanos para o publico
interno e 657 horas para terceiros. No
mesmo ano, as Comissdes Internas

de Prevencdo de Acidentes (CIPAs)
foram aprimoradas e passaram a tratar
também da tematica de assédio, com
acOes para o fortalecimento da cultura
de respeito e inclusao.

Na CSN Cimentos, as novas unidades
adquiridas em 2022 ja contavam

com areas dedicadas a atuagdo em
responsabilidade social, cujas acdes
seguem o Stakeholder Engagement Plan
(SEP). O SEP é estabelecido em cada
localidade, a partir de um diagndstico
que identifica o status atual da situacao
de relacionamento com stakeholders

e direitos humanos. A partir desse
diagndstico, um plano de acdo é
desenvolvido para direcionar e tratar

GRI 3-3 SASB EM-MM-210a.3
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os temas identificados como criticos e
definir a estratégia de responsabilidade
social corporativa local. Em 2024, o SEP
sera expandido para as unidades Arcos

e Alhandra, passando a abranger 100%
das fabricas integradas de cimentos.

Para assegurar o respeito aos

direitos humanos em sua cadeia de
valor, o Grupo CSN exige que seus
fornecedores se comprometam a
seguir os padrdes de conduta e de nao
violacdo dos direitos humanos por meio
de clausulas contratuais e requisitos
das condicOes gerais de fornecimento.
Para investigar situacdes de potencial
desvio dessas diretrizes, o Canal de
Denuncias da CSN recebe e trata
denuncias relacionadas ao tema (saiba

mais na pagina 77). Colaboradora na

Usina Presidente
Vargas — UPV (Volta
Redonda, RJ)

Indicadores de treinamentos em direitos humanos j
( 2021 2022 2023
Horas de treinamento promovidas 5.611 28.644 20.571
NUmero de colaboradores treinados 5.838 20.150 29.313
Percentual de treinados sobre o headcount 22,4% 76,7% 99,7%

Relato Integrado 2023 -C—CSN m
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Seguranga
e bem-estar

A seguranga é um valor do Grupo CSN. Por Colaborador em
unidade da Prada

isso, a Companhia gerencia esse tema, em ggncbrﬁfgso (S/\gr)ﬂgf
conjunto com a promocao da saude e do
bem-estar dos colaboradores, de forma
prioritaria em todos os seus negocios. A CSN
possui um sistema de gestao estruturado,
norteado por politicas e procedimentos,

para mitigar os riscos de acidentes com
colaboradores e terceiros e os impactos sobre

as comunidades do entorno e o meio ambiente.

A Politica de Sustentabilidade do Grupo
CSN estabelece também as diretrizes para
a gestao da segurancga. Os procedimentos e
metodologias a serem aplicadas, por meio
da atuacdo proativa das liderancas, sao
descritos no Manual de Gestdo de Saude

e Segurancga do Trabalho - o documento
conta com uma versao interna e outra
especifica para fornecedores.

Os planos de acdo e medidas para garantir
a seguranca, assim como os indicadores de

desempenho, sdo monitorados por meio do Clique nos links para
Sistema de Gest&o de Seguranca e Salde S21EIEIP O
SGSS), aplicavel a todas as unidades Politica de
( ) ap Sustentabilidade do
do Grupo CSN e que abrange 100% dos Grupo CSN
colaboradores e fornecedores. Os elementos ~ .
i Manual de Gestdo de Saude e
estratégicos e ferramentas do SGSS Seguranga do Trabalho para
R Fornecedores | Condigcbes Gerais
proporcionam a estruturagdo de programas para Prestagdo de Servigos
focados na prevencao de acidentes, ) Mam&al de Gest3o
it = ; ; z e Saude e Seguranca
mitigagao de riscos e capacitagao das (@) Ao Trabalbo

liderancas e dos colaboradores.

GRI 3-3 | 403-1 | 403-2 | 403-7 | 403-8 Relato Integrado 2023 <3 CSN m


https://prd-admin-esg.csn.com.br//uploads/2023/4/Pol%C3%ADtica-de-Sustentabilidade-13-49-69604eb3-609a-4421-b3bc-e9d03dc84c97.pdf
https://www.csn.com.br/wp-content/uploads/sites/452/2022/04/Manual-de-Gestao-de-SSO-CSN-24_09_2021-Versao-Final-I.pdf
https://www.csn.com.br/wp-content/uploads/sites/452/2022/08/Manual-de-Fornecedor_Rev03_Agosto22.pdf

ELEMENTOS ESTRATEGICOS DO SGSS

@
®

Compromisso e lideranga

Reforga o engajamento e o comprometimento de
todos os colaboradores, proprios ou terceiros, no
desafio diario de tornar o ambiente de trabalho
cada vez mais seguro e saudavel.

Comunicacao

Visa reduzir riscos de saude e seguranca por
meio de uma comunicagao eficiente com todas as
partes interessadas.

Padroes e procedimentos

Padroniza as praticas de trabalho limpas,
seguras e saudaveis por meio de padrdes e
procedimentos, envolvendo trabalhos rotineiros
ou ndo rotineiros para atividades operacionais e
administrativas.

Desenvolvimento comportamental
Requisitos para o desenvolvimento
comportamental de colaboradores, proprios e
fornecedores, focado na prevengao e na melhoria
continua em saude e seguranga ocupacional.

Gestdo de riscos

Sistematica para identificar, avaliar, controlar,
minimizar ou eliminar os riscos e impactos
relacionados aos processos, atividades,
instalagGes, servigos e produtos e suas possiveis
consequéncias para a saude e integridade fisica
das pessoas.

Gerenciamento de mudangas

Visa assegurar que todas as mudangas ocorridas
nas instalagdes, de tecnologia, nos processos,
no ambiente de trabalho e de pessoas sejam
realizadas de forma controlada, de modo que

0s riscos ou impactos sejam mantidos em niveis
aceitaveis e de forma a promover a melhoria do
desempenho em salde e seguranga ocupacional.

GRI 3-3 | 403-1

B Planejamento
Visa estabelecer uma sistematica que garanta que as

@ Gestdo de fornecedores de servicos

@ Gestao de competéncias e habilidades ) ‘ \

Seguranga

e bem-estar

Requisitos legais
Visa garantir a identificagdo, analise e adequacao aos
requisitos legais relativos a saude e seguranca do trabalho.

acOes estratégicas, operacionais e rotineiras sejam
planejadas de forma a minimizar o impacto e manter
controlados os perigos e riscos de processos.

Visa assegurar que os fornecedores de servicos estejam
comprometidos com as praticas, procedimentos e tenham
desempenho alinhado aos valores e principios do Grupo
CSN.

Processo continuo de capacitacdo, qualificacdo, habilitacdo
e ambientacdo, para que colaboradores proprios e

terceiros estejam aptos para o exercicio de suas atividades \_%3
de forma limpa, segura e saudavel.

Colaboradores
na mina Casa

de Pedra
(Congonhas, MG)

Relato Integrado 2023 <3 CSN
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Todos os fornecedores se comprometem,
por meio de clausulas contratuais, a seguir as
diretrizes estabelecidas no Manual de Gestdo de
Saude e Seguranga do Trabalho para Fornecedores
e nas Condicdes Gerais para Prestacao de
Servigos. Os documentos estabelecem requisitos
minimos, procedimentos e informacdes essenciais
para que os prestadores de servico possam estar
preparados e capacitados para a execugao de suas
atividades nas unidades do Grupo CSN.

Anualmente, os documentos normativos e as
praticas de gestdo também passam por auditoria

interna e atualizacGes. Uma equipe multidisciplinar

conduz avaliagGes de riscos em salde e seguranca
considerando todo o ciclo produtivo e, com

uma metodologia aderente a ISO 31001, define
programas para prevencgao de riscos e garantia

de um ambiente seguro de trabalho. Entre essas
plataformas estdo as anadlises preliminares de
risco, as autorizagdes de trabalho e o fornecimento
de equipamentos de protegao individual e coletiva.
Riscos associados a tarefas especificas sdo, ainda,
mitigados por meio de controles especificos e
documentados em procedimentos operacionais

ou de auditorias cruzadas entre as unidades. Em
2023, foram realizadas 21 auditorias do Manual
de Gestdo de Saude e Seguranca do Trabalho e 23
auditorias cruzadas entre as unidades.

A evolugdo do SGSS, dos manuais e dos
procedimentos de seguranga também ocorre com
a contribuicdo direta dos colaboradores. Diferentes
mecanismos asseguram a participacdo da forca

GRI 3-3 | 403-2 | 403-4 | 403-5

humanos e bem-estar de valor locais

Colaborador na
Usina Presidente
Vargas — UPV (Volta
Redonda, RJ)

de trabalho na avaliacdo de riscos e discussoes de
melhorias em sistemas e barreiras de protegdo, como
os Dialogos Diarios de Seguranca (DDSs), a promocao
anual da Semana Interna de Prevencao de Acidentes
de Trabalho e Meio Ambiente (SIPATMA), as reunides
periddicas de seguranca entre liderangas e equipes.

Todas as unidades do Grupo CSN no Brasil também
contam com as ComissOes Internas de Prevencgdo

de Acidentes e Assédio (CIPAs), com representantes
eleitos pelos préprios colaboradores e constituidas em
conformidade com Norma Regulamentadora (NRO5)
e com a Lei n® 14.457/2022. Os integrantes

das CIPAs possuem estabilidade empregaticia,
mecanismo que visa coibir atitudes de retaliagao

do clima

coprodutos

e oferecer um espacgo aberto para que os
colaboradores expressem preocupacoes e
reclamacoes relacionadas ao tema de saude e
seguranca do trabalho.

Nas unidades do exterior, as politicas e sistemas
para prevencao de acidentes e garantia da
seguranca foram estruturados em conformidade
com as legislacGes locais e as melhores praticas.
Tanto a Lusosider (Portugal) quanto a SWT
(Alemanha) desenvolvem programas proprios para
formalizacao de procedimentos, capacitacao das
liderancas e equipes, comunicacao e avaliacdo

de riscos em suas atividades e operagdes,
considerando colaboradores préprios e terceiros.

Relato Integrado 2023 <€3»CSN m
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e "
T

Colaborador
em unidade
de agregados
(Cajamar, SP)

Campanhas de seguranca

Em abril de 2023, o Grupo CSN realizou Além disso, a Companhia promove

o Safety Day, evento destinado a a conscientizagdo continua por meio
todos os colaboradores da Companhia. de campanhas tematicas associadas
Os profissionais foram engajados na aos meses coloridos. Uma das
tematica de segurancga por meio de uma mais expressivas é o Maio Amarelo
palestra com especialista em cognigdo, (seguranca viaria), que conta com
comportamento humano, prevengao comunicagoes realizadas pelas equipes
de acidentes e desenvolvimento de de saude e seguranca, disponibilizagdo
liderangas. A iniciativa promoveu a de treinamentos para motoristas e
conscientizagao e o esclarecimento operadores e campanhas de prevengado
relacionados a um ambiente de ao uso de alcool e entorpecentes.

trabalho seguro e alcangou mais de

700 colaboradores de forma on-line.
Treinamento em salde e
seguranga para colaboradores
Outra acdo anual é a campanha préprios (em horas)

Faca Sempre o Certo, voltada a

. . ~ 321.189
conscientizagao sobre a segurancga
do trabalhador e das pessoas ao redor. 228.709 259.470
Os temas, abordados pelas unidades
dentro da operagao, tratam
de aspectos como comportamento
seguro, interrupcdo de atividades
inseguras e travessias com segurancga. 5021 2022 2023

Em 2023, foram promovidas mais de 321 mil horas de
treinamento em salde e segurancga aos colaboradores
proprios € mais de 334 mil horas aos terceiros

GRI 3-3 | 403-5 Relato Integrado 2023 <€3»CSN a
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Programas de seguranca

@ Treinamento em realidade virtual
Utilizagdo de plataforma virtual com aplicagao
de games e assistente virtual como facilitador
de conteldos tedricos, regras com pilulas de
animacao e uso de 6culos 3D para simulagdes,
proporcionado experiéncia em ambiente
virtual. Em 2023, trés novos mddulos
foram implementados.

@ Teste de prontidao
Ferramenta on-line que avalia a prontidao
para o trabalho e prediz possiveis alteracées
do estado de atencdo e resposta que poderiam
agravar o risco de acidentes decorrentes de
fatores pessoais. O teste é realizado diariamente
com os colaboradores que executam atividades
criticas em todas as unidades operacionais.
Em 2023, as participacdes aumentaram
113%, com a ampliacdo de 1.400 licengas
do teste, e ndo houve nenhum acidente com
colaboradores participantes.

@ Dever de recusa
Treinamento e comunicacao sobre os
procedimentos para avaliacdo preliminar de riscos
e orientagdo para ndo iniciar ou interromper
imediatamente uma atividade no caso de situagdes
perigosas. Abrange os colaboradores e terceiros
que atuam em todas as unidades do Grupo CSN.

GRI 3-3 | 403-2 | 403-4 | 403-5

Inovacdo e Pessoas e direitos Seguranga Cadeia
humanos

Comunidades
e bem-estar de valor locais

@ Programa de Prevencdo para
Alcool e Entorpecentes (PPAE)
Atua de forma preventiva no combate ao
consumo indevido do alcool e/ou outros
entorpecentes, visando a integridade fisica e
psiquica dos colaboradores e fornecedores, por
meio da prevengdo, informagdo e tratamento.
Todo o processo é realizado respeitando os
critérios de sigilo médico e as diretrizes de
compliance da Companhia. Em 2023, foram
realizados mais de 648 mil testes. Desse total,
mais de 560 mil referem-se a testes
etildmetros na CSN Cimentos. Na CSN
Mineragao foram aplicados 83 mil testes
de etilometros e 5 mil testes toxicoldgicos,
abrangendo colaboradores e terceiros.

Mudancga
do clima

Ecoeficiéncia

Barragens e Biodiversidade Anexos
coprodutos

@ Indicador de performance

de salide e seguranca

Indicador afere os resultados de salde e
seguranga dos negocios e unidades do Grupo
CSN de forma consolidada e permite visualizar,
além do indicador reativo, o cumprimento e
aderéncia aos programas de salde e seguranca
preventivos e legais.

@ sistema inteligente de bloqueio

Sistema automatizado que permite o bloqueio da
energia elétrica em espagos perigosos no caso
de manutengdes ou necessidade de interferéncia
elétrica. Dessa forma, as etapas de trabalho

se tornam mais seguras e ageis, garantindo a
confiabilidade dos profissionais autorizados.

Relato Integrado 2023 <€3»CSN m



Sala de
monitoramento
de barragens

na unidade

Casa de Pedra
(Congonhas, MG)

Programa AGIR

Em 2023, o Grupo CSN langou o

Programa AGIR, que visa reduzir o risco

de acidentes de alto potencial e prevenir
fatalidades, além de reforcar o compromisso
de todos os gestores com a seguranca

como um valor inegociavel. Implementado
também na CSN Mineragdo, o programa esta
fundamentado em trés pilares e consolida as
praticas e acoes ja existentes nas unidades
com o objetivo de fortalecer a cultura de
prevencao e aprimorar continuamente o
desempenho em seguranca do trabalho.

Cultura de Saude

e Seguranga do Trabalho

e Unificar o procedimento de Gestao de
Consequéncia de Saude e Segurancga
em todo o Grupo CSN.

e Implantar o Programa de Reconhecimento
em Saude e Seguranca do Trabalho, com
o objetivo de destacar as boas praticas
realizadas pelos colaboradores. A intengao
é estimular e difundir essas iniciativas,
promovendo um ambiente de trabalho
cada vez mais seguro.

GRI 3-3 | 403-2 | 403-4

Seguranga
e bem-estar

Gestao dos Riscos Criticos

e Implementar requisitos de Saude e Seguranga Ocupacional
(SSO0) para riscos criticos em todos os negocios.

e Acdes de conscientizagdo e capacitagdes para
atividades criticas nos negdcios da CSN.

Seguranca de Processos

e Fortalecer a cultura de seguranca de processo,
concentrando esforgos no dimensionamento e
implementacdo de barreiras em cenarios criticos. Um
time dedicado de profissionais é responsavel por sugerir
e avaliar agdes para diminuir ou eliminar os riscos
operacionais, resultando em redugao de custos industriais.
Além disso, esses especialistas revisam os pontos criticos
na gestdo de seguranga dos processos produtivos.

Programa de prevendo a fatalidades

GIR

Relato Integrado 2023 <3 CSN 123
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Desempenho em seguranca )

p g g Indicadores de saude e segurancga do Grupo CSN*
Em 2023, o Grupo CSN manteve o patamar de
S , . 2021 2022 2023

desempenho historico alcangado no periodo anterior,
com a estabilidade das taxas de frequéncia e gravidade. Total de horas-homem trabalhadas 75.024.175| 81.431.271| 96.852.811
Ao todo, foram registrados 173 acidentes no ano, ante NUmero de acidentes de comunicagdo obrigatéria 180 146 173
146 em 2022, acompanhando a elevagao na quantidade Numero de acidentes com consequéncia grave (exceto ébitos) 12 17 18
de horas-homem trabalhadas. Do total, 18 acidentes NUmero de acidentes fatais 2 4 6
geraram afastamento superior a 6 meses (10 com NUmero total de dias perdidos e debitados 17.174 33.664 40.816
colaboradores e 8 com terceiros) e 6 foram fatais (3 com Taxa de frequéncia de acidentes de comunicagdo obrigatdria? 0,48 0,36 0,36
colaboradores e 3 com terceiros). Todos os eventos de Taxa de frequéncia de acidentes de com consequéncia grave 0.03 0.04 0.04
acidentes sdo investigados por um grupo multidisciplinar, (exceto 6bitos)? ' ' '
que identifica as causas e circunstancias do acidente para Taxa de frequéncia de acidentes fatais? 0,01 0,01 0,01
o compartilhamento de licdes aprendidas em todas as Taxa de gravidade de acidentes? 46 83 84

unidades da CSN e a definicdo de planos de melhoria.

1. Considera colaboradores proprios e terceiros, ndo abrange SWT e Lusosider.

2. Taxas calculadas com o fator de 200 mil horas-homem trabalhadas. A Companhia registrou melhora da taxa de frequéncia de
acidentes de comunicag¢do obrigatoria no ultimo ano, passando de 0,359 em 2022 para 0,357 em 2023.

Relato Integrado 2023 <€3»CSN m
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unidade da Prada
Distribuigcdo (Mogi
das Cruzes, SP)



Programas de saude

A manutengdo de um ambiente saudavel

de trabalho é fundamental para que os
colaboradores possam desempenhar suas
atividades profissionais com segurancga e
sem riscos de acidentes. O acompanhamento
das condicbes de saude dos profissionais e

o incentivo a adocdo de habitos saudaveis,
assim, sao essenciais para que o Grupo CSN
alcance seus objetivos.

A Companhia possui o Programa de Controle
Médico e Saude Ocupacional (PCMSO),
que estabelece tipos de exames e
periodicidades para avaliacao das condicdes
fisicas e de salide dos colaboradores, de
acordo com as fungdes desempenhadas
e riscos associados. Além disso, todos os
anos a Companhia realiza campanhas de
vacinagdo contra gripe e H1IN1 (vacina
tetravalente), hepati B e outras doengas -
erca de 15 oradores aderiram as

[ -

Seguranga

e bem-estar

A Companhia possui o CSN 10+, que relne

um conjunto de programas para incentivar

a melhoria da qualidade de vida entre os
colaboradores. A iniciativa também abrange
acbes com servicos médicos e orientagdes para
ampliar o bem-estar e saude fisica e emocional.
Entre eles esta o Programa Despertar, uma
plataforma destinada a preservar o descanso
dos trabalhadores com foco na manutengao
dos reflexos, da concentragdo, da memoria, da
agilidade e a combater a fadiga, contribuindo
para a reducgdo dos incidentes.

O Grupo CSN oferece ainda o Viva+, programa
realizado em parceria com uma rede de
academias que contribui para a saude fisica,
mental e social dos colaboradores e parentes de
primeiro grau, e o Programa de Apoio Pessoal
(PAP), que presta atendimento telefonico

gratuito em situacdes envolvendo questdes S
pessoais e p ssionais, com orientagao

CSN 10+

Programa de Prevencao
@ ao Alcool e Entorpecentes

@ Programa Despertar

Programa de Gerenciamento
Ergon6mico e de Ginastica Laboral

@ Programa em Forma e Prato Saudavel
@ Programa de Conservacgao Auditiva
@ Medicina Itinerante

@ Programa Saudavelmente

Programa Saude da Pele

@ Programa Antitabagismo

Gestdo de Afastados

Relato Integrado 2023 <%
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Cadeia

de valor

Os negocios do Grupo CSN promovem impactos

gglritly:araccéosrs econOmicos positivos com o desenvolvimento de
?goizcgﬁhas e cadeias de suprimentos de materiais e servigos em

diferentes areas de negocio. Em 2023, apenas no
Brasil, a Companhia destinou R$ 31,7 bilhdes em
compras e contratos com 5,3 mil fornecedores ativos.
No exterior, foram mais € 836,9 milhdes gastos com
4,1 mil fornecedores da Lusosider e da SWT.

Na relagdo que estabelece com esses parceiros,

a Companhia promove mecanismos para garantir

e valorizar o respeito aos direitos humanos, a

a integridade, as melhores praticas de

éncia leal, a segurancga e a sustentabilidade.
0s os fornecedores passam por um processo
prévio de homologagdo e avaliagdo documental da
conformidade legal, no qual tomam ciéncia e aderem
ao Codigo de Conduta e a Politica Anticorrupgdo do
Grupo CSN. Nesse momento, os parceiros também
se comprometem a cumprir as Condigdes Gerais

de Prestacdo de Servicos e de Aquisicdo de
Materiais, documentos publicos e registrados em
cartério pelo Grupo CSN.

100% dos fornecedores
contratados passam por
avaliacdes em critérios sociais,
ambientais e de qualidade,
conforme aplicavel a natureza
de cada contrato

GRI 2-6 | 3-3 | 7-1 | 408-1 | 409-11] 414-1
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https://www.csn.com.br/wp-content/uploads/sites/452/2022/12/Condicoes-Gerais-de-Prestacao-de-Servicos_2022.pdf
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Dispéndios por categoria
de fornecimento

28,7% 71,3%

@ Materiais
@ Servigos

Dispéndios por
segmento de negodcios

O Colaborador
na Usina

0, o,
>4 /°‘| |—0,5 o Hidrelétrica
RAIO-X DOS 3,3% lacba (Fnpal
- 7,2% , _ :

FORNECEDORES ' "‘“l Siderurgia
DA CSN EM 2023t @ CSN Mineragao

@ Cimentos

@ Logistica Nessa etapa, a depender do segmento de atuacdo dos fornecedores, é

@ Corporativo

® Outras mineracdes demandada a apresentacao de certificados do sistema de gestdo, como o da

ISO 9001 (gestdo da qualidade) e o da ISO 14001 (gestdo ambiental), e de
licengas ambientais. Em 2023, 100% dos fornecedores contratados foram
avaliados em critérios sociais (regularidade trabalhista, fiscal e anticorrupgao)
e 15% foram elegiveis a avaliagdo em aspectos ambientais. A Companhia
também prioriza o desenvolvimento de fornecedores locais, como forma de
promover o crescimento do mercado e qualificar a mao de obra regional.

1. Nao abrange SWT,
Lusosider e o segmento
Energia.

37,7%

Dispéndios por
localizagcdo geografica

22,6% 77,4%

Durante o periodo de vigéncia dos contratos, o Grupo CSN monitora a
conformidade trabalhista dos fornecedores prestadores de servicos e
subcontratadas. Por meio do Nucleo de Gestdo de Terceiros, a regularidade
de recolhimento de impostos trabalhistas e previdenciarias, o pagamento aos
funcionarios contratados e o cumprimento de dissidios definidos em acordos
coletivos, entre outros aspectos, sao verificados mensalmente.

@ Brasil
@ Internacional

GRI 2-6 | 3-3 | 308-1 | 407-1 | 408-1 | 409-1 | 414-1 Relato Integrado 2023 -c‘,-CSN m
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Avaliacao de
compliance

Os parceiros e fornecedores que
se relacionam com o Grupo CSN sao
submetidos a avaliagdes estruturadas
de integridade. Esses processos incluem
metodologias de Compliance and
Anticorruption Background Check e Know
Your Customer (KYC) e visam identificar o
nivel de aderéncia aos critérios de ética e

conformidade estabelecidos pela Companhia e v — ~ O Colaborador em
. - i y unidade da Prada
assegurar o pleno respeito aos direitos humanos, _ s : . _ : Distribuicdo (Mogi

sos . das Cruzes, SP)
combatendo praticas trabalhistas degradantes

como o trabalho infantil, forcado ou analogo ao
escravo na cadeia de valor. Como parte das

acOes de melhoria do Programa de Compliance, parceiros considerados criticos, que sdo entdo Nuamero de Niamero de contratos
o0 escopo dessas andlises de due diligence analisados pela Diretoria de Auditoria, Riscos due diligences de analisados pela area
) i ] ~ ) o N fornecedores realizadas de Compliance
foi ampliado, com a inclusao de uma e Compliance. Os fornecedores criticos sao
ferramenta internacional. monitorados continuamente e reavaliados a cada 3.394 241
15 dias. Todos os contratos firmados incluem
Nos processos de contratacao, o nivel de clausulas anticorrupcao.

criticidade dos parceiros em relacdo a questdes
éticas é avaliado considerando a area de negdcio, Em 2023, foram realizadas 3.394 analises de

pais de atuacgdo, estrutura societaria, beneficiarios due diligence de fornecedores, um aumento 53 70

finais e casos de litigio, sangdo ou exposi¢do na de 262,6% em relagdo ao ano anterior 705 936

imprensa relacionados ao tema. Uma analise principalmente pela incorporacdo das novas 5091 5095 2023
prévia a partir da matriz de riscos da CSN e da unidades no segmento Cimentos. Esse mesmo 1. Dados histéricos reapresentados.
Classificag&o Nacional de Atividades Econdmicas fator levou ao aumento de 244,3% no nimero 2021 2022 2023 Os valores reportados em relatdrios |
(CNAE) do fornecedor permite identificar os de contratos avaliados pela &rea de Compliance. periodo, e ndo a média mensal.

GRI 2-4 | 3-3 | 205-1 | 414-1 Relato Integrado 2023 -"_,-‘-CSN m
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—
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Engajamento ESG

Para fortalecer o engajamento dos fornecedores na
agenda de sustentabilidade, a CSN Inova Bridge langou
em 2023 o Projeto Olivia, conduzido em conjunto com a
Diretoria de Sustentabilidade e que permite avaliar o
nivel de maturidade dos parceiros estratégicos na
aplicacdo de boas praticas de gestdo sobre temas sociais,
ambientais e de governanga corporativa.

O Projeto Olivia envolveu mais de 100 fornecedores de
segmentos relevantes para as cadeias de valor dos negocios
- industrias quimicas, de embalagens, de insumos para
mineracdo e metalurgia, entre outros tipos de atividades.

A prova de conceito (POC) dessa iniciativa avaliou desde a
efetividade do processo de engajamento para obtencdo de
informacGes ESG nos questionarios até a metodologia para
ranqueamento dos respondentes a partir da evidenciacao

de suas praticas. A estruturacdo desse modelo de avaliagcdo
possibilita ao Grupo CSN avangar em mecanismos para
promover e incrementar processos de compras sustentaveis.

A abordagem de gestdo para promover o desenvolvimento
sustentavel na cadeia de suprimentos do Grupo CSN também
foi aprimorada em 2023 com a criacdo de estruturas dedicadas
na Diretoria de Suprimentos. A formacdo de uma coordenagao
dedicada a Gestdao ESG dos Fornecedores foi o primeiro

passo para a elaboracdo de uma matriz de riscos ESG desses
parceiros, que norteara programas de avaliagdo, treinamento,

Colaborador engajamento e inovacdo na cadeia de valor. Além disso, o
na Metalgréfica
g}fsi‘;(g%jfa Ndcleo de Gestdo de Contratos foi ampliado para todos os

segmentos do Grupo CSN, fortalecendo a gestao local e o
monitoramento dos parceiros em cada unidade.

GRI 3-3 Relato Integrado 2023 <3»CSN m
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Cidadao, da
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(Congonhas, MG)
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Fundacao CSN

A relacao do Grupo CSN com as
comunidades dos municipios onde estdo

as suas unidades produtivas é direcionada
pelo propdsito de transformar vidas e de
promover o desenvolvimento social por
meio de impactos positivos para as
pessoas. Essa visao se materializa nos
investimentos e projetos da Fundacdao CSN,
que completa 63 anos de atuagdao em

2024 e é uma das mais longevas do pais.

As atividades da Fundagao CSN sao
desenvolvidas em 37 territorios e séo
organizadas em quatro eixos de atuacdo -
Cultura, Educacao, Articulacdo e Curadoria.
Em 2023, o investimento total em
responsabilidade social foi de R$ 57 milhdes.
E projetos e inciativas que beneficiaram
cerca de 5,7 mil jovens.

Acompanhando o crescimento dos negdcios
do Grupo CSN, a capacidade de atendimento
da instituicdo também vem sendo ampliada
de forma consistente. Em 2023, o projeto
Garoto Cidadao chegou na regidao nordeste
e em outros quatro territérios. Também

foi lancado o programa Capacitar para
Crescer, voltado para a formacgao de jovens
em situagao de vulnerabilidade social para
fazer parte do programa Jovem Aprendiz,
nos municipios de Volta Redonda (RJ) e
Congonhas (MG).
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Ao longo do ultimo ano, a Fundagao
CSN também promoveu a integracao de
suas iniciativas e capturas de sinergias
com os projetos antes desenvolvidos
pelo Instituto LafargeHolcim e pela
Fundacao Forga e Luz. As entidades
eram mantidas, respectivamente,
pela LafargeHolcim Brasil (adquirida
pela CSN Cimentos) e pela CEEE-G
(adquirida pela CSN Energia).

y

Por meio de sua atuacao,

a Fundacao contribui para
alinhar o modelo de negdcio do
Grupo CSN com os Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel (ODS),
da Agenda 2030 proposta pela ONU.

ERRADICAGAD EDUGAGAODE 5 IGUALDADE
DAPOBREZA QUALIDADE DEGENERD

it | N g

O Relatdrio de Impacto da Fundagao
CSN detalha o alcance e beneficios
dos projetos desenvolvidos nos quatro
eixos de atuacao. Clique aqui para
acessar e conhecer mais sobre o
trabalho da instituicao.

TRABALHO DEGENTE 10 REDUGAODAS 1 PARCERIASEMEIOS
EGRESCIMENTO DESIGUALDADES DEINPLENENTACAD

ECONOMICO

a
=)
v

Educandos do
projeto Garoto
Cidadao, da
Fundagao CSN
(Congonhas, MG)
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Programa de Bolsas de Estudos
Em Congonhas (MG), o Centro de Educagao
Tecnoldgica (CET) ampliou seu programa
de bolsas para cursos técnicos, apds
parceria com o Governo de Minas Gerais

no programa Trilhas de Futuro. No ultimo
ano, a escola de Congonhas somou um
total de 906 alunos (622 bolsistas). Em
Volta Redonda (RJ), a Escola Técnica
Pandia Caldgeras (ETPC) destaca-se pela
sua atuacdo em prol da diversidade e
equidade de género, com a capacitagao de
305 mulheres para ingressarem no quadro
de colaboradoras do Grupo CSN. Ao todo,
1.166 alunos estudam nas escolas técnicas
da Fundacdo CSN e 64% sao beneficiados
com bolsas de estudo.
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Programa Bolsa de Teatro

Os trés bolsistas participaram das
inauguracgoes do Teatro Célia Helena
(SP) e do Teatro Municipal Dom Silvério
Gomes Pimenta, em Congonhas (MG),
apresentando o espetaculo “Irmas
Coragem” — escrito e dirigido pelos
préoprios estudantes. Ainda realizaram
uma apresentagdo da pecga juntamente
com uma roda de conversa com o
publico no Centro Cultural da Fundacdo
CSN em Volta Redonda (RJ).

Capacitar para Crescer
Projeto iniciado em 2023

focado no desenvolvimento
social de jovens em situacao de
vulnerabilidade social, visando
sua capacitacdo para participagao
no programa Jovem Aprendiz. E
realizado no contraturno escolar
para jovens de 14 a 17 anos,
aborda questdes de identidade,
trabalho em equipe, convivio
social e perspectivas de carreira.

Mentoria Cidada

O terceiro ciclo do programa, em
2023, aumentou o nimero de
mentores e mentorados - 48 duplas.
Em relacdo aos dois ciclos anteriores,
dos 96 jovens participantes, 86%
obtiveram a oportunidade do primeiro
emprego, ingressando no programa
Jovem Aprendiz do Grupo CSN. Além
disso, 12 jovens que estavam no
programa foram efetivados (saiba
mais na pagina 113).
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D Educacao

Conexao Aprendizagem Programa de Educacao Sua programacdo contou com exposicdes, jogos
Em 2023, a Fundacdo CSN recebeu o Ambiental (PEA) de tabuleiro, intervencgdes pelos ativos, limpeza
reconhecimento como instituicdo que apoia a Em 2023, os PEAs de Arcos (MG), Congonhas (MG) e de corrego, CinePEA, palestras e soltura de 12
Aprendizagem e o Cadastro Jovem Aprendiz Volta Redonda (RJ) contaram com uma programacao mil alevinos de espécies ameacadas de extingdo.
em Volta Redonda (RJ). Além disso, aderiu ao especial, em alusdo ao Dia Mundial da Agua, para Ao todo, 24.818 pessoas foram beneficiadas
“Pacto Nacional pela Inclusdo Produtiva das debater com seus beneficiarios sobre a importéncia da em iniciativas de educacao ambiental em 617
Juventudes”, iniciativa da frente de juventude agua, seu consumo consciente e a sua potabilidade. atividades realizadas durante o ano.

do Ministério do Trabalho e Emprego, UNICEF
e OIT Brasil, com o objetivo de criar uma
politica publica de emprego para os jovens
do Brasil. Ao todo, foram 1.453 jovens
atendidos em 2023.

Capacitar Hotelaria e Servigos
O projeto oferece capacitacao para jovens de
16 a 29 anos em situacdo de vulnerabilidade
social na regido sul fluminense. O programa

é realizado no Hotel-escola Bela Vista e Vila

Business Hotel, administrados pela Fundagao ik o
CSN. Em 2023, 103 alunos concluiram ;:-: .
o curso. Desde o inicio do projeto, 75

1.706 jovens foram capacitados.

Participantes de

acdo do Programa
de Educacao
Ambiental
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Garoto Cidadao

O projeto sociocultural proporciona o
desenvolvimento humano de criancas e
adolescentes de 9 a 18 anos em situagao de
vulnerabilidade social, encaminhados pelos
Centros de Referéncia em Assisténcia Social
(CRAS) das Prefeituras. Em 2023, o programa
foi expandido para 14 unidades (ante 9 no
ano anterior), atendendo 3.492 educandos.
Além disso, no ultimo ano, foi premiado com

Mudanca Ecoeficiéncia Barragens e Biodiversidade Anexos
do clima coprodutos

o Selo de Direitos Humanos e Diversidade,
promovido pela Secretaria Municipal de
Direitos Humanos e Cidadania de Sdo Paulo,
e recebeu o Selo Sesi ODS 2023.

Centro Cultural Fundagcao CSN

Em 2023 o Centro Cultural

Fundacdo CSN, localizado em Volta Redonda
(RJ), alcangou um publico recorde de 129,8 mil
pessoas, em 266 atividades culturais.

Solenidade de parceria para
© Garoto Cidadéao Coxim_

= i B B
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Tambores de Ago

Em 2023 o grupo Tambores de Ago
ampliou seu repertério com a turné
“Nossas Raizes”, trazendo o samba raiz
em sua musicalidade. O grupo realizou
32 apresentacoes itinerantes em 16
cidades, alcangando 123.477 pessoas.
Também participou de prestigiados
festivais musicais e de cinema de
alcance nacional, com destaque

para a 352 Bienal de Sao Paulo.

Historias que Ficam

Em 2023, a quarta edicao do projeto
recebeu um nimero recorde de
inscricdes, totalizando 352 projetos de
todas as regides do pais. Quinze foram
selecionados para a etapa final, na qual
receberam consultorias e participaram
de sessdes de pitch, networking e
discussdes. Os quatro projetos escolhidos
foram: “Aqui ndo entra luz”, “Boy”,
“Corpo e Alma” e “"Encontrando Norma”.

Apresentagao
do Tambores
de Aco, da
Fundagéao CSN
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Em 2023, a Fundagao CSN liderou a
destinagdo de investimentos em 104
projetos, contemplando 31 cidades em
12 estados brasileiros, por meio das
diversas leis de incentivo fiscal.

O papel da Fundagdo é atuar na
curadoria de projetos de instituicbes
parceiras, analisando e pré-selecionando
as proposicdes para que o Grupo CSN
defina quais acbes serao patro

por meio de leis de incer

areas de cultura

adolescen

\

Comunidades
locais

Entre as iniciativas apoiadas em
2023, merecem destaque: 262
Mostra de Cinema de Tiraden
Craque Cidadao e Escola

Morro do Papagaio (

Show de Bola

Vida e Mell

'! L

Fachada do
Hospital de Amor
(Barretos, SP)
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Com a expansado territorial de atuagdo da Fundagao CSN,
as acoes no eixo Articulagao passaram a abarcar novos
desafios. Na frente de capacitagdo para organizacdes da
sociedade civil, foram realizados cinco encontros com um
total de 355 participantes representando 32 cidades.

Harmonia
em todos os
pontos da cadeia

A Fundacdo CSN também administra, em Congonhas (MG),
a Casa de Apoio Espaco Comunidade CSN, com o intuito

de fortalecer o relacionamento da CSN Mineragcao com a
comunidade local. Funcionando como um canal de escuta
aberto e receptivo. Em 2023, a Casa de Apoio realizou
1.383 atendimentos a populacéo.

para transformar
vidas e
comunidades

Ainda em 2023, em parceria com a CSN Inova,
a Fundacdo CSN iniciou a implementacao de
projetos-piloto direcionados pela Teoria da Mudanga -

VIl Conferéncia
Municipal dos
Direitos da
Crianga e do
Adolescente
(ltaguari, RJ)

Mudancga

GRI 3-3 | 203-1 | 413-1
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Estratégia de Desenvolvimento Econémico Territorial. O
trabalho é realizado em trés abordagens: Empreendedorismo
Urbano, Empregabilidade Urbana e Inclusao Produtiva Rural.

Em Volta Redonda (RJ), foi inaugurado o Beco do Arigo,
espaco para exposicao de graffiti, e realizou-se o concurso
Arigo Parade, que selecionou oito artistas do estado do
Rio de Janeiro para executarem graffiti em esculturas
distribuidas em pontos da cidade. Além disso, os Ninhos
do Arigo ofereceram formagGes em técnicas de graffiti
para 23 volta-redondenses, com intervencgdes artisticas
em tapumes, tambores de ago e no Beco do Arigd. O Beco
do Arigd, inspirado no Beco do Batman, foi construido em
2023 e sediou com eventos culturais. O Arigd é um passaro
migratorio, cujo nome foi utilizado para simbolizar os
trabalhadores que construiram a Usina Presidente Vargas.

Também foi aprovado o projeto Programando o Futuro,
iniciativa que visa oferecer formagao em linguagens de
programacao de forma online para pessoas de Volta
Redonda, com facilitagdo de pagamento e busca por
parcerias para garantia de empregabilidade.

Outro projeto aprovado é o Programa de Investimentos em
Ag0es de Inclusdo Produtiva Rural e Sustentavel (PINAPS) no
Piaui, onde o Grupo CSN atua por meio da TLSA. O projeto
prevé investimentos de até R$ 15 milhdes para beneficiar
mais de 100 familias da regido, com inicio em 2024.

A Fundagdo CSN tem o papel de parceira técnica e

participa da governanga, além de ser responsavel pelo
monitoramento e avaliagdo das atividades exercidas.

Relato Integrado 2023 <3»CSN @
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Monitoramento
do Rio Paraiba
do Sul (Volta
Redonda, RJ)

{ Linha Verde
R$712

milhoes
em investimentos
anunciados para
melhoria ambiental

na UPV
&

A Linha Verde, um canal de comunicacao
disponivel a todos os publicos do Grupo
CSN, complementa a abrangéncia do
SGA. A plataforma recebe denuncias,
reclamacoes, sugestdes e solicitacbes

de esclarecimento relacionados aos
temas ambientais e sociais das unidades
produtivas. Em 2023, 80 manifestacdes
foram recebidas e todas foram tratadas.

Gestao de impactos
comunidades

Todas as ocorréncias recebidas na

Linha Verde sao avaliadas por equipes
especializadas e recebem um retorno da
tratativa em, no maximo, 15 dias Uteis.
O controle dos contatos, assim como os
direcionamentos internos realizados para
cada caso, é reportado periodicamente

a Alta Administragdo e acompanhado

em reunides de gestao de indicadores
operacionais, ambientais e sociais.

O Grupo CSN avalia e monitora impactos potenciais

e reais negativos de suas operagdes sobre as
comunidades vizinhas. A partir de estudos de impactos
socioambientais em cada localidade, esses impactos
sdo identificados e caracterizados, considerando sua
intensidade, duracdo e reversibilidade. As analises
subsidiam o desenvolvimento de planos de mitigacao
dos impactos e a implementagao de mecanismos para o
recebimento de queixas e reclamagdes.

Entre os meses de junho e julho de 2023, a Usina
Presidente Vargas (UPV) registrou niveis elevados de
emissdo de material particulado, devido ao fendomeno de
inversdo térmica, comum no periodo de seca.

A Companhia tomou medidas imediatas para minimizar

os impactos negativos dessa situacao, mobilizando
canhOes de aspersdo de névoa nas sinterizagbes, aplicando
polimeros supressoras nas pilhas de matéria-prima e em
outras areas criticas da unidade, antecipando manutencoes

Os principais impactos estdo relacionados as operagbes
industriais e de mineragao. Nessas unidades, os aspectos
mais criticos estdo relacionados a geracao de ruidos e

a emissdo de material particulado e poeira, que pode
comprometer a qualidade de vida das populacoes.

preventivas nos precipitadores eletrostaticos e realizando
reparos de fornos na coqueria. Além disso, a CSN
anunciou a aquisicdo de novos precipitadores e filtros de
despoeiramento para as sinterizagdes, com investimento
total de R$ 712 milhdes (saiba mais na pagina 169).

Linha Verde
QQ 0800 282 4440
= meio.ambiente@csn.com.br

GRI 2-25 | 3-3 | 413-2 SASB EM-MM-210b.1
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Praticas diferenciadas
LI - ; da CSN Mineracéo
‘ i € N0 segmento
. Cimentos promovem
1 a transparéncia e
ey fortalecem o engajamento
i * com publicos locais
L. A e T
= r entre 2022 e 2023 o estudo de Due Diligence em
Direitos Humanos no municipio de Congonhas, que
e

Monitoramento i -2 A
de qualidade

do ar (Volta

Redonda, RJ)

J& a CSN Mineragdo conta com o Programa de
Controle e Monitoramento da Qualidade do Ar e
Ruido, composto por estacdes de monitoramento
automaticas e semiautomaticas. Outra pratica
amplamente empregada na CMIN é a constante
umectacdo das vias, reduzindo a poeira gerada

pelo trafego de caminhdes e equipamentos. Para
atendimento a populagao, além do Linha Verde, A
CSN Mineracdo disponibiliza a Casa de Apoio CSN,
instalada nos arredores da Mina Casa de Pedra e com
papel importante na prestacdo de esclarecimentos a
populacao e na formulagado de iniciativas conforme
as demandas e expectativas locais. Em 2023, o
espaco realizou mais de 1,3 mil atendimentos,

GRI 2-25 | 3-3 | 413-2 SASB EM-MM-210b.1

a maioria deles relacionados a pessoas com
interesse de trabalhar na Companhia. Por meio da
divulgacao de oportunidades de trabalho, a Casa
de Apoio contribui para a geracao de emprego e
renda e atua como catalizador para contratacdes
locais. O didlogo com a comunidade vizinha a
CSN Mineragdo também é promovido pelo Comité
Comunidades, que relne 23 representantes
locais, entre lideres comunitarios, instituicdes da

sociedade civil e organizacdes ndo governamentais.

As caracteristicas de operacdo das unidades podem
ainda causar efeitos adversos em aspectos de
direitos humanos. Por isso, a Companhia conduziu

identificou 37 potenciais impactos no tema, sendo
14 deles priorizados (saiba mais na pagina 115).

No segmento Logistica, destaca-se o Programa

de Investimentos em AcgOes de Inclusdo Produtiva
Rural e Sustentavel (PINAPS), alinhado a Teoria da
Mudancga do Grupo CSN (saiba mais na pagina 138).

No segmento Cimentos, a aquisicdo de novas
unidades permitiu a incorporacgao de boas praticas
em responsabilidade social e engajamento

local. Cada localidade conta com um Plano de
Engajamento com Stakeholders (SEP, na sigla em
inglés), atualizado periodicamente, que mapeia
os impactos potenciais e reais sobre o territorio

e define planos de agdo para o triénio. O SEP é
definido com base em um profundo diagndstico
em cada unidade e abrange a implementacgdo de
canais locais para escuta e didlogo, como programas
de visitas (Portas Abertas), comités envolvendo
comunidade e Companhia e linhas de telefone e
WhatsApp dedicadas.
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Area de
preservacao
ambiental da
CSN Mineragao
(Congonhas, MG)

O Grupo CSN publicou em
2022 o seu primeiro Relatério de
Agédo Climatica. Com periodicidade

O Grupo CSN esta engajado no combate as Os processos produtivos, em especial bienal, o documento detalha a
mudancas climaticas e no esforco global para o siderurgico, o de mineragao e o estratégia da Companhia para
impedir que a temperatura média do planeta cimenticio, geram emissdes de gases contribuir para o combate ao

p a P P 9 9 aquecimento global, avaliar riscos
se eleve mais do que 1,5 °C, compromisso de efeito estufa (GEE), e as tecnologias e desenvolver planos de agdo para
firmado pelo Brasil e por outros paises em 2015, necessarias para o abatimento delas mitigar impactos e adaptar seus

Y . . . N . .. negocios aos potenciais novos
no ambito do Acordo de Paris. A ambigao da ainda nao estao disponiveis em escala padrdes climaticos.
Companhia é, até 2050, fornecer os materiais comercial para os principais segmentos de

- . . ~ ~ Clique aqui para

essenciais para o desenvolvimento da sociedade atuagao do Grupo CSN ou ndo possuem @ acessar o Relatério
com emissdo neutra de carbono. viabilidade econdémica. de Agao Climatica

GRI 3-3 | 201-2 Relato Integrado 2023 <€3»CSN m
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Estrategia
climatica

Mitigacao
Nesse pilar estdo todas
acoes relacionadas com a
construgao das jornadas de
descarbonizagdo dos negdcios como, por
exemplo, o desenvolvimento de roadmaps
setoriais e a gestao dos projetos de
descarbonizacdo. Uma atencdo especial é
dada a qualidade dos dados, de modo
a garantir a confiabilidade destes
para que orientem de maneira
adequada os planos de agao
da Companhia.

Mudancga
do clima

Para direcionar os investimentos e iniciativas em direcao a
transformacgdo dos seus negdcios para uma economia de baixo
carbono, o Grupo CSN estruturou sua estratégia climatica com
base em trés pilares: Mitigacdo, Adaptacao e Engajamento
com Stakeholders. Orientada por esses eixos, a Companhia
desenvolve 30 frentes de atuacao e cerca de 180 atividades
consolidadas no Plano de Acdo Climatica (PAC).

Adaptacao

Mapeamento dos riscos
e oportunidades climaticos
para a construgao de medidas de
adaptacgao, considerando sempre a
resiliéncia do Grupo CSN frente
aos diferentes cenarios climaticos.
Nesse contexto, sdo considerados
os riscos e oportunidades fisicos
e de transigao para uma
economia de baixo carbono.

Area de carregamento
de minério no Complexo
Pires (Ouro Preto, MG)

Engajamento com
Stakeholders

E 0 elo entre o Grupo CSN e seus
stakeholders. Visa construir parcerias com
novos stakeholders para incorporar,
continuamente, aspectos externos a estratégia
do Grupo CSN, como tendéncias de mercado,
novas tecnologias e politicas publicas. Esse pilar
também concentra os esforgos na divulgacao

B dos avancos internos por meio de reportes,

como o Relato Integrado, o CDP e o
Relatério de Agdo Climatica, aos
publicos interessados.
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A evolucdo da estratégica climatica é

conduzida e monitorada pelo Grupo CSN de
forma verticalizada, com especial atencao aos
segmentos de siderurgia, mineracao e cimentos,
que, juntas, representam 99% das emissdes da
Companhia. Para isso, a CSN conta com uma

estrutura de governanca dedicada ao tema, que
parte desde o Conselho de Administragao.

O Comité ESG, que assessora o Conselho
de Administracdo, conta com o apoio do
Grupo Tematico de Mudancga do Clima e Ar.
Executivamente, o Grupo CSN estruturou
a Geréncia de Descarbonizacdo e Mudanca
do Clima, responsavel pela interface

com os negocios e direcionamento da
estratégia climatica.

Também foram constituidos quatro subgrupos
- Clima Mineracdo, Clima Siderurgia, Clima
Cimentos e Climas Riscos e Oportunidades.
Todos eles estdo conectados ao GT Mudanca do
Clima e Ar e tém a responsabilidade de gerir

e construir os indicadores climaticos, além

do papel fundamental para implementar a

Area de
estratégia climatica e operacionaliza-la na rotina preservagao
N . ambiental da CSN
de trabalho das operagdes e para gerenciar os Energia (Pinhal

Grande, RS)

projetos de descarbonizagdo da Companhia.

GRI 3-3
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Gerenciamento Operacional

Geréncia de
Descarbonizacao
e Mudanga de Clima

Subgrupos

Jornada de
Descarbonizagao
Siderurgia

Jornada de

Descarbonizagao

Mineracao

Jornada de
Descarbonizagao
Cimentos

Gestao de Riscos /S

e Oportunidades 8\
Climaticos

o
(@)
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/

Plano
Estratégico
de Acéo
Climatica
(PAC)

Diretoria de
Sustentabilidade

Gerenciamento
Alta Lideranca

Grupos Tematicos

Conselho
de Administracao

Saude e Segurancga
do Trabalho

Comité
ESG

Economia Circular

Comissao de
Gestao Integrada
ESG

Biodiversidade e
Servigos Ecosistémicos

Mudanca do Clima
e Ar

Cadeia de
Valor, Governanga
e Compliance

Fornece ferramentas de inovagao
para mensurar e gerir indicadores
de performance ESG

Territorios

Pessoas

Agua e Efluentes

Relato Integrado 2023 <€3»CSN m



Mudancga
do clima
- - ~ No pilar de mitigagdo da sua estratégia O monitoramento das emissoes é
M I t I g a ga 0 climatica, o Grupo CSN desenvolve e realizado, desde 2013, por meio do
aplica as ferramentas para mensurar as inventario de emissbes GEE, consolidado
emissdes de GEE e executa projetos de anualmente de acordo com as premissas
descarbonizagdo para os seus negdcios. e padroes do Programa Brasileiro GHG
Um dos principais investimentos nessa Protocol. Desde 2014, o inventario
frente é o crescimento da CSN Energia, GEE do Grupo CSN é auditado por
responsavel por garantir que 100% do terceira parte e recebe o Selo Ouro.
suprimento de energia elétrica dos O documento esta disponivel no
negocios do Grupo CSN no Brasil seja Registro Publico de Emissdes.
gerado a partir de fontes renovaveis. Saiba
mais sobre as aquisicdes realizadas no Em 2023, as emissdes totais do Grupo CSN

segmento de energia na pagina 53. (Escopos 1 e 2) foram de 14,6 milhdes de
tCO,e. Esse total é 25,6% maior que em
relacdo ao ano anterior, em decorréncia
principalmente da incorporacao das novas

unidades da CSN Cimentos.

O inventario de O setor siderurgico responde por 62% do
GEE da CSN possui total das emissdes contabilizadas pelo
Selo Ou ro Grupo CSN, com cerca de 9,0 milhdes de

(auditoria externa) tCO,e em 2023. Em segundo lugar, com
desde 2014 38% de participacdo, estdo as emissdes da
CSN Cimentos, que atingiram 5,5 milhdes
de tCO,e no ultimo ano - um crescimento
de 100% em fungdo da integragao das
novas plantas adquirida. A CSN Mineragao,
por sua vez, foi responsavel por 223 mil
g@%ggggﬁ;’/ﬁféf%’fmas da tCO,e em 2023. As emissbes da CMIN sdo
contabilizadas de forma separada as dos
demais segmentos de negodcios.

GRI 3-3 | 305-1 | 305-2 | 305-3 ] Relato Integrado 2023 -C,‘-CSN m
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Emissdes de GEE do Grupo CSN (mil tCO_e)*
INVENTARIO DE EMISSOES DE GEE

14.563
DA CMIN (mil tCO,e)*
11.966
11.580 Escopo 1 Escopo 3
50.957
208 223
183 48.883
3.361 42.948
2.251
1.621 l @ 2021
183 23 8 @ 2022
— [ | ®2023
Escopo 1 Escopo 2 Escopo 3 2021 2022 2023 2021 2022 2023
1. As emissoes de escopo 2 da Companhia sdo zeradas por manter o seu
consumo de energia elétrica 100% renovavel.
Frente de
lavra na mina
o ; . Casa de Pedra
Emissoes de GEE (escopos 1 e 2) Emissoes de GEE (escopos 1 e 2) N (Congonhas, MG)
por segmento de negécio em 2023? por segmento de negocio em 2023?
2023
[ 0,39% Siderurgia (Brasil) 60,83%
‘ Siderurgia (exterior) 0,82%
37,96% Cimentos 37,96%
_ _ Logistica 0,27%
Siderurgia -
@ Cimento Outras mineracdes (ERSA 0.11%
@ Outros negécios e Minérios Nacional) 12270
Energia 0,01%

1. Considera todas as unidades no Brasil e no exterior, exceto a CSN Mineracdo. O escopo 2 foi calculado pela
abordagem market-based e, em 2023, refere-se apenas a Lusosider, que ainda ndo conta com 100% de energia
renovavel como as outras unidades do Grupo CSN.
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100% da energia elétrica utilizada pelos negoécios do O consumo de combustiveis nas operagbes
g , € o principal fator para as emissoes de
Grupo CSN no Brasil € renovavel e autogeragla pel~os escopo 1 do Grupo CSN. Em 2023, a energia
ativos da CSN Energia. Para os ativos que nédo esté&o no gerada a partir desses insumos totalizou
mercado livre, a CSN Energia forneceu 23.974 |-RECs 119,5 milhoes de GJ, um aumento de
- . 22,5% em relagao ao ano anterior
em 2023, que foram utilizados para garantia de principalmente pelo maior consumo de gés
Origem da eﬂergia renOVével natural na siderurgia e pela incorporagao

das novas unidades da CSN Cimentos.

Ja a eletricidade necessaria para as
atividades administrativas e operacionais

é contabilizada no escopo 2, que alcangou
reducdo de 67% no ultimo ano. Esse
avanco é reflexo da entrada das novas
unidades da CSN Energia, responsaveis
pela geracdo 100% renovavel de toda a
energia consumida pelos negdcios no Brasil
e pela aquisicdo de 23.974 I-RECs que
foram utilizados para garantia de origem
renovavel nos ativos que ndo estdo no
mercado livre. As 7.683 tCO,e registradas
em 2023 referem-se a Lusosider, que ainda
ndo conta com 100% de energia renovavel
como as outras unidades do Grupo CSN.

Usina Hidrelétrica
de Ita (divisa entre
SCeRS)

GRI 3-3 | 305-1 | 305 W LY Wi 4 eop, | Relato Integrado 2023 <€3»CSN m
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Relatorio CSN corporativa tecnologia humanos

A partir da avaliagao dos indicadores de desempenho
relacionados as emissdes de GEE, o Grupo CSN realiza
roadmaps para identificar novas tecnologias voltadas
a reducdo das emissdes GEE e desenvolve as jornadas
de descarbonizacgdo dos seus negdcios. Por serem os
segmentos com os impactos mais representativos,
siderurgia, cimentos e mineragdao possuem suas
proprias jornadas.

Essa evolucao é orientada por metas de reducdo das
emissdes GEE para cada segmento de negdcio. Em
2023, o roadmap de descarbonizagao da CSN Cimentos
foi revisado, com o objetivo de adequar a ambicao da
Companhia ao novo perfil e porte do negdcio apds a
integragao das novas unidades produtivas.

Além disso, a nova meta de descarbonizacdo da

CSN Cimentos foi submetida para aprovacao da
iniciativa global SBTi (Science-Based Targets
Initiative), para corroboracdo de que os esforcos do
Grupo CSN nesse segmento sdo baseados na ciéncia
e contribuem efetivamente para evitar o aquecimento
médio da temperatura do planeta acima de 1,5 °C.

Metas e roadmaps de
descarboniz¢éo foram definidos
para os trés segmentos do
Grupo CSN mais representativos
em emissOes de GEE

GRI 3-3 | 302-4 | 305-4 | 305-5

Seguranga Cadeia Comunidades Mudanga Ecoeficiéncia Barragens e Biodiversidade Anexos
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METAS DE DESCARBONIZAGAO

Reduzir 10% das emissGes de CO,e por tonelada de ago bruto até o ano de
2030 e 20% até 2035, seguindo as premissas da metodologia da World Steel
Association (WSA). Abrange as usinas siderlrgicas da Usina Presidente Vargas
(UPV), em Volta Redonda (RJ), e a Stahlwerk Thiringen (SWT), na Alemanha.

[

2,07 tCOe/t ago
1,4% de redugdo em
relacdo ao ano-base

1,89 tCO,e/t ago 1,68 tCO,e/t aco
Redugdo de 10% Redugdo de
das emissoes 20% das emissoes

2,10 tCO,e/t ago

Reduzir, até o ano de 2030, 23% das emissbes de CO,e por tonelada de
cimenticio. Nesse segmento utiliza-se a metodologia do Global Cement and
Concrete Association (GCCA).

Cimentos

l
o o o
2020 2023 2030

(ano-base)! 485 kgCO,e/t cimenticio 392 kgCO,e/t cimenticio
509 kgCO,e/t 4,7% de redugdo em Reducgdo de 23% das
cimenticio relagdo ao ano-base emissoes

Reduzir as emiss6es de CO,e por tonelada de minério produzido em 30% até
2035 e ser carbono neutro até 2044, considerando os Escopos 1 e 2. Considera as
atividades de mineragao da CSN Mineragao na mina Casa de Pedra e do Complexo
de Pires. Utiliza-se como base de calculo a metodologia do GHG Protocol.

Mineracao

[

o o o .

2020 2023 2035 2044
(ano-base)? 7,01 kgCO,e/t minério 4,97 kgCO,e/t minério Carbono
7,10 kgCO,e/t 1,3% de reducdo em Reducdo de 30% das neutro
minério relacdo ao ano-base emissdes

1. Ano-base recalculado considerando os novos ativos de forma retroativa. Essa meta foi submetida

ao Science Based Targets initiative (SBTi) e aguarda aprovag&o.

2. O ano-base da meta foi alterado de 2019 para 2020 para considerar o periodo em que a pratica de movimentagcao do
rejeito seco sem o uso de barragens tornou-se habitual. Essa mudancga significativa no processo de gestdo de rejeitos
impacta o patamar de emissées de GEE nas operagées e, por isso, a comparagdo com o ano de 2020 é mais adequada.

Relato Integrado 2023 <€3»CSN m
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Os roadmaps de descarbonizacdo dos negdcios do Grupo CSN sdo
atualizados continuamente, com uma metodologia de planejamento,
desenvolvimento, implementagao e aprimoramento das iniciativas.

Uma das principais ferramentas para essa avaliacao sdo as Curvas MAC
(custo de abatimento marginal) desenvolvidas para os segmentos de
siderurgia, cimentos e mineragdo. O instrumento possibilita a analise de
cada projeto e tecnologia de descarbonizagao, considerando os beneficios
de mitigacdo e o custo de implementacdo. Além disso, as jornadas de
descarbonizacdo sao segmentadas em trés fases (Blue, Olive e Green), Vergathéo
conforme o horizonte temporal e as metas estabelecidas para negocio. CA-50

GESTAO CONTINUA DOS ROADMAPS
DE DESCARBONIZACAO

FASE 1

Estudo das
medidas de
implementacdo

Investimentos em
continuidade e
2018-2030 eficiéncia operacional

-
<
[+ 4
ja existentes 2 )
=
~ TIPO DE w
Construgao e Novos PROJETOS -
inclusao do ., projetos de E FASE 2 Mud . Sai
projeto na N descarbonizagao = u a_ngas ecnologicas
Curva MAC Estruturantes o e projetos focados na
Engenharia E 2030-2035 reducdo de GEE
3 o
Inovagao I
\ =
w
0
<
L

Criagao e Definicdo e Tecnologias novas
acompanhamento revisdo de e disruptivas
de indicadores de metas de
performance —_— descarbonizagao

Clique aqui para saber mais sobre a gestao dos roadmaps

de descarbonizacdo dos negdcios e as Curvas MAC no
Relatério de Agdo Climatica 2022 do Grupo CSN
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Mudancga
do clima

A jornada de descarbonizagao do processo siderurgico da
CSN foi tracada com o objetivo de promover reducdes nas

emissoes especificas da producdo de ago. A meta é atingir,
fadi 2 i STAHLWERK

em 2035, um indice anual de no maximo 1,68 tCOEe por MUBNGEN

tonelada de aco. Em 2023, considerando a producao GREEN STEEL

total da UPV e da SWT, a CSN atingiu uma emissao de
2,07 tCO,e/tonelada. O indice de emissbes exclusivo da
SWT, unidade que possui um forno elétrico a arco (FEA)
abastecido com energia 100% renovavel, foi de

0,21 tCO,e/tonelada em 2023.

Para alcancar as metas de descarbonizagao,

o Grupo CSN identificou cinco forcas motrizes de reducgdo
para orientar a evolugdo em direcdo ao Green Steel. Os
projetos mapeados e priorizados de acordo com a Curva
MAC da siderurgia serdo realizados em trés fases - Blue,
Olive e Green (veja na proxima pagina).

Entre as iniciativas em andamento para a descarbonizacao
da siderurgia, um dos destaques de 2023 é o inicio da
implementagao da tecnologia UC3® (Ultimate Cell®
Continuous Combustion) nos regeneradores do
alto-forno 2 da UPV. A inovagao, desenvolvida no @mbito
dos projetos da CSN Inova em parceria com a startup
portuguesa UTIS, injeta quantidades controladas de
hidrogénio (H,) verde e de oxigénio (O,) para aumentar
a estabilidade da combustado, reduzindo o consumo de
combustiveis e as emissbes de gases de efeito estufa.
Com resultados positivos no processo produtivo da

Viga W
CSN Cimentos, a solucao esta sendo instalada produzida
- pela SWT, na
nas rotas de produgao de ago. Alemanha

GRI 3-3 | 302-4 | 305-5 SASB EM-IS-110a.2 Relato Integrado 2023



Mudanca
do clima

A Companhia também conduziu, em
2023, estudos sobre a viabilidade do

uso de carvao vegetal nos altos-fornos

e sinterizacdes e o uso de sistemas de
inteligéncia artificial para otimizacdo

dos consumos especificos em fornos
siderargicos. Além disso, os investimentos
para garantir a estabilidade operacional
na UPV proporcionardo redugao na
intensidade de emissoes.

No ultimo ano, também foi criado um forum
interno de discussao sobre tecnologias de
Carbon Capture Use and Storage (CCUS).
O objetivo é produzir conhecimento,
identificar oportunidades e explorar novas
tecnologias e estratégias relacionadas

i Forno da SWT,
a tecnologlas para captura e estocagem na Alemanha

de carbono dos processos industriais,
reduzindo as emissdes de GEE.

2,10 2,07

» 1,89
1,68
|

Eficiéncia energética Matriz Biocombustiveis e Reducdo direta Captura de Fase 1 (Blue) Fase 2 (Olive)

e rotas alternativas energética matérias-primas e estratégia carbono
na metalurgia renovavel alternativas de carga 2018 2023 2030 2035

\/
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UL N

¥ ik

P
§

4

Unidade de
agregados da
CSN Cimentos
(Cajamar, SP)

Desca rbO n iza gé () A CSN Cimentos possui um dos parques A jornada de descarbonizagdo da CSN Cimentos é direcionada
em Ci me ntOS industriais mais eficientes do mundo sob por quatro forcas motrizes e uma delas é a reducao do fator
a perspectiva de emissGes de GEE. A clinquer. Matéria-prima principal do cimento, o clinquer é
Companhia encerrou 0 ano de 2023 com obtido em fornos rotativos nos quais ocorre a calcinacao
uma intensidade de 485 kgCO,e emitidos do calcario, processo que emite CO,. Uma das tecnologias
para cada tonelada de cimenticio nesse contexto é a injecdo controlada de hidrogénio verde, ja
produzida e a meta é chegar a um teto utilizada na unidade de Arcos (MG) e que sera testada também
de 392 kgCO,e/tonelada até 2030. no segmento de siderurgia (saiba mais na pagina 100).
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Area de

expedicao

em fabrica

igteg_radat
A integracdo das unidades adquiridas em S

gracao a el e DESTAQUES DE 2023

2022, concluida em 2023, levou a uma
revisdo sistémica da gestdo de emissoes, Mais de 2.500 indicadores de
das metas e da jornada de descarbonizagao performance em descarbonizacao
da CSN Cimentos. A atualizacdo do roadmap controlados em base mensal
de tecnologias e da Curva MAC foi concluida s i N
no ultimo ano, identificando mais de 100 Revisao do roadmap de descarbonizacao

em fungao da entrada dos novos ativos
(pipeline de mais de 100 projetos de
descarbonizagdo) incluindo uma nova Curva

projetos de descarbonizacdo e resultando na
atualizagdo das metas desse segmento.

MAC para o segmento
Uma das principais sinergias decorrentes : ;
da integracdo ¢ a atuacdo da Revalora, ? B Uso de inteligéncia artificial
plataforma de gerenciamento de residuos : para otimizagao dos consumos especificos
em fornos de clinquer e moagem na

que fortalece o coprocessamento de residuos unidade de Arcos (MG)

nos fornos de clinquer, possibilitando a

reducdo do uso de combustiveis fésseis. Na , ' - Expansao da UTIS na unidade de
unidade de Arcos (MG), a implementac&o Alhandra (injecdo de H, verde
da tecnologia de coprocessamento permitiu como catalizador da combustdo nos
uma reducgdo aproximada das emissdes de fornos de clinquer)

50 kgCO,/tonelada de cimento. Em 2024,
essa solucdo sera implementada na unidade
de Alhandra (PB).

Roadmap de descarbonizacdo 1. Ano-base recalculado

em cimentos (intensidade de emissdes)? considerando os novos ativos de
forma retroativa. Essa meta foi
submetida ao Science Based Targets
initiative (SBTi) e aguarda aprovagao.

Forgas 509
motrizes de 485
reducido .\.\332

. . o .

Uso de combustiveis Redugdo do Eficiéncia Captura e
alternativos e fator clinquer/ operacional uso de carbono >
biomassas cimento 2020 2023 2030

GRI 3-3 | 302-4 | 305-4 | 305-5 SASB EM-CM-110a.2 Relato Integrado 2023 GCSN m



Mudancga
do clima

Descarbonizacao
da mineragao

Estruturada em trés fases (Blue, Olive e
Green) e com quatro frentes estratégicas,
a jornada de descarbonizacdao da CSN
Mineracdo direciona a Companhia

para um modelo carbono neutro de
producdo de minério de ferro até

2044. O roadmap desenhado prevé a
implementacdo de uma série de projetos
estruturantes relacionados a eficiéncia
operacional da mina Casa de Pedra e a
inovagao tecnoldgica para automacgao e
e e ' i | eletrificacdo da frota de grande porte.

S

Seceone
L L)

i

£ | Em 2023, a CSN Mineragao concluiu

- . .

,‘.’."’}& . b o . - testes de dois caminh8es com capacidade

— de 60 toneladas e 100% elétricos, para
operacOes fora de estrada (off-road)

na mina Casa de Pedra e adquiriu trés

veiculos desse tipo. O projeto prevé

a substituicdo gradual de veiculos
movidos a diesel por modelos novos
movidos a baterias recarregaveis. Em
2024, mais seis equipamentos elétricos
serao testados nas operagdes: uma
escavadeira, uma pa-carregadeira, dois

Caminhdes . ~ )
oATio0s oo mina caminhdes fora de estrada e outros dois

Casa de Pedra . ~
(Congonhas, MG) caminhdes de menor porte.

GRI 3-3 | 302-4 | 305-5 SASB EM-MM-110a.2 Relato Integrado 2023 <3 CSN m
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Conforme estimativa proporcionada pela Curva
MAC da CSN Mineragao, a potencial expansao
do uso de caminhGes elétricos para a operacdo
atual e futura pode reduzir aproximadamente
279,3 mil toneladas de CO, equivalente em

um periodo de dez anos (2025-2035). Outras
rotas em estudo pela Companhia abrangem

a substituicdo do diesel por combustiveis de
fontes renovavel, como o HVO (hydrogenated
vegetable oil).

No ultimo ano, também houve avango nas
iniciativas que reduzem o consumo de
combustivel em veiculos movidos a diesel.
Foram concluidos os testes para limitacdo de
RPM (rotacdes por minuto) e desenvolvido e
instalado o sistema de start/stop em caminhdes
de grande porte. Esses projetos preveem
reducgdes o consumo de diesel, até 2035, de
cerca de 1,2 milhdo de litros e 37,8 milhdes de
litros de diesel, respectivamente.

Forgas
motrizes de
reducgdo

Pessoas e direitos

Caminh&o
elétrico na mina
Casa de Pedra
(Congonhas, MG)

Seguranga
e bem-estar

gentity Make

Cadeia
de valor

N Travl

. . .

Uso de combustiveis Eficiéncia Uso de energia
alternativos e operacional renovavel
biocombustivel

GRI 3-3 | 302-4 | 305-4 | 305-5 SASB EM-MM-110a.2
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da frota

Comunidades
locais
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do clima
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coprodutos

DESTAQUES DE 2023

Resultados positivos nos testes
de dois caminhdes elétricos off road 60t

Aquisicdo de 3 veiculos
off road 100% elétricos

Conclusao de teste para limitacao
de RPM (rotacdes por minuto) e plano
de expansao (- 1,2 milhdo de litros de

diesel até 2035)

Desenvolvimento e instalacao
de sistema start/stop para caminhoes
de grande porte (-37,8 milhdes de litros

de diesel até 2035)

Inicio de testes com aditivos para
otimizagdo da queima de combustivel

Continuidade nos testes
de aglomeracao a frio com
parceiro internacional

Roadmap de descarbonizacao na mineracgao (intensidade de emissoes)?

7,10

7,01

o—

4,97

Fase 1 (Blue) Fase 2 (Olive) Fase 3 (Green)

2020

2023 2035

1. O ano-base da meta foi alterado de 2019 para 2020 para considerar o periodo em que a prética de
movimentagdo do rejeito seco sem o uso de barragens tornou-se habitual. Essa mudanga significativa no processo
de gestao de rejeitos impacta o patamar de emissées de GEE nas operagcdes e, por isso, a comparagcdo com o
ano de 2020 é mais adequada.

Relato Integrado 2023 -C—CSN m
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#

Adaptacao

O pilar de Adaptacao abrange as iniciativas do Grupo
CSN para avaliar riscos e oportunidades associados
as mudancas climaticas que podem impactar

todos os seus negocios. Um dos principais avangos
nessa frente, realizado em 2023, foi a integragao
do modelo de avaliagdo de riscos e oportunidades
climaticos aos daqueles relacionados a natureza
em uma unica matriz. Dessa forma, a Companhia
aprimora a capacidade de adaptagao dos negécios
as externalidades e novos cenarios associados

aos impactos ambientais (saiba mais sobre essa
integracdo na pagina 85).

A partir dessa analise, o Grupo CSN deu inicio,

em 2023, ao Estudo de Vulnerabilidade Climatica
de seus negodcios. O objetivo é mapear, de forma
sistémica, as principais vulnerabilidades utilizando
um rigoroso método cientifico apoiado pelos
cenarios climaticos construidos, que subsidiardao

a criacdo do Plano de Adaptacdo Climatica. O
Estudo de Vulnerabilidade Climatica e o Plano serao
finalizados em 2024, apoiando a tomada de decisao
para a transicao da Companhia no contexto de uma
economia de baixo carbono.

Cinturdo verde da
Usina Presidente
Vargas — UPV (Volta
Redonda, RJ)

@ Clique aqui para saber mais sobre o estudo de

cenarios climaticos e ages de adaptacdo no Relatorio
de Agdo Climatica 2022 do Grupo CSN

GRI 3-3 | 201-2



https://prd-admin-esg.csn.com.br/uploads/2023/8/Relatorio-integrado-PDF-13-35-2cfae357-dd7d-4ceb-b176-7f79e948fd48.pdf
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Engajamento com Stakeholders

O Grupo CSN participa de diferentes
iniciativas que contribuem para que
investidores e outros tipos de stakeholders
tenham acesso ao modelo de governanga
climatica, gestado de riscos e oportunidades
e progresso dos projetos direcionados para
o0 posicionamento dos negdcios em uma
economia de baixo carbono. As avaliagdes
obtidas pela Companhia nos Ultimos anos
evidenciam a qualidade dos mecanismos
implementados e a transparéncia na
divulgagao das informagdes.

Uma das principais iniciativas das quais o
Grupo CSN participa, desde 2014, é o CDP,
principal plataforma global que empresas

e cidades utilizam para relatar informacgoes
sobre a governanga e os impactos associados
ao clima e a seguranca hidrica. Em 2023, a
Companhia alcangou pontuacado de lideranca
no CDP, obtendo nota A- nos questionarios
de Mudancas Climaticas e de Seguranca
Hidrica. A CSN Mineracdo também participa
do CDP de forma independente desde 2021.
Em 2023, a empresa manteve a nota B

nos questionarios de Mudangas Climaticas

e de Seguranca Hidrica, pontuacdo obtida
também no ano anterior. Além disso, o Grupo
CSN e a CSN Mineragdo integram o Indice
Carbono Eficiente (IC0O2), da B3 - a bolsa de
valores de Sao Paulo, desde 2021 e 2022,
respectivamente.

A gestdo e o desempenho do Grupo CSN

em relagdo aos aspectos climaticos tém
contribuido, também, para a melhoria
continua em outros ratings ESG internacionais.
A Sustainalytics, agéncia que atribui notas

ao desempenho ESG para companhias de
diferentes paises, € uma dessas principais
plataformas. Em 2023, o Grupo CSN obteve
um score de 26,7 relacionado aos riscos. Veja
o desempenho completo na pagina 93.

O engajamento de parceiros na tematica de
mudanca do clima também é impulsionado
pela CSN Inova, que atua em quatro

frentes na busca por solugdes e tecnologias
da indUstria 4.0. Entre os temas-chave
desenvolvidos pela CSN Inova, destaca-se o
de descarbonizacdo dos processos produtivos
(saiba mais na pagina 95).

Em 2023, pela primeira vez, o Grupo CSN
alcancou a nota A- nos questionarios de Mudancas
Climaticas e de Seguranca Hidrica do CDP

GRI 3-3

Correia
transportadora de
minério de ferro na
unidade Casa

de Pedra
(Congonhas, MG)
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Escarpas do Geoparque da
Quarta Colénia, reconhecido
pela Unesco, no rio Jacui,
proximo a UHE Itauba (Pinhal
Grande, RS)

Relato Integrado 2023 <3=CSN



Ecoeficiéncia

Em todos os seus negocios, o Grupo CSN atua para ser mais
eficiente no uso dos recursos naturais € nas acdes para mitigacao de

potenciais impactos ambientais decorrentes das operagoes mdustrlals Yoosoeads
e logisticas. Orientada pelas diretrizes da Politica de T (Erroso, i
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f ) Hea

Colaborador no entreposto
de reciclaveis da Usina
Presidente Vargas — UPV
(Volta Redonda, RJ)

GRI 3-3 | 306-1 | 306-2

Economia circular e residuos

Um dos principais diferenciais do Grupo CSN € a capacidade de promover a economia circular
de materiais e coprodutos em seus proprios processos ou em outras cadeias produtivas.

O portfélio integrado de negdcios da Companhia proporciona sinergias e geragdo de valor,
conectando as rotas produtivas da mineracao, da siderurgia e de cimentos. Essa integracao é
fortalecida com a expertise logistica e a autoprodugdo de energia renovavel.

ECONOMIA CIRCULAR

Mineracao

Filtragem de rejeitos e
recuperacgao de ferro

Reaproveitamento de rejeito

como pozolana para a Reaproveitamento de

indUstria de cimentos sucatas metalicas,
cobre e outros materiais
na aciaria

Finos de calcario
aproveitados na
produgdo

de clinquer

Cimentos

Utilizacdo de 100%
da escoria de
alto-forno

Coprocessamento de
residuos

Finos de dolomitos
comercializados
como corretivos
agricolas

Novos negocios

Revalora

Valorizagdo de residuos
industriais e urbanos para
coprocessamento na fabricagao
de residuos

Circula+

Primeiro spinoff da CSN Inova,
a plataforma digital conecta
vendedores e compradores
para impulsionar a economia
circular em diferentes cadeias
produtivas

Relato Integrado 2023 <€3»CSN m
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Em todos os negdcios, a gestdo de residuos
segue as diretrizes e procedimentos
estabelecidos no Plano de Gerenciamento
de Residuos Solidos, que atende normas

e legislacdes dos 6rgaos ambientais
licenciadores e padroes internacionais.

A prioridade é sempre destinar os materiais
para reutilizacao ou reaproveitamento. Os
residuos perigosos sdo preferencialmente
coprocessados e reaproveitados nas
operagdes de cimentos ou, nos casos em
que isso ndo é possivel, dispostos em
aterros industriais devidamente licenciados
e homologados. Todas as unidades
operacionais possuem entrepostos para a
adequada segregacao e armazenamento
dos materiais.

O Grupo CSN conta com uma estrutura
dedicada a comercializacdo de coprodutos e
inserviveis. A Geréncia de Vendas Especiais

Residuos gerados pelo
Grupo CSN (mil toneladas)?

3.449 3678 3,622

11

2021 2022 2023

1. No triénio, as unidades de siderurgia (Brasil e
exterior) foram responsaveis por 99,3% do total
de residuos gerados. Ndo considera os residuos
minerais.

GRI 3-3 | 306-1 | 306-2 | 306-3 | 306-4 | 306-5

Inovacgdo e
tecnologia

Pessoas e direitos
humanos

Seguranga
e bem-estar

(GVS) tem papel fundamental para reduzir
o envio de residuos para aterro e promover

o reaproveitamento desses materiais
dentro e fora da Companhia. A area atua
em seis segmentos: carboquimicos;
coprodutos e residuos; alienados e
inserviveis; ativos desmobilizados; ago
de oportunidade; e desenvolvimento

de negdcios. Em 2023, 2,37 milhdes de
toneladas foram vendidas, totalizando
faturamento de R$ 203,6 milhdes.

Em 2023, 96,3% do total dos residuos
foram destinados a reaproveitamento
reciclagem ou comercializagdo para
utilizagdo em outras cadeias produtivas
(4 milhdes de toneladas). O volume
destinado a aterros industriais

(3,7% do total) apresentou uma redugdo
de 47% em relagao ao ano anterior,
totalizando 127 mil toneladas.

Residuos destinados pelo
Grupo CSN (mil toneladas)?

4.155 4.171
191 5 640 154
4.017
3.964
3.348
2021 2022 2023

@ Encaminhados para reaproveitamento
@ Destinados para disposigao final

Cadeia
de valor

1. Todo o residuo
gerado é armazenado
até que alcance

um volume ideal

para destinacdo ou
tratamento. Com isso, 0s
volumes de geracédo e
disposigao diferem.

Comunidades Anexos

locais do clima

Mudanca Ecoeficiéncia Barragens e Biodiversidade
coprodutos

Colaboradores

no entreposto de
reciclaveis da Usina
Presidente Vargas —
UPV (Volta
Redonda, RJ)

Relato Integrado 2023
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No segmento de siderurgia, as atividades na producao
do ferro gusa geram escoria de alto-forno, totalmente
reaproveitada pela CSN Cimentos na fabricacao de
cimento. Outro tipo de subproduto gerado no processo
siderurgico, proveniente do beneficiamento da escoria
de aciaria, é a Neobrita, um tipo de agregado que pode
ser utilizado para cobertura e pavimentagao de estradas
vicinais, aplicagdes como corretivos e fertilizantes em
producdes agricolas e como lastro ferroviarios, entre
outras utilizag6es. Em 2023, a Companhia também passou
a destinar residuos ndo perigosos para recuperagao

de dreas degradadas no municipio de Pinheiral (RJ),
contribuindo para evitar a erosao nos locais recuperados.
O processo produtivo de ago possibilita ainda a
reutilizacdo de diferentes tipos de sucatas metalicas.

Cimentos

A producgao de cimentos tem uma baixa geragdo de
residuos em comparacgdo ao segmento de siderurgia. Além
disso, o processo produtivo possibilita o coprocessamento
de residuos industriais e urbanos, reduzindo a demanda
por combustiveis fésseis e as emissGes de GEE.

Em 2023, a Companhia finalizou a integracdo da Revalora,
unidade de gestdo sustentavel e valorizagao de residuos
solidos utilizados para coprocessamento nos fornos de
producdo de cimentos (saiba mais na pagina 50). No
periodo, mais de 722 mil toneladas de combustiveis
alternativos foram utilizados nos fornos das unidades da
CSN Cimentos.

GRI 3-3 | 306-1 | 306-2

Cadeia Comunidades Mudanca Ecoeficiéncia Barragens e Biodiversidade Anexos
de valor locais do clima coprodutos

Circula+
Inovacao e geracao de valor

A plataforma Circula+ foi criada com

o objetivo de otimizar a destinagdo de
coprodutos e inserviveis, promovendo a
economia circular em diferentes indUstrias
e cadeias produtivas. Primeiro spin-off

do Grupo CSN, surgiu a partir da atuacao
da CSN Inova focada na criagdao de novos
negocios e captura de oportunidades nos
diferentes segmentos de negdcios do Grupo
CSN. Em 2023, o Circula+ consolidou-se,
com R$ 4,5 milhdes transacionados e dez
clientes ativos no encerramento do periodo.

PRODUTOS DO CIRCULA+

Desde 2022, quando iniciou sua atuacdo, © Sucata de embalagens
o Circula+ incrementou essa visao

estratégica, criando um marketplace digital
que conecta vendedores e compradores de © Ligas ferrosas

diversos tipos de materiais.

@ Ligas ndo ferrosas

@ Ativos e equipamentos

Além disso, a plataforma oferece O Materiais refratarios

consultoria e apoio para empresas que
precisam aprimorar a gestdo de
residuos e inserviveis em seus processos

@ Oleos e lubrificantes

¢ Borrachas

produtivos, com vendas técnicas e @ Sucatas diversas
projetos de desmobilizagao.

Clique aqui para saber
mais sobre o Circula+

Relato Integrado 2023 <3 CSN 163
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Ecoeficiéncia

Agua e efluentes

dgua da Usina Presidente
Vargas — UPV (Volta
Redonda, RJ)

O consumo de agua é um fator prioritario para a gestao
ambiental de todos os negdcios do Grupo CSN. Os recursos
hidricos sdo essenciais para as operagoes de siderurgia,
mineragao, cimento e producdo de energia. Por isso, o foco da
Companbhia é incrementar as agdes e projetos voltados para o
aumento da recirculagdo e reaproveitamento de dgua em todos
0s seus negocios, reduzindo a demanda por novas captacoes.

Em 2023, o volume total de dgua consumida foi de
19,9 mil megalitros, o que representa uma reducdo de 8,8%

na comparagdo com o ano anterior. Os segmentos de siderurgia
e de mineragao respondem pela maior parcela do consumo
(45% cada um), seguidos pelas unidades de cimentos
(10% do total). No segmento de energia, ndo ha consumo
de dgua nos processos produtivos, uma vez que o
recurso é utilizado apenas para a movimentagao das
turbinas nas usinas hidrelétricas, mantendo o curso
dos rios e o volume hidrico natural.

Consumo total de agua Grupo CSN
(mil megalitros)?

25,4
21,9 19,9

1. No triénio, o
consumo em dreas
com estresse hidrico
representou 2,0%
do total.

2021 2022 2023

Relato Integrado 2023 <€3»CSN
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Em 2023, a Companhia deu continuidade as agbes

e projetos para o aumento da ecoeficiéncia em
relagdo a agua na Usina Presidente Vargas (UPV), a
primeira siderurgica do Brasil a realizar o seu balango
de pegada hidrica, ainda em 2017. No ultimo ano,

a unidade alcangou um indice de 94,1% de agua
recirculada, patamar que é benchmarking para o
setor nacional.

Esse desempenho reflete o investimento em
iniciativas voltadas, por exemplo, para o aumento
da recirculagdo de dgua em processos como os

de tratamento de agua dos patios de matérias-
primas e de relso de agua de refrigeracdo do
carboquimico. Também houve a modernizagdo das
estacOes de tratamento de efluentes e dos sistemas

GRI 3-3 | 303-1 | 303-2

de bombeamento do Rio Paraiba, com foco na
diminuicdo da captacdo de agua nova.

O uso de novas tecnologias digitais também
contribui para a UPV aprimorar seu desempenho
nessa frente. Em 2023, a unidade ampliou
sistemas de controle de lancamento de efluentes
monitorado por cdmeras com transmissao
remota; instalou sistema de monitoramento
remoto de lancamento de efluentes em quatro
emissarios, que avaliam pH, temperatura,
condutividade e vazao e realizam a transmissao
em tempo real das informacdes; implementacgdo
de sistema on-line de monitoramento remoto
das aguas do rio Paraiba do Sul, com
transmissao dos dados em tempo real.

Mudancga
do clima

Ecoeficiéncia Barragens e Biodiversidade Anexos

coprodutos

I

!
!

¥

L

Colaboradores coletando
amostras de dgua no
reservatorio da UHE
Itauba (Pinhal Grande, RS)

Além da UPV, a unidade de producao de cimento
em Arcos e a CSN Mineragao desenvolveram
seus estudos de pegada hidrica proéprios.

Essa base direciona projetos locais para
aumentar a eficiéncia hidrica, incrementar a
reutilizagdo e recirculagao e reduzir a demanda
por captacdo de agua nova.

Na CSN Mineragdo, o aumento da producdo,
os investimentos para aprimorar o processo
de beneficiamento do minério na Planta
Central e o reaproveitamento da dgua oriunda
das barragens permitiram a reducao do
consumo especifico de dgua no segmento

de mineragdo em 2023 - totalizando

0,26 metro cubico por tonelada de minério.

Relato Integrado 2023 <€3»CSN m
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Em 2023, a CSN Mineragdo revisou suas descaracterizagao de barragens Intensidade hidrica do Grupo CSN
metas de eficiéncia hidrica, estabelecendo e a producdo de minério de ferro (m?/R$ mil)!
sua ambicdo de manter a intensidade com elevado teor e alta qualidade,
hidrica abaixo de 0,45 metro cubico de 0 que demanda mais etapas de
agua captada por tonelada de minério beneficiamento. As avaliacdes 8,79
produzido até 2032. A CMIN também foram consolidadas em uma curva
. Sy 5,60
se comprometeu em alcangar, ate 2032, detalhada de consumo hidrico para 374
um indice de 94% de recirculagao de 0s proximos dez anos.
agua na unidade Casa de Pedra.
2021 2022 2023 2021 2022

Essa atualizacdo é reflexo do trabalho,

ao longo do ano, do Grupo Tematico e
Agua e Efluentes, ligado ao Comité ESG.
Esse grupo analisou as projecdes de
consumo para a unidade Casa de Pedra,
considerando a entrada das novas plantas
com tecnologias diferentes daquelas
atualmente empregadas, o projeto de

Na CSN Cimentos, com a integragao
das novas unidades industriais,

o consumo especifico de agua
aumentou, totalizando 0,19 metro
cubico por tonelada de cimento
produzida. Destaca-se ainda o
indice de 94% de recirculacdo de
agua na unidade Arcos (MG).

1. Calculada como o total de dgua captado

dividido pelo valor adicionado distribuido (DVA).

Monitoramento de
qualidade de agua do
Rio Paraiba do Sul,
proximo a UPV (Volta
Redonda, RJ)

1. Dados histéricos reapresentados, pois foram
incluidas as unidades do exterior (SWT e Lusosider).

Intensidade hidrica na CSN Mineracao
(m?3 captados por tonelada produzida)?

0,27 0,26
021 —e———9
2021 2022 2023

1. Calculada com base na produgao de minério de ferro
(dmido + seco) e na captagdo de dgua destinada apenas ao
processo produtivo do minério, considerando a agua utilizada
na Planta Central, no Complexo Pires e agua potavel. Todo o
volume é captado em dreas com estresse hidrico.

Intensidade hidrica em
cimentos (m?3 captados por

tonelada produzida)! 0,19
0,10

0,07
2021 2022 2023

1. Considera metodologia da Global Cement
and Concrete Association (GCCA) para
produgdo de cimentos.

Relato Integrado 2023 <€3»CSN m
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AVALIAGCAO DO
ESTRESSE HIDRICO

L -

Adicionalmente, a Companhia atualizou a
avaliagdo de risco de estresse hidrico nas
regidoes em que as unidades estao instaladas,
utilizando a plataforma Aqueduct Water Risk
Atlas, do World Resources Institute (WRI) e

da Water Risk Filter, da World Wildlife Fund
(WWF). A maior parte das unidades de negdcio,
no Brasil e no exterior, esta localizada em areas
de risco médio de estresse hidrico, cenario que
reforca a importancia da qualidade de gestado

e da busca pela ecoeficiéncia na utilizagdo dos
recursos hidricos.

Ainda em 2023, o Grupo CSN estabeleceu

uma meta para sistematizar e apresentar com
transparéncia os volumes de agua permitidos,
captados e langados das principais unidades
operacionais até 2025, correlacionando esses
dados aos riscos de escassez hidrica das bacias
em que as unidades estdo localizadas.

GRI 3-3 | 303-1 | 303-2

@ Risco baixo
() Risco médio
@ Risco alto

©ONOUAWNER

10

11.

12,
13.
14.
15.

. ERSA (RO)
. FTL (CE)

. TLSA (CE)
. CSN Mineragao (MG)

CSN Cimentos - Arcos (MG)

. Minérios Nacional (MG)

. Prada Embalagens Resende (RJ)
. Usina Presidente Vargas (RJ)

. CSN Porto Real (RJ)

. Portos Sepetiba Tecon
e TECAR (RJ)

Prada Embalagens
Santo Amaro (SP)

Prada Distribuigdo (SP)
CSN Parana (PR)
Alhandra (PB)

Pedro Leopoldo (MG)

28.

29.
30.
31.

. Caapora (PB)

. Cantagalo (RJ)

. Montes Claros (MG)
. Barrosso (MG)

. Candeias (BA)

. Cocalzinho (GO)

. Vitéria (ES)

. Sorocaba (SP)

. SWT (Alemanha)

. Lusosider (Portugal)
. CEEE-G (RS) - 8 unidades com

risco baixo e 7 com risco médio

CGH Cachoeira
dos Macacos (MG)

PCH Santa Ana (SC)
PCH Sacre II (MT)
UHE Quebra-Queixo (SC)

Relato Integrado 2023 -"_,"—CSN m



O Grupo CSN também aprimora sua gestdo dos
recursos hidricos por meio da participacdo em
comités e foruns dedicados a avaliagdo do uso
compartilhado da agua. Nessas instancias, em
parceria com representantes da sociedade civil,
a Companhia busca identificar oportunidades
de contribuir para a melhoria da avaliacdo dos
impactos e oportunidades e busca identificar

oportunidades para aprimorar sua performance.

Nessa frente, a Companhia participa dos
comités de bacias hidrograficas nas regiées
em que atua:

GRI 3-3 | 303-1 | 303-2

Arcos (MG)
Comité da Bacia Hidrografica do
Alto Sao Francisco (CBHSF)

Barroso (MG)
GD1 e GD2 do Comité da Bacia
Hidrografica do Rio Grande (CBHRG)

Congonhas (MG)
Comité da Bacia Hidrografica
do Rio Paraopeba

Montes Claros (MG)
Comité da Bacia Hidrografica
Verde Grande (CBHVG)

Ecoeficiéncia

Pedro Leopoldo (MG)
Subcomité da Bacia
Hidrografica Ribeirdo da Mata

Caapora (PB)

Comité da Bacia Hidrografica
do Litoral Sul da Paraiba
(CBHLSPB)

Cantagalo (RJ)
Comité da Bacia Hidrografica
do Rio Dois Rios (CBHR2R)

Vista aérea do entorno da Usina
Hidrelétrica de Ita (divisa de SC e RS)

Volta Redonda (R3J)

Comité da Bacia Hidrografica do Médio
Paraiba do Sul (CBH/MPS) e Comité de
Integracdo da Bacia Hidrografica do
Rio Paraiba do Sul (CEIVAP)

Rio Grande do Sul

Comité de Gerenciamento da

Bacia Hidrografica do Alto Jacui
(COAJU), Comité de Gerenciamento
da Bacia Hidrografica do Rio do
Sinos (Comitesinos) e Comité de
Gerenciamento da Bacia Hidrografica
do Rio Cai (Comité Cai)

P il =

-
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Qualidade do ar

As emissOes atmosféricas de materiais
particulados e outros tipos de substancias
(NOx, SOx etc.) sao um potencial impacto
ambiental dos negdcios do Grupo CSN,
gerenciado por meio das diretrizes,
procedimentos e ferramentas do Sistema
de Gestdo Ambiental (SGA). A Companhia
faz o monitoramento continuo das emissGes
atmosféricas nas unidades de siderurgia

e cimentos e atua de forma proativa para
garantir o atendimento aos padrdes e limites
estabelecidos pelos 6rgaos ambientais
licenciadores, assegurando a manutencao
da salde e da qualidade de vida das
comunidades do entorno.

Na siderurgia, as emissdes atmosféricas

sdo controladas por meio de sistemas de
abatimento de materiais particulados, como
filtros e precipitadores eletrostaticos. O
monitoramento é feito de maneira continua por
meio de medidores instalados nas chaminés
da UPV. A unidade mantém nove estagoes

de monitoramento da qualidade do ar (trés
automaticas, cinco semiautomaticas e uma
meteoroldgica), com reporte em tempo real
ao 6rgdo ambiental estadual, responsavel por
consolidar as informacdes e divulgar o Indice
da Qualidade do Ar (IQAr) para a populagao.

GRI 3-3

Para reduzir a quantidade de material particulado
em suspensdo nas areas abertas, a Companhia
investiu em 2023 em agdes que reduzem a
dispersdo pelo vento e as emissodes fugitivas,
como a aplicagdo de polimeros em pilhas
descobertas e o0 uso de canhdes de névoa nas
areas de sinterizacdo e patios de estocagem. Além
disso, em 2023, foram investidos R$ 51 milhdes
em reparos na sinterizagdo e houve a aprovacgao
de R$ 712 milhdes para substituicao dos
precipitadores eletrostaticos das sinterizagoes,
acao que reduzira drasticamente as emissdes
atmosféricas da UPV. A partir de 2024,

também serd implementado um sistema de
monitoramento de particulas sedimentaveis

na rede de monitoramento da qualidade do

ar do municipio de Volta Redonda.

+ de
90%

das medicoes
com IQAr

considerado bom
em 2023

Ecoeficiéncia Barragens e Biodiversidade Anexos

coprodutos

Mudancga
do clima

A CSN Mineracao conta com rigidos controles para mitigar
a emissao de material particulado. A Companhia utiliza
sistemas de aspersdo de dgua fixos e automatizados

nas vias e plantas de beneficiamento e realiza a limpeza
constante dos veiculos que trafegam em vias publicas.
Nas pilhas e taludes, sao aplicados polimeros especificos
para impedir a suspensao de particulas, além de outras
técnicas como hidrossemeadura, aplicagdo de biomantas
e telas de nylon.

Estacédo de
monitoramento da 1
qualidade do ar na

Usina Presidente
Vargas — UPV (Volta
Redonda, RJ)

Relato Integrado 2023 <€3»CSN
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Colaboradores em
inspegao de barragem
em Casa de Pedra
(Congonhas, MG)

Relaii Integrado 2023 -"_,-‘-CSN
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Barragem
Casa de Pedra
(Congonhas, MG)

As atividades de mineracao geram dois
tipos de residuos minerais — o estéril
(solo sem aproveitamento econémico)
e o rejeito (descarte do beneficiamento
do minério de ferro). Por isso, a CSN
Mineragdo tem inovado e aprimorado
seu processo produtivo.

A instalacdo dos Concentradores
Magnéticos de Alta Intensidade (CMAIs)
aumentam a recuperagao de ferro no
beneficiamento, reduzindo assim a
geracdo de rejeitos. Apds essa etapa,
uma estrutura completa de filtragem
permite a retirada de quase toda a
agua do rejeito. Apoiada nessa rota
produtiva, a Companhia tem praticado
o empilhamento a seco do rejeito desde
2020, evitando o uso de barragens.

A CMIN também tem investido em
projetos de pesquisa com o objetivo
de identificar oportunidades para
aumentar a reutilizagdo dos rejeitos de
mineragdo. Um deles é a viabilidade
da utilizacdo desse material pela CSN
Cimentos na forma de pozolana para
aditivos ou substituigdo de cimenticios.

GRI 3-3 | 306-1 | 306-2 | 306-3 | 306-4 SASB EM-MM-150A.5 | EM-MM-150A.6 | EM-MM-150A.10

coprodutos

Com foco na reducdo da geragao

de rejeitos, a CSN Mineragao e a
CSN Inova avaliam solugdes para
extrair ainda mais ferro do rejeito
proveniente da planta central,

de modo a possibilitar o seu uso

no processo siderurgico. Esses

sdo exemplos de como o portfdlio
integrado de negdcios do Grupo CSN
proporciona sinergias e geracao de
valor, conectando as rotas produtivas
dos diferentes segmentos.

Residuos minerais gerados
pela CMIN (mil toneladas)

37.736 35.029
30.582
32.503
26 096 28.118
4.486 5.233 6.911
2021 2022 2023

@ Rejeito @ Estéril

Relato Integrado 2023 -"_,-‘-CSN m
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Descaracterizacao das barragens

Em conjunto com essa transformacgao
pioneira nas rotas produtivas, a CSN
Mineracdo vem conduzindo um projeto de
grande porte para descaracterizar todas
as barragens existentes na Mina Casa de
Pedra e no Complexo Pires. Em 2023, a
Companhia concluiu as obras civis para
descaracterizacdo da Barragem do Vigia, a
terceira a ser finalizada. Apds o periodo de
monitoramento obrigatodrio de dois anos, a
estrutura estard descaracterizada perante
os 6rgdos reguladores. Antes dela, ja
estavam descaracterizadas as barragens
Auxiliar do Vigia (finalizada em 2021)

e a B5 (finalizada em 2020).

O programa de descaracterizacao da CSN Mineragao
segue um rigido cronograma aprovado com as
autoridades competentes e é monitorado pela Agéncia
Nacional de Mineragao (ANM). O projeto, inclusive,
supera as obrigagdes legais, pois prevé a eliminagdo
de todas as barragens, independentemente do
meétodo construtivo. A barragem Casa de Pedra,
construida pelo método a jusante e, portanto, sem
obrigacao legal, também sera descaracterizada.

O programa de descaracterizacdo de barragens é
monitorado pelo Comité de Barragens do Grupo
CSN, que reune técnicos e executivos. Além da
CSN Mineragao, a iniciativa abrange as barragens
da Minérios Nacional (B2 e B2A), que serdo

CRONOGRAMA DE DESCARACTERIZAGAO DAS BARRAGENS

Casa de

Pedra

Casa de Pedra

Barragem Auxiliar do Vigia [ N N N RIES?
)

Barragem do Vigia

Minérios
Nacional

Taboquinha 01 - Crente

w
N
>

Taboquinha 02 - Serra Azul

GRI 3-3 SASB EM-MM-540a.2

2020

=<

2021 2022 2023 2024

2025

Mudanca Ecoeficiéncia Anexos

do clima

Barragens e Biodiversidade
coprodutos

descaracterizadas até 2028. No ultimo ano, as duas
barragens construidas a montante da ERSA também
foram incluidas no programa. A barragem Taboquinha

01- Crente finalizou as obras de descaracterizacdo ainda
em 2023 e aguarda o prazo legal de monitoramento para
ser descadastrada nos 6rgdos fiscalizadores. A outra
barragem, Taboquinha 02 - Serra Azul, teve as obras
iniciadas e tem previsdo de ser descaracterizada em 2024.

Em 2023, a CSN Mineracéo finalizou

as obras para descaracterizacao da
Barragem do Vigia e contratou os estudos
de engenharia para descaracterizar a
Barragem Casa de Pedra

2026 2027 2028 2029 2030 2031+

V]
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Seguranca das
barragens

A CSN Mineragdo nao possui registros de
acidentes em suas barragens. Mesmo assim, o
tema é gerenciado de forma prioritaria no ambito
da agenda de ESG da Companhia. Todas as
barragens da Companhia sdo classificadas em
nivel zero de emergéncia e possuem declaragées
de estabilidade renovadas em setembro de 2023. 1 00 0/0
Ainda no ultimo ano, a barragem da Minérios

: : e . das barragens
Nacional B2A foi reclassificada para o nivel 1 de

da Companhia

emergéncia. Em dezembro, a CSN submeteu a ANM possuem Declaracdo

declaracdo de que a estrutura havia alcangado fator de Condigao de

de estabilidade. Em ciclo de auditoria de margo de Estabilidade

2024, a Agéncia Nacional de Mineragao comprovou (DCE)

a efetividade das medidas e emitiu a Declaragdo de m Sﬁgsf%aggg 1
Condigao de Estabilidade (DCE) da barragem B2A. (Congonhas, MG) .

As rotinas de seguranca incluem inspecao
visual das barragens e diques no maximo a
cada 15 dias, com realizagdo de voos de drones

de georreferenciamento; auditorias externas O Grupo CSN possui, para 100% de Em 2023, a CSN Mineracao foi uma das participantes
realizadas duas vezes por ano; verificagdo cruzada suas estruturas, os Planos de Seguranga do 19 Simulado Integrado de Emergéncia de Barragens
(revisao por pares) de auditoria e projetos; de Barragem e os Planos de Agdo de da Zona de Autossalvamento (ZAS) realizado

captacdo on-line e em tempo real de dados, por Emergéncia para Barragens de Mineracdo no municipio de Congonhas (MG). A iniciativa,

meio de instrumentos automatizados; analise (PAEBM). Esses documentos contribuem liderada pela defesa civil municipal, envolveu outras

e leitura de dados, com apoio de softwares e para que os poderes publicos e defesas civis mineradoras que atuam na regido e teve o objetivo
data analytics para identificagcdo de alteracdes; e desenvolvam seus planos de seguranca de fortalecer a cultura de seguranca, testar alertas e
inspecdo endoscopica para afericdo da pressdo e e acOes emergenciais para proteger a medidas preventivas e orientar a populacdo sobre

dos niveis de dgua instalados. populacdo em caso de acidentes. como agir em situacdes emergenciais.

GRI 3-3 SASB EM-MM-540a.2 | EM-MM-540a.3 Relato Integrado 2023 -C,-CSN m
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O Grupo CSN possui um modelo de governanga e
processos estruturados para identificar, avaliar e tratar
riscos e oportunidades relacionados aos impactos dos
seus negdcios sobre a biodiversidade. As diretrizes

e parametros para essa gestao estdo estabelecidos

na Politica de Biodiversidade, aplicavel para todos os
negocios da Companhia.

Esse modo de atuacao foi fortalecido a partir de 2021,
com a criagdo do Grupo Tematico de Biodiversidade

e Servicos Ecossistémicos, ligado ao Comité ESG, e
vem se desdobrando em planos de acao para mitigar
impactos negativos e potencializar as contribuigdes para
a preservacao da biodiversidade. Em 2023, diante do
contexto internacional e das demandas e regulacdes na
agenda de biodiversidade e servigos ecossistémicos, a
CSN definiu duas principais frentes de trabalho: riscos
relacionados a natureza e preservagao.

Ainda em 2022, a Companhia manifestou publicamente a
intencao de adotar as recomendacdes da Taskforce on
Nature-related Financial Disclosures (TNFD) na gestao

e divulgacao de riscos e oportunidades relacionados

a natureza. Esse movimento culminou na inclusdo do
Grupo CSN na lista divulgada pelo TNFD no inicio de
2024 que reline empresas comprometidas com a adogao
e divulgacao antecipada (categoria 2024 or Earlier) das
recomendagdes desse framework.

O Grupo CSN esta entre as

empresas que se comprometeram

com a adocéo e divulgacéao antecipada
das recomendacdes TNFD

GRI 3-3 | 304-2

Biodiversidade

=, Area de Reserva
. Legal (Arcos, MG)

Clique aqui para conhecer
@ a Politica de Biodiversidade
do Grupo CSN
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Mensagens Sobreo O Grupo Governanga Inovagao e
Relatorio CSN corporativa tecnologia

Esse processo considerou estudos de mercado e a metodologia desenvolvida pelo
World Resources Institute (WRI), uma das principais organizagoes independentes
voltada para a conservacao ambiental. A avaliacdo, realizada em linha com as
recomendacdes da TNFD, oferece insumos para o desenvolvimento de um roadmap
para estabelecimento de planos de agdo e projetos voltados a conservacao da
biodiversidade. O objetivo da Companhia é estruturar metas e rotas de inovagdo
com foco no aprimoramento do desempenho operacional, estabelecendo
mecanismos para mitigacdo de riscos e potencializacdo de impactos positivos.

Pessoas e direitos Seguranga Cadeia Comunidades
humanos e bem-estar  de valor locais

PRINCIPAIS DEPENDENCIAS E IMPACTOS PRIORIZADOS PARA O GRUPO CSN

do clima

Floresta da
Cicuta (Volta
Redonda, RJ)

4( DEPENDENCIAS J

Muito alta

Agua: producdo
altamente dependente

Alta

Clima: regulagao dos
eventos meteoroldgicos

Qualidade do ar:
impacto da visibilidade
na operagao

Recursos (combustivel
e minério): alto volume
de carvao, coque e
minério requeridos

GRI 3-3 | 304-2

R

IMPACTOS

Mudanca Ecoeficiéncia  Barragens e Biodiversidade Anexos
coprodutos

N —

Muito alta

Alta

Qualidade do ar: emissao
de material particulado e
poluentes (NOx, SOx etc.)

Clima: emissao de gases
de efeito estufa (GEE)

Biodiversidade:
supressao vegetal

Solo: contaminacao de solo
historica, gerando passivos
ambientais relevantes

Agua: lancamento de
efluentes — potencial
poluicdo de corpos hidricos

Qualidade do ar: emissao
de material particulado

Relato Integrado 2023 -C—CSN m



Em 2023, a Companhia deu inicio a
construcdo do Indice de Biodiversidade
para as Operacoes (BIO). A adogao do
indice foi iniciada em dez unidades da CSN
Cimentos e avancou, até o fim do ano, para
abranger a TLSA e a mina Casa de Pedra,
da CSN Mineragao. Até 2025, o plano é
abranger 100% das unidades com impactos
significativos sobre a biodiversidade.

O projeto-piloto foi conduzido por 15
profissionais, envolvendo especialistas da
das CSN Mineracdo e de outras areas do
Grupo CSN. Esse grupo multidisciplinar
desenvolveu uma plataforma para comparar
aspectos relevantes da biodiversidade sob as
mesmas métricas, sendo possivel identificar
€ ranquear as operagdes com areas mais ou
menos preservadas.

O BIO consiste num conjunto de indicadores
e diagndsticos que orientam a padronizacao
de sistemas de monitoramento da

biodiversidade e elaboracdo de relatdrios
regulares de acompanhamento. Seu

Biodiversidade

BENEFICIOS DO BIO

desenvolvimento é baseado na metodologia E
INDICE DE BIODIVERSIDADE

Biodiversity Indicator and Reporting
System (BIRS), da International Union for
Conservation of Nature (IUCN).

@ Aprimoramento da medicdo dos
progressos para preservacgao da
condicdo da biodiversidade existente

O resultado da avaliagao demonstra o grau da ‘ @ Padronizacio da express&o numérica
biodiversidade existente no local e é expressa para a adequacdo da biodiversidade
coo Rl o aaliEel (U ' @ Comparacgéo historica das unidades

escala de 1-10), levando trés fatores em
consideragdo: e area de cada tipo de habitat
identificado; a condigdo ecologica desses
habitats, incluindo melhorias e ameacas; e a
singularidade e importancia ecoldgica de cada
habitat no contexto regional. Essas avaliagoes
sdo ponderadas pela extensao territorial
avaliada e, por isso, o georreferenci
desde o inicio do processo € o controle
estruturado de indicadores quantitativos
e qualitativos sao fundamentai

operacionais

@ Consolidagéo de resultados em niveis
nacionais, regionais e globais

@ Estabelecimento de metas e métricas
para definicao de no net loss e net gain

Viveiro de mudas em
fabrica integrada de
cimentos (Barroso, MG)

 a A
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Preservacao de areas naturais

O Grupo CSN é responsavel pela manutencdo
e preservacdo de aproximadamente

91 mil hectares de areas naturais. Esse total
compreende areas com vegetacao nativa,
locais em processo de restauragao, além de
areas de preservacgao permanente (APP),
reservas legais (RL) e reservas particulares
do patriménio natural (RPPN) distribuidas em
13 estados brasileiros.

Esses locais representam um importante
ativo para o capital natural do Grupo CSN

e prestam diferentes tipos de servigos
ecossistémicos. Em Volta Redonda (RJ), por
exemplo, a Floresta da Cicuta — mantida
pela CSN - é um dos ultimos fragmentos

Areas protegidas ou em processo
de restauracao em 2023 por segmento
de negédcios (hectares)

415

3 0971 °

10.235

.540 @ Grupo CSN

Siderurgia
@ Mineragao
@ Cimentos
@ Logistica
@ Energia

72.144

GRI 3-3 | 304-3
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remanescentes de Mata Atlantica do estado
do Rio de Janeiro e é classificada como Area
de Relevante Interesse Ecoldgico (ARIE).

A Floresta da Cicuta é um dos locais no qual é
realizado o Programa de Educagdo Ambiental
(PEA), acao de conscientizagdo para as
comunidades locais executado pela
Fundagdo CSN. O PEA também é
conduzido em unidades da

CSN Mineracdo e da CSN Cimentos
(saiba mais na pagina 134).

N Floresta da Cicuta
(Volta Redonda, RJ)

PROGRAMAS DE
GESTAO DA BIODIVERSIDADE

@ Resgate de flora

@ Monitoramento fenoldgico
@ Coleta de sementes

@ Afugentamento e resgate da fauna
@® Compensacdo ambiental

@ Revegetacdo de solo exposto

@® Monitoramento da fauna e da flora
@ Prevencdo a incéndios florestais
@ Execucdo de projetos de drenagem

® Implementacdo de dispositivos de
contencdo de sedimentos

@ Sinalizacdo de vias contra
atropelamento da fauna

® Programas de educagdo ambiental
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Rondodnia

705
hectares

Mato Grosso

100
hectares

AREAS PRESERVADAS
E EM PROCESSO DE
RECUPERACAO EM 2023

Total:
90.604 hectares

Areas de Preservacgao
Permanente (APP)

4.098 hectares

Areas de Reserva
Legal (RL)
26.676 hectares

GRI 3-3 | 304-3

Inovacao e
tecnologia

Pessoas e direitos Seguranga Cadeia
humanos e bem-estar de valor
Piaui
69.849 .
Rio Grande
hectares do Norte
1.595
hectares
Paraiba
823
hectares
—— Pernambuco
51
hectares

Minas Gerais

11.534
hectares

Goias
105 hectares

Rio de Janeiro
1.529 hectares
Sdo Paulo
334 hectares
Parana
24 hectares

Santa Catarina
839 hectares

Rio Grande do Sul
3.145 hectares

Demais areas com
vegetagao nativa
57.004 hectares

Areas de
recuperagao
2.826 hectares

Comunidades

Mudanca Ecoeficiéncia

do clima

Barragens e Biodiversidade Anexos

locais coprodutos

No segmento de mineracdo, as atividades realizadas tém o potencial
de reduzir os habitats naturais em decorréncia da supressao vegetal
para o0 acesso aos recursos minerais. Nesse sentido, o Grupo CSN
estabelece mecanismos para mitigar os impactos negativos, buscando,
por ordem de prioridade: evitar a interferéncia em areas naturais;
minimizar potenciais impactos; e compensar os efeitos adversos

sobre a biodiversidade. Todas as areas de mineracdo tém seus planos
de fechamento periodicamente atualizados e contam com planos de
recuperacdo de adreas degradadas. As areas degradadas sdo recuperadas
gradativamente conforme exaurimento da exploracao (no caso das
minas) e fim de uso (no caso de depdsitos de estéril).

A CSN Mineracao desenvolve, desde 2021, um amplo estudo sobre a
biodiversidade na mina Casa de Pedra, visando atender os Padrdes

de Desempenho sobre Sustentabilidade Socioambiental, o PS 6 -
Conservacao da Biodiversidade e Gestdo Sustentavel dos Recursos
Naturais Vivos do International Finance Corporation (IFC). Entre as
acOes realizadas nessa frente estao a elaboracao de um plano de manejo
da RPPN de Jurema, em conjunto com a elaboracdo do Plano de Acao
para a Biodiversidade (BAP) e do Plano de Monitoramento e Avaliagao da
Biodiversidade (BMEP).

Os segmentos de logistica e de cimentos também possuem maior
interdependéncia com areas protegidas ou restauradas. Nessas
unidades, as diretrizes aplicadas pelo Grupo CSN seguem 0s mesmos
padrdes e diretrizes, buscando intensificar as medidas de preservagao
da biodiversidade e engajamento dos stakeholders.

Enterno da Usina.
Hidreletrica Rasso,

Real (Salto do
Jacui,'RS)

Relato Integrado 2023 <€3»CSN
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Declaragao de uso | A Companhia Siderurgica Nacional S.A. relatou

S u m é r i o d e CO n te l:l d O d a G RI :rglczgfggr;ei(g?gg%oemzSzglrl.ormas GRI para o periodo de 1° de janeiro

GRI 1 usada | GRI 1: Fundamentos 2021
Norma(s) Setorial(ais) da GRI aplicavel(eis) | Ndo se aplica

Omissao Pact
Norma GRI Contelido Pagina ‘e i} acto oDS UNCTAD
R::‘#s;;‘zs) Motivo Explicagdo Global
Conteldos gerais
2-1 | Detalhes da organizagao 31,34,e72 - - - - - _
2-2 | Entidades incluidas no relato de sustentabilidade da organizagdo 8 - - - - - -
2-3 | Periodo de relato, frequéncia e ponto de contato 8 - - - - - -
2-4 | Reformulacdes de informacdes 129 | Databook ESG - - - - - -
2-5 | Verificagao externa 8,193 e 194 - - - - - -
32, 33, 34, 36, 37, 59,
2-6 | Atividades, cadeia de valor e outras relagGes de negdcios 127 e 128 - - - - - -
| Databook ESG
GRI2 | 2-7 | Empregados 104 | Databook ESG - - - 6 8el0 -
Conteldos | >_g | Trabalhadores que n&o sdo empregados 108 | Databook ESG - - - 6 8e 10 -
gerais 2021
2-9 | Estrutura de governanga e sua composigao 69,70,71e72 - - - - - -
2-10 | Nomeagao e selecdo para o mais alto 6rgao de governancga 69e70 - - - - 5e16 -
2-11 | Presidente do mais alto 6rgdo de governanga 69 - - - - 16 -
2-12 | Papel desempenhado pelo mais alto érgdo de governanga na _ _ _ _ _
supervisdo da gestdo dos impactos 69,70, 71,89 e 90 16
2-13 | Delegagdo de responsabilidade pela gestdo de impactos 70, 71, 89 e 90 - - - - - -
2-14 | Papel desempenhado pelo mais alto érgdo de governanga no 8 B ) B ) ) )
relato de sustentabilidade
2-15 | Conflitos de interesse 76 - - - - 16 -
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, P Omisséo Pacto

Norma GRI Conteudo Pagina R:gliltiizi;‘zs) Motivo Explicacio Global oDS UNCTAD
2-16 | Comunicacdo de preocupacdes cruciais 70 - - - - - -
2-17 | Conhecimento coletivo do mais alto 6rgdo de governancga 70 - - - - - -
2-18 | Avaliacdo do desempenho do mais alto 6rgdo de governanca 75 - - - - - -
2-19 | Politicas de remuneragdo 75 - - - - - -
2-20 | Processo para determinagdao da remuneragao 75e 110 - - - - - -
2-21 | Proporgao da remuneracao total anual Databook ESG - - - - - -
2-22 | Declaragdo sobre estratégia de desenvolvimento sustentavel 3,4,5 6e7 - - - - - -

goRrI,tiuldos 2-23 | Compromissos de politica 77,89 e 90 - - - - - -

gerais 2021 2-24 | Incorporagdo de compromissos de politica 77, 89 e 90 - - - - - -
2-25 | Processos para reparar impactos negativos 78, 79, 80, 139 e 140 - - - - - -
s;ggctglaeg%aenslsmos para aconselhamento e apresentagao de 78, 79 e 90 _ _ _ 10 16 _
2-27 | Conformidade com leis e regulamentos Databook ESG - - - - 16 -
2-28 | Participagdo em associacoes Databook ESG - - - - 16 -
2-29 | Abordagem para engajamento de stakeholders 10e 11 - - - - - -
2-30 | Acordos de negociagao coletiva 110 - - - 3 8 -

Temas materiais

_?;Iqsg 3-1 | Processo de definicdo de temas materiais 10e 11 - - - - - -

gwoazt(friais 3-2 | Lista de temas materiais 11, 1172,’ 113,’ %g’elgé 16, - - - - - -
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Omissao Pact
Norma GRI Conteddo Pagina it ] o acto oDs UNCTAD
R:;?t'is‘;(t;zs) Motivo Explicacdo Global
Tema material | Etica e compliance
$e|111a3$| 12, 77, 78, 79, 80, 81,
L 3-3 | Gestdo dos temas materiais 82, 89, 90,91,92,93 e - - - - - -
materiais 94
2021
GRI 205 | 205-1 | Operacgses avaliadas quanto a riscos relacionados a corrupgao 77 e 129 - - - 10 16 -
Combate a 205-2 | Comunicagdo e capacitagdo em politicas e procedimentos de _ _ _ _
corrupcio combate & corrupgdo 81 e 82 | Databook ESG 10 16
2016 205-3 | Casos confirmados de corrupgao e agdes tomadas 79 - - - 10 16 -
207-1 | Abordagem tributaria 66 e 67 - - - - 1,10e 17 -
GRI 207 207-2 | Governanga, controle e gestdo de risco fiscal 67 - - - - 1,10e 17 -
| Tributos 207-3 | Engaj x ~
- gajamento de stakeholders e gestao de suas preocupagoes _ ~ _ _ _
2019 quanto a tributos 67 1,10e17
207-4 | Relato pais-a-pais 67 | Databook ESG - - - - 1,10e 17 -
Tema material | Cadeia de valor
GRI 3 |
Temas ~ . 13, 89, 90, 91, 92, 93, _ ~ B _ _ _
materiais 3-3 | Gestao dos temas materiais 94,127,128, 129 e 130
2021
GRI 204 |
Praticas de 204-1 | Proporgao de gastos com fornecedores locais Databook ESG - - - - 8 -
compra 2016
GRI 308 |
Avahlagao 308-1 | Novos fornecedores selecionados com base em critérios 127 e 128 |
ambiental de | 7 e s Databook ESG ) B ) 8 B )
fornecedores —
2016
GRI 414 |
Avaliagao . g
- 414-1 | Novos fornecedores selecionados com base em critérios 127,128 e 129 |
social de sociais Databook ESG ) B ) 2 5, 8e16 )
fornecedores —
\ 2016
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Comunidades Ecoeficiéncia Biodiversidade Anexos

locais

Cadeia
de valor

Pessoas e direitos
humanos

Sobre o

Mensagens
Relatdrio

O Grupo
CSN

Governanga
corporativa

Inovacgdo e
tecnologia

Seguranga
e bem-estar

Mudancga
do clima

Barragens e
coprodutos

Norma GRI

Conteudo

Pagina

Omissao

Requisito(s)
omitido(s)

Motivo

Explicacdo

Pacto
Global

OoDS

UNCTAD

Tema material

| Gestdo de pessoas e DE&I

GRI 3 |
Temas
materiais
2021

GRI 401 |
Emprego
2016

GRI 404 |
Capacitagao
e educagao
2016

GRI 405 |
Diversidade e
igualdade de
oportunidades
2016

GRI 406 | Nao
discriminacao
2016

3-3 | Gestdo dos temas materiais

401-1 | Novas contratacdes e rotatividade de empregados

404-1 | Média de horas de capacitacdo por ano, por empregado

404-3 | Percentual de empregados que recebem avaliagdes regulares
de desempenho e de desenvolvimento de carreira

405-1 | Diversidade em érgdos de governanga e empregados

405-2 | Proporgdo entre o salario-base e a remuneragdo recebidos
pelas mulheres e aqueles recebidos pelos homens

406-1 | Casos de discriminagao e medidas corretivas tomadas

14, 89, 90, 91, 92, 93,
94, 104, 105, 106, 107,
108, 109, 110, 111, 112,

113 e 114

Databook ESG

106 | Databook ESG

107 | Databook ESG

69, 70, 71 e 114 |
Databook ESG

Databook ESG

77

5,8e10

4,5 8e
10

5,8e10

5e8

5,8e10

5e8

Tema material

| Direitos humanos

GRI 3 |
Temas
materiais
2021

GRI 408 |
Trabalho
infantil 2016

GRI 409 |
Trabalho
forgado ou
analogo ao
escravo 2016

GRI 411

| Direitos

de povos

indigenas
| 2016

3-3 | Gestdo dos temas materiais

408-1 | Operacoes e fornecedores com risco significativo de casos de
trabalho infantil

409-1 | Operacoes e fornecedores com risco significativo de casos de
trabalho forgado ou andalogo ao escravo

411-1 | Casos de violacdo de direitos de povos indigenas

15, 89, 90, 91, 92, 93,
94, 115 e 116

77 ,127 e 128

77,127 e 128

Databook ESG

8e 16
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Omissao Pact
Norma GRI Conteddo Pagina it ] o acto oDs UNCTAD
R:;?t'is‘;(t;zs) Motivo Explicacdo Global

Tema material | Satde, seguranca e bem-estar

$e|111a3$| 16, 89, 90, 91, 92, 93,

materiais 3-3 | Gestdo dos temas materiais 94, 118, 119, 120, 121, - - - - - -

122,123, 124 e 125

2021
403-1 | Sistema de gestdo de salde e seguranga do trabalho 118 e 119 - - - - 8 -
403-2 | Identificagdo de periculosidade, avaliagdo de riscos e _ _ _ _ _
investigacdo de incidentes 118, 120, 122, 123 e 124 8
403-3 | Servicos de saude do trabalho 125 - - - - 8 -
403-4 | Participagdo dos trabalhadores, consulta e comunicagao aos B _ B _ B
trabalhadores referentes a salde e seguranga do trabalho 120,122 e 123 8e16

GRI 403 403-5 | Capacitacdo de trabalhadores em saude e segurancga do

| Saude e trabalho pacitag gurang 120, 121 e 122 - - - - 8 -

seguranga

ggltgabalho 403-6 | Promocao da salde do trabalhador 125 - - - - 3 -
403-7 | Prevencdo e mitigacao de impactos na saude e seguranca do 118 B _ B _ 8 _
trabalho diretamente vinculados com relagdes de negocios
403-8 | Trabalhadores cobertos por um sistema de gestdo de salde e 118 _ ~ _ _ 8 _
segurancga do trabalho
403-9 | Acidentes de trabalho 124 | Databook ESG - - - - 3,8e16 -
403-10 | Doencgas profissionais Databook ESG - - - - 3,8e16 -

Tema material | Comunidades locais

?;ﬂi' 17, 89, 90, 91, 92, 93, 94

materiais 3-3 | Gestdo dos temas materiais ,132, 133, 134, 135, 136, - - - - - -

137, 138, 139 e 140

2021

GRI 203 |

Impactos

econdmicos |203-1 | Investimentos em infraestrutura e apoio a servicos 132, 133, 134, 137 e 138 - - - - 5 9e1ll -

indiretos

2016
413-1 | Operagbes com engajamento, avaliagdes de impacto e 132, 133, 134, 135, 136, _ _ _ 1 _ _

GRI 413 | programas de desenvolvimento voltados a comunidade local 137 e 138

Comunidades 413-2 | 0 - . ¢ ti ianificati .

locais 2016 - peragdes com impactos negativos significativos - reais e _ _ _ _

L potenciais - nas comunidades locais 139 e 140 1 le2
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Omissao Pact
Norma GRI Contetido Pagina o i} acto ops UNCTAD
R:;?tlis(;f)‘zgj) Motivo Explicacdo Global
Tema material | Mudanga do clima
18, 19, 85, 86, 87, 88,
GRI 3 | 89, 90, 91, 92, 93, 94,
Temas = L 142, 143, 144, 145, 146, _ _ _ _ _ _
materiais 3-3 | Gestao dos temas materiais 147, 148, 149, 150, 151,
| 2021 152, 153, 154, 155, 156,
157 e 158
GRI 201 |
Desempenho | 201-2 | Implicagdes financeiras e outros riscos e oportunidades _ _ _ _
econémico decorrentes de mudangas climaticas 85, 86, 87, 88, 142 e 157 / 13
2016
302-1 | Consumo de energia dentro da organizagao Databook ESG - - - 7e8 7’e81312 B.5.1
GRI 302 | 302-2 | Consumo de energia fora da organizagao Databook ESG - - - 8 7’e81312 -
Energia 2016 .
rl 302-3 | Intensidade energética Databook ESG - - - 8 7’e81312 -
~ . 149, 150, 151, 152, 153, _ _ _ 7,8,12 _
302-4 | Redugao do consumo de energia 154, 155 e 156 8e9 e 13
) I ) ; 146, 147 e 148 | B _ B 3,12, 13,
305-1 | Emissoes diretas (Escopo 1) de gases de efeito estufa (GEE) Databook ESG 7e8 14 e 15 B.3.1
305-2 | Emissdes indiretas (Escopo 2) de gases de efeito estufa 146, 147 e 148 | _ _ _ 7e8 3,12, 13, B.3.2
(GEE) provenientes da aquisigao de energia Databook ESG 14 e 15 o
Srilis?;ggsl 305-3 | Outras emissdes indiretas (Escopo 3) de gases de efeito 146 e 147 | B _ B 7e8 3,12, 13, B
2016 estufa (GEE) Databook ESG 14 e 15
) ) - ) 149, 152, 154 e 156 | _ ~ _ 13, 14 e _
305-4 | Intensidade de emissdes de gases de efeito estufa (GEE) Databook ESG 8 15
~ - . 149, 150, 151, 152, 153, _ _ _ 13,14 e _
305-5 | Redugao de emissdes de gases de efeito estufa (GEE) 154, 155 e 156 8e9 15
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Omissao Pact
Norma GRI Conteido Pagina " acto oDbs UNCTAD
9 R:;?tliscllztzs) Motivo Explicacdo Global
Tema material | Ecoeficiéncia
GRI 3 | 20, 89, 90, 91, 92, 93,
Temas = . 94, 160, 161, 162, 163, _ _ _ _ _ _
materiais 3-3 | Gestao dos temas materiais 164, 165, 166, 167, 168
2021 e 169
303-1 | InteragGes com a agua como um recurso compartilhado 164, 165, 166, 167 e 168 - - - 8 6el2 -
GRI 303 303-2 | Gestdo de impactos relacionados ao descarte de agua 164, 165, 166, 167 e 168 - - - 8 6 -
| Agua e 303-3 | Captacdo de dgua Databook ESG - - - 7e8 6 -
efluentes
2018 303-4 | Descarte de agua Databook ESG - - - 7e8 6 -
303-5 | Consumo de &gua 164 | Databook ESG . : . 8 6 S'}é
GRI 395 | 305-7 | EmissGes de NOx, SOx e outras emissdes atmosféricas 3,12, 14
Emissoes P ! Databook ESG - - - 7e8 T -
significativas e 15
2016
306-1 | Geragdo de residuos e impactos significativos relacionados a _ _ _ 3,6, 11 _
residuos 161, 162, 163 e 171 8 e 12
306-2 | Gestdo de impactos significativos relacionados a residuos 161, 162, 163 e 171 - - - 8 3,6, 11 -
GRI 306 | el2
Residuos } ‘ 162 e 171 | _ ) _ B.2.1
2020 306-3 | Residuos gerados Databook ESG 8 3,11e12 B.2.3
306-4 | Residuos ndo destinados para disposicdo final 162 e 171 | Databook ESG - - - 8 3,11e12 B.2.2
306-5 | Residuos destinados para disposicado final 162 | Databook ESG - - - 8 3,11e12 -
Tema material | Barragens e coprodutos minerais
GRI 3 |
Temas 5 . 21, 89, 90, 91, 92, 93, ~ _ _ _ ~ _
materiais 3-3 | Gestao dos temas materiais 94,170, 171,172 1173
2021
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Omissao Pact
Norma GRI Contedido Pagina i ] o acto oDs UNCTAD
R::“i’t'iﬂz?s) Motivo Explicagdo Global
Tema material | Biodiversidade
GRI 3 | Temas 22,89, 90, 91, 92, 93,
materiais 3-3 | Gestdo dos temas materiais 94,175, 176, 177, 178 - - - - - -
2021 e 179
304-1 | Unidades operacionais proprias, arrendadas ou geridas dentro
ou nas adjacéncias de areas de protegdo ambiental e areas de alto Databook ESG - - - 8 6,14 e 15 -
valor de biodiversidade situadas fora de areas de protecao ambiental
304-2 | Impactos significativos de atividades, produtos e servigos na _ B _ _
Si%{jis\)/%‘:s!dade biodiversidade 175e 176 8 6,14 e15
2016 304-3 | Habitats protegidos ou restaurados 178 e 179 | Databook ESG - - - 8 6, 14 e 15 -
304-4 | Espécies incluidas na lista vermelha da IUCN e em listas
nacionais de conservacao com habitats em areas afetadas por Databook ESG - - - 8 6, 14 e 15 -
operagdes da organizagdo
Conteldos adicionais - ndo contemplados na materialidade, mas mantidos no relato para transparéncia e comparabilidade
GRI 201 |
Desempenho _ A . o ) ) ) ) i
econdmico 201-1 | Valor econdmico direto gerado e distribuido 61 8e9
2016
‘ S:::Isgr?galno 202-1 | Proporgdo entre o salario mais baixo e o saldrio minimo local, Databook ESG ) ) ) 6 1 5e8 )
mercado 2016 | €°M discriminagao por género —
GRI 206 | 206-1 | Agdes judiciais por concorréncia desleal, praticas de truste e
Concorréncia monondlio ! Dat k ESG - - - - 16 -
desleal 2016 P
GRI 301 | 301-1 | Materiais utilizados, discriminados por peso ou volume Databook ESG - - - 7e8 8el2 -
Materiais 2016 301-2 | Matérias-primas ou materiais reciclados utilizados Databook ESG - - - 8 8el2 -
GRI 395 | 305-6 | EmissOes de substancias destruidoras da camada de ozdnio
Emissoes SDO Databook ESG - - - 7e8 3el2 -
2016 (SPO)
GRI 401 | 401-2 | Beneficios oferecidos a empregados em tempo integral que 110 _ _ _ _ 3 5e8 _
Emprego 2016 | ndo sdo oferecidos a empregados temporarios ou de periodo parcial !
GRI 407 |
;;23[3;(1: 407-1 | Operagdes e fornecedores em que o direito a liberdade 77 127 e 128 _ B _ 3 8 _
negociacio sindical e a negociagao coletiva pode estar em risco
\_coletiva 2016
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Sumario de conteudo do SASB

Produtores de Ferro e Ago 2023

‘ Topico SASB Codigo SASB Métricas solicitadas pelo SASB Pagina
Emissdes de gases de EM-IS-110a.1 Emissdes globais brutas do Escopo 1, porcentagem coberta pelos regulamentos de limitagdo de emissdes Dat k ESG
efeito estufa EM-IS-110a.2 Discussdo da estratégia ou plano de longo e curto prazo para gerenciar as emissées do Escopo 1, metas de 151 e 152

: reducdo de emissdes e uma analise do desempenho em relacédo a essas metas
Emissdes atmosféricas dos seguintes poluentes: (1) CO, (2) NOx (excluindo N20), (3) SOx, (4) material
Qualidade do ar EM-IS-120a.1 particulado (PM10), (5) manganés (MnO), (6) chumbo (Pb) , (7) compostos orgéanicos volateis (VOCs) e Databook ESG
(8) hidrocarbonetos aromaticos policiclicos (PAHS)
EM-IS-130a.1 Eé%oEvnénglla total consumida, (2) porcentagem de eletricidade da rede, (3) porcentagem de energia Databook ESG
Gestdo de energia , . < .
EM-IS-130a.2 (1) Total de combustivel consumido, (2) porcentagem de carvao, (3) porcentagem de gas natural, (4) Dat K E
’ porcentagem renovavel
~ . te. (1) Total de &gua doce retirada, (2) porcentagem reciclada, (3) porcentagem em regides com estresse
Gestdo de agua EM-1S-140a.1 hidrico de linha de base alto ou extremamente alto Databook ESG
Gestdo de residuos EM-IS-150a.1 Quantidade de residuos gerados, porcentagem perigosa, porcentagem reciclada Databook ESG
Salde e segurancga da EM-IS-320a.1 (1) Taxa total de incidentes registraveis (TRIR), (2) taxa de fatalidade e (3) taxa de frequéncia de quase Databook ESG
forca de trabalho : acidentes (NMFR) para (a) funciondrios em tempo integral e (b) funcionarios contratados e
Gestdo da cadeia de Te. Discussao do processo de gerenciamento de riscos de fornecimento de minério de ferro e/ou carvéo
suprimentos EM-15-430a.1 metallrgico decorrentes de questdes ambientais e sociais Databook ESG
e Produgédo de aco bruto, percentual de: (1) processos basicos de forno de oxigénio, (2) processos de forno
EM-IS-000.A elétrico a arco Databook ESG
Métricas de atividade | EM-1S-000.B Producdo total de minério de ferro Databook ESG
EM-IS-000.C Produgdo total de carvdo coqueificavel Data k ESG
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Metais & Mineracao 2023

‘ Toépico SASB Codigo SASB Métricas solicitadas pelo SASB Pagina
L EM-MM-110a.1 EmissOes globais brutas do Escopo 1, porcentagem coberta pelos regulamentos de limitacdo de emissdes Databook ESG
Emissdes de gases de
efeito estufa EM-MM-110a.2 Discussdo da estratégia ou plano de longo e curto prazo para gerenciar as emissées do Escopo 1, metas de 155 e 156
’ redugdo de emissdes e uma analise do desempenho em relagdo a essas metas
. EVIVE EmissGes atmosféricas dos seguintes poluentes: (1) CO, (2) NOx (excluindo N20), (3) SOx, (4) material
Qualidade do ar EM-MM-120a.1 particulado (PM10), (5) mercurio (Hg), (6) chumbo (Pb) e (7) compostos orgéanicos volateis (VOCs) Databook ESG
Gest3o de energia EM-MM-130a.1 Eé%oEvnénglla total consumida, (2) porcentagem de eletricidade da rede, (3) porcentagem de energia Databook ESG
EM-MM-140a.1 (1) Total de &gua doce retirada, (2) total de agua doce consumida, porcentagem de cada em regiGes com Dat K E
- , : Estresse Hidrico de Linha de Base Alto ou Extremamente Alto
Gestdo de agua NG de incidentes de ndo conformidad iados a li drd lamentos de qualidade d
EM-MM-140a.2 é;&\;ero e incidentes de ndo conformidade associados a licengas, padroes e regulamentos de qualidade da Databook ESG
EM-MM-150a.4 Peso total de residuos ndo minerais gerados Databook ESG
EM-MM-150a.5 Peso total de rejeitos produzidos 171 | Databook ESG
EM-MM-150a.6 Peso total de estéril gerado 171 | Databook ESG
Gestdo de residuos e EM-MM-150a.7 Peso total de residuos perigosos gerados Dat k ESG
materiais perigosos
EM-MM-150a.8 Peso total de residuos perigosos reciclados Databook ESG
EM-MM-150a.9 Numero de incidentes significativos associados a materiais perigosos e gestdo de residuos Databook ESG
MM Descricdo das politicas e procedimentos de gerenciamento de residuos e materiais perigosos para
EM-MM-150a.10 operacgdes ativas e inativas 171
EM-MM-160a.1 Descrigdo das politicas e praticas de gestdo ambiental para locais ativos 91 e 100
Impactos na MM Porcentagem de locais de minas onde a drenagem de rocha acida é: (1) prevista para ocorrer, (2)
biodiversidade EM-MM-160a.2 ativamente mitigada e (3) sob tratamento ou remediagao Databook ESG
MM Porcentagem de (1) reservas provadas e (2) provaveis em ou perto de locais com status de conservagdo
EM-MM-160a.3 protegido ou habitat de espécies ameagadas Databook ESG
EM-MM-210a.1 Porcentagem de (1) reservas provadas e (2) provaveis em ou perto de areas de conflito Databook ESG
Seguranga, direitos L o
humanos e direitos de |EM-MM-210a.2 Porcentagem de (1) reservas provadas e (2) provaveis dentro ou perto de terras indigenas Databook ESG
povos indigenas Discussdo de processos de engajamento e praticas de due diligence em relag3o a direitos humanos
EM-MM-210a.3 direitos indigenas e operacdo em areas de conflito 115 e 116 | Databook ESG
MM Discussdo do processo para gerenciar riscos e oportunidades associados aos direitos e interesses da
Relacdes com a EM-MM-210b.1 comunidade 139 e 140
comunidade , ~ S
L EM-MM-210b.2 Numero e duragdo dos atrasos nao técnicos Databook ESG
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Metais & Mineracao 2023 (continuacao)
‘ Toépico SASB Codigo SASB Métricas solicitadas pelo SASB Pagina

EM-MM-310a.1 Porcentagem da forca de trabalho ativa coberta por acordos de negociacao coletiva, discriminada por 110
Relacdes trabalhistas funcionarios dos EUA e estrangeiros

EM-MM-310a.2 NUmero e duragdo de greves e bloqueios Dat k ES
Satide e seauranca da (1) Taxa de todas as incidéncias MSHA, (2) taxa de fatalidade, (3) taxa de frequéncia de quase acidentes
forca de tragbalhog EM-MM-320a.1 (NMFR) e (4) horas médias de treinamento de salde, seguranca e resposta a emergéncias para (a) Databook ESG

5 funcionarios em tempo integral e ( b) empregados contratados
o ) ~ ~ = : 77,78,79, 80, 81 e82|
. L. EM-MM-510a.1 Descrigao do sistema de gestdao para prevengdo de co a0 e suborno em toda a cadeia de valo re L

Transparéncia e ética NG I o para preveng rrups u r : vaior Databook ESG
nos negocios MM Produgdo em paises que tém as 20 classificagbes mais baixas no Indice de Percepgéo de Corrupgdo da

EM-MM-510a.2 Transparéncia Internacional Databook ESG

Tabela de inventario da instalagdo de armazenamento de rejeitos: (1) nome da instalagdo, (2) localizagao,
(3) status de propriedade, (4) status operacional, (5) método de construgdo, (6) capacidade maxima

EM-MM-540a.1 de armazenamento permitida, (7) quantidade atual de rejeitos armazenados, (8) classificacdo de Databook ESG
Gest3o de estruturas cons_equéncias_, _(9) gata da revisdo técn,i(_:a independente mais recente, (10) descobertas materiais, (11)
de armazenamento de medidas de mitigagao, (12) EPRP especifico do local
rejeitos MM Resumo dos sistemas de gerenciamento de rejeitos e estrutura de governancga usada para monitorar e

EM-MM-540a.2 manter a estabilidade das instalagcbes de armazenamento de rejeitos 172 e 173

EM-MM-540a.3 Abordagem para o desenvolvimento de Planos de Preparagdo e Resposta a Emergéncias (EPRPs) para 173

: instalagGes de armazenamento de rejeitos

EM-MM-000.A Produgédo de (1) minérios metalicos e (2) produtos metdlicos acabados Databook ESG
Métricas de atividade

EM-MM-000.B Numero total de funcionarios, porcentagem de contratados Databook ESG
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Materiais de Construcao 2023

‘ Toépico SASB Codigo SASB Métricas solicitadas pelo SASB Pagina

. EM-CM-110a.1 EmissOes globais brutas do Escopo 1, porcentagem coberta pelos regulamentos de limitacdo de emissdes Databook ESG
Emissdes de gases de
efeito estufa EM-CM-110a.2 Discussdo da estratégia ou plano de longo e curto prazo para gerenciar as emissées do Escopo 1, metas de 153 e 154

’ reducdo de emissdes e uma analise do desempenho em relagdo a essas metas
Emissdes atmosféricas dos seguintes poluentes: (1) NOx (excluindo N20), (2) SOx, (3) material
Qualidade do ar EM-CM-120a.1 particulado (PM10), (4) dioxinas/furanos, (5) compostos organicos volateis (VOCs), (6) hidrocarbonetos Databook ESG
aromaticos policiclicos (PAHs) e (7) metais pesados
~ . ML (1) Energia total consumida, (2) porcentagem de eletricidade da rede, (3) porcentagem alternativa, (4)
Gestao de energia EM-CM-130a.1 porcentagem renovavel Databook ESG
~ . ML (1) Total de agua doce retirada, (2) porcentagem reciclada, (3) porcentagem em regides com estresse
Gestdo de agua EM-CM-140a.1 hidrico de linha de base alto ou extremamente alto Databook ESG
Gestdo de residuos EM-CM-150a.1 Quantidade de residuos gerados, porcentagem perigosa, porcentagem reciclada Databook ESG
Impactos na EM-CM-160a.1 Descrigdo das politicas e praticas de gestdo ambiental para locais ativos 91 e 160
biodiversidade EM-CM-160a.2 Area terrestre perturbada, porcentagem da &rea impactada restaurada Databook ESG
M (1) Taxa total de incidentes registraveis (TRIR) e (2) taxa de frequéncia de quase acidentes (NMFR) para
Saide e seguranca da | EM-CM-320a.1 (a) funciondrios em tempo integral e (b) funciondrios contratados Databook ESG
forga de trabalho , o .
EM-CM-320a.2 Numero de casos notificados de silicose Databook ESG
EM-CM-410a.1 Percentual de produtos que se qualificam para créditos em projeto de construgdo sustentavel e Nao se aplica, pois a CSN nao
Inovacso de produto : certificagdes de construgao possui produtos desse tipo.
¢ P EM-CM-4103.2 Mercado total enderegavel e participagdo de mercado para produtos que reduzem os impactos de energia, Ndo se aplica, pois a CSN nao
: agua e/ou materiais durante o uso e/ou producéo possui produtos desse tipo.

Integridade e ML Valor total de perdas monetarias como resultado de processos judiciais associados a atividades de cartel,
transparéncia de precos EM-CM-520a.1 fixacdo de precgos e atividades antitruste Databook ESG
Métricas de atividade EM-CM-000.A Produgdo por linha de produto principal Databook ESG
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Relatorio de asseguracao limitada do auditor independente
sobre as informacoes nao financeiras constantes no Relato Integrado

Grant Thornton Auditores independentes Ltda.
Av. Eng. Luiz Carlos Berrini, 105 -

120 andar, Itaim Bibi, S3o Paulo (SP) Brasil

T +55 11 3886-5100

Aos Conselheiros e Administradores da Companhia Siderirgica Nacional
Sdo Paulo - SP

Introducao

Fomos contratados pela Companhia Siderurgica Nacional (Companhia) para apresentar
nosso relatoério de asseguracao limitada sobre as informagdes ndo financeiras constantes
no Relato Integrado 2023 do Grupo CSN e respectivos conteldos complementares em seu
anexo Databook ESG, doravante referidos coletivamente como “Relato Integrado 2023,
relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023.

Nossa asseguragdo limitada ndo se estende a informacgdes de periodos anteriores ou a
qualquer outra informacgao divulgada em conjunto com o Relato Integrado 2023, incluindo
quaisquer imagens, arquivos de audio ou videos incorporados.

Responsabilidades da administracao da Companhia
A administracao da Companhia é responsavel por:

e selecionar e estabelecer critérios adequados para a elaboracdo das informacgdes
constantes no Relato Integrado 2023;

e preparar as informacdes de acordo com os critérios e diretrizes da Global Reporting
Initiative (GRI - Standards), com os Indicadores para os setores de Produtores de
Ferro e Ago (EM-IS), Metais e Mineragao (EM-MM) e Materiais de Construgdo (EM-CM)
do Sustainability Accounting Standards Board (SASB) e da Orientacdo CPC 09 - Relato
Integrado, correlatas com a Estrutura Conceitual Basica do Relato Integrado, elaborada
pelo International Integrated Reporting Council (IIRC);

e desenhar, implementar e manter controle interno sobre as informagdes relevantes para
a preparacao das informagdes constantes no Relato Integrado 2023, que estdo livres de
distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

GRI 2-5

Responsabilidade do auditor independente

Nossa responsabilidade é expressar conclusdo sobre as informagdes nao financeiras
constantes no Relato Integrado 2023, com base nos trabalhos de asseguracao limitada
conduzidos de acordo com o Comunicado Técnico CTO 07/2022, emitido pelo Conselho
Federal de Contabilidade (CFC) e com base na NBC TO 3000 - Trabalhos de Asseguragao
Diferente de Auditoria e Revisdo, também emitida pelo CFC, que é equivalente a norma
internacional ISAE 3000 - Assurance Engagements Other than Audits or Reviews of
Historical Financial Information, emitida pelo International Auditing and Assurance
Standards Board (IAASB). Essas normas requerem o cumprimento, pelo auditor de
exigéncias éticas, de independéncia e demais responsabilidades referentes a elas,
inclusive quanto a aplicacao da Norma Brasileira de Controle de Qualidade (NBC PA 01)
e, portanto, a manutencdo de sistema de controle de qualidade abrangente, incluindo
politicas documentadas e procedimentos sobre o cumprimento de requerimentos éticos,
normas profissionais e requerimentos legais e regulatérios aplicaveis.

Adicionalmente, as referidas normas requerem que o trabalho seja planejado e
executado com o objetivo de obter seguranca limitada de que as informagdes nao
financeiras constantes no Relato Integrado 2023, tomadas em conjunto, estdo livres de
distorcOes relevantes.

Um trabalho de asseguragao limitada conduzido de acordo com a NBC TO 3000 (ISAE
3000) consiste, principalmente, de indagagdes a administracdo da Companhia e outros
profissionais da Companhia que estdo envolvidos na elaboragdo das informacoes,
assim como pela aplicacdo de procedimentos analiticos para obter evidéncias que nos
possibilitem concluir, na forma de asseguracdo limitada, sobre as informagdes tomadas
em conjunto. Um trabalho de asseguracdo limitada requer, também, a execucdo de
procedimentos adicionais, quando o auditor independente toma conhecimento de
assuntos que o levem a acreditar que as informagdes divulgadas no Relato Integrado
2023, tomadas em conjunto, podem apresentar distorgdes relevantes.
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Os procedimentos selecionados basearam-se na nossa compreensdo dos aspectos relativos a
compilagdo, materialidade e apresentagdo das informagdes contidas no Relato Integrado 2023,
de outras circunstancias do trabalho e da nossa consideracdo sobre areas e sobre 0s processos
associados as informagdes materiais divulgadas no Relato Integrado 2023, em que distorgdes
relevantes poderiam existir. Os procedimentos compreenderam, entre outros:

a) o planejamento dos trabalhos, considerando a relevancia, o volume de informag&es
guantitativas e qualitativas e os sistemas operacionais e de controles internos que serviram
de base para a elaboracao das informacgdes constantes no Relato Integrado 2023;

b) o entendimento da metodologia de calculo e dos procedimentos para a compilagdo dos
indicadores por meio de indagacGes com os gestores responsaveis pela elaboracdo das
informacgdes;

c)a aplicacao de procedimentos analiticos sobre as informagdes quantitativas e indagacoes
sobre as informagdes qualitativas e sua correlagao com os indicadores divulgados nas
informacdes constantes no Relato Integrado 2023; e

d) para os casos em que os dados nao financeiros se correlacionem com indicadores de
natureza financeira, o confronto desses indicadores com as demonstragées contabeis e/ou
registros contabeis.

Os trabalhos de asseguragdo limitada compreenderam, também, a aderéncia as diretrizes e

aos critérios da estrutura de elaboragdo dos conteldos da Global Reporting Initiative - GRI

(GRI - Standards), do Sustainability Accounting Standard EM-IS, EM-MM e EM-CM do SASB, da
Orientacdo CPC 09 - Relatdrio Integrado (correlatas com a Estrutura Conceitual Basica do Relato
Integrado, elaborada pelo IIRC), aplicaveis para a elaboracao das informagGes constantes do
Relato Integrado 2023.

Acreditamos que a evidéncia obtida em nosso trabalho é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa conclusdo na forma limitada.

Alcance e limitacoes

Os procedimentos executados em trabalho de asseguracao limitada variam em termos de
natureza e época e sdo menores em extensdo do que em trabalho de asseguracao razoavel.
Consequentemente,

o nivel de segurancga obtido em trabalho de asseguracdo limitada é substancialmente menor do
que aquele que seria obtido, se tivesse sido executado um trabalho de asseguracdo razoavel.
Caso tivéssemos executado um trabalho de asseguragdo razoavel, poderiamos ter identificado
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outros assuntos e eventuais distorcoes que podem existir nas informagdes constantes no
Relato Integrado 2023.

Dessa forma, ndo expressamos uma opinido sobre essas informagoes.

Os dados nao financeiros estdo sujeitos a mais limitagdes inerentes do que os dados
financeiros, dada a natureza e a diversidade dos métodos utilizados para determinar,
calcular ou estimar esses dados. Interpretacdes qualitativas de materialidade, relevancia
e precisao dos dados estdo sujeitos a pressupostos individuais e a julgamentos.
Adicionalmente, ndo realizamos qualquer trabalho em dados informados para os
periodos anteriores, nem em relagdo a projegles futuras e metas.

A preparacdo e apresentacdo de indicadores de sustentabilidade seguiu os critérios

da GRI - Standards e, portanto, ndo possuem o objetivo de assegurar o cumprimento
de leis e regulagdes sociais, econdmicas, ambientais ou de engenharia. Os

referidos padroes preveem, entretanto, a apresentacdo e divulgacao de eventuais
descumprimentos a tais regulamentagdes quando da ocorréncia de sangdes ou multas
significativas. Nosso relatdrio de asseguracdo deve ser lido e compreendido nesse
contexto, inerente aos critérios selecionados (GRI - Standards).

Conclusao

Com base nos procedimentos realizados, descritos neste relatério e nas evidéncias
obtidas, nada chegou ao nosso conhecimento que nos leve a acreditar que as
informacGes ndo financeiras constantes no Relato Integrado para o exercicio findo em
31 de dezembro de 2023 do Grupo CSN ndo foram elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, de acordo com os critérios e diretrizes da Global Reporting Initiative (GRI -
Standards), com o Sustainability Accounting Standard EM-1S, EM-MM e EM-CM do SASB
e com a Orientagao CPC 09 - Relato Integrado, correlatas com a Estrutura Conceitual
Basica do Relato Integrado, elaborada pelo IIRC.

Sdo Paulo, 03 de maio de 2024

Grant Thornton Auditores Independentes Ltda.
CRC 25P-025.583/0-1

Octavio Zampirollo Neto
Contador CRC 15P-289.095/0-3
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DIRETORIA EXECUTIVA

Benjamin Steinbruch
(Diretor-Presidente)

David Moise Salama (Diretor
Executivo de Seguros e Crédito
Patrimonial)

Luis Fernando Barbosa Martinez
(Diretor Executivo Area Comercial e
de Logistica)

Marcelo Cunha Ribeiro

(Diretor Executivo)

Stephan Heinz Josef Victor Weber
(Diretor Executivo de Investimentos)

COORDENAGCAO GERAL

Diretoria Institucional

Luiz Paulo Teles Ferreira Barreto
Equipe:

Bianca Marques Rocha

Carlos Miranda Lima

Diretoria de Sustentabilidade, Meio
Ambiente e Seguranca do Trabalho

Helena Brennand Guerra

Equipe:

Beatriz Alonso

Eduardo Guadagnini Lima
Fernando Salina

Flavia Tranjan Andreotti

Karoline Castro Oliveira Francisco
Livia Ballot de Miranda

Pablo Belosevich Sosa

Renan Reis

CSN Inova
Alessandra Steinbruch
Catarina Lagnado

Diretoria de Relagdes com
Investidores

Marcelo Cunha Ribeiro
Equipe:

Pedro Gomes

Rafael Costa Byrro

Pela apuracdo e analise de
informacgdes, agradecemos o apoio
e a cooperagdo dos gestores e
demais colegas envolvidos de todas
as unidades e areas Corporativas
envolvidas da CSN:

Usina Presidente Vargas (UPV);
CSN Porto Real;

CSN Parana;

Prada Distribuigao;

Prada Embalagens - SP;

Prada Embalagens - Resende;
CSN Mineragao;

ERSA;

CSN Cimentos;

TECON - Terminal de Contéineres;

TECAR - Terminal de Granéis Sélidos;

Transnordestina Logistica S.A;
Antiga Mineracgdo de Carvdo
(Criciima - SC);

SWT - Stahlwerk Thiringen;
Lusosider

Anexos

MATERIALIDADE, CONSULTORIA,
CONTEUDO E DESIGN
usina82

GESTAO DOS INDICADORES
AMBIENTAIS

GRI, UNCTAD, SASB, ODS, avaliagdes
setoriais (World Steel Association,
International Council of Mining and
Metals, Global Cement and Concrete
Association), avaliacdo de riscos
hidricos e GHG Protocol.
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