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@ Consideracoes Iniciais
Benjamin Steinbruch, Chairman
Marcelo Ribeiro, CFO

® ESG

Helena Guerra,
Diretora de Sustentabilidade

@ Inovacio
Felipe Spiri,
Gerente de Inovacao

. Siderurgia
Luis Fernando Martinez,
Diretor Executivo Comercial

. Mineracao
Eneas Garcia Diniz, Diretor Superintendente
Pedro Oliva, CFO CSN Mineracao

@ Cimentos
Edvaldo Rabelo,
Diretor de Cimentos

. Energia e Outros Negécios
Marcelo Ribeiro, CFO

@ Desempenho Financeiro
Marcelo Ribeiro, CFO
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JORNADA DE
TRANSFORMACAO: UMA NOVA CSN

Crescendo sob um DNA consistente com disciplina financeira.

MUDANDO DE PATAMAR $

RECEITA LIQUIDA EBITDA E MARGEM PARTICIPAQAO ATIVOS DE LONGO
R$MM PGS PANDEMIA R$MM | % POS PANDEMIA PRAZO (%)
39% 2019 2022?

1
i
i
i
i

26% !
1
i
i

i
i
i
i
i
1 16
i
i
i
i
i
i
i
i

I Siderurgia + Mineracao

Média Média Média Média ) i o
2017-19 2020-22 2017-19 2020-22 I Cimento + Energia + Logjistica
INVESTIMENTOS DE R$ 15 Bl EM 3 ANOS (CAPEX E M&A'S) TRANSFORMA(;AO EM CIMENTOS E ENERGIA

Pro forma com aquisi¢des de energia (CEEE, PCHs e UHE Quebra-Queixo) e LafargeHolcim Brasil
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TESE DE INVESTIMENTOS RENOVADA

Oportunidade clara para criacao de valor aos acionistas.

EXPOSICAO COMMODITIES
o//lj =7
Al

ﬂ7 DISCIPLINA
@ FINANCEIRA

CRESCIMENTO

¢
O
(72
4

RE-RATING
SETORIAL

~ Crescimento em
RESILIENCIA setores com

Track-Record multiplos elevados
COMPETITIVIDADE renovando a

Vetores “Contratados™ confianca

Unlocking de Valor

Diversificacdo . E)_(pansawo

mitigando a Mineragao
Verticaliza¢ao volatidade . Consolidacéio
reduzindo Cirmentos

custos )
* Nova CSN Energia
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VISAO DE FUTURO EM MARCHA

Independéncia dos negocios maximiza a lucratividade.

SID
NYSE

CSNA

B3 LISTED

g Ay

SIDERURGIA MINERACAO CIMENTOS LOGISTICA ENERGIA

Internacionalizagado Expansao Potencial IPO Destravar Valor Parcerias

§‘£}% CRESCIMENTO VIA ESTRUTURA
gy DE CAPITAL PROPRIA

AGILIDADE NA TOMADA TIME DE GESTAO DEDICADO MANUTENCAO DA SINERGIA
7\ DE DECISAO /AN ENTRE NEGOCIOS

FOCO NO CORE BUSINESS 65% ALOCAGCAO DE CAPITAL EFICIENTE

IfI_E_ﬁI CORPORATIVO ENXUTO
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PRIORIDADES ESTRATEGICAS 2023

.
| e
®

Outlook 2023: Horizonte incerto e volatil no curto prazo com perspectivas positivas de
recuperacao da atividade na China e catalisadores da demanda no mercado domeéstico.

—

AUST;Qg EVOLUCAO NO ESG INTERNACIONALIZACAO INOVACAO DE RESULTADOS ALAVANCAGEM
Foco em custo, capital Track record de Estratégia de expansao Investimentos em BAIXA

de giro e CAPEX exceléncia, metas internacional em solucdes disruptivas e de Alocacaoideicapitl
para maximizar geragao desafiadoras e foco mercados maduros. impactos imediatos. eficiente e disciplinada.

de caixa. em resultados.



ESG

Environmental Social and Governance

Helena Guerra
Diretora de Sustentabilidade

(&
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RELEMBRANDO OS NOSSOS PILARES ESG

Fazer bem,
Fazer ,
Fazer para sempre

Transparéncia

1. Mudancas -:@) 4. Economia N 7.Governanca & °
Climaticas 777 Circular %(9 Compliance

s.Comunidades
Locais

@ 2.Saude e ﬁf‘:’:'\ 5. Biodiversidade
Seguranca a(__% e Florestas

3. Gestao de 6. Inovacao e 9. Diversidade e °
Barragens M Tecnologia Inclus3o

¢
9.
(72
4

10.Agua e
Efluentes

[ 11 Cadeiade
8—[&' Valor

12. Gestao de

{
Pessoas ?Ri}



gl\%lﬁ DAY Ago ver@e certificado

fabricad® na Al@imanha (SWT)

NOSSA AMBICAO

FORNECER PARA A SOCIEDADE
MATERIAIS ESSENCIAIS COM
EMISSAO NEUTRA DE CARBONO
ATE 2050.
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= Reporte Executivo para alta lideranca.

pl LAR ES C LI MATI COS Stakeholders para identificar J 0 Reportes mainstream (CDP* e Relato Integrado).

tendéncias e reportar nossa acao = Parcerias estratégias (MOU Itochu e Shell) e membro MPP2

Investimento em startups por meio da CSN INOVA Ventures .

= Confiabilidade e qualidade
. . dos dados para inventarios e
Mitigacao para reportes consistentes.
construir a nossa

Dividida em 3 pilares jornada de
estratégicos descarbonizacao

ESTRATEGIA CLIMATICA

< " Metas para reducao das emissoes.

= Curva MAC e implementacao de
projetos de descarbonizacao.

= |nvestimentos em energia renovavel.

= Processo de identificacido de riscos

Adaptagéo para gerenciar e oportunidades climaticas.

os principais riscos climaticos = Estudo de cendrios climaticos.
= Reporte em linha com o TCFD3

(1) Disclosure Insight Action

(2) Mission Possible Partnership — alianga de lideres climaticos focados em acelerar a
descarbonizagdo em toda cadeia de valor dos principais emissores de GEEs do mundo

(3) Forga-Tarefa sobre Divulgagdes Financeiras Relacionadas ao Clima

10
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SIDERURGIA JORNADA
DE DESCARBONIZACAO

DESTAQUE 2022

* CAPEX total Fase Blue: R$ 5 bilhges.

* Recuperacao da turbina de topo.

* Reformas nas baterias de coque.

* Injecio de H, verde (UTIS) no Alto Forno. €~

* SWT certificada como Aco Verde com emissao
0,21 tCO,e/t aco.

PLANEJADO 2023

* Inteligéncia Artificial para otimizacdo dos consumos
especificos em fornos da siderurgia. €~

* Teste com utilizacdo de carvao vegetal.
* Estudos de tecnologias CCUS.

* Projeto Selene na CSN Parana (H, verde). <€+

(1) *Estimado

Dezembro2022

<3-CSN

ROADMAP DESCARBONIZACAO

Intensidade 2,10 tcoe/t aco

tCO,e/t aco
1,89 tCO,e/t aco
1,68 tCO,e/t aco
2018 2030 2035
PERFOMANCE
Ano base

| 2,10 tCO4e/t aco
| 2,00tco,ert aco
1.89 tco.e/t Reduzir intensidade

. | L e/t ago de GEE em 10%
| Reduzir intensidade

O,

@ | 1,68 tcoertaco de GEE em 20%

11
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MINERACAO JORNADA
DE DESCARBONIZACAO

DESTAQUE 2022
* Inicio da operacao de dois veiculos elétricos off-road 60 ton.

* MOU assinado com ltochu, Shell firmando uma parceria
estratégica para buscar solucoes de descarbonizacao.

PLANEJADO 2023

* Teste de biocombustiveis alternativos.

* Teste de injecao de H, em veiculos para aumento de
eficiéncia no consumo de combustivel. €~

* Teste para producao de pelota e briquete verde através
de aglomerac3o a frio. €3~

(1) As metas de descarbonizagdo consideram apenas Escopo 1 e 2 da unidade
de CdP e o denominador da intensidade é tonelada de minério produzido

(2) Estimado

<3-CSN

PROJECAO DE EMISSOES

Minério premium serd necessario

Intensidade . /é para rotas de reducao direta,
(kgCO,e/ton) !Entrada de projetos presente nos roadmaps de
A importantes em CdP descarbonizacio da siderurgia

4,04 kgCO,e/ton

Projetos de
descarbonizacao

v

2019 2035

PERFOMANCE!

Ano base

Abs. 185 mil tCO,e

Int. 5,7 kgCO,e/ton

Abs. 180 mil tCO,e

Int. 7,37 kgCO,e/ton

Reduzir intensidade

@ | int.4,04 kgCOLe/ton  [perliagits

Carbono

Neutro

12



SN LAY |2

CIMENTOS JORNADA
DE DESCARBONIZACAO

DESTAQUE 2022

* Coprocessamento na unidade Arcos, reduzindo cerca de 50 kg
CO,/t cimento.

* Expansao da UTIS para CSN Alhandra (injecao de H, verde
como catalizador da combustao nos fornos de clinquer).

* Reducdo da intensidade de emissdes de cerca de 5% com a
aquisicao da Lafarge Holcim.

* Uso de Inteligéncia Artificial para otimizagao dos consumos
especificos em fornos de clinquer. €3+

PLANEJADO 2023

* Revisao do roadmap de descarbonizacdao em funcao da entrada
dos ativos da Lafarge Holcim e Alhandra.

* Aumento coprocessamento de residuos.

* Atualizacdo da meta e aderéncia a iniciativa Science Based Targets.

<3-CSN

1. Intensidade de Emissdes? 2. Fator Clinquer?
77777777777777 519° v
i @ kg/ t cimento A @ 58,2% 59%
-8%

08% 478 485 16%
redugao kg/t @ - kg/t reducdo 2022} 55 7%

L 375 |
kg/t cimento T 48,8%

. CSN

. Brazilian Cement Technology Roadmap

Observagdo: Com entrada dos ativos da Lafarge Holcim os nimero acima serao revisados, as metas e ano base revistos
(1) Intensidade de emissdes utilizando o indicador GCCA 75

) Fator Clinquer para unidades Arcos, Alhandra e Cimentos-VR utilizando a metodologia do GCCA
(3) Inclui as unidades Arcos e VR

) Inclui as unidades Arcos, VR e Alhandra

13
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E F I CI E N C IA AM BI E NTAL * 95% das nossas unidades produtivas

certificadas na 1SO14.001

* Duas novas unidades certificadas em 2022

AGUA 4//////,

Captacao Grupo CSN
8
= 108
g;" 79 98
=
£
: @ 84
2019 2020 2021 2022E
% de Recirculacdo de Agua
92,9 93,6 94 #94,4
UPV o= ® v 90,9
849 86,6 V
, e T
CMIN @=—
2019 2020 2021 2022E

(1) TNFD - Forga tarefa para divulgagdes financeiras relacionadas a natureza.

BIODIVERSIDADE /

* 81 mil hectares de areas protegidas

* Matriz de impacto e dependéncia de
Servicos Ecossistémicos

* Mapeamento riscos e oportunidades de

acordo com TNFD1

ENERGIA /

R$ 4 bi na aquisiciao da CEEE,
Quebra-Queixo, Sacre e
Santa Ana

Autossuficiéncia em
energia renovavel

14
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Todas as barragens da CSN Mineracao classificadas
pela ANM em nivel de emergéncia O e declaragao de
estabilidade renovadas em setembro/2022.

100% da disposicao de rejeitos feita pelo método a seco.

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031+

B5 -
Casa
de B4 . ]

Pedra Casa de Pedra
Barragem Auxiliar do Vigia -
Pires
Barragem do Vigia N

Minérios gl o2 P
Necional ] 524 e

g
Auditorias externas realizadas (l.\, Verificagao cruzada (revisao por /\/ Em curso novos projetos para
duas vezes por ano. .@/. pares) de auditoria e projetos. (1) reutilizagdo dos rejeitos de mineracao.

Dezembro2022

15
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SEGURANCA EM FOCO

GRUPO CSN TFIFR® CMIN TFIFR®

-56% ~18%
-31%
-24,5%

1,83
1,36 5 :
é Menor taxa de frequéncia

dos ultimos oito anos

2014 2015 2020 2021 2022F? 2019 2020 2021  2022F°
De olho na meta: De olho na meta: Programa de Prevencao ao Uso de
, Alcool e Entorpecentes
GRUPO CSN: Reduzir em 30% a taxa de CMIN: Atingir Continuamente o
frequéncia de acidentes até 2030 (ano base 2020) indice de Zero Fatalidades
Inovacao com implementacao de
2022F? treinamentos em realidade virtual
1,86
2,46 . Implantacdo do Teste de Prontidao
2020 21673%) @ Zero fatalidades desde 2013 em todas as operacoes

Sistema inteligente para predizer
riscos em sistemas elétricos

(1) Taxa de acidentes com e sem afastamento de funcionarios
préprios e terceiros (fator de IMM HHT). (2) Expectativa.
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TRANSFORMANDO
FUNCACAO CSN

Vidas e comunidades.

DECLARACOES DE ESTABILIDADE RENOVADAS

EDUCACAO CURADORIA

° Primeiro ciclo do * Investimento total de
Mentoria Cidada com R$ 4 milhdes na revitalizacéo
84% de aproveitamento do Museu do Ipiranga.

no Jovem Aprendiz. * Premiada pelo Governo Federal

* Programa Capacitar. com a comenda de “Incentivadora
do Esporte” como a 2% empresa

gue mais investiu.

CULTURA ARTICULACAO

* Garoto Cidadao: presente * Desenvolvimento Territorial
em nove cidades, em cinco elaboragdo da nossa Teoria da
estados brasileiros. Mudanga com projetos pilotos

no Pl PE e RJ.

= B W E

 fundacdocsn

Cidades com atuacao direta da Fundacao CSN
Alunos Bolsistas
Jovens Beneficiados

Investimentos nos ultimos trés anos

2020 2021 2022

19 31 32

291 500 585
3.415 3.730 4.436

R$ 200 milhoes

17
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CADA VEZ MAIS INCLUSIVOS

DIVERSIDADE E INCLUSAO/ UNIVERSIDADE CORPORATIVA /

 Crescimento de 58% na @ ey o&@w
representatividade de género no Grupo @ b{,ﬁb @ DE EXCELENCIA DE INOVAGAO

¢
9.
(72
4

=
DE NEGOCIOS EM RESULTADOS
CSN em relacao a 2020, chegando a E{/
N o eyeeke
21% do quadro total de colaboradores 35 Conteuidos Disponiveis
em dez/2022

+26.000 treinamentos virtuais

 Crescimento de 39% de pessoas com |

+17.000 treinamentos em Compliance
deficiéncia no Grupo CSN em relacao a |

2020 +3.000 treinamentos em Diversidade e Inclusido

DUE DILLIGENCE EM DH / @
Live letramento racial ﬁ
Projeto conforme metodologia dos Principios 7 ESG

‘ Treinamento de seguranca

Orientadores sobre Empresas e Direitos

Humanos da ONU realizado em Congonhas ©

18
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ELEVANDO A GOVERNANCA

Atraves do Comité colocamos a agenda ESG em evidéncia, conectando Nnossos temas
mMateriais com o Conselho de Administracao por meio de iniciativas de alto impacto.

GRUPO DE
DIVERSIDADE
E&INCLUSAD

£ CSN

GRUPO DE
TERRITORIOS

- CsN

GRUPO DE GRUPO DE

AGUA B MUDANCAS

EFLUEMTES CLIMATICAS

€ csn £+CsN

GRUPO DE

GRUPO DE COMPLIAMCE &

GESTAOD DE

RESIDLIOS GOVERMAMCA E
CADEIA DE VALOR

Bom ocsn

GRUPO DE
SALDEE
SEGURANCA

DO TRABALHO

-csN

GRUPO DE
BIODNERSIDADE
& FLORESTAS

s

1.400 horas de
treinamentos e
oficinas

e Avaliacdo ESG de Fornecedores

* Universidade Corporativa

° Para engajar e reconhecer nossa Gente, o
CSN Conecta recebe projetos ESG

: gSN'ConeCta elaborados por colaboradores e os seleciona
para serem investidos e implantados <2~

12 4 115 12

LOCALIDADES TEMATICAS SOLUCOES FINALISTAS
INSCRITAS
Agua 06 Siderurgia
Energia 02 Cimentos
GEEs 02 Mineracao
Residuos 02 Logistica

Dezembro2022 19



SANDAYIE  RATING ESG

2014 2015 2016 2017 2018

k) SUSTAINALYTICS >

MSCI 7 )
Ratings

1SS ESGD> )

csN ICDP ) OXOONONO,
CMIN“‘CDP>

FTSE4Good °>
#5102 )

9.
[72)
<

N
O
N
=

clelelolelclofolelole
slelclelelciclolClof ol

Programa Brasileiro £
GHG Protocol =

(1) Valor atualizado pela dltima vez em 2021.
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CSN INOVA

Transformacao dos Nossos
negocios e foco em ESG

Felipe Spiri
Gerente de Inovacao

N\
@ INOVA
\ 4
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PLATAFORMA DE INOVACAO .

Aprofundamento de desafios
INnternos, execucao de projetos
piloto e em escala com
metodologia de gestao de
INOVacgao e inovacao aberta

Desenvolvimento e
Implementacao de novos
CSN Inova produtos e rotas tecnologicas e

Open b | mMonitoramento de tendéncias

. CSN Inova’ | GCestdo Integrada do
Investimentos em startups Ventures Comité ESG e das iniciativas de

2 Festz Ce PEm IO RRIE Inovacao dos temas materiais
geracao de valor compartilhado Comunicacio de Inovacio e ESG

visite o site

q 22
https://www.csninova.com.br



https://www.csninova.com.br/

San DAY

PROCESSO DE INOVACAO ]
SOLUCAO DE DESAFIOS ESTRATEGICOS

CRITERIOS DE
PRIORIZACAO

Alinhamento Estratégico

Indicadores Operacionais
& Financeiros

Potencial Econtmico
Maturidade Tecnoldgica
Matriz de Materialidade

DESAFIOS

=

e

\

% S

Q
_l g Reduc¢ao do consumo de combustiveis fosseis e utilidades

Aumentar a disponibilidade de ativos

Reducao de despesas logisticas

Recuperacao ambiental e reutilizacao de residuos

Uso de dados para otimizacao de processos e tomadas de
decisdes corporativas

Novos produtos e materiais

MODELOS
DE NEGOCIO

Desenvolvimento Interno
Contratacao

Corporate Venture Capital
Joint-Venture

Spin-off

M&A

23
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INICIATIVAS EM ANDAMENTO
IMPLEMENTACAO EM ESCALA

Distribuicao nos Negdcios Maturidade do Portfdlio
Cimentos Long‘f/fica Emjt;)gia Escala -I-l
5%
Siderurgia
2% Piloto [PKS

Corporativo
33%

Planejamento 2‘|

Mineragcao
14%

24
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SN TECNOLOGIAS e
IMPLEMENTADAS E EM DESENVOLVIMENTO

DESTAQUES 2022

@ Circula+: Primeira Spin Off — Gestao e comercializagao de residuos e inserviveis

Circula

@ Tecnologia UTIS nos Altos Fornos da siderurgia

@® Desenvolvimento de rota tecnologica para processamento da escoria de aciaria

. B i —

Sistema de drenagem para reducao da umidade do sinter feed

B Novas rotas tecnoldgicas para aproveitamento de rejeitos de minério de ferro
" SUSTAINABLE

COMBUSTION
SYSTEMS

Sisterma de controle avancado com |IA para otimizacao de consumos especificos
no forno de clinquer
www.utisnt

Plataforma digital para integracao de processos de contratacao logistica

E
3
E
"
B

PLANEJADO 2023 Foco na Descarbonizacdao dos Negdcios

Hidrogénio Verde: Co-combustao (UTIS) e energia limpa e renovavel (Projeto Selene)
Aglomeracao a Frio: Pelota e briquete verde

Captura de Carbono: Mapeamento de tecnologias

25



SN LAY |2

CSN INOVA VENTURES
ACELERAR A SOLUCAO DOS DESAFIOS ESTRATEGICOS

FUNDO | FUNDO Il

R$ T00M comprometidos pela CSN
A ser estruturado no inicio de 2023

Tamanho superior ao fundo | DESTAQUES
@ Prémio CVC mais ativo 2021/22

60 deep dives globalmente

8 investimentos realizados

. . . Nova estratégia: participacao ativa
Conclusao da alocagcao com mais gla:p pas ’

. . . mais sinérgica e maiores tickets
3 Investimentos atée 1T23 S CORPORATE
VENTURE
in BRASIL

@ Co-autoria dolivro Corporate

o—— VERTICAIS —— Venture Capital
B2B
INDUSTRIAL LOGISTICA SOFTWARE

orporate
enture
apmal

@ 0 o

26
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PORTFOLIO

Grande parte das investidas estao operacionais
e atuando em conjunto com o Grupo CSN.

¢
0
»
4

clarke

energla

Energia

&5 1s1Energy

Hidrogénio

H2PR®

Hidrogénio

Systems

Inteligéncia
artificial

@ alineahealth

Gestao planos
de saude

71
!

Industrial B2B
Software

n .
S tralve
Construcao Andlise de

crédito agro

2DMO

Grafeno

& oico

Marketplace

27
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SIDERURGIA

Competitividade e Expansao
Internacional em mercados maduros

Luis Fernando Martinez
Diretor Executivo Comercial
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PERSPECTIVAS PARA O MERCADO GLOBAL 2023

Estabilizacao dos precos em patamares mais elevados do que os do periodo pré-pandemia.

E PRECO DOMESTICO EUA - HRC PREGCO EXPORTAGAO CHINA - HRC
MIDWEST - US$/TON US$/TON
2.132 975
— Md 19-20 ~— Md 19-20 848
Md 21-22 N Md 21-22
1.463
\J/
787 1.234 821 585 620
N\ 871
- N~ N~V 649 681 /\A\/ 487
497 projegao 483 \/ projegao
404
jan-19 jul-19 jan-20 jul-20 jan-21 jul-21 jan-22 jul-22 dez-22 jul-23 jan-19 jul-19 jan-20 jul-20 jan-21 jul-21 jan-22 jul-22 dez-22 jul-23
°* Ajustes na politica monetaria para controle * Recuperacao com a reabertura: flexibilizacao
da inflacao das medidas de restricao da covid (mais fortes
* Transicao energeética, recuperacao da producao No 2523).
de automoveis, investimentos em infraestrutura, °* Aumento da demanda e margens negativas
Lei CHIPS impulsionarao a demanda por aco e das siderurgicas contribuem na pressao para o

sustentam precos Nos patamares atuais. aumento de precos.

Fonte: CRU, Fitch, Fastmarkets.
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PERSPECTIVAS PARA O MERCADO DOMESTICO 2023

Sensibilidade do prémio de importacado | Laminado a Quente

545 555 600 610

11% 10% 13% 11%

10% 9% 12% 10%

13% 11% 9% 8% 14% 11% 9%

13% 11% 10% 8%

2 1w o [N

12% 10% 8%
11% 9% 7%

13% 14%

Fonte: CRU, Fitch, Fastmarkets.

30
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PERSPECTIVAS PARA O MERCADO DOMESTICO 2023

Expectativa de reducao das incertezas e de avanco da atividade na construcao civil e de
mMaquinas e equipamentos fortalece a demanda interna para 2023

PREVISAO DE CRESCIMENTOS
CONSUMO APARENTE ACOS PLANOS (MT)
=&— % Importacdo

O,
13% 16% 15% 13% & Automoéveis .00.3 Caminhdes/

1% 1% 1(2%/‘\0 A .
8% N Onibus
— +6% DESTAQUES

+3%
104 12,5 12,2 11,9 13,7 14,0 . IndUstria
Linha 7N Recuperacao dos
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022E 2023E Amarela =] Distribuico setores de agricu‘ltura, .
o o equipamentos e investimentos
+5% +5% em transicao energética
= IRY @ Construcao Civil .
— Importa(;éoCONSUMo APARENTE ACOS LONGOS (MT) I@ Linha Maquinas Retgmada dos investimentos
14% Branca (© Agricolas em infraestrutura e aumento

10% 10% imovei
9% 9% 8% 9% 7% 6 g +4% +3% dos langamentos de imoveis
. o Y .- residenciais
Automotivo
= o7 99 Ml < ® )
H ' ——» Construcao Reacao do setor com gradual
Civil normalizacdo no fornecimento

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022E  2023E +4% de chips, aumento das

exportacdes e producao de
elétricos/hibridos

Fonte: Estimativa da Companhia (Dados excluem importagdes da CSN), ANFAVEA, IBGE, SECOVI, 31
CBIC, ABIA, ABEACO, IABr.
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NOSSA MISSAOQO:
VENDER MAIS, VENDER MELHOR E SEMPRE

VALOR AGREGADO OPERACOES INTEGRADAS

Presenca em multiplos

mercados Integracao Logistica;

Produtiva e Comercial

Compartilhamento

Portifolio completo de
de estrutura

produtos

Compartilhamento
de Know-How entre
operacoes

Base de clientes
pulverizada

Solucdes integradas
para clientes

&
&
=

Dezembro2022
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ESTRATEGIA COMERCIAL PARA

GERACAO DE VALOR

Diversificacao de portfolio, segmento, geografia e venda de produtos
de maior valor agregado: foco na competitividade.

PORTFOLIO DE PRODUTOS DIVERSIFICADO
E DE ALTO VALOR AGREGADO

DIVERSIFICACAO
SEGMENTOS

DIVERSIFICAGCAO
GEOGRAFIA

VOLUME DE VENDAS TOTAL 2022 (%)

22%

50%

I Laminado a Quente I Planos Longos
I Laminado a Frio

Revestidos

VOLUME DE VENDAS MERCADO INTERNO (KT)

I Auto + Linha Branca -

I Embalagem ! .
Distribuicao 2595 ' 24%
Construgao Civil X X

P | 1
Inddstria 7% : 20% :
1 1
17% 1 16% !
1
2021 T T20227

Maior concentragao em segmentos com vendas spot
(~70%) e condigdes de mercado favoraveis.

PARTICIPACAO NO EBITDA TOTAL SIDERURGIA

2020 2021 3T22 LT™M
I Brasil (Doméstico + Exportacio)

[ Unidades Exterior
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<3-CSN

PRIORIDADE #1: MODERNIZACAO DO PARQUE INDUSTRIAL

Plano de investimentos para reducao de gargalos operacionais:
aumento de volume e ganho de competitividade.

@ 2023-2029 - Programa Baterias

Recuperacao e preservacao baterias atuais
Construcao novas baterias (#3, #2 e altas)

2023-2027 - Revamp LTQ#2

Sistema de automacao, fornos de placa e
bobinadora hidraulica (+120ktpa)

2024 - Mini Reforma AF#2

Modernizacao e prolongamento de
campanha

2025 - Sinterizacao e Granulador

Revamp da Sinter e construcao do
Cranulador Intensivo

2025-2026 - Regeneradores do AF#3

Modernizacao e prolongamento
de campanha

Fonte: (1) Termos reais Considera Mfe a US$90/t (Platts 62%), Carvdo a US$223/t e Coque Externo a
USS$445/t. (2) Outros: Reforma dos AFs/ Eficiéncia Energética.

PRODUCAO DE PLACA (KTPA)

+684 —
| 4.730

4.046
3.476 3.652
2020 2021 2022E Po6s Projetos

IMPACTO NO CUSTO DA PLACA US$/T (BASE NORMALIZADA?)
100

78,1

2022 Coquerias  Sinterizagcao e Outros? Poés Projetos
Aglomerador

INVESTIMENTO PREVISTO: R$7,5Bi (2023-2028)*
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PRIORIDADE #T:

MODERNIZACAO DO PARQUE INDUSTRIAL

Plano de investimentos em andamento com captura de resultados ja em 2023.

Investido em 2022:
R$ 280MM

A EBITDA entregue:
R$ 50MM/ano

Nova Bateria (#3) — Etapa Inicial

Jul/22: Demolicdo estrutura antiga
(entregue)

Forno de placa 2 LTQ2
Etapa Inicial - Revamp LTQ#2

Jul/22:

Reducao 3,4% de
Consumo de
Mcal/T

Nova Bateria (#2) — Etapa Inicial
Ago/22: Demolicdo estrutura antiga
(em andamento)

Bateria 1
(Reparo dos fornos)

Fev/23:
8 fornos entregues
(+18 ktpa de coque)
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OPORTUNIDADES EM ESTUDO:
AVANCO NA CADEIA DE VALOR

Desenvolvimento de projetos estratégicos, respeitando a disciplina de capital.

RACIONAL ESTRATEGICO

. I ~ Ampliagdo de Avang¢o no Gap de Maior Valor Volume AEBITDA Start-up

Internacionalizagao Capacidade downstream Oferta Agregado (ktpa) (R$MM)  Previsto?
Ampliacao da
capacidade de @ @ @ @ ;}cig } MRhf}aSgo |. 2026 |
Folha Metalica
Ampliacao da
capacidade @ @ @ @ Iz:]pza |- Mﬁgi 5 |- 2025 |
Pré-Pintado
Greenfield A(}OS +350 u$50 2026
Longos nos EUA Ktpa MM/ano

Investimento previsto: R$2,4Bi (2023-2026) - EBITDA Total Incremental R$470MM!?

(1) Apds aprovagdo dos projetos — valores em termos reais / Ptax 5,15.

OUTRAS
OPORTUNIDADES
EM ESTUDO

Potenciais M&As

Expansao
brownfield
qguimicos
(embalagens)

Expansao
brownfield
Lusosider (HDG) e
SWT (vergalhao/
fio maquina)

Parcerias
com clientes
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PERFORMANCE HIGHLIGHTS

VOLUME VENDAS DE ACO (KTON) RECEITA LIQUIDA (R$ MM)
4525 4650 4604 4.480 4670 20,091 20934
3151 3176 2124 3139
16.603
13.948
) & L VR 2019 2020 2021 2022E 2023E l
1¥ : i Y % : i~ «
iy | il . e & 7 B Doméstico Exportagao 2019 2020 2021 3T22LT™M
IFLy . W R -
ey L%
iNsNEN 1 iBBlifanan
EBITDA E MARGEM (R$MM E %) EBITDA/TON (US$/T)
O,
35% 398
349
= mimil@”
;f: e T 1
7.693
100
2,471 45 -
851
— I
2019 2020 2021 3T22LT™ 2019 2020 2021 3T22LT™M
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Diretor Superintendente
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PERSPECTIVAS EQUILIBRADAS DE MERCADO PARA 2023

Expectativa de um mercado equilibrado no proximo ano com potencial recuperacao da demanda chinesa

Mercado
DEMANDA TRANSOCEANICA DE MINERIO DE FERRO (MT) OFERTA TRANSOCEANICA DE MINERIO DE FERRO (MT)

+26 *

1.566
1540 . +5 0 +3 +4

Demanda [T (R8N [EfoR8) | MENA| BT Demanda

2022 2023

* China:recuperacao gradual do mercado imobiliario e
reducao de restricoes relacionadas a COVID

* Asia (e outros): leve retomada da atividade industrial

* Europa:ainda impactada pela crise energética e inflacao

Source: Wood Mackenzie, CRU e analises internas da Companhia

+29

1.540

+3 +4 +12 +6 +4 0

oerts [ [Canes) MGl [ndiay |5 oferta

2022 2023

Brasil: recuperacao de volumes de producao, apos perdas em 2022
Australia e Canada: aumento por ramp up de projetos

India: retomada de oferta apds eliminacado de tarifas

de exportacdo em nov/22
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PRECOS EM 2023

EVOLUCAO DO PRECO DO MINERIO DE FERRO (62% FE — CFR CHINA, US$/DMT)

250

200

150

100

93.4

50

2019 2020 2021

/” \\\
P N
y N
N\
\
\
\
eeceer 110 rececee |
120.5 eeeceec 100 iooooooll
YTD 14 Dez /
A ’
\\ 7
~ ’,
~S o -

2022

Fonte: Platts, SGX e andlises internas da Companhia
'em 14 de dezembro 2022

<3-CSN

( Curva futura (SGX TSI 62% Fe)? )
$165
$155
$145
$135
$125
$115 109
————— 103
$95
$85
$75
- o o o~ o~ o o~ o o o (22} o o
NoqQo oy 9 3§ o o§ 4§ § o § o
8 & § 5 & 3 &8 &8 £ 5 8 3 2
J
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Fonte: Wood Mackenzie e andlises internas da Companhia

<3-CSN

FRETE MARITIMO

Expectativa de queda do custo com frete maritimo para 2023

EVOLUGAO DO PREGO NA ROTA C3 (US$/TON)

$60

$50
" \
$30 24,72

$20

usd/ ton

$10

$-
2018 2019 2020 2021 2022 2023

A mudanca da rota do carvao russo, priorizando mercados
proximos (India e China), liberam navios capesize para rota do
Atlantico de minério de ferro

A CSN Mineracao concluiu negociacoes de fretes (COA’'s) com
precos em US$17,9/t (1.6Mt).
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FOCO NA QUALIDADE

A conclusao dos projetos da Planta Central suportam uma melhora de qualidade

POSICIONAMENTO SINTER FEED PADRAO CMIN - FE E AL203 (%) - ATUAL

66,0
Vs BRA 1 N
Vs \
64,0 | 7 \
/ \
I \
| :CP BRA 2 1
62,0 ) o 10C6 I'
\
< . ®
T \ 4
s \ /
~ 7
60,0 Se_ -7
58,0
® ruse
56,0
1,00 1,50 2,00

.7 @ SO Nicho:Alto Fe e baixa Al203

@ Aus3
® rus:
o
AUS 4
AUS 2
o @ ~uss
AUS 7
@ Auss
2,50 3,00 3,50 4,00
AI203(%)

Fonte: Mysteel, company reports e andlises internas da Companhia

Imediato: Operacao full da Planta Central
em 2023 apos ramp up dos projetos
Espirais, Rebritagem e CMAI Il (+6Mtpa)

Médio Prazo: start-up dos projetos da Fase 1
com melhora significativa da qualidade do
portfolio CMIN (+ pellet feed DR e BF)
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REVISAO DE CRONOGRAMAS

Foco na reducao de riscos e maximizacao dos retornos dos projetos

Principais Destaques

@ Projetos- Ceral:

Avanco da engenharia dos projetos e mitigacao de riscos de implantacao
Ritmo menor que o esperado No avanco das engenharias
Maior CAPEX explicado por pressdes inflacionarias no periodo

CMAI Pires:

Reducao na capacidade de 3,0Mtpa para 1,5Mtpa para maximizacao do retorno
financeiro do projeto (volume limitado de recursos de barragem - melhor utilizacao
da capacidade instalada)

P4+:

Mudanca locacional com otimizacao de compartilhamento de infraestrutura
existente

P5:

Postergacao do projeto para reducao dos riscos na interligacao com a Planta Central
(execucao sera avaliada junto com a conversao da Planta Central - Fase 2)

) CMAI B4 e CdP:
Priorizacao da descaracterizacao antes do inicio da lavra
Ultrafinos:

Conclusao da engenharia basica e analise critica do projeto para reducao dos riscos
Nna interligacao com a Planta Central
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REVISAO DE CRONOGRAMAS

Foco na otimizacao em busca de alternativas para maximizacao dos retornos dos projetos

VOLUME DE PRODUGAO + COMPRAS | MTPA

55
. 40 43
2 39-4]

2022 2023 2024 2025 2026 2027

Fase 1l

é R$13,8Bi de Investimento

o Média de R$2,76Bi/ano

PROJETOS

Rec. de
Ultrafinos

Itabirito P15

Rec. de
Rejeitos Pires

Rec. de
Rejeitos B4

Itabirito P4+

Rec. de
Rejeitos CdP

Total

TEOR
DE FE

66% Fe

67% Fe

65% Fe

66% Fe

65% Fe

65% Fe

66% Fe

PROJETOS - FASE 1

VOLUME
MTPA

1,0

15,0

1,5

2,5

44

2,5

26,9

<3-CSN

STARTUP

4T 2024

4T 2025

4T 2025

2T 2025

3T 2026

1T 2028
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PLANTA DE ITABIRITO 15Mtpa

REVISAO DO PROJETO PELA HATCH:

* Validacao da rota de processo e reavaliacao de cronograma e
capex

PRINCIPAIS MARCOS DO PROJETO:
* Engenharia Conceitual e Basica: concluidas
* Engenharia Detalhada: 63%

* Fabricagao dos equipamentos do Pacote 1. 86%

Avanco Fisico do Projeto: 19,1%

Contratacao: fase final de contratacao do pacote de
Infraestrutura e 2° pacote de equipamentos

<3-CSN

2020 2021 2022

ENGENHARIA DETALHADA

AQUISICAO EQUIPAMENTOS

Estagio
v Inicio Atual v

CRONOGRAMA

2023 2024 2025

INFRA/OFICINAS

(0]=1=7\
CIVIL/MONTAGEM
COMISSIONAMENTO .‘

StartUp @V

EQUIPAMENTOS EM FASE DE FABRICAGCAO

S

Coluna de Flotagao

Motor Moinho ‘

’ . §o s l

Britador |
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FUTURO PROMISSOR PARA O PRODUTO DA P15

OFERTA E DEMANDA GLOBAL DE FEED DE REDUGAO DIRETA (2021 - 2050, MT)

DEMANDA OFERTA
778
DEFICIT
606 485 MT
172 293
_ . mm O B
2021 Agre“rﬁgﬁ%ge 2050 2021 Aumento 2050
de Oferta
HISTORICO E PROJECAO DE PREMIOS DE PELOTA RD E BF (US$/T)
100 o
e DR Pellet Premium 67.5% Fe  emmmmmBF Pellet Premium 65% Fe projecao
80
60
40
20
0
O &N S VW W O N < VW W O N I W W O N < W 0w O
o o o o o — — — — i o o o o o on on on o™ (e8] <
© ©6 6 6 6 o O 0O O O O O O O O O 0o 0o o o o
(@ (@ (@\] (@\] (@] (@] (@ (@ (9V] (@V] (V] (@] (@] (@ N (9] (@\] (@] (@] (@] (@

Fonte: Wood Mackenzie, e analises internas da Companhia

<3-CSN

Prémios crescentes (rota de reducgao direta):
escassez de minério de alta qualidade para
atender a necessidade de descarbonizacao da
cadeia produtiva

A CSN Mineracao tem um potencial de ser
uma empresa lider nesse segmento

Conversas em andamento com potenciais
clientes do PFRD: avanco na producao de aco
verde com reducao ~50% nas emissdes
comparadas com a rota BOF.
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CUSTO CFR CHINA

Eficiéncia operacional e controle de custos apesar da alta
inflacao global

EVOLUGCAO CUSTO CFR CHINA (US$/T)

44-46
6 -
(6) 1 2 37-39
24
18
Aumento do volume de producao e diluicao de
custos fixos
20-22 19-21 Reducao das DMTs (distancia média de transporte

na mina)

CFR China Frete Inflacdo de  +Volume/ CFR China
2022E Maritimo Custos Eficiéncia 2023E
Operacional/
Energia

Aumento de produtividade: melhoria da eficiéncia
operacional e aumento do porte da frota para o
manuseio de rejeito

A aquisicao de ativo de geracao de energia
Frete Maritimo [ Custo C1 renovavel resultard em queda de custo de US$0,4/t
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VOLUME 2022 VS 2023

Superacao de eventos nao recorrentes enfrentados em 2022

VOLUME PRODUGCAO + COMPRAS (MTPA)

39-41
B 1
4
2022E Projetos Efeito Compras 3°s 2023E
Planta Central Chuvas

(Normalizagao)

Chuvas: nao esperamos volumes
acima das meédias historicas e a
operacao adotou medidas para
reduzir eventuais impactos

Projetos da Planta Central: ramp up
concluido permite que a planta
opere full

Compras de 3°:. maior volume
esperado

Possibilidade de  desestocagem
aumentando vendas: 41 a 43Mt
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PERFORMANCE HIGHLIGHTS

<3-CSN

VOLUME PRODUGAO + COMPRAS (MTPA)

RECEITA LIQUIDA E PLATTS (R$MM E US$/T)

133
38 26 39-41 109 123
34 93 —O
32
18.043
12.683
B . . ﬁ
2019 2020 2021 2022E 2023E 2019 2020 2021 3T22LT™M
EVOLUCAO CUSTO C1 (US$/T) EBITDA E MARGEM (R$MM E %)
[0)
59% 65% 60%
o—°— “O\‘gé
20-22 19-21
10.737
8234
B . B
2019 2020 2021 2022E 2023E 2019 2020 2021 3T22LTM
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DIVIDENDOS E ESTRUTURA DE CAPITAL

-0,1x
-0,2x

-0,3x

Primaria 2136
IPO

1.370

e Pagamento de Dividendos e Alavancagem (R$MM e x) ~

—O— Div. Lig./EBITDA (x) [ Pag. Dividendos + JCP

Dividend
Yield 18% a.a.

Total Dividendos
+JCP acumulados
R$7.575MM

IPO - 3722

<3-CSN

. A sélida estrutura de capital da

empresa e sua forte geracao de
Caixa permitem a execucao de seu
plano de crescimento ao mesmo
tempo que se consolida como
uma grande pagadora de
dividendos

Politica de  distribuicdo de
dividendos de 80% - 100% do lucro
liquido

Funding para crescimento:
negociagao avangada com LOI
assinada com JBIC e Nexi
(US$1,4Bi)
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CIMENTOS

Consolidacao como Player Nacional

Edvaldo Rabelo
Diretor de Cimentos




SN LAY |2

PERSPECTIVAS DE MERCADO PARA 2023

Estabilizacao em patamares elevados de novos lancamentos
imobiliarios e financiamento do SBPE, associados a um pipeline robusto
de projetos de infraestrutura, sustentarao o aumento do consumo de
cimento Nos Proximos anaos.

UNIDADES RESIDENCIAIS LANCADAS FINANCIAMENTO HABITACIONAL ATRAVES DA POUPANCA (SPBE)
Total acumulado 12 meses 308.761 305.226 RS bilhdes 205,4
195,0
229.697
217.051
124,0
168.684
126.
6.983 787
57,4
] .
set-17 set-18 set-19 set-20 set-21 set-22 2017 2018 2019 2020 2021 2T22LTM

Fonte: ABECIP/CBIC/ABDIB 52
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SaNLAY |5
PERSPECTIVAS DE MERCADO PARA 2023

O CONSUMO DE CIMENTO TEM ALTA CORRELAGAO
COM O FINANCIAMENTO DO SBPE E O PIB

m Novos investimentos no Programa MCMV -
SBPE (Var. Anual %)

sinalizacdes do novo governo de aumento dos
@== P|B (Var. Anual %) == Consumo Cimento (Var. Anual %)

Minha Casa
MinhaVida o rsos destinados ao programa
'\Z’R . | | 20 1
’E Leildes realizados desde 2019 e previstos para os
i pProximos anos gerarao investimentos da ordem
noneesea=s® de R$173bi até 2027 >
Novos Leilses 10 ~ P
/ \

1 ¥ Novo PAC - a iniciativa deve comecar com R$ 40Bi
em recursos publicos, além de aportes privados
Infraestrutura €M Projetos e concessoes.
-10 A

18 19 20 21 22E

10 11 12 13 14 15 16 17

220 A
03 04 05 06 07 08 09

Fonte: ABECIP/CBIC/ABDIB/BRAIN.
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<3-CSN

PERSPECTIVAS DE MERCADO PARA 2023

Manutencao do consumo, maiores taxas de utilizacao da industria e falta de novos aumentos

de capacidade no curto prazo sustentam manutencao dos precos em patamares elevados.

EVOLUCAO DO CONSUMO DE CIMENTO NO MERCADO BRASILEIRO
Mt | % Utilizacdo de Capacidade

85% 83% g1  83% 5%
77%

69%  ea% %, 2% 0% 72% T

0 — — —

60% 59% 61%

| I I I I I | | |

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021  2022E 2023E  2024E
B consumo — % Utilizag3o Efetiva (90Mtpa) % Utilizagdo Competitiva (78Mtpa)

74% 74%
64%

275 A

250 A

225 A

200 -+

175 A

150 A

125 A

100 K -

75 -
2009

EVOLUGAO DO PREGO DO CIMENTO X INFLAGAO - BRASIL

Base 100 = Jan/2009

— Pre¢o BR Preco SE INCC

10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 Set-21Ago-22

Fonte:

SNIC / Anélises internas da Companhia
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A NOVA CSN CIMENTOS

<3-CSN

=
Consolidacao da estratégia de crescimento
e diversificacao nacional.
#2 maior #31 maior
PRODUTOR DE CIMENTOS PRODUTOR DE CIMENTOS
DO BRASIL DO MUNDO' ]
A
‘I 7mtpa 25mtpa 7 6 15
operacional P6s expansdo Plantas integradas Moagens Centros de Distribuicao
Capacidade Instalada Cimento Sudeste, Nordeste e Centro-Oeste
[
A
(]
6 19 470
PLANTAS DE UNIDADESDE  CANAIS DE FRANQUIAS B Plantas Integradas
AGREGADOS CONCRETO (VAREJO) A Moagens

Fonte: Global Cement Review —dez/22 (em capacidade).

I Projetos de Expansao (greenfield)
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A NOVA CSN CIMENTOS

e PILARES DA COMPETITIVIDADE N

Sinergias

Operacao integrada
intensificada pela captura
de sinergias pods aquisicoes

Descarbonizacao

Coprocessamento
e Cimenticios: plataforma
robusta em expansao

Marcas

Marcas lideres e de
tradicao nos
mercados de atuacao

o

Footprint

Capilaridade nacional
e lideranca nos
principais mercados

Portfdélio

Portfdélio de produtos e
canais de distribuicao
diversificados

Expansao

Projetos maduros
no cimento, agregado
e concreto

J

Fabrica de Caapors, PB
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A PLATAFORMA MAIS COMPETITIVA

Captura de valor com sinergias ultrapassou as estimativas pré-aquisicao em 30%1
© g P © g G

Acesso a cimenticios competitivos e reservas de
calcario de alta qualidade/longevidade

100% autosuficiente em energia elétrica com
beneficio da autoproducao

Reativacdo/desgargalamento de capacidade de
cimento

Projetos para aumento da competitividade e
reducao de custos: coprocessamento,
hidrogénio verde, desenvolvimento do portfélio
mineral e aumento do uso de cimenticios

Comercial & Logistica: otimizacao de portfdlio,
canal de vendas e distribuicao
inbound/outbound com ganhos de margens

Escala de compras e sinergias de contratacao

1 AEBITDA estimado anteriormente em R$ 445MM (aquisicao Elizabeth + LafargeHolcim).
2Resultado proforma considera consolidagdo dos resultados da CSN Cimentos Brasil de Jan a Dez/22

Fabricas de Cantagalo (R3J)
Pedro Leopoldo (MQ)

EBITDA EM R$ MILHOES

A EBITDA

728 1.183
728

455

2022E 2022E 2022E

ex LH/Elizabeth? ProForma

LH/Elizabeth

Energia
Elétrica

Reativacdao Performance Comercial

v
1.767
Sinergias EBITDA
& Logistica Contratacdo FY Base

Capacidade Industrial
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POSICIONAMENTO UNICO
NOS MERCADOS CHAVE

A aquisicao da LafargeHolcim Brasil reforca imediatamente a
posicao da CSN Cimentos nas regides de atuacao: oportunidade
de otimizacao dos ativos e crescimento de market share.

Capacity Share CSN : ? S g
%f‘. §
'U i e . O r)p
P Y -
,J‘,‘ | op
' o

(& ‘7 %_‘ d X ’O Unidades CSN Cimentos
4 e

&
/ "y

BRA SE NE

\participacao por micro re ao)

PRE-INTEGRACAO INTEGRADA
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¢
0
»
4

OPORTUNIDADES DE GERACAO DE VALOR ADICIONAL

Fabrica de Arcos, MG

Expansao da plataforma de
coprocessamento e cimenticios.

Otimizacao do potencial da nova
base de clientes, diversificacao de
portfdlio e canal de vendas.

Integracao no downstream com
aumento da participacao nos
segmentos de agregados e concreto.

Projetos greenfield, em regides
estratégicas, para aumento da
capacidade de cimento.
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DESCARBONIZACAO: INCREMENTANDO A COMPETITIVIDADE

Plataforma robusta, em expansao, com pilares alinhados aos
conceitos da economia circular com a transformacao de residuos

em combustiveis alternativos para utilizacao nos fornos de clinquer. TAXA DE SUBSTITUICAO COMBUSTIVEIS
NAO RENOVAVEIS POR ALTERNATIVOS

30%

Plataforma Geocycle

IMPACTO NA REDUGAO
DO CUSTO DO CIMENTO:

PILARES ESTRATEGICOS

A EBITDA: R$ 150MM
(R$12/t)

Combustivel alternativo para aumento
da competitividade das Plantas.

2022 2024E
Importante alavanca para reducao
da emissao de CO2.
2 @ Coprocessamento
E 3 utilizacio d mbustivel * 2 projetos de coprocessamento
TN ARt et + +5 projetos para incrermento do uso de
O sélidos urbanos combustiveis alternativos
Projetos, Solucdes e Negdcios alinhados @ Maximizar o uso de cimenticios
a0 conceito da economia circular. * Ajuste no portfolio de produtos

Circula * Busca por alternativa de cimenticios

conforme a regido de atuacao das unidades

'Considera impacto plataforma atual + entrada dos novos projetos (volume de 12,3Mtpa)
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OTIMIZACAO COMERCIAL

Portfolio de produtos complementar associado a diferentes canais de vendas para ampliar

O alcance aos clientes com diversificacao e reducao da volatilidade.

2018

EVOLU(;AO DA BASE DE CLIENTES
# de clientes

13.908

+43%
2022vs2021

9.727

2019 2020 2021

Aquisicdo da LafargeHolcim trouxe uma base de
clientes relevante com baixa sobreposicao (<5%)

2022

MIX DE VENDAS POR CANAL

% volume de vendas

100 100

2021 2022

Concreteira - Técnico

- Distribuidor - Varejo

CIMENTO]

S0kg

P =

MIX DE VENDAS POR PRODUTO

% volume de vendas

2020 2022
827% 647

=n 187 367

Estratégia de diversificacao reduzindo riscos com captura de margens atrativas
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CSN N Mina de Agregados
DAY | g em Cajamar, SP
CMIN ~

INTEGRACAO NO DOWNSTREAM

Posicionamento estratégico nos segmentos de agregados e concreto potencializa
sinergias com o cimento atraves de diferenciacao e geracao de valor.

B Planta Integrada CRESCIMENTO NO CURTO PRAZO
A Moagem
O Usina Concreto RAC | O NAI_ &greg)ados
A d Z tpa
® Agregados ESTRATEGICO
° 3.800
Alavancar o crescimento do cimento
fortalecendo as areas de concreto e agregados,
oo% oferecendo uma solugao completa aos clientes
° . . . . . .
oq %.° Posicionamento no maior e mais competitivo 2022E Fasel
° 5 - . mercado do pais (Regiao Metropolitana de SP) Concretos
ge © +° . o _ (km3/a)
o % Aumento da capacidade via investimentos nas 1500
plantas atuais e aquisicoes estratégicas
Ampliacao da rede de franqueados reforcando
6 19 +‘I 70 O posicionamento no varejo (canal)

182
PLANTAS DE UNIDADES DE FRANQUEADOS

AGREGADOS CONCRETO

2022E Fase 1
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PROXIMOS PASSOS:
CRESCIMENTO ORGANICO
COMPLEMENTANDO O FOOTPRINT

Projetos greenfield em estagio avancado de
desenvolvimento para atender a demanda por
Nnova capacidade competitiva no medio prazo. J

@ CEstratégia de crescimento em regides i
complementares ao footprint atual. mmm

. . A
Com projetos com o capex/ton e cash cost mais

competitivos nas regioes em que atuarao. Nordeste

3Mtpa
Suportados por reservas de calcarios relevantes

em quantidade e qualidade. CAPACID,(ADE IN)STALADA
MTPA

Dentro de um cronograma de projetos adaptavel +8Mtpa
a necessidade de capacidade adicional. / 25

17

Aproveitando a parcela de equipamentos ja
adquiridos, com a tecnologia mais moderna
disponivel.

B Plantas Integradas
A Moagens

Atuando dentro das melhores praticas de emissao Atual c/ Projetos

de CO? alinhado a estratégia de ESG da CSN.
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PERFORMANCE HIGHLIGHTS?

<3-CSN

VOLUME DE PRODUGAO CIMENTOS (KTPA)

RECEITA LIQUIDA (R$ MM)

12.561 5062
1.430
5745
3976 4703 858
— - . . 5 -
2019 2020 2021 3T22LT™ 3T22LT™M 2019 2020 2021 3T22LT™M
ProForma?z
. EBITDA E MARGEM (R$MM E %) CAPEX (R$ MM)
o 37%
31% O 2% 25%
2% —O—o0 294
1147
189
656
531
270
n
2019 2020 2021 3T22LT™ 3722 LTM
ProForma? 2019 2020 2021 3T22LT™

' Considera consolidaco da Elizabeth a partir de Set/21 e LafargeHolcim a partir de Set/22 2ProForma
considera LTM da operagao da LafargeHolcim
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CONSOLIDACAO DE ESTRATEGIAS

Atingir a autossuficiéncia para suportar operacoes do
grupo e consolidar a CSN como um player sélido de
geracao e comercializacao de energia renovavel.

INVESTIMENTO COMPETITIVIDADE SUSTENTABILIDADE DIVERSIFICAGAO
ATRATIVO INDUSTRIAL DOS NEGOCIOS

Retornos acima de 20% Autossuficiéncia Reducao de Intensivo em
com potencial upside com autoproducgao: emissao de CO? geracao de caixa
Baixos riscos (excelentes Previsibilidade de custo CSN com Energia como
historicos de geracao, com Reducio d 100% de energia um pilar estratégico
performance atestada) €aucac ae encargos renovavel para CSN
| | | |
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GSN[) Y8 - CsN
EVO LUQAO  CARTEIRA DE ATIVOS v Floriane

Triplicando nossa capacidade em seis meses +1.200 MW
Parque edlico
52 MW
Projeto

CAPACIDADE INSTALADA (MW) CEEEG®
+1.275 MW 3.416

CGH
Cachoeira
dos Macacos
+3,4 MW
UHE Q.
- . Queixo
....... pOECY = v +120MW
i —n e PCH Sacre I 2.164
+30MW
PCH Santa Ana
CTE1 UPV1OMW +6,5MW
CTE2 UPV 235MW
TRTUPV 22MW
UHE Igarapava® 38MW
UHE Ita2 428MW
889 892
733 769

at
ral U

-
A@’

- AVAY

2015 abr-22 set-22 set-22 out-22 Futuro

I’ ,’A

(A

4

Considera participacao CSN:
'17,9% | ?48,75%| °66,23% 67

W

=
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CMIN

BASE DE ATIVOS « OVERVIEW CAPACIDADE INSTALADA (MW)

pCH sacre II ----------------------------------
Brasnorte/MT
LEGENDA somw UFV Floriano
Floriano/PI
O Cogeracdo com gases siderlrgicos o
O Ceracao Hidraulica (UHEs e PCHs)
O Solar Fotovoltaica (outorga solicitada)
CGH Cachoeira
R . O SShashes
» Perdizes/MG
3,4 MW
PCH Santa Ana o
TOTAL: 2167MW Angelina/sC
6,5 MW UTEs:
. ; TRT, CTEI, CTE2
Com potencial de UHE Quebra Queixo Volta Redonda/RJ
chegar a 3.416 MW S 267MW
i omape
38 MW
CEEE-G3 . L
Porto Alegre/RS 21 ativos Hidricos (2154 MW)
- p1~275NMW 5 ativos Edlicos (13MW)

. .. . + projeto Povo Novo . L.
Considera participacao CSN: - Parque eélico 3 projetos Edlicos (52MW)
'17,9% | ?48,75%| *66,23% 52MwW 1 projeto Solar (1.200MW)
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PROJETO UFV FLORIANO \
il

—_— N

@ Localizado no estado do Piaui, o
@ COMPLEXO FLORIANO tera capacidade
instalada de 1,2 GW em uma das regides com
melhor incidéncia de sol do Brasil, refletindo
na geragao de cerca de 370MW médios

Outorga solicitada em Fevereiro/22

Energia Incentivada 15 (50% de desconto
na TUSD/TUST) — implantacdo em até 4 anos
apos emissao da outorga

Conexao ao SIN em estudo via seccionamento
de LT de 500kV

$ Investimento a ser executoado de forma
faseada e buscando parcerias

@ b e (i
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BALANCO ENERGETICO

BALANCO TOTAL (MWM)1 1179 1179
PRINCIPAIS DESTAQUES
799 799 . Substituicdo de contratos onerosos por geragao
710 710 745 745 776 776 prépria renovavel com descontos de encargos
167
PALS
564 564 179 1179
%/// ENCARGOS BASE 100%
#251
f el B e — :
7 710 745 776 633 |  Autoproducao
531 560 -49% +Energia
313 l Incentivada
2022E 2023E 2024E 2025E 2026E 2027E+
% Contratos I sobras Comercializacio Encargos Encargos
o ) s/Descontos c/Descontos
Recursos (Geracdo) M Requisitos Negdcios

@ Excedente de energia para comercializagio

1Considera efeitos do GSF e Perdas Técnicas.
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PERFORMANCE HIGHLIGHTS

ENERGIA UM NEGOCIO RENTAVEL

INCREMENTO DE EBITDA GRUPO CSN - R$MM

512

Siderurgia Cimentos Mineracao  Comercializacao
Energia

EBITDA
Incremental
Total

EBITDA SEGMENTO ENERGIA - R$MM?

57%

25% 358
335
23 23
2022E Recorrente
I CEEE100% Atual —=O— Margem

Pro forma 2022.
1Desconsidera os contratos que serao encerrados Nos proximos anos.
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LOGISTICA

Renovacao da Concessao e Parcerias
Estratégicas

Marcelo Cunha Ribeiro
CFO
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TRANSNORDESTINA

®* Renovagao da concessao até 2056
com investimentos previstos de
R$11 Bilhoes

® Crescimentos do volume de minério
com ramp up dos projetos

® Oportunidade de diversificacao e
crescimento de carga geral (Celulose,
Construcao Civil e Outros Cargas)

R$ MM

47% 52% 51% 50%
O 965

2019 2020 2021 3722 LT™M

I EBITDA —O— Margem EBITDA

'Participacdo de 37,27%

Malha Nova: resolucao do impasse
regulatorio, prestes a permitir a
aceleracao da obra

Malha Operacional (FTL):
crescimento rapido de resultados a
partir da modernizacao da malha

Alavancas de crescimento: mercado
de combustiveis (alteragao de modal
e expansoes), siderurgicos e cimento
(captura de volume via transporte
ferroviario)

R$ MM

(0)
26% 2%

48 47
23
12
]

2019 2020 2021 3722 LT™M

I EBITDA —O— Margem EBITDA

e Modernizacao do parque com a

aquisicao de 9 RTG's: aumento de
produtividade e redugao de custo

° Estratégia de diversificacao de

cargas e verticalizagcao da cadeia
logistica (6leo e gas)

e Retroarea como potencializador

de novos negdcios

R$ MM

o)
26% s 29% 28%

o1 86
: i . .
2019 2020 2021 3722 LT™M
[ EBITDA —O— Margem EBITDA

NEGOCIOS
LOGISTICOS
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NOVO PATAMAR DE RESULTADQOS

CRESCIMENTO POS PANDEMIA VEIO PARA FICAR

EBITDA E MARGEM? (R$ BILHOES | %)

46%

220
11,5 Wass

2017 2018 2019 2020 2021 3T22 LT™M Pds
Pandemia

M EBITDA —<>— Margem EBITDA

'Considera participacdo na MRS (37.27%)

Crescimento de Volumes e aquisicoes

compensarao normalizacao de precos
Diversificacao do portfolio

Competitividade em custos mitiga a

volatilidade das commmodities
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O COMPROMETIMENTO COM A DESALAVANCAGEM CONTINUA

9.
<

S

DiVIDA LIQUIDA E ALAVANCAGEM? (R$ BILHOES | X) ® rorte geracao de caixa permitindo

5,7x reducao continua da divida

@ Alternativas de aceleragao: USIM,

IPO's, parcerias em Energia

Baixa do Ciclo 2,3X

M&A Oportunisticos 2,0x
Meta Estrutural ‘Q
1,0x

0,8x

2017 2018 2019 2020 2021 37122

B Divida Liquida —<— Alavancagem

1) Considera participagdo na MRS (37.27%
(1) p pag ( )
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REMUNERACAO AO ACIONISTA

DISTRIBUICAO DE DIVIDENDOS (R$ BILHOES | %)*

_________ <>
9%
2% 1%
19 23
2019 2020 2021 2022E 2023E

B Dividendos —<— Yield

(1) Considera juros sobre capital proprios e recompra de agdes

DESTAQUES:
* R$8.7Bilhdes de dividendos distribuidos de 2019-22

* Comprometimento com a distribuicao minima de
dividendos para manutencao da meta de
alavancagem.
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NOVO CICLO DE INVESTIMENTOS

Foco nos Investimentos para manutencao da confiabilidade
operacional, competitividade e crescimento

N

S DAY

(o]
o
(=)
o

CAPEX (R$ BILHOES) DESTAQUES

@ P15 se destaca como Unico projeto

relevante de expansao
5,5-6,5

A

O Modernizacao do parque e
iniciativas para aumento da

produtividade e reducao dos custos

@ Sustaining das operacdes e agenda

de descarbonizacao

2020 2021 2022E 2023E Média
2024-27

Expansao Revamp [l Manutenco @ Acesso a capital competitivo para

financiar crescimentos
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CMIN

CONTINUA MELHORA DA QUALIDADE DO ENDIVIDAMENTO

3T22 (R$ BILH(~)ES) Prazo Médio: 67 meses COMPOSI(;AO DiVIDA DiVIDA POR MOEDA
@ us$ 5,53% pré
6 anos BRL 111% do CDI
Cobertura de Caixa 17 BRL
: BaNcos 4o% 449 Bonds
83
a
39 3,6 7.8 Debénture
2,8
16 19
g N
= ] B 05 e G5 WAE
Liquidez 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031+ RATING DE CRED|TO
Mercado de Capitais [l Bancos

BB
B+

PRINCIPAIS DESTAQUES BB-

R$ 13, 7bi captados em 2022 para aquisicdes, projetos e LM:

‘ + Debéntures Institucionais: R$ 3,2bi 8 // / \_/
« Debéntures12.431, ECA (SACE), Finep e CRI: R$ 4,7bi B- /

+ Bond R$ 3.1bi ccc ’

« Empréstimo Ponte CEEE-G R$ 19bi

« Operacdes Estruturadas de Energia R$ 0,8bi ccc . : . :
‘ Préximos Passos: Financiamentos longos com eficiéncia em custo T 2017 2018 2019 2020 2021
« Nexi/JIBIC - CSN Mineracéo

* |IFC - CSN Mineracao

* Debéntures de Infraestrutura: CSN e CEEE-G

—— FitchRatings —— SgpGlobal —— MooDy’s
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COMPROMISSOS PARA - O FUTURO

Agenda de crescimento clara e robusta para 0s proximos trés anos.

ENERGIA

Consolidacao
como Negodcio

SIDERURGIA

Competitividade e Expansao
Internacional emn mercados maduros

CIMENTOS - o CSN MINERACAO
Consolidagdo como U Crescimento
Player Nacional e Qualidade
Companhia Siderirgica Nacional
LOGISTICA CSN INOVA

Renovacao da Concessao e
Parcerias Estratégicas

Transformac¢ao dos nossos
negocios e foco em ESG
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Fazer bem, fazer mais,

bl
-~ -
A E
§ 7 2w ¢
3
|

fazer para sempre.

Obrigado

<> CSN



