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Eomos CSN

Portfolio diversificado de ativos irreplicaveis, com fundamentos solidos para crescimento

=1 _— = CSN em numeros
Siderurgia Cimentos
LO= o
oY= VB Mineracao - Logistica +42 m II #3
colaboradores Paises com producao
ESNA_ o,
#7 H2 oan W
NELOG M&As desde 2021 Empresas listadas
“,SACRE2 ° °
R$ 24,6 Bi R$ 44 Bi
STAHLNERK g Pagos em dividendos e Receita liquida
JCP desde 2020 3T24LTM
£ minemios T TESA
R$ 10,5 Bi 24%
PCH Santa EBITDA Margem EBITDA
e 3T24LTM 3T24LTM

50%

avaA Receitas em moeda
@ (59 estrangeira

a equimac Pré-operacional

I
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mighlig hts de 2024 GCEVERICERp{oris

21,1 ussi

Custo C1'
(-4% vs 9M23)

4,4 Mt

Vendas
(+7% vs 2023)

R$ 1,2 Bi

EBITDA
(+11% vs 2023)

R$ 1,0 Bi/ano

EBITDA energia
+ sinergias

R$ 1,4 Bi

EBITDA MRS (51% Mg)
(+9% vs 2023)

G
0
2

110%

Payout desde 2021

-9%
Reducao no custo
da placa (vs 2023)

13,4 Mt

Vendas (+5% vs 2023)

R$ 200 M M/ano

EBITDA incremental?

Mercado livre de gas natural

R$ 82 MM

EBITDA FTL (35% Mg)
(+11% vs 2023)

Investidos no plano
de modernizacao

Mg EBITDA no 3124

>

R$1Bi

28%

R$ 112 MM

EBITDA TECON (34% Mg)
(+107% vs 2023)

Perspectivas positivas para a atividade
domeéstica: atencao especial para importacao

Estimulos do governo chinés

para fomentar consumo interno

Producao full e
custos controlados

>

>

NUmeros 3T24LTM, exceto quando destacado de outra forma
19M24; 2 R$100MM ja capturados em 2024

Disciplina e
gestao de riscos
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[Eilares estratégicos

Plataforma "ﬁ
solida —)

e Ativos consolidados

« Verticalizacao

garantindo a
competitividade

Diversificacao através
da atuacao em varios
setores e geografias

Eficiéncia [ —
operacional —

Consolidacao e ganhos
de escala

Gestao de custos

Otimizacao de
processos internos

Rigorosa execucao de
investimentos: foco na
exceléncia operacional

Crescimento NT\W
rentavel

e seletivo

Rota organica
contratada: Expansao
CMIN, Modernizacao

UPV e Crescimento
Cimentos

M&As de oportunidade

Parcerias Estratégicas

G + Inovacao

B
-

Portfélio
otimizado

Holding mais
estratégica

Maior autonomia das
plataformas

Reciclagem de Capital

Re-rating setorial

Estrutura é

de capital

Aumento da Liquidez
Baixa Alavancagem
Gestao de Riscos
Investment Grade

Retorno ao Acionista

s GanDAY [
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Luis Fernando Martinez




mercado Internacional 2025

Cenario de recuperacao para 2025 nos principais mercados consumidores de aco,

apos um ano de 2024 de altas e baixas

= PRECO DOMESTICO EUA - HRC
— MIDWEST - US$/TON
2.048
1.202
ez 743 900
770
1720 1721 1722 1723 1124 1T25p

PREGCO EXPORTAGAO CHINA - HRC

US$/TON
9(?8
471/\\ 4"I78 ________
546
1720 1T21 1722 1123 124 1T25p

PRECO DOMESTICO MD ALE + ITA - HRC
US$/TON

1.334

1720 1T21 1T22 1723 124 1T25p

ESTABILIDADE DE PRECOS
para o restante de 2024 e 2025
GOVERNO/ELEICOES

Novo governo nos EUA trara mais
medidas protetivas em beneficio da
producao local

CONSUMO X PRODUCAO (MT) | EUA

97 o5 93
80 -z 86 g a2 g 82

2020 2021 2022 2023

2024E
I Cons. Ap. Aco Acabado (mt) 71 Prod. Aco bruto (mt)

2025E

Referéncias: CRU e WoodMackenzie

<5-CsN

RECUPERAGCAO DE PREGCOS

Nno 4° trimestre de 2024 com melhora da

demanda e reducao da oferta

INCENTIVOS GOVERNAMENTAIS

trarao bons resultados em 2025, com
consumo retomando niveis de 2023

CONSUMO X PRODUCAO (MT) | CHINA

9g5 1065 1.019

876

1.035

1.002
844

1.018

934,

90

6 984

2020 2021 2022 2023 2024E 2025E
I Cons. Ap. Aco Acabado (mt) [ Prod. Aco bruto (mt)

1 A CSN projeta 31kt adicionais de

demanda como resultado dos
incentivos imobiliarios

-------- PROJEGCOES CSN

PRECOS EM ALTA

no final do ano, com recuperacao da
demanda em 2025 e possiveis restricoes
as importacoes

CBAM EM 2026

exigira que o mercado reconheca e
incorpore 0s custos das emissoes

CONSUMO X PRODUCAO (MT) | EUROPA

165160

139 139 195142 141 15 143933 147937

2020 2021 2022 2023 2024E 2025E
I Cons. Ap. Aco Acabado (mt) [ Prod. Aco bruto (mt)

7 GanDAY [




Referéncias WoodMackenzie

Mercado domeéstico 2025

Expectativa de recordes para o setor em 2025, com o consumo de aco ultrapassando

@ PENETRAGCAO DE IMPORTAGAO

Em 2024, foi registrado um
recorde na penetragao de
importacao de acos planos,
alcancando uma taxa de 22%

AUMENTO DE SHARE

Aumento de share CSN em
planos e longos: um crescimento
consistente acima do
desempenho do mercado

@ VENDAS INTERNAS

Perspectiva 2025: vendas
internas de planos e longos
deverao crescer em um ritmo
superior ao das importacoes

niveis historicos impulsionado pela alta demanda e grandes projetos em execucao

CONSUMO APARENTE DE ACOS PLANOS (MT) @

o,
27% 25% 24% 26%

—2x 3
15,1 15,5 16,0

12,1

2020 2021 2022 2023 2024E 2025E
=0= Mkt Share CSN [l Importacées [ Vendas Internas

CONSUMO APARENTE DE ACOS LONGOS (MT)

4%

3%
3% 3%
o 2% /
——

9,5 9,5 10,5 10,9
1% 15% 16% %
8'1 8'8 9,4
2020 2021 2022 2023 2024E 2025E

=0= Mkt Share CSN [l Importacées [ Vendas Internas

s GaNDAY



Defesa comercial

ApOs crescimentos de importacoes de 42% (2023) e
16% (2024), medidas para defesa comercial trarao mais
forca para a siderurgia nacional

GALVANIZADOS
E GALVALUME

PRE-PINTADO

LAMINADOS
A FRIO

M
0O
2

Inicio da investigacao: fev/2024
Direito provisério concedido
em Out/2024

Inicio da investigacdo: set/2024

Status: aguardando verificacdo (dez/24)

Inicio da investigacdo: mar/2024

Status: aguardando determinacdao preliminar

Inicio da investigacdo: ago/2024

Status: aguardando relatério da
verificagao recém concluida

o SaNLAY




Mercado doméstico 20257

Portfolio completo com foco em produtos de maior valor agregado

@ RECUPERAGCAO DA DEMANDA DE AGO 2025 2024 PREVISOES DE
) . 0
2024 apresentara um cresc!rr,wento 'robusto de 9% na demanda MERCADO con MERCADO CRESCIMENTO
de acos planos e 2025 seguira forte: +3%
+7% +11% +5% Automotivo (=5
' LINHA DE PRE-PINTADOS . . . Linha E
Aguecimento da demanda pela chegada de novas empresas, *7% . % branca
principalmente de linha branca Construgdo ™,
+4% +18% +5% civil =7
@ RrevESTIDOS +7% +18% +3% Distribuicdo =5

Utilizados nos setores automotivo, construcao civil e linha branca,
gue devem continuar crescendo Nos proximos anos. Esses +7% 9% 18% Maquinas

T isd % d d 0 0 0 agricolas —@
materiais representam mais de 54% das vendas CSN

VENDAS POR MERCADO - PLANOS Ml (% VOLUME) NUMERO DE CLIENTES - PLANOS MI EBITDA TOTAL SIDERURGIA

—E T

5900 3.300

Grande Rede 2500

IndUstria e Varejo

7%

Embalagens

2023 2024 2025 2021 2022 2023 3124 LTM
I Brasil (Doméstico + Exportacdo) || Unidades Exterior

<5-CsN o GanDAY




Volta RedQ

Highlights do Roadmap
das melhorias dos
processos 2024

V

Baterias de
Coque

\ 4

Precipitadores
das Sinterizacdes

R$ 0,4 bi

RS 1 Bi

Investidos em
2024 no Plano

de Modernizacéao W
da UPV
Programa de
recuperacao de
/! producao
Revamp

Alto-forno 2

R$ 0,2 bi
R$ 0,07 bi
Investido
QAPEX 18%
ESTRATEGICO

até 2028 R$ 8 Bi

60% 21% 5025
2026-2028

Producao de
Placas

RESULTADOS ALCANGCADOS EM 2024

234

EBITDA
1124

-9% ’ +13%’

Investimentos estratégicos:
ganhos ja capturados em 2024

Resultados de 2024 ja incorporam as melhorias de performance em
funcao dos investimentos realizados nos Ultimos 2 anos

Custo da Producao Entrega de
Placa do LTQ Laminados
G65,8%> V
388
22
91
4]
Volume Custo Preco EBITDA
3124
CSN

n

CMIN

DAY



Modernizacao do parque industrial

Plano de investimentos em andamento garantira aumento de volume e recuperacao de
margens ao longo dos préoximos anos, gerando um EBITDA adicional de R$ 2,6 Bi

!ﬂ‘.iil!
= - - ]

@vvv -------------------- W ommemmmn s W N
Programa Baterias Regenerador do AF#3 Revamp LTQ#2

Full Ramp-up
Recuperacédo e Modernizacdo e Sistema de novas baterias
preservacgao prolongamento automacao do
baterias atuais e de campanha laminador e
construcao de fornos de placa

Mini Reforma AF#2 Sinterizacao e Granulador

novas baterias
(3, 2 e 4A/B)

Modernizacao e
prolongamento
de campanha

EBITDA INCREMENTAL (R$ MM) E EBITDA/T (US$/T)*

29 ns 136 138 151 Retorno das
margens
histéricas

2.588

2026 2027 2028 2029 2030

[ A EBITDA Anos Anteriores [l A EBITDA Ano — EBITDA/ton (US$/t)

lem termos reais. Base ajustada para refletir a variagdo em funcdo dos pregos de 2024 e projegao de platts

<5-CsN

y /

Revamp da sinter
e construcao do
granulador intensivo

CUSTO DE PLACAS
(BASE 100 = 2025)

100
l - 83 41 o1 88

Sinterizacdes

2025 Coqueria Outros Po6s Projetos

2 G
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Crescimento associado a retornos
Desenvolvimento de projetos estratégicos, respeitando a disciplina de capital

Racional
estratégico Ampliacao de Avanco no Gap de Maior valor
capacidade downstream oferta agregado
Pré-pintado Acos longos
Volume (ktpa) +112 +80
AEBITDA (R$MM/ ano) R$ 67 R$ 127
Status Engenharia Recebimento
detalhada equipamentos
Investimento previsto: EBITDA total incremental
R$ 589 MM (2023-2027) R$ 194 MM/ano
Opcionalidades
& Estados Unidos @ Portugal Brasil
Oportunidades de p Novo Centro de Servigos na Ampliacdao de Laminados a Frio
aquisicao de Centro Lusosider (brownfield)
de Servicos. . . L -
3 Oportunidades de aquisi¢cao Ampliacao de Folhas Metalicas

de Centros de Servicos

s SINDAY



—

Mineracao
2024

Pedro Oliva
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rDestaq ues
d < 2024 Recorde de

Maior volume de producao Produgéo Prépl“ia

propria, gueda No custo,
eficiéncia e resiliéncia
operacional

Crescimento de 3,76 Mt 9M24 vs 9M23

Reducao de Custos

C19M24 de US$ 21,1/t vs 9M23 de US$ 219/t

Eficiéncia/Resiliéncia
Operacional

Sdlidos programas de melhoria continua,
aumento do rendimento operacional dos
ativos, uso de tecnologia preditiva (IA) e
fortalecimento do plano de chuvas

- Corpo Principal de Casa-de Pedfg

<3>CSN Y , 25 )

5 Ee?.'d

i
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Ge rspectiva de

d 2025 Outlook 2025:
N Mercado
Preco do minério de ferro B)
62% Fe CFR China (US$/dmt)
159 « Governo chinés deve impulsionar
consumo para compensar fechamento
100~110 de mercados internacionais

» Estabilizacao do mercado imobiliario

2021 2022 2023 2\2_2[? 2025 E ]J;?Fo"[ F I’ete
Frete maritimo
Brasil-China (US$/t) « Fechamento de COAs de 7,5 Mt a preco
>7 médio de US$ 21,07/t indicando queda
21~23 de frete para 2025

2021 2022 2023 2024 2025 E
en e CSN 3
16 cMIN D/‘&\YE




Producao e c:ustoa

Guidance

Producao + Compras (Mt) 42-435 42-435
C1 (US$/t) 21,5-23

O-l CUSTO: estabilidade do C1 com tendéncia de queda no custo
de frete deve resultar em custo CFR China menor em 2025

02 VOLUME DE VENDAS: possibilidade de seguir
reduzindo estoque para suportar as vendas

COMPRAS DE 3°s: continuidade de
03 priorizacao de margem unitaria

QUALIDADE: perspectiva de
04 estabilidade em 2025

GCSN Casade Pedra > Eﬁﬁ DAYL%



Barragem do Vigia
descaracterizada

Gestao de barragena

Todas as declaragoes de estabilidade da
CSN Mineracao foram renovadas em setembro
por auditoria independente

PROGRAMA DE DESCARACTERIZAQAO
2020-2024 Proximos Passos:

100%
do rejeito é
filtrado e

- Barragem auxiliar do vigia B4 2028
empilhado

« Barragem do vigia
« B5 Casa de Pedra 2030+

—| Auditorias (.O\/ Verificagcao cruzada ﬁ/ Novos projetos
’Z| externas 0 P (revisao por pares) de E em Curso para
realizadas 2X auditoria e projetos reutilizagcao dos
ao ano rejeitos de mineragao

s GINDAY



Grojetos de expansao - fase |

Tecar

Rec. Rejeito
Casa de Pedra

Rec.
________________________ . Ultrafinos

v

De 45Mtpa para 60 Mtpa

Rec. Rejeito

Rec. Rejeito : v y y
O] v v Vv 25  66% Startup
Pires == Mtpa Fe 2729 Avanco das obras resultara
- _ 165 67% < Mtpa Fe 47127 Avango na caracterizacao de capacidade
A 4 A 4 v Mtoa Fo tartup mineralégica e rota
P 4127 Engenharia detalhada de processo

em execugao

v v v 2,5 66% Startup

11 64% Startup wa Feo 1127
Mtpa Fe 1T26

Em analise conjunta com
a conversao faseada da
L e e ) Planta Central

v v

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
i
i 1,0 66% Startu o no aumento progressivo
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
I

b4

%% Parcerias em desenvolvimento Producdo e compras (Mt) 65% Fe

Agilidade, reducao de CAPEX e

foco da CMIN para a P15 60-65

Transicdo para P15

42-435 43,5-47,5

Volume total dos projetos 23,6 Mt . .

R$ 13,2 bilhdes de investimento ooe 20069007
Média de R$ 2,6 bilhdes/ano

50-55

2028 2030

0 GmnDAY 8



FEEE

Projegao termos reais.

Glanta de Itabirito P15 Milestones para 2025

} Fabricacdo de estrutura metalica: fev a dez/25

Avanco } Inicio de obras civis da planta: maio/25
Fisi @ Start up
ISICR } Término da fabricacao de equipamentos do pacote 2 e 4:
32% 4T 2027 agosto/25
} Término da terraplanagem: outubro/25
} Inicio do mineroduto: novembro/25
Desembolso Atualmente :
até final de =| contratado
2024 para 2025
R$ 1,1 Bi R$ 1,1 Bi
EBITDA
Potencial’
R$ 4,6 Bi
lapés ramp up do projeto. Platts 62% US$88/dmt).
Projeto P15 e gn%nND AY|

- CsN




Low-Carbon Iron Hub

-Xpansao - fase 2

Novos projetos de expansao e agregacao de valor

} Low-Carbon Iron Hub

Projeto nos Emirados de Arabes Unidos para producéo de pelotas e HBI

. Fase final de estudo de viabilidade e decisdao de investimento

Conversao da planta central
. Aumento do teor de Ferro do produto de 62% para 67%

. Estratégia de conversao faseada e progressiva em andamento

Segunda e terceira P15

. Avanc¢o da caracterizacao mineraldgica e rota de processo

. Estudos locacionais e trade off emm andamento

P Frota maritima e negociagio de fretes

. Cooperacao com a ltochu para compra e operacao de navios e
trading de frete

2 GanDAY S



Cclgmm

ﬁstrutura de capital &
remuneracao aos acionistas

R$ 16,9 bi distribuidos desde o IPO Manutencao da
(dividendos + JCP + recompra de acdes) politica de dividendos
~55% do MarketCap da empresa de 80% a 100%
Divida liquida/EBITDA | R$ Bi Remuneracdo aos acionistas | R$ Bi
0,3x 110%
-0,2x

payout médio?

-0,6x -O,8X

14,5
10,9 6,7 9,8

20 ™

2021 2022 2023 3124 2021 2022 2023 OM24

Disponibilidades M Divida Liquida —#&— Alavancagem Il Dividendos M iCP Recompra Agdes — Lucro Liquido

1 Considera dividendos, JCP e Recompra de acdes

£3-CsSN 22 SaMDAY B
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Cimento
2024

Edvaldo Rabelo

23 GaNDAY I3
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‘ Indicadores revelam sinais de
avanco No consumo de cimento

MINHA CASA NOVO PAC
MINHA VIDA Infraestrutura

1,1 7MM R$ 1,7 TRI

Unidades entregues

Meta até 2026: de investimento previsto no
2MM unidades novo PAC
Minha Casa g o = Eﬂ
Minha Vida —_ I
o, o
> -
|_ 65
- A .
ns: -
Z — & 52
w o
Oz
Referéncias: : SNIC,
Tendéncias Consultoria
out/24, IBGE
1 Analise CSN 2009 2010
<3 CSN

54

2017

53

2018

F PIB -0,5%

Construcgao Civil

m IMOBILIARIO -0,6%
FINANCIAMENTO

Iméveis Novos
/ﬂ\ VENDA +36%

W Iméveis Novos

LANCAMENTO  +2%

indice de confianga do

CONSUMIDOR -2%

65

2019

+5% +3,5%

+20% +3%

+10%  +1%

+25% +1%

+5%



FU ﬂda mentos de } Consumo impulsionado pelo Minha Casa Minha Vida e PAC

materializando o inicio da recuperacao de precos
mercado apontam para a
recuperacao de precos

> A correcao do preco do cimento no Brasil é inferior
ao de outros produtos da construcao civil:

EVOLUGCAO DO PREGO DO CIMENTO X INFLAGAO - BRASIL? oportunidade de crescimento
Base 100 = Jan/2010

280

260 } O crescimento da demanda incentiva a entrada

240

de nova capacidade e aumento de preco para
garantir a remunerag¢ao do capital

220
200

180

COM PARACAO DE PRECOS INTERNACIONAIS X BRASIL?
US$/ton

160

140

120

100 171

o 107 124
80 60
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 I ‘ ’ - L E I QI
Volume e Preco = = INCC
_H_ SN 1CBIC, SINAPI e Anélises Internas da Cia 2SNIC 2023 o5 CSN DAY|§
CMIN «



‘ Plataforma industrial e Capacidade Instalada Cimento

logistica robusta gerando
competitividade as operacoes

Vantagens competitivas ..resultam numa base de custos
da CSN Cimentos... mais baixa do que a média do setor.

Alta eficiéncia utilizando Cash Cost Trimestral
equipamentos de ultima geragao [Base 100 = 4T22]
Baixo consumo térmico e elétrico 100

Sinergias resultantes a recente aquisicao
e integracao nas operagdes

Escoérias, calcario, porto (combustiveis),
logistica e energia elétrica

Escala de producao para redugao l
dos custos fixos O
-7%

4T22 1723 2T23 3T23 4T23 1724 2724 3T24

Coprocessamento de residuos
alternativos em todas as fabricas
integradas

oo y/ 4

17000 260

Operacional Pés expansao

Cimento

/7 6 23

Plantas Moagens Centros de
Integradas Distribuicao

Outros Negécios ‘

4 6

Unidades de Plantas de
Concreto Agregados

@ Fab. Integrada
@ Moagem/Misturador

DAY

CSN
CMIN

PAS



‘ Integracao entre negdcios unica na industria
O

MINERACAO CIMENTO & DISTRIBUICAO VENDAS
X F f) =
& T @ B ==
LO=© A X 23 Centros de FORTACO
H H P Da CONSrUCHD & reforma
Calcario Mineracao Porto Revalora Ferrovia Escoria da rzlsigéts,:ﬁ;dags?sse Revendedor Agregado
Agricola Casa de Pedra Importacao Combustivel para Matéria Siderurgia 9 dest
Coque Alternativo Prima (UPV) noraeste

é‘CBSI Servicos ﬁ Autoproducao Concreto

CSN ampliando sua atuacao em toda cadeia ..resultando nas margens mais elevadas do setor
de valor do negdcio... Margem EBITDA Acumulada (%)
« Gestado industrial, com a redugao de custo e £38SN Peer 1 beer 2
aproveitamento de estéreis e residuos / " N\ / eer \ / eer \
-+ Atuacgdo logistica, através da estratégia de CDs, S R D 24% o1 24%
portos e ferrovias — —
451 4681 12726 12828 12863
. . L 3728 3507 3268
- Estratégia comercial, de pulverizacso, ._.2'797 P B N e e i)
descomoditizacdo e avancando no downstream 781 975 == 2496 2525 2533 880 724 796
2022 2023 3T24LTM 2022 2023 3T24LTM 2022 2023 3T24LTM

I Receita Lig. (MMR$) EBITDA (MMR$)

Tcs 7 SINDAYI;



Expanséo geografica a partir da j
consolidacao das aquisicoes

CRESCIMENTO HISTORICO (Mt)

CAGR do Volume Vendido CSN X Consumo de
Cimento no Brasil

26% a.a.
® Fabrica @ ................... O
®CDhs CSN 2025 ................................................ 2%
e +8% H a.a
,,5, @85
9% 14
Share °

‘ 13
8% @ ' 13 Fabricas
' 2024 4% +IZ000 Z
q 13 Fabricas Clientes 5
| 27 cpos 3. 4 2
+15.000 clientes . .
2021 % 23 cps . .

.%o 3 Fabricas 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024*
20" 5 QO'_:‘ +4'ooo Clientes 2024* Realizado até Out/24 + Orgamento
2 Fabricas Fonte: SNIC / Andlises internas da Companhia
CDs
‘(Mg CIMENTO
<2.000 cilientes
10 cps

g

28 SaNLAY 8



@ Fabrica

@ CDs Atuais

Crescimento impulsionado por uma \
estratégia comercial assertiva

Centros de distribuicao estrategicamente localizados em diferentes regides de cada estado

2022

ENSACADO | <oy [iER
pULVERIZAgAO Mercado 64%

distantes sejam atendidos com eficiéncia

2023
61%
64%

2024
60%
63%

} Distribuicao de cimento por via férrea, garantindo que os clientes mais

@)
[
® 2022 2023 2024
o GRANEL N csn [SE" 39% 40%
° DESCOMODITIZACAO | Mercado 36% 36% 37%
8 o © . | . |
Py V%) } Referéncia em qualidade e técnica no cimento a granel, superando
w as altas exigéncias desse mercado competitivo
.’ ..
o ® } Laboratérios fixos e méveis para fornecer um atendimento rapido

e especializado, gerando valor ao cliente

} Infraestrutura otimizada para a distribuicdo
do granel, através dos terminais ferroviarios
nos mercados consumidores relevantes

y /

LABORATORIO MOVEL ‘\

Lx A%

(04 282 8200

2 G

> Malha de CDs ampliada e em crescimento com diversificacao geografica

‘n

DAY



Varejo
Fortaco

Restruturacao de todas as
lojas para o novo modelo

de negdcio

e " ANy
Primeira Loja FORTACO

pl’épria em 2025 Da CONBLrugaa & reforma

Plano de Expansao de
Lojas da Franquia

3,6 x 99

97 39
1

2024 2025 2027

Nao somos apenas cimentos \

Canais que suportam a estratégia de cimentos

Downstream

Concreto

Projetos como o P-15 serao
fundamentais para impulsionar
o crescimento e a expansido do
setor de concreto.

Em SP foco em parcerias
para crescimento

o Sao José dos Campos e Guaruja

@ Santo André 9 Sao Vicente

Downstream
Agregados

Expectativa de crescimento
atrelado a obras na grande Sao
Paulo, programas de fomento do
governo e perspectivas positivas
para o cenario macro

24x ., 8.000

3004  3.358
Volume :
2023 2024E Ambicdo

Margem

o | 35% [ 429 [ 45%

0 GINDAY



Calcario agricola Prioridade na otimizagao
dos ativos existentes e
T fy: : direitos minerarios Ag reg an d @)
estratégicos. Crescimento

inorganico de oportunidade Va | O r CO m
Inicio operacdo em Arcos/MG, agregando valor NOVOS neg OCIOS

na comercializacao de subproduto de fundentes,
gerando margem EBITDA de 60%

Projetos de expansao a serem executados em R I
2025 a 2027 com baixo CAPEX. eva Ora

FOOTPRINT
CSN

Plataforma em expansdo que através da valorizacao de residuos viabiliza a
) ' ® utilizacao de combustiveis alternativos no processo de fabricacdo do cimento:
~ 7 Zonadoagro esséncia de seus negocios alinhada aos conceitos da economia circular

"t
e Operagdes Atuais . e . N P X

e DMs Estratégicos P +50% de autossuficiéncia de producao de combustiveis derivados de
residuos, com portfélio de expansao do coprocessamento nas plantas:
+30 projetos de alto retorno

- CSN

5 GanDAY S




Avenidas de crescimento no cimento \

CRESCIMENTO ORGANICO

CAPACIDADE CAPEX
ADICIONAL ESTIMADO
+53%
+260% 17 As novas plantas ja nascem
/_é com os melhores indicadores
g 5 6 . . .
. socioambientais
2020 2021 Atual ¢/ Projetos

VIA M&A

} Track record positivo das integragdes recentes, garantindo
ganhos efetivos aos hegocios

’ Avaliacdo de oportunidades de M&A, reforcando o

> Raio 300km posicionamento atual ou entrando em novos mercados

(_¥Raio 500km

Fonte: Andlises internas da Companhia

£3-CsN I 5 GSN
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Energia
2024

Rogério Pizeta

53 GaNDAY I3
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ESN Energia

|

7 Capacidade
) Instalada

2.010 MW

27 Ativos Hidricos (1.743 MW)

3 Ativos Térmicos de Cogeragao (267 MW)
3 Projetos Eélicos (52 MW)

1 Projeto (1200 MW)

<> CSN

DESTAQUES de 2024

’ Integracao entre os hegocios

Autossuficiéncia em energia renovavel desde 2023

Plataforma diversificada e renovavel

’ Mercado livre de gas

Competitividade industrial

Compromisso com a transicao energética

’ Chuvas no Rio Grande do Sul

Maior vazao dos ultimos 60 anos, superando
em 2.000% a média historica

Expertise técnica e resiliéncia operacional: ativos
robustos, zero fatalidades, integridade das barragens
e demais estruturas

CEEE

55 GanDAY [E




Grojetos de geracao

Projetos de incremento de capacidade instalada, eficiéncia e confiabilidade operacional, integracao entre os ativos da CSN e
otimizacao de OPEX

UHE JACUI

Ampliacao 43 MW de capacidade instalada e 16 MWm de garantia fisica 2024 , .

Recuperacao e modernizacao da Usina @ ___________ ' _______________ @ _______ (_’2028‘,
\ ’

Retrofit, ampliacdo e exceléncia operacional OPERAGCAO
COG
MODERNIZACAO RETROFIT UFV

CANASTRA UHE JACUI FLORIANO

UHE CANASTRA

Modernizacao e reparo do conduto forcado e subestacao

Retrofit e exceléncia operacional
Incremento Capacidade Instalada (MW)

CENTRO DE OPERACAO REMOTA

Otimizac¢ao dos contratos de O&M
Eficiéncia, confiabilidade operacional e integracao dos ativos da CSN | < :) v

Exceléncia operacional 2.010

COMPLEXO DE FLORIANO

Projeto de energia solar no Piaui de capacidade instalada de 1,2 GW 2024 2027 2028
e geragao de 370 MWm I Capacidade Instalada & Floriano

Permite desconto tarifario e participagcao em leildo de energia ova
Status atual: estudos de conexao

Diversificacao de portfélio de energia renovavel



Projetos industria@

Projetos nos negocios industriais, gerando um EBITDA
i 4 adicional de +R$ 400 milhdes e evitando a emissdo
44 Chart i de 39.507 tCO.e anualmente

2026 2028 2028
-------------- W - P NG
REVAMP Inicio Leilao de Start-up
CTE#2 Reserva de Subestacao
Capacidade 500 kV
REVAMP Participacao no Migracdo rede basica

Iniciativas adicionais CTE#2 Leilao de.reserva Subestacao
de capacidade 500 kV
p Alto-forno: ventaneiras
Gas natural em substituicdo do carvao PCl, no AF3 Aumento de geragcao de Competitividade da UTE em Reducao do custo de
. . energia e confiabilidade atender a solicitagao do SIN encargos e aumento da
p Otimizacéo gases operacional contra confiabilidade do suprimento
Otimizagdo do balango de gases interferéncias externas de energia

na siderurgia

P Frota Mineracio Casa de Pedra
Uso de gas natural na frota

- CSN 36 SaNLAY 8



 Mercado livre de gas natural B Gt

Migracao da Usina Presidente Vargas a partir do segundo semestre de 2024 & gg?ggi&gil

EBITDA
incrementall

R$ 200 milhdes/ano

Principais avancos para os préximos anos

Migracoes para o mercado livre das plantas de
Araucaria e Porto Real

Comercializadora de GN: gestao de portfélio
otimizada, com foco na migracao de outras
unidades para o mercado livre, além de operagdes
estruturadas e aquisicao direta de GN

Originacao possibilitara compras de gas
Argentino e Boliviano, a precos mais competitivos
que o mercado interno

1 R$100MM ja capturados em 2024

<> CSN

37 GanDAY 2



Einergias: energia e gas natural

Sinergias capturadas com os modelos atuais de autoproducao, somado aos resultados advindos do mercado livre
de gas natural e de comercializacao de energia

Objetivo
Suportar a crescente demanda do grupo, atendendo os requisitos de descarbonizag¢ao e autoproducao.

Balanco total (MWm)' 1.097 1.095 Sinergias 2024 - R$ milhdes

1112

I

S

A

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029+ SIDERURGIA MINERACAO CIMENTOS ENERGIA SINERGIAS
ENERCIA & GAS
UFV Floriano? ##ZContratos [ Geracao Total [ Venda ACL [l Consumo CSN

Estratégia comercializacao (parcela livre)
0/ PPA’s de longo prazo com PPA's rolling com curta . Descontratado com o objetivo de
, 60 o compradores sélidos , 30% duragdo de Tano. ’ 10% capturar as flutuagdes de mercado

1Considera efeitos do GSF e Perdas Técnicas

f s 2Considerando a emissdo da autorizagdo pela ANEEL em jan/24 CSN o
o Ol 38 cmIN 8



ESG
2024

Helena Guerra

0 GanDAY [



Gestao de
riscos ESG

GESTAO INTEGRADA
DE RISCOS ESG

NATUREZA

Aderéncia as
recomendacodes do task @ Plano de adaptacgdo
forf:e on hature-related climatica e da natureza; e
financial disclosure ~ incorporagdo dos requisitos
Integracao do IFRS S1e S2

BET oocorce on Natro soistos dosriscos

B Firoe osciosures em matriz Unica 5024 I FRS

Sustainability

CLIMATICOS 2023 RIGOR CIENTIFICO E 2025-26
Finalizagao dos estudos de | *1.000tores e RiSCOS DA CADEIA |
cendrios climaticos e ) P o Fino”zggdo do estudo de
internalizagdo de 100% das 10 Riscos vulnerabilidade climatica
recomendacoées do TCFD relevantes
@ + Definicdo da Matriz de

Riscos ESG da Cadeia de

TCFD| Valor e mapeamento de

fornecedores criticos

0 GanDAY 2



CIMENTOS

2020 509

kgCOe,/t cimento
Ano Base d 2/

kgCOe,/ t cimento

2024 27
YTD
VERTENTES ESTRATEGICAS

O1. SUBSTITUICAO TERMICA A\
02. EFICIENCIA OPERACIONAL

03. REDUCAO NO FATOR CLINQUER
04. CAPTURA DE CARBONO

2030 392

kgCOe,/ t cimento
Meta

(1)

-2%

Intensidade calculada a partir da metodologia GCCA — Indicador 62
(2) Considerando empresas que tiveram suas metas aprovadas pela SBTi

Jornada de
descarbonizacao

MITIGACAO
S m Somos a cimenteira com a metade
performance mais agressiva do mundo?
'I O Q Og Implantacdo de coprocessamento em
plantas integradas
Expansdo da tecnologia UTIS para as unidades de

Montes Claros e Caapord

Implantagdo de Sistema de controle especialista de
processo em Arcos — Redugdo no consumo térmico

Uso de aditivos de qualidade para reducdo do fator
clinquer/cimento

ADAPTACAO

Criado o Procedimento de Adaptagdo Climatica,
e inicio da implementagdo do Plano de Adaptacdo

STAKEHOLDER

Parcerias estratégicas: EDP Cimentos apoia clientes
na obteng¢do do selo LEED®

“ GaNDAY 8



Jornada de

834 de acgo verde produzido na Stahlwerk
4 Tharingen (SWT)

Utilizagdo de carga metalica de maior qualidade para
reducdo de fuel rate

Ano Base  [COe:/taco Testes de carvéo vegetal em escala industrial

_ 0,
9% Pioneirismo na implantagcdo da UTIS no AF#2

Implementagdo do i.Systems no AF#3 com relevante
ganho na temperatura do sopro

202 1,93
tCOe,/t aco
YTD
Parcerias estratégicas:

» Projeto VerdAgo — novo produto com baixa emissdo
de CO, (HBI & H,)

« Migrag¢do para o mercado livre de gds natural, com
possibilidade de destravar novas oportunidades de
utilizagdo na UPV

(1) Intensidade calculada a partir da metodologia WSA 4 CSN DAY
— Indicador CO2 Intensity - w/o undecided credits CMIN



MINERACAO '

2020 770

Ano Bace kgCOe,/t minério

- 10%

2024 o%

kgCOe, / t minério
y , 30%
ERTENTES ESTRATEGICAS 2035 50

01. COMBUSTIVEIS ALTERNATIVOS Meta kgCOe,/t minério
02. EFICIENCIA OPERACIONAL

03. ELETRIFICACAO DA FROTA 2044 Carbono

04. PORTFOLIO PREMIUM Meta heutro

<3 CSN

(1) Intensidade calculada a partir da metodologia GHG Protocol — Emissées Escopo 1+2
(2) Considera apenas a categoria de combustdo movel (~95% das emissées)

Jornada de
descarbonizacao

MITIGACAO

Implementagdo do Plano de Gestéo de Abastecimento,
que captura melhorias em eficiéncia energética

Finalizagdo da implementagdo de limitadores de RPM
nos caminhdes fora de estrada

Inclus@o de seis novos equipamentos elétricos na
operacgdo da Mina Casa de Pedra

ADAPTACAO

Plano de Resiliéncia de Chuvas: reformulado
continuidade e expansdo em 2024

STAKEHOLDER

Assinada participagdo no Pathways to Sustaintability com
a Caterpillar, para destravar oportunidades em tecnologias
disruptivas para descarbonizacdo na Mineracdo

53 GaNLAY S



Eegurang:a Zero |
e bem-estar ecioce — -

25 24 v
TRIFR! 18 18 17
/ Programa Agir CSN I I I
O programa & fundamentado em trés
: " ) > 0 Q@ O D D D 2
pilares "Cultura de Salde e Seguranga S S S S SV S S %Qm“‘
do Trabalho", "Gestédo de Riscos Criticos"
e "Seguranca de Processos” .
icacs [ -49%
A aplicacgdo dessas 421 o
diversbes agoes foi -52%
responsavel pela 150
reducdo de 65% da 18
taxa de gravidade no . TRIFR'
Gru o CSN: 2023 2024E CMIN I 12 0"9

/ Teste de prontidao

2019 2020 2021 2022 2023 2024E2
+ 500 mil avaliagées realizadas no ano

(1) TRIFR Total Recordable Injury Frequency Rate: proprios e terceiros | fator de IM HHT
(2) Valores estimados para o ano de 2024

a4 GANDAY I3




Nossa gente

A CSN segue ampliando a participacdo de mulheres Certificacbes Premiagdes

R
em sua forga de trabalho: )
CSN 4 CSN Cimentos
N . 000 Cimentos LA 3° Lugar na
Repr.es.entatlwdade e Recertificada . Categoria
Feminina | Grupo CSN )m}n}n} . no GPTW premic SER Desenvolvimento
28,0% HUMANO

Melhoria Continua Reconhecimento
‘qf.h Langamento Programa de
; o doprimeiro K. inovagdo e ESG
Py : °é';, programa CSN.  que premiaos
2021 2022 2023 2024 2025 Mglg:{%gﬁ’» corporativo de ‘b melhores projetos

Melhoria Continua operacionais

Programa Capacitar

_
1 - S » Compliance Desenvolvimento
. Ainiciativa qualifica pessoas
$ » das comunidades préximas
' 7 as unidades operacionais 100% Universidade
para o ingresso no mercado colaboradores Corporativa
: e de trabalho nas areas de treinados No consolidada como
V mineracgao, siderurgia, cédigo de fer_romento d.e
cimento e logistica Conduta treinamento interno

mulheres

45 GmnDAY (8


file:///C:/Users/CSN8521/OneDrive - Companhia Siderurgica Nacional/Área de Trabalho/Projeto Conecta - Reunião Alessandra Steinbruch/Projetos/Emulsificação estática e seletividade na aplicação de lubrificação da tira nos Laminadores a Frio.pptx
file:///C:/Users/CSN8521/OneDrive - Companhia Siderurgica Nacional/Área de Trabalho/Projeto Conecta - Reunião Alessandra Steinbruch/Projetos/Emulsificação estática e seletividade na aplicação de lubrificação da tira nos Laminadores a Frio.pptx
file:///C:/Users/CSN8521/OneDrive - Companhia Siderurgica Nacional/Área de Trabalho/Projeto Conecta - Reunião Alessandra Steinbruch/Projetos/Emulsificação estática e seletividade na aplicação de lubrificação da tira nos Laminadores a Frio.pptx

Transformando
vidas e comunidades

Direitos humanos Fundacao CSN

Destaques 2024 Programa de Investimento

Em 2023, foi concluida a
em Acgdes de Inclusdo Produtiva

due diligence de Direitos

Humanos no municipio de PROGRAMA ggr;g%dg;o Rural nos territérios lindeiros
Congonhas/MG. O objetivo foi Eté?if“" gualdade & Ferrovia Transnordestina no
identificar os impactos da A Piaui (PINAPS):

atuacdo empresarial aos
direitos humanos e elaborar um
plano de agdo para tratd-los

+ R$ 15M de investimento
aprovado

« 400ha + 100 produtores

rurais beneficiados

O S
senericinoos  +5.600

« B6% concluidas
| em andamento

Avancgos 2024

* Pactuagdo do projeto com as
liderangas das comunidades

INVESTIMENTO
SOCIAL | 3 ANOS!?

+R$ 125 M

*  Finalizagdo
prevista
para 2026

* Inicio da estruturacdo dos
modelos de investimento

(02022, 2023, e 2024E

s GmnDAY [E



rﬁaﬂngs
ESG

Os reconhecimentos
externos em indices e ratings
destacam o progresso
continuo da Companhia,
demonstrando nosso .

2022 2023 2024

N /B A- 18D

#CDP Mg o— B — 1D

compromisso com a ISS ESGP DH—E&— &
transparéncia em relagdo
ds principais praticas e ecovadis <" na — 5] — 63

indicadores alinhados ao

desenvolvimento sustentavel
R TS Yt eV

9FTSE4Good g;’\l‘N v — Vv —V
/ Track-record ESG

.\ Ecovadis

Industry Mover 2023 E
eoreds) Bronze Medal 2023/24

S&P ESG Yearbook 2023

1“CSN Group and CSN Minerag&o announce they have been included in the FTSE4Good Index Series. Created by the global index and data provider FTSE Russell, the FTSE4Good Index
Series is designed to measure the performance of companies demonstrating strong Environmental, Social and Governance (ESG) practices. The FTSE4Good indexes are used by a wide
variety of market participants to create and assess responsible investment funds and other products. FTSE Russell evaluations are based on performance in areas such as Corporate
Governance, Health & Safety, Anti-Corruption and Climate Change. Businesses included in the FTSE4Good Index Series meet a variety of environmental, social and governance criteria

<5-CsN

y /

£ R)
i/ SUSTAINALYTICS

CSN premiada com o selo “Industry Top
Rated”. A companhia estd classificada em
13% entre 158 do setor. A CMIN se qualifica na
89 posigdo

Best

CSN CMIN
28.1 24.4

TP,

\
oY

%'

\ 4
£<
n
2
&%

Melhorando constantemente nosso
desempenho ESG, evoluindo de CCC
para BB em dois anos

2021 2022 2023 2024

S&P Global

Na avaliagéo setorial, a CSN estd posicionada
entre os 10% mais bem avaliados, enquanto
a CMIN se destaca entre os 8%

Best
Best

@ @

CSN CMIN
47 55

2024

CSN
<> CMIN
2021 2022 2023 2024

CSN
CMIN

47
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CSN Inova
2024

Felipe Steinbruch

se GaNDAY [E
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Portfélios dedicados 3]
geracao de valor para
a CSN

L)
Alto Forno 2

Volta Redonda
Portfélio 1 Portfélio 2 Portfélio 3
Inovacao Aberta Corporate Venture Capital Venture Builder

Aumento de Produtividade e Investimentos em Criacao de Novos
Reducao de Custos com adocao startups escaladas e Negdcios para o
de novas tecnologias tecnologias estratégicas Grupo CSN
Investimento: R$ 145 MM Investimento: R$ 57 MM Novas
Impacto!: R$ 629 MM Impacto!: R$ 74 MM Receitas
1 Resultados acumulados realizados de 2020 a 2024 (projetado) <
4o GaNLDAY |2



Gortfélio 1

Tecnologias em escala nas operacdes do Grupo CSN

Mineracao Cimento Corporativo
Reducdo de umidade do Aumento de disponibilidade = Otimizagao do beneficio fiscal
ﬁ sinter feed com tapetes GaussFleef € Utilizagdo de equipamentos Redug&o do consumo de fu- da Lei do Bem
drenantes - moveis com loT, telemetria 5 tracker €nergia elétrica e petcoke e
e software aumento de produtividade
Maior disponibilidade de 5 ] com sistemas avang¢ados de _m Reducdo de despesas
s caminhdes fora de estrada Systems Reducdo de gas natural e controle com IA nos fornos Sun logisticas com a digitalizagao
NS om postos de 1Leqt COQuerate com usode de clinquer e moinhos ~ da contratagdo de fretes
abastecimento méveis sistema de automacéo 53piens rodoviarios e maritimos

com lA

. Reducgdo do consumo de
w petcoke com uso de
uns hidrogénio verde nos
fornos de clinquer

Case pioneiro no setor

Reducdo do consumo de
coque com uso de Hidrogénio

verde no Alto Forno

Savings acumulados / Valor agregado por segmento - 2020 a 2024:

R$ 108 MM R$ 85 MM R$ 304 MM R$ 132 MM

£3-CsN Saving total R$ 629 MM CSNDAY 8

S0 cmIN



Gortfélio 2

10 investidas: TIR de 46% a.at
(equity e savings)

INVESTIDAS EM FASE DE ESCALA

GaUSSF‘Ieet Gestao e monitoramento de ativos

logisticos dentro das plantas
. Sistemas para controle de
\'SyStemS variabilidade de processos industriais

INVESTIDAS EM DESENVOLVIMENTO DE TECNOLOGIA

F’ — — ~ Ve
— ‘ ENVICORE ‘Transfo‘rr‘nagao de resldups N
< industriais em material cimenticio

Desenvolvimento de componentes

::"‘:3 151 Energy para a cadeia de valor do hidrogénio

Tecnologia de producao eficiente

H2PR® de hidrogénio verde

'Data-base: 3124 CSN .
51 GamMDAY[E

G
0
2




Gortfélio 3

Novos negdocios — Projeto Selene

Sistema integrado de geracao, utilizacao e
comercializacao de hidrogénio verde a partir

Design do projeto

Implantacao faseada acompanhando
o desenvolvimento da tecnologia, do
mercado e da regulacao do setor

Capacidade 5MW 40 MW 100 MW +
de eletrolise da agua E
' Estagio Implantacao Engenharia Engenharia
9 Araucaria/PR Araucaria/PR Em definicdo/RJ
Startup dez/25 2027-28 2029-2030
Capex - R$ MM 90 [ 400 -700] [ 2.000-3.000]
Fonte de . 7 I .
RecUrsos F|ne|§i/ Em negociagao A definir
Slfeeliies H2V e Oxigénio  H2V e Oxigénio balil s/
Gerados e Oxigénio
Mercado CSN e Local CSN e Local CSN e Exportacao

<7 CSN

2 GaNDAY I3
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TLSA
2024

Tufi Daher

CSN
53 CMIN
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ransnordestina Logistica TISA

TRAMSNOPDESTING LOGETICA SA

Elo fundamental para dinamizar a economia do nordeste e aproximar o Brasil dos principais mercados mundiais

Ferrovia Classe Mundial 676 km de ferrovia construida
1.206 km de extensao e 209 km em obras
CAPEX obra ja realizado Avanco fisico
R$ 8,2 Bi Fase | - 71%

Transporte de graos,
fertilizantes, minério de ferro,
cimento, combustiveis

Comissionamento em
2025 e start-up 2027

neae’ 3 Funding totalmente
$ MISSAG equacionado
pomeee g Ve
ELISEg = T ™ > :
(= [N B suLcuEiRo i Aditivo FDNE R$ 3,6 Bi
----------------------------------------------------- C ass|nado

-Executado Em Contratagdo -Prc')x, Contratagéo - Infra Iniciada - Infra Em Execugéo

<5-CsN 55 GmNDAY I3



Fransnordestina Logistica

ﬁ Escavacao (120mil m?3) Trilhos (97mil t)
80 Estadios do Maracana 13 Torres Eiffel A @) b ra em
randes
g‘_‘? Bueiros (43 km) g .
9 nJdmeros

>  Uma maratona

mun?

husl Obras de arte especiais (15mil m)
Ponte Niteroi

=N

B
B

Dormentes (1,2 MM unid.)
Fortaleza - Porto Alegre +4,2 mil km

,:0 Brita para lastro (1,8 MM m?3)
695 piscinas olimpicas

R 1Trem (100 vagoes)
ToWlle' 357 Caminhodes Graneleiros

56 G LAY |2
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Projecoes e
resultados

EBITDA Margem Valuation
médio EBITDA média setor
R$ 3,8 Bi' 73% 7,5 a 9,5 x
Margem média dos peers geragéo
do setor: 53% de caixa
Margem Média 4 maiores
1 EBITDA run-rate 2039 (100%) ferrovias americanas: 46%

Ramp up de cargas (Mtpa)

32

f A Y : e
oo . ;i "x"x"x-\&-\d R SN N
Py P i e
## Direito de Passagem R S -

23 ™ %_\x\x\x\x, R

i & \\\\\ o "\\'
o
o '\\

3 o
5
30 s R
Construcgao e k\k\‘% :
Conteiner oy eeees E—
b

Gipsita/Gesso Agricola 1 ]
Outros  EREEER
[ Combustiveis
™ Minério de Ferro
2027 2028 2029 2030 2035 2040 2045 2050 2057

I Fertilizantes
M Graos CSN .
57 SaMDAY 5



mssinatu ra Aditivo FDNE

28 de novembro de 2024
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Eonectividade multimodal
garantindo competitividade

Terminais nos trechos da TLSA

- NELOG

Terminal de Gréaos
S&o Miguel do Fidalgo/PI

< MVPS .
Terminal de Graos M@ =t o ® ooy Terminal de Localizacao privilegiada para acessar portos na Améerica
LT Graos do Norte, Europa e Asia
s Iguatu/CE

EMT4
EMT3

ELISEU
MARTINS : am

ﬁ Executado

lapos full ramp-up; 100%

<> CSN

3 w2 TS ~

Polo gesseiro / Cargas Geral
Araripina/PE

\-‘; (TRINDADE
j 5N

ENTS MYy

- Em Contratacéo

PECEM
wri’  FORTALEZA

MyPi0

Mvrs

LU 2 1

4 : . Terminal
/ Multicargas
: " Quixeramobim/CE

L
MV

s AR

SALGUEIRO

Infra Iniciada ‘ Infra Em Execugao

[Proxima Contratagdo

Terminal Granel Liquido
Salgueiro/PE e Misséo Velha/CE

Terminal Portuario
Uso Privado Porto do
Pecém - CE

Ativo fundamental para movimentacao
das cargas provenientes da TLSA

Alinhado com a estratégia de verticalizacao da CSN

Principais cargas: Graos, Fertilizantes, Container, Minério
de ferro, Carga Geral

Investimentos e resultados

Investimento fase 1
R$ 875 MM

Area total
83,5 ha

Geracao média de
EBITDA anual
~R$ 0,8 bi*
Status projeto

Conceitual e
basico concluidos

Projeto executivo
em andamento

Licenca de instalacao
em andamento

5o GmNDAY (8




minhado a estratégia de diversificagao
e verticalizacao dos negdcios...

g &

===

m f TL§A N B {~NELOG
fFEL

.2 CSN se consolidara
na lideranca logistica
do Nordeste

(i:

CSN
CMIN

DAY



Logistica
e outros
negocios

2024

Marco Rabello
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megécios logisticos: ano de recordes

L

52& 51% 59% 5‘7;% 51% Diversificagcao Renovacao de frota | Infraestrutura
1o 1377 de cargas e proc'iutlwdade Amplifagéo da
W cog 835 o2 Foconoaumento | Aproximadamente capacidade para
da participagao R$500MM em maiores cargas na
de carga geral novos vagoes baixada santista
2020 2021 2022 2023 3T24 em 2025 ate 2026
R$ MM? LT™M

—— Margem EBITDA [l EBITDA
1Participagao de 37,49% !

34%

31%  29%  29% < . 3 ° .
6 6 . Rota Asia Inteqragao 1° Terminal do 4ENS
0 multimodal nova RJ a receber
112 Aumento de H 1
78 91 90 Ul p rota: MG-Sepetiba navio New
54 volume de P Panamax
contéineres Rota ferroviaria '
(crescimento de125% | Para gscoamento Terminal
2020 2021 2022 2023 3724  ng movimentacdo principalmente capacitado pela
R$ MM LTM Vs 2023) de algodio Infraestrutura

—+— Margem EBITDA [l EBITDA e calado

b4

26%  26% 3% 3%
(o] (o}

Tran r . ~ - ~
16,V/" anspo .te Modernizacao da Rentabilidade Renovacgao
ferroviario e . - -
malha ferroviaria do negdcio da concessao

82 5o i
3 48 o = Graos:t Reflexo direto Crescimento Sppncamento
_—_-_-u consolidacao no ' d duca i
x no crescimento a proaucao Autorizada
Maranhao (+117%) [P
2020 2021 2022 2023 3T24 sustentavel ferroviaria sem por decreto
LTM  produtos d : -
R$ MM L PR dos resultados aumento das presidencial
siderurgicos: despesas fixas

—o— Margem EBITDA [l EBITDA

crescimento no
Ceard e Piaui

o WY @ Recorde de EBITDA  (+42%)
<7 CSN



Outros negocios e participacoes

INnvestimentos estratégicos em setores que complementam
o portfélio com opcionalidade para crescimento Arvedi

@

equimac 6ve :
ey Mmovels rurals
a ) e urbanos
Participacdo Aumento do ~R$17 bi VGV?
CSN: 20% share nos tubos OPCIONALIDADE
Participacdo EBITDA 24LTM DE MONETIZACAO
: % 1 DOS ATIVOS
A Participacdo EBITDA 3T24LTM CSN: 29,92% R$ 152 MM AVANGO
L CSN: 50% R$ 30 MM’ DOWNSTREAM
Participagdo Receita 3T24LTM AVANCO SIDERURGIA
CSN:100% i
00 R$ 1,3 Bi ICAMENTO E DOWNSTREAM
EBITDA 24LTM MOVIMENTAGAO SIDERURGIA

R$108 MM DE CARGAS

SERVICOS £3+CSN Wu.: L ACOES USIMINAS

USIM3
Arcelorfittal _,u\nfﬁ"'b._.  UsiMs
SAINT-GOBAIN USIM5

1 Considera 100% de Participagao

2 Valores LTM consideram 3T24 GSH ﬁ
3 Valor Geral de Vendas: potencial de receita do empreendimento (venda futura/remuneragéo pelo uso) - prazo médio estimado até 50 anos 63 CMIN E



Desempenho
Financeiro

2024

Marco Rabello
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Reducao consistente dos custos...

hﬁciéncia
operacional

Modelo de gestao com foco na execucgao
do dia a dia para maximizar valor

Captura de ganhos de
escala e savings por meio Orcamento base zero

OPEX (cash)/unitario?*

Cash cost e SG&A + SG&A Holding CSN alocado aos negdcios
(Base 100=2022)

114%

110%
100% 99%
100% = 92%

TES. e
68% 77%

60%

2023 3T24LT™M

. ~ ~ . - Siderurgia' = Cimentos' Logistica®
da centrahzagao de e gestdo matricial _ Minemgdd — nergit — Infaqdo
suprimentos %
(-R$2,3bi em 2024)
...associada a disciplina na

Exceléncia ~ - 0
Operacional alocacao de capital: criacao de valor

\ } Sustaining controlado:

Corporativo
enxuto e apoio

via CSC
A Mbase de ativos
Comité de CAPEX: CAPEX 3T24LTM
gestdo e mitigacdo R$ 5,-| DI | P Estratégicos:
/ de riscos +13% vs 2023 exceléncia operacional
Liability Management: P Expansdo Mineragéo

prazo, liquidez e flexibilidade

1 por tonelada vendida de cada segmento
2 por capacidade instalada

3 % da receita liquida

-csN os GINDAY



CAPEX (R$ Bilhées)

5,0-6,0
~53
Expansdo/Estratégicos I I I l
[ Manutengo 2022 2023 2024E 2025E

Manutencao: investimentos controlados e eficientes para suportar a
producao, seguranca das operacoes e meio ambiente

26% do total investido em 2024 destinado a expansao e modernizacao
da plataforma para aumento da rentabilidade

61% do Capex de expansao para 2025 ja contratado na CMIN e UPV

Programa de Expansao adicionard ~R$9 bi de EBITDA anual adicional
a partir de 2028*

lapds maturagao dos projetos. Base de pregos de MPs, ago e cambio em linha com as médias 2024.
—_— Platts 62% US$88/dmt). Projecéo termos reais.

<> CSN

CAPEX plurianum

Rigorosa execucao de investimentos e alocacao de capital para

crescimento e maior competitividade aos negocios

EBITDA anual potencial por projeto?

R$ Bilhdes
Mineracao Energia
02 b O, o
2,6
1,4
4,6
P15 CMAIs Modernizacao Downstream  Projetos Total
(Rejeitos) UPVv Industriais

’
Fontes de Recursos

« Geracao caixa operacional
« Parcerias Estratégicas para execuc¢ao dos projetos off-balance
* Acesso a funding subsidiado (BNDES, Debéntures Infra, ECAS)

* Programa de Reciclagem de Capital

66 SN DAYI




Eriagéo de Valor via M&As

Rota alternativa para aceleracao do crescimento

Estratégia em M&A

Fit estratégico com
o portfélio CSN

Targets com tamanho
e escala relevantes

Visao de Futuro: Crescimento Rentavel e Seletivo

Desenvolvimento

Aquisicoes de dos negécios

Avancgo nos elos da

Oportunidade cadeia
complementares
R$ MM +R$'] bi i3589%
_
EBITDA CAGR: 36%
Cimentos 270 1.237
EBITDA +R$518MM 1.615%
Energia? CAGR: 77%
9 32 550

2020 3T24LTM
-'IH'- SN ‘considera o EBITDA do segmento de Energia + EBITDA incremental capturado pelos negécios com os beneficios A/

e menor exposi¢éo aos precos de mercado. Ndo considera ganhos com Itd e Igarapava (jé na base em 2020)

Criacao de valor
através de sinergias

Fortalecimento dos
negocios

Parceiros
estratégicos e de
longo-prazo

L4

LafargeHolclm

CIMENTO

E?lzaheﬂca @

Parcerias
na
Mineragao

PCH Santa
Ana

67 G
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ﬁora Transportes

Oportunidade de atuacao como operador logistico por meio de parceria estratégica, agregando
valor ao portfolio CSN com foco em crescimento

) o ™ 70%
o sRuURO Pilares Estratégicos ¥4 AquUisicEo

® :
‘ Grupo CSN gasta /—-,-.e.’i Aumento da Fortalecimento
® o % ~R$1bi/ano com E}._) eficiéncia e % do segmento de
o TORA transporte rodoviario produtividade: logistica
° o ganhos de escala
1 ® e @ & +50 anos de Busca de sinergias, de Aquisicio sem
) o o ‘R experiéncia no setor idad .
Tl Y ° ﬂ& ; IlI novas oportunidades no | |\ impacto na
’. L 4 TOREX “® +30 anos de parceria |""" mercado e crescimento alavancagem CSN
2 o ¢ CLIA® o .0 com a CSN inorganico
Argentina
- ‘. T ® Araxa 7
1 | \ Ve Toraem Numeros
Uruguai Tepi?r:?:ilrge Transporte rodoviario, terminais multimodais e recintos alfandegarios
Uruguaiana
o’ — bbb 7 5 75 filiais 1 +2mil
® rilais VLI Empresas Terminais Nacionais e Porto Seco Colaboradores
@ Terminais multimodais S Multimodais  Internacionais (Betim/MG)

@® Porto Seco (Betim)

. +3mil R$1ei R%$312mm 32%
? LOKAMIG Veiculos préprios  Faturamento EBITDA Margem EBITDA

e Terceiros OM24 OM24 OM24
TORA nNOvaminas FJ2X

LOGETIC

G
0
2

es DAY [E



Liability management: otimizag¢ao de prazos

e custos para maior liguidez

3724 (R$ Bi)
3 anos
Cobertura de Caixa
19,3
6,4 5,9
2,8 _
! ::-:-:-I —==1
Liquidez 2024 2025 2026

B Mercad de capitais

Principais operag¢oes de 2024

P 152 Debénture infra

» Prazode 10 e 15 anos
+ Volume R$ 800 M

P 16° Debénture infra

e Prazode 10 e 15 anos
« Volume R$ 500 M

<> CSN

@ US$ 6,7% pré
BRL 117,25% do CDI

Prazo médio: 51,15 meses

10,0
6,3

= 5.2 i 48
- H T

2027 2028 2029 2030 2031 2032

Bancos I_ 1Ja enderecado L !Sobnegociacdo

P Retap 2030

2,5
L
2033+

COMPOSIGAO DiVIDA

Bonds
(o)
Bancos 1% 34%

=

Debénture

DIVIDA POR MOEDA

BRL

USD 61%

Alongamento do perfil da divida

. . Ampla bancabilidade
SISO ASHOS (20+ Bancos/contrapartes financeiras)

+ Volume US$ 1200 M

} PPE / NCEs Projetos de CAPEX relevantes submetidos para linhas

* Prazo de até 5 anos

de financiamento subsidiadas (BNDES/ECAS)

* Volume de aproximadamente
R$ 1600 M @ Eficiéncia de custos CSN !
‘ 69 cM|HDAY|ﬁ



Performance consistente suportada pela
melhoria operacional e diversificacao

EBITDA e margem? (R$ Bilhées | %)
46%

38% .
0 29% 22,0 1 0
25% 26% 549
O—
13,8 —0
11,5 11,9 10,5

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024LTM

Il BITDA —O0— Margem EBITDA

Representatividade

&% 45
CCCCCCC

CSN
o +27% vs 2023 (‘%’7 +13% vs 2023 qR 1%

19 ) = o] 120
7 Cimentos Logistica E °

Destaques para a performance operacional dos negdcios apesar
do cenario de baixa dos precos de minério de ferro e aco

Representatividade

5 e

Diversificacao do portfélio contribuindo para manutencao
da competitividade

} Perspectivas positivas para 2025

GGSN ! Considera participacdo na MRS de 37.49% L ATE oS, MG F LS. e TASSEL NS T = te 2 ~



EO m p ro m iSSO CO m } Desalavancagem impulsionada pela melhoria

operacional na siderurgia e transformacao
na mineragao

a d esa | ava n Ca g e m Oportunidades de reciclagem de capital

como aceleradores (2024: CMIN)

Acdes estratégicas e otimizacao da estrutura de

capital com foco na reducdo da alavancagem AgOes mirando o Investment
Grade (roadmap)

Endividamento e Alavancagem (R$ Bilhées) Alavancagem 3T24 Pro-Forma

3,35x 3,34x
2,78x 2,63x 2,58x 312X - - <3,00x
2,45x > 5 A, @

17,0 19,3
14,3 12,5 16,0 17,3 el
1723 2723 37123 4723 1124 27124 3124 Meta Div. Liq. CAPEX Div. Lig. s/ EBITDA
2025 3124 Expansao! crescimento LT™M

Disponibilidades M Divida Liquida  —&— Alavancagem

e

G
0
2
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E)portunidades de reciclagem de capital j

Criacao de valor por meio da gestao do portfolio para aceleracao do crescimento e adequacao
da estrutura de capital da holding

PRINCIPAIS ALAVANCAS CONTRIBUICAO RELATIVA
@j Destravamento de valor nas Redesign
DD' ||| plataformas (re-rating setorial)  organizacional
@) Venda de participacéo Ativos de infraestrutura,
@ acionaria em ativos CMIN, Energia, IPO Cimentos
' Negdcios complementares USIM, participacdes minoritarias
h e Turnaround de Ativos (Energia), ERSA, Prada

POTENCIAL DE GERAQAO DE LIQUIDEZ FUTURA DE ~R$ 20 bi:
+ Capacidade de investimento
+ Cristalizacao de valor

SN 72 GanDAY
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Criacao de valor por meio da gestao do portfdlio para
aceleracao do crescimento e adequacao da estrutura
de capital da Holding

EV/EBITDA
3T24LTM
@ 5'ox @Stake
s
\
'\ 7,0x |
Multiplo EV/EBITDA 4

N -
24E peers' -m- m‘

Geavaliac;éo dos ativos

—

EV/EBITDA
3T24LTM
]0,0 @Stake
~+33%

20,6 \
CMIN 69%  Siderurgia  Cimentos Energia Logistica Outros Usiminas  Enterprise Divida Valor de Valor de
Ativos? @market Value SOTP  Liquida e Mercado Mercado
Outros? Implicito 09/12

@Stake

Considera EBITDA 3T24LTM (para siderurgia e outros ativos considera EBITDA normalizado)/e multiplos peer companies por segmento: Siderurgia: CSN, Gerdau e USIM. Mineragdo: BHP, Rio Tinto, Vale,
Anglo e Fortescue. Cimentos: Holcim, CRH, CEMEX, GCC, Argos e Heidelberg. Logistica: Hidrovias do Brasil, Santos Brasil, Wilson.sons, Login, CCR e Ecorodovias. Energia: Engie, ENEVA, Auren, AES Brasil

Participagdo minoritaria na CMIN (30,99%) e MRS (5,77%) / A¢des USIM cotagdo 09/12/24
20utros Ativos: ERSA, MIPE, CBSI, CSN Inova e Participagdes Minoritarias: Equimac 50%, Panatlantica 29,91% e Arvedi 20%
3Inclui divida liquida @stake + corporativo @mdltiplo

<3-CSN




Oportunidade de criagao de valor: CSN infraestruturﬂ

Ponta da
Madeira

e

‘‘‘‘‘

Suape

Salvador

Tubarao

%0 Acu

Santos \?\ gﬁ‘

Me

® Portos com operagao CSN Outros portos relevantes

2. Ferrovia mTerminal portuario

™
<7 CSN

Tipo
Participacao
CSN
Fim
concessao

Principais

produtos

Highlights
2024

Ferrovia

37,49%

2056
Minérios
62%

Agro
25%

Outros
13%

209 Mtpa
Volume até 24LTM

1.643 km
Extensao

Tipos de Carga®@

Il Mineracao
M Aco

M Agro

M outros

Porto Porto
100% 100%
2026 2047
Aco
60% Minério Ferro
0,
Granel 5
(¢)
38% Outros
Outros 7%
26%
45 Mtpa
130k Capacidade
Containers Erstie A
660k TEUs expansao para
Capacidade S LR
Evolucao EBITDA®
REMM 1.195
974 :
797 0

VEE 03 91748
696 835 :
e e e e e e e e e e e e
R SR R

2021

Qe Pré-0peracional e

Ferrovia Ferrovia Porto
92, 7% 48% 100%
2057 2057 --

Celulose
60%

; Graos Granel
Combustivel . .
o Combustivel Gerais
21% . .
Minérios Containers
Outros
19%
3 Mtpa
Movimentado
30 Mtpa 33 Mtpa
3,2 Mtpa Capacidade Capacidade
Capacidade
1.2374 km
Extensao
- TLSA :| Aumento de
EBITDA na ordem
1.393 NELOG | de R$ 2,5bi/anot®)
Il TECoN
| =
B MRS G

3T24 LTM

#E TECAR

(1) Negociacdo para extensao de concessao em 25 anos em andamento; (2) TECAR+MRS+FTL; (3) EBITDA MRS conforme participagao CSN: 37,49%;

(4) N&o considera TECAR, TLSA e Nelog no somatério anual (5) EBITDA run-rate 2039E de R$2,5bi @CSN stake (48% TLSA +100% Nelog)

74 GENDAY



]
/ Plataforma
sdlida ]

e Ativos consolidados

« Verticalizacao
garantindo a
competitividade

- Diversificagdo através
da atuacao em varios
setores e geografias

/ Eficiencia [ —

operacional —

Consolidacao e ganhos
de escala
Gestao de custos

Otimizacao de
processos internos

Rigorosa execucao de
investimentos: foco na
exceléncia operacional

Dilares estratégicos

Cresc’lmento W
rentavel
e seletivo

* Rota organica
contratada: Expansao
CMIN, Modernizacao
UPV e Crescimento
Cimentos

* M&As de oportunidade

» Parcerias Estratégicas

G + Inovacao

B
-

/ Portfdlio
otimizado

Holding mais
estratégica

Maior autonomia das
plataformas

Reciclagem de Capital

Re-rating setorial

/ Estrutura é

de capital

Aumento da Liquidez
Baixa Alavancagem
Gestao de Riscos
Investment Grade

Retorno ao Acionista

75 GanDAY (8




ESN do futuro

S

@D

Competitividade Resiliéncia
Integracao e sinergia Diversificacao
entre os negodcios da plataforma

il

Crescimento Desalavancagem
Fortalecimento Compromisso com a
do business e disciplina financeira

destravamento de valor

<-CsN 76 GmnDAY (8



<3 CSN

Companhia Siderargica Nacional

! FAZER BEM,
FAZER MAIS,
FAZER PARA SEMPRE.

/ M
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