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DESTAQUES DO PERIODO

Novo RECORDE TRIMESTRAL de resultado: EBITDA ajustado atingiu
R$S8.174 MM no 2T21, com margem de 53%. Contribuiu para esse ok /A

desempenho a combinacdao de melhores precos e eficiéncia nos custos

em basicamente todos os segmentos de atuacao;

2 Forte desempenho operacional permitiu atingir o guidance de
alavancagem ainda no primeiro semestre. Relacdo divida
liquida/EBITDA no 2T21 ficou em 0,6x, patamar que reforca a SOLIDA
ESTRUTURA DE CAPITAL da Companbhia;

3 Aquisicao da Elizabeth Cimentos inicia nova fase de crescimento e

consolidacao do setor.




INDICADORES OPERACIONAIS E FINANCEIROS CONSOLIDADOS

EBITDA AJUSTADO E MARGEM EBITDA AJUSTADA EVOLUCAO EBITDA AJUSTADO
(RS mm e %) (RS mm)
+2.368
(+40,8%) v

8.174

m o
1.344

5.806 +43%
872 +36% A2T21/1T21
A2T21/1T21
+48%
A2T21/1T21
1720 2720 3120 4120 1121 27121 EBITDA Siderurgia Mineragao Cimento Eliminagdo/ EBITDA
Ajustado 1T21 Desp./ Outros Ajustado 2T21

~O- Mg. EBITDA Ajustada% [l EBITDA Ajustado

€ Forte elevac3o do EBITDA com contribuicdo positiva dos setores de Siderurgia e Minerac3o.
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Fonte: CSN



INDICADORES OPERACIONAIS E FINANCEIROS CONSOLIDADOS

CAPEX CAPITAL DE GIRO
(RS mm) (R$ mm)
759
2.715
1.574
3.581

2T20 1T21 2T21 2T20 1T21 2T21
B siderurgia B Mineracio [l outros B Contas a Receber | Estoque I Fornecedores Ml Outros

€ A acelerac3o nos investimentos neste trimestre como consequéncia dos projetos de expansdo de capacidade

e melhoria operacional da CMIN, ocasionou um aumento de mais de 85% de Capex quando comparado a0 e
1T21. <5 CSN

Fonte: CSN



INDICADORES OPERACIONAIS E FINANCEIROS CONSOLIDADOS

FLUXO DE CAIXA AJUSTADO FLUXO DE CAIXA AJUSTADO' - 2121
(RS mm) (R$ mm)
8.174
(227)
(727)
5.345 (759)
Sl 5.345
279)
ontr. /Ativos apex esultado mposto
2720 3720 4T20 1721 2121 :j?":t::o P epssor Financero 'REneda cuxode
2721 Ajustado
2721

€ Fluxo de Caixa Ajustado impactado positivamente pelo forte EBITDA registrado no periodo
gue acabou por compensar a variagao cambial.

Fonte: CSN / Nota 1: 'O conceito do fluxo de caixa livre é calculado a partir do Ebitda Ajustado, subtraindo-se Ebitda das Controladas em Conjunto, CAPEX, IR, Resultado Financeiro e varia¢gdes do Capital -H- CSN
Circulante Liquido', excluindo-se o efeito do adiantamento Glencore. Nota 2: O Capital de Giro Ajustado? do trimestre é composto pela variacido do Capital Circulante Liquido, mais a variagdo de contas de  \auffl
ativos e passivos de longo prazo e desconsiderando itens nao caixa.



INDICADORES OPERACIONAIS E FINANCEIROS CONSOLIDADOS

ALAVANCAGEM, LIQUIDEZ E DIVIDA LIQUIDA
(RS bilhdes; Divida Liquida / EBITDA(x))

19 Meta de
4,78x LIX
3 67x Alavancagem
2,23x
5,09x ' 1,29x 0,60x
4,10x 3,50x L, ’ ®
e X 1,24x 0.63x 1,0x
36,93 358,1380 37,47 36,49 35,27 35,75
9 6,87 10,87 14 73 5
33,12 30,60 25,62

1T20 2T20 3T20 4720 1721 2T21 4T21E

—O— Div. Liq./EBITDA (RS) Disponibilidades :::i Meta Div. Liquida

~ O Div. Lig/EBITDA(USS)" M Div. Liquida

BUILD-UP DA DIiVIDA LIQUIDA
(RS bilhdes)

| (-35,6%) l

(5,3) 0,2

(2,3) 0,9 0,5
|
(1,3)

1T21 Fluxo de  Pré Pag. Variagdo Venda Dividendos A Div. MRS/ 2721
Caixa Mfe Cambial Acdes Pagos Outros
Livre uUsim

< Forte geracdo de caixa, alienacdo de parte das acdes da USIM5 e variacdo cambial levaram a
alavancagem para um patamar abaixo da meta estimada para esse ano.

Fonte: CSN / Nota 1: Divida Liquida / EBITDA: Para divida considera o délar final de cada periodo e para divida liquida e EBITDA a média do ddlar
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CRONOGRAMA DE AMORTIZACAO DA DiVIDA

Posi¢cao 30.06.21

Divida Bruta?: R535,74Bi
Divida Liquida: RS13,23Bi
Divida Liquida/EBITDA: 0,60x

22.162 Perfil pos conclusdo do Plano de Gestdo de Passivos Prazo Médio®: 66 meses

i1 AmortizacBes Extraordinarias BOND - Demais Bancos

Caixa
jun/21'
Bancos
RS 6.753
Call BOND
perpétuo 7.7 4.862
THIHE 3.269
6.503 4,252
3.001
268 250 250 250 248 610
Liquidez 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030  >2031
(¢ J

Y
Caixa apos amortizagGes extraordinarias é suficiente para cobrir as
amortiza¢des dos proximos 7 anos

< Em linha com o objetivo de reduc3o do endividamento e de alongamento da amortizacio da divida, a Companhia

antecipou parte dos vencimentos de curto prazo e langou novos titulos com vencimento para 2031, com juros mais
atraentes.

™
Fonte: CSN / Nota 1: IFRS ndo considera participacdo na MRS (37,27%). Nota 2: Divida Bruta/Liquida Gerencial considera participacdo na MRS (37,27%) e juros acruados. Nota 3: Prazo médio apds -U- CSN
conclusdo do Plano de Gestdo de Passivos.






PERFORMANCE DA SIDERURGIA

VOLUME DE VENDAS RECEITA LIQUIDA E PRECO MEDIO MI'
(mil/ton) (RS mm; R$/ton) 6.656
@ 5.273 T .@
1.278 1230 1.317 1.281 3.346 O
. o 6.673 8.144
354 406 385 3.440 ~ O Prego médio R$/ton
1.003 339 j—.J I Receita Liquida (RSMM)
2T20 1T21 2721
388

EBITDA E MARGEM EBITDA

924 891 911 896 (RS mm; %) 33%

27%

615

2T20 3T20 4720 1T21 2T21
—O— Margem EBITDA
Mercado Externo - Mercado Interno I c=BiTDA
2720 1121 2721
€ Conjuntura favoravel com demanda aquecida e preco em ascens3o contribuiu para o forte ~
crescimento de receita e rentabilidade. X CSN

Fonte: CSN / Nota 1: Preco médio relativo ao Mercado Interno.



COMPETITIVIDADE DA SIDERURGIA

VOLUME DE PRODUCAO DE PLACAS NA USINA PRESIDENTE
VARGAS (mil/ton)

Retomada de
producdo do AF#2 em — -4%

1.007

Nov20

971

786

1120 2720 3T20 4720 1121 2721

CUSTO DA PLACA

(USS/t; RS/t) 530 561
w03 o 0O
|—+25%—¢
3.517
2.822
2.082

—O— Custo da Placa (USS/t)
I custo da Placa (R$/t)

2720 1121 2721
PERFORMANCE POR TONELADA

(R$/ton) |/+52%ﬁ

2.107

1.388

324

I =8ITDA/ton

2720 1121 2721

€ Combinagdo de precos em elevacdo com alta taxa de produgdo resultaram em crescimento de 52% na taxa

de performance e compensaram os custos mais altos com minério de ferro, coque externo e pelotas. ~

Fonte: CSN
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PERFORMANCE DA MINERACAO

VOLUME DE VENDAS TOTAIS

(mil/ton)
G18%) !
9,17 9,11
8,23
7,74

2720 3T20 4720 1T21 2721

P O

volume de vendas.

Fonte: CSN

Mais um recorde de resultado registrado na mineracao;
Esse desempenho foi alcancado gracas ao preco do minério do mercado externo e ao aumento no

RECEITA LIQUIDA

(R$ mm) 153
122 0
o |‘+34%ﬁ
7.357
5.481
2.688 - . O Receita Liquida Unitaria (USD/t)
- Receita Liquida
2T20 1T21 2T21

EBITDA E MARGEM EBITDA
(RS mm; %)

68% 69%
O0—0
53% +36%—
o [
5.080
3.736
~ O Margem EBITDA
1.418 I eBiTDA
2720 1T21 2721
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PERFORMANCE DE CIMENTO

—_—_—_—_—_—_—_—__\

,° N RECEITA LiQUIDA
VENDAS ACUMULADAS UDM — MERCADO INTERNO - BRASIL \ (RS mm)
I (vendas preliminares da industria e estimativas de mercado) \ 343
| l 277
i 2,9% l 172
l 3,9% / 9 64,7 I
I 3, 4% /> 62 I
i 4, 9% 50 5 I
I 2, 0% | 2720 1T21 2721
| I EBITDA E MARGEM EBITDA
I 54,8 ! (RS mm; %) . 43%
I 37% o
I l 6%
i I o 103 147
‘ I \ - - ~O— Mg. EBITDA %
1720 2T20 3720 4T20 1T21 2721 / W eBiTA
\ y 2120 1721 2121

-

\—________________

€ Demanda por cimentos segue aquecida e a CSN Cimentos tem conseguido aproveitar esse momento

com aumento no volume de vendas. Adicionalmente, a margem EBITDA atingiu 43% no 2T21, o que ™
s am

reforca a eficiéncia da operacao. Yef
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Fonte: CSN e SNIC
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ATUALIZACAO DAS PRIORIDADES ESTRATEGICAS

Alocacao de Capital eficiente
e disciplinada

2 Inovacao

3 ESG



AQUISICAO DA ELIZABETH CIMENTOS

Fonte: CSN
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UMA PLANTA MODERNA E INTEGRADA

Mineracdo

Britagem secunddria
Galpdes de matéria prima
Moagem de cru

Torre de ciclones
Forno

Silo de clinquer
Moagem de cimento

Planta integrada, inicio das operacdes em 2015, 1,3 mtpa;

Reservas minerais significantes > 100 anos;

Operacgdo enxuta, bem mantida e bem gerida (~300 empregados diretos);
Um dos menores cash cost da regido;

Layout da planta suporta segunda linha de producdo (dobrar capacidade)

Silo de cimento
Ensacamento e expedi¢cdo
Viveiro de mudas
Substag¢do principal

€ Aquisicio da Elizabeth Cimentos agrega 1,3

mtpa para a capacidade de producao;

o

menores cash costs da regiao;

o

Forte potencial sinérgico;

o

Planta moderna e integrada tem um dos

Entrada no nordeste e oportunidade replicar

a estratégia de vendas vencedora da CSN

Cimentos (vender menos

clientes);

S Processo em andlise no CADE.

para
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mais

CSN
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CSN INOVA MAIS DO QUE TRIPLICA FUNDO DE VENTURE CAPITAL E INICIA
INVESTIMENTO EM GRAFENO

Fonte: CSN
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Com novo aporte, a CSN Inova Ventures tem agora RS 100 milhdes
disponiveis para investir em startups;

A primeira investida do ciclo de aportes foi a 2D Materials Pte Ltd
(2DM), que é focada no desenvolvimento de grafeno;

Apontado como o material do futuro, o grafeno tem despertado
interesse no mundo todo devido as suas propriedades uUnicas, como
alta resisténcia e alta condutividade térmica e elétrica;

No caso da CSN, a possibilidade de desenvolver novas solucdes e
tecnologias ird beneficiar o grupo em seus diversos segmentos,
além de abrir novas oportunidades de atuacao.

@ NOVA

CSN Inova mais do que triplica fundo de venture capital e investe em grafeno

Veiculo de venture capital da CSN, Inova Ventures anuncia gue investird cerca de R$ 100
milhBes em startups nos proximos anos — e j& tem a escolhida para o primeiro aporte

Mo ano passado, a CSN Inova Ventures movimentou o mercado ao dwulgar que
investiria cerca de R$ 30 milhdes em com C tecr

impacto em larga escala. O andncio foi representativo especialmente por ser o pnmem::
do tipo dedicado & indistria 4 0 no Brasi. Ap6s um periodo intenso marcado por
didglogos com centenas de startups, o veiculo de venture t;apilal da CSN identificou
diversas oportunidades para investir no ecossistema da inovagdo, o que fez com que
reavaliasse, juntamente com o board da companhia, as estratégias e valores previstos.

Com esse desdobramento, a Inova Ventures aumentou em mais de trés vezes o valor
divulgado inicialmente, chegando a RS 100 milhdes disponivels para investir em
startups. Para coroar a primeira investida do ciclo de apories da CSN Inova Ventures, a
escolhida foi a 20 Materials Pte Ltd (2DM), que & focada no desenvolvimento de grafeno
e ocupa uma posico singular nesse mercado. Sediada em Singapura, a startup ja
domina o uso do material em escala industrial e sua aplicac3o vem sendo conduzida
em parceria com diversos clientes em ritmo avangado.

Gabriela Toribio, Gestora da Inova Ventures, pentua que a localizagio e o time estelar
por tras da 2DM pesaram na escolha: “Eles contam com empreendedores expenerlles
como o Prof. Antonio Helio Castro Neto e o Dr. Ricardo Oliveira, que sdo duas das
principais referéncias no assunto, @ com um board composto por PhD's e alé com o
ganhador do prémio Nobel pela descoberta do grafeno, Konstantin Novoselov. Além
disso, o falo de estarem localizados em Singapura proporciona o acesso facil a um
mercado com grande potencial de expansdo, como o uso em aplicagfes eletrdnicas e
em carros elétricos em paises como a China e no Sudeste Asidtico”, explica. Outro
diferencial da startup & a tecnologia utilizada, que tem menor custo industrial e um
processo ambientalmente sustentavel e econdmico no use de energia.

Além do fundo de investimentos da CSN, a stariup conta com outros dois investidores
de peso para impulsicnar sua atuagio mundialmente: a brasileira CBMM e a japonesa
Sojitz Corporation. Por questdes contratuais entre os investidores, o aporte financeiro
ndo pode ser divulgado. “Sdo trés empresas participando do investimento, o que
certamente alavancard a atuagdo da 2DM, que se beneficiara ainda da expertise e
competéncias da CSN e de cada uma dessas empresas, gerando uma sinergia muito
relevante para o negdcio”, destaca Gabriela.

\& >/

< CsN
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LANCAMENTO DO RELATO INTEGRADO 2020
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A edicao de 2020 do Relato
Integrado ja esta disponivel no site
de Relacdes com Investidores:

https://ri.csn.com.br/
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RELATO INTEGRADO
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https://ri.csn.com.br/

MEIO AMBIENTE E IMPACTO SOCIAL - ESG

COMUNICACAO E
TRANSPARENCIA

Publicagao do Relato Integrado com verificagdao por
terceira parte independente, em atendimento a
Resolugdo 14/2020, CVM.

PROTECAO AMBIENTAL
E ACAO CLIMATICA

Reporte ao CDP climas, agua e supply chain;
Conclusdo Inventario de GEE — 7°ano consecutivo selo ouro;
Treinamento de equipes em TCFD;

Criacdo do Grupo Clima responsavel peca Elaboracdo do
Roadmap CSN para Descarbonizacdo;

Assinatura MOU com ltochu Corporation.

Fonte: CSN

SEGURANCA

Redugao acumulada no
semestre de 8,94% na Taxa de
Frequéncia de Acidentes (CAF+

SAF) no Grupo CSN;

Redugdo de 21,3% na Taxa de
Gravidade

1 JARDIM

BARRAGENS E AGUA

\

Iniciadas as obras do canal de cintura da barragem do Vigia
e a contratacdo da obras do canal de cintura da B4;

Em comparacdo com 2020, reducdo de 8,1% na captacao
de dgua especifica para produgdo de aco (22,1m3/t aco
para 20,2m3/t aco)

W7 r

SOCIAL E DIVERSIDADE . n T

Adesao ao MOVER - Movimento Pela Equidade Racial;

Aumento de 11,37% na participacdo Feminina na
Companhia, passando de 13,86% em janeiro para
14,86% em junho/21;

3.203 jovens impactados pelos projetos realizados pela

Fundagdo CSN. ™M o ns
<5 CSN
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I Fazer bem

Fazer
Fazer para sempre

Marcelo Ribeiro
CFO e DRI

Pedro Gomes de Souza
RI

Jaqueline Furrier
RI

Danilo Dias
RI

Contato RI:
WWW.csn.com.br
invrel@csn.com.br

<3 CSN

Companhia Siderargica Nacional
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