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Novo RECORDE TRIMESTRAL de resultado: EBITDA ajustado atingiu

R$8.174 MM no 2T21, com margem de 53%. Contribuiu para esse

desempenho a combinação de melhores preços e eficiência nos custos

em basicamente todos os segmentos de atuação;

1

2 Forte desempenho operacional permitiu atingir o guidance de

alavancagem ainda no primeiro semestre. Relação dívida

líquida/EBITDA no 2T21 ficou em 0,6x, patamar que reforça a SÓLIDA

ESTRUTURA DE CAPITAL da Companhia;

3 Aquisição da Elizabeth Cimentos inicia nova fase de crescimento e

consolidação do setor.

DESTAQUES DO PERÍODO 
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INDICADORES OPERACIONAIS E FINANCEIROS CONSOLIDADOS

Forte elevação do EBITDA com contribuição positiva dos setores de Siderurgia e Mineração.

EBITDA AJUSTADO E MARGEM EBITDA AJUSTADA
(R$ mm e %)

EVOLUÇÃO EBITDA AJUSTADO
(R$ mm)

Fonte: CSN

1.331 1.925
3.506

4.738
5.806

8.174

24%

30%

39%

47% 48%
53%

1T20 2T20 3T20 4T20 1T21 2T21

Mg. EBITDA Ajustada % EBITDA Ajustado

5.806

8.174

872

1.344
44 108

EBITDA
Ajustado 1T21

Siderurgia Mineração Cimento Eliminação/
Desp./ Outros

EBITDA
Ajustado 2T21

+2.368
(+40,8%)

+48%
∆ 2T21/1T21

+36%
∆ 2T21/1T21

+43%
∆ 2T21/1T21
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5.736 7.1406.065

4.219
5.308

1.812

-7.626 -9.097
-4.565

-756
-637
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INDICADORES OPERACIONAIS E FINANCEIROS CONSOLIDADOS

Fonte: CSN

22 38 36

171 175

494174
197

229

759

1T212T20 2T21

410
367

Siderurgia Mineração Outros

3.581

1T212T20 2T21

1.574
2.715

Contas a Receber FornecedoresEstoque Outros

CAPEX
(R$ mm)

CAPITAL DE GIRO
(R$ mm)

A aceleração nos investimentos neste trimestre como consequência dos projetos de expansão de capacidade
e melhoria operacional da CMIN, ocasionou um aumento de mais de 85% de Capex quando comparado ao
1T21.
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INDICADORES OPERACIONAIS E FINANCEIROS CONSOLIDADOS

FLUXO DE CAIXA AJUSTADO
(R$ mm)

FLUXO DE CAIXA AJUSTADO¹ - 2T21
(R$ mm)

Fonte: CSN / Nota 1: ¹O conceito do fluxo de caixa livre é calculado a partir do Ebitda Ajustado, subtraindo-se Ebitda das Controladas em Conjunto, CAPEX, IR, Resultado Financeiro e variações do Capital
Circulante Líquido¹, excluindo-se o efeito do adiantamento Glencore. Nota 2: O Capital de Giro Ajustado² do trimestre é composto pela variação do Capital Circulante Líquido, mais a variação de contas de
ativos e passivos de longo prazo e desconsiderando itens não caixa.

1.413

2.775

3.750
3.504

5.345

2T20 3T20 4T20 1T21 2T21

Fluxo de Caixa Ajustado impactado positivamente pelo forte EBITDA registrado no período
que acabou por compensar a variação cambial.

8.174

5.345

(217)

Resultado
Financeiro

EBITDA 
Ajustado

2T21

(847)

Capex Fluxo de 
Caixa Livre
Ajustado 

2T21¹

EBITDA Contr.
Conjunto

(759)

(727)

∆  CCL/Ativos 
e Passivos²

(279)

Imposto
de

Renda
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INDICADORES OPERACIONAIS E FINANCEIROS CONSOLIDADOS

ALAVANCAGEM, LIQUIDEZ E DÍVIDA LÍQUIDA 
(R$ bilhões; Dívida Líquida / EBITDA(x))

Fonte: CSN / Nota 1: Dívida Líquida / EBITDA: Para dívida considera o dólar final de cada período e para dívida líquida e EBITDA a média do dólar

Forte geração de caixa, alienação de parte das ações da USIM5 e variação cambial levaram a
alavancagem para um patamar abaixo da meta estimada para esse ano.

32,80 33,12 30,60 25,62 20,54 13,23

10,87 14,73 22,52

4,78x 5,17x
3,67x

2,23x
1,29x 0,60x4,10x

5,09x
3,50x

2,21x
1,24x 0,63x

4,13

4T202T201T20

5,18 6,87

3T20 1T21 2T21

1,0x

15,00

38,3036,93

4T21E

37,47 36,49 35,27 35,75

Dív. Líq./EBITDA(US$)¹

Dív. Líq./EBITDA (R$)

Dív. Líquida

Disponibilidades Meta Dív. Líquida

Meta de 
Alavancagem

BUILD-UP DA DÍVIDA LIQUIDA 
(R$ bilhões)

1T21 Fluxo de 
Caixa 
Livre

Dividendos 
Pagos

Pré Pag.
Mfe

Venda 
Ações
USIM

∆ Div. MRS/
Outros

2T21

20,5
13,2

(5,3) 0,2
(2,3)

(1,3)

0,9 0,5

(-35,6%)

Variação 
Cambial
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CRONOGRAMA DE AMORTIZAÇÃO DA DÍVIDA

Fonte: CSN / Nota 1: IFRS não considera participação na MRS (37,27%). Nota 2: Dívida Bruta/Líquida Gerencial considera participação na MRS (37,27%) e juros acruados. Nota 3: Prazo médio após
conclusão do Plano de Gestão de Passivos.

Em linha com o objetivo de redução do endividamento e de alongamento da amortização da dívida, a Companhia
antecipou parte dos vencimentos de curto prazo e lançou novos títulos com vencimento para 2031, com juros mais
atraentes.

2.019 2.677 1.643 2.253 3.001

6.503
4.252

5.002

1.600

20222021

10.384

2.521

2024

961

2023 2025

268

2026

250

2027

250

2028

250 610

2029

248

2030 >2031

3.269

6.753

4.862

Posição 30.06.21

Dívida Bruta²: R$35,74Bi
Dívida Líquida: R$13,23Bi

Dívida Líquida/EBITDA: 0,60x
Prazo Médio³: 66 meses 

BONDAmortizações Extraordinárias Demais Bancos

22.162

Liquidez

Caixa
jun/21¹

Call BOND23

Call BOND 
perpétuo

Perfil pós conclusão do Plano de Gestão de Passivos

Bancos

Caixa após amortizações extraordinárias é suficiente para cobrir as 
amortizações dos próximos 7 anos
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SIDERURGIA
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PERFORMANCE DA SIDERURGIA

Fonte: CSN / Nota 1: Preço médio relativo ao Mercado Interno.

Conjuntura favorável com demanda aquecida e preço em ascensão contribuiu para o forte
crescimento de receita e rentabilidade.

VOLUME DE VENDAS
(mil/ton)

RECEITA LÍQUIDA E PREÇO MÉDIO MI¹
(R$ mm; R$/ton)

615

924 891 896

388

354 339
406 385

911

4T203T20 1T212T20 2T21

1.003

1.278
1.230

1.317 1.281

-2%

324

1.827

2.699

27%

9%

1T212T20

33%

2T21

3.440

6.673
8.144

3.346

5.273

6.656

2T212T20 1T21

+26%

Mercado Externo Mercado Interno EBITDA

Preço médio R$/ton

Receita Líquida (R$MM)

EBITDA E MARGEM EBITDA
(R$ mm; %)

Margem EBITDA
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COMPETITIVIDADE DA SIDERURGIA

Fonte: CSN

Combinação de preços em elevação com alta taxa de produção resultaram em crescimento de 52% na taxa
de performance e compensaram os custos mais altos com minério de ferro, coque externo e pelotas.

VOLUME DE PRODUÇÃO DE PLACAS NA USINA PRESIDENTE 
VARGAS (mil/ton)

CUSTO DA PLACA 
(USS/t; R$/t)

PERFORMANCE POR TONELADA
(R$/ton)

324

1.388

2.107

1T212T20 2T21

+52%

EBITDA/ton

943 916

786

908

1.007 971

1T20 2T212T20 4T20 1T213T20

-4%
2.082

2.822
3.517

403
530 561

2T20 1T21 2T21

+25%

Custo da Placa (US$/t)

Custo da Placa (R$/t)

Retomada de 
produção do AF#2 em 

Nov20



MINERAÇÃO
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PERFORMANCE DA MINERAÇÃO

Fonte: CSN

VOLUME DE VENDAS TOTAIS 
(mil/ton)

RECEITA LÍQUIDA 
(R$ mm)

EBITDA E MARGEM EBITDA 
(R$ mm; %)

9,17

2T212T20 3T20 1T214T20

7,74

8,64

8,23

9,11

+18%

2.688
5.481

7.357

64
122

153

2T20 2T211T21

+34%

1.418

3.736
5.080

2T211T21

53%

2T20

69%68%

EBITDA

+36%

Mais um recorde de resultado registrado na mineração;

Esse desempenho foi alcançado graças ao preço do minério do mercado externo e ao aumento no
volume de vendas.

Receita Líquida Unitária (USD/t)

Receita Líquida

Margem EBITDA



CIMENTO
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PERFORMANCE DE CIMENTO

Fonte: CSN e SNIC

Demanda por cimentos segue aquecida e a CSN Cimentos tem conseguido aproveitar esse momento
com aumento no volume de vendas. Adicionalmente, a margem EBITDA atingiu 43% no 2T21, o que
reforça a eficiência da operação.

VENDAS ACUMULADAS UDM – MERCADO INTERNO – BRASIL
(vendas preliminares da indústria e estimativas de mercado)

RECEITA LÍQUIDA 
(R$ mm)

EBITDA E MARGEM EBITDA 
(R$ mm; %)

172

277

343

2T20 2T211T21

27

103
147

37%

16%

2T20 1T21 2T21

43%

EBITDA

Mg. EBITDA %

54,8
55,8

58,6

60,5

62,9

64,7

1T20 2T20 3T20 1T21 2T21

2,0%

4,9%

2,9%

4T20

3,4%

3,9%
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ATUALIZAÇÃO DAS PRIORIDADES ESTRATÉGICAS

1

2

3 ESG

Inovação

Alocação de Capital eficiente
e disciplinada
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AQUISIÇÃO DA ELIZABETH CIMENTOS

Aquisição da Elizabeth Cimentos agrega 1,3

mtpa para a capacidade de produção;

Planta moderna e integrada tem um dos

menores cash costs da região;

Forte potencial sinérgico;

Entrada no nordeste e oportunidade replicar

a estratégia de vendas vencedora da CSN

Cimentos (vender menos para mais

clientes);

Processo em análise no CADE.

Fonte: CSN



17

CSN INOVA
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CSN INOVA MAIS DO QUE TRIPLICA FUNDO DE VENTURE CAPITAL E INICIA 
INVESTIMENTO EM GRAFENO

Com novo aporte, a CSN Inova Ventures tem agora R$ 100 milhões
disponíveis para investir em startups;

A primeira investida do ciclo de aportes foi a 2D Materials Pte Ltd
(2DM), que é focada no desenvolvimento de grafeno;

Apontado como o material do futuro, o grafeno tem despertado
interesse no mundo todo devido às suas propriedades únicas, como
alta resistência e alta condutividade térmica e elétrica;

No caso da CSN, a possibilidade de desenvolver novas soluções e
tecnologias irá beneficiar o grupo em seus diversos segmentos,
além de abrir novas oportunidades de atuação.

Fonte: CSN
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GESTÃO AMBIENTAL
E SOCIAL
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LANÇAMENTO DO RELATO INTEGRADO 2020

Fonte: CSN

A edição de 2020 do Relato 
Integrado já está disponível no site 

de Relações com Investidores:

https://ri.csn.com.br/

https://ri.csn.com.br/
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MEIO AMBIENTE E IMPACTO SOCIAL - ESG

Fonte: CSN

SEGURANÇA 

✓Redução acumulada no

semestre de 8,94% na Taxa de

Frequência de Acidentes (CAF+

SAF) no Grupo CSN;

✓Redução de 21,3% na Taxa de

Gravidade

SOCIAL E DIVERSIDADE

✓Adesão ao MOVER - Movimento Pela Equidade Racial;

✓Aumento de 11,37% na participação Feminina na

Companhia, passando de 13,86% em janeiro para

14,86% em junho/21;

✓3.203 jovens impactados pelos projetos realizados pela

Fundação CSN.

BARRAGENS E ÁGUA

✓ Iniciadas as obras do canal de cintura da barragem do Vigia 

e a contratação da obras do canal de cintura da B4;

✓Em comparação com 2020, redução de 8,1% na captação 

de água específica para produção de aço (22,1m3/t aço 

para 20,2m3/t aço)

PROTEÇÃO AMBIENTAL
E AÇÃO CLIMÁTICA

✓Reporte ao CDP climas, água e supply chain;

✓Conclusão Inventário de GEE – 7°ano consecutivo selo ouro;

✓Treinamento de equipes em TCFD;

✓Criação do Grupo Clima responsável peça Elaboração do 

Roadmap CSN para Descarbonização; 

✓Assinatura MOU com Itochu Corporation. 

COMUNICAÇÃO E 
TRANSPARÊNCIA

✓Publicação do Relato Integrado com verificação por 

terceira parte independente, em atendimento à 

Resolução 14/2020, CVM.
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Marcelo Ribeiro 
CFO e DRI

Pedro Gomes de Souza
RI

Jaqueline Furrier
RI

Danilo Dias
RI

Contato RI:
www.csn.com.br
invrel@csn.com.br


