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4T25 e 2025 - DESTAQUES

Resiliéncia operacional e
efeitos extraordinarios

resultaram no melhor EBITDA
do ano;

Em 2025, o EBITDA atingiu R$
11,8 bilhdes e foi 15%
superiora 2024,
desempenho marcado por
recordes operacionais e
resiliéncia de precos na
mineragao e cimentos;

Assimcomo no 4724, a
alavancagem foi
pontualmente impactada pelo
aumento nos investimentos e
nas despesas com juros. Por
outro lado, o novo plano
estratégico enderegcaem
definitivo esse tema.
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MINERACAO

Segundo maior volume de
producao e vendas da
histdoria no 4725, mesmo em
um trimestre sazonalmente
mais fraco em razao do
periodo de chuvas;

Em 2025, o volume de
vendas superou pela
primeira vez a marca de 45
milhdes de toneladas,
ultrapassando o guidance
em 5%;

A combinacao de
resultados operacionais
recordes e a manutencao
de precos em patamares
elevados, permitiu
crescimento de 9% no
EBITDA anual.

SIDERURGIA CIMENTOS

Nova queda no custo de
producao (o menor dos
ultimos 4 anos) reforca a
competitividade estrutural
da operacao e reflete os
avangos importantes na
eficiéncia operacional,
com maior otimizacao do
uso de matérias-primas e
ganhos no processo de
combustio;

Medidas protetivas
aprovadas nas ultimas
semanas sinalizam um
ambiente mais favoravel de
competitividade para os
produtores locais.

Novo aumento de precos,
mesmo em um trimestre
sazonalmente mais fraco,
comprovou o bom
desempenho do mercado
de cimentos e a estratégia
adotada de priorizar
resultado em detrimento
de volume;

A Margem EBITDA voltou ao

patamar proximo dos 30%
no 4725, evidenciando a
eficiéncia operacional e a
capacidade da Companhia
de preservar rentabilidade
e repassar pregos.

LOGISTICA

2025 foium ano de
recordes operacionais e
financeiros parao
segmento, consolidando
a CSN Infracomo um dos
principais pilares da
estratégia de
verticalizagcdo da CSN e
um dos principais vetores
de crescimento do grupo.

ENERGIA

Crescimento de 79% no
EBITDA de energiaem
2025 mostra a resiliéncia
do segmento e a
tendéncia favoravel de
precos observada no
periodo.
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> O EBITDA Ajustado no 47125 foi o maior registrado no ano. O resultado foi consequéncia de uma resiliéncia
muito grande mostrada nos segmentos de mineracao, logistica e cimentos, além de efeitos nao
recorrentes verificados no segmento de siderurgia.

> No ano, a evolucao foi ainda mais forte, com a maioria dos segmentos apresentando sélida recuperacao,
com recordes operacionais e controle de custos. A Unica excec¢ao veio de cimentos ao enfrentar pressao de
custos e precos No 1S25. Nao obstante, essa situacao ja foi normalizada e a melhora de precos e o forte
desempenho de volumes trouxeram um desempenho muito mais forte no segundo semestre.



Investimentos

CAPEX (R$ Milhdes)
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} O avanco de 42,4% no trimestre reflete a concentracao sazonal
de desembolsos no encerramento do ano e o avanco de
projetos estratégicos, como a P15 na mineracao, a recuperacao

da UHE de Jacui no segmento de energia e a renovacao de frota
na Logistica Multimodal.

Ja o ano fol marcado pelos avancos na infraestrutura da P15
com o Capex totalizando R$ 59 bilhdes, em linha com o
guidance projetado para o ano.
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Capital de Giro

fCapitaI de Giro (R$ Milhoes)
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A reducao de 21,1% no capital de giro do 4725 em relacao ao trimestre
anterior decorre da menor atividade comercial no segmentos de
Cimentos e Siderurgia que impactou diretamente o Contas a Receber,
somado a um maior volume de compras de terceiros na Mineragcao

gue pode ser observado na linha de Fornecedores.

Na comparacao anual, o aumento reflete a dinamica operacional da
CSN durante o periodo, principalmente em relacao a forte atividade

comercial da mineracao no periodo.
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-~ Fluxo de Caixa Ajustado

Fluxo de Caixa Ajustado (R$ Milhoes)
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Mesmo com a aceleracao dos investimentos no 4125, o
Fluxo de Caixa Ajustado, apresentou uma melhora
significativa em relacao ao trimestre anterior, refletindo
a resiliéncia da operacao observada no periodo e a
liberacdao de capital de giro. Nao obstante, o fluxo de
caixa segue pressionado por despesas financeiras.

Nota 1- O conceito do Fluxo de Caixa Livre Ajustado é calculado a partir do EBITDA Ajustado, subtraindo-se CAPEX, IR, Resultado Financeiro e variagbes dos Ativos e Passivos, excluindo-se o efeito do adiantamento

minério de ferro e energia.
Nota 2 - O ACCL/Ativos e Passivos? € composto pela variagéo do Capital Circulante Liquido, mais a variagao de contas de ativos e passivos de longo prazo e desconsiderando a variagao liquida de IR e CS.

Nota 3 Resultado Financeiro: Considera resultado com derivativos, despesas financeiras diretamente atreladas a atividade operacional e os juros de captades para capital de giro



Divida Liquida e Alavancagem

Apesar do excelente resultado operacional, a alavancagem apresentou sua primeira elevacao no ano em razao do aumento
nas atividades de investimentos e do consumo de caixa verificado no periodo. Com isso, o indicador medido pela relacao
divida liquida/EBITDA UDM passou de 3,14x para 3,47x no periodo, um patamar acima da meta estabelecida pela Companhia
para 2025. Por outro lado, esse aumento pontual ja comecou a ser enderecado com o anuncio da atualizacao estratégica,
onde a CSN indicou que pretende levantar até R$ 18 bilhdes por meio da venda de ativos. O objetivo é reduzir a alavancagem
e abrir caminho para um novo ciclo de crescimento do grupo. Além disso, a CSN sustentou por mais um trimestre seguido a
sua politica de manter um nivel caixa elevado, encerrando o ano de 2025 com R$ 16,0 bilhdes, valor suficiente para honrar seus
compromissos financeiros de curto prazo.
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COMPOSICAO DA DiVIDA

Perfil de Endividamento
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Volume de Vendas

A reducao de 7,5%
no volume de
vendas do anoem
relacao a 2024

Volume de vendas (Mil toneladas)
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Mercado Interno Mercardo Externo

> Mercado doméstico segue bastante impactado pela forte pressao
com material importado, evidenciado pela reducao de vendas,
tanto no trimestre quanto no ano.

> Mercado externo segue enfrentando dificuldades devido as
disputas tarifarias.



Producao Siderurgica
{ N

Volume de producao de placas

(Mil toneladas)
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Em 2025 a Produc¢ao de Placas da CSN permaneceu
Impactada pela parada programada de manutencao do
alto forno 2, além de menores volumes de compras.

Essa estratégia industrial levou a Companhia a registrar
uma maior eficiéncia na operacao, reduzindo
significativamente o custo de placa no segundo semestre e
elevando a performance por tonelada do segmento.
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Performance Financeira

Receita Liquida e Preco Médio (MI)
(R$ Milhoes)
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EBITDA e Margem EBITDA (R$ Milhoes; %)

4T24 3T25 47125 2024
mmmm EBITDA Ajustado

2025
---A--- Margem EBITDA Ajustado

> A estratégia da Companhia de priorizar rentabilidade ao invés do volume durante o ano de 2025 foi

assertiva, uma vez que foi possivel verificar um crescimento consolidado de 2,6% no preco medio anual.
mesmo com toda a dificuldade competitiva com o material importado.

> Por sua vez, e a despeito da pressao no faturamento, a Companhia conseguiu apresentar crescimento de
EBITDA no periodo, como consequéncia da estratégia industrial adotada no ano que levou ao aumento da

eficiéncia e uma melhor gestao de custos na operacao.
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Producao e Vendas

(
Producao + Compras de Minério
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Volume de Vendas
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} 2025 foi marcado por recordes histéricos de producao e compras, possibilitando que a Companhia superasse pela primeira
vez o patamar de 45Mton produzidas no periodo. Esse desempenho reflete a elevada eficiéncia operacional demonstrada

pela Companhia ao atingir um resultado 4,5% acima do guidance projetado para o ano.

O volume de 459 milhdes de toneladas vendidas representa o melhor resultado da histéria da Companhia e reflete o
fortalecimento da plataforma logistica e da capacidade de embargques. Com o resultado de 2025, a Companhia conseguiu
registrar um crescimento médio anual de 8,4% desde o IPO, mesmo sem qualquer adi¢ao de capacidade no periodo.



A reducao da Receita Liquida no 4T25 é reflexo da combinacao de menores volumes de embarques com uma pequena
reducao no preco realizado. No entanto, o resultado do ano mostra sélido crescimento tanto em razao dos recordes

operacionais quanto da manutencao do preco do minério em patamares elevados.
O EBITDA Ajustado em 2025 atingiu R$ 6.309 Milhdes, com uma margem EBITDA Ajustada de 41,0%. Este crescimento
anual de 8,8% no resultado operacional € consequéncia da melhor performance da historia da Companhia e da eficiente

gestao de custos apresentada no periodo.

Performance Financeira

é NT N
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EBITDA Ajustado

Reconciliacdo do EBITDA Ajustado (R$ Milhodes)

1,739

[@ 1,673 : m m 'E' 1,758 m

EBITDA 3T25 Provisao de Preco Subtotal ex- Volume Preco de Minério  Frete Maritimo Mix Custo & Outros Subtotal ex- Provisao de Preco EBITDA 4T25
Trimestre provisdes de preco provisdes de preco Trimestre
Anteriores Anteriores

> No 4T25, a queda no EBITDA quando comparado com o trimestre anterior €
resultado da sazonalidade com o menor volume apresentado no periodo.
Adicionalmente, o desempenho foi impactado também pela piora no custo de frete,
mMaiores compras de terceiros e pelo menor efeito das cargas expostas a periodos
cotacionais futuros.
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Volume de Vendas o

O Volume de Vendas no 4T25 foi impactado pela sazonalidade tipica do
periodo, com maior incidéncia de chuvas e um menor numero de dias Uteis.

No ano, o Volume de Vendas ficou estavel mesmo com os reajustes de precos
aplicados no segundo semestre do ano, o que sinaliza o bom nivel de consumo
de cimentos no mercado brasileiro, ainda mais quando se considera os altos
juros praticados no pais.

Volume de vendas (Mil toneladas)
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Performance Financeira

Receita Liquida (R$ Milhées) EBITDA e Margem EBITDA (R$ Milhoes; %)
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mmmm EBITDA Ajustado  --A-- Margem EBITDA Ajustado

A Receita Liquida de cimentos em 2025 foi a maior ja registrada na
histéria da Companhia, reforcando o posicionamento estratégico da
CSN no setor, com escala, eficiéncia logistica e disciplina operacional.

O EBITDA Ajustado, por outro lado, foi impactado pelo aumento de
custos com matérias-primas, mas mitigado pelos reajustes de
precos praticados na segunda metade do ano, o que permitiu que
a margem voltasse para um patamar proximo dos 30% no 4T25.
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Ay 2k, Performance Financeira
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Receita Liquida (R$ Milhoes) EBITDA e Margem EBITDA (R$ Milhoes; %)
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s . .
A Receita Liquida de 2025 cresceu 34,8% em relacao a 2024, fruto de
uma performance muito forte da MRS com grande volume de

cargas transportadas e mais o impacto positivo da consolidacao do
Grupo Tora.

O EBITDA, por sua vez, atingiu quase R$ 2,0 bilhdes no ano, o que é
O maior resultado ja registrado pelo segmento e com uma margem
de 44%, patamar levemente inferior ao de 2024 em razao da menor
contribuicao do modal portuario e de margens menores na Tora.
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Performance Financeira

Receita Liquida (R$ Milhoes) EBITDA e Margem EBITDA (R$ Milhoes; %)
682
37.4%
521
163 155 145
4T24  3T25 2024 2025 4T24 3125 4725 2024 2025

s EBITDA Ajustado el Margem EBITDA Ajustado

O beneficio de ser autoprodutor de energia auxilia na reducao de
custo em todas as unidades de negdcio da CSN. Ainda assim, o
segmento também gera contribuicdes relevantes no resultado, com
o EBITDA Ajustado em 2025 atingindo R$ 255 milhdes, o que
representa um solido crescimento anual em razao da melhora no
preco de comercializagao de energia.
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Detaques ESG

GOVERNANGA

v" Evoluimos de 47 para 56 pontos no S&P ESG Score, superando mais de 90% das
empresas avaliadas no segmento steel

SAUDE E SEGURANCA DO TRABALHO

v -10% no ntmero de eventos com alto potencial de gravidade (PSIF), em
comparagao com 2024

v CSN Cimentos reconhecida na A List do CDP Clima

v" .67% no nimero de acidentes com consequéncia grave (exceto 6bitos)

4 Evolugéao de C- para B- no ISS, se destacando com ‘Prime Status’ (proprio + terceiros), em relagdo a 2024

v" 4.554 melhorias implementadas pelo Programa de Melhoria Continua v’ Taxade frequéncia de 1,9 estavel nos ultimos trés anos (1MHH)

v Integracao ao Pacto Brasil, da CGU, alcangando 96,25% de conformidade v +401 mil horas de treinamento em SST no ano de 2025

GESTAO AMBIENTAL

v’ -28% nas emissées de material particulado na UPV, em relagéo
ao ano-base (2019)

SOCIAL E DIVERSIDADE

v" Alcance da meta de 28% de representatividade feminina estipulada para

2025 v -8% nas emissoes de kgCO,e/t de minério, em relagédo ao ano-base

da meta (2020)

v" 3% de aumento no nimero de mulheres em cargos de lideranga em
relagéo a 2024

v’ -3% nas emissées de kgCO,e/t de cimenticio, em relagéo ao ano-base da
meta (2020)

v R$ 48 milhdes de investimentos em responsabilidade social pela v’ -7% nas emissodes de tCO, e/t de ago, em relagao ao ano-base da meta (2018)

Fundacao CSN

v" Investimento de R$ 750 milhées na modernizagéo dos controles de particulados na UPV

BARRAGENS

v’ DCEs renovadas em setembro/25

v A Barragem do Vigia teve sua descaracterizagao reconhecida pela
Fundacéo Estadual de Meio Ambiente (FEAM-MG)
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