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31725 - DESTAQUES

Crescimento de vendas em
todos os segmentos e uma
série de recordes
operacionais impulsionaram
o resultado do trimestre

Apds crescer 25,6% no
trimestre, a CSN atingiu o
maior EBITDA do ano:

RS 3,3 bi

Margem EBITDA ajustada de 26,8%
(+3,3 p.p. em relagdo ao 2T25)

Terceiro trimestre seguido de
queda na alavancagem reforga
a disciplina financeira e o
compromisso com a reducgao do
endividamento

Indicador atingiu 3,14x, uma queda
de 35 bps na contra 0 4T24

Novo recorde de producao
e vendas com mais de 12Mt

Maior diluigdo de custos fixos e
aprimoramento na estratégia de
afretamento garantem

EBITDA de

Foco anterior de priorizar valor foi eficaz mas
tem eficacia tempordria. Expanséo de vendas
ocorre mesmo com pressao de importados

MINERACAO comercializadas no 3725 sslida eficiénci RS 1,9 bi
: . ollaa ericiencia nos )

Crescimento de 5% no volume de vendas Margem EBITDA ajustada de 43,9%
contra o 2T25 ressalta a eficiéncia do custos e despesas (+7,8 p.p. em relagdo ao 2T25)
modal logistico
Mudanca na estratégia comercial Menor custo de producao = Melhora na perspectiva de
deu resultado e a CSN expandiu  dos ultimos quatro anos pregos para os proximos

SIDERURGIA em 4,4% o seu volume de vendas Resultado reflete ganhos de trimestres

eficiéncia na operagao e otimizagao
de insumos

Reajuste aplicado em outubro e medidas
antidumping podem sustentar os préximos
resultados

Mercado de cimentos
mostra resiliéncia: melhora
de precos e forte
desempenho comercial
impulsionam os resultados

CIMENTOS

Segundo maior
volume de vendas de
cimento da histéria
da CSN

EBITDA recorde
de RS 388 mm

Margem EBITDA ajustada de 29,1%
(+4,9 p.p. em relagdo ao 2725) se
distancia em muito da média do setor

EBITDA recorde
de RS 550 mm

Aumento de rentabilidade fruto
da excelente performance da
MRS

o LOGISTICA

ENERGIA

Menor carga disponivel para
comercializagdo impede que o
segmento se beneficie dos altos
pregos praticados

EBITDA atingiu R$ 54mm no
3T25 com margem de 35%




EBITDA Ajustado e Margem
EBITDA

EBITDA e Margem (R$ Milhoes | %) Evolucao Trimestral do EBITDA (R$ Milhoes)
26,8% 26,8% +25,6%
A A
235%. .-~
p N221% oA
SO 707
2.509 2.643 2.643 ] (36)
—
(153)
3724 4T24 1725 2T25 3725 AEJEIS'tI'aDéAO Siderurgia Mineragdo Logistica Energia Cimento Eliminacao AEJEIS'tI'aDéA(\)
2725 3T25

Melhor resultado do ano com forte crescimento de rentabilidade reflete a exceléncia operacional registrada
Nno trimestre.

Aumento de 25,6% no EBITDA do 3T25, com destaque para a mineragao que combinou volumes recordes,
com controle de custo e dinamica favoravel de precos. Adicionalmente, os resultados recordes de cimentos
e logistica também contribuiram positivamente para essa performance.
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m\vestimentos

CAPEX (R$ Milhées)

+9,6%

l +7,8%
1309 1331
190

®
1.435

488

3124 2725 3125

Siderurgia ®Mineracao mOutros

\. y

O Crescimento de 7,8% em relacao ao trimestre anterior e de 9,6% na comparac¢ao anual
reflete os esforcos para manter o alto nivel de execucao da operacao e conseguir atingir os
recordes operacionais observados no periodo, além do avanco nos projetos de expansao,
principalmente os relacionados as obras de infraestrutura da P15 na mineracao.
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Eapital de Giro

\.

fCapitaI de Giro (R$ Milhoes) A
l +119,3%
o, [ ]
: HE 3006
1.471 2.853

10.538
2.318

(10.858)

3T24 2T25 3T25
B Contas a Receber B Estoques H Fornecedores Outros

v

}Avango de 131% em relacao ao 2725 como
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consequéncia do aumento da atividade comercial
com impacto no contas a receber, além de uma
reducao na linha de fornecedores, em razao da
liguidacao de operacdes de risco sacado.




Eluxo de Caixa Ajustad

Fluxo de Caixa Ajustado (R$ Milhoes)
3.319
[ ]
=
(852)
(1.435)
(1.235) I
(238) (815)
EBITDA EBITDA A CCL/ Ativos e Capex Resultado Imposto de  Fluxo de Caixa
Ajustado Controladas Passivo? Financeiro® Renda Livre Ajustado *
\ em Conj.

Mesmo com uma melhora de 44,7% em relagcao ao 2725,
o fluxo de caixa negativo é decorrente do efeito das
despesas financeiras, do aumento nas atividades de
investimento e do consumo de capital de giro.
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3,49x
312x 336X  334x . 333X 324x 3,14x

2.63x 2.58x ‘ _________________________ N R Y A A

3123 4723

1T24 2724 3724 47124 1725 2725 3725

= Divida Liquida Disponibilidades &~ Alavancagem
K 1 Célculo da alavancagem considera o EBITDA UDM da Tora

Divida Liquida e Alavancagem? (R$ Bilhoes | x)

N

Divida Liquida e Alavancagem

A alavancagem apresentou reducao de 10 basis points no trimestre, passando de 3,24x para 3,14x e
reforcando o compromisso da Companhia em manter uma estrutura de capital sdlida, reduzindo
seu nivel de endividamento. Contribuiu para esse desempenho o sélido resultado operacional do

periodo que conseguiu compensar o fluxo de caixa negativo e o pagamento de dividendos aos
acionistas minoritarios da CSN Mineracao.
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Build-up Divida Liquida (R$ Bilhoes)
+5,3%
1.552
35655 815 442 O 37.545
(573)  (303) (43)
2725 Fluxo de Pré Variagdo Dividendos A Divida Lig. Alienanagao 3725
Caixa Livre Pagamento Cambial  Minoritarios MRS/ de
MFE eJCP pagos  Outros  participagdo
societaria )




[;erfil de Endividamento

COMPOSIGAO DA DiVIDA

Prazo Médio: 44,98 meses

@ US$6,51% a.a.

18.803 BRL 110% CDI ‘

Bancos = Debentures ' Bonds

36,2% 39,2%

a

.13 DIVIDA POR MOEDA

8.109 7.659 2978 6.423

5.787

4.840
3.223
8215 >.708 8135 2377 WELH 1009 g 695

5.414
1.894 1.951 . e 3.967 __

Liquidez 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034+ Real 1 Moeda Estrangeira
Mercado de Capitais mBancos

Disponibilid

37,5%

62,
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Volume de Vendas

Aumento de 4,4% no volume de vendas reflete a
mMmudanca da estratégia comercial adotada ao longo
do trimestre de modo a reforcar os canais de vendas.

Volume de vendas (Mil toneladas)

-9,3%

+4,4%
®
1.166 1175 1144 LO13 1.058
300 299 2t . S
3124 4724 1725 27125 3125
Mercado Interno Mercardo Externo
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Volume de producao de placas
(Mil toneladas)
-27,0%
| -7,6%
[ J
812 786 726
4T24 1725 2725 3725
Y

No 3T25, a Producao de Placas da CSN permaneceu
Impactada pela parada programada de manutencao do
alto forno 2 e menores volumes de compras.

Essa estratégia industrial levou a Companhia a registrar o
menor custo de placa dos ultimos 4 anos, com uma
reducao de 59% quando comparado com o 2T25.

CSN

Producao Siderﬂrgia

7

Custo da Placa (R$/ton; USD/ton)

3124 2725 37125

mmmm R$/ton --A-- USD/ton

N

Performance por tonelada (R$/ton)

+21,6%
& -294%
574 )

3124 27125 37125




Performance Financeiraj

A’ -y
Receita Liquida e Preco Médio (MI) EBITDA e Margem EBITDA (R$ Milhoes; %)

(R$ Milhoes)
5.092 5.300 4.899
6.041
5.392 5.294

3124 2725 37125 3124 2725 3125

mm—— Receita Liquida Preco Médio (M) messm EBITDA Ajustado 4 Margem EBITDA Ajustado

. .

> A reducao no Preco Médio no Mercado Interno € resultado direto da pressao do material importado que
bateu recordes de penetracao neste trimestre. Nao obstante, a queda do preco médio da CSN foi menor do
gue a méedia do mercado brasileiro.

O EBITDA no 3125 apresenta retracao trimestral em razao do ambiente competitivo bastante hostil que
acabou mais do que compensando toda a queda de custos verificada no periodo. Nesse sentido, é valido
ressaltar o crescimento de rentabilidade quando comparado com o 3T24.

ocs

12






Producao e Vendas |

N[
Producao + Compras de Minério Volume de Vendas
(Mil toneladas) (Mil toneladas)
+4,3% +4,8%
+2,8% 1 +4,3%
® [ ]
12.396

10.210 1106 9.640 1.067 977

3T24 4T24 1T25 2T25 3725 3T24 4724 1T25 2T25 3725
m Producgao Compras B Mercardo Externo Mercado Interno
\’ / \> A - —

O 3T25 foi marcado por recordes historicos de producao e compras, refletinde a consisténcia e a eficiencia

operacional que a Companhia tem conseguido demonstrar.

vV V

O volume de 12,4 milhdes de toneladas vendidas representa o melhor resultado da historia da Companhia e

evidencia os ganhos significativos de eficiéncia no escoamento dagroducao; com o Tecar tendo alcancado

pela primeira vez a marca de 4 milhdes de toneladas embarcadas em um unico mes.
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Casa M

Gerformance Financeira

O crescimento da Receita Liquida no 3T25 é reflexo da combinacao de
volumes recordes de embarques com a melhora no preco realizado, em
linha com a tendéncia favoravel de demanda verificada ho mercado chinés.

O EBITDA Ajustado atingiu R$ 1.938 Milhdes, com uma expansdo de margem
de 7,8 p.p.. Este crescimento é resultado da retomada no preco do minério
aos niveis acima de US$ 100/t acompanhado da melhor performance
operacional da histéria da Companhia e da eficiente gestao de custos.

Receita Liquida (R$ Milhoes) EBITDA e Margem EBITDA (R$ Milhoes; %}
65,7
459 ) 439%
519 4.405 37,6% 361% - --A
1 A---- e ____ap_--=-""T7
3.406 .
2.973
1.938
1123 1.232
3124 2T25 3725 3T24 2125 3T25

EBITDA Ajustado --A-- Margem EBITDA Ajustado

mmmmm Receita Liquida Receita Liquida Unitaria

<7 CSN
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|EBITDA Ajustado —

Reconciliacdo do EBITDA Ajustado (R$ Milhodes)

m E 1.938
1.232 698 m 1674 B
1.329
£

l.m.l

EBITDA 2725 Provisao de Prego

Subtotal ex- Volume Preco de Minério  Frete Maritimo
Trimestre provisdes de preco

Anteriores

Mix Custo & Outros Subtotal ex- Provisao de Pregco EBITDA 3T25
provisdes de preco Trimestre

Anteriores

A melhora da estratégia comercial aliada ao aumento do preco do minério e seu
efeito positivo nas cargas expostas a periodos cotacionais futuros foram os principais

contribuintes para a forte elevacao do EBITDA no periodo, ajudando a compensar o
aumento no frete e na compra de minério de terceiros.
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Cimentos

Alhandra, Paraiba



Volume de Vendaa

Em mais um trimestre de resultados soélidos, a CSN registrou o segundo
melhor desempenho de vendas da sua histéria. Este resultado
demonstra que a estratégia adotada para capturar o bom dinamismo
do mercado segue bastante assertiva, com um destaque especial para
a dinamica de precos mais favoravel verificada no periodo.

Volume de vendas (Mil toneladas)

-0,7%

+4,6%

3.650 i
3.249 3.204 3.465 3.623

3124 47124 1725 2125 3125
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Performance Financeira

Receita Liquida (R$ Milhoes) EBITDA e Margem EBITDA (R$ Milhoes; %)

1.333

3T24 2125 3T25 3124 2T25 3T25
mmmm EBITDA Ajustado  --A-- Margem EBITDA Ajustado

CIME CIMENTO "NTD

Oleo & | I Rapido %

CP"”ZRCPHHZ §'oI“ i, VAR
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Maior EBITDA da histoéria

alcancado no 3T25 ¢ resultado
das vantagens competitivas da
operacao, combinada a estratégia
comercial assertiva e um
momento de demanda favoravel
ao setor de cimentos.
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Performanca
Financeira

Receita Liquida (R$ Milhoées) EBITDA e Margem EBITDA (R$ Milhoes; %)

A-- 44.1% 45,2%
1177 27 J A
777777 550
429 519
2725 3T25 3T24 2T25 3T25

mmmm EBITDA Ajustado  --A-- Margem EBITDA Ajustado

Em mais um trimestre de recordes de resultados, o segmento de Logistica surpreendeu com
uma dinamica crescente de movimentacao de cargas e eficiéncia. Com isso, 0 segmento
observou o maior EBITDA j3 registrado pela CSN, com um crescimento de 50% frente ao
trimestre anterior.

21



P il = (0T

PR b i e R




ﬁ)etaques ESG

GOVERNANCA

v’ S&PESG Score: evolucdo no indice de 47 para
56 na CSN, e de 55 parc 62 na CMIN

SAUDE E SEGURANCA DO TRABALHO

v/ -33% no niamero de eventos com alto potencial de gravidade (PSIF),
comparado com 3724

v ECOVADIS: evolucdo no indice de 63 para 74e
conquista medalhade prata

v Publicacao do Relatério de Agéo Climatica 2023/2024 e
Implementacdo do Plano de Adaptagdo Climética na CMIN

v Taxa de Frequénciade Acidentes com e sem afastamento de 1,9
por IMHHt, esta@vel em relagdo ao ano de 2024

v Realizag@ode mais uma edigdoda SIPATMA -Semanda Interna

v' CSN é reconhecida como uma das “empresas que de Prevencdo de Acidentes de Trabalho e Meio Ambiente

transformam™ no 22° forum de sourcing e compras

SOCIAL E DIVERSIDADE GESTAO AMBIENTAL

v' -8% nas emissées de tCO2e | taco, com relacdo ao ano-
v +80% de representatividade femininano Grupo CSN, com base da meta (2018)
relagGo a 2020 (ano-base), +454 mulheres em relagdo a 3724
v -3% nas emissées de kgCO,e [ t de cimenticio, em

v 5% de aumento na representatividade de mulheres em relagéo ao ano-base da meta (2020)

cargos de lideranga em relacdo a 3724
v =11% nas emissdes de kgCO.e [ tde minério, em relacdo

v ampliacéo da parceria com o Movimento pelaEquidade ao ano-base da meta (2020)

Racial (MOVER), com 1.924 inscritos no Grupo CSN

v Entrega novo precipitadorSinter 4 - R$ +500 milhoes j& investidos na
modernizagdo dos controles de emissdes de material particulado na
UPV.

¥ Lancamento do 5° ciclodo projeto Mentoria
Cidadé

BARRAGENS

v’ DCEs renovadasem setembro/25 com todas as
barragens consideradcas estdveis
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<3 CSN

Companhia Siderdargica Nacional

! FAZER BEM,
FAZER MAIS,
FAZER PARA SEMPRE.

/ M
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