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DESTAQUES DO PERIODO

Recorde de vendas de minério de ferro para o periodo reforca a exceléncia

operacional que a Companhia tem conseguido atingir nos ultimos
$ trimestres.

2 Terceiro trimestre consecutivo de crescimentos de vendas na siderurgia
mostra ndo apenas a normalizacdo da operacdo, mas também a assertiva
estratégia comercial ao conseguir compensar um trimestre sazonalmente
mais fraco no mercado doméstico, com aumento de vendas no exterior.

3 Novo aumento de rentabilidade no segmento de cimentos, com a
Companhia conseguindo superar a marca dos 25% de margem EBIITDA
pela primeira vez apds a integracdo de ativos, o que evidencia toda a
captura de sinergias.

4 Publicacao do Relato Integrado de 2023 e avanco no controle de emissoes

reforcam o comprometimento da Companhia com a agenda ESG.
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INDICADORES OPERACIONAIS E FINANCEIROS CONSOLIDADOS

EBITDA AJUSTADO E MARGEM EBITDA AJUSTADA EVOLUCAO EBITDA AJUSTADO
RSmme% RS mm
(R$ mm e %) (R$ mm) (1.660)
3.626
28% 29% 2 (98) g
24%
20% 19%

1.966

-

-29,4% -59,3% +5,9%

A1T24/4T23  A1T24/4T23 A 1T24/4T23

1T23 2723 3T23 4723 1T24

EBITDA Siderurgia Mineragdo Cimento Elimina¢do/ EBITDA
B £8ITDA Ajustado —®— Mg. EBITDA Ajustada % Ajustado Desp./  Ajustado

4723 Outros 1T24

€ A queda no EBITDA deste trimestre reflete n3o apenas os efeitos de um periodo sazonalmente mais
fraco, mas principalmente os impactos da forte desvalorizacao verificada no preco do minério e o

ambiente competitivo ainda bastante dificil no segmento siderurgico, com pregos comprimidos e
pressao de material importado.
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Fonte: CSN



INDICADORES OPERACIONAIS E FINANCEIROS CONSOLIDADOS

CAPEX
(RS mm)

£
ot

£
ot

Fonte: CSN

CAPITAL DE GIRO
1.595 (RS mm)

3.548 3.269 2 486

1123 4723 1T24

1723 4723 1T24

- Siderurgia - Mineragao - Outros Contas a Receber - Estoques - Fornecedores - Outros

O Capex totalizou RS 802 milhdes no 1724, um desempenho superior ao verificado no mesmo periodo de 2023,

com destaque para os reparos nas baterias de coque, sinterizacdao e modernizacdao das operag¢des na UPV, além

dos avancos nos projetos de expansao de capacidade na mineracao, principalmente relacionados as novas

compras de equipamentos da P15.

Capital de giro impactado pela reducao no Contas a Receber, o que estd diretamente relacionado ao 2N ﬁ
desempenho de vendas mais fraco no periodo. w ==



INDICADORES OPERACIONAIS E FINANCEIROS CONSOLIDADOS

FLUXO DE CAIXA AJUSTADO FLUXO DE CAIXA AJUSTADO'
(RS mm) (R$ mm)
1.966
1.022 302
745 (784)
387
-636
-636
-2.134 .
EBITDA EBITDA A CCL/ Ativos Capex Result. Imposto Fluxo de
1T23 2723 3723 4723 1T24 Ajustado  Controladas e Passivo? Financeiro de Renda  Caixa Livre
1724 em Conj. Ajustado
1T24

€ O Fluxo de Caixa Ajustado no 1T24 foi negativo em RS 636 milhdes, como resultado da combinacdo do
desempenho operacional mais fraco, com o efeito negativo da liquidacao do hedge de minério nas despesas
financeiras. Isso acabou mais do que compensando os impactos positivos do capital de giro.

Fonte: CSN / Nota 1: O conceito do fluxo de caixa livre é calculado a partir do EBITDA Ajustado, subtraindo-se EBITDA das Controladas em Conjunto, CAPEX, IR, Resultado Financeiro e variacdes do Capital Circulante Liquido', il =B CSN
excluindo-se o efeito do adiantamento Glencore. Nota 2: O Capital de Giro Ajustado? do trimestre é composto pela varia¢do do Capital Circulante Liquido, mais a varia¢do de contas de ativos e passivos de longo prazo e oo e 6
desconsiderando itens ndo caixa.



INDICADORES OPERACIONAIS E FINANCEIROS CONSOLIDADOS

ALAVANCAGEM, LIQUIDEZ E DIVIDA LIQUIDA
(RS bilhdes; Divida Liquida / EBITDA(x))

Guidance de
2,21x 2,45x 2,78x 2,63x 2,58 3,13 Alavancagem

> o ————®— & —® <200
@

45,93 48,04 49,48

43,06 44,45 43,92

4722 1723 2723 3723 4723 1T24 2024

I biv. Liquida Disponibilidades —@— Div. Liq./EBITDA (RS)

BUILD-UP DA DiVIDA LIQUIDA
(RS bilhdes)

+2,75
, (g co)
| <D +
30,69 0,64 0,40 083 27 >
4723 Fluxo de Pré Pag. Variagdo A Divida 1724
Caixa Livre Mfe Cambial Lig. MRS/

Outros

T Apds 2 trimestres de queda, a alavancagem voltou a subir no 1T24 em razdo da piora operacional
verificada no periodo, com pregcos em queda e a sazonalidade impactando os volumes. Entretanto, é
importante ressaltar que a perspectiva é de melhora nos resultados daqui para a frente e que a
Companhia segue firme em seu compromisso de reduzir o seu nivel de endividamento e esta
avan¢ando em projetos que ajudem na reciclagem de capital do grupo

Fonte: CSN / Nota 1: Divida Liquida / EBITDA: Para divida considera o délar final de cada periodo e para divida liquida e EBITDA a média do ddlar
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CRONOGRAMA DE AMORTIZACAO DA DiVIDA

Perfil pds conclusido do Plano de Gestdo de Passivos Posicdo em 31/03/2024

14.900 Divida Bruta? RS49,48 Bi

Caixa Divida Liquida: R533,43 Bi
Margo/24 Divida Liquida/EBITDA UDM: 3,13x
Prazo Médio3: 53 meses

8.473
1.228
6.146 ] 5.972
>-466 4.885 4.842 4.201
3.544 603
3.428 2.812
. 5.828 1636 605 394
605 213 193 . 368 ., 401 . 280 61 67
m o1 IR > SAE 33, 1 1
Liquidez \2024 zozsj 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2042
'

. , e . Mercado de Capitais [l Bancos
Caixa ap6s amortizagdes é suficiente para cobrir as

amortizagoes dos préximos 2 anos

< A Companhia segue bastante ativa em seu objetivo de alongamento do prazo de amortiza¢do, com foco em operacdes
de longo prazo e no mercado de capitais local. Entre as principais movimenta¢des do 1724, a Companhia realizou o
Retap da emissdo feita no trimestre anterior, com um montante adicional de USS 200 milhdes. Com isso, foram
captados um total de USS 700 milhdes, com vencimento em 2030. Adicionalmente, a CSN acabou de emitir sua 159‘_\ -
debéntures simples no valor total de RS 800 milhdes, tendo como objetivo o investimento em infraestrutura. 7 CS

Fonte: CSN / Nota 1: IFRS n&o considera participagdo na MRS (37,49%). Nota 2: Divida Bruta/Liquida Gerencial considera participacdo na MRS (37,49%) sem juros acruados. Nota 3: Prazo médio apds conclusio do Plano de Gestdo de Passivos. 8
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PERFORMANCE DA SIDERURGIA

VOLUME DE VENDAS

RECEITA LIQUIDA E PRECO MEDIO MI'
(RS mm; R$/ton.)

(mil/ton.)

1033 1051  jqp 1064 LO% T o o
*— —— —e
5.777 5.654 5.384 I Receita Liquida (RSMM)
1723 4123 1724 —®— Prego Médio

EBITDA AJUSTADO E MARGEM EBITDA AJUSTADA

(RS mm; %)
13,0%

5,9% 4.3%

- Mercado Doméstico - Mercado Externo 1723 4723 1T24

1T23 2723 3T23 4723 1724

I EBITDA (RSMM)
—®— Mg. EBITDA Ajustada %

@

O aumento no volume total de vendas neste trimestre reflete o forte dinamismo do mercado externo, com um sélido desempenho
verificado nas unidades europeias, com destaque para a SWT.

€ Em relacdo ao EBITDA, a queda deste trimestre reflete ndo apenas a sazonalidade do mercado doméstico e toda a intensa
competicao com material importado, mas também uma piora do mix de vendas observada no periodo, com produtos de menor valor MmN
agregado. -U- CSN

10

Fonte: CSN / Nota 1: Prego médio relativo ao Mercado Interno.



COMPETITIVIDADE DA SIDERURGIA

VOLUME DE PRODUGAO DE PLACAS (mil/ton.)

945
922 894

748 732

1723 2723 3723 4723 1T24

o

ao longo dos ultimos trimestres.

o

CUSTO DA PLACA
(USS/t; R$/t)

703 697 694

7 custo Placa (RS/t)
—@— Custo Placa (USS/t)

R

17123 47123 1T24
PERFORMANCE POR TONELADA
(RS/ton.)
¥ EBITDA/ton
1723 47123 1T24

O crescimento de 5,7% no volume de placas produzidas no 1T24 reflete a normalizagao do processo produtivo que vem sendo observada

Por outro lado, o custo da placa voltou a cair no 1T24 como resultado da melhora operacional e consequente otimizagdo da produgao. No

entanto, a performance por tonelada foi prejudicada pela sazonalidade do mercado doméstico, com queda de precos e competicao com

Fonte: CSN

importados. Para os préoximos trimestres, a expectativa é que o custo caia ainda mais, ajudando a elevar a rentabilidade do segmento.

11
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PERFORMANCE DA MINERACAO

RECEITA LIQUIDA
VOLUME DE VENDAS TOTAIS

(mil/ton.) @ (R$9r1n;n)

91,0
11,26 o 11,14

9,15
8,62

- Receita Liquida
—®— Receita Liquida unitéria (USD/ton)

1723 4723 1T24

EBITDA AJUSTADO E MARGEM EBITDA AJUSTADA
(RS mm; %)

48,9% >4,5%
), (o]

N%

1123 2723 3T23 4723 1T24

B =8ITDA Ajustado
1723 4723 1724 —®— Mg. EBITDA Ajustado

€ Apesar da sazonalidade, a Companhia manteve a exceléncia operacional verificada nos ultimos trimestres para
entregar mais um recorde de producdo para o periodo, superando o periodo mais critico de chuvas sem maiores

impactos. Por outro lado, a forte queda no preco do minério acabou por compensar toda a eficiéncia demonstrada, Z CSN
impactando de maneira significativa a realizacao de precos e, consequentemente, o resultado do segmento.

13
Fonte: CSN Mineracao



EBITDA AJUSTADO

2.739 2,581 RS MM
m / ’ S ) \
—F— / \

[ \
486 I 1
|
% m | 1.431 I
! I

| 1.114
|
I I
! I
I I
I I
! I
: I
EBITDA 4723 Provisdo de EBITDA Volume Mix Preco Minério Frete Custos & j EBITDA Provisdo de EBITDA |
Pregos de 4723 ex Outros I 1T24 ex Pregos de 1124 1
Trimestres Provisoes Provisoes Trimestres |
Anteriores \ \ Anteriores /

N A /
S o e e e e e s e s s s —-—

€ A combinacdo de menores volumes em razdo da sazonalidade, com forte ajuste do Platts impactando
0s precos provisorios, foram os principais fatores que levaram a queda do EBITDA no periodo.

Fonte: CSN Mineracdo 14
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PERFORMANCE DE CIMENTO

VOLUME DE VENDAS - CIMENTOS

(Mil toneladas)
3.333 3.263 | - ’

3.047 3128 54,

1723 2723 3723 4723 1T24

@

RECEITA LIQUIDA

(RS mm)

1723 4723 1T24

EBITDA E MARGEM EBITDA (RS mm; %)

24,1% 25,8%

19,9%

- EBITDA Ajustado

A queda no volume de vendas observado no 1724 é consequéncia direta da sazonalidade, com aumento de chuvas e uma
atividade comercial ainda fraca nos primeiros dois meses do ano.

€ Apesar da menor atividade comercial do trimestre, a Companhia seguiu avancando na captura de sinergias e conseguiu -
. o : ~ . ™
entregar um aumento de rentabilidade no 1724, superando a marca dos 25% pela primeira vez desde a integracao dos ativos. -H- CSN

Fonte: CSN e SNIC

16






DESEMPENHO ESG

BARRAGENS

v" Declaracdes de estabilidade renovadasem marco
com todas as barragens consideradas estaveis

v" Barragem B2A considerada estavel

GOVERNANCA SAUDE E SECURANCA DO TRABALHO

v Menor Taxa de Frequéncia de Acidentes (CAF+ SAF - propriose
terceiros) dos tltimos 10 anos (1,62) superando a meta de 2030(1,72)

¥v" Evolugio da nota do CDP de B para A- em
Mudanc¢ado Clima e, em Seguranca
Hidricade B- para A-

v" Implantacio do Programa AGIR

v’ Publicacio do Relato Integrado 2023 da CSN e CMIN
v" -29% no numero de dias de afastamento por acidentes com

funciondrios proprios em relagdo ao 1723

v -92% na taxa de gravidade de acidentes em relacio ao 1723

SOCIAL E DIVERSIDADE

v +62% de representatividade de mulheres no Grupo CSN,
com relacdo a 2020 (ano-base)

GESTAO AMBIENTAL

v/ -13% nas emissdes de kgCO2e / t minério de ferro, com
relacio a 1723

v" +50% de colaboradores treinados em relagio a 1723

v/ -34% nas emissoes de material particulado nasiderurgia, em
relacdo a 1723

v' 98% de residuos enviados para tratamentos sustentaveis, +5% em
relacio a 1723

v~ +17% no quadro de colaboradores com algum tipo de
deficiénciaemrelagio a 1723

v" Lancamento do “Treinamento em Fundamentos ESG”

v" Programa de bolsas de desenvolvimento para
colaboradores negros

(275kg Co2/ton) Y o §
Fonte: CSN N CSN 18

v + 500 mil toneladas de cimento com baixa emissio de CO, produzidas
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I Fazer bem

Fazer
Fazer para sempre

Marco Rabello
CFO e DRI

Pedro Gomes de Souza
Gerente Rl

Rafael Costa Byrro
Analista Rl

Mayra Favero Celleguin
Analista R

Contato:
https://ri.csn.com.br
invrel@csn.com.br

<3 CSN

Companhia Siderargica Nacional
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