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4724 - DESTAQUES

Vo Melhor trimestre do ano e Caixa de Alavancagem impactada
G G solida eVOIUQ50 de o pontualmente pela
\=ff resultados RS 24;9 bi variagio cambial
ﬁ Melhora de precos e Recorde histérico com forte Aumento pontual ndo tira o
i tdo de cai tod
cqntrole.de custos ajudaram ﬁgﬁiggz e caixa e aumento de foco na desalavancagem
a impulsionar o resultado
Exceléncia operacional: o
o
~ Guidance de C1 e de +35% 50;1 %
M|NERACAO producgéo plenamente De aumento no prego Margem EBITDA ajustada
atingidos, com recordes realizado no 4T24 impulsiona volta a superar a marca
operacionais no ano o resultado da mineragao dos 50%
Volume de Vendas consegue Margem EBITDA Melhora no ambiente de
quebrar a sazonalidade do ajustada de precos permitiu nova reajuste
SIDERURGIA  trimestre: no comeco do ano abrindo

+1 0% (4T24 VS 4T23)
Melhor resultado desde o0 2T21

11%

Superando pela primeira vez no
ano o patamar de 2 digitos

espaco para resultados mais
robustos em 2025

CIMENTOS

Reajustes realizados no
4T24 ajudaram a
compensar a sazonalidade
negativa do final do ano

Novo patamar de
rentabilidade alcangado
no 4T24:.

32, 8 0/0 (margem EBITDA)

Foco na disciplina
financeira como pilar das
negociagdes de M&A, abre
espago para novos
crescimentos organicos

Pl LocisTica

Margem EBITDA
Ajustada

40,3%

ENERGIA

Queda no resultado em
funcao de ajustes pontuais
nos custos

-16,0%

Evolugéo do EBITDA 4724 VS 3724




Venda de participacao na
CMIN

Liquidez, ajuste da estrutura de
capital e valuation atraente
foram os principais racionais
da transacao

COMPROMISSO

COM A

Reciclagem de DESALAVANCAGEM

Capital

Evolugcao da analise e alternativas
como o veiculo de infraestrutura

Forte diligéncia nas
aquisicoes
Cautela nas analises de M&As e
COMpPromisso com a

desalavancagem justificam o nao

prosseguimento de algumas
operagoes

Dividendos

Resultado do ano e compromisso

com a disciplina financeira estao por

tras da decisao de nao distribuir
dividendos em maio, como
usualmente-acontece na CSN
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EBITDA Ajustado e Margem
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EBITDA

EBITDA e Margem? (R$ Milhoes | %)
29,1%
o)
s 208% 25,3%
23,2% ‘ A 224%
A 1M.907 -,
o Tea 10.230

4723 1124 2T24 3124

= EBITDA Ajustado (R$ MM)

\A A4

S

1 37.49% Participacao na MRS

4724 2023 2024

--A-- Margem EBITDA (%)

y

Melhora do EBITDA no 4T24 € consequéncia de uma combinacao de maiores precos realizados na
mineracao e cimentos, além de uma melhora substancial verificada no segmento de siderurgia.

\

7
Evolucao Trimestral do EBITDA (R$ Milhoes)

2.284

EBITDA Siderurgia Mineragao Logistica

Ajustado
3T24

849

3.335

(124)

(21) m (43)

Recuperacao do EBITDA da sinais de resultados mais fortes em 2025.

Energia Cimento Eliminagao EBITDA
Ajustado

4T24

No ano, os principais destaques foram os recordes operacionais alcan¢cados em todos os segmentos, mas
que acabaram compensados por uma dinamica mais fraca no preco do minério de ferro.




m\vestimentos

— 22,2% N
CAPEX (R$ Milhdes) -
5.525
4,523
+29,2%
l ¢
2.058
1.595 1.309 A
515 488
4723 3T24 4T24 2023 2024
Siderurgia ®Mineracao mOuUtros
A\ Y

Aumento do Capex € resultado direto de projetos que visam o crescimento dos negdcios,
COMO O avanco na construcao da infraestrutura da P15 na mineracao e os aperfeicoamentos
realizados na aciaria, sinterizacao e modernizacao das operacdes na UPV.

Além clisso, € importante frisar que a CSN tradicionalmente concentra seus investimentos
no final ¢o ano e que o total investido em 2024 veio em linha com o guidance.
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Eapital de Giro

G
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Capital de Giro (R$ Milhoes)

l +4431% l

(624)

9.568
3.269

(13.212)

4723 3124 4724

m Contas a Receber m Estoques m Fornecedores Outros

v

} Aumento no capital de giro reflete, principalmente, o
crescimento verificado no contas a receber em razao
da melhora operacional verificada no periodo e
aumento no preco do minério, além da reducao na
linha de fornecedores, dada a adequacao das linhas
de risco sacado e forfaiting.
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Eluxo de Caixa Ajustad

Fluxo de Caixa Ajustado (R$ Milhoes)
3.335
|
T
(1.214)
(1.462) (151) (1.748)
EBITDA EBITDA A CCL/ Ativos e Capex Resultado Imposto de Fluxo de Caixa
Ajustado Controladas em Passivo? Financeiro Renda Livre Ajustado *
\ Conj. )

Fluxo de caixa negativo reflete o impacto das
despesas financeiras em razao da variacao cambial e
O patamar mais alto de investimentos realizados.

No final, o efeito do cambio acabou mais do que
compensando toda a melhora operacional do
trimestre.
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de 2024.

Divida Liquida e Alavancagem (R$ Bilhoes | x)

336X 3,34x 349X

2 45x 278 2,63x 258x A A A

2’2'] x = 1 Y Y N A

16,573

{08 -1:8 14,293

K R7-1-9 12,469

pi-B-xi- M 15,991

{0 N3:1° 17,349
KXW <108 16,045
37,156

4722 T23 27123 37123

4723 24

= Divida Liquida

\.

2124

Disponibilidades

19,322

35,164

3124

24,916

35,704

4T24

2025

~-&- Alavancagem

‘\

.
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Build-up Divida Liquida (R$ Bilhoes)
l -1,5% 1
3.608 1302 681 (4.420)
35164 1748 (2.379) P 35.704
I
3124 Fluxo de Caixa Pré Pagamento Variagdo Dividendos A Divida Lig.  Alienanacao de 4T24
Livre MFE Cambial Minoritarios e MRS/ participagdo
JCP pagos Qutros societaria

Divida Liquida e Alavancagem

O aumento do endividamento € consequéncia direta do impacto da variacao cambial
na divida em dodlar que acabou por anular nao apenas a melhora operacional, mas
tambem todo o esforco conduzido pela Companhia no sentido de fortalecer o caixa
via venda de participacao relevante na CSN Mineracao. Nesse sentido, ao se excluir o
efeito do cambio no calculo do endividamento, a alavancagem seria de 3,24x no final

N\




[;erfil de Endividamento

24.916

8.903
7.053

2.525 2197 1.684

Liuidez 2025 2026 2027

6.195 ,
8.800
1750 sis9 6922

COMPOSIGCAO DA DIVIDA

Prazo Médio: 48,45 meses
@ US$6.63%
BRL 115,57% CDI

'I'I n7

ﬁ._ 69
=4

7.299
iiiii' w777 5370
4765
2028 2029 2030 2031 2032

39% 39%

=

Bancos = Debentures ' Bonds

DIVIDA POR MOEDA

2.587

2.380

Real = Moeda Estrangeira

2033 2034+
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Volume de Vendas

Crescimento no trimestre demonstra a forca da
atividade comercial da Companhia ao conseguir
superar a sazonalidade negativa do periodo ao
apresentar o maior volume de vendas desde o 2T21.

Volume de vendas (Mil toneladas)
+9,2%

[ ¢

4.551
4.166

1.278

+10,4% 1.249

l l

1.064 1.086 1123 1166 1.175 5917 3273
302 354 326 300 299
762 732 798 867 876

4T23 1124 27124 3124 47124 2023 2024

Mercado Interno Mercardo Externo
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Volume de producao de placas
(Mil toneladas)

+14,9%

I 3.786

3.296

+7,8%

l !

894 945 gg3 995 963

4723 1T24 2724 3T24 4724 2023 2024

roducao de Aco da CSN segue o seu processo de
ocorre logo apos as paradas programadas
Ncao realizadas na area de sinterizacao da

ente Vargas (UPV), reforcando mais uma
veZ a sua normalizacao e eficiéncia.

Producao Sidertjrgia

Custo da Placa (R$/ton; USD/ton)

697 622 627 7ol ee
EERREEEEN A-------- A TTToA
3.462 3366 3.510 3.803 3,457

47123 3124 4724 2023 2024
e R$/ton --A-- USD/ton

Performance por tonelada (R$/ton)

+79,2% -19,4%

l 528 437 1

3n 333 352

4T23 3T24  4T24 2023 2024

12



Performance Financeiraj

Y '’
Receita Liquida e Preco Médio (MI) EBITDA e Margem EBITDA (R$ Milhoes; %)
(R$ Milhoes)
5232 5092 5128 2257 5077
Ao RS N IR A 10,6%
22717 23379 59% 6,4% . A
e e
041 6.163 656
5654 6.0 33 389
4T23 3T24 4T24 2023 2024 4723 3124 4724 2023 2024
mmmmm Receita Liquida --A-- Prego Médio (M) mm EBITDA Ajustado ---A-- Margem EBITDA Ajustado
Y Y

Essa fol a primeira vez no ano em que a margem EBITDA da siderurgia atingiu uma rentabilidade de 2 digitos,
O que reforca a gradual recuperacao ao qual o segmento experimentou ao longo de 2024, com aumento de

producao, vendas e menores despesas.
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Producao e Vendas |

NI
Producao + Compras de Minério Volume de Vendas
(Mil toneladas) (Mil toneladas)
-1,5% -0,3%
42.650 41.997 42.662 42.552
4993 4.040
+0,3% -3,7%
10.966 10.425 11438 11.002 144 o ..c 10.792 11.884 10.73)
9.132 1558 859, 11106 1054
4T23  1T24 2T24 3T24  4T24 2023 2024 4T23 1124  2T24  3T24  4T24 2023 2024
m Produgdo = Compras B Mercardo Externo Mercado Interno
\. 4\

Pequena queda de producao e vendas registrada no 47124 reflete
a sazonalidade com o inicio do periodo de chuvas.

Por outro lado, o desempenho foi forte o suficiente para a
Companhia atingir os seus guidances do segmento, com diversos
recordes de producao propria e embarques atingidos ao longo do
ano.
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Casa M

Gerformance Financeira

Receita liquida favorecida pela soélida Margem EBITDA volta a superar a

recuperacao de preco verificada no marca de 50% no 4T24 refletindo

trimestre os solidos resultados operacionais
alcancados no periodo

Receita Liquida (R$ Milhoes) EBITDA e Margem EBITDA (R$ Milhoes; %)
91,4
80,3
50,1%
61,7 45,4% A 458%  443%
56,6 \ o " . ,
17.136 L 376%. A N
13.093 R 7.843
459 5.799
2.739
2989 3.933 1123 1972
4T23  3T24  4T24 2023 2024 4123 3124 4T24 2023 2024
EBITDA Ajustado --A-- Margem EBITDA Ajustado

mmmmm Receita Liquida Receita Liquida Unitaria

<7 CSN



EBITDA Ajustado

Reconciliacdo do EBITDA Ajustado (R$ Milhodes)

1.972

1687  [FIE
135 T 222 [ 269 |
o o R ==

EBITDA 3724 Provisao de Prego EBITDA 3T24 ex Volume Preco de Minério  Frete Maritimo Mix Custo & Outros  EBITDA 4T24 ex Provisdo de Prego EBITDA 4724

Trimestre provisdes provisbdes Trimestre
Anteriores Anteriores

A combinacao entre a evolucao no preco do minério junto com a menor pressao do frete e
o efeito positivos das cargas com exposicao a periodos cotacionais futuros resultou no
forte crescimento do EBITDA, ressaltando a exceléncia operacional da Companhia.

Projeté‘Fg—15
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Cimentos

Alhandrag, Paraiba



Volume

Aumento de 4% no volume de vendas
do 4T24 na comparacao anual.
Entretanto, quando comparado com o
trimestre anterior, a queda de 11% reflete
a sazonalidade do periodo com menos
dias Uteis e maior incidéncia de chuvas.

de Vendaa

No ano, 2024 foi mais um periodo de
recordes operacionais no segmento,
com gestao de custos, otimizacao da
malha logistica e acertada estratégia
comercial.

\
Volume de vendas (Mil toneladas)
+5,9%
12.770 13524
+3,9%
3.128 3.017 3.609 3.650 3.249
4T23 124 2T24 3T24  4T24 2023 2024
.




ﬁberformance Financeira

G

Receita Liquida (R$ Milhoes)

1.090

4723

0
[72)
4

1.272 1177

3124 4724

4.51

2023

4.766

2024

EBITDA e Margem EBITDA (R$ Milhoes; %)

Ultra R

oo

VY
=T
f

32,8%
27,5% --A 28,5%
-7 A
230% _.--4 21,6% .-
'S e 1361
975
263 350 386
4T23  3T24  4T24 2023 2024

mmmm EBITDA Ajustado  --A-- Margem EBITDA Ajustado

CIME CIMENTO

ey

Margem EBITDA de 32,8%
representa uma nova marca
para O segmento de
cimentos da CSN apos a
iIncorporacao dos  ativos
adquiridos em 2022 e
reforca  nNao apenas a
eficiéncia da operacao, mas
também todo o sucesso
com a captura de sinergias.
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Performanca
Financeira

Receita Liquida (R$ Milhoes) EBITDA e Margem EBITDA (R$ Milhoes; %)

4359, 48,1% 479%  471%
ST b 403% A A
3.245 T
2.9M
‘ 795 892  95g 350 429 3
4723 3T24  4T24 2023 2024 4T23  3T24  4T24 2023 2024

e EBITDA Ajustado --A-- Margem EBITDA Ajustado

No 4T24, o segmento de Logistica foi afetado por menores embarques tanto no modal
ferroviario quanto no portuario em razao da sazonalidade do periodo. Mesmo assim, a
Companhia conseguiu entregar uma margem EBITDA acima dos 40%, o que reforca a
eficiéncia e seguranca da operacao.
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DESTAQUES EM ESG

GOVERNANCA

v" CSN reconhecida como Industry Top Rated
(Sustainalytics)

v’ Zero fatalidades em 2024

v' Redugéo de 66,3% na Tx de gravidade de acidentes em

v" Conclusio do Estudo de Vulnerabilidade Climéatica relacdo a 2023, a menortaxa dos dltimos 10 anos

v' Definigdo da Matriz de Riscos ESG de

v Redugéo de 63% nos dias perdidos (colaboradores préprios
Suprimentos

e terceiros) em relagéo a 2023, e menor dos Ultimos 5 anos

v Lancamento da ferramenta de gestdo climatica-
CBRAIN

SOCIAL E DIVERSIDADE

v" +75% de representatividade femininano Grupo CSN, com
relagéo a 2020 (ano-base)

v’ Mais de 430 mil horas de treinamento em satde
e segurancaem 2024

GESTAO AMBIENTAL

v" Recorde em investimentos ambientais: R$ 1.2 Bi
em 2024 (CAPEX + OPEX)

v -7% nas emissdes de tC02e / t ago, com relagéo ao

v" Aumento de 35% de horas de capacitagdo em relacéo a ano base da meta (2018)

2023
v' -10% nas emissdes de kgCO2e / t de minério, em

v" Fundagado CSN recebe Selo de Igualdade Racial da PMSP relagdo ao ano base da meta (2020)

v/ -3% nas emissdes de kgCO2e / t de cimenticio, em

v" 100% dos colaboradores treinados em Compliance relacdo a0 ano base da meta (2020)

v~ 66 milhdes investidos em responsabilidade social v’ - 23% de intensidade de captagdo de 4gua/ t de

BARRAG EN S minério produzido, emrelagcdoa 2023

v DCEs renovadas em setembro/24 com todas as
barragens consideradas estaveis

v' Conclus3o das obras de descaracterizagdo da
barragem Taboquinha 2, na ERSA

y /

G
0
2




<3 CSN

Companhia Siderdargica Nacional

! FAZER BEM,
FAZER MAIS,
FAZER PARA SEMPRE.

/ M




	Slide 1
	Slide 2
	Slide 3
	Slide 4
	Slide 5
	Slide 6
	Slide 7
	Slide 8
	Slide 9
	Slide 10
	Slide 11
	Slide 12
	Slide 13
	Slide 14
	Slide 15
	Slide 16
	Slide 17
	Slide 18
	Slide 19
	Slide 20
	Slide 21
	Slide 22
	Slide 23
	Slide 24
	Slide 25

