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1T23 e 2022

DESTAQUES DO PERÍODO

A combinação de uma forte realização de preço com um excelente 

desempenho de vendas na mineração e o início da recuperação 

operacional da siderurgia foram os principais destaques que garantiram o 

sólido crescimento do EBITDA no 4T23. Como consequência, o EBITDA 

Ajustado atingiu R$ 3,6 bilhões, com uma margem EBITDA de 29% no 

4T23. 
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2

Segundo trimestre consecutivo de queda no índice de alavancagem 

reforça o comprometimento da Companhia em reduzir o seu nível de 

endividamento. 

3

O Fluxo de Caixa Ajustado no 4T23 atingiu R$ 387 milhões e só não foi 

maior em razão dos maiores investimentos verificados no período, em 

linha com os projetos de expansão de capacidade e modernização da 

operação na UPV. 
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O aumento de 28,8% do EBITDA no 4T23 é consequência direta da melhora dos preços no segmento de 
mineração que, somado ao alto volume de vendas e a recuperação do segmento siderúrgico, garantiram 
o sólido desempenho do trimestre e compensaram a sazonalidade do final de ano. 

EBITDA AJUSTADO E MARGEM EBITDA AJUSTADA
(R$ mm e %)

EVOLUÇÃO EBITDA AJUSTADO
(R$ mm)

Fonte: CSN

773

EBITDA 
Ajustado 

3T23

149

Siderurgia Mineração

(4)

Cimento

(107)

Eliminação/
Desp./
Outros

EBITDA 
Ajustado 

4T23

2.815

3.626

+28,8%

+811

INDICADORES OPERACIONAIS E FINANCEIROS CONSOLIDADOS

27% 28%

20%

24%

29% 30%

26%

4T22 1T23 2T23 3T23 4T23

13.816

2022

11.907

2023

3.123 3.203 2.263 2.815 3.626

EBITDA Ajustado Mg. EBITDA Ajustada %

+81,5%
∆ 4T23/3T23

+39,3%
∆ 4T23/3T23

-1,3%
∆ 4T23/3T23



5Fonte: CSN

CAPITAL DE GIRO
(R$ mm)

O Capex totalizou R$ 1.595 milhões no 4T23, um desempenho 33,9% superior ao verificado no 3T23, em linha 
com o histórico da CSN em concentrar seus investimentos no final do ano, com foco nos avanços dos projetos 
de modernização da siderurgia e de crescimento de capacidade na mineração.
Capital de giro impactado pelo aumento no contas a receber e nos estoques, alinhado ao aumento da atividade 
comercial verificada no período, porém mais que compensado pelo aumento na linha de fornecedores.

396 457 669
430

515400
304

411

715

240

4T22 3T23 4T23 2022 2023

1.036
1.191

1.595

3.413

4.523

1.423

1.275

1.954

1.549

1.020

+34%

+33%

Siderurgia Mineração Outros

131

4T22

296

3T23

999

4T23

2.480
1.922

(624)
3.233

11.302

-11.924

3.178

9.298

-10.850

3.269

9.568

-13.212

Contas a Receber Estoques Fornecedores Outros

INDICADORES OPERACIONAIS E FINANCEIROS CONSOLIDADOS

CAPEX
(R$ mm)
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INDICADORES OPERACIONAIS E FINANCEIROS CONSOLIDADOS

FLUXO DE CAIXA AJUSTADO
(R$ mm)

FLUXO DE CAIXA AJUSTADO¹ - 3T23
(R$ mm)

Fonte: CSN / Nota 1:  O conceito do fluxo de caixa livre é calculado a partir do EBITDA Ajustado, subtraindo-se EBITDA das Controladas em Conjunto, CAPEX, IR, Resultado Financeiro e variações do Capital Circulante Líquido¹, 
excluindo-se o efeito do adiantamento Glencore. Nota 2: O Capital de Giro Ajustado² do trimestre é composto pela variação do Capital Circulante Líquido, mais a variação de contas de ativos e passivos de longo prazo e 
desconsiderando itens não caixa.

-146

745
387

4T22 1T23 2T23 3T23 4T23

-2.134

1.022

387

685

EBITDA 
Ajustado 

4T23

(292)

EBITDA 
Controladas 

em Conj.

∆ CCL / Ativos 
e Passivo²

(1.562)

Capex

(1.582)

Result. 
Financeiro

(488)

Imposto 
de Renda

Fluxo de 
Caixa Livre 
Ajustado 

4T23

3.626

O Fluxo de Caixa Ajustado no 4T23 foi positivo em R$ 387 milhões, como consequência do forte desempenho 
operacional e da eficiente gestão do capital de giro, que acabaram compensando o aumento de CAPEX e as 
maiores despesas financeiras do período. 



7

INDICADORES OPERACIONAIS E FINANCEIROS CONSOLIDADOS

ALAVANCAGEM, LIQUIDEZ E DÍVIDA LÍQUIDA 
(R$ bilhões; Dívida Líquida / EBITDA(x))

Fonte: CSN / Nota 1: Dívida Líquida / EBITDA: Para dívida considera o dólar final de cada período e para dívida líquida e EBITDA a média do dólar

Mais um trimestre marcado pela queda no indicador de alavancagem, reforçando o compromisso da 
Companhia na redução do nível de endividamento.  

3T23 Fluxo de 
Caixa Livre

Pré Pag.
Mfe

Variação 
Cambial

Dividendos 
Minoritários 

e JCP pg.

∆ Dívida 
Líq. MRS/

Outros

4T23

(0,39) (1,17)

29,94 0,29 1,26 0,76 30,69

+2,5%

BUILD-UP DA DÍVIDA LÍQUIDA 
(R$ bilhões)

0

20

40

60

80

100

120

140

1,69x

3T22

2,21x

4T22

2,45x

1T23

2,78x

2T23

2,63x

3T23 4T23

39,36 43,06 44,45 43,92 45,93 48,04

24,30

15,06

30,47

12,59

30,16

14,29

31,45

12,47

29,94

15,99

30,69

17,35

2,58

Dív. Líquida Disponibilidades Div. Liq./EBITDA (R$)

+0,75

2024

< 2,00x

Guidance de 
Alavancagem
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CRONOGRAMA DE AMORTIZAÇÃO DA DÍVIDA

Fonte: CSN / Nota 1: IFRS não considera participação na MRS (37,27%). Nota 2: Dívida Bruta/Líquida Gerencial considera participação na MRS (37,27%) sem juros acruados. Nota 3: Prazo médio após conclusão do Plano de Gestão
de Passivos.

A Companhia segue bastante ativa em seu objetivo de alongamento do prazo de amortização, com foco em operações 
de longo prazo e no mercado de capitais local. Entre as principais movimentações do 4T23, destaca-se a emissão de 
Bonds na subsidiária offshore da CSN, no valor total de U$ 500 milhões, com vencimento em 2030, tendo como objetivo 
a recompra parcial do Bond 2026.

Perfil pós conclusão do Plano de Gestão de Passivos

Caixa após amortizações é suficiente para cobrir as 
amortizações dos próximos 3 anos

Liquidez

16.252

580 203 69 32

5.005

2025

2.045

2.758

2026

1.908

1.584

2027

7.044

2028

0

2029

3.139

578

2030

572

2031

3.664

433

2032

177

5.208

2033

117
2.038

2034

331

4.778

2035

397
0

2024 2036

281

2037

6.816

318

4.803
3.492

8.245

580

3.717

5.780
5.323

380
186 363 397 281

1.201

4.097

Mercado de Capitais Bancos

Caixa
Dezembro/23

Posição em 29/12/2023

Dívida Bruta²: R$48,04 Bi
Dívida Líquida: R$30,69 Bi

Dívida Líquida/EBITDA UDM: 2,58x
Prazo Médio³: 54 meses 



SIDERURGIA



740 669 739 747 762

3,077 2,917

364 312 302

1,314
1,249

269

4T22 1T23 2T23

271

3T23 4T23 2022 2023

1.008 1.033 1.051 1.018 1.064

4.392
4.166

+4,5%

-5,1%
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PERFORMANCE DA SIDERURGIA

Fonte: CSN / Nota 1: Preço médio relativo ao Mercado Interno.

O aumento no volume total de vendas neste trimestre reflete a normalização operacional da Companhia e a maior atividade 
comercial vista no mercado externo. No ano, a queda de 5,1% no volume de vendas é resultados dos gargalos de produção 
enfrentados no primeiro semestre. 

Em relação ao EBITDA, já foi possível observar uma recuperação da rentabilidade do segmento no 4T23, tendência essa que deve se 
acentuar ainda mais nos próximos trimestres. 

VOLUME DE VENDAS
(mil/ton.)

RECEITA LÍQUIDA E PREÇO MÉDIO MI¹
(R$ mm; R$/ton.)

EBITDA AJUSTADO E MARGEM EBITDA AJUSTADA
(R$ mm; %)

Mercado Doméstico Mercado Externo

4T22 3T23 4T23

6.055

5.969

5.344

5.421

5.654

5.232

Receita Líquida (R$MM)

Preço Médio

826

13.6%

3.4% 5.9%

4T22

183

3T23

331

4T23

EBITDA (R$MM)

Mg. EBITDA Ajustada %



959
748 732

922 894

4T22 1T23 2T23 3T23 4T23 2022 2023

3.774

3.296

-3,0%

-12,7%

3,923 3,563 3,462

750 729 697

4T22 3T23 4T23

-2,8%
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COMPETITIVIDADE DA SIDERURGIA

Fonte: CSN

A leve diminuição de 3% no volume de placas produzidas no 4T23 reflete exclusivamente a sazonalidade da operação. No ano, a 
queda mais acentuada é consequência dos problemas enfrentados na aciaria no começo de 2023. 

Por outro lado, o custo da placa voltou a cair no 4T23 como resultado da melhora operacional e consequente otimização da 
produção, permitindo um forte avanço da performance por tonelada.

VOLUME DE PRODUÇÃO DE PLACAS (mil/ton.)
CUSTO DA PLACA 
(USS/t; R$/t)

Custo Placa (R$/t)

Custo Placa (US$/t)

819
311

4T22

179

3T23 4T23

+74%
EBITDA/ton

PERFORMANCE POR TONELADA
(R$/ton.)



MINERAÇÃO



4T22 1T23 2T23 3T23 4T23 2022 2023

9,73 8,62
11,26 11,64 11,14

33,33

42,66

-4,3%

+28,0%
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PERFORMANCE DA MINERAÇÃO

Fonte: CSN Mineração

VOLUME DE VENDAS TOTAIS 
(mil/ton.)

RECEITA LÍQUIDA 
(R$ mm)

EBITDA AJUSTADO E MARGEM EBITDA AJUSTADA
(R$ mm; %)

O ano de 2023 foi marcado por recordes de produção e uma excelência operacional no segmento de mineração que, 
combinado com os melhores preços do minério e com a eficiente gestão de custos, resultaram no forte desempenho 
alcançado no período. No 4T23, a Companhia conseguiu manter um sólido volume de vendas, aproveitando o 
período mais seco e se beneficiando dos fortes preços realizados para entregar uma margem acima dos 54%. 

4T22 2T23 4T23

3.529

69,0

4.335

75,0

5.028

91,0
+16%

Receita Líquida

Receita Líquida unitária (USD/ton)

1,779 1,966
2,739

50.4%
45.4%

54.5%

4T22 3T23 4T23

EBITDA Ajustado

Mg. EBITDA Ajustado
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EBITDA AJUSTADO

Fonte: CSN Mineração

R$ MM

160
120

741

234

EBITDA 
3T23

Provisão de 
Preços de 
Trimestres 
Anteriores

EBITDA 
3T23 ex 

Provisões

92

Volume Mix Platts

115

Frete

45

Custos &
Outros

EBITDA 
4T23 ex 

Provisões

Provisão 
Preços 

Trimestres 
Anteriores

EBITDA 
4T23

2.506

1.966
1.806

2.739

O excelente EBITDA alcançado no 4T23 é resultado direto da (i) melhora no preço do minério; (ii) ajuste 
positivo dos preços provisórios e (iii) um mix melhor.
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Fábrica de Barroso, MG

CIMENTOS



4T22 1T23 2T23 3T23 4T23 2022 2023

2.920 3.047 3.333 3.263 3.128

7.243

12.770

+7,1% -4,1%

+75,8%

265 266 263

4T22 3T23 4T23

22,4% 23,0% 24,1%
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PERFORMANCE DE CIMENTO

Fonte: CSN e SNIC

A queda no volume de vendas observado no 4T23 é consequência direta da sazonalidade, sendo que na comparação anual é 
possível observar um forte aumento de 7% das vendas do período. 

Apesar da menor atividade comercial do trimestre, a Companhia seguiu avançando na captura de sinergias e conseguiu 
entregar um aumento de rentabilidade no 4T23. 

RECEITA LÍQUIDA 
(R$ mm)

EBITDA E MARGEM EBITDA  (R$ mm; %)

VOLUME DE VENDAS - CIMENTOS
(Mil toneladas)

4T22 3T23 4T23

1.181 1.159 1.090

-6,0%

EBITDA Ajustado

Mg. EBITDA Ajustada
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ESG



DESEMPENHO ESG

18Fonte: CSN
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Marcelo Ribeiro 
CFO e DRI

Pedro Gomes de Souza
Gerente RI

Rafael Costa Byrro
Analista RI

Contato:
https://ri.csn.com.br 
invrel@csn.com.br 

https://ri.csn.com.br/
mailto:invrel@csn.com.br


Q&A
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