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DESTAQUES DO PERIODO

A combinacdo de uma forte realizacdo de preco com um excelente
desempenho de vendas na mineracdo e o inicio da recuperacao
t operacional da siderurgia foram os principais destaques que garantiram o
sélido crescimento do EBITDA no 4T23. Como consequéncia, o EBITDA
Ajustado atingiu R$ 3,6 bilhées, com uma margem EBITDA de 29% no
4T23.

2 O Fluxo de Caixa Ajustado no 4T23 atingiu R$ 387 milhées e s6 nio foi
maior em razao dos maiores investimentos verificados no periodo, em
linha com os projetos de expansdao de capacidade e modernizacao da

operacao na UPV.

3 Segundo trimestre consecutivo de queda no indice de alavancagem
reforca o comprometimento da Companhia em reduzir o seu nivel de

endividamento.
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INDICADORES OPERACIONAIS E FINANCEIROS CONSOLIDADOS

EBITDA AJUSTADO E MARGEM EBITDA AJUSTADA EVOLUCAO EBITDA AJUSTADO
(RS mm e %) (R$ mm) +811
. 30% m 3.626

27%  28%
24%

2.815 m

20%

+81,5%  +39,3% -1,3%

A 4T23/3T723 A 4T23/3T723 A 4T23/3T23

M 2.263 2.815 3.626

4722 1723 2723 3T23 4723 2022 2023 EBITDA Siderurgia Mineracdo Cimento Elimina¢do/ EBITDA
Bl cBITDA Ajustado —®— Mg. EBITDA Ajustada % Ajustado Desp./  Ajustado
3T23 Outros 4723

€ 0 aumento de 28,8% do EBITDA no 4T23 é consequéncia direta da melhora dos precos no segmento de
mineracao que, somado ao alto volume de vendas e a recuperagcao do segmento siderurgico, garantiram

o solido desempenho do trimestre e compensaram a sazonalidade do final de ano. ™
s am

f

O
=

S

Fonte: CSN



INDICADORES OPERACIONAIS E FINANCEIROS CONSOLIDADOS

CAPEX CAPITAL DE GIRO
(RS mm) (R$ mm)
2.480
(624)
3233 1.922

3.269

3.178

95

47122 3723 47123 2022 2023 47122 3723 47123
- Siderurgia - Mineragao - Outros Contas a Receber - Estoques - Fornecedores - Outros
€ 0 Capex totalizou RS 1.595 milh&es no 4723, um desempenho 33,9% superior ao verificado no 3723, em linha

com o histdrico da CSN em concentrar seus investimentos no final do ano, com foco nos avancos dos projetos
de modernizacao da siderurgia e de crescimento de capacidade na mineracao.

€ Capital de giro impactado pelo aumento no contas a receber e nos estoques, alinhado ao aumento da atividade N —SN
Fonte: CSN comercial verificada no periodo, porém mais que compensado pelo aumento na linha de fornecedores. - ==t



INDICADORES OPERACIONAIS E FINANCEIROS CONSOLIDADOS

FLUXO DE CAIXA AJUSTADO FLUXO DE CAIXA AJUSTADO' - 3T23
(RS mm) (R$ mm)

3.626
685
(292) .

1.022
745
387 (1.582)
-146
(488) 387
EBITDA EBITDA A CCL/ Ativos Capex Result. Imposto Fluxo de

-2.134 Ajustado  Controladas e Passivo? Financeiro  deRenda  Caixa Livre

4722 1723 2123 37123 4723 4123 em Conj. Aj:;tzasdo

€ O Fluxo de Caixa Ajustado no 4T23 foi positivo em RS 387 milh&es, como consequéncia do forte desempenho
operacional e da eficiente gestao do capital de giro, que acabaram compensando o aumento de CAPEX e as
maiores despesas financeiras do periodo.

Fonte: CSN / Nota 1: O conceito do fluxo de caixa livre é calculado a partir do EBITDA Ajustado, subtraindo-se EBITDA das Controladas em Conjunto, CAPEX, IR, Resultado Financeiro e varia¢des do Capital Circulante Liquido', il =B CSN
excluindo-se o efeito do adiantamento Glencore. Nota 2: O Capital de Giro Ajustado? do trimestre é composto pela varia¢do do Capital Circulante Liquido, mais a varia¢do de contas de ativos e passivos de longo prazo e oo e 6
desconsiderando itens ndo caixa.



INDICADORES OPERACIONAIS E FINANCEIROS CONSOLIDADOS

ALAVANCAGEM, LIQUIDEZ E DiVIDA LiQUIDA BUILD-UP DA DiVIDA LIQUIDA
(RS bilhdes; Divida Liquida / EBITDA(x)) (RS bilhdes)

+0,75
(29 50
s | \$23%) ¥
2 45x , 1 SX 2,63x 2,58 0,76 30,69
1,69x 2,21x o— P e Guidancede 29,94 - 0,29 1,26 s .
o—9 ® Alavancagem (0,39) (1,17)
< 2,00x
3936 4306 4445 4392 4593 4804 ©
m 30,47/30, 163 1,45, o4 B 30,69
3722 4722 1723 2723 3723 4723 2024 3723 Fluxo de Pré Pag. Variagdo Dividendos A Divida 4723
Caixa Livre Mfe Cambial Minoritdrios Lig. MRS/
I Div. Liquida Disponibilidades —@— Div. Liq./EBITDA (RS) e JCP pg. Outros

€ Mais um trimestre marcado pela queda no indicador de alavancagem, reforcando o compromisso da

Companhia na reducao do nivel de endividamento.

o
(@)
»
=

N

Fonte: CSN / Nota 1: Divida Liquida / EBITDA: Para divida considera o délar final de cada periodo e para divida liquida e EBITDA a média do ddlar



CRONOGRAMA DE AMORTIZACAO DA DiVIDA

16.252 Perfil pos conclusao do Plano de Gestao de Passivos Posi¢do em 29/12/2023

Divida Bruta?: R548,04 Bi

Caixa Divida Liquida: RS30,69 Bi
Dezembro/23 Divida Liquida/EBITDA UDM: 2,58x
Prazo Médio3: 54 meses

8.245
1.201

6.816 [ ]

5.780
>323 4,803 4.097
2,753 [t o—578
Y 580 380
580 203 186 .. 363 .. 397 _ 281
= - ] J 1 _/69 ] _/32 /0 |
Liquidez 0,4 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037
|\ J
Y

. ; oo . Mercado de Capitais Bancos
Caixa apos amortizagdes é suficiente para cobrir as P L]

amortizagdes dos proximos 3 anos
€ A Companhia segue bastante ativa em seu objetivo de alongamento do prazo de amortizacdo, com foco em operacdes
de longo prazo e no mercado de capitais local. Entre as principais movimentacdes do 4T23, destaca-se a emissao de
Bonds na subsidiaria offshore da CSN, no valor total de US 500 milh&es, com vencimento em 2030, tendo como objetivo

a recompra parcial do Bond 2026. ”~
~7

O
=

S

Fonte: CSN / Nota 1: IFRS ndo considera participagdo na MRS (37,27%). Nota 2: Divida Bruta/Liquida Gerencial considera participagdo na MRS (37,27%) sem juros acruados. Nota 3: Prazo médio apds conclusdo do Plano de Gestdo
de Passivos.






PERFORMANCE DA SIDERURGIA

VOLUME DE VENDAS

RECEITA LIQUIDA E PRECO MEDIO MI'

(mil/ton.) (RS mm; RS/ton.)
5.969 5421 5232
o— —=0— —o
I Receita Liquida (RSMM)
6.055 5.344 5.654 o— Preco Médio
4722 3T23 4723
1051 1064 EBITDA AJUSTADO E MARGEM ERITDA AJUSTADA
1.008 1.033 : 1.018 : (RS mm; %)
269 364
0,
240 . 13.6% c o
W b
4722 1T23 2723 3723 4723 2022 2023
826 I EBITDA (RSMM)
B Mercado Doméstico ] Mercado Externo 133 = —8— Mg. EBITDA Ajustada %
4722 3723 4723
€ 0 aumento no volume total de vendas neste trimestre reflete a normalizacio operacional da Companhia e a maior atividade
comercial vista no mercado externo. No ano, a queda de 5,1% no volume de vendas é resultados dos gargalos de producao
enfrentados no primeiro semestre.
€ Em relac3o ao EBITDA, ja foi possivel observar uma recuperacdo da rentabilidade do segmento no 4T23, tendéncia essa que deve se MmN
acentuar ainda mais nos proximos trimestres. -U- CSN

Fonte: CSN / Nota 1: Prego médio relativo ao Mercado Interno.

10



COMPETITIVIDADE DA SIDERURGIA

VOLUME DE PRODUGAO DE PLACAS (mil/ton.)

G125

3.774
3.296
959 922 894
748 732
4722 17123 2723 3T23 4723 2022 2023
£

CUSTO DA PLACA
(USS/t; R$/t)

4722 3T23 4723

PERFORMANCE POR TONELADA

(RS$/ton.)
819 | . l ¥ EBITDA/ton
179 311
47122 3723 4723

A leve diminuicao de 3% no volume de placas produzidas no 4723 reflete exclusivamente a sazonalidade da operagao. No ano, a

queda mais acentuada é consequéncia dos problemas enfrentados na aciaria no comeco de 2023.

onte: CSN producao, permitindo um forte avango da performance por tonelada.
onte:

> Por outro lado, o custo da placa voltou a cair no 4T23 como resultado da melhora operacional e consequente otimizacdao da

P custo Placa (R$/t)
—@— Custo Placa (USS$/t)

11
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PERFORMANCE DA MINERACAO

RECEITA LIQUIDA
VOLUME DE VENDAS TOTAIS (RS mm)
! 91,0

(mil/ton.)
42,66 69,0 73,0

33,33

B Receita Liquida
—@— Receita Liquida unitaria (USD/ton)

4722 2723 4723
EBITDA AJUSTADO E MARGEM EBITDA AJUSTADA
(RS mm; %)

0,
11,26 11,64 11,14 50.4% >4.5%

‘\45:1'%/.

9,73 862

B 8I1TDA Ajustado

47122 1T23 2723 3723 4723 2022 2023
—@— Mg. EBITDA Ajustado

4722 3T23 4723

€ 0 ano de 2023 foi marcado por recordes de producdo e uma exceléncia operacional no segmento de mineracdo que,
combinado com os melhores precos do minério e com a eficiente gestao de custos, resultaram no forte desempenho
alcancado no periodo. No 4T23, a Companhia conseguiu manter um sélido volume de vendas, aproveitando o Z CSN
periodo mais seco e se beneficiando dos fortes pregos realizados para entregar uma margem acima dos 54%. Fonte‘:'C:N Mineracio

13



EBITDA AJUSTADO

-
/ \
I
2.506 234
115 I l
-5 :
| |
1.966 | |
1.806 I I
[ 92 120 l |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
EBITDA Provisiode EBITDA  Volume Mix Platts Frete Custos& | EBITDA  Provisso  EBITDA |
37123 Precos de 3T23 ex Outros | 4T23 ex Precos 4123 |
Trimestres Provisdes \ Provisdbes Trimestres ]
Anteriores A J _Anieri_ore_s ___"7

€ 0 excelente EBITDA alcancado no 4T23 é resultado direto da (i) melhora no preco do minério; (ii) ajuste
positivo dos precos provisorios e (iii) um mix melhor.

Fonte: CSN Mineragao MINERAGAO 1/
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CIMENTOS

t-

~ Holcim



PERFORMANCE DE CIMENTO

VOLUME DE VENDAS - CIMENTOS RECEITA LiQUIDA
(Mil toneladas) (RS mm) 26.0%
12.770

7.243
4722 3T23 4723

2.920 3.047 3.333 3.263 3.128

EBITDA E MARGEM EBITDA (RS mm; %)

22,4% 23,0% 24,1%

266 263

4722 1723 2723 3723 4723 2022 2023 265 B =BITDA Ajustado

4722 3723 4723 Mg. EBITDA Ajustada

A queda no volume de vendas observado no 4T23 é consequéncia direta da sazonalidade, sendo que na comparacao anual é
possivel observar um forte aumento de 7% das vendas do periodo.

@

€ Apesar da menor atividade comercial do trimestre, a Companhia seguiu avancando na captura de sinergias e conseguiu M
entregar um aumento de rentabilidade no 4T23. - a» CSN
Fonte: CSN e SNIC wf X7 16






DESEMPENHO ESG

BARRAGENS

v Todas as barragens da C5H Mineracio
auditadas & consideradas estaveis

— M A KL A = _.---\_I = A ™5 A _.---\_I
— 1 = = | — I R mm
L W 15 Y L w J LS ! -

GOVERNANCA

¥ Mowva matriz de materialidade

v" Menor Taxa de Frequéncia de Acidentes (CAF+ SAF -

*" Evolugdo da nota do CDP de B para A- proprios e terceiros) dos dltimos 10 anos (1,786)

em Mudanga do Clima e, em Seguranga

Hidrica de B- para A- ¥ -19% no nuimero de dias de afastamento por acidentes com

funciondrios proprios

v 100% de colaboradores treinados em Compliance
¥ Implantacio do Programa Agir

¥ Integracdo da matriz de riscos climaticos e

da natureza v 10 anos com zero fatalidades na CSN Mineracao

ESG GESTAO AMBIENTAL

v -2% nas emissdes de kgCO2e / t cimenticio, com relacio a 2022

SOCIAL E DIVERSIDADE

v" +60% de representatividade de mulheres no Grupo CSM,

| 2020 bas
com relacio 2 2020 (ano-base] v 7% nas emissoes de kgCO2e / t minério de ferro, com
relacdo a 2022

v" Submetida nova meta a inicativa (SBTi) na CSN Cimentos

v +20% de representatividade de mulheres em cargos de
lideranca, com relacio a 2022

v" +47% de horas de treinamento realizadas, com relacdo a
2022 ¥ -30% nas emissdes de material particulado na siderurgia, em
v" Primeiro Programa de Investimento em Acdes de Inclus3o relacdo a 2022

Predutiva Rural (PINAPS) na TLSA

v' 9$%, de residuos enviados para tratamentos sustentdveis, +5% em

¥ Ades3o do Programa Empresa Cidad3 relacdo a 2022

™
s am
Fonte: CSN -t @ 18
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I Fazer bem

Fazer
Fazer para sempre

Marcelo Ribeiro
CFO e DRI

Pedro Gomes de Souza
Gerente Rl

Rafael Costa Byrro
Analista Rl

Contato:
https://ri.csn.com.br
invrel@csn.com.br

<3 CSN

Companhia Siderargica Nacional
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https://ri.csn.com.br/
mailto:invrel@csn.com.br
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