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O Relato Integrado é uma publicacdo anual que
documenta essa evolug¢do continua dos negdcios
de uma Companhia que atua com a inovagdo
e a sustentabilidade em seu DNA. Orientado
por diretrizes de frameworks internacionais e
alinhado as melhores praticas, o documento
relne dados, informac@es e analises dos
~ projetos e programas realizados pelas empresas
A rese nta ao do Grupo CSN nos segmentos de mineracao,
p g siderurgia, cimentos, logistica e energia. O

objetivo é evidenciar como a companhia integra
a gestdo dos aspectos ambientais, sociais e
governanca corporativa (ESG, na sigla em inglés)
ao planejamento estratégico para a gera¢do de
valor no longo prazo.

CSN

Os grafismos deste Relatério sdo inspirados na logomarca
comemorativa dos 80 anos da CSN. Eles remetem a
integracdo dos negocios, ao crescimento e a geragao de
valor sustentavel do modelo de negécios da Companhia

GRI102-1 | 102-52 Relato Integrado | 2021 [N
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Este relatdrio foi preparado em conformidade com as As informac@es financeiras seguem as Normas
Normas Global Reporting Initiative (“GRI"): op¢do Essencial. Internacionais de Contabilidade (International Financial
A publicac¢do foi elaborada seguindo os principios e Reporting Standards - IFRS) emitidas pelo International
orientaces da Estrutura Internacional para Relato Accounting Standards Board (IASB) e as interpretacdes do
Integrado (IIRC), proposta pela Value Reporting Foundation  International Financial Reporting Interpretations Committee
e apoia o atendimento a Resolu¢do 014/2020 CVM (IFRIC). A CSN segue também as orienta¢Bes emitidas
(Comissao de Valores Mobiliarios), além de atender aos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC).
padrdes do Sustainability Accounting Standards Board Tais informac8es podem ser verificadas na pagina 266
(SASB) para o setor de Produtores de Ferro e Ago, Metais deste documento e nas Demonstra¢des Financeiras
e Mineracdo e Materiais de Construcao. O relatério da Companhia disponiveis no site de Rl da CSN
aborda ainda as recomendacdes da Task Force on https://ri.csn.com.br.
Climate-Related Financial Disclosure (TCFD, ou Forca-Tarefa
sobre Divulgacdo Financeira Relacionada ao Clima) para As informac8es apresentadas neste Relato
divulgacdo de riscos e oportunidades climaticas. Integrado foram apuradas por meio de entrevistas

com as liderangas e da coleta e revisdo de dados

Os dados de desempenho sdo acompanhados pelas areas administrativas e operacionais dos negocios
permanentemente no ambito gerencial e sao do Grupo CSN no Brasil e no exterior. As informacdes
correlacionados aos principios do Pacto Global e aos das Usinas Hidrelétricas de Ita e Igarapava e da
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), MRS Logistica ndo foram incorporadas nas respostas
da Organizagao das Na¢des Unidas (ONU). O Relato aos indicadores GRI. Essas operac¢des sao consideradas
Integrado também atende as exigéncias apenas nas demonstrac¢des financeiras do Grupo CSN,
de compromissos assumidos como empresa que consolidam os resultados por meijo de
signataria do Pacto Global e esta de acordo com as equivaléncia patrimonial.

orienta¢Bes da I1SO 26000:2010.

Prova do ferro
gusa na UPV

GRI102-45 | 102-54 . - Relato Integrado | 2021 4
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Os dados financeiros foram submetidos a
verificagdo externa de empresa de auditoria
independente Grant Thornton Auditores
Independentes, em conformidade com as
normas emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade. Os dados ndo financeiros (ESG)
foram submetidos a asseguracao limitada
realizada pela empresa Russell Bedford, auditor
independente registrado na Comissdo de
Valores Mobiliarios (CVM).

-

GRI 102-50 | 102-51 | 102-53 | 102-56

Metas ESG

Gestdo de
residuos

Seguranca de

barragens

Mudangas Gestao
climaticas hidrica

O documento, aprovado pelo Conselho de
Administragdo da Companhia, abrange o periodo entre
1° de janeiro e 31 de dezembro de 2021, e eventos
subsequentes relevantes para a compreensao do
modelo de negdcio que ocorreram até a data de
publicacdo. A edi¢do anterior foi publicada em 2021,
referente ao desempenho da Companhia no ano de
2020. Duvidas, comentarios e sugestdes sobre o Relato
Integrado podem ser encaminhados para o e-mail
sustentabilidade@csn.com.br.
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Saude e

seguranga Anexos

Os dados e informacdes apresentados neste Relato
Integrado contém afirmac¢8es sobre medidas, metas e
outros objetivos de sustentabilidade atuais e futuros.
Essas metas foram divulgadas no contexto limitado
dos esforcos de sustentabilidade da Companhia e
ndo devem ser entendidas como declaracfes das
expectativas da gestdo ou estimativas dos resultados
financeiros ou outras diretrizes. A Companhia

alerta os investidores para ndo aplicarem essas
declara¢Bes em outros contextos.

.
- -

A\~ 4

CSN

Colaboradores na
Mina Casa de Pedra

Relato Integrado | 2021 5


mailto:sustentabilidade%40csn.com.br?subject=

4 ) (v Apresentagdo

Destaques Modelo de Mudangas Gestao Gestao de Seguranca de
Mensagens de 2021 negécio Governanca | MetasESG | im4ticas hidrica residuos barragens
4 P (¥ Apresentacdo | Mensagens L

L Menu
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menu superior
para acessar 0s
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interesse.
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setas no canto superior
esquerdo.
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Clique neste icone
para acessar os conteudos interativos.

Clique nos destaques
para acessar conteudo
adicional on-line.

S

Os icones dos Objetivos
de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) e dos
Principios do Pacto Global
na lateral das paginas
evidenciam a conexdo do
contelido relatado com
esses frameworks globais
de sustentabilidade.

0

GRI102-1 | 102-45

No rodapé, os apontamentos sinalizam
quais conteudos da Global Reporting
Initiative (GRI) estdo respondidos em cada
pagina. As correlacdes entre conteudos GRI
e indicadores SASB, UNCTAD, Principios do
Pacto Global e ODS sdo apresentadas no
Sumario de Conteudo da GRI.
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Correia transportadora de minério
de ferro em Casa de Pedra
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Materialidade

A Matriz de Materialidade da CSN tem o objetivo de
identificar os temas mais relevantes para a gestao da
sustentabilidade e comunica¢do da estratégia ESG para
0s publicos internos e externos. Em 2021, a Companhia
realizou um estudo para avaliar como os principais
temas da agenda ESG estdo conectados a sua estratégia
e influenciam a tomada de decisdo dos stakeholders.

O processo foi desenvolvido em quatro fases diferentes:
avaliagdo de estudos e benchmarkings setoriais;
engajamento dos publicos por meio de pesquisas e
entrevistas; consolidagdo dos temas a luz dos principios
da GRI e do Relato Integrado; e validagdo com as
liderancas da Companhia.

Na primeira fase, 15 empresas dos setores de atuacao
da CSN foram analisadas em processo de benchmark,
com a analise do reporte a frameworks de relato e das
respostas a indices de sustentabilidade. Na segunda
fase, foi realizada a escuta qualitativa, que abrangeu 11
entrevistas individuais, sendo quatro com executivos da
Companhia e sete com representantes de instituicdes
financeiras, clientes, fornecedores e reguladores.

A pesquisa quantitativa, aberta a todos os stakeholders

e disponivel em portugués e em inglés, recebeu
614 respostas. Desse total, 466 respostas (76%) foram

GRI1102-40 | 102-42 | 102-43 | 102-46 | 102-49

de colaboradores da Companhia, e as 148 restantes

de publicos externos, como fornecedores, clientes,
comunidades locais, instituicdes financeiras, acionistas
e investidores, profissionais terceirizados, organizacées
ndo governamentais, academia e instituicdes de ensino
e pesquisa, poder publico e sociedade civil.

ApOs a identificacdo e validagdo dos temas materiais,
a CSN correlacionou a Matriz de Materialidade aos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS),
elaborados pela Organizacao das Nac¢des Unidas
(ONU) para engajar 0s paises membros no combate a
pobreza, na preservacao ambiental, na mitigacao das
mudancas climaticas e na promog¢do da paz e

da prosperidade. Os temas materiais também foram
correlacionados aos Principios do Pacto Global e

aos indicadores de mercado conforme apresentados,
em ordem de maior a menor relevancia, no
infografico da proxima pagina.

Dessa forma, os temas da Matriz de Materialidade
direcionam a constru¢ao da narrativa e do contetdo
deste Relato Integrado. Ao longo dos capitulos, os
stakeholders podem entender como investimentos,
projetos e sistemas de governanca sdo direcionados
para que todos os negdécios contribuam com os ODS e
atendam as principais demandas da sociedade global.

Rede Brasil

Como signataria do Pacto
Global, a CSN promove a
integracao dos ODS em suas
atividades, alinhando as
operacgdes e as estratégias de
negdcios as demandas atuais
e futuras da sociedade

Relato Integrado | 2021
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Matriz de Materialidade
CAPITAIS DO RELATO
Saiba mais sobre os 12 temas materiais que compdem INTEGRADO
a matriz de materialidade da CSN, revisada em 2021. Capi
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Carta do Conselho de

Administracao

O ano de 2021 novamente foi marcado pelos desafios
e incertezas causados pela Covid-19. No Brasil e no
mundo, a pandemia alterou a dinamica de mercados
e cadeias logisticas, provocando volatilidade nos
precos das commodities e incertezas sobre a
recuperac¢do dos segmentos produtivos.

Dentro desse contexto turbulento, as decisdes
estratégicas do Grupo CSN mostraram-se acertadas
para fazer frente as instabilidades e garantir o alcance
dos objetivos tracados para o periodo. No ano em
que celebrou seus 80 anos, a Companhia também
alcancou resultados recordes em todos 0s negocios,
reduziu o indice de alavancagem financeira e realizou
aquisicdes que aumentam a competitividade, a
eficiéncia e a produtividade.

A capacidade de antecipacao dos cenarios
socioecondmico futuros e de adaptagao dos
negdcios com visao de longo prazo resulta de

uma solida estrutura e processos consolidados de
governanca corporativa, em constante evolu¢do. Um
dos principais exemplos € a instalagdo do Comité

ESG, que em 2021 iniciou seus trabalhos de apoio
ao Conselho de Administracdo na avaliagdo de
tendéncias de sustentabilidade e inovacao.

Os investimentos, em todos 0s negocios, integram
uma visao de longo prazo para fortalecer a
capacidade de geracao de valor e contribuir com o
desenvolvimento sustentavel. Assim, o Grupo CSN
busca promover 0 seu crescimento em consonancia
com sua jornada de descarbonizacdo face aos
desafios das mudancas climaticas, o fortalecimento
da cultura de uma empresa cada vez mais inclusiva
e diversa, e a consolidacdo de projetos de educacdo
e cultura que beneficiam as comunidades dos
municipios em que as suas unidades operam.

Até 2026, por exemplo, serdo investidos R$ 12 bilhdes
na CSN Mineracao. Apds a bem-sucedida oferta

inicial de a¢bes na B3, na qual captou R$ 5,2 bilhdes,

a companhia acelerou os planos para aumentar

a capacidade produtiva e desenvolver novas
tecnologias voltadas para o aprimoramento da sua
performance operacional e ambiental.

Biodiversidade

Diversidade | Comunidades Cadeia Vo \
e inclusdo locais de valor Anexos -V- CSN

Com as tecnologias para filtragem de rejeitos e
reaproveitamento de agua, a CSN Mineracdo ja se
tornou uma empresa independente do uso de
barragens. Todo o processo de empilhamento
dos rejeitos segue 0s mais elevados padroes

de seguranca. Os projetos para ampliacdo da
capacidade produtiva ja estdo mapeadas e foram
divididos em duas fases, assim como investimentos
para o desenvolvimento e a aplicacdo de novas
tecnologias, de modo a se tornar Net Zero em suas
emissdes de CO, até 2044.

No ano em que celebramos 80 anos,
alcancamos resultados recordes

em todos os negécios, reduzimos

o indice de alavancagem financeira
e realizamos aquisi¢des que
aumentar a competitividade,

a eficiéncia e a produtividade.

Relato Integrado | 2021 n
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Na siderurgia, o projeto de modernizacao do
parque industrial prevé um investimento da
ordem de R$ 6,3 bilhdes nos proximos 5 anos em
projetos de eficiéncia operacional que terdo inicio
a partir de 2022, como a reforma dos altos-fornos,
das baterias de coque e das sinterizac¢@es. Tais
projetos compdem parte das iniciativas mapeadas
que irdo nos ajudar a alcancar as novas metas de
emissdo de CO,, recentemente anunciadas, de
reducdo de 20% nas emissdes de CO, por tonelada
de aco produzido até o ano de 2035.

- No setor de cimentos, o destaque foram as

-

quisi¢des de novas plantas e o avango na
 aspectos ambientais do negdcio.
L '..,,-_ ;

13

Na frente de governanca, o Grupo CSN segue
reforcando seu compromisso com a ética, o respeito
aos direitos humanos e a diversidade. Em 2021,

a geréncia criada para tratar especificamente de
Diversidade & Inclusdo completou seu primeiro ano de
atuacao, tendo engajado 85% das liderancas em a¢des
de capacitacdo sobre o tema.

Também houve evolu¢do nos processos para gestao

da seguranca ocupacional, com o estabelecimento de
novos manuais e procedimentos para tornar a gestao
mais padronizada entre todos os segmentos. No final
do ano, a taxa de frequéncia de acidentes com e sem
afastamento, de funcionarios proéprios e terceiros,
atingiu seu piso histérico, com uma reducdo de 2% na

“comparagao com 2020.

5 .
A _—

. N ~CN| “ - A
S Ao ( 0 SN e O protagonismo

Nossos negdcios sao fundamentais
para o desenvolvimento equilibrado
e sustentavel da sociedade.
Pretendemos continuar atendendo
essa demanda com exceléncia na
gestdo de temas ESG e protagonismo
na agenda climatica.

A sociedade atual precisa de minério de ferro,
aco, energia e cimento para um desenvolvimento
equilibrado e sustentavel. Entregar esses
produtos com menores impactos ambientais,
menores emissdes de gases de efeito estufae

s

......
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O Grupo CSN completou 80 anos em 2021 e
registrou o melhor ano de sua histéria. Apesar dos
desafios sociais e econdmicos ainda presentes no
mercado nacional e internacional, por causa da
pandemia de Covid-19, conseguimos avancar em
produtividade e eficiéncia em todos os negocios,
mantendo o foco na agenda de inovagdo e
descarbonizacao dos processos produtivos.

Atingimos resultados recordes, que permitiram a
expressiva reducdo do nivel de alavancagem e a
consolidagdo da estratégia de crescimento e captura
de oportunidades no Brasil e no exterior. A receita
liquida total (R$ 48 bilhGes) cresceu 59% e o EBITDA
(R$ 22 bilndes) aumentou 91% na comparagao
anual. Esse desempenho, associado a uma série de
planos de a¢do e projetos para gestdo eficiente dos
custos, levou o indicador divida liquida/EBITDA
(0,76x) a uma reducdo de 63%.

seguimos com os investimentos para aumentar a
produtividade e sermos ainda mais ecoeficientes em
todos os segmentos nos quais atuamos.

Concluimos a abertura de capital da CSN Mineracao,
com uma captagao de R$ 5,2 bilhdes no IPO com

a oferta publica de a¢des na B3. Com uma nova
estrutura de capital, a empresa esta preparada para
dar continuidade ao plano de crescimento, que

a levara a ser a quinta maior produtora global de
minério de ferro até 2031. Uma estratégia que une
aumento da capacidade produtiva, maior qualidade
do minério e uma série de projetos de inovacao e
novas tecnologias para ampliar o reaproveitamento
de agua, a reducdo das emissdes de gases de efeito
estufa, 0 empilhamento de rejeitos e a elimina¢do
das barragens, entre outras iniciativas.

Na siderurgia, nossa estratégia de crescimento se
apoia na internacionalizagao e na agregacao de valor

Benjamin Steinbruch
Diretor Presidente

As acBes que adotamos em 2020 para responder aos dos produtos. Estdo previstos para 0os proximos anos 4
riscos da Covid-19, com planejamento e iniciativas para projetos de expansdo da SWT, na Alemanha, e da . .
garantir a salde e a seguranca das pessoas, foram Lusosider, em Portugal, assim como novas plantas de Como signataria do Pacto Global, da
mantidas ao longo do Gltimo ano e contribuiram para acos longos nos Estados Unidos. No Brasil, o plano ONU, a CSN integra em sua estratégia e
que 0s negdcios pudessem alcancar os aumentos Nos de moderniza¢do da Usina Presidente Vargas é uma metas ESG a promocao dos Objetivos de
volumes de vgndas e faturamento. Embo}ra.dlversos de nossas prioridades, com investimentos previstos Desenvolvimento de Sustentavel e dos
desafios persistam, como 0s gargalos logisticos no para ganhos de competitividade, aumento do C . . . -
mercado transoceanico e 0 aumento dos custos, volume de producdo e ecoeficiéncia. prlnCI'pI(?S universais para a valorlzagao
dos direitos humanos, da preservacao
) ambiental e do combate a corrupcgao.

GRI102-14
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O ano de 2021 também foi de grande destague no
segmento de cimentos, com a aquisicdo de novos negocios
que, além de ampliar a capacidade produtiva, posicionam
nossa companhia em mercados e regides estratégicos no
Brasil. A compra da Elizabeth Cimentos S.A. e da Elizabeth
Mineracdo Ltda., na Paraiba, fortalece a atuacdo na regido
Nordeste, um dos mercados com maior potencial do
segmento no Brasil. Também avancamos na inten¢do de
compra para adquirir 100% das ac6es da LafargeHolcim no
Brasil, com plantas no Sudeste, no Nordeste e no Centro-
Oeste. Essa operac¢do ainda esta pendente de aprovacdo
final pelas autoridades concorrenciais.

Na area de logistica, responsavel por aproximadamente
4,5% do faturamento do Grupo CSN, alcangamos uma
receita liquida recorde no segmento portuario e um
expressivo crescimento anual de 23% no segmento
ferroviario. O fortalecimento dessa frente de negdcio

é estratégico para o aumento da competitividade e a
eficiéncia dos negocios da CSN.

A evolugdo dos negocios é impulsionada por um forte
compromisso com a sustentabilidade e a gestdo dos
riscos ambientais, sociais e de governanca corporativa

- conhecidos pela sigla em inglés ESG - em todos 0s
negocios. Em 2021, consolidamos na CSN uma forma de
gerenciamento colaborativo e integrado, com a atuagao
da Comissdo Integrada de Gestdo ESG e da CSN Inova, sob
a lideranca do Comité ESG, que assessora o Conselho de
Administragao.

Essa estrutura de governanca tem permitido a evolucdo em
temas centrais para a agenda da sustentabilidade - como

Saude e Diversidade | Comunidades Cadeia Vg §
seguranca | einclusdo locais de valor Anexos -U- CSN

o impulso a diversidade e a inclusao, a descarboniza¢do
das cadeias produtivas, a seguranca nas operacoes,

e a protecdo da biodiversidade. Com esse impulso,
alcancamos no Ultimo ano a menor taxa de frequéncia de
acidentes dos ultimos sete anos e um aumento de 21%

na participacdo feminina entre os colaboradores, além de
reducdes expressivas nas emissées, na captacdo de agua,
na geracdo de residuos e em outros aspectos ambientais.
Outro aspecto relevante foi o investimento de mais de

R$ 105 milhdes no apoio as iniciativas sociais da Fundacao
CSN e outras entidades, incentivando a cultura, o esporte e
projetos ligados a crianc¢a, ao adolescente e ao idoso.

A CSN Inova, nossa plataforma de inovagao corporativa,

é um catalisador da transformacao dos negdcios em
direcdo a uma gestdo ainda mais focada no ESG. Com
quatro pilares de atuacdo e foco nos desafios do Grupo
CSN, atua como uma alavanca para a busca por novas
soluc¢Bes e tecnologias que permitam o aumento da
eficiéncia e da produtividade associado a tecnologias para
a industria 4.0, novos materiais, descarbonizagao dos
processos, digitalizacdo e economia circular.

O futuro do Grupo CSN vem sendo construido com o
empenho e a dedicacdo de todos os que trabalham para
o fortalecimento dos negdécios. Com disciplina para a
alocacdo de capital e foco em um modelo de negdcio
sustentavel, estamos preparados para dar continuidade a
essa trajetdria de sucesso iniciada ha 80 anos.

Benjamin Steinbruch
Diretor Presidente

GRI102-14
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Destaques
de 2021

CAPITAL FINANCEIRO

R$ 48 bilhoes -

de receita liquida (+59%) ’

-

Receita liquida por segmento
em 2021 (R$ milhdes)*

223

Energia

1.430 W

Cimentos

Logistica

18.043

Mineracao

30.091

Siderurgia

*Antes de elimina¢des.

Amostra de qualidade do
minério de ferro

-~

-

R$ 13,6 bilhoes

de lucro liquido (+217%)

GRI 102-7

$544,2 milhoes

destinados a investimentos
e custeio ambientais

0,76Xx

de alavancagem (relac
divida liquida/EBITDA)

R$ 22,0 bilhoes

de EBITDA ajustado (+91%)

Relato Integrado | 2021 14



Destaques
de 2021

CAPITAL MANUFATURADO

Unidade CSN
Cimentos - Arcos

Aquisicao do controle da

Elizabeth
Cimentos S.A.

Aquisicdo da .
Metalgrafica Iguacu’

Aquisicao das operacdes da

Lafarge - Holcim

no Brasil?

o}
0O
»
4

4,6 milhoes

de toneladas de produtos
siderurgicos comercializadas
pelo Grupo CSN (-1%)

33,2 milhoes

de toneladas de minério
de ferro comercializadas
pelo Grupo CSN (+ 7%)

4,7 milhoes
de toneladas de cimento vendidas
pela CSN Cimentos (+18%)

1. Operacdo a ser submetida a aprova¢@o dos
acionistas da CSN e da Metalgrdfica.

2. Operacdo aguarda aprovacdo definitiva do
Conselho Administrativo de Defesa Econdmica (CADE).

-
- y
_ 3 g
Relato, Inte@rado | 2 4 15
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Diversidade
e inclusao

Saude e
seguranga

Gestdo de
residuos

Gestao
hidrica

Destaques

Mudangas
de 2021

climaticas

Segurancga de

4 ) @ Apresentacdo barragens

Mensagens Governanga | Metas ESG Biodiversidade Anexos

[
0
(72}
<

-

Colaboradora
de Arcos

CAPITAL HUMANQ |

-

2% de reducdo da 21 %

Taxa de Frequéncia de Acidentes’, de aumento na

menor resultado representatividade feminina

no quadro de colaboradores,

nos ultimos 7 anos B 50.2.2020

1. CAF+ SAF - proprios e terceiros.

.

N
15% 85% 31%
de aumento na dos lideres capacitados de representatividade da
representatividade de em Diversidade & raca negra em cargos de
pessoas com Inclusao lideranca no Grupo CSN
deficiéncia (PCDs)

J

o (
"‘"‘ Campanha de

vacinacao gratuita

contra gripe para toda a forca de trabalho

<3 CSN
CIMENTOS
DANIELE aLane og

||||||
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CAPITAL INTELECTUAL

desenvolvidos pelo Centro de pela CSN Inova Ventures,
Pesquisa e Desenvolvimento duas na tematica de
da CSN hidrogénio verde

Assinatura de acordos
e parcerias na agenda de

Adesao da CSN ao

Adesdo ao

da B3
Evolugdo na nota Evolucdo na nota
do CDP para B do CDP para B-

no questionario de no questionario de

Centro de Pesquisa
de Volta Redonda

Relato Integrado | 2021 17



Destaques

de 2021

Capital Natural [

3
-
”~ ci‘?
Vista da RPPN de
Casa de Pedra o~
=

-----

7%

de redugdo nas emissdes
de GEE na perggéo de
Gmgntos (tCO,e/tonelada
de cimenticio)

92%

da energia elétrica
consumida no Grupo CSN
é proveniente de fonte
renovavel

7%

de reducdo nas emissdes de

__ GEE da CSN Minéragao (tCO,e/-

tonelada de minério produzido)'
1. Produg@o de minério de ferro da CSN

Mineracdo e emissoes Escopo 1 +2 da CSN
Mineracdo.

34,7% i

de redugdo N0 €NVIO wp v .
de lamas de processos da
Usina Presidente Vargas (UPV)
para aterros de classe Il

94%
.- derecirculacao
de agua na UPV

76% |
~de aumento no reaproveitamento
“de po de forno elétrico a arco
| =(Pé deFEA)naproducdode - o
briquetes metalicos | BT @

16,2%

de reducdo na cap
especifica por tonelada de aco
produzido na comparag¢ao com 2020

87%

de recirculacao da agua na planta
central da CSN Minerag¢ao

81 mil

hectares de areas naturais

- protegidas pelo Grupo CSN
wg
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Modelo de
negocio

Destaques

4 ) { Apresentacdo de 2021

Mensagens

Capital Social e
de Relacionamento

Educandos do projeto Garoto
Cidaddo promovido pela
Fundagdo CSN

de 15%

das cidades atendidas social com aporte em 104 projetos
por projetos sociais

Mudangas Gestdo Gestdo de Segurancga de I : Saude e Diversidade | Comunidades
Metas ESG | climaticas hidrica residuos barragens Biodiversidade seguranga e inclusao locais
Aumento ne's

R$ 100 milhoes

investidos em responsabilidade

por meio da Fundag¢ao CSN

visualiza¢des

Cadei N
deavaellgr Anexos -U- CSN
Mais de

R$ 29 bilhoes

pagos aos fornecedores

5.052 jovens

beneficiados pelas iniciativas
da Fundacdo CSN

452 acdes culturais

realizadas com alcance
de publico de 215.227



I\/\Odelo, de.
negocio

A CSN é uma empresa constituida
no Brasil e a primeira produtora
integrada de aco do pais. Desde
1993, quando foi privatizada pelo
governo federal, a Companhia
expandiu e diversificou seus
negocios, tornando-se um grupo
multinacional, atualmente com 80
anos, que atua nos segmentos de
siderurgia, mineracdo, cimentos,
logistica e energia.

GRI102-2 | 102-5 | 102-6
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Colaboradores na drea de
As unidades produtivas do Grupo CSN estdo Ol e o P
localizadas no Brasil, em Portugal e na Alemanha. -
A siderurgia e a mineracdo sdo responsaveis por - - -
cerca de 90% da geracao de receita liquida do R
Grupo, engquanto 0s outros segmentos representam o N
importantes avenidas de crescimento e integra¢do o *j.
7 . | J = b L]
entre 0s negadcios. g x4 \ . ‘ c
N . . ~ 2 e /4
As jazidas de minério de ferro da CSN Mineracdo S.A — ﬁ »
(“CSN Mineracao” ou “CMIN"), empresa controlada pela ;
Companhia, localizadas em Minas Gerais, asseguram a ) Sy — »

autossuficiéncia em um insumo de alta qualidade para
a produc¢do de uma linha de produtos siderurgicos de
alto valor agregado. A CSN Mineracao também exporta
minério de ferro para os principais mercados do
mundo através do Porto do TECAR, terminal de granéis

solidos sob sua concessdo, localizado no municipio
de Itagual, Rio de Janeiro. Com uma capacidade
instalada para exporta¢ao de minério de ferro de 45
milhBes de toneladas por ano, por ele também sao
recebidos carvao e coque, insumos e matérias primas
necessarios a producdo de aco na Usina Presidente
Vargas localizada em Volta Redonda (RJ), principal
unidade do segmento de siderurgia da Companhia.

O segmento de cimentos, no qual a CSN iniciou suas
atividades em 2009, possui alta complementariedade
com a siderurgia. Os processos produtivos e a
localizagdo dos ativos da CSN Cimentos S.A (“CSN
Cimentos") no Sudeste permitem a reutilizacao da
escoria de alto-forno (gerada na produgdo do ferro
gusa), de forma a agregar valor ao subproduto e
impulsionar a economia circular no modelo de negocio.

GRI102-2 | 102-6 02021 21
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Mudangas Gestao Gestao de Seguranca de
climéticas hidrica

! ersidar : = CS
residuos barragens seguranga | eincluséo locais de valor Anexos ot

Os ativos do segmento de energia garantem parte da energia
utilizada pela Companhia, um dos maiores consumidores
industriais de energia elétrica do pals. Por meio da
participacdo em consorcios de usinas hidrelétricas e da
geracdo de energia integrada ao processo produtivo, a CSN
materializa vantagens competitivas importantes, com custos
de energia competitivos e uma operagdo mais sustentavel.

Na area de logistica, o Grupo CSN conta com 0 maior terminal
para movimentagdo de contéineres do estado do Rio de
Janeiro, o Sepetiba Tecon S.A (“Sepetiba Tecon”); controla a
Ferrovia Transnordestina Logistica S.A (“FTL"); e controla em
conjunto com outros acionistas a Transnordestina Logistica
S.A - (“TLSA") e a MRS Logistica S.A. ("MRS").

Esse modelo de negdcio integrado e diversificado é
fortalecido, ainda, com a atuac¢do da Fundacao CSN, que
completou 60 anos de existéncia em 2021. A institui¢do
investe em projetos e programas que beneficiam as
comunidades préximas as unidades operacionais,
promovendo a educacdo, a cultura e a articulagdo da
sociedade civil e do poder publico em prol da cidadania e do
desenvolvimento sustentavel.

26.119 pessoas

trabalham diretamente no
Grupo CSN (considerando
Brasil e exterior)

Colaboradora do
Terminal TECON

GRI102-2 ] 102-6 | 102-7 Relato Integrado | 2021 m




Alto Forno da UPV

Esséncia

GRI'102-16

Modelo de
negocio

Fazer bem :

Somos referéncia no que
fazemos, buscando sempre

a exceléncia operacional.
Atuamos com paixao, cuidamos
como donos e alcancamos
resultados consistentes,

com seguranca, qualidade e
satisfacdo de nossos clientes.

Fazer mais

Fazemos mais com menos,
sendo inovadores e
empenhados. Procuramos
constantemente otimizar os
resultados e proc_e'ssﬁs’p%rér
um crescimento c:g},ntmuo e

responsavel. ‘i

Fazer para sempre

Nossa aprendizagem é , -
constante para que possamoé 2.
agir semprevisandg a_:
construcdo de um futura. -
sustentavel. Este é p N0sSso
SUCessO. .o




Modelo de
negocio

Central Termelétrica ;
de Volta Redonda

Missao
Atuar de forma integrada e inovadora,

gerando desenvolvimento de maneira
sustentavel e perpétua.

Visao
Ser o grupo nacional mais respeitado e

reconhecido globalmente, fortalecendo o
significado de Ser Brasileiro.

Valores

Nosso caminho é de respeito a vida, a ética e ao planeta;
Nosso foco é a exceléncia operacional;

Nossas solu¢bes sao inovadoras e integradas;

Nossa forca vem de pessoas que fazem a diferenca;
Nosso orgulho é SER CSN.

Relato Integrado | 2021 24
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Clique sobre os quadros azuis A representacdo do modelo de negocios da CSN
para saber mais sobre os insumos e o valor gerado de acordo com os principios e capitais do Relato

M Od e|0 de neg0C|0 Ex pela CSN nos seis capitais do Relato Integrado, Integrado (IIRC) é uma forma de sintetizar a geracdo

além de conhecer as diretrizes corporativas e de valor financeiro e nao financeiro nos negacios.
diferenciais de gestao da Companhia.

~—— INSUMOS VALOR GERADO ——

Capital financeiro ,—a Capital financeiro
/—@ Capital manufaturado
,—l= Capital humano

,—a Capital intelectual
Capital social e de
relacionamento

Capital manufaturado
Capital humano
. Capital intelectual

Capital social e de
relacionamento

ganhos &8 e ficiéncia
cional e/ M@ tabilidade ao
SN. amsEyaocaiqraraaalha logistica,
fa Y - D H !

@9 Capital natural

Capital natural
—
Capital natural

Capital natural

Recursos minerais e insumos eI (T | & 34,7% de redugso

( Alinh&Zlk .()*Q>

A0
s

no envio de lamas de processos
da Usina Presidente Vargas
para aterros de classe lll

para os processos produtivos

Energia (sobretudo
renovavel) e dgua para as e&%@daca Energia;

atividades operacionais 81 mil hectares de areas naturais

protegidas pelo Gripo CSN

Gestdo ambiental aderente

. o 92% da energia elétrica
as boas praticas de mercado

consumida pela Companhia é
proveniente de fonte renovavel

- J - J
- J - /
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Modelo de
negécio

J

~ W - —
Mapa de atuacgao :

Por meio de seus cinco segmentos de g o
negaocios, o Grupo CSN conta com unidades

produtivas em 16 Estados brasileiros, em

Portugal e na Alemanha.

Destaques

Mudangas
de 2021

Cadeia
climaticas

de valor

Comunidades
locais

Diversidade
e inclusao

Saude e
seguranga

4 o Apresentagdo | Mensagens Governanca | Metas ESG S%%L#gggﬁsde Biodiversidade

(9
(2]
<

hidrica residuos

Gestdo Gestdo de

4 )
(]

|Ci pa gaes FTL (Ferrovia
Transnordestina Logistica)
W%n fas em usinas hidrelétricas MA, Pl e CE
COIARRL

a1'&8 cogeracao

TLSA
™~ (Transnordestina Logistica) AR '
N | PlLPEeCE | S
(lﬂe nos icones MRS Logistica -
7 . I I
j 5 de ento de negocio para MG, RJ e SP

conherererds et Lﬂ@aéizééasﬁs Es ankad Fol o
GripteseeiiEs T - R

) A

Ara‘tibu

é%% ica (C E1e CTE
l\/logl nda (R))

Cruzes (SP)

Siderurgia Mineracdo Cimentos Logistica Energia
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Modelo de
negocio

Siderurgia

Com capacidade instalada para a producdo
de 6,7 milh&es de toneladas de aco, a

CSN atua de forma integrada em toda a
cadeia siderurgica, com um dos menores
custos de producdo da industria global. A
Companhia realiza a extra¢do do minério
de ferro, a producao de aco em unidades
siderdrgicas no Brasil e no exterior e a
comercializagao de uma linha diversificada
de produtos siderurgicos que atendem
industrias de diversos segmentos -
automotivo, aeronautico, naval, linha
branca (eletrodomésticos), construcao civil,
embalagens, entre outros setores.

A principal unidade produtora de aco da
CSN € a Usina Presidente Vargas (CSN UPV),
localizada em Volta Redonda (Rio de Janeiro),
com capacidade instalada de 5,6 milhdes de
toneladas de aco bruto, sendo 5,2 milhdes

na sua planta de acos planos e 0,4 milhao na sua
planta de acos longos. A Companhia também
detém uma planta para produgdo de acos longos
na Alemanha, a Stahlwerk Thuringen GmbH
(“SWT"), especializada na fabricacao de perfis,
com capacidade instalada de produgao de

1,1 milhdo de toneladas de ago ao ano. Com alta
utilizacdo de sucata na producgdo do aco, tem
como principal mercado consumidor a Europa.

!

Em Portugal, a Companhia detém a empresa
Lusosider Acos Planos, S.A. (“Lusosider”),
unidade siderurgica de relaminagdo que

tem como matéria-prima as bobinas de aco
laminadas a quente para a producdo de
galvanizados - produto de alto valor agregado
voltado ao mercado de construgao civil -,
além de produzir laminados a frio e
decapado-oleado e comercializar folhas de
flandres produzidas pela CSN no Brasil.

S - —

GRI 102-2

e 0Ségmentt déSiderurgia consolida todas as
T -~ T operagoes relacionadas a produgao, distribuicdo
e comercializacao de ac¢os planos, acos longos,
embalagens metalicas e agos galvanizados

Larﬁ/nagdo a
quente na UPV

Relato Integrado | 2021 27



https://www.csn.com.br/homepage/acos-planos/folhas-metalicas/
https://www.csn.com.br/homepage/acos-planos/folhas-metalicas/
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climaticas hidrica residuos

Mudangas Gestao Gestdo de

Producgéo Prada
T Embalagens

i w RS 7 MG

Com as unidades metallrgicas em Porto Real - R} (CSN Porto
Real) e em Araucaria - PR (CSN Parana), a CSN possui suas
unidades especializadas em produtos galvanizados, como
laminagdo e revestimento, com os produtos CSN Galvalume (ago
galvanizado com uma liga de zinco e aluminio), ago

pré-pintado e aco galvanizado com revestimento de zinco puro,
Galvanneal (ago galvanizado com liga de Fe-Zn), entre outros.

A atuacdo verticalizada no segmento é complementada pelas sete
unidades distribuidoras de aco da Prada Distribui¢do, que atua
com o processamento e distribuicdo de acos planos e longos,

e pelas unidades especializadas na producdo em embalagens
metalicas da Prada Embalagens, uma das principais fabricantes
de latas e embalagens de aco do pais com unidades de producdo
em: Sao Paulo (SP), onde ha linhas de montagem, estamparia e
litografia; Resende (RJ), com linhas de litografia e estamparia; e em
Uberlandia (MG) e Pelotas (RS), com linhas montadoras.

Em 2021, a Companhia formalizou processo de intenc¢do de
aquisicdo da Metalgrafica Iguacu S.A (“Metalgrafica”), com foco

na ampliagdo da participagdo no setor de embalagens. Essa
operacdo, quando incorporada, aumentara a competitividade

do negdcio de embalagens metalicas da CSN e fortalecera a
cadeia nacional da Companhia, principalmente em relacao as
embalagens substitutas, - a operac¢do foi aprovada pelo Conselho
Administrativo de Defesa Econdmica (CADE) em abril de 2022.

......
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Modelo de

negocio

\

N

Capacidade instalada de
producao/ano da CSN

CSN USINA
PRESIDENTE VARGAS - UPV

(
5,6 milhoes

de toneladas de aco bruto

5,2 milhoes

de toneladas de acos planos

400 mil

toneladas de acos longos

SWT
1,1 milhao

de toneladas de perfis de aco

CSN PARANA

" 960 mil

toneladas de aco
para produzir:

« 295 mil t. de aco
galvanizado Galvalume®

« 150 mil t. de chapas e rolos
+ 131 mil t. de pré-pintados

+ 384 mil t. de bobinas
laminadas a quente

LUSOSIDER
( -
550 mil

toneladas de aco
para produzir:

+ 276 mil t. de galvanizado

+ 36 mil t. de laminado a frio

+ 105 mil t. de bobina decapada
+ 133 mil t. de chapa oleada

CSN PORTO REAL
700 mil

toneladas de aco
para produzir:

+ 354 mil t. de blanks,
chapas e rolos

+ 350 mil t. de aco
galvanizado (incluindo o
Galvanneal)

PRADA EMBALAGENS

( (]
65 mil
toneladas de aco
para produzir

1 bilhao

de latas

PRADA DISTRIBUICAO

600 mil

toneladas de aco

[ GRI102-2

Unidade CSN
Porto Real

tegrado | 2021 29
£



(

)

L Desempenho em 2021

Em 2021, o aumento na demanda
por ago e a recuperac¢do dos pregos
impactaram positivamente o setor
siderurgico. O ano foi marcado por
forte demanda interna no primeiro
semestre e aumento das exportac¢des
no segundo semestre.

O consumo aparente de a¢o no pals
(vendas locais e importag¢do) totalizou
26,5 milhdes de toneladas, expansao

4.046 kton

de aco

bruto

produzidas na UPV

(+16%)

A combinagdo do contexto de mercado
com uma estratégia comercial de
diversificacao da base de clientes,
aproveitamento das melhores
oportunidades e priorizacdo de valor
agregado nas vendas, permitiu que

a companhia registrasse uma receita
liquida recorde - superior a R$ 30 bilh&es,
crescimento de 81% em relacdo ao

ano anterior. Em 2021, a CSN alcangou
crescimentos consistentes de vendas nos

236 kton

de acos longos produzidas
na UPV (+9%)

= Destaques Modelo de Mudangas Gestao Gestao de Seguranga de L ; Saude e Diversidade | Comunidades Cadeia I\
<) w Apresentagdo | Mensagens de 2021 negoécio Governanga | Metas ESG climéticas hidrica residuos barragens Biodiversidade seguranga e inclusédo locais de valor Anexos -V- CSN

3.789 kton

de laminados planos
produzidas na UPV
(+12%)

811 kton

de acos bruto produzidas

Receita liquida de

R$ 30 bilhoes

da siderurgia

na SWT
il
nl]

de 23,5% em relacdo a 2020, segundo segmentos automotivo (+26%), de linha Reco rd e

dados do Instituto A¢o Brasil. Os precos branca (+19%) e industrial (+19%).

internacionais do ago se mantiveram d e E B ITDA

em alta ao longo de todo o0 ano. A 1

elevacdo foi influenciada, além da Volume de vendas (mil ton) EBITDA da CSN - Siderurgia aJ u Sta d O

demanda aquecida, pela redugdo da R$ 9,9 bilhdes (+310%)
producdo na China. 4.651 4.603 32,9%

Nesse cenario, a CSN atingiu um 1447 e e

crescimento de 16% na producdo de aco
bruto na comparag¢do com 2020. Para
acos laminados, ocorreu um aumento
de 12% em comparag¢do com 0 ano
anterior, sendo 94% representado por
acos planos e 6% pela produc¢ao de

acos longos. O desempenho reflete os
avancgos nos projetos de otimizacdo de

processos e modernizacdo das unidades.

@ Mercado interno
Mercado externo

2020 2021

2020

2021

@ EBITDA ajustado
(R$ milhdes)
@ Margem EBITDA

Em 2021, o segmento
de siderurgia foi
responsavel por 63%%*
da receita liquida do
Grupo CSN

*Antes de eliminagdes.
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Modernizacao
da industria

Y Impulsionada pela perspectiva

de crescimento e valorizagdo do
aco, a CSN estabeleceu um plano
de investimentos até 2026 da
ordem de R$ 6,3 bilhdes para a
modernizacdo do parque industrial
siderurgico, focando na reducdo de
gargalos operacionais e aumento da
competitividade de volume.

Os projetos considerados como
prioritarios serao iniciados em

2022 e incluem, entre outras

acoes, a reforma dos altos-fornos,
das baterias de coque e da
sinteriza¢do na UPV. Também estdo
previstos projetos de expansao

e diversificacdo da produc¢ao nas
unidades do Brasil e do exterior.

Aciaria de agos
longos na UPV
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Anexos -C- CSN

< =
/= K“'

©=e] Mineracao )

p
. « , . mposica ionari
A CSN Mineragdo S.A € uma das maiores produtoras e Compos §ao aciona *a
P . . da CSN Mineracao
exportadoras de minério de ferro do Brasil. Em fevereiro de
2021, a empresa concluiu a sua oferta publica inicial (IPO)
de a¢Bes na B3 - Brasil, Bolsa e Balcdo e passou a ser uma
companhia de capital aberto (CMIN3), listada no segmento Outros
Nivel 2 de Governanca Corporativa.
POSCO
O IPO da CSN Mineragdo foi um dos dez maiores da 0,41%
B3 em volume, com uma captagao de cerca de China Steel
R$ 5,2 bilhdes nas ofertas primaria e secundaria. Corporation
Os recursos viabilizarao os projetos de expansdo da
produtividade e aumento da eficiéncia operacional, Japao Brasil
fortalecendo o compromisso com a agenda ESG. Minério
de Ferro
A CSN Mineracado (“CMIN”) tem histérico de mais de 100 Part'c'paLgTOE?;
anos na producdo de minério de ferro. As reservas de
Casa de Pedra atingiram 2,80 Bt em 2020. Considerando
0 material extraido em 2021 (esgotamento), o total
de reservas foi de 2,77 Bt. Em 2022, a reserva mineral 79 750
foi atualizada em 2,1 Bt, de acordo com as regras /2%
. s CSN
estabelecidas pela SEC (Securities and Exchange
Commission). Para obter informac&es detalhadas referente *Em 18 de maio de 2022, a Companhia publicou
. I ~ li . Technical Report via fato re/evante,prquado na CVM, que foram
a atualizacdo, clique aqui e acesse o Technica P canceladas as agbes em tesouraria da CSN
Summary for Casa de Pedra Operations. Mineracdo, e o total de a¢Bes ordindrias da CSN
Mineragdo passou para 5.485.338.838 ag¢des.
N
N
Com a conclusao do IPO, a participagdo acionaria da
CSN na controlada CSN Mineracao passou de 87,52% em Colaborador e
G Pedr
dezembro de 2020 para 78,24% em dezembro de 2021 o iy
GRI102-2 Relato Integrado | 2021 | 32
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L

N
A CSN Mineracdo ainda é arrendataria do Porto
Tecar, terminal portuario localizado no Porto
de Itaguai (Rio de Janeiro) com capacidade
instalada para embarque de 45 milhdes de
toneladas minério de ferro e desembarque de
4 milhdes de toneladas de redutores (coque oL
e carvdo). Possui ainda participagdo acionaria A aquisicao da ERSA,
direta de 18,63% da MRS, em 2005, foi estratégica
) o para a CSN, visto que o
Lambem faz parte do Grupo CSN a Minérios estanho é empregado
acional S.A, composta pelas minas de . ~
Fernandinho (operacional), Cayman e Pedras na fabncagao de
Pretas (recursos minerais), com atuacio na folhas de flandres,
producdo e venda de minérios de ferro no revestimento de
municipio de Rio Acima (MG). A empresa alto valor agregado
possui capacidade instalada de 700 mil e utilizado em
toneladas por ano.
embalagens. A
Na regigo Norte do Brasil, estado de Companhia é a unica
Rondonia, localiza-se a Estanho de Rondbnia fabricante desse
SA ("ERSA", con;ti,tgfda pela I\/INina Santa produto no Brasil
Barbara, no Municipio de Itapud do Oeste, .
e pela fundicao, situada em Ariguemes. € uma das cinco
Nessa unidade de mineracdo é extraida maiores do mundo
a cassiterita. Em Ariquemes, o0 minério é )

fundido e transformado em estanho, grau “A”,
na forma de lingotes. A jazida tem reservas
demonstradas de quase 30 mil toneladas
que, Com 0s recursos, totalizam mais de

60 mil toneladas de estanho contido em toda
a ERSA. A fundi¢do tem capacidade nominal
para processar anualmente 3,6 mil toneladas
de estanho metalico.

Pilha de minério de ferro
em Casa de Pedra

GRI102-2 Relato Integrado | 2021 m
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4

= Camighéo ford de esjrada
ng frente de lavrq = Unidade
s Casasge-Pedra

Sete — Desempenho em 2021

Producdo total de
minério de ferro (mil t)
O setor de mineracdo foi impactado no ano de 2021 pela alta

volatilidade do pre¢o do minério de ferro e do frete maritimo. No

primeiro semestre, a commodity atingiu cota¢des historias, chegando

a US$ 233/tonelada, puxada pela retomada da atividade econdmica, 30.666
da demanda aquecida na China da oferta limitada em nivel global. No

segundo semestre, as incertezas em relacdo ao maior controle da

producdo de aco chinés e pressées inflacionarias levaram a ajustes dos

mercados, com uma queda superior a 61% nos precos do minério.

36.156

Dentro desse cenario, o Grupo CSN produziu e comprou um
total de 36.156 milhdes de toneladas de minério de ferro,

sendo 99% representado pela controlada CSN Mineracdo. 2020 2021
O crescimento total foi de 18% em rela¢do ao ano anterior.

7

O volume de vendas de minério também apresentou crescimento Vendasda
~ . ~ . CSN Mineragao (mil t)

na comparagao anual. Em 2021, a CSN Minerag¢ao comercializou
33,2 milhdes de toneladas, um aumento de 7% em rela¢gdo ao ano
anterior. Aproximadamente 15% desse total foi vendido para a UPV, 33.237
para abastecer a producdo de a¢os da CSN. Com a valorizagdo do 31.155 .
minério, a CSN mineracdo também obteve uma receita liquida de
R$ 18,0 bilhdes e um EBITDA recorde de R$ 10,7 bilhdes.
Em 2021, o segmento de mineragao 28.317
foi responsavel por 38%* da receita
liquida do Grupo CSN
*Antes de elimina¢des. 2020 2021

L \:DO—'-@O[/ ) @ Vendas para terceiros

Vendas para UPV
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Eficiéncia, crescimento
e sustentabilidade j

-

A CSN Mineracao é a segunda maior exportadora
de minério de ferro do Brasil e tem um plano

de investimentos para aumentar a eficiéncia e

a capacidade produtiva, tornando-se a quinta
maior produtora global até 2031. Os projetos
desenhados para alcancar esse objetivo foram
divididos em duas fases.

Na primeira delas, até 2026, sera investido um
total de R$ 12 bilhdes, ampliando a capacidade

de produc¢do em 33 milhdes de toneladas por

ano (Mtpa) e a capacidade de escoamento do
porto do TECAR para 60 milh8es de toneladas por
ano. Na segunda fase, entre 2027 e 2031, serao
produzidos mais de 100 Mtpa de produto premium
com maior teor de ferro, havendo também a
expansdo do porto do TECAR para 130Mtpa de
capacidade anual.

Nos dois ciclos, as iniciativas abrangem adaptag¢ao
e Novos equipamentos para melhorar os
processos, ampliar a recuperacdo de rejeitos

e ultrafinos, hoje depositados em barragens e,
principalmente, a implantacao das plantas de
beneficiamento das reservas de itabiritos pobres,
que irdo produzir minério de altissima qualidade Correia transportadora de

) minério de ferro - Unidade
com até 67% de teor de ferro. Caste pegm

Relato Integrado | 2021 m
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Além do ganho de eficiéncia e qualidade, os
projetos também permitirdo uma melhora da
performance ambiental da CSN Mineragao S.A,
com ag¢des para a recirculagdo e reaproveitamento
de dgua. Pioneira na utilizacdo de tecnologias

que resultam na possibilidade de empilhar a seco
0s rejeitos gerados no processo de produg¢do

de minério de ferro, desde janeiro de 2020 a
Companhia € 100% independente do uso de
barragens de rejeitos.

Destaques

4 ) {w Apresentacdo de 2021

Mensagens Governanga

ApOs investimentos significativos nos ultimos
anos para elevar o nivel de confiabilidade do
processo de empilhamento a seco dos rejeitos
gerados, a Companhia avangou para um cenario
em que 100% dos seus rejeitos passam por um
processo de filtragem a seco e sdo dispostos em
pilhas, geotecnicamente controladas, em areas
exclusivamente destinadas para o processo.

Com duas plantas de filtragens de rejeitos, a
CSN Mineragdo S.A. tem uma capacidade total de
filtragem de 9 milhdes de toneladas por ano, que

Como consequéncia da decisdo de operar
independente do uso de barragens, os projetos
de descaracteriza¢do das estruturas atualmente
existentes € o caminho natural, inclusive através
de novos investimentos em projetos de
concentragdo magnética para rebeneficiamento
dos rejeitos nelas contidos.

Metas ESG

sera aumentada com a entrada dos novos projetos.

Mudangas Gestao Gestao de Seguranca de L ] Saude e Diversidade | Comunidades Cadeia Vg §
climaticas hidrica residuos barragens Biodiversidade seguranga e inclusao locais de valor Anexos -v- CSN

Plano de Expansao da Capacidade Produtiva®

116 116 116 116 116

(e () O

12 FASE

R$ 12 bilhoes de
investimento

+ 33Mtpa de
capacidade instalada

69 69 69

65

48

41 A2

37

2021 2032 2033 2034 2035 2036+

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

CMAI3, Recuperacdo
Rebrltagem de Rejeitos

@ Espirals Re(;:upéeragéo [tabirito P28 Mascate

¢ ejg;'ﬁ: E:Srgo ) Itabirito P28 Esmeril
60 Mtpa Conversao da Planta Central
Recuperacao P Porto - Fase 84 e 130Mtpa
de Rejeitos B4 Ampliacs

e Ultrafinos mpliacao

o da Planta
[tabirito Gentral

e P4+

e

1. Estimativas da Companhia (ndo inclui volume de compras de minério, apenas producdo propria).

2% FASE ]
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CIMENTO Embarque de cimentos -
¢sSN ;

— c i m e n t O S Unidade Volta Redonda

O ano de 2021 foi marcado pelo crescimento
exponencial da CSN Cimentos, que realizou aquisi¢oes
de ativos estratégicos e finalizagdo da reestruturacdo
societaria que deixou a empresa pronta para
destravar os seus projetos de crescimento.

Em agosto, a CSN Cimentos adquiriu 99,99% das
acoes da Elizabeth Cimentos S.A. e 99,97% do

capital da Elizabeth Minerac¢do Ltda., ambas com
atuacdo na regiao Nordeste, em especial na Paraiba
e Pernambuco, com reservas relevantes de calcario,
principal matéria-prima do processo produtivo do
cimento. A aquisicdo de tais participac8es societarias
adicionou uma capacidade produtiva para a CSN
Cimentos de 1,3 milhdo de toneladas por ano (Mpta),
elevando a capacidade total anual da CSN Cimentos
de 4,7 Mpta para 6 Mpta.

Em agosto de 2021, a aquisi¢ao
da Elizabeth Cimentos elevou

a capacidade produtiva da

CSN Cimentos de 4,7 Mtpa

para 6 Mtpa. As novas operacgoes
passaram a constituir a

unidade CSN Alhandra

GRI102-2 | 102-10 Relato Integrado | 2021
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e
Em setembro de 2021, a CSN Cimentos iniciou o Evolucdo da capacidade instalada (Mtpa)
processo de intencdo de compra e venda de ac8es
por meio do qual pretende adquirir 100% das a¢bes
de emissdo da LafargeHolcim (Brasil) S.A. Essa +247% )
operacao ainda esta sujeita a aprovacdo por parte da 16,3
autoridade concorrencial - Conselho Administrativo
de Defesa Econdmica (CADE).

Uma vez aprovada a aquisi¢do da LafargeHolcim 47 6,0
(Brasil) S.A., a capacidade instalada da CSN Cimentos .
passara de 6 Mtpa para 16,3 Mtpa por meio de . .
plantas de cimentos localizadas no Sudeste, Nordeste 2020 Aquisicio da Aquisicio da
e Centro-Oeste, além de reservas de calcario Elizabeth Cimentos  LafargeHolcim
e unidades de concreto e agregados. As novas
unidades se juntam as fabricas da CSN Cimentos
localizada em Volta Redonda (Rio de Janeiro) e
Arcos (Minas Gerais) e da Elizabeth Cimentos, 4
localizada em Alhandra (Paraiba).
A CSN Cimentos conta também com uma unidade de Uma vez aprpyada,
mineragao em Arcos (MG). A Mina Bocaina, ativo do d aq_wsu;ao d‘_i‘
qual realiza a extracao de 6 milhdes de toneladas por LafargeHolcim elevara
ano de calcario, esta integrada ao processo siderurgico a capacidade instalada
do Grupo CSN por fornecer fundentes essenciais a da CSN Cimentos para
producao da UPV. Os rejeitos do processo de britagem 16,3 Mtpa por meio
dos fundentes sao também processados em uma ! o
planta de espessamento de polpa e decantados em de plantas nas regioes
baias, sendo os finos de dolomitos vendidos como Sudeste, Nordeste e
corretivo agricola e os finos de calcario calcitico Centro-Oeste, reservas
aproveitados para producdo de cimentos na Planta de calcario e unidades de
da CSN Cimentos integrada a mina.

concreto e agregados

N J

Pilha de calcdrio -
Unidade Arcos
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<

LafargeHolcim

-
R$ 1 ,08 bilNA0 investidos Negocio avaliado em
- US$ 1,02 bilhao
1,3 milhao
de toneladas/ano de capacidade instalada 5 Pla ntas
. » integradas (4 no Sudeste e 1 no Nordeste)
150 milhoes .
de toneladas de reservas de calcario 4 esta 9095 de moagem
(Sudeste, Nordeste e Centro-Oeste)
1 unidade produtiva .
1 misturadora norio de Janeiro
1 mineracgao

Fdbrica de cimentos -
Unidade Arcos

.......

6 plantas de agregados

19 usinas de concreto
215 canais

de franquia e varejo

: \ :
Relato Int!gria\ 021 39
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O volume comercializado pela CSN
Cimentos em 2021 apresentou um
crescimento de 18% na comparagdo
com 0 ano anterior, totalizando

4,7 milhGes de toneladas. Esse
desempenho esta acima do
crescimento médio do mercado na
comparacdo anual, que foi de 6,6%,
conforme dados do Sindicato Nacional
da IndUstria do Cimento (SNIC).

1R
A autoconstrucdo se mantém como Zm -
-y Cyw

um dos principais indutores do © @
crescimento de consumo de cimento
no palis. Assim, a estratégia de priorizar ~ Volume de vendas de
avenda de produtos ensacados cimentos (mil toneladas)
via varejistas de pequeno e médio
porte tem proporcionado resultados 4.710 % chlf:stgeiem?%‘&iexcﬁg
comerciais positivos. 4.008 '
Com esse desempenho, a CSN \_
Cimentos obteve uma receita liquida de
§$ 1,4 bilhdo em 2021, um crescimento Em 2021, 0 segmento de cimentos
e 40% na comparagao anual. As . , oLk .
operac¢des também atingiram o EBITDA foi responsavel por 3% dareceita
recorde de R$ 531 milhdes, 96% liquida do Grupo CSN
superior ao registrado em 2020. 2020 2021 *Antes de eliminacdes.
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As operac¢des no segmento de logistica aumentam a competitividade e
a eficiéncia dos negodcios da CSN, integrando diferentes tipos de modais
(rodovias, ferrovias e portos) para o escoamento da produgdo.

Locomotiva
Transnordestina

Gestdo de
residuos

— Ferrovias

Seguranca de L ] Saude e Diversidade | Comunidades Cadeia Vg §
barragens Biodiversidade | sooiranca | e inclusdo locais de valor Anexos -V- CSN

No setor ferroviario, a Companhia detém uma
participacao total, direta e indireta, de 33,22%,
(18,64% direta e 14,58% indiretamente pela
CSN Mineracdo), do capital social total da
MRS Logistica. A MRS é uma operadora
logistica que administra uma malha ferroviaria
de 1.643 km nos estados de Minas Gerais,

Rio de Janeiro e Sdo Paulo, regido que
concentra cerca da metade do PIB brasileiro.
Hoje, a empresa esta entre as maiores
ferrovias de carga do mundo, com produg¢do
quase quatro vezes superior aquela
registrada nos anos 1990. Quase 20% de
tudo o que o Brasil exporta e um terco de
toda a carga transportada por trens no palis
passam pelos trilhos da MRS. A MRS opera
com o transporte de cargas como minério,
carvao e coque (heavy haul). Em 2021,
aproximadamente 63% (107,2 milhdes de
toneladas) do total de cargas transportadas
pela MRS foi desses materiais.

Os servi¢os prestados pela MRS sdo
essenciais para garantir o abastecimento
de matérias-primas como minério de ferro,
carvao e cogue, consumidos na UPV e o
escoamento para exportacao do minério
produzido pela CSN Mineracdo e do aco
produzido em Volta Redonda pela UPV.

GRI102-2

A CSN também conta em seu portfolio
de logistica com a Transnordestina
Logfistica S.A. ("TLSA"), titular da concessdo
para constru¢do e operac¢ao da ferrovia
Nova Transnordestina, sociedade na qual
a CSN detém participacdo de 47,26%

no capital social. Com extensdo de

1.753 km, o trecho em construcdo
interligara o terminal ferroviario em
Eliseu Martins (Piauf) aos Portos de
Suape (Pernambuco) e Pecém (Ceara).

A Ferrovia Transnordestina Logistica

S.A. ("FTL"), sociedade na qual a CSN
detém participagao de 92,71% no capital
social, possui a concessdo de uma malha
ferroviaria operacional que conecta 0s
estados do Maranhéo, Piaui e Ceard ao
longo de 1.237 km.

Em 2021, a FTL transportou

2,9 milhoes de toneladas de
produtos, das quais 1,5 milhao de
celulose, 621 mil de combustiveis
e 322 mil de cimento
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660 mil

O Porto do TECON é o maior terminal de movimentagao O Porto do Tecar, em Itaguaf (Rio de Janeiro), € administrado pela
de contéineres do estado do Rio de Janeiro e um dos CSN Mineracdo e esta interligado ao terminal ferroviario da MRS. TE U S
maiores do Brasil. Localizado em Itaguai (Rio de Janeiro) O ativo tem capacidade para exportar 45 milhdes de toneladas de éaca pacidade
e administrado pela Sepetiba Tecon S.A,, 0 ativo é minério de ferro por ano e pode realizar a descarga de até 4 milhdes I d

- S . - anual do Porto
estratégico para o embarque de produtos siderurgicos toneladas por ano de redutores, contando ainda com a possibilidade do TECON
da CSN e possui capacidade anual de 660 mil TEUs de operar outros tipos de granéis solidos. O plano de expansdo do o
(Twenty-Foot Equivalent Unit). Tecar prevé aumentar a capacidade de exportacdo para 60 Mtpa na

fase |, alcancando mais 130Mtpa na fase Il.
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/fﬂ / I / 1 (118 W C Desempenho em 2021 ———

O volume de contéineres movimentados no Tecon
diminuiu 22%, em fun¢do da crise do segmento logistico
desencadeada pela pandemia de Covid-19. Para mitigar
o efeito dessa condicao extraordinaria, o terminal
buscou novos mercados e passou a operar embarques
de acucar, além de novos granéis, incluindo granéis
solidos, calcario, minério pelotas, gesso, dolomita e
grandes projetos de carga geral.

Com essa estratégia, a receita de logistica portuaria do
Grupo CSN atingiu o valor recorde de R$ 311 milhdes,
21% superior ao ano de 2020. O EBITDA registrado
também foi 0 mais elevado da historia, totalizando

R$ 91 milhdes, alta de 22% na comparag¢do anual.

Na logistica ferroviaria, tanto a receita liquida quanto
0 EBITDA apresentaram um crescimento anual de
23%, totalizando R$ 1.839 milhdes e R$ 883 milhoes,
respectivamente.

J

Em 2021, o segmento de logistica
foi responsavel por 4,5%* da
receita liquida do Grupo CSN

| l l l l l I *Antes de eliminacoes.

Relato Integrado | 2021 m
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Energia

j

O consumo de energia elétrica € intensivo Nos negocios
da CSN e, por isso, a gestdo e o investimento em ativos
de geracdo faz parte da estratégia de crescimento e
consolidacdo de um modelo de negdcio sustentavel.

Na Usina Presidente Vargas (UPV), em Volta Redonda (R)),
ha uma Central de Cogeracdo Termelétrica (CTET e CTE2)

com capacidade anual instalada de 10 MW e 235 MW, 256'2 MW ae 1 .450 MW 21 0 MW

ue usa como combustivel os préprios gases residuais : : 3 : ; ;
33 oroducdo siderdrgica. Ha tapmb%m dgesde 2014 3 capacidade instalada na UPV de capacidade instalada de capacidade instalada
Turbina de Recuperacdo de Topo (TRT), localizada no Alto na UHE ITASA na UHE Igarapava
Forno 3 da UPV, que aproveita a pressao de saida do gas
para geracao de energia e tem capacidade instalada de
geracao de 22 MW.

A CSN também detém participacao de 48,75% no capital
social da Ita Energética S.A., que por sua vez detém
participacdo na concessdo da Usina Hidrelétrica de Ita
("ITASA"), localizada na divisa entre Santa Catarina e Rio
Grande do Sul, e participacdo de 17,92% do investimento
no consorcio da Usina Hidrelétrica de Igarapava,
localizada na cidade de Conquista (Minas Gerais).

Em 2021, o segmento de energia
foi responsavel por 0,5%* da ==
receita liquida do Grupo CSN e - = . Usina -

*Antes de eliminagses. e e - = s _ Hidrelétrica de
: : = Igarapava

GRI 102-2
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climaticas hidrica

A gestdo da participacdo nos ativos de

geracao de energia é realizada pela CSN

Energia S.A. (“CSN Energia”), responsavel
também pela comercializacdo de energia em
sinergia com os ativos instalados na UPV.

A empresa realiza, ainda, a interface com

0s 6rgdos reguladores e agentes do setor
elétrico nacional, como a Agéncia Nacional

de Energia Elétrica (ANEEL), o Operador

Nacional do Sistema (ONS) e a Camara de

GRI 102-2 | 102-10

Comercializacdao de Energia E

étrica (CCEE).

Mudangas Gestéao

Em 2021, o segmento de energia apresentou receita
liguida de R$ 223 milhBes e um EBITDA Ajustado de
R$ 62 milhdes, o que representa um aumento de 29%
e 93%, respectivamente, em relacdo ao ano de 2020.

A estratégia de crescimento do Grupo CSN prevé

o investimento para garantir, até 2027, 100% de
autogeracgao de energia para suportar as expansoes
nos segmentos de mineracgdo, siderurgia e cimentos
e 0 consumo de energia exclusivamente a partir de
fontes renovaveis.

Anexos -C- CSN

Barragem hidrelétrica Igarapava

Aquisicao em 2022

Em abril de 2022 a CSN Cimentos e a

CSN Energia celebraram um contrato

de compra e venda com o fundo de
investimentos Brookfield Americas
Infrastructure, pela aquisicdo da Santa
Ana Energética. A conclusao da operacao
esta sujeita a aprovacao das autoridades
regulatérias e de concorréncia (CADE).

A companhia é titular de outorga para
explora¢ao da pequena central hidrelétrica
(PCH) Santa Ana, em Santa Catarina,

assim como da Topazio Energética, e
indiretamente, da Brasil Central Energia,
operadora da PCH Sacre Il, no Mato Grosso.

A aquisicdo teve como objetivo suportar

e fortalecer a estratégia de expansao

dos negdcios da CSN, atraveés de
investimentos em energia renovavel e
autoproducao para a maior competitividade

dos seus negocios. Ao todo, as operac¢des
da PCH adicionardo 32,80 MW a
capacidade instalada do Grupo CSN.
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rejeitos de mineracao foram enviados
: tlérragens em 2020 e 2021

- Cadeia de Valor Integrada Zero

Siderurgia

o A Usina PreSidente Vargas (JJ1§V) produz acos
longos eagos planos em Volta Redonda, no Rio
de Janeiro.

A Prada Distribuicas
Parana e a CSN Porto Regl atendem clien
diferentes segmentos no mercado nacional.

Na Europa, o Grupo CSN atua nosegmento de

‘ 3: siderurgia com a Lusosider (Portuga
!
P

(Alemanha).

L. -
éof A CSN Logistica Energia
consu na fab A Usina Preside
0 copr mer por meio da M a A CSN Energia garante o
de clin = matérias-prime suprimento energético para as
no Lot p i0daM unidades produtivas do Grupo
A ERSA F N2 &8 CSN a partir de fontes renovaveis.

Porto Tecar pa
o] Na UPV, a Central de Cogeracao Clique sobre o
9 G&R;é%gls?cé 9 Termelétrica e a Turbina de da energia elétrica icc?ne de cada
2JEP Topo geram energia com o consumida em 2021 no
exportagao, ing

aproveitamento energético. _ . rupo CSN foi proveniente Segmgnto de
e ' de fontes renovaveis negocio para

de foll

100%
sem o

92%

- -

s
também a CSN Cimentos em Volta Redonda entender como a
e dolomito, utilizado na Usina Presidente cadeia de valor do
Vargas (UPV)clientes de todo o Brasil. Grupo CSN esta

integrada.

Siderurgia Mineragcdo Cimentos Logistica Energia
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A estrutura de governanca corporativa

e as politicas e processos de gestao
impulsionam a conducdo estratégica do
Grupo CSN visando ao crescimento e a
geracdo de valor no longo prazo, a gestao
dos riscos financeiros e ndo financeiros

e a contribuicdo de todos os negocios
para o desenvolvimento sustentavel da
sociedade e do meio ambiente.
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A Diretoria Executiva da Companhia lidera a
conducdo geral dos negdcios orientada pelas
diretrizes estratégicas e politicas estabelecidas
pelo Conselho de Administracdo. E composta
por 7 (sete) diretores executivos com
competéncias complementares, definidos
pelo Conselho de Administracdo.

O Conselho de Administragdo, 0 mais alto
orgdo de governanca, tem a responsabilidade
de estabelecer as diretrizes estratégicas e
aprovar os planos de investimento e expansao
da Companhia, por meio do crescimento
organico ou de aquisi¢Bes. O colegiado é
formado por cinco membros eleitos pelos
acionistas em Assembleia Geral - todos com
conhecimento e experiéncia para tratar e
deliberar sobre temas econdmicos, sociais

e ambientais que tenham impacto sobre

0S Negodcios ou a estratégia corporativa,
sendo que trés integrantes do Conselho sao
independentes e um deles é representante
dos empregados, alinhado as melhores
praticas de governanca.

A atuagao do Conselho é apoiada por

comités estatutarios e ndo estatutarios
especialistas em diferentes temas, que
analisam os assuntos pertinentes as suas
areas de atuacao e fazem recomendacdes para
a deliberacao do Conselho de Administracao
(saiba mais ao lado).

GRI102-18 | 102-19 | 102-24 | 103-1 | 103-2 | 103-3
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Formado exclusivamente por membros
independentes, eleitos pelo Conselho
de Administracdo entre seus membros,
com mandato de dois anos, permitida
a reeleicdo, assessora o Conselho

de Administracdo na avaliacdo da
qualidade dos controles internos,

das demonstracdes financeiras, da
gestdo de riscos e de compliance, e

do programa de auditoria interna e

de investigacdes da Companhia, bem
como dos trabalhos e da independéncia
dos auditores externos.

Apoia a deliberacdo sobre riscos
ambientais, sociais e de governanca
(ESG, na sigla em inglés). Abrange temas
como as praticas e tecnologias para

a atuacao alinhada aos conceitos da
sustentabilidade e aos temas materiais
do Grupo CSN, como diversidade

e inclusdo, riscos e oportunidades
associados as mudancas climaticas,
gestao de residuos, agua & efluentes,
biodiversidade, territorios, saude &
seguranca do trabalho, cadeia de valor e
governanca & compliance.

Saude e
seguranga

Diversidade
e inclusao

Comunidades
locais

Cadeia
de valor

Anexos -C- CSN

Central de Atendimentos da
CSN Cimentos
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H4, ainda, o Comité de Etica, Riscos e
Compliance, responsavel pela avaliacdo

dos casos de maior relevancia e pela
deliberagdo a respeito de tais casos, quando
relacionados a violacdes do Cédigo de Etica
e de outras politicas e normas internas da
Companhia, reportados pela Diretoria de
Auditoria, Riscos e Compliance. A Diretoria
de Auditoria, Riscos e Compliance reporta ao
Comité de Auditoria os principais casos de
denuncias e investigacdes, incluindo aqueles
avaliados pelo Comité de Etica, Riscos e
Compliance.

A Companhia também conta com

o Conselho Fiscal, de carater ndo
permanente e cuja instala¢do ocorre a
pedido dos acionistas. Os integrantes (trés
efetivos e trés suplentes) sdo eleitos pela
Assembleia Geral e tém a responsabilidade
de fiscalizar os atos e o cumprimento legal
por parte dos membros do Conselho de
Administra¢do e da Diretoria Executiva.

Governanga
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-
Assembleia Geral
de Acionistas
Conselho de
Administragao
Comité de
Auditoria
Diretoria de Auditoria,
Riscos e Compliance
(
Diretoria Executiva Diretor
Grupo CSN Presidente
J

A administracao da
Companhia compete a
Diretoria Executiva e ao
Conselho de Administracao
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~— DIRETORIA EXECUTIVA ~

Benjamin Steinbruch (68 anos) s Diretor Presidente

Marcelo Cunha Ribeiro (44 anos) = Diretor Executivo de Financas e Relagdes com Investidores
Milton Picinini Filho (62 anos) Diretor Executivo de Producdo Siderurgica

Stephan Heinz Josef Victor Weber (60 anos) «— Diretor Executivo de Investimentos

Luis Fernando Barbosa Martinez (58 anos) - Diretor Executivo Area Comercial e Logistica

Eduardo Guardiano Leme Gotilla (41 anos) «—— Diretor Executivo de Novos Projetos

Composicao
da Alta
Administracao

David Moise Salama (55 anos) Diretor Executivo de Seguros, Crédito e Patrimdnio
- . J
~— CONSELHO DE ADMINISTRACAO ~ ,~—COMITE ESG? ~
Benjamin Steinbruch (68 anos) Presidente do Conselho de Administracao Victoria Steinbruch (29 anos) ——— Assessor da Presidéncia - Presidente do Comité ESG
Fabiam Franklin (54 anos) Membro Efetivo Felipe Steinbruch (28 anos) ——— = Head da CSN Inova - Vice-Presidente do Comité ESG
Yoshiaki Nakano (77 anos) Membro Independente Alberto de Senna Santos (39 anos) ———— Assessor da Presidéncia - Membro efetivo
Antonio Bernardo Vieira Maia (62 anos) «— Membro Independente Claudia Maria Sarti (52 anos) ——— Gerente Juridico Societario, Governanca e
Miguel Ethel Sobrinho (75 anos) «—— Membro Independente Mercado de Capitais - Membro efetivo
N J Edvaldo Araudjo Rabelo (63 anos) ————— Diretor de Operac¢8es da CSN Cimentos - Membro efetivo
~ Enéas Garcia Diniz (61 anos) ————— - Diretor Superintendente da CSN Mineracdo - Membro efetivo
~— COMITE DE AUDITORIA N Harry Morgenstern (70 anos) ————— Diretor de Suprimentos e Investimentos - Membro efetivo
Yoshiaki Nakano (77 anos) Membro Independente - Presidente Helena Brennand Guerra (45 anos) —— Diretora de Sustentabilidade e SSMA - Membro efetivo
Antonio Bernardo Vieira Maia (62 anos) =— Membro Independente Leonardo de Abreu (43anos) .+ Diretor Gente e Gestdo - Membro efetivo
Miguel Ethel Sobrinho (75 anos) = Membro Independente Marcelo Cunha Ribeiro (44 anos) —— Diretor Executivo de Financas e de Rela¢des
~ = com Investidores - Membro efetivo
CONSELHO FISCAL" Milton Picinini Filho (62 anos) —— Diretor Executivo de Produgcdo Siderurgica - Membro efetivo
" A a . . . , ~ .
Angélica Maria de Queiroz (65 anos) Presidanie do Consalie Fawl Mbénica Galtua Fogazza Rego (53 anos) «— D!retora Pre5|der1te da Fundaga? ;SN - Membro efetivo
André Coji (58 anos) el 2 e Nuno Francisco Bruno Saramago (51 anos) «— Diretor de Planejamento de Logistica e
Valmir Pedro Rossi (60 anos) = Membro Efetivo ) Vgndas Especiais - Membro efetivo .
Beatriz Santos Martini (67 anos) Membro Suplente Pedlzo.Barros Merca<.1ante Oliva (36 anos) s- D|.retor Executivo.de Financas da CSN Mineracao - Membro efetivo
Nilton Maia Sampaio (70 anos) Membro Suplente Rogério Gongalves.Plzet'a (51 anos) e——— D!retor de Energa - Membro efetivo .
Andriei José Beber (48 anos) Membro Suplente Ubaldo Marques Silva Filho (44 anos) ——— Diretor de Suprimentos - Membro efetivo
1. Composic¢do atual, conforme eleicGo ocorrida na dltima Assembleia Geral Ordindria, em 29/4/22.
2. Composicdo atual, conforme dltima atualizacé@o aprovada pelo Conselho de Administracdo em 4/5/22.
o J o J
\ S
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A gestao dos negdcios da CSN também € apoiada por comités executivos, que assessoram a

Diretoria no acompanhamento de temas estratégicos e operacionais, na avaliagdo dos planos

de acdo para a mitigacdo de riscos e no desenvolvimento dos negdécios.
Comité de Crise | 2 Comiteé Interno
Tem o objetivo de minimizar os efeitos de =2 de Gestao Ambiental J
uma crise ou adotar medidas preventivas para Busca a melhoria continua do Sistema de
eventos que podem desencadear uma crise Gestdo Ambiental, bem como detectar e prevenir
com impactos nos colaboradores, operacdes, possiveis impactos ambientais.

transacdes, resultados financeiros e na

reputacao da Companhia. Comité de Investimento |

¥

R |

A
£
3

=
g
-

S

Orgio consultivo de apoio ao Diretor-Presidente,
com o objetivo de analisar, validar e priorizar os
projetos de investimentos do Grupo CSN.

L Comités de Saude
@ e Seguranca do Trabalho |

Asseguram a salde e seguranca dos
colaboradores préprios e terceiros por meio o Comité de Gente. Gest3o

de verificacdo, planejamento e promocdo ?(O)? e Carreira & Sucessio ]
da melhoria continua do Sistema de Gestéo. oo

Atua com o objetivo de promover uma estratégia

para a atra¢do e desenvolvimento de pessoas no
Grupo CSN, implementacdo e fortalecimento do
processo de gestdo de desempenho, bem como de
avaliagdo e desenvolvimento de talentos com potencial
para ocupar posi¢coes de liderancga.

Os comités se desdobram em toda a linha
organizacional, desde os niveis executivos até
operacionais. Sao eles: Comité Corporativo e
Diretivo de Saude e Seguranca do Trabalho;
Comité Central de Seguranca - Unidade de
Negocios; Comité de Lideranca e Grupos
técnicos para avaliagdo de riscos criticos e
atendimento as Normas Regulamentadoras -
NRs (10, 12,13, 20,33 e 35).

Comité de Portfélio )

S

Comité consultivo de apoio a CSN Inova Ventures, que
tem por objetivo analisar, validar e priorizar os projetos

de investimentos em venture capital do Grupo CSN. Escrit@io CSN Faria Lima
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Y COMPOSICAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA CSN MINERACAO S.Al ~
Benjamin Steinbruch Presidente do Conselho de Administracao
Marcelo Cunha Ribeiro Membro efetivo
Victoria Steinbruch Membro efetivo
Helena Olimpia de Almeida Brennand Guerra «— Membro efetivo
Governa nga Hiroshi Akiba Membro efetivo
, 3 Miguel Ethel Sobrinho Membro efetivo independente
nos negOCIOS Yoshiaki Nakano Membro efetivo independente
Daisuke Hori Membro suplente
A estrutura de governanca do Grupo L 1. Composicdo atual, conforme dltima atualizacdo ocorrida na Assembleia Geral Ordindria de 29/4/22. )
CSN vem evoluindo de forma a
descentralizar as decisdes e dar ~— COMPOSICAO DA DIRETORIA ESTATUTARIA DA CSN MINERAGAO S.A. ~
maior autonomia para a gestdo dos Enéas Garcia Diniz Diretor-Superintendente
negocios de cada um dos segmentos Ricardo Grossi Neves Diretor de Operacdes
de atuagao da Companhia. Hironori Makanae Diretor de Planejamento Estratégico
Pedro Barros Mercadante Oliva Diretor Financeiro e de Rela¢gdes com Investidores
Nesse sentido, a CSN Mineragao S.A. L Otto Alexandre Levy Reis Diretor de Investimentos )
e a CSN Cimentos S.A. possuem uma
estrutura de governanca pr@pria. ~— COMPOSICAO DO COMITE DE AUDITORIA DA CSN MINERACAO S.A.2 N
Ambaslhpos(sjuerg Se_U_S proPrlos Angélica Maria de Queiroz Presidente do Comité de Auditoria independente
(D:(i)rre]igriaosSEsia/iuglr?alztfgCaSoNe Yoshiaki Nakano Membro efetivo independente
. ~ ' A Beatriz Santos Martini Membro efetivo independente
I\/Imera.gao. SA conta com urmn Comite 2. Composicdo atual, conforme eleicdo ocorrida na Reuniéo do Conselho de Administracéo de 4/5/22.
de Auditoria independente. J
— COMPOSICAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA CSN CIMENTOS S.A. ~
Benjamin Steinbruch Presidente do Conselho de Administragao
Yoshiaki Nakano Membro efetivo independente
Miguel Ethel Sobrinho Membro efetivo independente
Helena Olimpia de Almeida Brennand Guerra = Membro efetivo
Victoria Steinbruch Membro efetivo )
— COMPOSICAO DA DIRETORIA ESTATUTARIA DA CSN CIMENTOS S.A. ~
Marcelo Cunha Ribeiro Diretor Superintendente e de Rela¢6es com Investidores
Edvaldo Araujo Rabelo Diretor Operacional
Luis Fernando Barbosa Martinez «—— = Diretor Comercial )
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Avaliacao e remuneracao

Os processos e mecanismos de avaliagao de
desempenho dos membros do Conselho de
Administracdo e dos comités de assessoramento
ndo estao formalizados no Grupo CSN, mas ocorrem
pelo menos a cada eleicdo dos seus membros.
Quando deliberada a eleicdo dos membros pelos
orgdos competentes, sao levados em consideragao o
desempenho e a assiduidade nas reunides durante
0 mandato anterior (se aplicavel), bem como sua
experiéncia e nivel de independéncia.

Além disso, o Conselho de Administracao possui total
autonomia para discutir o desempenho individual

de cada membro e, com isso, propor medidas de
aprimoramento durante o0 mandato.

O desempenho dos Diretores é avaliado em funcdo
do reconhecimento de trabalhos especificos, projetos
ou metas diferenciadas - financeiras ou nao. O
processo de avaliacdo tem o suporte da Diretoria

de Gente & Gestdo e seu resultado é levado em
consideragdo para a permanéncia e promoc¢do dos
executivos nos respectivos cargos.

Com rela¢do ao Comité de Auditoria, ha um
procedimento anual de autoavaliacao de
desempenho, com base em um questionario
individual que integra a ata de reunido do 6rgao. As
respostas individuais sao discutidas entre todos o0s
membros. Como resultado dessa autoavaliagao e das
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discussdes realizadas, medidas de aprimoramento
sdo implementadas a depender de sua
necessidade. A Ultima avaliagcdo de desempenho
do Comité de Auditoria foi realizada em 25 de
maio de 2022.

Aremunerac¢do do Conselho de Administracdo
e do Comité de Auditoria é fixa e definida com
base na pratica de mercado. Com relagdo a
remunerac¢ao do Conselho Fiscal, esta é definida
pela Assembleia Geral de Acionistas e se baseia
no montante de 10% do valor da média da
remuneracao fixa dos Diretores Executivos, de
acordo com a disposicdo legal.

Ja as remuneracdes dos Diretores Executivos

e dos diretores ndo estatutarios sao baseadas

na pratica de mercado. A remuneragdo por
desempenho é determinada com base na
avaliagcdo no cumprimento das metas financeiras
e ndo financeiras estabelecidas pelo planejamento
estratégico e orcamentario.

Os valores sdo definidos a partir de estudos

de mercado bienais ou trienais realizados por
consultorias especializadas em remuneracdo e
sdo aprovados pelo Presidente do Conselho de
Administra¢do. Para o Conselho da Administragao
e para a Diretoria Estatutaria ndo existe plano de
remunerac¢ao baseado em a¢des.

'.’ €olaborador da
unidade de Santo
& Amaro

#

Ed

A avaliagao de
desempenho dos membros
da governanca ocorre pelo
menos a cada eleicao para
0s respectivos 6rgaos
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Mudangas Gestao Gestdo de
climaticas hidrica residuos

Colaboradora do escritorio
CSN Faria Lima

)

L Estrutura acionaria N

A CSN é uma companhia de capital aberto com a¢8es listadas

na B3 - Brasil, Bolsa e Balcdo e na Bolsa de Nova York (NYSE). O
capital social, totalmente subscrito e integrado, é dividido em a¢es
ordinarias e escriturais, sem valor nominal. Cada acao ordinaria da
direito a um voto nas delibera¢Bes da Assembleia Geral - o grupo
controlador possui 54,689% do capital votante da Companhia.

Composicdo acionaria da CSN*

26,75%

Outros acionistas

51,24%
Vicunha Acos S.A.

18,56%
NYSE (ADRs)

3,45%
Rio laco Participagdes S.A.
@ N

*Em 19 de maio de 2022, a Companhia publicou Y
via fato relevante, arquivado na CVM, que foram Clique aqui para saber Venda de ag¢bes: em 7 de maio de 2021, a CSN vendeu 56.000.000 acbes
canceladas as acbes em tesouraria da Companhia, ; b trut preferenciais de emisséo da Usinas Siderdrgicas de Minas Gerais S.A.
e o total de a¢bes ordindrias da Companhia se ma’ls Sobre a estrutura € d (“Usiminas”), reduzindo sua participacdo, direta e indireta, para 10,07% das
totaliza agora em 1.236.093.947 acoes. L composicao acionaria da CSN acBes preferenciais.

\.__
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Escritério CSN Faria Lima

Em 2021, a CSN alcangou resultados recordes em sua corporativa, o ambiente favoravel de precos e 0 aumento

histdria. A estratégia de fortalecimento dos negocios, no volume de vendas em todos os segmentos. O

associada ao controle e a reducdo dos niveis de alavancagem  crescimento das receitas também contribuiu para o

financeira, viabilizou o crescimento em todos os setores de aumento no valor adicionado gerado e distribuido, que

atuacdo e a estruturacdo de uma base para o investimento totalizou R$ 27,0 bilh6es em 2021.

em projetos voltados para aumentar a eficiéncia, a

produtividade e a competitividade da Companhia. O lucro liquido de 2021 atingiu R$ 13,6 bilhdes, um

aumento superior a 217% em relagdo ao ano anterior.

® Em 2021, o faturamento total da CSN foi o maior ja Além do desempenho operacional positivo, o resultado
i registrado - R$ 48 bilhdes. O EBITDA também atingiu foi impulsionado por ganhos na oferta publica de a¢8es
| 0 patamar recorde de R$ 22 bilhdes. Esses resultados da CSN Mineracgao e das vendas de parte das a¢8es que a

refletem, além do éxito na materializacao da estratégia companhia detinha na Usiminas.

GRI103-1 | 103-2 | 103-3 Relato Integrado | 2021 B
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RECEITA LIQUIDA
2020~ R$ 30,0 b!lhges Endividamento (R$ bilhdes)
2021 — R$ 47,9 bilhoes
-
LUCRO LIQUIDO EBITDA AJUSTADO 26,6
22,0
2020 — R$ 4,3 bilhodes + 2170 2020 — R$ 11,5 bilhoes
A 0 A
2021 — R$ 13,6 bilhdes 2021 — R$ 22,0 bilhdes
o
~
5,8
Demonstragao do valor adicionado - principais linhas (R$ milhoes) 2018 2019 2020 2021
( 2020 2021 1 @ Divida liquida @ EBITDA Divida liquida/EBITDA (x)
Receitas 34.077,13 57.886,65
Insumos adquiridos de terceiros (21.940,50) (30.817,30)
Valor adicionado bruto 12.136,64 27.069,36 \_
Retenc¢8es (2.516,73) (2.212,41)
Valor adicionado liquido produzido 9.619,91 24.856,95
Valor adicionado recebido em transferéncia 2.491,32 2.151,53 A meta da CSN é manter o indice de
Valor adicionado total a distribuir 12.111,23 27.008,49 Divida Il'quida/EBITDA abaixo de 1x
Distribuicdo do valor adicionado com disciplina na alocacdo de recursos I | ‘ | | |
Pessoas e encargos 2.209,98 2.307,07 e reallzagao de investimentos
Impostos, taxas e contribuicdes 2.380,59 7.183,93
Remunerac¢do de capitais de terceiros 3.228,05 3.921,86
Remunerac¢do de capitais proprios 4.292,62 13.595,62
LVanr adicionado total distribuido 12.111,24 27.008,49 J
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No ano de 2021, a CSN investiu um total de R$ 2.934
milhdes, um patamar 73% superior ao de 2020. Os
. principais investimentos foram destinados a iniciativas
Investimentos de aprimoramento de produtividade e modernizacdo e
melhoria do desempenho da planta UPV, com destaque
para o projeto de bateria de coque, a projetos de
expansdo e a aquisicdo de frota para a mineracdo.

o : Saude e Diversidade | Comunidades Cadeia
residuos barragens Biodiversidade

.
- -

£3.CSN

. po : Anexos
seguranga e inclusao locais de valor

Além dos investimentos direcionados a operacao e prezando
pela protecdo e redugao dos impactos no meio ambiente, em
2021, a Companhia registrou um total de R$ 544,2 milhdes
entre custeio e investimentos em projetos e processos

de adequacdo ambiental, montante 29% maior do que o
destinado em 2020.
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) Destinacao dos tributos pagos (%)
L Gestao tributaria
17% r Municipal
Estadual
A gestdo tributaria do Grupo CSN tem como Para garantir a mitigagdo de riscos e minimiza¢do dos impactos
principais objetivos assegurar o cumprimento das tributarios, a companhia realiza acompanhamentos e a
regras e exigéncias tributarias previstas na legislacao,  avaliacdo formal e centralizada das alteracdes nas legislacdes 82%
apurar e pagar os tributos devidos de forma federais, estaduais e municipais aplicaveis aos seus negocios. Federal
correta, controlada e tempestiva e obter incentivos
fiscais que promovam a maior competitividade dos Com atuacdo nos Estados Unidos, em Portugal e na
segmentos de negdcio. Essa governancga é realizada Alemanha, o Grupo CSN observa a legislacdo e as regras
no ambito da Diretoria Financeira da Companhia e locais para calcular o preco de transferéncia (Transfer Price)
executada pela Geréncia Geral Tributaria. entre transa¢des internacionais, bem como assegura o
preenchimento e a entrega da Declaracdo Pais-a-Pais Forma de pagamento dos tributos (%)

A identificacdo e gestdo de riscos fiscais sdo (Country-by-Country Report), obrigacdo acessoria para a
atestados por estruturas técnicas (Areas administracdo tributaria do Brasil. 13%
Tributaria e Fiscal) conjuntamente com a Diretoria Compensacdo

Juridica e resultam dos processos internos de
acompanhamento constante das regras de
conformidade estabelecidas pelas autoridades fiscais
nas jurisdicdes em que a Companhia esta presente.

Tributos pagos pelo Grupo CSN (R$ milhdes)’

4.170

1.565 1.611

< @
[ ]

@ Royalties de mineragdo

GRI103-1 | 103-2 | 103-3 | 207-1 | 207-2 | 207-3 | 207-4

2.305

L]

2019 2020

Tributos sofre a folha de salarios
@ Tributos sobre produtos e servicos @ Tributos sobre a renda @ Total

Ainda considerando as operacdes realizadas em ambito

internacional, o Grupo CSN esta sujeito as regras de Tributacao
de Bases Universais (CFC rules) e aos Limites de Endividamentos
(Thin Capitalization rules) estabelecidos pela legislacao brasileira.

8.863

5.437

3.842 3.453

2.033

686 786
D

2021

1. A partir de 2020, os montantes considerados
respeitam a competéncia contdbil dos tributos.

87%

Recolhimento

Classificagao dos tributos (%)

49
Retidos

96%

Proprios
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LGestéio de riscos

Gestdo de
residuos

A gestdo de riscos é aplicada em toda a organizagdo para identificar,
avaliar, reportar e mitigar os riscos inerentes as opera¢des do Grupo CSN,
ndo restritos apenas a riscos financeiros, mas contemplando também
riscos estratégicos, ESG, operacionais e de conformidade, tomando-se
como base as diretrizes da norma ISO 31000 e o framework do Committee
of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO).

Conforme ilustrado no organograma, a estrutura de Gestdo de Riscos na
CSN é operacionalizada de forma parcialmente descentralizada, baseada
no conceito de Linhas de Defesa, sendo que as atividades de controle e de
gerenciamento dos riscos devem ser desempenhadas em todos os niveis
da Companhia e em varios estagios dentro dos processos corporativos.

O processo de gestao
de riscos, baseado

no framework do

COSO, possui cinco
elementos que estdo
interrelacionados e
presentes em todo o
cenario de controles
internos da Companhia:

Ambiente de Controle
Avaliacao de Riscos
Atividade de Controle
Informacgdo e Comunicacao

Monitoramento

_

GRI102-11 | 102-15 | 102-30

Seguranca de

barragens Biodiversidade

Alta

Diretoria areas
de negécio

Saude e
seguranga

Administragao

Cadeia
de valor

Comunidades
locais

Diversidade
e inclusao

Conselho de Administracao/

Comité de Auditoria

Diretoria de Auditoria,

Riscos e Compliance

12 linha de defesa § 22 linha de defesa B 32 linha de defesa

Auditoria
interna

Gerenciamento de
riscos e compliance

Anexos -

.
-

0
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A governanca do modelo de
gestao de riscos abrange a
Diretoria de Auditoria, Riscos e
Compliance, o Comité de Auditoria
e o Conselho de Administragao

GRI102-15 | 102-30

Colaboradores da
SWT - Alemanha

O Conselho de Administracdo e Comité de Auditoria
atuam no processo de gerenciamento de riscos.

O Conselho de Administracdo fixa a orientagdo
geral dos negdcios da Companhia, aprovando as
diretrizes e objetivos que pautam sua atuacdo.

O orgao, visando a perenidade e o crescimento
sustentavel da Companhia e a criagdo de valor a
longo prazo, considera os impactos das atividades
da companhia na sociedade e no meio ambiente,

Mudangas Gestao Gestao de Seguranca de L ] Saude e Diversidade | Comunidades Cadeia Vg §
climaticas hidrica residuos barragens Biodiversidade seguranga e inclusao locais de valor Anexos -v- CSN

conforme disposices de seu Cédigo de Etica. O Comité

de Auditoria, por sua vez, da suporte ao Conselho de
Administragdo no monitoramento da efetividade e qualidade
dos controles internos, supervisionando a estrutura e as
atividades de gerenciamento de riscos da Companhia.

A Geréncia de Auditoria e a Coordenacdo de Riscos
Corporativos, subordinadas a Diretoria de Auditoria,
Riscos e Compliance, vinculada ao Conselho de
Administracdo, atuam de forma objetiva e independente
na conduc¢do de suas atividades para avalia¢do da
efetividade e integridade do ambiente de controles,
utilizando-se de metodologia e ferramentas proprias,
alinhadas as melhores praticas de mercado.

A Coordenacdo de Riscos Corporativos é responsavel por
executar a Andlise Geral de Riscos (AGR); executar testes
independentes quanto aos controles internos e acompanhar
a implantacdo dos planos de acdo enderecados as areas

de negdcio para mitigagdo de quaisquer deficiéncias
identificadas nos processos; especialistas responsaveis pelas
atividades do Programa de Compliance, incluindo a apuracdo
de todas as denuncias reportadas via Canal de Denuncias
CSN de maneira independente e assegurando o sigilo e ndo
retaliacdo do denunciante. Os resultados das atividades
realizadas pela Diretoria de Auditoria, Riscos e Compliance
sdo reportados ao Comité de Auditoria.

Go

As Diretorias das areas de negdcios sdo responsaveis
pelo gerenciamento direto dos riscos inerentes aos seus
processos, tendo como atribuicdo a gestdo e a

execucdo das acdes mitigatorias. Cabe a tais Diretorias

a avaliagao técnica e regulatoria de aspectos como
licenciamentos ambientais, manutencdes e riscos
operacionais dos ativos da Companhia.

P EE
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Para gerenciamento dos riscos,

a Companhia utiliza a estrutura
organizacional descrita acima, na qual a
Coordenacao de Riscos, subordinada a
Diretoria de Auditoria, Riscos e Compliance
conduz a AGR. Durante a elaboracdo da

AGR, as seguintes atividades sdo realizadas:

* Entrevistas com os principais executivos,
que reportam suas percepcdes e
preocupacdes em relagdo aos riscos
inerentes aos seus respectivos
processos de negocio;

+ Obtenc¢do das informacdes e
categorizagdo dos riscos;

* Analise de impacto e probabilidade;

+ Defini¢do das categorias criticas; e

* Apresentacdo dos resultados para o
Comité de Auditoria, bem como, quando
aplicavel, ao Comité ESG e demais 6rgaos
especificos de assessoramento ao
Conselho de Administragdo.

Governanga

Gestdo de
residuos

Mudangas

Metas ESG climaticas

hidrica

Gestdo

Os riscos sao analisados e classificados de

acordo com a sua probabilidade de ocorréncia

e impacto. Apos a classificacdo, as areas
responsaveis desenvolvem planos de a¢do
detalhados para prevenir a materializa¢do
dos riscos e mitigar seus potenciais
impactos. A fim de assegurar que a gestao

de riscos seja eficaz e continua no apoio ao
desempenho organizacional e a tomada de
decisBes estratégicas pela Alta Administrac¢ao,

a Companhia conduz monitoramentos
continuos por meio da combinag¢do da
elaboracdao da AGR, de autoavaliagdes de
controles internos das areas de negocios,
de avaliacBes independentes (auditoria
interna e externa) dos controles internos e
de informacdes obtidas por meio de entes

externos, quando necessario, proporcionando,

assim, informag¢8es oportunas sobre a
maturidade do ambiente, assim como a

tempestividade do reporte de deficiéncias a

estrutura de governanca.

Os resultados das avaliagdes de riscos sao utilizados ainda
como base para elaboragao dos reportes da Companhia para
os Orgaos regulamentares, tais como Comissao de Valores
Mobiliarios (CVM) e Security Exchange Commission (SEC),
além do Plano Anual de Auditoria Interna

GRI102-15

Seguranca de
barragens

Biodiversidade

Saude e
seguranga

Diversidade
e inclusao

Comunidades
locais

Cadeia
de valor

Anexos -C- CSN

Processo produtivo da
SWT - Alemanha
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Mudangas Gestao Gestdo de

climaticas hidrica residuos
O TCFD foi criado pelo Financial Stability Board (FSB), o braco
—~ operacional de assuntos financeiros do G20. Desde 2015, ano
G e5ta (o) d e de seu nascimento, as institui¢des financeiras vém exigindo

Q s 2 a internalizacdo das recomendacdes do TCFD por ser uma
riscos climaticos ¢ ¢ p

R metodologia consistente e aplicavel a multiplos setores.
e L O - B

LTI Ve

A ferramenta do TCFD consiste em 11 recomendacoes
divididas em 4 pilares (Governanga, Estratégia, Gestdo

de Riscos e Métricas). Ao responder ao TCFD, a empresa
fornece informacdes de como esta fazendo a gestdo de
riscos e oportunidades climaticas, informando como

esses podem impactar financeiramente a Companhia e as
responsabilidades da alta gestao sob esse tema. O reporte
seguindo a estrutura do TCFD visa atender a necessidade
de informacdes para tomadas de decisdes consistentes por
parte de investidores e stakeholders.

Visando atender a essa necessidade, em 2021, o Grupo

CSN iniciou 0 seu mapeamento e avaliagdo dos riscos

e oportunidades climaticas. O objetivo do estudo foi

mapear e detalhar os riscos e oportunidades relacionados
as mudancas climaticas mais relevantes no contexto de
atividades, setores e regifes nas quais a CSN atua. Apesar de
o risco climatico ja ser considerado na Companhia, esse foi

o primeiro estudo realizado pelo Grupo CSN sob uma ¢tica
sistémica visando implementar as 11 recomendac¢fes do
framework do TCFD em sua totalidade.

Durante todo o processo, a Diretoria de Riscos e Compliance @3
participou do estudo, garantindo que 0s riscos mapeados
fossem incorporados na matriz de riscos da companhia.

A Matriz de Riscos da companhia possui 58 categorias de
riscos, entre as quais incluem-se os riscos ESG.

RPPN-de Casa de Pedra
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O estudo de avaliagao de riscos

e oportunidades climaticas do

Grupo CSN foi divido em 4 fases e
considerou 3 horizontes temporais

Mudangas

Metas ESG climaticas

Governanga

Defini¢ao dos
segmentos avaliados

n Curto prazo (1 a 3 anos)
a Médio prazo (4 a 5 anos)
B Longo prazo (acima de 6 anos)

A partir desse processo, foi possivel

construir uma matriz de riscos e
oportunidades para a Companh
em cada um dos segmentos de

ia

atuacdo. Os riscos e oportunidades

foram categorizados em relevan

cia

e horizonte temporal e, em seguida,

posicionados na matriz conform
estrutura apresentada abaixo:

Matriz Final de Risco

Relevancia de Risco x Horizonte temporal de ocorréncia

S

* Unidades de Negécio/
Setores em avaliacao

* Granularidade da avaliagao

* Glossario de riscos
climaticos

* Régua de probabilidade

* Horizontes temporais

* Régua de magnitude de

N impacto financeiro

-

~— Avaliacao sistémica dos riscos e oportunidades climaticos

Analise de riscos fisicos

* Sele¢do da base de dados para
avaliacdo da magnitude de
impacto

* I[dentificacdo dos potenciais
riscos climaticos fisicos aplicaveis
a CSN (ex. World Bank Global
Facility for Disaster Reduction and
Recovery e Adapta Clima)

+ Categorizac¢do dos riscos fisicos
(crénicos e agudos)

* Especificacdo da granularidade
do risco

* Avaliacdo da magnitude de

impacto, probabilidade e
horizonte temporal

Analise de riscos de

transicao

* Revisao bibliografica para
identificacao dos potenciais
riscos climaticos de transicao
aplicaveis a CSN

+ Categoriza¢ao dos riscos de
transicdo para uma economia
de baixo carbono (regulatorio
legal, tecnolégico, mercado e
reputacional)

* Especificacdo da granularidade
do risco

* Avaliacdo da magnitude de
impacto, probabilidade e
horizonte temporal

m Riscos de Transi¢ao

N

Gestao Gestao de Seguranca de L ] Saude e Diversidade | Comunidades Cadeia Vg §
hidrica residuos barragens Biodiversidade seguranga e inclusédo locais de valor Anexos -v-

Identificacdo de oportunidades

* Revisao bibliografica para
identificacao dos potenciais
oportunidades climaticas de transi¢do
para uma economia de baixo
carbono aplicaveis a CSN

+ Categoriza¢ao das oportunidades
de transi¢cdo para uma economia de

baixo carbono (acesso a mercados,

eficiéncia no uso de recursos, fontes

de energia, novos produtos e
servicos e resiliéncia)

« Especificacdo da granularidade
* Avaliacdo da magnitude de

impacto, probabilidade e horizonte
temporal

m Oportunidades

Matriz de Riscos Corporativos

CSN

Matriz Final de Oportunidades

Alto/critico Alto/critico
Médio Médio
Baixo Baixo

Relevancia de Oportunidade x Horizonte temporal de ocorréncia

Longo prazo Médio prazo Curto prazo

GRI103-1 | 103-2 | 103-3 | 201-2

Longo prazo Médio prazo Curto prazo

Os quadrantes vermelho escuro e o verde escuro representam, respectivamente,
0s riscos e oportunidades relevantes/criticos para o Grupo CSN. A relevancia (eixo
Y) foi calculada através da percep¢do da magnitude de impacto e probabilidade
de ocorréncia. O processo de avaliagdo (segunda parte do processo) mapeou 35
potenciais riscos climaticos para a Companhia, sendo 6 riscos fisicos e 29 riscos
de transi¢do para uma economia de baixo carbono. No processo de avaliacao dos
35 riscos, foi identificado que 10 desses estdo localizados nos quadrantes de alta
relevancia para o Grupo CSN (conheca-0s na proxima pagina).
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Riscos localizados nos quadrantes de alta relevancia
(Riscos climaticos Acoes e estratégia de mitigacao do potencial impacto Setor para o qual o risco é critico 1
5 1.a Condugdo de um estudo de pegada hidrica na Mineracdo e Siderurgia
1. Aumento de custo em funcdo do agravamento 1.b Investimentos em projetos com alto indice de recirculacio de dgua ate =
da escassez hidrica associada as modificacdes 1 ¢ Reducs luntaria d % ina Presid V. (“O 2
nos padrées climaticos .C Reducdo voluntaria da outorga em 38% na Usina Presidente Vargas == =
Mineracao Energia
2. Aumento da frequéncia e intensidade de 2.a Plano preventivo de preparagdo para chuvas na CSN Mineragdo
precipitacbes extremas 2.b Cronograma de descaracteriza¢do de barragens de Mineracdo &
L(;-él'stica
3. Estabelecimento de limites de uso, , o ‘ o . B
armazenamento e vazao das usinas 3.a Diversificacdo da matriz energética da Companhia com foco em autogeracéo ﬁ]
hidrelétricas e outras medidaS/ 3.b Investimentos em novos projetos de energia de fontes renovaveis =e ~
para enfrentamento da crise hidrica Mineragéo ~Cimentos Energia

4.3 Estabelecimento de metas de reducdo de emissdes de gases de efeito estufa
4.b Desenvolvimento da curva MAC e roadmap de descarbonizagdo
4.c Estudo internos de impacto da precificacdo de carbono

4. Taxagdo de carbono nas importa¢des de ago,
ferro, aluminio, cimento na UE

5.a Investimentos da ordem de R$ 400 milhdes em sistemas para filtragem de rejeitos e recuperagdo

5. Deslizamentos e alagamentos associados ao magnética de minério de ferro

>

aumento de incidéncia da maior frequéncia e 5.b Descaracterizagao de barragens &
intensidade de tempestades 5.c Novas plantas para rebeneficiamento dos rejeitos existentes nas barragens Mineragéo

5.d Implantagéo do Plano Preventivo para o Perfodo de Chuvas nas atividades de mineracéo

6. Incidéncia de precificacdo e taxagédo de carbono so-

L 5 X . 6.aE lecimen m r 3 missd fei f o
o 55 emssoes ndutials e tanseortes naclorls & EX20Smento de metas e reducic de amssdes e goses de feto et 3
e internacionais rodoviario, ferroviario e maritimo no ‘ p & © =

6.c Estudo internos de impacto da precificacdo de carbono

Brasil Mineracdo Cimentos Logistica
o . At 7.a Participacdo institucional em féruns setoriais, como o MPP — Mission Possibile Partnership
7. Percepgao negativa do setor em decorréncia da : | . - - a 4
intensidg)ée de egmissées e N30-combensacio de GEE 7.b Investimentos em novas tecnologias para redugdo de emissdo de CO, e em projetos
P ¢ para geragdo de créditos de carbono e compensagées Cimentos
' . i B . 8.a Estabelecimento de metas de redug¢do de emissdes de gases de efeito estufa
8. Perda de investimento devido a restri¢cdo de acesso . eaucd . &
aos investidores e bancos com critérios socioambien- o0 Estabelecimento de metas socioambientais A
tais rigorosos 8.c Investimento de tecnologias para mitigacdo de impacto ambientais e descaracterizacdo de barragens se=e
& 8.d Investimentos para producdo de minério premium necessario para producdo em EAF e DRI. MRS

9. Pressao do mercado, instituicdes, governos,
investidores e consumidores para rapida estruturagdo
de uma estratégia de descarbonizacdo da Companhia,
sua producdo e seus produtos, e o atraso em relagao
as praticas de concorrentes nacionais e internacionais

9.a Estabelecimento de roadmap estratégico para descarbonizacdo
9.b Diversificagao do portifélio de produg¢ao de acao com rotas menos intensas em carbono

10. Aumento da frequéncia e intensidade de 10.a Diversificagdo da matriz energética da Companhia com foco em autogeragdo =
temperaturas extremas 10.b Investimentos em novos projetos de energia de fontes renovaveis -
Energia
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Além dos riscos, esse estudo permitiu identificar oportunidades para a Companhia na
transicdo para uma economia de baixo carbono. Das 24 oportunidades identificadas para o
Grupo CSN, 4 possuem alta relevancia segundo a analise, listadas a seguir.

Setor para o qual a oportunidade

Oportunidades climaticas Estratégia de internalizacdo da oportunidade é altamente relevante

1.a Area corporativa dedicada a gestdo de todos os materiais reciclaveis da Companhia
1.b Investimentos em novos centros para recebimento de sucata

1.c Uso da escdria de alto forno em substitui¢do ao clinquer na produgdo de cimentos
1.d Pilar de investimento direcionado a economia circular com meta da CSN Inova

1.Economia circular do aco

2.a Sistemas para filtragem de rejeitos e investimentos em novos projetos para rebeneficiamento ]
dos rejeitos contidos em barragens

. ) . . o O=C
2.b Investimentos através da CSN Inova em novas tecnologias para o reaproveitamento do rejeito

2. Reaproveitamento de rejeitos na mineragdo

atualmente empilhado a seco Mineragéo
3.a Definicdo de metas robustas e ambiciosas o —
3. Emissdo de titulos verdes 3.b Mapeamento de potenciais parceiros para construcdo de frameworks e second-party opinion 656 @
Mineracdo Cimentos Energia
4.a Investimento da CSN Inova em novas tecnologias para produgdo de hidrogénio verde
4. Utilizacdo do H, verde como instrumento de transicio 4b Ut|||lza(£ao do H, verde em fornos de cimentos para o ganho de eficiéncia e redugdo
energética 2 nas emissdes de GEE
4.c Desenvolvimento e ampliacdo da aplicagdo de novas tecnologias como as (UTIS) - Ultimate Cimentos

Techonology to Industrial Savings

Unidade hidrelétrica
Igarapava
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Gestao da ética
e compliance S

A atuagdo de todos os colaboradores, diretores e membros Para garantir a integridade, a transparéncia e o
dos Conselhos de Administracdo e Fiscal do Grupo CSN, no alinhamento as melhores praticas, a Companhia
Brasil e no exterior, € orientada pelos principios e diretrizes estruturou um Programa de Compliance, que

formalizados no Cédigo de Etica da Companhia. abrange iniciativas de conscientizac¢do, treinamento,
comunicagao e monitoramento em todas as

O Cédigo de Etica (clique aqui e acesse o documento), atividades corporativas.

além de reunir os padrdes de conduta pessoal e

profissional esperados nas relacdes mantidas com Sua execucdo é responsabilidade de cada

colaboradores, clientes, acionistas, fornecedores, colaborador e as regras e diretrizes sao estabelecidas

comunidades, concorrentes e com 0 meio ambiente, é pela Diretoria de Auditoria, Riscos e Compliance com

também uma declaracao da conduta corporativa e dos suporte das areas juridica e de Gente & Gestdo. No

compromissos de todos os colaboradores do Grupo CSN.  ambito das instancias de governanca corporativa,

: : a aplicacdo do Cddigo de Etica evita situacdes de
conflito de interesse, prevendo explicitamente a
proibicdo de atos de liberalidade, recebimento de
vantagem pessoal ou intervenc¢do em operagao na
qual tenha interesse conflitante. Havendo algum

E terminantemente proibido, em todas as conflito de interesse, o conselheiro ou administrador
unidades, qualquer mencdo ou manifestacao deve se abster da deliberaco.
de discriminacdo por origem, religido, etnia,

raca, género, orientacao sexual, condicao de

sindicalizagao, classe social, idade, estado

civil, posicdes politico-partidarias, ideologicas,

aparéncia fisica e deficiéncia de qualquer

natureza. A Companhia também estabelece “zero

tolerancia” a qualquer tipo de assédio, o que inclui

qualquer ato ou atitude, verbal ou fisica, que

impliqgue em humilhac¢ado, constrangimento ou 4 Colohamees. 1
ameaca a colaboradores, fornecedores e clientes. - j S ol " Porto Tecon

GRI102-16 | 102-25 | 103-1 | 103-2 | 103-3 A S : lato Integrado | 2021 1B

P Tm——


https://mz-filemanager.s3.amazonaws.com/29633c00-23f7-4765-9594-926012179477/estatutos-acordos-de-acionistas-e-politicas/8d77f8359f6b22a26250d1552c7c07ee66771cdb5dd80be98a962faf9ff6838b/codigo_de_etica.pdf

4 @ Apresentagdo | Mensagens Dg:tgg;_?s Mnoe(éeélgige Governanga | Metas ESG M%‘gggg: E%srfg E:i}gﬁoie S%gaﬁgggﬁfe Biodiversidade
t \
A condugdo do Programa de Compliance As pessoas podem acompanhar o status da
também é direcionada para garantir a analise do caso e adicionar novas informacoes,
efetividade dos controles anticorrupgao e caso desejem fazé-lo. O acompanhamento do
antissuborno em todas as unidades e negocios caso pode ser realizado via website, e-mail ou
da CSN. Os mecanismos e ferramentas pelo call center do canal de denuncias, todas
foram desenvolvidos e sdo aprimorados as op¢Bes sao operadas por empresa terceira
continuamente, de acordo com os parametros independente, garantindo, assim, 0 anonimato
da Lei Anticorrupc¢ao (Lein®12.846/13) do do denunciante. Todas as informagdes
Brasil e de legislagdes internacionais, como o sdo armazenadas em um servidor externo,
Foreign Corrupt Practices Act (FCPA) e UK Bribery para garantir confidencialidade e imparcialidade
Act. O Programa de Compliance também passa no trato das questdes. Todas as denudncias
pela avaliagdo periddica da auditoria externa. sdo apuradas e ndo sao admitidas retaliacdes
aos denunciantes.
Dentro do Programa de Compliance, a
Companhia disponibiliza a todos os publicos p J
um canal de denuncias, disponivel 24 horas
por @a, 7 dl'aS por semana por telefone, site Manifestacées recebidas pelo Canal
ou via e-mail, para o recebimento de relatos e de Dentincia em 2021 por categoria
comunicagBes de atos e comportamentos que
estejam em desconformidade com o Cdédigo de 36
Et~|ca, a legislacdo ou os valores corporatl\{os. Fraude Roubo,
Ndo apenas os colaboradores, mas também os furto ou desvio
contratados ou qualquer pessoa que interaja 52
com as operagdes pode relatar suspeitas de Fora do escopo
ma conduta ou irregularidades (tais como
praticas de corrupc¢ao, suborno, discriminacdo, . 88
assédio etc.). O Programa de Compliance passa Favorecimento 378,
LN S o ou conflito de Desvio de
pela avaliagao periddica da auditoria externa. interesses comportamento
144
Violacdo de leis
183
Assédio
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Manifestac¢oes
recebidas pelo Canal de Dentincia*

1.002
896

762

2019 2020 2021

*Dados de 2020 e 2019 reapresentados
conforme alinhamento de premissa de
calculo definida neste ciclo de reporte.

Manifestacoes recebidas pelo Canal de
Dentincia em 2021 por status de tratamento

64
Nao
conclusivo

81

Procede

Fora do escopo

270

Em andamento

108
Nao
rocede
b 175
Procede
Dados parcialmente

insuficientes
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O resultado dessa apuragdo e as estatisticas do canal sdo
apresentados a cada dois meses ao Comité de Auditoria,
assegurando a independéncia e imparcialidade do processo.
Para os casos apurados como procedentes, sao aplicadas as
medidas disciplinares cabiveis. Em 2021, foram recebidas 896
manifestacdes, das quais 81 foram consideradas procedentes e
175 parcialmente procedentes. Desses, quatro casos estiveram
relacionados a ocorréncias confirmadas de discriminacao: em
duas delas, os envolvidos foram desligados da companhia; nas
outras duas, toda a equipe recebeu orienta¢des de conduta.
Nenhum caso de corrupgao foi confirmado.

Duvidas e solicitacBes de esclarecimentos podem ser enviadas
via e-mail para a Diretoria de Auditoria, Riscos e Compliance. Em
2021, foram recebidas 791 solicitacdes, a maioria delas (89%)
relacionadas a processos due diligence em parceiros de negocios.

Como acessar
o canal do
Programa de
Compliance

GRI102-17 | 103-1 | 103-2 | 103-3 | 205-3 | 406-1

0800-884-2006

canal_denuncia@csn.com.br

E-mail interno: CANAL DENUNCIA

Web: https://www.canalconfidencial.com.br/csn
https://www.csn.com.br/fale-conosco/

A/C Diretoria de Riscos e Compliance

Rua Engenheiro Francisco Pitta Brito, 138 -
Jardim Promissao - Sao Paulo/SP - CEP 04753-900

Para duvidas e informacdes adicionais
com relacao a compliance

compliance@csn.com.br

Cadeia
de valor

Comunidades
locais

Diversidade
e inclusao

Saude e
seguranga

Seguranca de

barragens Biodiversidade

Medidas tomadas em relagao aos casos do Canal de

Anexos

.
- -

A\~ 4

0
<

S

Denuncia investigados pela Diretoria de Auditoria, Riscos e Compliance

f 2020 | 2021 |
Aviso por escrito 11
Adverténcia verbal 13
Demissao 49 45
Demissdo por justa causa 8 17
Orientagdo 33 29
Suspensdo 3 3
Transferéncia de trabalho 2 7
 Total 119 119 |
Solicitacdes de esclarecimentos recebidas por e-mail
f 2021 | 2020 | 2019 |
Resposta de due diligence de parceiros de negdcio 705 514 999
Revisdo de clausula contratual 53 0 36
Conflito de Interesse 13 0 93
Questionamentos relacionados a area de Compliance 8 0 35
Cumprimento de Normas 6 0
Solicitagdo de documentagdo 3 0
Vazamento de informacdes 2 0
Brindes / Presentes 1 0 5
Fora do escopo de Compliance 0 0 43
Doacdo 0 0 4
Diversos 0 0 3
Total 791 514 1.237
Percentual de manifestac¢des respondidas 100% 100% 100%

-

J/
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Mudangas Gestao Gestao de

Compliance Day

Pelo sexto ano consecutivo, o Grupo CSN
realizou o Compliance Day, que pela segunda vez
foi realizado em conjunto com a programacao

da Semana ESG (saiba mais sobre esse evento na
pagina 75). O evento contou com a participacao
2L dos colaboradores de todas as areas de atuagao.
Através de palestras, atividades teoricas
e praticas, o evento possibilitou reflexdes
S faz parte do dia a dia dos colaboradores. Os

importantes e reforcou como o compliance
eventos foram realizados de forma remota e
transmitidos ao vivo por redes sociais internas e
canais de comunica¢ao da Companhia.

—

As palestras incluiram a participagao de

S

, experts convidados, que trataram de temas

\ E__ como assédio moral e sexual nas relacdes de
.- \ trabalho; impactos e ferramentas de controle
/ -~ na perspectiva da prevencao; compliance e ESG:
;\ \ Uma importante conexdo para responsabilidade
D { 1 empresarial; Diversidade e Inclusdo: o que
‘ vOCé tem a ver com isso?
d

& Ik A Companhia também possui de um programa
| de embaixadores de compliance, que conta com
“Fr v cerca de 160 colaboradores voluntarios para

auxiliar na disseminacdo dos valores éticos.
2=0CS

ﬂz

=
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Gestdo Gestdo de

Saude e Diversidade

Unidade de Porto Real

A Diretoria de Auditoria, Riscos e Compliance Todos os fornecedores sdo obrigados a
é responsavel pela condugdo das atividades preencher um formulario de Compliance
relacionadas ao Programa de Compliance da e dar o aceite na Politica Anticorrup¢ao
CSN. Com base nas melhores praticas e para da CSN. Esse procedimento é

preservar a sua independéncia, essa diretoria  fundamental para garantir que todos os

reporta-se diretamente ao presidente do parceiros de negocios da Companhia, Ty
Conselho de Administragdo e ao Comité de que atuam em seu nome, estejam em i
Auditoria, com a atribuicao de desenvolver conformidade com as leis brasileiras e lm"' |
as a¢Oes e iniciativas para treinamento, internacionais a que estamos sujeitos. I
sensibilizagdo e comunicacdo relacionados
aos temas a que se refere. Os contratos firmados entre a Companhia

e seus fornecedores também contemplam
A drea também aplica os procedimentos e clausulas de san¢Bes e anticorrupcdo,
ferramentas para avaliacdo de integridade a fim de mitigar qualquer risco as
dos fornecedores e detecc¢do de conflitos operacBes do Grupo CSN.

de interesse. Um dos focos do Programa de
Compliance, na cadeia de suprimentos da CSN,
é a garantia do pleno respeito aos Direitos
Humanos e das boas praticas trabalhistas, -
combatendo o trabalho infantil ou forcado, ou

, Fornecedores que passaram por Colaboradores treinados
analogo a escravo. processo de avaliacdo (due diligence) em ética e compliance
Para definir quais sdo os fornecedores criticos 999
e que devem passar pelo crivo da érea de 18.000 18.046

Compliance da Companhia, uma avaliagao
prévia é realizada por meio do Formulario de
Compliance, com base na sua Classificagao
Nacional de Atividades Econdmicas (CNAE).
Além disso, seus dados sdo verificados em
diversas fontes publicas de informacdo com
0 objetivo de identificar impeditivos para a

705

18 mil colaboradores
foram treinados em
compliance em 2021,
totalizando 36 mil
horas de capacitacao

10.000

7.000

continuidade dos negocios. 2019 2020 2021 2018 2019 2020 2021
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i

P

—

Politicas

Os temas anticorrupgdo, concorréncia desleal e
conflitos de interesses tém capitulos especificos no
Cédigo de Etica, bem como estdo tratados na Politica
da Detecc¢do, prevencdo e combate a fraude e
corrupcao. Além das obrigac8es legais, esses temas
sdo pilares do Programa de Compliance.

O Programa de Compliance e o Cédigo de Etica
incluem diretrizes claras quanto a temas como
discriminagdo ou assédio, presentes, suborno ou
corrupcao, conflito de interesses, entre outros.

Clique aqui e acesse
L o Codigo de Etica

Nl

A Politica Integrada de Sustentabilidade, Meio
Ambiente, Saude e Seguranca da Companhia,
aprovada em 2021 pelo Conselho de Administracao,
define como um de seus pilares fundamentais que
a Companhia, seus colaboradores e fornecedores
devem seguir os preceitos de boa governanca, ética
e integridade, respeitando os direitos humanos e
combatendo proativamente as praticas de trabalho

infantil, forcado ou em condi¢Bes analogas ao escravo,

assédio e discriminacdo em toda as suas formas ao
longo de toda a cadeia de valor da companhia.

Clique aqui e acesse a
L Politica de Anticorrupcao

ks

Biodiversidade

Saude e Diversidade | Comunidades Cadeia ANEXos -ﬂ-
seguranga e incluséo locais de valor | -

Essa politica também determina que a Companhia

e seus colaboradores devem alinhar suas praticas

a compromissos aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) e aos Principios Orientadores dos
Direitos Humanos (POs), assim como incentivar um
ambiente de trabalho seguro, diverso e inclusivo,
com respeito a livre associac¢do sindical e direito a
negocia¢do coletiva, mantendo permanentemente
abertos e internalizando as demandas dos canais de
comunicagdo com publicos interno e externo.

Clique aqui e acesse a Politica de
Sustentabilidade, Meio Ambiente,
L Saude e Seguranca

GRI103-1 | 103-2 | 103-3 | 407-1 | 408-1 | 409-1
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~ Gestao integrada em ESG e inovagao —

A estrutura de governanca da CSN conta com
politicas, instancias e ferramentas de inovacdo para
integrar 0s aspectos socioambientais e a agenda de
sustentabilidade na tomada de decisdo estratégica.
Na busca pela lideranca em inovacdo na governanca
dos temas materiais, a Companhia tem evoluido na
definicdo de estruturas corporativas para identificar
riscos e oportunidades, apoiar a definicdo de metas
ESG e acompanhar a evolug¢do de todos os negocios
em dire¢do a esses objetivos.

Metas ESG

Gestdo de
residuos

Gestdo
hidrica

Mudangas

Seguranca de
climéticas

barragens

Com esse objetivo, em fevereiro de 2021, o
Conselho de Administracao da CSN aprovou a
criagdo do Comité ESG do Grupo CSN, reafirmando
O COMpPromisso com os temas materiais
socioambientais e de governanca reconhecidos
pelas liderancas da Companhia como de grande
relevancia e essenciais para a perpetuidade de
suas atividades, alinhados aos Principios do

Pacto Global da ONU e aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel.

- NS

)

Escritério CSN Faria Lima

Saude e

Biodiversidade seguranca

Cadeia
de valor

Comunidades
locais

Diversidade
e inclusao
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Anexos

O Comité ESG, que assessora o Conselho
de Administra¢do da Companhia, segundo
seu regimento interno, € composto por
no minimo nove membros, executivos

da Companhia, com a possibilidade de
convocacgdo técnico-cientifica externa
quando relevante.

Em 2021, o Comité ESG realizou sua
primeira reunido e aprovou a criagao

da Comissdo Integrada de Gestdo ESG,
formada por 26 embaixadores ESG
(gerentes, coordenadores e especialistas
da Companhia) para impulsionar

um modelo de inovacao, cultura e
sustentabilidade integrado na Companhia.

GRI102-19

O Comité ESG, formado
por executivos da XX 4

: r
Companhia, assessora o E
Conselho de Administracao mEEm

na discussao de tematicas

ambientais, sociais e
de governanca
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- i. assessorar o Conselho de Administragdo

na integracdo de Fatores ESG na
estratégia empresarial da Companhia e
do Grupo CSN, mediante elaboracdo de
estratégia para a evolu¢ao dos temas
materiais;

- ii. acompanhar e monitorar o0 avango

da Companhia e do Grupo CSN em
indicadores e métricas relacionados ao
escopo ambiental, climatico, social

e de governanga;

. iii. assessorar o Conselho de Administracdo
na analise de iniciativas relacionadas

a pesquisa de inovagao e novas
tecnologias nos diferentes setores de
atuag¢do da Companhia e do Grupo

CSN, garantindo a identificacdo de
oportunidades ESG;

- iv. avaliar condutas e politicas da
Companhia relativas a ou que tenham
impacto Nos seus temas materiais;

Governanga

Mudangas Gestao Gestao de Seguranca de L ] Saude e Diversidade | Comunidades Cadeia Vg §
climaticas hidrica residuos barragens Biodiversidade seguranga e inclusao locais de valor Anexos -V- CSN
a I

. v. propor a¢8es, medidas concretas e
projetos praticos, nas mais diferentes

areas operacionais e administrativas

da Companhia e do Grupo CSN,

com o objetivo de gerar melhorias

nos indicadores e métricas de

sustentabilidade e inovagao que

sdo avaliados em revisdo anual e

apresentados pelo Plano Anual do

Comité ESG;

. vi. fomentar a comunicacdo, dialogo

e engajamento da Companhia em
assuntos relacionados a sustentabilidade
e sua aplicagdo nas atividades do Grupo
CSN, seja por iniciativa propria do Comité
ESG ou provocado por componente
organizacional da Companhia;

. contribuir para que fatores de risco
e métricas ESG sejam considerados
nas tomadas de decisdo da
Companhia e demais sociedades
integrantes do Grupo CSN;

K

- viii. avaliar, propor e dar suporte para a

adesdo ou a permanéncia do Grupo CSN
em iniciativas, projetos, propostas de
investimento, padrdes técnicos ou acordos
no ambito nacional ou internacional
relacionados a questdes socioambientais,
de inovacao e de governanca, bem como
acompanhar a elaboracdo e divulgacdo do
relatorio dessas informacdes ao Conselho
de Administracao da Companhia;

ix. reportar ao Conselho de Administracdo, o

desempenho da Companhia e do Grupo
CSN em indicadores ESG;

. . criar um canal de acesso para que

colaboradores da Companhia proponham
sugestdes de inovac¢do ao Comité ESG, que
analisadas podem gerar a¢des concretas,
a serem acompanhadas e mediadas pelos
respectivos Coordenadores ESG;

i. elaborar e dar ciéncia ao Conselho de

Administra¢cdo do Plano Anual do Comité ESG.
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A Comissdo de Gestdo Integrada ESG atua coordenando oito
grupos de atuacdo, dedicados a tematicas ESG. Esses grupos tém
seus temas conectados a Matriz de Materialidade do Grupo CSN
e sdo compostos em média por trés representantes de todas as
unidades operacionais ou areas relacionadas. A principal funcdo
da Comissdo de Gestdo Integrada é padronizar conceitos e
disseminar as boas praticas em todos os segmentos de atuag¢do,
com foco no atingimento das metas ESG estabelecidas.

I,O_ 1
|
26 embaixadores ESG
foram nomeados para

compor a Comissao
Integrada de Gestao ESG

A0S 0ito grupos tematicos, cabe zelar pela qualidade, robustez
e precisdo dos indicadores ESG da Companhia, bem como
pela capacitacdo e criacao de cultura interna com seus
colaboradores e cadeia de valor como um todo.

Biodiversidade

Cadeia
de valor

Comunidades
locais

Diversidade
e inclusao

Saude e
seguranga

Y
- a»
f

(9
[72)
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Anexos

A CSN Inova, por meio da Inova Bridge, acelera os
projetos de inovagdo ESG relacionados ao aumento da
eficiéncia e do impacto positivo dessas tematicas da
companhia (leia mais sobre a CSN Inova na pagina 80).
Nesse modelo, o Comité ESG da CSN é um dos Unicos
Orgdos de gestdo integrada ESG de uma Companhia
aberta que dispde de ferramentas de inova¢do para
executar o diagnostico atual de indicadores ligados

a matriz de materialidade do Grupo CSN. Sdo elas:
inovagao aberta, corporate venture capital, inovagao
ESG e a conexdo com centros de exceléncia em
pesquisa & desenvolvimento que auxiliam o Grupo CSN
na sua estratégia de transicdo.

N
~ Conselho de
Estrutura de Gestao Administracdo
Integrada ESG - Comité ESG
Comité ESG
Comissao de
Gestdo Integrada
ESG
Grupo de Grupo de
Grupo p Grupo Grupo de : Grupo Grupo
de Mudangas Se S::Jadne gdo de Gestdo de [ Biodiversidade CZ%?aniivaalgr' de TGet;'l:ir’:grios de Diversidade de Agua &
Climaticas guranc Residuos & Florestas ANG e Inclusédo Efluentes
Trabalho Compliance
§

GRI102-19
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~— Semana ESG 2021

Em 2021, o Grupo CSN realizou a segunda
Semana ESG, com uma programacao 100%
virtual diversificada para os colaboradores,
comunidades e investidores. O evento
contou com mais de 4 mil espectadores
em cinco dias de palestras e encontros
voltados a diferentes assuntos - todos
relacionados a tematica ESG. Convidados
externos enrigueceram a semana, mas
também houve a participacdo da equipe
interna, com a oportunidade de os
colaboradores também conduzirem certos
encontros da agenda.

A semana foi iniciada com uma mesa
redonda sobre mudancas climaticas e a
COP26 e se estendeu com a abordagem
de diversos assuntos primordiais para

o desenvolvimento sustentavel na CSN.
Durante a semana, foi abordado pela
Fundacdo CSN o impacto realizado na
cultura e no relacionamento social nos
territérios de atuacao. A diversidade

Gestdo de
residuos

Seguranca de

Metas ESG hidrica barragens

Gestdo
climaticas

Mudangas

e a inclusdo também foram temas
abordados, com uma palestra sobre a
responsabilidade de cada pilar dentro
das companhias. A aplicabilidade do ESG
em Procurement também foi assunto de
um dos bate-papos do evento.

Ainda dentro da Semana ESG, foram
realizados dois eventos: o CSN

Day, voltado especialmente para o
publico externo e investidores com a
apresentacao dos principais resultados
do ano, e o Compliance Day, com

foco nos colaboradores e abordado em
detalhe no capitulo de “Gestdo de ética e
compliance”, na pagina 69.

Biodiversidade

Cadeia
de valor

Comunidades
locais

Diversidade
e inclusao

Saude e
seguranga

Anexos -C- CSN

O
oY
SEMANA

ESG

<3-CSN

Relato Integrado | 2021



= Destaques Modelo de Mudangas Gestao Gestao de Seguranca de L ] Saude e Diversidade | Comunidades Cadeia Vg §
<) w Apresentagdo | Mensagens de 2021 negécio Governanca | Metas ESG climaticas hidrica residuos barragens Biodiversidade seguranga e inclusédo locais de valor Anexos -V-CSN

i

L Politica de Sustentabilidade N

A atuacgdo e o desenvolvimentos dos A materializagdo da Politica de

Pilares da Politica de

negdcios da Companhia sao pautados
pelos principios da Politica Integrada

de Sustentabilidade, aprovada pelo
Conselho de Administragdo em 2021. A
Politica reforca o comprometimento com
a geragdo de valor para os stakeholders
e esta alinhada as diretrizes regulatorias
e as melhores praticas globais. Através
dela, a Companhia e seus colaboradores
diretos, indiretos e fornecedores, por
meio da incorporag¢do proativa das
melhores praticas socioambientais,
concorrenciais, éticas e de governanga
em suas decisdes e do fortalecimento

da cultura de prevencdo e controle dos
riscos a saude e a seguranca, do respeito
a0 meio ambiente e do comportamento
ético e seguro se comprometem
S.E.M.P.R.E a seguir os pilares

da Politica.

GRI'102-11

Sustentabilidade da CSN

-
Sustentabilidade nos negécios

J

N
Empresa ética, transparente e inclusiva

J

N
Melhoria continua

J

N
Protecdo ao meio ambiente, prevencao da
poluicdo e de acidentes/doencas ocupacionais

J

N
Respeito a legislacao

J

N
Educar e treinar

J

Sustentabilidade em todos os
negocios é conduzida pela Diretoria
de Sustentabilidade, Meio Ambiente,
Saude e Seguranca do Trabalho,

que possui reporte direto ao diretor
presidente da Companhia. Atuando de
forma integrada, as geréncias regionais
e locais dessa estrutura corporativa
tém a responsabilidade de padronizar
0S pProcessos e boas praticas a serem
disseminadas entre todos 0s negocios,
apoiando o aumento da eficiéncia
operacional e o fortalecimento do
compromisso com o desenvolvimento
sustentavel.

Clique aqui para
conhecer a Politica de
L Sustentabilidade na integra

o
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A materializagcdo da Politica de Sustentabilidade ocorre
por meio dos processos, procedimentos e ferramentas
criados e monitorados pelo Sistema de Gestao
Ambiental (SGA) e pelo Sistema de Gestdo de Saude e
Seguranca (SGSS).

O SGA foi desenvolvido com base nos mais elevados
padrdes, em especial o da norma NBR ISO 14001:2015.
Ele abrange as principais opera¢des da Companhia
em todas as suas areas de atuacdo e é certificado
por organismo externo nas suas principais unidades
produtivas. Em 2021, foi obtida a certifica¢cdo na

ISO 14.001:2015 para o porto Tecar (Rio de Janeiro)
e para a CSN Cimentos em Arcos (Minas Gerais). Em
2022 a meta é certificar outras duas outras unidades
produtivas: CSN Cimentos Volta Redonda (R]) e

CSN Cimentos Alhandra (PB).

Por meio do SGA, a CSN atua para garantir o pleno
atendimento a legislacdo ambiental em todas as

operac¢des e para direcionar a realizacdo de projetos que

aprimorem o desempenho ambiental da Companhia.

A gestdo da agua, da energia, das emissdes e dos
residuos é orientada para promover a maxima eficiéncia
na utilizagdo dos recursos naturais, a prote¢do da
biodiversidade e a conscientizacdo dos colaboradores.

Como uma importante ferramenta do SGA na companhia,
um canal aberto e gratuito de comunicacdo com o publico

interno e externo é mantido nas principais unidades
brasileiras do Grupo CSN, a “Linha Verde”.

GRI'102-11

Metas ESG

Mudangas Gestao Gestao de Seguranca de L ] Saude e
climaticas hidrica residuos barragens Biodiversidade seguranga
- Lay ¢

.
! i | A

MON

A Linha Verde é um canal aberto para todos os publicos que pode
ser utilizada para realizar denuncias, reclamac8es, dar sugestdes,
e outros assuntos relacionados aos temas ambientais e sociais.
Com uma equipe especializada em cada unidade, pela “Linha
Verde” sdo recebidas demandas internas e externas relacionas a
eventos que sdo avaliados de forma privada, confidencial e com

0 compromisso de responder as demandas recebidas, com a
apresentacao das solu¢8es ou justificativas em até 15 dias uteis. O
volume e o conteddo das ligacdes, assim como os direcionamentos
internos decorrentes de cada uma das liga¢des, sao reportados
periodicamente a alta gestao da Companhia.

Comunidades
locais

Diversidade
e inclusao

-

MATX

Linha Verde
CSN
0800 282 4440

h

de valor

MENTO
QUALIDADE DO AR

Cadeia

Anexos -' - cs
T
Colaboradora da unidade UPV

«

E-mail:
meio.ambiente@

csn.com.br

=
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Unidades da CSN certificadas

g
.*J' de acordo com a NBR ISO 14.001:2015

t'.‘l

o

Cimentos Arcos
Arcos - MG

K o
L

Mina da Bocaina
Arcos - MG

SWT
Unterwellenborn
(Alemanha)

Mina de Casa
de Pedra
Congonhas - MG

CSN Porto Real
Porto Real - R

Lusosider
Aldeia de Paio
Pires (Portugal)

&
a

Sepetiba Tecon
Itaguai - RJ

Porto Tecar
ltaguai - RJ

Usina Presidente \_ )
Vargas
Volta Redonda - RJ

N Prada Distribuicdo

Mogi das Cruzes - SP

CSN Parana N

Araucaria - PR
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Gestdo Gestdo de

v

Essa atuacdo integrada também orienta as a¢des O Manual estabelece procedimentos para garantir

para a promoc¢do da seguranca e a mitigacdo a seguranca dos colaboradores, terceiros e das
de riscos de acidentes. O Sistema de Gestdo comunidades em todas as atividades, uma prioridade
de Saude e Seguranca (SGSS) é estruturado de para a conducdo dos negoécios da CSN. Além disso, a
acordo com as diretrizes da Politica Corporativa companhia atua no sentido de promover e fortalecer
de Sustentabilidade e tem seus procedimentos a cultura de seguranca entre todos os profissionais,
e estruturas descritos no Manual de Gestdo de destacando o papel das liderangas na construgdo e
Saude e Seguranca do Trabalho, desenvolvido manuten¢do de um ambiente seguro. 3
com base em boas praticas de mercado, _,\,\/,
normas regulamentadoras e padrdes nacionais Em 2021, a CSN Cimentos, unidade de Arcos,
e internacionais. O Manual de Gestdo de SST iniciou a sua preparac¢do para atendimento a norma 42
esta fundamentado em 10 elementos de ISO 45.001:2018 e se programa para, em 2022, QO
gestdo, que subsidiam a elaborag¢do de todos o0s alcancar a certificagcdo. Atualmente, apenas as
procedimentos relacionados ao tema através de unidades de Portugual (Lusosider) e da Alemanha
conceitos alinhados com a Politica Corporativa: (SWT) sdo certificadas na ISO 45.001:2018.
Também no que tange a gestdo da qualidade, a @
Compromisso e Lideranca companhia possui Sistema de Gestdo de Qualidade
Comunicacio certificado na ISO 9.001:2015 nas seguintes unidades
brasileiras - Arcos, Sepetiba Tecon, Fundi¢cdo ERSA @

(RO), Porto de TECAR (RJ), CSN Mineracgdo (Casa
de Pedra e Pires - MG), CSN Usina Presidente
Vargas, CSN Porto Real, Prada Resende, Prada
Camacari, Prada Uberlandia, CSN Parana, Prada
Santo Amaro, Prada Valenca e Prada Mogi - e no

)
)
Padrdes e Procedimentos ]
]
)
Gerenciamento da Mudanca ] exterior, nas unidades Lusosider e SWT. Entre elas,
)
)
)
]

Gestao Comportamental

Gestdo de Riscos

trés conseguiram a sua certificacao em 2021: CSN
Mineracdo (Casa de Pedra e Pires - MG), Porto do
TECAR (RJ) e a Fundi¢do ERSA (RO).

Requisitos Legais

Planejamento

Gestao de Fornecedores e Servicos

Gestao de Competéncias e Habilidades

Clique aqui e acesse o Manual de Gestao
L de Saude e Seguranca do Trabalho
\\__
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)
- Gestdo da inovacao

Para a CSN, a inovagdo é uma das alavancas que aceleram a
eficiéncia, o crescimento e a sustentabilidade dos negdcios. Com
base no diagndstico dos desafios de negdcio mais estratégicos,

as novas tecnologias e solu¢des sdo prospectadas e avaliadas

de forma integrada por meio da CSN Inova, a plataforma de
inovacdo corporativa criada em 2018 para posicionar a companhia
estrategicamente e ativamente no ecossistema de inovag¢do. Para
uma companhia de 80 anos, o propoésito da CSN Inova é garantir

a perenidade dos negdcios do Grupo CSN, de modo a oferecer
ferramentas de transi¢cdo que tragam agilidade e execuc¢do concreta,
considerando os principais riscos e oportunidades tecnoldgicos e
ESG que a Companhia enfrenta hoje e enfrentara no futuro.

A CSN Inova é responsavel por

R sistematizar e liderar o processo de
inovacdo de forma organizada e ampla,
a fim de possibilitar a execug¢do de
projetos de inovagdo. A plataforma
é composta por quatro pilares de
atuagdo: CSN Inova Open, CSN Inova
Ventures, CSN Inova Bridge e CSN
Inova Tech, contemplando diferentes
formatos integrados de inovacdo.
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Destaques Modelo de

Mudangas Gestao Gestao de Seguranca de

Na CSN Inova Ventures, para garantir 0 acesso as
melhores oportunidades de investimentos, foram
mais de 100 conexdes com fundos de investimento

e aceleradoras de startups no Brasil, Israel, Estados
Unidos, Singapura, China, Inglaterra, entre outros
paises, além de parcerias com agentes que sdo
referéncia no mercado de inovagdo e Venture Capital -
como Endeavor, ABVCAP e BR Angels.

Como resultado das conexdes e estudos de mercado
realizados, foi estabelecida a tese de investimento, que
hoje contempla as verticais de Industria 4.0, Greentechs/
ESG (ex: energia, eficiéncia energética, tecnologias para
auxiliar a descarboniza¢dao dos processos), e tematicas
adjacentes (Healthtechs e Agtechs). As empresas escolhidas
para fazer parte do fundo contemplam tematicas de
extrema importancia para o futuro do Grupo CSN, como
materiais avancados (2DM), descarbonizac¢do (1s1 Energy
e H2Pro), energia (Clarke) e canais digitais e digitalizacdo
de processos (Oico e Traive).

Colaboradora de Casa de Pedra

Ainda em 2021, suportado por uma extensa

) pesquisa de modelos de governanca em
Em 2021, foram mais de 50 sessBes de diagnostico Por estar totalmente direcionada a solugdo de sustentabilidade e inovagdo de companhias abertas
conduzidas nos segmentos de siderurgia, mineracao, desafios relevantes da CSN, a atuacdo da CSN realizada pela CSN Inova Bridge, foi constituido o
logistica e cimentos, com o envolvimento de mais Inova Open vem gerando um impacto escalavel, Comité ESG (Saiba mais na pagina 72) como érgao de
de 20 areas diferentes, que resultaram em diversos tanto estratégico quanto financeiro. Em 2021, 70% assessoramento do Conselho de Administra¢do na
9 desafios abertos ao longo do ano. Para cada um desses das iniciativas foram conduzidas nas operacoes CSN. O Comité ESG foi formatado como um modelo de
& desafios, a CSN Inova Open mapeou seus processos industriais, com trés novas solu¢8es tecnoldgicas laboratorio agil de inovagao socioambiental para gerir
e indicadores, além de mensurar seus potenciais implementadas em escala e resultados em reducdo as principais oportunidades relacionadas aos temas
,m econdmicos e estratégicos. Conduzindo o processo de de despesas logisticas e diminuicdo do consumo materiais mapeados pelo Grupo CSN. A CSN Inova
@" gestdo de inovagao do inicio ao fim, a CSN Inova Open de combustiveis fosseis. De modo sistémico e Bridge também centraliza as atividades de comunicagdo
entdo prospectou e implementou diversas solugdes colaborativo, a CSN Inova Open vem contribuindo ESG da Companhia, em um esfor¢o para estabelecer
O tecnoldgicas assertivas para testes em projetos piloto para a transformacado digital, a competitividade gradativamente uma comunicacdo transparente
seguidos de implementacdo em escala, quando aplicavel. e a sustentabilidade da Companhia. com seus stakeholders.
-
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A estratégia de inovacao da CSN foi reconhecida com
um financiamento de R$ 45 milhdes concedido pela
Finep* (Financiadora de Estudos e Projetos). Assim, as
iniciativas e projetos desenvolvidos nos anos de 2021
e 2022 utilizam recursos proprios e obtidos através

de linhas de financiamento em inovac¢ao, com foco na
autossuficiéncia financeira das iniciativas de inovacao.

Segurancga de
barragens

Diversidade
e inclusao

Saude e

Biodiversidade seguranca

Mapeamento de desafios
internos e execucao de pilotos
com metodologia de
inovacao aberta

Comunidades

Cadeia
de valor

Anexos -C- CSN

Gestdo Integrada do Comité ESG

e das iniciativas de inovagao dos

Grupos Tematicos, Comunicac¢ao
de Inovacao e ESG

Por fim, 0 ano de 2021 também foi marcado pela criacao
da CSN Inova Tech, area que lidera a frente tecnoldgica da

TEMATICAS ATUAIS

* Sustentabilidade
operacional

* Inovagao comercial
* Eficiéncia corporativa
* Materiais avancados

jornada de descarbonizacdo da CSN. Para isso, foi estruturado
0 Grupo de Mudangas Climaticas (GMC), equipe multidisciplinar
e vinculada ao Comité ESG, responsavel por liderar a jornada de
descarbonizacao. A atuacao do GMC resultou na identificacao

e analise tecnoldgica de mais de 100 op¢des de mitigacdo e
construc¢do do roadmap de descarbonizacdo das operacdes.
Cabe a CSN Inova Tech também conduzir projetos disruptivos

e mapear parceiros estratégicos como players relevantes no
setor, além de universidades e centros tecnoldgicos de ponta
com o objetivo de firmar relacionamentos de longo prazo para
o desenvolvimento de solu¢Bes tecnoldgicas associados a
agenda estratégica do Grupo.

- @@

©

* A Finep concede recursos reembolsdveis e nGo-reembolsdveis a instituicoes de
pesquisa e empresas brasileiras. O apoio da Finep abrange todas as etapas e
dimensodes do ciclo de desenvolvimento cientifico e tecnologico: pesquisa bdsica,
pesquisa aplicada, inovacdes e desenvolvimento de produtos, servicos e processos.
Saiba mais em: http.//www.finep.gov.br/.

-

GRI103-1 | 103-2 | 103-3

Investimentos em
startups e gestao de portfélio
para geracao de valor
compartilhado

Jornada de descarbonizacgao,
monitoramento de tendéncias
tecnolégicas e projetos
disruptivos
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A solucao do hidrogénio

A aplicacdo do hidrogénio nos processos produtivos do Grupo CSN é um
exemplo de como a estratégia de inova¢ao organizada pela CSN Inova
impulsiona beneficios ESG para os negdcios. Em 2021, um dos parceiros
mapeados apresentou uma solugdo para a introduc¢do de quantidades
controladas de hidrogénio verde (H,) e de oxigénio (O,) nos fornos

da CSN Cimentos, 0 que aumenta a estabilidade da chama, reduz o
consumo de combustiveis e as emiss8es de gases de efeito estufa.

A tecnologia UC3® (Ultimate Cell® Continuous Combustion),
desenvolvida pela empresa portuguesa UTIS, foi instalada no Forno 2
da CSN Cimentos unidade Arcos. Os resultados obtidos entre setembro
de 2020 e agosto de 2021 demonstraram melhoras nos principais
indicadores do processo produtivo (veja no quadro abaixo).

? AUMENTO DE

9,4%

de producdo
de cimento

10,4%

na taxa de
alimentagao
do forno

1,5%

de consumo
de escdria de
alto-forno

’l’REDU(;Z\o DE

3% nas emissdes de GEE

0,8% no consumo térmico

0,3% em energia elétrica

45% no consumo de
coque baixo enxofre

8,9% no consumo elétrico
dos moinhos de cimentos

69% no desvio padrao da
taxa de alimentacdo do forno

5% de CO, por tonelada
de clinquer produzido

Em 2022, a solucdo sera escalada para a CSN Alhandra, no
segmento de cimentos, e para a Usina Presidente Vargas (UPV),
sendo uma aplica¢do pioneira, no setor de siderurgia.
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O hidrogénio aplicado

em pequenas
guantidades nos
fornos traz ganhos
de estabilidade e
reduz o consumo
de combustiveis e a
emissao de GEE

Aplicacgo de
hidrogénio verde no
processo produtivo
de Cimento
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Ampliacao da disponibilidade de equipamentos

A oportunidade para otimizar a gestao dos equipamentos
moveis rodoviarios e ferroviarios na UPV passou por todo o
processo de inovagdo da CSN Inova. Com o diagnostico, que
contemplou 0 mapeamento de processo, principais dores

e indicadores operacionais e potencial econdmico, essa
oportunidade passou a compor o desafio de amplia¢do da
disponibilidade de equipamentos de toda a CSN.

estruturados para a medicdo em tempo real
da produtividade e da disponibilidade, dificultando a
alocacao otima dos veiculos proprios e terceirizados.

Ap0s sessdes de benchmarking com diversas empresas
do setor e aprofundamento de escopo com startups
brasileiras, o time de projeto selecionou para um
projeto piloto a startup Gauss, que possui a solu¢do
GaussFleet. O objetivo do piloto foi testar a integragdo
entre as ferramentas de rastreamento/telemetria

com a aplicacdo da gestdo por postos de trabalho,

As principais dores mapeadas estdo relacionadas a
processos manuais (analdgicos), sem digitalizacao
Ou automacdo, o que resultava em falta de dados

Carregamento-de.minério ‘ e o F
em Casd de Pedra ' g A

»
=
‘:4
[

\
L,

GRI103-1 | 103-2 | 103-3 =

Saude e
seguranga

Cadeia
de valor

Comunidades
locais

Diversidade
e inclusao

permitindo a gerac¢do e visualizacdo dos dados de forma
digital e centralizada.

O projeto teve duracao de quatro meses e permitiu

identificar oportunidades em KPIs relevantes do processo,

como a taxa de disponibilidade, taxa de utiliza¢do,
eventos de excesso de velocidade e desperdicio de
combustivel. Por fim, também otimizou substancialmente
0 tempo necessario para consolidagdo de medic¢des.
Com o sucesso do piloto, o projeto foi encaminhado para
implementacao em escala, iniciando pela UPV.

Imﬂ |
o
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em startups

Por meio da CSN Inova Ventures, a CSN
investe em startups cCom projetos que
promovem a geracdo de valor para todos
os stakeholders e 0 desenvolvimento da
industria brasileira. A Companhia criou um
dos primeiros veiculos de investimentos
do Brasil focado na industria 4.0. Com

R$ 100 milhdes de capital comprometido,
0 CVC (Corporate Venture Capital) ja no final
de 2021, contava com participacdo em seis
empresas com soluc¢des relacionadas as
trés verticais priorizadas.

O mapeamento das oportunidades de
investimento foi realizado ao longo de

2021 e envolveu a conexdo de mais de 500
startups. A estratégia da CSN consiste na
alocacdo de recursos com uma participagdo
minoritaria nas empresas, em conjunto com
coinvestidores na busca por novos produtos
e solucdes, visando geracao compartilhada.

GRI103-1 | 103-2 | 103-3
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Metas ESG climaticas hidrica residuos barragens Biodiversidade seguranga e inclusao locais de valor
As teses de investimento da
CSN Inova Ventures e suas investidas
Go-investidores: Co-investidores:
[NGERGLOBAL _\ ) vALOR MAYA

Yspventures _#finervaFiads

Adjacente

a5
2DMO | ditrave

Industria 4.0

& 0ico

Desenvolvimento de

Anexos -C- CSN

Co-investidores:
TEMASEK 'orens ' entures

H P Breakthrough
NE _ L Energy

Greentech

H2PRD

Producéo de H2 de
forma eficiente

Produgéo e desenvolvimento Agrofintech - S Y- Marketplace B2B para Gestora digital de
de aplicagdes em Inteligéncia para rodu go de hi drz anio construgao civil energia
materiais avangados acesso ao crédito P ¢ 9
\ag”’co'a \
Industria 4.0 Greentech Greentechs
Co-investidores: Co-investidores: Co-investidores:

geemm =L sojirz

-
il CANARY

asiri

E" WENTURES
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O primeiro aporte da CSN Inova Ventures em
solucdes tecnoldgicas de impacto se deu na tese
de materiais avancados e sustentaveis, através do
investimento e da consolidacdo de uma alianca
com a 2DM, startup baseada em Singapura que
possui um método unico de produgao de Grafeno, -
considerado como o material do futuro por grande -
parte da comunidade cientifica mundial.

Esse investimento foi resultado de um movimento
estratégico da CSN utilizando as ferramentas

de inovacao da CSN Inova para impulsionar o
crescimento sustentavel da Companhia e preparar
seu portfélio futuro de produtos.

Com essa parceria, foi criado um intercambio de
conhecimento técnico, inclusive implementando

no Centro de Pesquisas da UPV uma Célula de .
Competéncias dedicada ao Grafeno. Com o .
suporte da 2DM o Grupo CSN esta investindo

em conhecimento de base e avan¢ando no

desenvolvimento de novos produtos de aco a

base de Grafeno com resultados iniciais bastante
promissores. Inclusive, dois pilotos ja se encontram

em fase de pré-testes, com lotes experimentais

programados para testes ao longo de 2022.
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Hidrogénio verde:

investimento em descarbonizacao

Em 2021, a CSN anunciou investimentos
em duas startups de hidrogénio verde,
a 151 Energy e a H2Pro.

A 1S1 Energy, empresa americana, busca
uma solugdo para fabricar hidrogénio verde
em larga escala a um custo altamente
competitivo. No centro da inovagdo

da startup estao novos materiais que
promovem uma conversao mais eficiente de

agua em hidrogénio e oxigénio. O modelo da

1s1 Energy apresenta significativos avancos
em rela¢do as solucBes existentes, com
maior sustentabilidade, produtividade de
H, por kW e vida util. Com essas vantagens
combinadas, a expectativa da startup é

de produzir hidrogénio verde a um custo
altamente competitivo, cerca de cinco vezes
menor do que a média do mercado, o que
torna o insumo atrativo ndo somente sob a
Otica ambiental, como também econdmica.

O segundo investimento, na H2Pro,
startup israelense fundada em 2019,
possui uma abordagem diferente da
1S71. Ainovacdo utilizada pela empresa é
chamada E-TAC. A tecnologia possibilita

Governanga

Gestdo de
residuos

Gestdo
hidrica

Mudangas

Metas ESG climaticas

que o hidrogénio e o oxigénio sejam
produzidos separadamente, em uma
etapa eletroquimica e uma etapa

quimica termicamente ativada. Dessa
maneira, sem a necessidade de colocar
uma membrana entre o hidrogénio e o
OXigénio para que eles ndo se misturem
novamente, o custo de producdo é menor.
A estimativa da startup é de que, em 2023,
ja estara produzindo hidrogénio verde em
larga escala a um custo cinco vezes menor
que o custo médio do mercado, assim
como a estimativa definida pela 151.

Para a CSN, o hidrogénio verde pode
substituir parte ou a totalidade dos
combustiveis fésseis em muitas etapas
cruciais no processo de produgdo de ago e
cimento, com baixa emissao de carbono.

Esses investimentos sdo um passo
importante para o Grupo CSN, que
acredita no potencial do pais como um
agente relevante na produ¢do e promog¢do
de hidrogénio verde para, entdo, reafirmar
Seu protagonismo rumo a uma economia
de baixo carbono.

Seguranca de
barragens
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e Desenvolvimento

O Centro de Pesquisas e Desenvolvimento é outra frente
que impulsiona e fortalece o processo de inovagdo na

-
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20 novos tipos de
aco desenvolvidos

CSN. Ha mais de 70 anos, a area é responsavel pelo
: desenvolvimento de novos produtos na siderurgia,

mantendo um portfélio relevante de solu¢Ges em ago
para os segmentos atendidos pela Companhia.

V6

O)

_

Saude e
seguranga

Diversidade | Comunidades Cadeia /. ¥
e inclusdo locais de valor Anexos -v- CSN

100 novos tipos de
aco em desenvolvimento

Mais de
4 mil horas

de pesquisa

Mais de
R$ 25 milhoes

em investimentos

~— Estrutura

17 laboratorios,

incluindo Laboratdrio de Meio Ambiente
certificado pelo INEA - 6rgdo ambiental
do Rio de Janeiro

Forno a vacuo e Gleeble:

simulador termomecanico de processos
siderdrgicos (mais completo na América Latina) e
forno de fusdo capaz de produzir ligas especiais

= ‘ N & g
Realidade aumentada:

estrutura avancada para uso de simulacdo
numeérica em otimiza¢ao de processos,
desenvolvimento e aplicacdo de produtos

GRI103-1 | 103-2 | 103-3

] Relato Integrado | 2021



resentacdo ensagens 20 iodiversidade J versi | '
4 )@ A cdo | M g Dg:tgg;;es Mnoe‘é%lglge Biodiversidad Salde e Diversidade | Comunidades Cadeia

Governanga residuos barragens seguranga e incluséo locais de valor

Mudangas Gestao Gestao de Seguranca de
Metas ESG | climaticas hidrica

Anexos

Tecnologia e Inovacao

A CSN também investe em projetos de inovacdo
nos segmentos de negdcio, que sao avaliados
anualmente. As despesas associadas a esses
projetos sdo classificadas de acordo com o conceito
legal de inovacdo tecnoldgica e deduzidas em base
de calculo de Imposto de Renda e Contribuicdo
Social sobre o Lucro Liquido, conforme as regras e
limites previstos na Lein®11.196/2005, a chamada
“Lei do Bem". As despesas beneficiadas totalizam
os valores a seguir, com foco nos segmentos de
mineragdo e siderurgia.

Despesas de P&D beneficiadas
pela Lei do Bem (R$ milhdes)

18,3

2019 2020 2021
(preliminar)

® Mineracdo Siderurgia Colaboradora do Centro de
Pesquisa de Volta Redonda

GRI103-1 | 103-2 | 103-3
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A area de Tecnologia da Informacdo fornece solucdes
tecnoldgicas inovadoras e de alto valor agregado

a0 negdcio, a0 mesmo tempo que mantém a
disponibilidade e integridade de seus sistemas,
principalmente agqueles que sustentam os principais
processos de negocio.

O Grupo CSN sempre busca a colaboragdo entre as
areas internas de Tl com 0 negdcio para uma entrega
assertiva e eficaz das solucBes tecnoldgicas e para
garantir que 0s processos internos sejam executados
com qualidade. A Companhia adota o Design Thinking
como pratica para resolver problemas e desafios;
possui varias iniciativas rumo a uma jornada digital;
adota Frameworks Ageis de forma hibrida com outras

Metas ESG

— Seguranca da Informacao

Segurancga de

barragens Biodiversidade

climaticas hidrica residuos

Mudangas Gestdo Gestao de

Ventues

d,

Yo R0y D

% Sarthlings

metodologias; incorpora valores de startup no dia

a dia, MVP como pratica, intraempreendedorismo,
inovagdo, experimentacdo; adota Lean para qualquer
processo interno da Tl; esta conduzindo projetos de
RPA (Robotic Process Automation) para as areas de
negocio; esta aumentando o uso de Nuvem (privada,
publica, hibrida) e consolidando arquiteturas para
atender as necessidades do negdcio.

A Diretoria de Tecnologia da Informacao, estrutura

de reporte direto ao CEO, tem como principal

func¢do fazer com que toda a operacgao sistémica

da Companhia atue de forma responsavel e em
conformidade com as boas praticas e frameworks
reconhecidos mundialmente: ITIL, COBIT e ISO 27001.

GRI103-1 | 103-2 | 103-3
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A Companhia possui processos e infraestrutura para
mitigar os riscos relacionados a ataques cibernéticos.

Os controles sao executados de acordo com as diretrizes
estabelecidas em politicas e procedimentos internos,
que sdo baseados em frameworks de mercado. Em 2021,
o nivel de maturidade em relacdo ao framework CIS
(Critical Security Controls) foi elevado em 12,3%.

€9

Os datacenters da Companhia estdo hospedados junto a
fornecedor externo, que utiliza 100% de energia renovavel
em suas operac¢des no Brasil e possui certificados em
ISO/IEC 20000, ISO/IEC 9001, ISO/IEC 27001 e ISAE 3402.

Ainda com foco na asseguracdo dos controles,
anualmente a Companhia é auditada na
Lei Sarbanes-Oxley (SOX).

O Grupo CSN tem investido em ferramentas, processos
e pessoas. Um plano de conscientizagdo de usuarios
quanto a seguranca da informacdo é continuamente
aplicado, iniciando desde o processo de integracdo de
novos colaboradores e se estendendo com campanhas
periddicas que divulgam orientacBes quanto ao uso

e prote¢do dos dados pessoais e da Companhia nos
canais de comunicag¢do internos. Entre outros processos,
sdo realizadas simula¢des frequentes de phishing para
acompanhamento de métricas.

Em 2019, a CSN iniciou a Jornada de adequacdo

a Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD), que teve
como principal objetivo o mapeamento dos dados
nos processos de negdcio e a avaliacao da
maturidade da gestdo de privacidade e protec¢ao
de dados na Companhia.
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Apoiada em sua estratégia de
negdcios e na inovacdo direcionada
para a aplicacdao de novas
tecnologias e mais eficiéncia em
seus negocios, a CSN estabeleceu
O metas conectadas a agenda ESG. O
alcance desses objetivos contribui
para o aumento da produtividade
e também é uma contribuicado
de todos os negdcios para o
desenvolvimento da sociedade.
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Gestdo Gestdo de

Metas alcancadas

Abrangéncia| Ano-Base Andlise de Desempenho 2021

Reduzir em 10%, ano a ano,
a taxa de frequéncia de acidentes Em 2021, foi alcancada a reducdo de 20% na taxa de frequéncia

— Grupo CSN 2020 (CAF + SAF), de funcionarios de acidentes (CAF + SAF) de funcionarios proprios. Alcancada
3 Eiin proprios do Grupo CSN. v
_M/\' Reduzir 10% no nimero de Dias
Saude e de Afastamento por Acidente com Reducdo de 35% no ndmero de dias de afastamento por
Seguranca do Grupo CSN 2020 funcionarios proprios em relacdo acidente (préprios) em relagdo a 2020. Alcancada
Trabalho a 2020. v
Implementar e estruturar o
3 tw 8 s CSN Sistema de Gestdo de Saude e Em 2021, na CSN Cimentos Arcos, foi realizada a auditoria
—’\'\/\' Cimentos 2020 Seguranca (SGSS) nos moldes preliminar na norma ISO 45001:2018 (Sistema de Gestdo de Alcancada
il' certificaveis pela ISO 45.001 na Salde e Seguranca). V4
CSN Cimentos - Arcos.
Reducdo de 10% dos residuos x 0 , . ~ .
CSN (Classe Il) enviados a aterro em Redugdo de 10,6% do envio de residuos ndo perigosos para
Mineracio 2020 Comparacio com o total enviado aterro, utilizando a alternativa de envio de madeiras para Alcancada
s no ago dg 5020 serem utilizadas como energia na produg¢do de ceramica. V4
3
Em 2021, realizar
Gestao de we reaproveitamento superior a
Residuos, Siderureia - 60% do p6 de Despoeiramento Realiza¢do de reaproveitamento de 76% do p6 de FEA gerado
Uso Responsavel 12 toaits [l 15 o UPV & 2020 do Forno Elétrico a Arco (FEA) pela Aciaria de A¢os Longos, para produgdo interna de Alcan¢ada
e Economia Q0 &= (Aciaria de agos longos-UPV) em briquetes metalicos. v
Circular = forma de brigueta no processo de
fabricagdo de acos planos.
Em 2021, reduzir a destinacao
Siderurgia - 2020 das lamas de processo da UPV Reducdo de 34,7% do envio de lamas de processos para Alcancada
UPV destinadas a Aterros de Classe Il aterros de classe Il. 5
em no minimo 10%. v
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Anexos -C- CSN

Status

Até 2022, implantar, pela CSN
Inova, dez projetos pilotos, bem-

Em 2021, foram implantados 12 projetos pilotos bem-

Alcancada

CSN Inova 2020 sucedidos, nas tematicas de .
sustentabilidade operacional e sucedidos. antes do prazo
inovagdo comercial. v
Até 2022, realizar, pela CSN Inova,
9w 12 Aol seis investimentos em novas
g OO tecnologias dentre as seguintes
teses: . . Em 2021, foram realizados 6 investimentos associados as
Inovacao e CSN Inova 2020 ) novos materiais e tecnologias tematicas de l) novos materiais e tecnologias disruptivas; I1) Alcancada
Tecnologia disruptivas; fontes de energia renovaveis e eficiéncia energética; e lll) antes do prazo
Il) fontes de energia renovaveis e economia circular e sustentabilidade.
eficiéncia energética; e \V4
[ll) economia circular e
sustentabilidade.
Em 2021, no Centro de Pesquisa,
9 i Siderurgia - expandir o portifolio comercial Em 2021, foram desenvolvidos 20 novas especificacdes de
& UPVv 2020 com o desenvolvimento de no produtos siderurgicos pelo Centro de Pesquisa Alcancada
minimo 9 novas especificacBes de : V4
produtos siderurgicos.
Eficiéncia no et
A dveone [ 12 Sovoio ;
Uso da Agua e S eSS CSN Realizar, em 2021, a Pegada o . N . .
na Gestio de E Q0 Mineracio 2020 Hidrica da CSN Mineraco. A pegada hidrica da CSN Mineracdo foi realizada em 2021. Alca:jada
Efluentes
Em 2021, foram realizadas masterclass focados em racismo
Em 2021, desenvolver atividades estrutural e institucional com os colaboradores do Grupo CSN.
Grupo CSN 2020 de valoriza¢do da cultura afro- Com o time de comunicacdo e RH foi realizado letramento Alcancada
. ) e brasileira e combate ao racismo. racial com foco na dissipagao da conscientizagao e formas de V4
Flvlersjdade e g comunicagdo correta.
nclusao
Aumentar adpartmpagao fe*ngnma 2 mulheres no conselho fiscal do Grupo CSN.
Grupo CSN 2020 l0s 0fgaos e governanear do 2 mulheres no Conselho de Administragdo da CSN Mineracdo. Alcancada

Grupo CSN e suas empresas em
2021.

2 mulheres no Conselho de Administracdo da CSN Cimentos.

V4

*Conselhos de Administracéo, Conselho Fiscal e Diretorias do Grupo CSN e suas controladas

GRI102-15
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Metas alcancadas (continuacao)

Alcancar certificagdo na ISO 9.001:2015 nas seguintes

; ) . x . A certificagdo ISO 9.001:2015 foi alcangada
Grupo CSN 2020 gglrctjng?ESCAFFsSA’ CSN Mineragdo (Mina Casa de Pedra) e e todas as unidades previstas na mefa. AlcaC}ada

Gestdao Ambiental  §i=——§
- Certificacao QO Certificar na ISO 14.001:2015 as seguintes unidades: A certificacdo 1SO 14.001:2015 foi
Grupo CSN 2020 CSN Mineracdo, Porto TECAR, CSN Cimentos de Arcos e alcancada nas unidades: CSN Mineracao,

Volta Redonda. Porto TECAR e CSN Cimentos de Arcos.

Parcialmente
Alcancada

100% das areas da Companhia receberam
eoe— treinamento e foram envolvidos no
Béfﬁg“ Grupo CSN 2020 Para 2021, estabelecer comunicagdo mais transparente  processo de avaliagdo de seguranca
' em Seguranca da Informacdo. das informacgdes compartilhadas
internas e externamente por todos os v

Alcancada
(1
colaboradores.

Governanga, Etica Em 2021, foi executado o projeto de

e Transparéncia LGPD com a realizacdo de diagndstico

- Seguranca da e mapeamento de todos os fluxos de
Informacao 16 L dados do Grupo CSN. Com esse trabalho,

Gl . . x foram identificados gaps no que se refere
= Grupo CSN 2020 Sgrgazgozg hgxgcr:gtaorg%%mada da Lei Geral de Protecdo 3o tratamento de dados pessoais, bem Alcancada
P : como desenvolvidos planos de agdo para
tratamento de cada gap. Normas foram V4
revistas para se adequar a LGPD, e foram
criadas politicas de privacidade interna e

externa da Companhia.

8 fomer . . Nivel de alavancagem encerrou o ano com
Grupo CSN 2020 /étSeN2021’ reduzir para 1,0x a alavancagem do Grupo uma relacdo divida liquida/ EBITDA de Alcancada

0,76x.

Desempenho dos

Negécios ﬁi

Em 2021, as a¢Bes de impacto local foram

mantidas, e foram realizados estudos de

indicadores de desenvolvimento local dos
Comunidades T e municipios de Congonhas (MG) e Volta
Locais g P Fundacdo 2020 Em 2021, estabelecer projetos de desenvolvimento Redonda (RJ) em parceria com a BRASA, Alcancada
Responsabilidade ||| ‘:’ CSN local com contribui¢do social mensuravel. associa¢do de estudantes brasileiros no 5
Social exterior. A partir de 2022, a Companhia \/

avancara com o projeto de Teoria da

Mudanca, com a tese de projetos de

impacto socioambiental.

GRI102-15 Relato Integrado | 2021 m



4 D {0 Apresentagio

Mensagens

Destaques
de 2021

Modelo de
negécio

Governanga

Metas ESG

climaticas

Mudangas Gestao

Gestdo de

hidrica residuos

Metas de Curto Prazo - Alcance em até 3 anos

Seguranca de
barragens

Cadeia
de valor

Comunidades
locais

Diversidade
e inclusao

Saude e

Biodiversidade seguranca

Anexos -C- CSN

Até 2022, ampliar em 39% o

Em 2020, foi realizado o atendimento com 2.300 criangas e

(F:%Rldagao 2020 286072;?:&?5dig'apéioe adolescentes. Em 2021 registrou-se um crescimento de 11% no Positivo
Garoto Cid de pro) atendimento pelo projeto Garoto Cidaddo.
Comunidades T arote Hdadae.
LOC ais ECONOMICO o , . .
Responsabilidade ﬁ/" 45) tALEtee|2aOr2e§,dCsEZiC;t%rucr??i?)eigzeelros Em 2021, foi realizado um curso de atualizacdo das instituicdes
Social Fundaciio suas regides nos quais estamos sobre politicas publicas, elabora¢do de projetos e captacdo de
CSN 2020 fesentes. aSSim Como curso de recursos com a participacao de 37 organizac8es da sociedade Positivo
gtualizagélo das instituicdes de civil e representativas dos conselhos de direito da cidade de Volta
Congonhas, Arcos, Bonito e Coxim. Redonda.
Em 2022, alcancar a certificagdo
12 Pt ISO 14.001:2015 nas seguintes . , ~
Gestao Ambiental ® Grupo CSN 2020 unidades: CSN Cimentos de Eesgif(i:é;?j%gtg?nv%t;;edOnda e C5N Cimentos Alhandra serdo Neutro
Volta Redonda e CSN Cimentos '
Alhandra/Paraiba.
; — Em 2021, realizar treinamento
Governanga, Etica kg com 90% dos colaboradores ativos  Treinamento realizado com 72% dos colaboradores em 2021.
e Transparéncia - A Grupo CSN 2020 no Grupo CSN em compliance, O alcance de 90% ndo foi possivel pelo aumento de colaboradores Negativo
Compliance = cobrindo codigo de ética e politica em um curto periodo de tempo. Meta mantida para 2022.
anticorrupgao.
Até 2022, desenvolver dois novos . . .
' . 2 Em 2021, foi desenvolvido um novo produto, sendo mantida a L
CSN Inova 2020 Eg(édutos/serwgos na tematica meta de alcancar mais um até 2022. Positivo
Inovagdo e L
Tecnologia & Até 2022, realizar, pela CSN Inova,
seis semanas de treinamento nas
CSN Inova 2020 tematicas Inovacdo, ESG e Venture Em 2021, foram realizadas quatro semanas de treinamento. Positivo
Capital nas unidades dos
Grupo CSN.
GRI'102-15 Relato Integrado | 2021 m
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<) -~ Apresentacdo | Mensagens estagque o Mudangas Gestao Gestao de Seguranca de Biodiversidade Saude e Diversidade | Comunidades Cadeia ANEXos o e CSN

Governanca | MetasESG | jin4ticas hidrica residuos barragens seguranca | einclusdo locais de valor W’

Metas de Curto Prazo - Alcance em até 3 anos (continuacao)

Abrangéncia| Ano-Base Andlise de Desempenho 2021

Em 2022, realizar diagndstico, das
areas de conservagdo e/ou areas
protegidas pela Companhia e das
areas de protecdo préximas as
Grupo CSN 2021 operac¢des CSN, com um banco Nova meta Neutro
de dados sistematizado para
estruturagdo do planejamento
estratégico da biodiversidade na
CSN.

Biodiversidade

Eficiéncia no

i Realizar o estudo da Pegada
Uso da Agua e

CSN 2021 Hidrica, segundo a norma

na Gestao de Cimentos IS0 14.046:2017 nas unidades de ~ |\0Va Meta Neutro
Efluentes Arcos e Volta Redonda até 2022.
Comunidades x Em 2022, desenvolver projeto

. 10 Sk Fundagdo . ’ ;
Locais ~ piloto de Teoria da Mudanca nas
Responsabilidade =) %%%ae N 2021 principais unidades operacionais Nova meta Neutro
Social = da Companbhia.




x Destaques Modelo de Mudangas Gestao Gestao de Seguranca de L ] Saude e Diversidade | Comunidades Cadeia Vg §
<) @ Apresentacao | Mensagens de 2021 negécio Governanga | Metas ESG climaticas hidrica residuos barragens Biodiversidade seguranga e inclusao locais de valor Anexos -V- CSN

Metas de médio e longo prazo

Abrangéncia| Ano-Base | Ano-Meta Andlise de Desempenho 2021
Redugao de 10% das emissdes de CO,e - Intensidade em 2021: 1,98 tCO,e/tonelada de
; ~ por tonelada de a¢o bruto até 2035 aco produzido "
Siderurgia 2018 2030 segundo a metodologia da WSA (World Steel - Peformance em relacdo ao ano base: 6% de Positivo
Association). reducdo
Redugdo de 20% das emissdes de CO_e - Intensidade em 2021: 1,98 tCO e/tonelada
; - por tonelada de a¢o bruto até 2035 de aco produzido i,
Siderurgia 2018 2035 segundo a metodologia da WSA (World Steel - Peformance em relacdo ao ano base: 6% Positivo
Association). de redugdo
Reducao de 28% das emissdes de CO,e
por tonelada de cimento até 2030, Em 2021, houve uma redugdo de 7% na
CSN alcangando 375 kgCO,e/t cimento, segundo  intensidade de emissdes referente ao ano de
— Cimentos 2020 2030 metodologia CSI (Cement Sustainability 2020 (ano-base). Positivo
Mudancas 18 ganciost Initiative). Equivalente a meta definida no - Intensidade em 2021: 480 kgCO,e/tonelada
Climaticas @ roadmap da Cement Sustainability Initiative de cimento
para o setor em 2050.
Em 2021, houve um aumento de 14% na
RedUCA0 de 30% nas emissdes de CO e |ntenS|dad_e de emissdes referente ao ano de
CSN o2 ! 2, 2019 (ano-base). i
. ~ 2019 2035 por tonelada de minério produzido até , Negativo
Mineragao - Intensidade em 2021: 6,6 kgCO e/tonelada de
2035 (escopos 1 e 2). o X 2 ~
minério produzido- Performance em rela¢do
a0 ano 2020: redugdo de 7%
- ) ox Em 2021, foi alcangada uma redugdo de
E/Isir,?era 30 2019 2044 é‘gggelsrzgng)sqeé éeég eg:tSeNZ(R/Iﬂir;Lenrgs ée(r)mssoes 3% nas emissdes absolutas (escopo 1 e 2) Positivo
S p §d0. referente ao ano de 2019 (ano-base).
- _— , Em 2021, houve uma reducdo de 8,1% da
g st 13 istocomuas Egrdttljcgjgddoes.(()]:/godﬂaeﬁaedn;l?jseogéodgr?taoterla| emissdo de material particulado referente
iss6 — o a emissdo de 2019 (0,78 t de MP/t d
S s WY P~y sideruga 2019 2030 produzido na UPV até 2030 segundo it & Mt Ee aco Positivo

a metodologia da WSA (World Steel

Association). - Intensidade em 2021: 0,72 tMP/tonelada de

aco produzido
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Metas de médio e longo prazo (continuacao)

Abrangéncia| Ano-Base | Ano-Meta Andlise de Desempenho 2021 Status

Em 2021, foi alcan¢ada reducdo de 5,6% no

Reduzir em 5% o consumo elétrico consumo especifico de energia por tonelada de
CSN (kwh/tonelada de cimento), em relacdo ao cimento produzido referente ac ano de 2020
Cimentos 2020 2030 ano-base. Superando em cerca de 10% (ano-base). Isso implica que a meta assumida, Positivo
a meta definida no roadmap da Cement ja foi alcangada e é preciso manter esse nivel
1 ":;."Em 1 ﬁgﬁ{.mﬁl Sustainability Initiative para o setor em 2050.  para 0s proximos anos.
ee) @ - Intensidade em 2021: 81,12 kWh/tonelada de cimento
Mudangas Reduzir em 1% o consumo térmico ' . '
Climaticas CSN (GJ/tonelada de Clmquer). até 2030, aI(;(.angando - Intensidade em 2021: 3,29 GJ/tonelada de cimento
_ Eficiéncia Cimentos 2020 2030 3,22 GJ/ton.eI‘ada produzida, em atendimento - Performance em relacdo ao ano base: Neutro
Energética a meta deﬂmda para 2Q50’no roadmap da 0,5% de aumento
Cement Sustainability Initiative para o setor.
12 Fimio
RESPONSAVEIS
@0 CSN Manuteng¢do do consumo de energia Em 2021, foi mantido o consumo de
. Mineracio 2020 - elétrica de fontes 100% renovaveis na energia elétrica de geracdo 100% renovavel na Positivo
1 HDAIGAGOBA ¢ CSN Mineragdo. CSN Mineragao.
D
e Reduzir em 16% o fator clinquer no cimento  _ ; . 9
Eficiéncia el CSN 5020 5030 até 2030, alcancando 48,8%. Equivalente a 7% Intensidade em 2021: ?56@ _ Positi
Operacional CO Cimentos menor do que a meta definida para 2050 pelo  ° PeorformanceNem relacdo ao ano base: osItvo
roadmap da Cement Sustainability Initiative. 4,5% de reducao
Na produgdo de Cimentos, atingir umataxa  Em 2021, foi alcangada a taxa de frequéncia de
CSN 2020 2025 de frequéncia de acidentes com afastamento acidentes com afastamento de funcionarios Negativo
Cimentos (CAF - proprios e terceiros/1 milhdo de horas = proprios e terceiros de 0,47, um aumento de 8
trabalhadas) de 0,25 até 2025. 38% com relagdo ao ano anterior.
Atingir continuamente o indice de zero Em 2021, houve a ocorréncia de 2 acidentes
; Grupo CSN 2020 - fatalidade em todo o Grupo CSN (préprios e fatais envolvendo colaboradores terceiros que Negativo
Saude e R J terceiros). prestavam servi¢o a CSN.
Seguranca do —’\/\/\V . ' .
Trabalho Reduzir em 30% a taxa de frequéncia de Em 2021, foi alcancada uma reduc¢do de 2%
Grupo CSN 2020 2030 acidentes (CAF+SAF - proprios e terceiros) na taxa de frequéncia (CAF+SAF - proprios + Positivo
até 2030 no Grupo CSN (ano base 2020). terceiros) com rela¢do ao ano-base.
: . . ApOs a reducgdo de 35% no nimero de dias de
Reduzir em 30% o ndmero de dias de . P -
Grupo CSN 2021 2030 afastamento por acidente com funcionarios afastamento por acidente (proprios) em relagao Neutro

a 2020, alcancada em 2021, a nova meta é de

préprios em relagdo a 2021. adicionais 30% até 2030.
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Abrangéncia | Ano-Base | Ano-Meta
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Saude e

Analise de Desempenho 2021

Em 2021, houve a concluséo das obras de

Anexos

.
- -

A\~ 4

Status

Gestao e Realizar a descaracterizagdo completa das e o o
Descaracterizacao — E/ISir’:Iera 20 2020 2033 barragens construidas de forma a montante Sgicst;?acéednozig?]oaIddaeBcei]r:EigsrgadE(%)a\r/ElaeernoElarA]J%gi%ZS Positivo
de Barragens 19 fame ¢ da CSN Minerag&o até 2030. DT 5
& mais na pagina 141).
Em 2021, foi definida importante meta
Biodiversidade e ([ g 15 Tiese Apresentar uma contribui¢cdo mensuravel intermediaria para 2022, com o diagndstico das
Uso do Solo ==t S Grupo CSN 2020 2030 para a conservagado e restauracao da areas de conservacdo da CSN e banco de Positivo
® = biodiversidade até 2030 (ano-base 2020). dados sistematizado que sera a base do
planejamento estratégico.
Aumentar continuamente nosso Indice :
G C. . 16 Mitvases de Atendimento as melhores praticas de Em 2021, alcanogou—se © atenNdlmento completo
overnanga, Etica GOAE G . = e parcial de 74% das indica¢des de melhores L
. ‘ rupo CSN 2019 - governanca previstas na Resolugdo 4o > Positivo
e Compliance 1— 0 : ‘ praticas de governanca definidas pela
8 CVM n® 80/2022 (considerado Pratica e Re<oluco (VM n® 8072022
Pratica Parcialmente). ¢ ‘
o Em 2021, foi alcancado o numero de
0, !
Cimentos 2020 2025 e ?offarﬁiieriigfﬁgvéiade 20,25% de representatividade feminina na Positivo
CSN Cimentos até 2025 CSN Cimentos, crescimento de 9% referente ao
' ano-base de 2020.
Alcancar 26% de representatividade Em 2021, a representatividade de mulheres em
—— Cimentos 2020 2025 feminina em cargos de gestdo da cargos de gestdo na CSN Cimentos manteve-sea  Neutro
Diversidade e 8 oo CSN Cimentos até 2025. mesma que em 2020, de 10%.
Inclusao g Em 2021, foi alcancado o nimero de 17,8% de
CSN 2019 2025 Dobrar o percentual de mulheres na representatividade feminina na CSN Mineracdo, POSItivo
Mineragdo CSN Mineragdo até 2025. crescimento de 36% referente ao ano de 2019
(13%).
Atingir 28% de representatividade Em 2021, foi alcancado o numero de 17,5% de
Grupo CSN 2020 2025 de género feminino no Grupo CSN até 2025  representatividade feminina no Grupo CSN, Positivo
(ano-base 2020). crescimento de 27% referente ao ano de 2020.
Eficiéncia no Tl Reduzir o consumo de dgua nova Em 2021, foi alcancada a reducdo de
Uso da Agua e pSHS CSN 2018 2030 para producdo de minério de ferro em, 27% no consumo de dgua nova na producdo de POSItivO
na Gestao de E CO Mineragdo no minimo, 10% por tonelada de minério, minério de ferro referente ao ano de 2018
Efluentes até 2030. (0,22 m3/tonelada de minério).
GRI102-15
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A participagdo da CSN em iniciativas setoriais e
internacionais relacionadas a promoc¢do da agenda de
sustentabilidade é estratégica para que a Companhia
possa compreender 0s riscos ESG associados aos seus
negocios e desenvolver mecanismos para potencializar
0S impactos positivos das suas atividades e produtos.
Por meio do engajamento corporativo em diferentes
plataformas externas, a CSN busca o aprimoramento
continuo de sua performance socioambiental e das
plataformas de governanca.

Desde 2020, a CSN é signataria do Pacto Global,

acdo da Organizacdo das Na¢Bes Unidas (ONU)
voltada para a integracdo de principios fundamentais e
dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
as estratégias corporativas. Dentro da Rede Brasil

do Pacto Global, a Companhia participa da plataforma
Acao pelo Clima, voltada para o impulsionamento da
agenda climatica nos objetivos estratégicos

dos participantes.

Compromissada com a transparéncia de sua

gestdo, a CSN também participa das iniciativas

do CDP (Disclosure Insight Action), organizacao
internacional dedicada a divulgacdo de informacdes
sobre a governanca de aspectos socioambientais das
organizac¢des a investidores e analistas. A Companhia
responde, voluntariamente, aos questionarios

de mudancas climaticas e de seguranca hidrica
disponibilizados pela plataforma anualmente.

GRI102-12
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Anexos

Mudancgas climaticas

Seguranca hidrica
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[ N —

2018 2019

NCDP

DISCLOSURE INSIGHT ACTION

Programa Brasileiro

GHG Protoco
~— .
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o O,

: "‘\'%, Pacto Global

\ ' 4 Rede Brasil
N 51! I

Un o
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—
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*Desde 2021, a CSN Mineragéo responde individualmente aos
questiondrios do CDP. Para saber mais, clique aqui e acesse o

Ve

.

J

.

J

2019

2020

Relato Integrado da CSN Mineracdo.

~——

2021

J

Desde 2013, a CSN divulga seu inventario de emissdes de gases
de efeito estufa elaborado anualmente de acordo com os
parametros do Programa Brasileiro GHG Protocol, e ha 7 anos
consecutivos é considerado Selo Ouro. A CSN Mineracao realiza
seu inventario de forma independente da CSN desde 2021.
Saiba mais sobre o0s inventarios de emissdo na pdgina 103.
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descarbonizacao

Metas ESG

do setor

MISSION
POSSIBLE

/ PARTNERSHIP

Também em 2021 foi assinado Memorando de
Entendimento (Memorandum of Understandings

- MOU) com a Itochu Corporation, multinacional
japonesa e s6cia minoritaria da Companhia visando
colaboracdo tecnoldgica em areas como otimizacdo
de processos, energia e descarbonizacdo.

No ambito dessa cooperacdo, a CSN Mineracdo
obteve financiamento de US$ 350 milhdes segurados
pelo governo japonés para melhorias e expansdo da
operacdao e eficiéncia da Mina Casa de Pedra (MG).
Com o investimento, a previsdo é de expansdo da
capacidade de produc¢do em 3,2 vezes até 2033,
inclusive com empilhamento a seco de rejeitos. O
acordo firmado prevé também a transformacgao
digital com foco no aumento da eficiéncia operacional
e na contribui¢do para o avan¢o da descarbonizagdo
na minerac¢do e da siderurgia do Grupo CSN.

Além disso, a Itochu, planeja realizar uma colaborac¢do
mais ampla, incluindo as atuais iniciativas de
descarboniza¢do no campo de metais e minerais
como uma forma de contribuir ainda mais para a
descarbonizac¢do das operac¢des do Grupo CSN,

por meio de tecnologia de fabricacdo de ferro de
baixo carbono, uso de hidrogénio e amonia e CCUS
(captura, uso e armazenamento de carbono).

GRI102-12
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A Itochu considera o caso como

modelo para iniciativas, junto com a
implementacdo de parcerias de negdcios
Com empresas no Japdo e em outros
paises que possuem tecnologias de
exceléncia, com o objetivo de promover
descarbonizagdo e transformacdo digital
na area de recursos minerais e metais.

Em outro movimento de destaque e visando contribuir
com o debate multilateral dos setores em que atua, a

CSN tornou-se membro-chave da Net Zero Steel Initiative
(NZSI), plataforma setorial de emissdo zero de GEE lancada
em 2019 na UNSG’s Climate Action Summit. ANZSI integra

a Mission Possible Partnership (MPP), coalizao de lideres
climaticos voltada a descarbonizac¢do das industrias
pesadas globalmente ao longo dos proximos 10 anos.
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4 [ ]
Indices ESG ~
c1coos 5 1CO2
arbono
FTSE4Good  Eficiente @
As acBes da CSN para integrar os aspectos ESG a @
sua estratégia de negocios tém sido continuamente Desempenho nas agéncias de rating e indices de sustentabilidade
reconhecidas pelo mercado, por meio da
classificacdo e participacdo em indices que avaliam ( 2019 2020 2021 Comentarios 1
a performance e desempenho das organizagoes. Sustainalytics 53,2 51,5 39,17  Quanto maior a nota, maior risco
_ o . S&P 7 34 43  Quanto maior a nota, melhor
No Brasil, a Companhia integra o Indice Carbono ; N
Eficiente (1CO2), da B3. A adesdo demonstra o MSC'/ CcC CCC-23 CCC-25  AAAeamelhor nota
compromisso da companhia com a transparéncia CDP Agua CSN C C B-  Aéamelhornota
com relacdo as emissdes de GEE e a estruturagao CDP Clima CSN D C B Aéamelhor nota
de uma visdo para a transi¢ao para uma economia CDP Agua CSN Mineracdo . . C  Aéamelhornota
de baixo carbono. CDP Clima CSN Mineragdo - - B- Aéamelhornota
A CSN também é selecionada para compor o FTSE 4 Good ) 2,5 36 5éamelhornota
FTSE4Good, um dos indices internacionais mais ICO2 - - Participante -
relevantes para avaliagdo e classificagdo da L ISS ESG - D D+  Aéamelhor nota J
governanca de sustentabilidade corporativa. A
companhia integra o indice, atrelado a Bolsa de \_
Londres e que avalia, além de aspectos da gestdo
ambiental e climatica, as politicas e praticas de
relacionamento com as comunidades e outras das a¢Bes ESG com base em frameworks e metodologias principais agéncias de rating ESG do mundo, entre elas:
iniciativas ESG. utilizadas nas avaliacBes das agéncias de rating ESG. Esse S&P Global, Sustainalytics, FTSE4Good Index, CDP, ISS
processo apresentou gaps e oportunidades, que foram ESG, as quais qualificam o Grupo CSN, em muitos casos,
A transparéncia da CSN na divulgacao de suas classificados, priorizados e delegados internamente com acima da média do setor.
praticas, resultados e a governanca sobre temas o0 intuito de melhorar continuamente as praticas ESG.
ESG também contribui para a avaliacdo de agéncias Em 2021, a eficiéncia desse processo também pdde Além da divulgacdo deste Relato Integrado, a
de rating. Desde 2020, a Companhia atua no ser reconhecida por meio da significativa melhora na Companhia disponibiliza informac¢des em seu Portal
desenvolvimento do diagndstico e andlise interna avaliacao da performance da Companhia medidas pela ESG: https://esg.csn.com.br/.

GRI102-12 Relato Integrado | 2021


https://esg.csn.com.br/

-

~Mudancas climaticas
e gestao das

emissoes

GRI103-1 | 103-2 | 103-3

Os negocios da CSN sdo intensivos no
consumo de energia e na emissao de
gases de efeito estufa (GEE), por isso,

a busca de maior eficiéncia energética
e flexibilidade no uso de combustiveis
alternativos e a gestao das emissoes de
CO2e sempre foram temas estratégicos
para o crescimento, o aumento da
competitividade e a perenidade dos
seus negocios.
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Em 2021, 0 consumo total de energia dentro Consumo de energia por segmento em 2021 (%) Consumo de energia do Grupo CSN (mil GJ)

das empresas da CSN foi de 112,3 milhdes de
gigajoules (GJ), um aumento de 12% em relacdo —— 0,39%
ao ano anterior, em decorréncia do aumento Siderurgia Logistica
de producdo em todos os setores de atuacdo (exterior) . 103.982
e consolidacdo do reporte das atividades das 3,43%
unidades SWT e Lusosider. Em sua estratégia CSN Mineracdo
ESG, a companhia tem buscado investir em novas
- - . 7.47%

fontes de energia para autoproducdo e ampliar T

L ~ Lo . Cimentos
a participagdo de fontes renovaveis na matriz
energética de todos os negdcios, com foco na
reducdo das emiss@es diretas e indiretas.

112.333

100.500

Outras mineragdes

O consumo de eletricidade é garantido por meio

©® de ativos proprios da CSN e por contratos de Siderurgia
energia (PPAs). Em 2021, 92% da energia elétrica (Brasil)
consumida foi proveniente de fontes renovaveis e
de autogeracdo - por exemplo, hidroeletricidade.

2019 2020 2021

Intensidade energética’

92% da energia elétrica ( 2019 2020 2021
consumida em 2021 foi

i Consumo de energia (G)) dividido pelo valor adicionado distribuido (R$ mil)? 13,26 8,30 416
prover,“er_‘te de fontes Consumo de energia (G) dividido por tonelada de ago bruto? 24,06 20,88 20,70
rgnovave|§, .como d Consumo de energia (kWh) dividido por tonelada de cimento* 86,67 85,96 81,12
hidroeletricidade Consumo de energia (kWh) dividido por tonelada de cimenticio* 85,8 85,4 80,5

Consumo de energia (M)) dividido por tonelada de clinquer® 3.585 3.269 3.287
L Consumo de energia (G)) dividido por tonelada de minério produzido 0,173 0,166 0,142 J

1. Considera todo o consumo de energia dentro da organizacdo (GRI 302-1, WSA Escopo 1, GCCA Escopo 1 e Escopo 2).

2. Ferramenta Combustech e indicador B.5.2 do Guidance on core indicators for entity reporting on contribution towards implementation of
the Sustainable Development Goals da UNCTAD United Nations Conference on Trade and Development.

3. Segundo metodologia da World Steel Association (WSA) com consolidacdo das unidades UPV e SWT - Escopo 1.

4. Segundo metodologia da Global Cement and Concrete Association (GCCA) - Escopo 2.

5. Segundo metodologia da Global Cement and Concrete Association (GCCA) - Escopo 1.
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hidrica residuos

Gestdo Gestdo de

Central Termoelétrica - Usina
Presidente Vargas (Rio de Janeiro)

Turbina de Recuperacao de Topo
(TRT) - Usina Presidente Vargas
(Rio de Janeiro)

Unidade h/d;e/étr/ca
de Igarapava
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Anexos -C- CSN

A CSN busca continuamente expandir a
capacidade instalada de autoproducdo de energia
elétrica, prospectando ativos de geracao cujo
desenvolvimento ou aquisi¢do contribua para

a competitividade dos negdcios e o aumento

da participa¢do de fontes renovaveis em sua
matriz energética. Em abril de 2022, a Companhia
divulgou a aquisicdo da Santa Ana Energética S.A. e
da Topazio, as quais detém direta e indiretamente,
as outorgas de operac¢do das Pequenas Centrais
Hidrelétricas (PCHs) Santa Ana e Sacre |l,
localizadas respectivamente em Santa Catarina e
no Mato Grosso. O fechamento da operacdo foi
confirmado pelas autoridades concorrenciais e
regulatorias, adicionando 32,8 MW a capacidade
instalada do Grupo CSN.

Ve ‘:';"-».,__ -
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Clique aqui para acessar o
L inventario de emissdes da CSN

Garantindo respaldo de sua gestdo ambiental, desde
2013, a CSN divulga anualmente o seu inventario

de emissBes de gases de efeito estufa elaborado de
acordo com os parametros do Programa Brasileiro GHG
Protocol na plataforma do Registro Publico de EmissBes
da FGV. Os dados sdo auditados por terceira parte e,
desde 2014, o inventario é classificado como Selo Ouro
no Registro Publico de Emissdes. A CSN Mineracdo
realiza, desde 2021, o seu inventario de emissdes de
forma independente do Grupo CSN.

€98 Blo

Em 2021, as emissOes totais (escopo 1 e escopo 2
market-based) da CSN somaram 12,1 milhdes de tCO.e
(toneladas de carbono equivalente). Na comparag¢do
com 0 ano anterior, houve um aumento de 13%,
impulsionado principalmente pelo maior volume de
producdo em todas as unidades de negdcio e pela
Colaborador na estagdio de & inclusdo das unidades da SWT e da Lusosider no
: monitoramento da qualidade s inventario de GEE (as emissBes da SWT e da Lusosider
A do ar em Volta Redonda . i i

- somam 138 mil tCO,e, considerando os escopos 1 e 2).
No entanto, com a implantacdo de iniciativas focadas no

aumento da eficiéncia energética e na otimiza¢ao dos

J Dentro da estratégia ESG, a CSN esta processos produtivos e devido ao recorde historico no

L . comprometida com a transformacdo de valor de DVA da Companhia, o indice consolidado de
CO m p ro m I ssos seus negOCios rumo a uma economia intensidade de emissdes (escopos 1 e 2 divididos pelo

de baixo carbono. Isso significa investir valor adicionado distribuido) apresentou melhora da

1 em novas tecnologias de baixo carbono, ordem de 62% na comparacao anual.
pa ra u m a eco n O m I a melhorias e automacgao de processos e 0

inovacBes diversas que resultem na redu¢ao

d e ba ixo ca r bo n o das emissdes de CO, na siderurgia, na

. ~ . Clique aqui para acessar o inventario
mineragao e no setor de cimentos. L de emissées da CSN Mineracdo

GRI103-1 | 103-2 | 103-3 | 201-2 | 305-1 | 305-2 | 305-4 Relato Integrado | 2021
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~
Emissdes de GEE por escopo e ano (tCO,e)’
10.095.345 10.724.789 11.965.917
1.037.484 1.621.079
I I | 47.075 73.964 182.809 501.796
ca— - [ ]
Escopo 1 Escopo 2 Escopo 3
@2019 @2020 @2021
- )
Emissdes dos escopos 1 e 2 por Intensidade de emissdes do
segmento em 2021' Grupo CSN (tCO_e/R$ mil)?
3,087
0,2%
Logistica Outras mineragdes
16.5% 1,831
Cimentos
Siderurgia 0,691
"Considera todas as
unidades, exceto a CSN 2019 2020 2021

Mineracédo. O escopo 2 foi
calculado pela abordagem
market-based. A partir de
2021, o Grupo CSN passou

a consolidar também as
emissoes das unidades SWT e
Lusosider no seu inventario.

GRI103-1 | 103-2 | 103-3 | 201-2 | 302-4 | 305-1 | 305-2 | 305-3 | 305-4 | 305-5

2Considera as emissOes dos escopos 1 e 2 divididas pelo valor
adicionado distribuido (DVA). O escopo 2 foi calculado pela
abordagem market-based. Os dados de 2020 e 2019 foram
atualizados por causa de ajuste de calculo histérico de DVA. Devido
ao recorde histérico no valor de DVA da Companhia, foi alcan¢ada
uma reducdo de 62% da intensidade de emissbes por DVA.
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Anexos -C- CSN

Grupo de Mudancas Climaticas

A CSN segue comprometida com sua jornada
de descarboniza¢do. No ambito do Comité ESG,
foi criado o Grupo de Mudancas Climaticas, que @3
liderou o desenvolvimento de um roadmap
robusto de descarbonizag¢do, dividido em 3 fases
(Azul, Oliva e Verde) e considerando diferentes
alternativas tecnoldgicas.

Para a construc¢do desse roadmap, uma

das principais iniciativas conduzidas no ano passado
foi a utilizacao de uma ferramenta baseada em
machine learning e inteligéncia artificial para a

elaboracdo da Curva de Custo Marginal de ©
Abatimento (Curva MAC), metodologia que

permite avaliar diferentes cenarios de baixo carbono,

através de precificacdo de carbono e potencial de

abatimento de diferentes rotas tecnologicas.

A partir da analise e atualizagdo do inventario

de emissdes e do cenario alvo desejado, foram
levantadas mais de 100 possiveis op¢des de
mitigacdo de emissBes, submetidas entdo a

uma avaliagdo técnica e econdmica para serem
priorizados, o que resultou em um roadmap de
projetos prioritarios que orientardo a jornada de
descarbonizagdo dos negdcios produtivos da CSN.

A partir desse exercicio, as metas de reducdo

de emissdes atmosféricas puderam ser revistas com
a definicdo de compromissos mais ambiciosos para
0s negocios de siderurgia, mineracdo e cimentos e a
definicdo da jornada a ser tragcada para o seu alcance.

Relato Integrado | 2021
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No setor de siderurgia, a CSN vai

reduzir a intensidade de sua emissdo

por tonelada de a¢o produzido em -20%" N

10% até o ano de 2030 e em 20% até o

ano de 2035, com relagdo ao ano-base

de 2018. Por pratica setorial, a meta

é calculada com base na metodologia NOVA META

WSA e considera as unidades

produtoras de a¢o da companhia: A

Usina Presidente Vargas (UPV) e

CSN Acos Longos (Volta Redonda - R)) @

e SWT (Alemanha).

A partir do roadmap definido, a jornada

de descarbonizag¢do do segmento foi T 08%

dividida em trés fases (Azul, Oliva e

Verde), garantindo o alcance da meta 2018  Eficdénca  Eficiéncia Circularidade 2030  Eficiéncia  Eficiéncia  Biocom-  Metalizagdo

com exceléncia no planejamento energét'icla operacional energét'icla operacional  bustiveis

e o reconhecimento de diferentes e materiais e processos e materiais e processos

niveis de maturidade das tecnologias \ J L J

necessarias (saiba mais no diagrama).
Investimentos em projetos relacionados Introducao das mudancas Introducdo de novas
a eficiéncia operacional com repercussao tecnoldgicas identificadas tecnologias disruptivas
direta nas emissdes, entre eles: reforma - metaliza¢do na carga, atualmente ainda
de altos-fornos, novas baterias de utilizagao de biomassa, em desenvolvimento,
coque, reforma das sinterizagdes, recuperacao de como a utilizacdo de
investimentos na CTE de gases calor perdido e outros - hidrogénio verde
siderurgicos e uso de matérias primas que apoiam a melhora na e Carbon Capture
com maior eficiéncia energética. eficiéncia produtiva. Use (CCU).

'Metologia WSA - Reducdo da intensidade de emissées de CO, por tonelada de ago produzido.
GRI103-1 | 103-2 | 103-3 | 201-2 | 302-4 | 305-5 Relato Integrado | 2021
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Anexos -C- CSN

. ) i1 i : ¢ Y T el _ ; : Vista do site da
Também em 2021 foram assinados memorandos de Comms e A : . SWT - Alemanha

entendimento (MOUSs) com parceiros estratégicos
para o desenvolvimento de projetos de descarboniza¢do
(saiba mais na pagina 101).

a3

Para 2022, esta previsto o inicio de um projeto piloto
pioneiro de utilizagdo da tecnologia Ultimate Technology
to Industrial Savings (UTIS) no complexo siderurgico de
Volta Redonda. Foram identificadas 11 areas potenciais
para aplicacdao da tecnologia, que promove a inje¢cdo
controlada de hidrogénio verde (H,) e oxigénio (O,) no
sistema de combustdo. Em caso de sucesso, espera-se
uma reducdo significativa de emissdes e custos com
energia. A UTIS ja foi implementada com sucesso no
segmento Cimentos (saiba mais na pagina 83).

Na Alemanha, a SWT conquistou no dltimo ano a
certificacdo ISO 50.001 (gestdo de energia) para

suas operagdes. Para isso, a unidade implementou com fornecedores logisticos, até dois
melhorias como modernizac¢ao dos sistemas de ar- tercos da producdo na unidade podem ser
condicionado, ventilacdo e aguecimento e a troca de transportados diretamente via ferrovias. A
lampadas por modelos LED. Além disso, foram mapeadas intensidade de emissdes da SWT é de 0,21
oportunidades de inovag¢do para a redu¢do do consumo tCO,e/tonelada de ago, 90% menor do que
. . s . . . L~ T , * i< A i il il
de combustiveis fésseis — em especial a substituicdo de média global, que é de 1,89 tCO e/tonelada de *Para mais informagGes sobre a metodologia utilizada pela CSN para contabilizar a
B ) i 3 2 o intensidade de emissoes da siderurgia, clique aqui.
gas natural, 6leo de aquecimento e gas propano -, Como aco, reportada pela Word Steel Association.

a utilizacao do poder calorifico de residuos. A expectativa
de economia com os projetos de eficiéncia energética

identificados € de 50 milhGes de kilowatt-hora. UPV + SWT | Intensidade tCO, e/t ago bruto - Metodologia WSA

Em uma frente paralela de diferenciagéo e redugéo ( (ano_ggs?meta) 2019 2020 2021 1
a pegada de carbono nas operacdes, a SWT passou Producio de aco bruto 5.023.578 3.851.011 4628372 5.199.945

a oferecer a alternativa de zerar as emissées de GEE

associadas ao transporte de aco para clientes em Emisséo absoluta 10.571.363 8.484.662 9.136.200 10.281.776

diversas regides da Europa. Por meio de parcerias L Intensidade de emiss&o 2,10 2,20 1,97 1,98 J
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a3 Juntamente com outros fabricantes de aco  diversos materiais utilizados na construcdo

alemades, a SWT desenvolveu as Regras de
Categoria de Produto (PCR) que definem
0S requisitos para constru¢do de uma
Environmental Product Declaration (EPDs),
conforme exigido pela ISO 14025:2010 para
garantir uma mesma base de comparagao
e uma metodologia Unica de avalia¢do.
1 Com base em critérios padronizados, o

aco passa a poder ser comparado entre
© concorrentes, mas também com outros

i
’

Aco verde da SWT
(representacdio
grdfica)

civil, como madeira e concreto, permitindo
que arquitetos e investidores selecionem
0S materiais corretos para a construgao,

de forma sustentavel, de edificios
ecologicamente corretos. Em 2021, através
de um estudo de avaliacdo de ciclo de vida
(ACV) foi possivel quantificar os impactos da
extracdo da matéria-prima até a produgdo
do aco da SWT e emitir a EPD da empresa
(veja mais na tabela).
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Anexos -C- CSN

( Suprimento de matéria-prima
Estagio do produto  Transporte

Manufatura

Estagio do processo ransporte do portdo para o site

de construgao Montagem

Uso

Manutengao

Reparo

Estagio do uso Substituicdo

Reforma

Uso de energia na operacdo

Uso de dgua na operacdo

Desconstru¢do/demoli¢do

Estdgiodofimda  [ransporte

vida util Processamento do residuo
Disposigao

Beneficios e cargas
além do limite do
sistema

Potencial de reuso, recuperacdo e reciclagem

Al X 1

A2 X

A3 X

A4 MND
A5 MND
B1 MND
B2 MND
B3 MNR
B4 MNR
B5 MNR
B6 MND
B7 MND
(@ MND
2 MND
3 MND
c4 MND
D MND

X =incluido no ACV
MND = méddulo ndo declarado
MNR = mddulo ndo relevante

GRI103-1 | 103-2 | 103-3 | 201-2 | 302-4 | 305-5
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Um ponto de vantagem ambiental a ser destacado
é a preocupac¢do em rela¢do a origem elétrica do Resultados do ACV
processo que é eletrointensivo. Devido ao uso de - -
“eletricidade verde” - produzida a partir de energia ( Parametro Unidade A1-A3 1
@3 hidrelétrica escandinava - é possivel oferecer produtos Potencial de aquecimento global kgCO.e 3,85E+2
Slderurgljcos com ba|x§ emissdo de CO,. Cor‘g d Potencial de destrui¢do da camada de ozdnio estratosférica kgCFC11 121812
compra de Garantias de Origem, é assegurado que a . e ,
P , .. & . & 9 Potencial de acidificacdo da terra e da agua kgSO,e 7,80E-1
eletricidade necessaria para fabricar produtos de Aco . T
Verde na SWT seja 100% renovével. Potencial de eutrofizagdo kg(PO,re 8,12E-2
Potencial de formagdo de oxidantes fotoquimicos 0zénio troposféricos kg etano eq. 6,68E-2
O uso de “eletricidade verde”, somado a uma logistica Potencial de esgotamento abidtico para recursos nao fésseis keSb eq. 1,65E-4
neutra em lessao de. C02 €a regtlllzggao/reglclagem L Potencial de esgotamento abidtico para recursos fésseis M) 4,35E+3 J
de materiais intermediarios e residuais, aproxima a

SWT do seu objetivo de neutralidade climatica. Ja em
2022, foi atingido um marco com a primeira linha de
produtos sustentaveis, com baixa emissdo de CO,,

inferior a 400 kg CO, por tonelada de ago produzido. ZQOSC%O produtivo

Essa intensidade encaixa-se em valor considerado
prime na abordagem da Kldcnker & Co, que utiliza
a declaragdo de produto ambiental (EPD) auditada
seguindo os principios da I1ISO 14025:2010 e

EN 15804+A1.

Para permitir que clientes avaliem de forma confiavel,
transparente e facilitada, a Klockner & Co desenvolveu
uma escala de classificagdo para ago verde em
cooperac¢do com o Boston Consulting Group. A escala

é amparada em padr@es internacionais baseados na
ciéncia e categoriza 0 ago com redugdo de CO, a partir
das emiss@es certificadas em toda a cadeia de valor,
desde a extragdo da matéria-prima até a produgdo.
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Gestdo

-
Com 0s NoVos compromissos anunciados eletrificacdo dos veiculos utilizados na mina
no final de 2021, a CSN Mineragdo vai (@ellelelelgelele) ! (reduzindo a utilizagao de combustiveis
neutralizar as emissdes de GEE nos seus Ope}g?ggecgg/fggg(f fosseis) e a adogdo de combustiveis
escopos 1 e 2, até 2044. Antes disso, Whltoce Cosa dB alternativos (como uso de biodiesel ou
até 2035, a companhia alcancara uma Pedra injecdo de hidrogénio junto ao diesel) -,
reducdo de 30% na intensidade dessas além do uso de tecnologias ja consolidadas,
emiss@es (ano-base 2019). A companhia como correias transportadoras, in pit
ja possui uma das menores intensidades crusher, uso de Caminh&es nao Tripulados -
de emissdes do setor. Em 2021, a Mina Auténoma. Ao
CSN Mineracdo atingiu um indice de
6,6 kgCO e/tonelada de minério produzido, O desenvolvimento dos equipamentos O
0 que representa uma reduc¢do de 7% autbnomos teve inicio em 2021, com
em relagdo ao ano de 2020. a implementac¢do de 5 equipamentos

(trator de esteira, perfuratrizes e outros
Intensidade de emissées do equipamentos menores) operados dg forma
segmento Mineracdo remota ou semiremota. O plano previsto
(kgCO_e/tonelada de minério produzido)* para 0s proximos seis anos abrange o
desenvolvimento da infraestrutura para a
aplicagcao dessas solu¢des em larga escala.
Um dos principais avancos foi a parceria
577 7,10 6,58 assinada com fornecedor internacional de
'.,///.\. caminhdes de mineracgdo, por meio da qual
Nas atividades da CSN Minerac¢ao S.A., 100% da energia elétrica serdo testados pela CSN Mineracdo novos
utilizada é proveniente de fontes renovaveis, de modo que as caminh@es de carga elétricos, movidos a
oportunidades para reducdo das emissdes estdo diretamente ligadas bateria. Os dois primeiros veiculos, com
2019 2020 2021 as emissdes de escopo 1. Conforme roadmap definido e igualmente capacidade para 60 toneladas, serdo

(Sgor;]be?;)e dividido em trés fases (Azul, Oliva e Verde), a estratégia para a testados a partir de 2022 em operacdes na
Comeieres s e s eeomoe T e 2 Al redugap das emissGes diretas passa pelo aumento dq eficiéncia Mina Cas/a qe P/edrq, dispensando o uso de
por tonelada de minério deferm%mduzm g CSN operacional e pela implementacdo de novas tecnologias - como a combustiveis fosseis.

Mineragdo, conforme metodologia do Programa
Brasileiro GHG Protocol. \_
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As emissBes de escopo 3 da CSN Mineragdo
foram de 42,9 milhdes de tCO,e em 2021, um
aumento de 7% quando comparadas com 2020

- essas emissdes sao calculadas e verificadas
anualmente por terceiros independentes. Cerca
de 95% dessas emissdes sdo derivadas da
categoria 10 de escopo 3 (segundo a metodologia
do GHG Protocol), ou seja, sdo decorrentes de
processamento de produtos vendidos em 2021.
Com isso, 0 aumento das emissdes em 2021 esta
diretamente associado ao aumento de produc¢do
e vendas de minério de ferro e ao aprimoramento
na gestdo e coleta de dados dos clientes.

De modo a atuar na gestdo das emissdes de sua
cadeia de valor, mapear riscos e oportunidades,
em 2021, a CSN Mineracdo realizou um processo
de interagdo com os seus principais clientes
downstream. Em 2022 a companhia trabalhara
em um programa de engajamento com 0S seus
principais fornecedores via CDP Supply Chain.

100% da energia elétrica
consumida nas atividades
da CSN Mineracao é
proveniente de fontes
renovaveis

Metas ESG
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y

Minério de qualidade e menos emissdes }

-
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Com relagdo aos desafios de redug¢do das emissées
do escopo 3, a CSN Mineracado ira exercer um
papel estratégico no plano de descarbonizac¢do da
siderurgia mundial. A descarboniza¢do da industria
siderurgica deve valorizar produtos e solu¢des

com minério de ferro de alta qualidade e baixas
emissoes. A estratégia atual da CSN Mineracdo ja
prevé um portfolio de produtos de alta qualidade,
representando 90% de sua producdo até 2025.

Com os investimentos previstos nos projetos de expansao da CSN
Mineracdo, a companhia passara a produzir um dos produtos com
maior teor de ferro e menor percentual de impurezas do mundo. O
uso desse minério para a produc¢do de aco em altos fornos ou em rotas
de reducdo direta resultara em menor consumo de energia, maior
qualidade do produto e menores emiss@es especificas. Com isso, 0
minério da CSN Minerac¢do se posiciona como alavanca fundamental
nas estratégias de descarbonizacao de siderdrgicas, inclusive, nas que
apostam no uso de hidrogénio como agente redutor.

Reducdo de 30%
da intensidade de
emissoes de GEE

Carbon Net Zero

2019 2035

Eficiéncia Operacional:
Mina Autbnoma, correias
trasportadoras, In Pit Crusher

Fase verde

Céulas de combustiveis
(H, Verde), Offset

Eletrificacdo da frota, uso de
combustiveis alternativos
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Cimentos ~
Intensidade de emissdes
do segmento Cimentos
A CSN Cimentos tem um dos menores indices de fabricacdo do cimento. A utilizagdo de (kgCO,e/tonelada de cimenticio)
de intensidade de emissdes de CO,e do setor biomassa e outras tecnologias inovadoras
no Brasil. Em 2021, a companhia atingiu os também contribui para o aumento 504
- . i oA " N 480
parametros de reducdo indicados pela Brazilian da eficiéncia energética e reducdo do .———.X.
Cement Technology Roadmap para o ano de fator clinquer. Em 2021, a companhia
2030 e se comprometeu a antecipar em 20 iniciou a implantagdo do processo de
. . : . 57,6% 58,2% 0
anos as metas setoriais estabelecidas para coprocessamento de residuos, o que também 55,6%
2050. Para construir esse roadmap setorial, a apoiara uma melhor eficiéncia e redug¢do das
SNIC e a ABCP contaram com a colaboragdo emissBes na planta de Arcos a partir do inicio Ao
de 6rgdos internacionais de renome, como IFC operacional previsto para 2022. )
(International Finance Coporation), IEA (International
Energy Agency) e WBCSD (World Business Council Em 2021, a CSN Cimentos alcangou uma ® Fator dlinquer (%)
for Sustainable Development). Para estar nos reducdo de 7% na intensidade de emissdes @ Intensidade de emisses
parametros propostos pelo Brazilian Cement (tCO,e liquido/tonelada de cimenticio @COzet/}Q”e'ad; ded :
s . 0 P cimenticio proauziao
Tgchno/ogy Roac{m/ap nos niveis de 20§Q, a CSN prpdgz@o) ede4,5% no fatNor clinquer, um dos 2019 2020 2021
Cimentos reduzira as emissoes especificas principais fatores de emissao na produgdo de (ano-base
(escopos 1 e 2) em 28% e o fator clinquer em 16% cimentos, conforme metodologia da CSI/GCCA. da meta)
até 2030 (ano-base 2020). Por pratica setorial, L
a meta é calculada com base na metodologia
Global Cement and Concrete Association (GCCA) e . .
. : . : Intensidade de emissoes
considera as unidades produtivas CSN Cimentos
de Volta Redonda - R) e Arcos - MG. Em 2022, a ( 2019 2020 2021 1
~ . . (ano-base)
CSN Alhandra (operacdo adquirida da Cimento -
; . . Fator Clinquer 57,6% 58,2% 55,6%
Elizabeth) sera incorporada a meta.
Emissao CSI(tCO,e) 1.795.928 2.038.329 2.056.817
A integracdo dos negdcios e a economia circular 5 mentic Produgédo de cimenticio CSI (tonelada) 3.565.638 3.938.657 4.283.640
~ L . ase cimenticio
e§tao entre as principais vantagens Qa CSN Intensidade de Emissdo CSI (kg CO,e/t cimenticio produzido) 504 518 480
Clmentos.em sga performance,amblental. A . Producdo de cimento CSl (tonelada) 3.546.466 3.924.179 4.261.905
companhia utiliza 100% da escoria de alto-forno Base cimento , S , .
gerada na Usina Presidente Vargas no processo Intensidade de Emissao CSI (kg CO,e/t cimento produzido) 506 519 483
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Mensagens

Ainjecao de hidrogénio verde para melhorar
a queima de combustiveis no Forno de
Clinquer 2 da Unidade de Arcos-MG, através
da Ultimate Technology to Industrial Savings
(UTIS), é uma das tecnologias que contribuem
para a reducdo das emisses no processo
produtivo. A solu¢do promove a injecao de

& quantidades controladas de hidrogénio verde
(H,) e oxigénio (O,) no sistema de combustdo,
L tornando a queima mais estavel, reduzindo

0 consumo térmico/elétrico, melhorando
a qualidade do clinquer e promovendo a
redugdo da emissdo de CO.,,.

A solucdo foi identificada pela CSN Inova

% no processo de mapeamento de startups
de inovacdo e faz parte das novas rotas

©O) tecnoldgicas identificadas para reduzir a

pegada de carbono nos negocios.

Governanca | Metas ESG

A utilizacao do hidrogénio verde é
uma das tecnologias que podem
alavancar a reducao de emissdes
de GEE na producao de cimento

GRI103-1 | 103-2 | 103-3 | 201-2 | 302-4 | 305-5

Mudangas

climaticas hidrica

Seguranca de

barragens

Gestdo Gestdo de
residuos

Indicadores de emissoes (UPV e Arcos)

Emissdo de CO,
(kgCO,e/tonelada de cimento)

Fator clinquer (%)
Consumo elétrico (kWh/ton)

Consumo térmico (GJ/ton)

META 2030
CSN CIMENTOS

)
375

48,8%

81,3
3,22

Saude e

Biodiversidade seguranca

Diversidade

e inclusao locais

METAS BRAZILIAN CEMENT
TECHNOLOGY ROADMAP 2050

——
375

51,0%
91,0
3,22

Comunidades

i N

Correia
transportadora de
calcdrio - Unidade

Arcos

A CSN Cimentos
pretende atingir, até
2030, desempenho
superior a referéncia
setorial do Brazilian
Cement Technology
Roadmap definida
para 2050
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Em 2021, o Grupo CSN concluiu a avaliagdo qualitativa dos riscos e oportunidades relacionadas as mudancas
climaticas para todos os segmentos da CSN, realizado com base nas diretrizes da Task Force for Cimate-Related
Financial Disclosures (TCFD).
[ ]
[ ]
Pilar: Governanca
(Recomendaqéo Detalhe Evidéncia W

a) Descreva a supervisdo do conselho
sobre riscos e oportunidades
relacionados as mudancas climaticas

b) Descrever o papel da administracdo
na avaliacdo e gestdo de riscos e
oportunidades as mudancas climaticas

Cabe ao Conselho de Administracdo a responsabilidade de estabelecer as diretrizes estratégicas e
deliberar sobre temas econdmicos, sociais e ambientais que tenham impacto sobre os negécios da
Companhia, incluindo o tema de mudanca do clima. Com o intuito de apoiar decisdes do Conselho, o
Comité ESG tem por atribuicdo apresentar para o Conselho os avancos, desafios, riscos e oportunidades
no que tange a agenda climatica.

A CSN conta com o Comité ESG, que apoia a deliberacdo do Conselho de Administragdo sobre riscos
ambientais, sociais e de governanca, incluindo uma comissdo especifica para tratar a tematica de
mudancas climaticas e possiveis riscos relacionados. O Comité ESG atua em conjunto com a Diretoria
de Sustentabilidade , que responde diretamente ao CEO da CSN, e tem atuac¢do direta na gestao

de indicadores, avaliacdo e identificagdo de riscos climaticos e desenvolvimento de projetos para
alavancar a agenda de baixo carbono. Além desses elementos de governanca, a CSN conta com

0 Grupo de Mudancgas Climaticas, que visa ter uma gestdo operacional para tratar a tematica de
inovacdo e descarbonizagdo nas diferentes unidades de negdcio da companhia, reunindo-se com
periodicidade semanal.

CSN Day, CDP 1.1b,
pagina 74 deste
relatério

Pagina 74 deste
relatério
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o ° r °
— Pilar: Estratégia
(Recomendagéo Detalhe Evidéncia W

a) Descreva os riscos e oportunidades
relacionados as mudancas climaticas
que a organizacdo identificou no curto,
médio e longo prazo

b) Descrever o impacto dos riscos

e oportunidades relacionados as
mudangas climaticas nos negdécios,
estratégia e planejamento financeiro
da organizacdo

c) Descrever a resiliéncia da

estratégia da organizacdo, levando

em consideracdo diferentes cenarios

relacionados as mudangas climaticas,
Lincluindo um cenario de 2 °C ou inferior

Na avaliacdo dos riscos e oportunidades climaticos iniciados em 2021 foram considerados trés horizontes
temporais, caracterizados como curto, médio ou longo prazo, respectivamente 1 a 3 anos, 4 a 5anos, e 6
anos ou mais. Por meio do estudo, foram identificados nove riscos com potencial alta relevancia para CSN:

* No curto prazo: [1] risco de escassez hidrica; [2] Sistema de Comercializagdo de Emissdes da Unido
Europeia (EU ETS); perda de capital devido a restricdo de acesso aos investidores sustentaveis; [3]
estabelecimento de limites de uso, armazenamento e vazdo das usinas hidrelétricas e outras medidas
para enfrentamento da crise hidrica; [4] precipitaces extremas.

* No médio prazo: [5] deslizamentos de barragens pelo aumento de eventos extremaos;[6] pressao

de stakeholders para estruturacdo de uma estratégia de descarboniza¢do da companhia; [7] perda

de investimento devido a restricdo de acesso aos investidores e bancos com critérios socioambientais
rigorosos; [8] percep¢do negativa do setor em decorréncia da intensidade de emiss&es e ndo-
compensacdo de GEE; [9]incidéncia de precificagdo e taxa¢do de carbono sobre as atividades da CSN no
Brasil; [10] aumento da intensidade e frequéncia de temperaturas extremas.

+ Os riscos de longo prazo, pela forma como a matriz de risco foi construida’, ndo possuem riscos criticos.
De qualquer forma, foram identificados riscos que podem ter alta relevancia a longo prazo como: [a] ativos
encalhados em fung¢do de critérios de carbono; [b] perda de mercado por ndo aderéncia de tecnologias
de producdo e produtos mais sustentaveis ou mais adaptados ao cenario das mudancas climaticas.

Pagina 63 deste
relatério

As 4 oportunidades com maior relevancia para os segmentos de atuacdo da Companhia estdao descritas
abaixo, assim como horizonte temporal em que o risco tem maior probabilidade em se materializar:

* Curto prazo: [1] emissdo de titulos verdes e Sustainability Linked Bonds; [2] reaproveitamento de rejeitos
na mineragdo; [3] utilizagdo do H, verde como instrumento de transi¢do energética.

* Médio prazo: [4] Economia circular do acgo.

1. Sdo considerados riscos e oportunidades criticas apenas aqueles que possuem alta relevancia e que ocorrem
a curto ou médio prazo ou aqueles com média relevancia que possa ocorrer em curto prazo.

Na avaliacdo dos riscos climaticos, trés dos riscos criticos para a CSN foram monetizados a fim de
dimensionar a magnitude do impacto financeiro. Nessa avaliagdo, os valores mostraram-se substanciais
com base no valuation da CSN, mostrando a consisténcia da priorizac¢do realizada no estudo. Contudo, 0s
resultados ainda ndo foram utilizados para a tomada de decisdo ou para o planejamento financeiro.

N&o se aplica

A CSN utilizou alguns estudos de cendrios climaticos (RCP 4.5 e RCP 8.5) para construir a matriz de riscos

climaticos da companhia. Contudo, um estudo de cenarios climaticos utilizando variaveis especificas e N30 se aplica

cenarios de descarbonizacdo abaixo dos limites estabelecidos pelo acordo de Paris sera executado nos P

préximos dois anos. J
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[ ] [ [ ]
[ ]
— Pilar: Gerenciamento de riscos N
(Recomendagéo Detalhe Evidéncia W

a) Descreva os processos da
organizac¢do para identificar e avaliar
0s riscos relacionados as mudancas

_ climéticas

b) Descrever os processos da
organizagao para gerenciar riscos
relacionados as mudancas climaticas

) Descrever como 0s processos para
identificar, avaliar e gerenciar riscos
relacionados a mudanca do clima sdo
integrados ao gerenciamento geral de
riscos da organizagdo

O processo de identificagdo, avaliagdo e priorizacdo dos riscos e oportunidades climaticos da CSN é feito
através de 4 etapas:

1. Defini¢bes iniciais

2. Andlise de riscos Fisicos

3. Analise de riscos Transi¢éo

4. Identificacdo Oportunidades

Mais detalhes sobre essas etapas e como o estudo de avaliagédo de riscos climaticos foi executado podem ser
encontrados na integra no quadro “Avaliagdo sistémica dos riscos e oportunidades climaticos” da pagina 63
deste relatdrio.

Em 2021, a CSN deu o primeiro passo para estruturar um processo de gestdo de riscos climaticos: a
construcao de uma matriz de riscos. O processo de avaliagdo de riscos climaticos é descrito em detalhe na
pagina 63. O processo contempla as etapas de identificacdo, avaliagdo, prioriza¢do, construcdo da matriz de
riscos e oportunidades climaticas e incorporacao desta no processo de gestdo de riscos da Companhia. Os
principais riscos climaticos estdo inseridos no processo de gestdo de risco corporativo, através de analises do
Comité de Auditoria e do Comité ESG e reporte ao Conselho de Administracdo.

Nos préximos dois anos, a CSN ird aprofundar a matriz de riscos climaticos, elaborar um estudo de cenarios
climaticos e monetizar os principais riscos climaticos da Companhia a fim de verificar a resiliéncia do negécio
quanto aos impactos da mudanca do clima.

A Diretoria de Auditoria Interna, Riscos e Compliance apoia as areas de negdcios a identificar, priorizar e
levar os riscos prioritarios para a alta gestdo. As avalia¢es periddicas de riscos da Companhia, previstas no
seu Manual de Riscos, contemplam a identificagdo, avaliagdo, reporte e mitigacdo dos riscos estratégicos,
operacionais, financeiros, regulamentares e ESG.

A exemplo desse processo, o risco relacionado com incidéncia de precificacdo e taxagdo de carbono ja foi
incorporado na categoria de Risco Ambiental dentro do pilar Regulamentar de Compliance. Caso 0s riscos
mapeados sejam identificados como criticos, eles serdo levados e avaliados pelo Comité de Auditoria com
frequéncia trimestral.

Pagina 63 deste
relatério

Pagina 63 deste
relatério

Apresentacdo ao
Comité de Auditoria
e Formulario de
Referéncia
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Ld ° r L]
— Pilar: Métricas e metas
(Recomendagéo Detalhe Evidéncia W

a) Divulgar as métricas utilizadas pela
organizagao para avaliar os riscos

e oportunidades relacionados as
mudancas climaticas de acordo com
I Sua estratégia e processo de gestédo
de riscos

b) Divulgar o Escopo 1, Escopo 2 e, se
apropriado, as emissdes de gases de
efeito estufa (GEE) do Escopo 3 e 0s
riscos relacionados

) Descrever as metas usadas pela
organizagao para gerenciar riscos

A pagina 97 apresenta o compilado da performance e das metas associadas com a agenda ESG que estdo
correlacionadas direta ou indiretamente com a a¢do de combate as mudangas climéticas.

Além dos pontos citados acima, um dos instrumentos importantes para a gestdo climatica das empresas é
0 preco interno de carbono. Em 2021, a CSN desenvolveu uma Curva MAC (Curva de Abatimento Marginal)
com o intuito de identificar projetos para reduzir as metas de emissdes de gases de efeito e assumir metas Pacinas 108 113 e 115
consistentes para cada um de seus segmentos de atuagdo. (mais detalhes nas paginas 108, 113 e 115). & !

A Curva MAC criada pela CSN permite trabalhar na abordagem de precificacdo de carbono do tipo shadow
price, em que 0 pre¢o varia conforme assumimaos/analisamos metas mais ambiciosas de reduc¢do de
emissdo. Com isso, 0 pre¢o interno de carbono sera integrado ao processo de tomada de decisdo para
orientar a alocagdo de capital da Companhia, viabilizando e acelerando a transi¢do para uma economia
neutra em carbono.

deste relatério

A CSN utiliza as metodologias setoriais para o estabelecimento de metas e correta comparagdo setorial,
a0 mesmo tempo em que emprega a metodologia do GHG Protocol para divulgar informacgdes de forma
comparativa com outros setores e paises. Ao longo deste documento, foram apresentados os valores de
emissdo e intensidade por segmento, performance frente as metas e série histérica:

+ Emissdes de escopo 1 (pagina 107)

+ Emissdes de escopo 2 (pagina 107)

+ Emissdes de escopo 3 (pagina 107) P4ginas 103a 115
* Intensidade de emissdes Mineracdo (pagina 112) deste relatorio

- Intensidade de emissdes Siderurgia (pagina 109)

- Intensidade de emissdes Cimentos (pagina 114)

Para calcular as emissdes e 0 a intensidade de emissdes, assim como as metas da companha, sdo utilizadas
as seguintes metodologias: Programa Brasileiro GHG Protocol; IPCC Guidelines for National Greenhouse

Gas Inventories, 2006; 1SO 14064-1; WBCSD: The Cement CO, and Energy Protocol; World Steel Association CO,
Emissions Data Collection Guidelines.

CSN Mineracao: reduzir em 30% a intensidade de emissdes (escopos 1 e 2) por tonelada de minério
produzido até 2035 e Net Zero até 2044 (ano-base, metodologia e performance na pagina 113).

; . reduzir a intensidade de emissBes por tonelada de aco bruto em 10% até 2030 e Paginas 108,113 e 115
ﬁwaggggansldcﬁgneéstizigg%las%ﬁ;esnho 20% até 2035 (ano-base, metodologia e performance na pagina 108). deste relatério
em relacdo as metas Segmento Cimentos: reduzir a intensidade de emissBes por tonelada de cimentos em 28% até 2030
(ano-base, metodologia e performance na pagina 115).
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] 1
e e — .

~ Emissdes | -
atmosfeéricas . B TET

A CSN possui tecnologias e procedimentos
para mitigar e monitorar, constantemente, i
as emissdes atmosféricas de seus processos ;
produtivos, visando garantir a conformidade de SO -
suas operacdes e a manutencdo da qualidade do 24 -«
ar conforme 0s parametros estabelecidos pelas ; . - ; g
normas regulamentadoras nas regides em que as . ' - _ '
unidades estdo instaladas.

3

Para controlar e mitigar as emisses de fontes 5 S
fixas, como materiais particulados e outros :
componentes inerentes a produc¢do de a¢o, a

UPV possui tecnologias de controle ambiental

como Sistemas de Despoeiramento, tipo filtros . .
de mangas, precipitadores eletrostaticos e e | o) / R ; olaboradores na estagdo
lavadores de gases. Realiza também medi¢Bes ; ol 0 — ’
isocinéticas e monitoramento continuo através de 0> 5 AT Narria il Wi SRR 1B
medidores continuos de materiais particulados e

analisadores de gases em suas chaminés, aferidos

periodicamente, que garantem a confiabilidade

dos resultados. O mesmo conceito de controle ~ DN
ambiental da siderurgia é aplicado no segmento de redugao na emissao de 49%
de cimentos, nas unidades CSN Cimentos em Volta Material Particulado da CSN, de redugéo na emiss3o de SOX

Redonda e Arcos. referente a 2020 I:I:IE da CSN. com relagéo a 2020
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A CSN detém uma robusta rede de
monitoramento da qualidade do ar na
cidade de Volta Redonda, com trés estaces
automaticas e cinco semiautomaticas de
monitoramento da qualidade do ar, além de
estacBes meteoroldgicas que contribuem
para a eficiéncia dos controles ambientais.
As informacdes sdo transmitidas em tempo
real ao 6rgdo ambiental estadual do Rio

de Janeiro, que consolida as informac8es e
divulga o indice da Qualidade do Ar (IQAr)
para a comunidade local.

No setor de minerac¢do, a CSN Minerac¢do
opera duas esta¢des meteoroldgicas e duas
estacBes de monitoramento da qualidade
do ar. Esses equipamentos integram a Rede
Otimizada de Monitoramento da Qualidade
do Ar de Congonhas e Regido, que transmite
dados on-line e 24 horas por dia para a
secretaria estadual de Minas Gerais.

A Rede Otimizada, que conta com a
participacdo de outras empresas, possibilita
a verificacao de atendimento aos padrdes de
concentragdo de particulados na atmosfera,
garantindo a qualidade do ar no entorno das
opera¢Bes de mineragao.

Governanga

Metas ESG

Mudangas
climaticas

Gestdo
hidrica

Gestdo de
residuos

Seguranca de
barragens

Saude e

Biodiversidade seguranca

Colaborador

na estacdo de

maonhitoramento de

qualidade-do arem
Casa de Pedra

Diversidade
e inclusao

C idad Cadei Y o
on?g?;if e deavaellgr Anexos -
Parametros
analisados pela Rede
~

* Particulas totais
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vento, pressdo atmosférica,
precipitacdo pluviomeétrica,
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umidade relativa do ar e
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A agua é um recurso natural essencial
Nnos processos produtivos siderurgico e
de mineragao e, por isso, a busca pela
maxima eficiéncia hidrica esta inserida
na estratégia ESG do Grupo CSN. Nas
unidades operacionais, a agua € captada
de rios, pocos ou em decorréncia do
necessario rebaixamento de lencol
freatico nas operacdes de mineracdo,
sempre de acordo com as outorgas
autorizadas pelos érgdos ambientais,
além do aproveitamento da agua de
chuva. Apés a captacdo e consumo,

os efluentes sdo prioritariamente
reutilizados nos processos operacionais,
ou, apdés um rigoroso sistema de
monitoramento, tratados e devolvidos
aos corpos hidricos de forma adequada.
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Nos ativos do segmento de Energia, nao ha captacdo
para a geragao de eletricidade. As usinas hidrelétricas Cantacio de 4 Cantacio de 4
4 ; ; aptacao de agua aptacao de agua por

de I,ta € Igarapava geram energla a partltda passagem na CSN (mil megalitros) segmento em 2021 (megalitros)
da agua pelas turbinas, mantendo a vazao regular
dos rios e a gestdo do reservatorio. 966

N ) - 108,44 Outras mineragdes
Em 2021, a captacdo total de agua da CSN teve uma reducdo 08 99 40 98 48 . 3.30
de 1%, em relacdo a 2020, equivalente a 920.512 m3, volume N . ’ . ' . Cimentos
suficiente para abastecer 12,6 mil pessoas por ano. Com -8% Siderurgia (exterior) —
relacdo ao ano de 2019, a CSN alcan¢ou uma reducgdo de \ 1% Logistica
9%, o que representa um total de 9,9 milhdes de m3, o 15.962
suficiente para abastecer 136 mil pessoas por ano. \ CSN Mineracao
A captagdo especifica de agua apresentou redu¢do nos
setores de siderurgia e minera¢do, que juntos representam _ :
99% da captacdo total de 4gua do Grupo CSN. As reducdes (SB'(:S;lf)rg'a
apresentadas foram de 16% na UPV (de 22,1m3/tonelada de
aco para 18,5 m3/tonelada de a¢o) e de 27% na Mineragao
(de O,_22/6' m3/tonelada de minério p‘ara 0,165 m3/tonelada 2019 2020 2021
de minério) referente a 2020, refletindo os esforcos de
reaproveitamento e reutilizacdo de agua. J

Clique aqui para acessar a Politica Intensidade hidrica Intensidade hidrica de Cimentos
L de Recursos Hidricos da CSN @ (m3 captados por tonelada produzida) (litros por tonelada produzida)?
\_

(" 68,80 6137 70,07
Intensidade hidrica da CSN .\./.
[ 2019 2020 2021 | 0,18 0,21 0.17

[ o —@
DVA 8.658.235 12.111.236 27.008.490 2019 2020 2021 2019 2020 2021
Captagdo (megalitros) 108.422,87 99.382,71 98.475,91
| Intensidade (captagao de 4gua/DVA) 0,0125 0,0082 0,0036 | Siderurgia @ CSN Mineracdo S.A!
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"Em 2021, a intensidade hidrica em dreas com estresse
hidrico foi de 0,17 m3tonelada de producdo.

A intensidade de captacdo de dgua por tonelada
produzida é calculada em litros no segmento Cimentos.
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LAvaliagé?\o de estresse hidrico
Em 2021, a Companhia iniciou um estudo plataformas como em area de risco %
de avalia¢do de riscos e oportunidades médio em rela¢do ao estresse hidrico
climaticos para atender as recomendac¢fes  da bacia, porém por utilizar-se de
do TCFD e avaliar potenciais impactos agua da concessionaria publica, que
para o negdcio. Na analise dos riscos eventualmente pode sofrer interrup¢des
climaticos fisicos, foram mapeados em seu fornecimento, a Companhia
alguns riscos que a CSN pode enfrentar considera as unidades em areas de alto
relacionados ao tema de recursos risco hidrico.
hidricos, em especial 0s riscos associados
a escassez hidrica. Dessa forma, a Na Siderurgia, a unidade Prada Mogi @ Risco baixo
Companhia avaliou a vulnerabilidade dos das Cruzes e Prada Santo Amaro ) o
recursos hidricos nas localidades em que (SP) estdo em &rea com alto risco de Risco médio
atua por meio da plataforma Aqueduct estresse hidrico, assim como a Lusosider @ Risco alto
Water Risk Atlas, do World Resources Institute (Portugal). A Usina Presidente Vargas,
(WRI) e da Water Risk Filter, da World Wildlife maior consumidora de recursos hidricos
Fund (WWF), considerando todos os do Grupo, localiza-se em uma regido de 1. ERSA (RO)
segmentos de negdcio. risco hidrico moderado (considerando 2. FTL (CE)
| uma escala de: baixa, moderada e alta). 3. TLSA (CE)
Apenas unidades (%O‘Grupo CSN dos . ) | 4. CSN Minerag&o (MG)
sggment'os de Logistica (FTL e TLSA) e Na I\/Imerqgao, aNum/dade Casa de Pedra 5. CSN Cimentos - Arcos (MG)
Siderurgia (Prada Santo Amaro, Prada da CSN Mineracao é aplresentada nas 6. Minérios Nacional (MG)
Mogi das Cruzes e Lusosider) contam plataformas como em area de risco 7. Prada Embalagens Resende (R))
com unidades em areas com significativo médio em relagdo ao estresse hidrico da 8. Usina Presidente Vargas (R))
estresse hidrico. No primeiro grupo, foram bacia, porém por ser um dos segmentos 9. CSN Porto Real (R))
identificadas duas regides e 30 municipios que mais utiliza agua no processo 10. Portos Tecon e Tecar (R))
com exposi¢do significativa. As unidades produtivo, a CSN de forma preventiva, 11. Prada Embalagens Santo Amaro (SP)
administrativas da FTL e TLSA, em considera essa unidade como prioritaria 12. Prada Distribuigdo (SP)
Fortaleza (CE), encontram-se em area de na gestao de recursos hidricos e define 13. CSN Parana (PR) s)
alto risco de estresse hidrico. As opera¢bes  sua gestdo de forma estratégica para 14. SWT (Alemanha)
do Porto do Tecon e do Terminal do Tecar, que o recurso hidrico seja utilizado com 15. Lusosider (Portugal) \_ )
no Rio de Janeiro, sdo apresentadas nas eficiéncia e alta criticidade.
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Gestao Gestao de Seguranca de
hidrica CSN

Anexos

Estacdo de
tratamento de dgua

Gestao hidrica da UPV de UPV

A Usina Presidente Vargas (UPV) responde
por aproximadamente 82% do total de
agua captado pela CSN anualmente. A
unidade utiliza o recurso principalmente
nos processos de resfriamento dos
equipamentos para a produc¢do do ago e
tem atuado com o propdsito de aumentar,
continuamente, os indices de recirculagao
e reaproveitamento de seus efluentes.

Desde 2014, quando a Companhia iniciou
0 estudo de pegada hidrica da UPV,
iniciativas em prol da eficiéncia hidrica
vém ganhando cada vez mais relevancia.
Aprimorado em 2016, 0 estudo mapeou
as principais oportunidades de reuso.
Entre elas, destacam-se a reutilizacao

de aguas do Carboquimico e do Patio de
Matérias Primas. No primeiro caso, um
projeto implementado em 2017 permitiu
a reutilizagdo de 3 mil metros cubicos por
hora (m3/h) no processo dos trocadores
de calor das etapas produtivas do

Benzol, PHOSAM e Usina de Alcatrdo do
Carboquimico. No segundo caso, a ado¢do
de um sistema de redso de aguas permitiu
0 reaproveitamento de cerca de 200 m*/h
de efluente na estacdo de agua clarificada,
para posterior retorno aos processos
produtivos da UPV.
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de indice de recirculacao de agua
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Realizagdo de
coleta de-amostra
do Rio Paraibe
por.colaboradols
da-UPV'

Seguranca de

barragens Biodiversidade

hidrica residuos

Gestao Gestdo de

Em 2020, a CSN, de forma espontanea, reduziu

na UPV sua outorga de captacao de agua do rio
Paraiba do Sul em 38%, volume equivalente a
76.631.000 m3/ano, suficiente para abastecer 1
milhao de pessoas por ano. Essa reduc¢ao proativa
foi possivel devido a expressiva diminui¢do da
captacao de agua nos ultimos 20 anos, periodo
em que a unidade reduziu a captacdo de agua
nova de 8,8 m3/s para 2,6 m3/s, mesmo com a
implantacdo de outras trés unidades fabris dentro
da planta da UPV: uma nova Central Termelétrica,
a Fabrica de Cimentos e a Fabrica de Acos Longos.

Outras iniciativas também foram promovidas

com foco na melhoria da qualidade e diminuicdo
da quantidade de efluentes langados na UPV. A
automacdo de uma das estac¢fes de neutralizagdo
de pH, aprimoramentos de processo na area

de descarga de cal, reforma dos tanques de
granulacdo de escoria, reforma da ETE do Patio de
Carvao e aumento de eficiéncia de uma das torres
de resfriamento de agua sao alguns exemplos.
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Saude e
seguranga

Comparativo da intensidade hidrica: UPV
versus média setorial (m3 por tonelada de aco)

28,6
25,3
18,5
15,5
33 30
Captagdo Descarte Consumo
especifica especifico especifico

Média mundial WSA Média UPV

Em 2021, a UPV alcancou um indice de 18,5 m3
de dgua para cada tonelada de a¢o produzido.
Esse parametro de intensidade esta abaixo

da média mundial de 28,6 m?/t, segundo

dados da World Steel Association (WSA). Esse
indicador considera toda a agua captada,
inclusive as correntes para fins ndo siderdrgicos,
como a geracao de eletricidade nas centrais
termelétricas.

O indice de recirculacao de agua na UPV cresceu
1 ponto percentual em relagao ao ano de 2019.
Para dar uma dimensdo do que o0 aumento de

1 ponto percentual na taxa de recirculagdo da
agua da UPV representa, o volume que deixou
de ser captado é equivalente ao consumo de
70% da populagdo de um municipio com 250
mil habitantes por todo um ano.

Diversidade | Comunidades Cadeia Vo \
L ~ N Anexos [ N ]
eincluséo locais de valor | -

CSN
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Mineracgao N

No segmento Mineracdo, a agua € um insumo utilizado
no processo de beneficiamento do minério de ferro e
na umectacdo de acessos e pilhas de forma a mitigar
emissdo de material particulado. A CSN Minerac¢do S.A.

12 possui 71 sistemas para o controle da qualidade dos
efluentes e drenagens e 40 pontos de monitoramento
QO da qualidade dos cursos d’agua localizados proximos e
dentro das areas operacionais.
£l [<i

Uma das prioridades da CSN Minerac¢do é a ampliacao
dos projetos para recuperacdo e reutilizacao de agua
em seus processos produtivos. Novos investimentos na
Planta Central de Beneficiamento de Minério pretendem
reduzir, até 2024, o consumo especifico de agua doce da
planta em 45% - de 0,22m3/t para 0,12m3/t -, tendo como
referéncia o ano de 2017. Consequentemente, havera
também a reducdo da geracao de rejeitos e 0 aumento
da eficiéncia das operacdes de separacdo solido-liquido
existentes na planta de beneficiamento. A meta é de, até
2030, reduzir o consumo de agua nova para producao
de minério de ferro em, no minimo, 10% por tonelada de
minério, com relagdo ao ano de 2018.

©)

%

Em 2021, o indice de recirculagao

@ de agua na planta central da
Y

CSN Mineracao foi de 87%

CMAL | - Concentragdo
magnética de alta intensidade
em Casa de Pedra
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Mensagens

Em 2021, a meta foi alcangada, contudo,
com a entrada dos novos projetos de
beneficiamento de Itabiritos, espera-se uma
elevagdo no consumo especifico de agua,
Vvisto que o processo produtivo - devido as
caracteristicas do minério - demandara mais
agua do que o processo atual, de modo
que manter a reduc¢do de 10% no consumo
especifico, apos a entrada dos novos
projetos, mantém-se um desafio para

a CSN Mineracgao.

O avango da CSN Minerag¢do no plano de
descaracteriza¢do das barragens e filtragem
dos rejeitos existentes nas barragens para
empilhamento a seco também contribui para
reduzir a pegada hidrica nas operacdes, pois
gera a recuperacao da agua existente no
material retirado destinando sua utilizagdo
nos processos produtivos. Desde 2018, a
adocado de processos de recuperacdo de
agua do rejeito gerado na Planta Central
permite a reutilizagdo desse volume no
processo de beneficiamento do minério. E o
caso da Planta de Separadores Magnéticos,

&) E@ ﬂ@

Governanga

Gestdo de
residuos

Mudangas

Metas ESG climaticas

hidrica

L

Gestao

Seguranca de

barragens Biodiversidade

CMAI LAMAS (saiba mais na pagina 139),
que entra em operagdo em 2024 e permitira
0 beneficiamento de todo o rejeito fino
gerado atualmente na operagdo da planta
central, aumentando a recuperagdo em
massa do minério de ferro e diminuindo a
geracdo de rejeitos em 700 mil toneladas/
ano, proporcionando redu¢do nO CONSUMO
estimada de 56,9 mil m? de agua nova por
ano. A menor destinagdo de rejeitos para
filtragem tem como beneficio a melhor
utilizagao dos recursos hidricos.

Em 2021, a CSN Mineragdo S.A. realizou

0 seu primeiro estudo de Pegada Hidrica,
aderente aos parametros da norma NBR
ISO 14046:2017. O projeto visa ampliar a
identificacdo de riscos e oportunidades para
a melhoria da gestdo da agua em todo o
ciclo de producdo do minério de ferro. Para
0s proximos dois anos, a empresa pretende
investir na otimiza¢do dos sistemas de
tratamento de efluentes, ampliando a vida
Util das Estacdes de Tratamento de
Efluentes (ETEs) compacta em 8 anos.

-

Intensidade de captacdo de dgua/tonelada de minério produzido'

( (ano-l%gslgmeta) 2020 2021 1
Producdo de Minério (ton) 32.089.836 21.891.493 27.239.253
Captacgdo de dgua (megalitros) 5.832,41 4.494,78 4.516,66

| Intensidade 0,182 0,205 0,166 |

"Producdo e captacdo referente ao processo produtivo da CSN Mineracdo (Mina Casa de Pedra e Pires).
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Anexos

A captagdo de agua nova No processo
produtivo de cimentos é menor em
comparacdo aos negocios de siderurgia
e mineragao. Em 2021, a CSN Cimentos
aumentou o volume de captacdo

de agua em 34% em decorréncia ao
aumento de produtividade.

©
v
@

A captagdo especifica de agua, em 2021, também apresentou
um crescimento de 24% em comparagdo ao ano anterior com
resultado de 76 litros por tonelada de cimentos produzidos
nas plantas de Arcos e Volta Redonda. Como destaque a
captacdo especifica de agua da CSN Cimentos apresenta uma
performance positiva em relacdo a média mundial do setor, de
100 litros por tonelada de cimentos.

Colaborador do
Porto de ltaguai

Em 2021 a CSN Cimentos iniciou o
processo de avaliacao da sua Pegada
Hidrica, de acordo com os critérios da
NBR ISO 14.046:2017 com previsao de
conclusao em 2022

 Avaliar o ciclo de vida
da a'gua no processo da mineragao
e da producdo de cimentos

* [dentificar os

24
@l impactos ambientais
O

potenciais relacionados ao uso da agua

* Promover a
eficiéncia hidrica

* Identificar oportunidades
para otimizar a gestdo da agua nos
processos da organizacao

* Apresentar aos tomadores
de decisdo da Companhia os
impactos ambientais
potenciais e as possiveis
melhorias

.
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j bk g Reservatério da
= - Usina hidrelétrica
R de lta
L °, N A CSN atua em conjunto com a sociedade na avaliagdo dos Em Minas Gerais, onde estdo localizadas as unidades
co m Ites impactos e oportunidades para a gestdo da dgua e uso da CSN Mineragdo e a Unidade Arcos da CSN
° compartilhado dos recursos hidricos. Por isso, a companhia Cimentos, a companhia integra o Comité da Bacia
d e B aClas tem participacdo ativa nos Comités de Bacias Hidrograficas das  Hidrogréfica do Rio Paraopeba e o Comité de Bacia
5 PR regides em que possui unidades produtivas. do Alto Sao Francisco e faz parte da Camara Técnica
H I d rog r'a fl ca s de Integracdo de Procedimentos, A¢cdes de Qutorga e
Em Volta Redonda, onde esta localizada a Usina Presidente AcBes Reguladoras (CTIOAR). Por meio desses 6rgaos,

Vargas (siderurgia) e a Unidade Volta Redonda da CSN Cimentos, a companhia colabora com a gestdo participativa das
a companhia integra o CBH/MPS - Comité do Médio Paraiba do aguas do Rio Paraopeba e de seus afluentes.
Sul e o CEIVAP - Comité de Integracdo da Bacia Hidrografica do
Rio Paraiba do Sul, que apoia através das camaras técnicas, a

gestdo da Bacia Hidrografica do Rio Parafba do Sul.
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O Grupo CSN aplica o conceito da
economia circular em todos os setores

e negdcios em que atua. Focada na
geracao de valor a partir do maximo
aproveitamento dos recursos naturais, a
companhia avalia solu¢des e implementa
tecnologias para o reaproveitamento de
materiais em seus proprios processos
produtivos ou a reutilizagdo em outras
cadeias produtivas.
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Com um processo produtivo integrado e

2 [

s]‘ﬂ?u‘ verticalizado na cadeia do a¢o, a CSN gera
< diferentes tipos de coprodutos que, em
vez de serem destinados a aterros, sao

comercializados e reinseridos em diferentes
tipos de indUstrias - quimica fina, farmacéutica,
agronegocio, entre outros setores.

Entreposto de
reciclagem de Volta
Redonda

Integrando a responsabilidade ambiental a busca
pela geracdo de valor em todos 0s seus negocios,
a CSN criou a area de Vendas Especiais, que
garante a destina¢cdo adequada para cada tipo de
coproduto, com vendas no Brasil e no exterior. A
unidade comercial é dividida em seis segmentos
diferentes (veja no diagrama).

Segmentos da area de Vendas Especiais

Carboquimicos
Venda de produtos quimicos
como amonia, alcatrdo, BTX e enxofre.

Coprodutos e residuos
Carepa, borras de zinco e galvalume,
Oxidos e demais coprodutos gerados.

Alienados e inserviveis

Venda de materiais sem utilizagdo, sucata de papel,
motores, bombas, demais sucatas sem aplicagdo
interna e materiais de almoxarifado obsoletos.

Ativos
Venda de ativos desmobilizados -
caminhdes, carros e equipamentos.

Aco de oportunidade
Venda via leildo de itens de oportunidade
como bobinas, rolos, chapas e tubos.

Desenvolvimento de negécios
Fomenta novas oportunidades de valor aos
coprodutos para todo o Grupo CSN e parcerias
com universidades e empresas.

Cada tonelada de aco
produzida gera entre @

500 e 600 quilos de @ C&
residuos e coprodutos
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cada vez mais oportunidades de venda dos
inserviveis e materiais sem utilizacdo,
visando ndo somente aterro zero mas
também o aproveitamento interno. Todas
as unidades possuem entreposto para
recebimento e adequada segregacao dos
materiais para a venda.
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O Grupo CSN utiliza uma plataforma propria
de venda (via concorréncia) e atualmente
tem atuado na criacao de um Marketplace
(Circula+), junto com a CSN Inova, pois
acredita em uma soluc¢do de venda que
agrega valor aos residuos, com um ambiente
transparente de venda e alinhado a cultura
ESG da Companhia - incentivando a economia
de catadores, sucateiros e elevando os
patamares da reciclagem para niveis
expressivos. Com o Circula+, a Companhia
vislumbra o atendimento a outras empresas,
além da CSN, com foco no atendimento de
100% das necessidades da industria.

Circula
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Nos ultimos 5 anos o faturamento das vendas da CSN de itens
de vendas especiais triplicou apenas com uma boa gestdo,
modelo de negdcio bem estruturado para segregacdo e busca
de parceiros no mercado. A proposta é levar o sucesso interno
e expertise para outras empresas, de maneira alinhada a crenca
na reciclagem e seus beneficios.

Entre as principais iniciativas
desenvolvidas estao:

Gestdo de
residuos

* Corte de aluminio em fio
para ser utilizado no processo
de aciaria na UPV

*+ Segregacao de materiais recebidos
* Prensa de materiais reciclaveis

* Higienizacdo de EPIs, permitindo

sua reutilizacio + Captacgao de 6leos através da ECO

(Estacdo de Captacdo de Oleos)

* Processamento de lampadas no
papa-lampadas, transformando
residuo perigoso em ndo-perigoso

- Segregacdo da sucata,
equipamentos e pneus para venda

* Descontaminacado e corte
de sucata ferrosa para
abastecimento da UPV

* Despressurizagao de latas spray,
para a reciclagem interna

* Descascamento de cabos
elétricos, aproveitando o cobre
dos cabos e tornando a CSN
autossuficiente em cobre

* Estudo de reaproveitamento da
madeira gerada internamente com
0 objetivo de abastecer a linha de
produc¢ao da Cimentos VR
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Mineracao Insumos
Separacdo e produtivos
tratamento de materiais Reaproveitamento

de sucatas metalicas,
cobre e outros materiais
no processo de
producdo de aco
na aciaria

reciclaveis utilizados nos
processos produtivos,
como embalagens,
plasticos e
sucatas

Economia
circular

Utilizaga®

Siderurgia
Comercializagdo
de coprodutos e
aproveitamento de
residuos do processo
produtivo, como escéria
de alto-forno, em
outros processos
produtivos

Cimentos
Utilizacao de
100% da escoria de
alto-forno (representa 70%
da composicdo do cimento)
na produc¢ado de cimentos

Reciclar

nas unidades CSN UPV
Cimentos e Arcos
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Em 2021, o volume total de geracdo de resfduos dos Residuos gerados por Residuos gerados por
@) negbcios da CSN foi 9% menor em relaciio ao ano segmento em 2021 (toneladas) tipo em 2021 (toneladas)
QO anterior — desconsiderando os rejeitos de minera¢do. A
maior parte dos residuos gerados (99%) sao classificados Cii.e1n?o3s
COMO Nao perigosos. Destes, 96% sdo reutilizados, 313 . B :
reprocessados ou comercializados como insumo para 17.791 utras mineracoes Perigosos
outras cadeias produtivas e apenas 4% sdo destinados a CSN Mineragdo 770
aterros industriais devidamente licenciados, incineracdo — Logistica
2 e tratamento de efluentes. Siderurgia
; (exterior)
O Os residuos perigosos, em todos 0s negocios, sao
preferencialmente coprocessados ou direcionados para 3.403.729
rotas de reutilizagdo no proprio processo produtivo ou Siderurgia N&o perigosos
em outras cadeias produtivas. Quando essas alternativas (Brasil)
Ndo sao possiveis, 0s residuos sdo dispostos em
aterros industriais licenciados, por meio de empresas
devidamente homologadas para esse tipo de servico.
N
~
: £ Residuos gerados pelo
Area de coleta Grupo CSN (mil toneladas)
eletiva na UPV
3.787
3.448
1 2.938
i
|
i
2019 2020* 2021

*Dados de 2020 atualizados conforme
premissas de cdlculo aprimoradas.
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O processo de producdo de ago &, entre

0s negocios da CSN, o com maior potencial
de geracdo de residuos industriais. Em
contrapartida, possui um grande potencial de
reciclagem e reaproveitamento de residuos.

Em 2021, na Usina Presidente Vargas (UPV),
94,2% dos residuos gerados foram destinados
para recuperacao e reutilizagdo no proéprio
processo produtivo ou em cadeias industriais
externas, promovendo a cadeia circular no setor.
Além disso, a lama de processo gerada, que
representou 1% do total gerado, foi destinada
para aplicacdo em recuperacgdo de areas
degradadas por processos erosivos, op¢do de
destinacao sustentavel, deixando de ser enviada
a aterros. Ressalta-se também que apenas 4,8%
dos residuos em 2021 foram encaminhados para
disposicdo em aterros.

A UPV realizou a recuperacdo e reutiliza¢do

de 593,4 mil toneladas sucatas metalicas em
seu ciclo produtivo de 2021, entre elas parte
gerada no proprio processo, em atividades de
rotina, e parte adquirida de mercado externo,
0 que contribui para a melhoria da intensidade
energética, inclusive na reduc¢do de emissdo de
CO, por tonelada de ago produzido.
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Além disso, na UPV sdo realizados processos
capazes de recuperar fracdes metalicas para
também serem reutilizados como sucata metalica
na producdo de aco, como o beneficiamento

da escoria de aciaria por meio da recuperacdo
magnética e do beneficiamento da lama grossa
de aciaria, 0 que permitiu a reutilizacdo de mais
de 22 mil toneladas de material recuperado, e a
fabricacao de briquetes metalicos.

Em 2021, foram reutilizados na fabricacdo interna
do briquete metalico residuos de P6 de FEA
gerados durante a fusdo de sucata ferrosa nos
fornos elétricos a arco da aciaria de Agos Longos,
processo que possibilitou um reaproveitamento
de 76% do volume gerado em 2021.

Em 2021, a UPV alcancou a marca de 34,7% de
reducao do envio de lamas de processos para
aterros de classe II. O desempenho superou a
meta proposta para o periodo, que era de uma
reducao de 10%. Esse resultado foi alcancado
por meio de estratégias complementares para
destinac¢do alternativa, como a prospec¢ao

de mercado de novos clientes para consumo
das lamas e a utilizagdo dos residuos para
recuperacdo de areas degradadas por
processos erosivos.

Biodiversidade

Saude e Diversidade | Comunidades Cadeia Vg §
seguranca | einclusdo locais de valor Anexos -V- CSN

dos residuos de P6 de FEA foram
reaproveitados em 2021, superando
a meta estabelecida para o ano

foi a redugdo no envio de lamas
(residuo nao perigoso) para aterros,
na comparac¢ao com 2020

Relato Integrado | 2021
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Qutro tipo de residuo gerado no processo 12
siderdrgico é a escoria de alto-forno. Esse e'e)

material gerado na UPV é 100% encaminhado
a producdo de cimentos da CSN Cimentos

de Volta Redonda e de Arcos, tendo uma
representatividade média de 70% da
composi¢do do cimento CSN.

A CSN tem estudado mecanismos para
promover a reutilizacdo do agregado
siderdrgico - a fragdo nao metalica e
irrecuperavel da escéria de aciaria. Por meio
da CSN Inova, em conjunto com as areas

de engenharia e operacionais de todos 0s
negocios, a Companhia busca a formagdo de
parcerias para desenvolver novas op¢8es de
utilizacdo e destinacdo desse tipo de residuo.

Na Alemanha, na SWT, também ha geragdo

de escoria, que é integralmente gerenciada e
destinada para reciclagem e reaproveitamento
em outras cadeias de valor, apoiando a

| A economia circular do setor e otimizando o
| consumo de recursos. Em 2021, foram geradas
b 162 mil toneladas de escoria, das quais 99%

foram destinadas a reciclagem externa.
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Os residuos gerados no processo de minera¢do sdo

de dois tipos, principalmente: o estéril (solo retirado

sem aproveitamento econdmico) e o rejeito (material
descartado apds o beneficiamento do minério). A CSN
Mineracdo realiza a disposicdo desses materiais por meio
de empilhamentos, gerenciadas continuamente por meio
de um sistema de gestdo e inspec¢des para garantir a
seguranca e a estabilidade dessas formacoes.

A Companhia investe, desde 2018, em equipamentos para
realizar a filtragem de rejeitos e a recuperacao da agua.
Dessa forma, o residuo tem uma concentragdo maior de
solidos e pode ser empilhado, evitando a utilizagdo de
barragens. Em 2020 e 2021, por conta dos projetos ja
implementados, a CSN Minerac¢do ndo enviou nenhum
rejeito para as barragens.

Além dessa iniciativa, a CSN Minerac¢do tem investido

em projetos para aumentar a eficiéncia dos processos

de beneficiamento e, como consequéncia, reduzir a
geracdo de rejeito. As Plantas Concentradores Magnéticos
de Alta Intensidade (CMAI) sdo solu¢des que ampliam

a recuperacao do minério processado das barragens
existentes em cerca de 700 mil toneladas por ano.

Além dos residuos minerarios, as atividades operacionais
também geram residuos classificados como perigosos, por
terem potencial de contaminacao do solo e de corpos hidricos.
Nessa categoria estdo, por exemplo, materiais contaminados
com 6leos e graxas decorrentes das lavagens e manuten¢des
dos equipamentos e veiculos utilizados na mina.
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Pilha de rejeito a
seco da unidade
Casa de Pedra
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A companhia possui protocolos e mecanismos para

fazer o tratamento, 0 armazenamento e a disposic&o Desde 2020, a
desses residuos de forma correta e ambientalmente Companhia nao utiliza
adequada, a fim de evitar qualquer tipo de impacto barragens em sua

prejudicial a biodiversidade.

Residuos de mineracao (toneladas)

producgao, com 100% da
disposicao de rejeitos
feita pelo método a seco

2019 2020 2021 1
Estéril nd 22.532.916 26.095.919
Rejeito nd 5.870.789 4.486.492
 Total 33.877.703 28.403.705 30.582.411 |
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Colaboradora

do entreposto de
recic/agem de Volta
Redonda

Cimentos ﬁ

A atuacgdo no segmento de cimentos
fortalece a competitividade e a
complementariedade do modelo de
negdcio da CSN, agregando valor de forma
sustentavel ao processo produtivo.

A primeira fabrica da CSN Cimentos,
inaugurada em 2009, em Volta Redonda
(Rio de Janeiro), faz uso da escéria de
alto-forno gerada no processo de producao
do a¢o na Usina Presidente Vargas (UPV),
que € moida nos moinhos verticais e
agregada a composi¢ao do produto

final. A reutilizacdo desse subproduto na
composi¢do do cimento evita a emissdo de
CO,, contribuindo para reduzir a pegada de
carbono das industrias.

O setor de cimentos é uma cadeia produtiva
com grande potencial para contribuir

com a gestao de residuos. Por meio do
coprocessamento de materiais perigosos

e ndo perigosos nos fornos de clinquer

da unidade de Arcos, que iniciara suas
operacdes em 2022, a industria viabiliza

o reaproveitamento de grande parte dos
residuos gerados nas demais unidades e
obtém ganhos de eficiéncia, com a reducdo
do uso de matérias-primas e combustiveis.

Além disso na operacdo de cimentos
na CSN em Arcos, a Federac¢ao das
IndUstrias do Estado de Minas Gerais
(FIEMG) mapeou a¢Bes consideradas
como de economia circular, entre elas:

- Implantac¢do do Sistema UTIS;

* Aquisi¢ao de prensa e picotador para
papéis e plasticos;

* Despressurizador de latas spray
(reaproveitamento de sucatas de aco);

+ Utiliza¢do de polimero supressor
de poeira na umectagdo de vias ndo
pavimentadas;

- Utilizagcdo de combustiveis alternativos
como moinhas de carvdo vegetal.

-

Y

O coprocessamento de
residuos reduz em até
20% ao ano o uso de

combustiveis fosseis nos
fornos de clinquer

- /
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Com investimentos da ordem de R$ 400 milh&es
em sistemas para filtragem de rejeitos e plantas de

concentracdo magnética de minério de ferro, a CSN
Mineracao, de forma pioneira, tornou-se a primeira

mineradora de grande porte a nao depender da
utilizacao de barragens. Todo o rejeito gerado é

filtrado e empilhado a seco, seguindo as melhores

praticas de seguranca e mitigacao de impactos
ambientais. Além do pioneirismo na independéncia
do uso de barragens para disposicao de rejeitos,

a Companhia conta com um histérico de nenhum
acidente em suas barragens.
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A CSN também esta conduzindo um programa Barragens - composto por técnicos e executivos
de descaracterizacdo das barragens existentes, da Companhia e com reporte ao Conselho de

que supera inclusive as exigéncias estabelecidas Administra¢do, a Agéncia Nacional de Mineragdo e
pelos Orgdos governamentais, visto que também as demais autoridades competentes.

prevé a descaracterizacdo das barragens

independentemente do método construtivo. A Entre 2020 e 2021, a CSN Mineracdo concluiu a
conducdo dos projetos de descaracteriza¢do e a descaracterizacdo da Barragem B5 (Casa de Pedra)
gestao de seguranca das estruturas seguem as e da Barragem Auxiliar do Vigia (Complexo de Pires).
melhores praticas nacionais e internacionais. A A Barragem do Vigia esta em fase de conclusdo
gestdao da seguranca é realizada por uma equipe das obras de descaracteriza¢dao, com previsao de
técnica dedicada e acompanhada pelo Comité de  término para o ano de 2022 .

Vista lateral da
barragem Casa de Pedra
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A Barragem B4 teve seu processo iniciado em dezembro
de 2021, com a construcdo do canal de cintura. A
barragem B2A, pertencente a Minérios Nacional - MIPE,
empresa controlada da CSN, segue com obras de

2 estabilizacdo em curso, que logo apds serem concluidas
- previsao para setembro de 2022 - permitirdo o

i
D

infcio das obras de descaracterizacao com conclusdo
prevista para dezembro de 2023. A barragem B2,
também pertencente a MIPE, que possui declaracdo de
estabilidade emitida por empresa independente, por
limitacBes técnicas, apenas podera ser descaracterizada
depois de concluidas as obras da barragem B2A.

Como parte da estratégia da CSN Mineracdo de
rebeneficiar todo o rejeito contido em suas barragens,
descaracterizando todas as suas estruturas, a barragem

Casa de Pedra, construida pelo método a jusante e que f’%‘;}/‘?gmmem > 14
nao tem obrigacdo legal de descaracterizac¢do, tera suas das barragens da
obras de descaracterizacao concluidas até 2040. CSN Mineracdo -
o
~
Cronograma de descaracterizacdo de barragens Em 2021, todas as barragens da
CSN Mineracao foram avaliadas
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027+ .
por empresa de auditora
. B5 \ independente, e o resultado foi
asade W g4 . . Al . .
Pedra inserido na Agéncia Nacional de
Casa de Pedra Mineracao (ANM) e na Fundacao
e I Barragem Auxiliar do Vigia V4 Estadual de Meio Ambiente (FEAM),
ECITEEET &0 Ve concluindo pela estabilidade de
Minérios I B2 . todas as barragens, ou seja, sem
Nacional [ 24 OO nivel de emergéncia
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Inspegﬁes € seguranca
~
A gestao das condicBes de seguranca das barragens de
rejeitos é conduzida pela CSN considerando as melhores
: 5 praUcAas |r;ternact|otr)1a||s gdem linha com as rec.ortnenda.goes. A CSN Mineracdo investiu
Colaboradores e parametros estabelecidos por organismos internacionais Sl X
/;?Zgaggoe%sggggo ' - como o International Council on Mining and Metals (ICMM). R$b |6 mi I h Oes~paga
li ! " , . . PN .
A pedmg Além disso, a companhia atende a todas as exigéncias e viabllizar a execucao de
determinac®es das portarias e legislacdes aplicaveis do Brasil. diferentes acdes propostas m
no PMSB, entre elas: w}”
Em cada uma das estruturas, a companhia possui 0s ©)
PIanosAde Seguranga de Barragem e 0s EJIanos de Acdo de + Unificac&o dos planos de
Emergéncia para Barragens de Mineragao (PAEBM) totalmente evacuacdo das mineradoras;

implementados conforme a regulagdo prevista pela ANM. s
* Sobreposicao dos mapas de

inundacdo elaborados por

Em suas operacdes, as atividades da CSN direcionadas
cada empresa;

para a seguranca de barragens abrangem:

* Instituicao dos Nucleos Comunitarios

* Inspecdo visual das barragens e diques a cada 15 dias, de Protec¢do e Defesa Civil (Nudecs);
com drones e georreferenciamento

» Elaboracao semestral do Relatério de Inspecdo
de Seguranca Regular (RISR)

+ Construcao de um centro de comando
e operacdes de defesa civil;

- Captacdo on-line e em tempo real de dados, * Monitoramento dos modelos
por meio de instrumentos automatizados de construgdo, operagao,

* Analise e leitura de dados, com apoio de softwares descomissionamento e
e data analytics para identificacdo de altera¢bes descaracterizagdo de barragens;

* Inspecdo endoscopica para afericdo da pressdo - Aquisicdo de veiculos e equipamentos
e dos niveis de agua instalados nas barragens para a Defesa Civil;

- Sinalizagao, campanhas de

Em 2021, a CSN Mineragdo, em conjunto com outras caFaH ~a s
conscientizacao e capacitacao

empresas mineradoras do Quadrilatero Ferrifero, aderiu ) -
voluntariamente ao Plano Municipal de Seguranca de Barragens da Brigada Municipal.
(PMSB), da cidade de Congonhas (Minas Gerais). A iniciativa

inédita no Brasil é coordenada pela prefeitura municipal.
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A CSN promove a integracao
positiva de todos os seus negdcios
com a biodiversidade brasileira.
Por meio de iniciativas e processos
de gestdo que abrangem desde

a identificacdo de potenciais
impactos das operacdes até acdes
para a protecdo e recuperagao

da fauna e da flora em areas de
vegetacao nativa.
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Todas as questdes relacionadas a maior impacto positivo para a protecao e
biodiversidade sdo avaliadas durante todo recuperacdo da biodiversidade, mantendo 14
o Ciclo de Vida dos empreendimentos, acordos com o poder publico e algumas E
que considera inicialmente a definicao de associacBes de pequenos agricultores para o
alternativa locacional de menor impacto investimento em obras de expansao e melhorias B
socioambiental, a realizacdo de Estudo de de viveiros que serdo utilizados para a produc¢do
Impacto Ambiental (EIA) - antes da instalacdo  de mudas de espécies nativas usadas nos E
de um projeto sdo realizadas analises da projetos de recuperac¢do de areas degradadas
fauna, flora, recursos hidricos, solo, atmosfera e compensac8es ambientais da propria ﬂjrﬂ
e sociais junto a comunidade por meio de Companhia, beneficiando os municipios S|
pesquisas e audiéncias publicas - e a realizagdo onde estdo localizados e garantindo a
de programas de controle, monitoramento, manutencdo da biodiversidade local, visto que a
compensacdo e mitigacdo ambiental durante  producdo se da a partir de sementes coletadas
toda a vida Util do empreendimento. nas proprias areas que sao recuperadas.
As atividades e investimentos direcionados Nas regides em que estdo instalados,
para a preservacao da biodiversidade, 0s negocios da CSN podem provocar a
em todos 0s negocios, sao realizados de reducdo ou a perda de habitats naturais.
acordo com as orienta¢des e parametros Esse impacto ocorre em diferentes niveis,
estabelecidos nos estudos de impacto conforme o tipo de atividade desenvolvida. A
ambiental e com as condicionantes das construcao de infraestruturas logisticas (como
licencas ambientais, objetivando minimizar ao  ferrovias), a intensificacdo de trafego e ruido
maximo todo e qualquer impacto decorrente  nas proximidades das unidades industriais
de suas atividades. Por meio da parceriacom e a supressdo vegetal podem causar efeitos
a sociedade e o poder publico, a CSN busca negativos sobre as espécies dos diferentes
o direcionamento dos recursos financeiros biomas, sendo, portanto, um importante
para o desenvolvimento de iniciativas com aspecto da frente de gestao ambiental.
L As atividades de minera¢do sdo as que

possuem maior potencial de impacto sobre

a biodiversidade, em decorréncia da rigidez
locacional e da necessidade de supressdo vegetal
e mudanca nos habitats naturais, dessa forma,
adotam-se medidas que visam prevenir, mitigar,
recuperar e compensar os impactos ambientais.

A Companhia detém cerca de

Area

prseri 81 mil hectares S

da CSN , .
em areas protegidas
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Mudangas Gestao Gestao de

Em 2021 as areas diretamente afetadas pelas
atividades da CSN Mineracgdo, devidamente
licenciadas, totalizaram 226,9 hectares, das quais
foi necessaria a supressdo de vegetacdo de
77,79 hectares, o restante trata-se de area

ja antropizada.

Programas de gestao
dos impactos na
biodiversidade

No ano, foram aprovados mais sete projetos,
trés por intervencao no bioma Mata Atlantica,
dois por intervencdo em Area de Preservacdo
Permanente (APP), um por atividades minerarias

-ED M@ me

" L 4
e um por supressao de espécies ameacadas de
extin¢do. Esses projetos geraram a seguintes - Resgate de flora
obrigac8es de compensacdo: (i) instituicdo . L
de serviddo ambiental em 89,41 hectares; (ii) * Monitoramento fenol6gico
regularizacdo fundiaria e doacdo ao Instituto » Coleta de sementes
Chicq Mendes (ICMBio) de'T 85,52 hectares | . Afugentamento e resgate da fauna
localizados no Parque Nacional das Sempre Vivas,
ambos j& executados pela CSN Mineracao; e (iii) » Compensacao ambiental
recuperacao florestal por meio do plantio de - Revegetacdo de solo exposto
mudas nativas em 96,07 hectares, dos quais 4,70 .
hectares ja foram recuperados através do plantio * Monitoramento da fa~una eda ﬂora
e manutencdo de mudas arbdreas e o restante no entomo/das ngragogg commais
serd executado em 2022, de 500 espécies ja identificadas

- Prevencao a incéndios florestais

A CSN l}/lmerac;ao ndo operaem sitios de - Execucao de projetos de drenagem
patriménio natural mundial da Unesco e nem
possui operacBes em &reas protegidas, com * Implementacao de dispositivos de
excec¢do de eventuais intervencdes em areas contencdo de sedimentos
de preservagdo permanente, as quais sdo + Sinalizacdo de vias contra
devidamente compensadas. Porém, todas as atropelamento da fauna
operagdes que geram impactos na biodiversidade . ,
requerem programas de gestao, que vém * Programas de educacdo ambiental
sendo executados ha quase duas décadas e
aprimorados ano a ano (veja alguns exemplos no _

diagrama ao lado).
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" Reserva Legal de

Arcos
A CSN Mineragdo investe também na revitalizagdo

e recuperacdo de perfis topograficos de areas de
mineracdo ja trabalhadas. As atividades incluem a
reconstrucao do solo e a implementacdo de cobertura
vegetal com espécies herbaceas, preferencialmente
nativas, ampliando as areas para a expansdo da
biodiversidade de fauna e flora. Em 2021, foram
recuperados aproximadamente 30 hectares.

B0

A Companhia conta com a Reserva Particular do
Patrimonio Natural (RPPN) Jurema, com 436 hectares,
e uma Area de Reserva Legal do Complexo Casa

de Pedra, com 1.213,07 hectares, dos quais 736,61
hectares estdo localizados no préoprio complexo,
417,28 hectares no Parque Estadual da Serra do Ouro
Branco e 59,17 hectares em ltabirito (MG), todos com
fragmentos de Floresta Estacional Semidecidual com
Mata Atlantica em alto grau de preservacdo.

2
G-

A ERSA, empresa mineradora e produtora de estanho
pertencente a Companhia, opera sua unidade de
minerac¢do dentro da Floresta Nacional do Jamari
(Flona), municipio de Itapud do Oeste (Rondodnia).
ApOs encerradas as frentes de lavra, todas as

areas sdao recuperadas. Em 2021, esse programa

de recuperacdo foi escolhido como case nacional

e exemplo de sucesso para ser apresentado no

"Il Forum de Programas de Recuperacdo de Areas Em Volta Redonda, a CSN mantém a Floresta

Degradadas no Licenciamento Ambiental Federal”. O da Cicuta. Com 131,28 hectares, o local é R$ 11,7 milhoes direcionados
programa abrange uma area de aproximadamente reconhecido como uma Area de Relevante para compensacao ambiental
600 hectares e encontra-se na reta final de ac¢des, Interesse Ecoldgico (ARIE) por abrigar um dos da nova Planta de Itabiritos
sendo que esta sendo proposta a entrega ao IBAMA de  Ultimos fragmentos remanescentes de Mata da CSN Mineracéo
aproximadamente 350 hectares. Em 2021, foirealizada  Atlantica de floresta estacional semidecidual

adubacgdo de cobertura em aproximadamente 80 do estado do Rio de Janeiro, além de animais e

hectares e plantio em outros 5 hectares. plantas de grande valor ecoldgico.
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Em outubro de 2020, por meio da Usina
Presidente Vargas (UPV), a CSN assinou acordo
de cooperac¢dao com o ICMBio, com investimento
de mais de R$ 7 milhdes, contemplando seis
unidades de conservacdo federais: ARIE Floresta
da Cicuta; Parque Nacional do Itatiaia; Reserva
Bioldgica do Tingu4; Area de Protecdo Ambiental
da Bacia do Rio S&o Jodo/Mico-Ledo Dourado

e Reserva Bioldgica Poco das Antas; Nucleo de
Gestdo Integrada (Sdo José dos Campos); e APA
Mananciais do Rio Paraiba do Sul.

Entre as agBes em curso estdo o reflorestamento
de 41,1 hectares na ARIE Floresta da Cicuta. Em
2021, houve a doagao de equipamentos e materiais
diversos para implantagcao do plano de manejo e
conservagao das unidades de conservagdo. Além
do fornecimento de equipamentos e materiais

ao longo do acordo, esta prevista a contrata¢do

de servicos especializados para pesquisa de
biodiversidade, educacdo ambiental e obras de
reforma estruturais.

Na Unidade Arcos (Minas Gerais), da CSN
Cimentos, as areas de preservacgdo totalizam

273 hectares. As areas sdo classificadas como
reservas particulares (RPPN), Reserva legal

ou areas de preservacdo ambiental (APP) e
contribuem para a manutencdo da vida silvestre
no entorno da operagdo. Em Arcos, 0s programas
de monitoramento de fauna e flora realizados
nas areas do entorno do empreendimento
identificaram, inclusive, a presenca de espécies

GRI103-1 | 103-2 | 103-3 | 304-2 | 304-3

s

R$ 1,2 milhao
investidos em reformas de viveiros

municipais em Minas Gerais para
producao de mudas nativas

citadas na lista de espécies ameacadas

de extincao da Unido Internacional para
Conservagdo da Natureza (IUCN), como Jandaia-
de-testa-vermelha (Aratinga auricapillus),
Barbudinho (Phylloscartes eximius), Onca Parda
(Puma concolor); Jaguatirica (Leopardus pardalis);
Cachorro do Mato (Cerdocyon thous), Mao Pelada
(Procyon cancrivorus), Jaratataca (Conepatus
semistriatus), Tatu-galinha (Dasypus novemcinctus),
Tamandua-mirim (Tamandua tetradactyla), Tapeti
(Sylvilagus brasiliensis), Capivara (Hydrochoerus
hydrochaeris), Paca (Cuniculus paca), Tamandua
Bandeira (Myrmecophaga tridactyla) e o Macaco
Guigo (Callicebus nigrifrons). Ao longo de 4 anos
de monitoramento, o Programa ja identificou,

na area de abrangéncia da Unidade de Arcos,
195 espécies de aves, 32 espécies de répteis, 6
espécies de morcegos, 18 espécies de mamiferos
de médio e grande porte e 15 espécies de
mamiferos de pequeno porte.

Clique aqui para acessar a Politica
L de Biodiversidade do Grupo CSN

Nl
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Gestao ativa da

biodiversidade da
Transnordestina

Logistica S.A. (TLSA) N

De forma preventiva, a CSN, através da sua empresa
do setor de logistica TLSA, elaborou um programa
para o monitoramento de fauna com base em
metodologia piloto aprovada pelo IBAMA. Além

de inferir sobre a diversidade e composicao de
espécies nativas, a metodologia busca entender a
composicdo e o tamanho da populagao faunistica
adjacente ao empreendimento, possibilitando que
se aloquem de forma mais assertiva as passagens
de fauna nos trechos que ainda serao construidos, e
corroborando a localizagdo daquelas ja implantadas
nos trechos onde as obras estdo concluidas ou

em fase de conclusao num total que supera as 50
estruturas ja implantadas.

Também permitira, quando do inicio das operac¢des
ferroviarias, a avaliacao das estratégias de
E conservac¢ao da fauna silvestre e a sua eficacia no
objetivo de preservacdo de espécies a partir tanto do
B monitoramento de fauna silvestre atropelada quanto

&= do préprio monitoramento das passagens de fauna,
— indicando as espécies que destas se utilizam e a : P - -
abrangéncia de seus utilizadores em rela¢ao ao < o . : e FEM i et o T, N, TR
E[Fj montante de espécies identificadas quando dos e eyl ~ -"‘ -4 -7 > ‘_‘-“""‘ "‘
monitoramentos de fauna. _ : - -_ “ fﬂ-’:m&“k:; “d 4
N " s . . R T
Y, ® e P e b TP i W

m VoW T gy Pl & .
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na cadeia de valor

A Companhia tem buscado integrar a gestdo da
biodiversidade em sua cadeia de valor. Dessa
forma, as areas Comercial e de Suprimentos vém
adotando requisitos de protecdo a biodiversidade
na relagdo com seus clientes e fornecedores.

Por exemplo, no processo de aquisi¢cdo de
dormentes de madeira para os trilhos da

Ferrovia Transnordestina Logistica (FTL) - brago
operacional ferroviario do Grupo CSN localizado
nos estados do Ceara, Piaui e Maranhdo -,toda

a documentacdo de procedéncia e de origem
florestal é requerida, assim como demais
documentos que atestem a procedéncia
socioambiental em relagdo ao suprimento do
processo produtivo do fornecedor. Além disso,
todo o transito de recebimento e uso desses
dormentes se da por meio do registro no Sistema
de Comercializacao e Transporte de Produtos
Florestais (SISFLORA) junto ao IBAMA.

Em continuidade, a Companhia ira

estabelecer processos de rotina de inspe¢ao

e due diligence buscando avaliar outros
requisitos além da questdo do desmatamento
ilegal em sua cadeia de valor, inclusive, buscando
alternativas para a substituicdo de dormentes de
madeira por dormentes de concreto, proposta
em estudo atualmente.
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Recuperagao ambiental
de antigas minas de
carvao é apoiada pela
CSN Inova

A CSN possui cerca de 1.210
hectares de areas relacionadas
a antigas operacdes de
mineracao de carvao, em
Santa Catarina, desativadas
desde 1990, previamente a

privatizacao da Companhia.
Cerca de 50% desse territorio,
ou seja, mais de 550 hectares,
ja foram objeto de obras

de recuperacdo ambiental.

O trabalho de recuperacao
propiciou o retorno de espécies
da fauna, como marrequinhas,
gambas, capivaras e passaros. A
flora também esta em processo
de revitalizagao.
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preservadas em 2021

Biodiversidade
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Anexos

Y
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f

(9
[72)
<

Piaui
i 69.433,92 hectares
Areas preservadas
dentro de unidades
de conservacao

Total CSN

716,09 J
Minas Gerais

Areas preservadas @ 584,81 nhectares
(fjoer?:gir:asgp\ggggs C%@ 9.688,47 hectares
Total CSN 10.273,28 hectares no total
80.291,72
hectares

_J Rio de Janeiro

J

hectares
e @ 131,28 hectares
Total CSN > @%’3 626,08 hectares

hselt.a(r)e(s)7'83 ’ Santa Catarina 757,36 hectares no total
\_ @%@ 543,25 hectares
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Saude e
seguranca

A seguranca das pessoas, em todos negocios e segmentos
de atuacao, € um valor da CSN. A Companhia mantém,
através da sua lideranca, cada colaborador da linha
organizacional responsavel e cobrado pela performance
de seguranca e saude do trabalho, a qual deve ser dada

a mesma prioridade que a produ¢do, aos custos e aos
prazos, sendo uma condi¢cdo de empregabilidade para
todos os colaboradores e prestadores de servi¢o. Por meio
do Sistema de Gestdo de Seguranca e Saude (SGSS), a
companhia desenvolve programas focados na prevengao
de acidentes, mitigacdo de riscos e capacita¢gao das
liderancas para fortalecer a cultura de seguranca entre
todas as equipes e os colaboradores.

GRI 103-1 | 103-2 | 103-3 | 403-1
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As diretrizes do SGSS estdo estabelecidas na

Politica de Sustentabilidade, Meio Ambiente, Saude

e Seguranca do Trabalho e no Manual de Gestdo de
Saude e Seguranca do Trabalho. Esses normativos
reforcam o papel das liderancas na gestao dos aspectos
de seguranca e estabelecem os mecanismos para
acompanhamento do desempenho e dos planos de a¢do
pela Diretoria e pelo Conselho de Administracdo.

A prevencdo de acidentes na CSN envolve esfor¢os na
area de gestdo, previsdo, planejamento e empenho

de toda a forca de trabalho, colaboradores préprios e
terceiros, com foco em avaliar riscos e implementar acdes
de mitigacdo e controle. Essa dinamica consiste em:

» Compartilhamento de conhecimentos, dentro de cada
segmento e entre empresas do Grupo, especialmente
relacionado a riscos e materializagdo de acidentes

* Avaliagdo e gestdo de riscos, que incluem
ferramentas de prevencao e controle
complementadas por estratégias concebidas
para antecipar e controlar os riscos promovidas
por mudancas de processos

* Promocgdo de seguranca e saude nos locais
de trabalho, através de atuacdo forte de todos o0s
niveis de lideranca nas frentes de campo.

Aformacdo da cultura prevencionista da CSN e os
controles para mitigar a ocorréncia de desvios que
podem materializar-se em acidentes abrangem uma série
de ferramentas importantes, entre as quais: abordagem
comportamental, programa de fadiga, inspecdes de
seguranca pela lideranca e auditorias cruzadas entre as
unidades, entre outras.
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Colaboradores da
unidade Casa de Pedra

O SGSS abrange 100% dos colaboradores préprios e
terceiros que atuam em todas as unidades da CSN no
Brasil. Em Portugal, a Lusosider conta com um Sistema de
Gestdo Integrado, certificado pelas normas ISO 9.001:2015
e 1SO 45.001:2018. Ja a SWT, na Alemanha, conta com um
Sistema de Gestao de Saude e Seguranca Ocupacional,
certificado pela norma ISO 45.001:2018. Em 2022, a CSN
Cimentos em Arcos sera a primeira planta cimenteira do
Brasil certificada na ISO 45.001:2018.

)

O Sistema de Gestdo de Seguranca e
Saude (SGSS) coordena todas as praticas
para a manutenc¢dao de um ambiente de
trabalho seguro e da cultura de
prevencao de acidentes

Relato Integrado | 2021



Saude e

seguranga

L Os 10 Elementos Estratégicos do SGSS

Colaborador de
Casa de Pedra
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- Compromisso e Lideranca |

Reforcar o engajamento e 0 comprometimento de

todas os colaboradores, proprios ou terceiros no desafio
diario de tornar o nosso ambiente de trabalho cada vez
mais seguro e saudavel.

- Comunicacgao |

Visa reduzir riscos de Saude e Seguranca através de uma
comunicacdo eficiente com todas as partes interessadas.

Padrdes e Procedimentos

adronizar as préticas de trabalho limpas, seguras
e saudaveis por meio de padroes e procedimentos,
envolvendo trabalhos rotineiros ou ndo rotineiros, para
atividades operacionais e administrativas.

EL04 Dpesenvolvimento Comportamental

Visa estabelecer requisitos para o desenvolvimento
comportamental de colaboradores préprios e fornecedores,
focado na prevenc¢do e na melhoria continua em SSO.

- Gestao de Riscos J

Visa estabelecer uma sistematica para identificar, avaliar,
controlar, minimizar ou eliminar os riscos e impactos
relacionados aos processos, atividades, instalacdes,
servicos e produtos e suas possiveis consequéncias
para a saude e integridade fisica das pessoas.

Gerenciamento de Mudancas |

EL 07

Visa assegurar que todas as mudancas ocorridas nas instalagdes,
de tecnologia, nos processos, no ambiente de trabalho e de
pessoas sejam realizadas de forma controlada, de modo que
pOSsamos manter os riscos ou impactos em niveis aceitaveis

e de forma a promover a melhoria do desempenho em SSO.

Requisitos Legais

Visa garantir a identificacdo, analise e adequacdo aos
requisitos legais relativos a Saude e Seguranca do Trabalho.

Planejamento |

Visa estabelecer sistematica que garanta que as a¢8es
estratégicas, operacionais e rotineiras sejam planejadas
de forma a minimizar o impacto e manter controlados os
perigos e riscos de N0SsOS Processos.

Gestao de Fornecedores de Servicos |

Visa assegurar que os fornecedores de servi¢o estejam
comprometidos com as praticas, procedimentos e tenham

desempenho alinhados com os valores e principios da Organizacdo.

Gestao de Competéncias e Habilidades |

Visa sistematizar um processo continuo de capacitacao,
qualificacdo, habilitagao e ambientacdo, para colaboradores
proprios e terceiros, estejam aptos para o exercicio de suas
atividades de forma limpa, segura e saudavel.
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Integrada a Diretoria de Sustentabilidade, a
3 gestdo dos aspectos de seguranca na CSN tem
evoluido na avaliacdo das praticas de todos 0s
negocios e na padronizag¢do dos procedimentos
(® para gerenciamento dos riscos, monitoramento
dos indicadores e investigacao de acidentes.
Esses padrdes sdo customizados para cada tipo
de negdcio, garantindo a plena adequacao as
atividades e rotinas especificadas dos segmentos
operacionais (siderurgia, mineragdo, cimentos,
logistica e energia) e sdo aplicaveis a todos 0s
colaboradores e fornecedores de todos os niveis
e processos da CSN.

©

=

A analise de riscos em salde e seguranca é
realizada por uma equipe multidisciplinar

com metodologias qualitativas e quantitativas
reconhecidas internacionalmente e aderentes a
ISO 31.001:2018. Formalizada no procedimento
corporativo de Gerenciamento de Riscos em SST,
essas avaliagcdes consideram todo o ciclo de vida
dos empreendimentos.

Como um dos elementos estratégicos do SGSS, o desenvolvimento

Todos os colaboradores sao continuamente treinados para comportamental dos trabalhadores promove a prevencdo dos riscos
sempre fazer a avaliagao preliminar de riscos, comunicar no dia a dia das operac¢des. Todos sdo continuamente treinados e
condigdes inseguras e interromper qualquer atividade comunicados sobre os procedimentos de avaliacdo preliminar de riscos

diante de uma situacao perigosa e incentivados a contribuir com a indicagdo de comportamentos ou
instalagdes inseguras. Além disso, a companhia assegura o direito de
recusa, em que o trabalhador préprio ou terceiro pode ndo iniciar ou
interromper uma atividade caso identifique a situagdo como perigosa.
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Praticas similares sao adotadas pelas unidades no exterior.
Considerando as particularidades legais e regulatérias de
cada pals, tanto a Lusosider quanto a SWT possuem
mecanismos estruturados e formalizados em procedimentos
e politicas para garantir a avaliacdo sistematica de riscos.

Em 2021, a CSN registrou uma queda de 2,4% na taxa global de
frequéncia de acidentes (com e sem afastamento para colaboradores
proprios e terceiros). No periodo, foram registrados 180 acidentes,
sendo que 12 exigiram o afastamento do profissional acidentado de
suas fun¢Bes por um periodo superior a 6 meses e, infelizmente,

2 ocorréncias fatais envolvendo terceiros.

Os indicadores de acidentes passaram a ser apresentados neste
relatério considerando o fator de 200 mil horas-homem de exposicao
ao risco, em vez de 1 milhdo de horas-homem. Essa mudanca tem
como objetivo facilitar a comparagao do desempenho da CSN com
outras empresas do setor, no Brasil e no exterior.

\_

Acidentes com e sem
afastamento (colaboradores
proprios e terceiros) - Brasil

0,60
0,49 0,48
230
173 180

2019 2020 2021

@ NUmero de acidentes
@ Taxa de frequéncia

Indicadores de satide e seguranca do trabalho (colaboradores préprios e terceiros) - Brasil

( 2019 2020 2021
Total de horas-homem trabalhadas 76.533.445 70.382.735 75.024.175
Ndmero de acidentes de trabalho de comunicacdo obrigatéria (com e sem afastamento) 230 173 180
Numero de acidentes de trabalho com consequéncia grave (exceto 6bitos) - afastamento das fun¢des por pelo menos seis meses 14 8 12
Numero de ébitos resultantes de acidente de trabalho 0 1 2
NUmero total de dias perdidos e debitados 11.371 11.391 17.174
Taxa de frequéncia de acidentes de trabalho de comunica¢do obrigatdéria (fator de 200 mil HHT) 0,60 0,49 0,48
Taxa de frequéncia de acidentes de trabalho com consequéncia grave (exceto 6bitos) (fator de 200 mil HHT) 0,04 0,02 0,03
Taxa de frequéncia de dbitos resultantes de acidente de trabalho (fator de 200 mil HHT) 0,00 0,00 0,01

L Taxa de gravidade de acidentes (fator de 200 mil HHT) 30 32 46J
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Colaborador da unidade J
Casa de Pedra 4
Horas de treinamento em
Em 2022, a Companhia saude e seguranca*
promoveu mais de 228 mil horas
de treinamento em saude e 228.709
seguranca no Brasil e no exterior
N
\
Um dos elementos do Manual de Gestao 74.385
g 65.540 -
de Saude e Seguranca estabelece os .

principios e procedimentos que as

unidades devem adotar para avaliar e
investigar acidentes em suas operacoes. 2019 2020 2021
As orienta¢8es tratam da implementacdo

Lo L, . *0Os resultados de 2021 incluem Lusosider e SWT.
dos requisitos minimos para o registro e

investigacao das ocorréncias, adotando N

metodologias compativeis com a

severidade dos casos, e 0s mecanismos A participacdo dos Comités que representam

para compartilhamento de licbes os colaboradores e terceiros na gestao

aprendidas, com foco na prevencdo e dos aspectos de seguranca contribui para

protecao das pessoas. Os resultados das a melhoria das praticas e procedimentos

investigacdes devem ser documentados e adotados em cada unidade de negécio e

mantidos arquivados por 30 anos. do engajamento de todos os profissionais.
Esses comités abrangem 100% da forca de

Os treinamentos em saude e seguranca trabalho (préprios e terceiros).

sdo um dos elementos fundamentais para

a promogao da cultura de seguranca e + Comité Central de Seguranca -

sensibilizacao dos lideres e das equipes. Unidade de Negocios

Em 2021, o total de horas de capacitacdes »+ Comité Corporativo e Diretivo de

dedicadas ao tema nas operac¢des do Saude e Seguranca do Trabalho

Brasil aumentou mais de 200% em rela¢do + Comité de Lideranca

a 2020. A Lusosider conduziu 1.113 horas + Comité de Contratos

de treinamento no tema, e a SWT cerca de * Grupos de trabalho para NRs

13 mil horas de treinamento. (10,12,13, 20,33 e 35)
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Para promover a saude dos colaboradores e
contratados no ambiente de trabalho, os negocios
do Grupo CSN contam com o Programa de Controle
Médico e Saude Ocupacional (PCMSQO), desenvolvido
de acordo com o Programa de Gerenciamento

de Riscos (PGR). O PCMSO estabelece as rotinas

e periodicidades de avaliacao das condi¢fes de
salde dos trabalhadores, de acordo com as fun¢des
desempenhadas e riscos ocupacionais mapeados.

Além dessa ferramenta, os colaboradores proprios

tém a disposicdo o CSN 10+, um programa de apoio e
incentivo a melhoria da qualidade de vida. O CSN 10+
relne uma série de iniciativas e subprogramas voltados
para a prevencdo e reducao do adoecimento, aumento
do bem-estar e prevencdo a acidentes de trabalho.

Os servicos do CSN 10+ sdo disponibilizados por meio
da equipe de medicina do trabalho e podem ocorrer
por demanda de avaliagbes médicas ou por iniciativa
dos proprios colaboradores.

Outro destaque € o Viva+, programa de qualidade

de vida que contribui para a saude fisica, mental e
social dos colaboradores. Realizado em parceria

com uma rede de academias, traz beneficios para os
colaboradores e seus familiares de primeiro grau, como
filhos, enteados, conjuges, pais e irmdos. Ja o Programa
de Apoio Pessoal (PAP) é um servico de atendimento
gratuito, que fornece auxilio via telefone em situacées
envolvendo questdes pessoais e profissionais, com
orientacdo psicoldgica, financeira e juridica.

GRI103-1 | 103-2 | 103-3 | 403-3 | 403-6 | 403-10
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Colaborador na unidade
Casa de Pedra
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ativas do CSN 10+

e ERVEES

Programa de Prevencao ao
Alcool e Entorpecentes

Programa Despertar

Programa de
Gerenciamento Ergonémico

Programa de Ginastica Laboral

Programa Qualidade de Vida

Medicina Itinerante

Programa de
Conservacao Auditiva

Programa Satide da Pele

Programa Antitabagismo

Assisténcia Social e INSS
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L Covid-19 ‘

€ Os cuidados com a saude dos colaboradores e a

prevencdo a Covid-19 foram mantidos ao longo do
ano de 2021, em todas as unidades de negdcio.

(8) O aumento da incidéncia de casos no primeiro
semestre do ano demandou a continuidade dos
esforcos e protocolos implementados em 2020
para proteger as pessoas e garantir a continuidade
das operac¢8es essenciais.

©

=

O Comité de Crise continuou instalado ao longo
de todo 0 ano de 2021. Por meio de reunides
periodicas, o grupo foi responsavel pela avaliacao
dos cenarios de evolu¢do da pandemia e
direcionamento para as medidas de protec¢do dos
negocios e das pessoas.

O sistema de home office para os colaboradores
considerados dentro de grupos de risco de areas
administrativas e servigos de apoio foi adotado ao Kraporqaoes Ad pidnid ae fiftragem
de rejeitos - Unidade Casa de Pedra
longo do ano. No segundo semestre, com 0 avanco
da vacinagdo no Brasil, as atividades presenciais
nos escritérios voltaram a ser retomadas, mais
ainda com restricdes para viagens, reunides e
treinamentos presenciais.

Até o final de 2021, 75% da forca de trabalho

As equipes médicas seguiram com o estava com cobertura vacinal completa, sendo
monitoramento dos diagndsticos positivos e 94% da forca de trabalho com pelo menos a J
acompanhamento das condi¢des de salde dos primeira dose da vacina

colaboradores e de seus familiares. A companhia
também refor¢ou as campanhas para incentivar a
imunizacdo entre seus profissionais.
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A diversidade entre as pessoas é uma alavanca para
ainovagao e o crescimento dos negdécios da CSN.
Além de ndo tolerar e coibir casos de discriminagdo
em seus negocios, a companhia tem buscado

I ampliar a presenca de mulheres, pessoas com

deficiéncia (PCDs) e grupos subrepresentados em
cargos operacionais e em posicdes de lideranca, por
meio da evolugao dos processos de recrutamento,
avaliacdo e reconhecimento dos profissionais.
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Em 2021, a governanga do tema foi fortalecida com a criagdo [ ~N
da Geréncia de Diversidade e Inclusdo, responsavel pelo ; e
) ~ . P . P o Numero total de colaboradores’ Colaboradores por regidao em 2021
desenvolvimento de ac¢Bes e projetos de engajamento e capacitacao
em todos os negdcios. Uma das primeiras a¢gdes da nova area foi
acelerar as a¢Bes para cumprimento das metas relacionadas a 28.029 279
diversidade no quadro funcional estabelecidas em 2020. No ano, 23577 26.119 Norte
85% dos lideres foram capacitados em Diversidade & Inclusdo, o que Sul 972.
apoiou o resultado de 17,5%* de representatividade das mulheres Exterior
G CSN ' de 21% lacd de 2020 1.151
no Grupo , um crescimento de 21% em rela¢do ao ano de . Nordeste
Em conjunto com esse mapeamento das oportunidades
para o incremento da diversidade entre as pessoas, a companhia 23.029
deu inicio a uma série de encontros e discussdes com as liderancas Sud.este
administrativas e operacionais de todos os negocios. O objetivo
foi promover a sensibilizagdo e o conhecimento dos lideres sobre 2019 2020 2021
a importancia de um ambiente de trabalho ainda mais inclusivo e ,
. . . ~ . L 'Dados de 2019 e 2020 consideram apenas o0s
diverso, como indutor da inovac¢do e do crescimento dos negocios. colaboradores alocados no Brasil. A partir de
*Dado considera colaboradores alocados no Brasil, CLT, Aprendiz, Estdgio 2021, 0 Grupo CSN passou a considerar em Colaboradores por raca
e Programa - Capacitar. seus indicadores os dados de SWT e Lusosider. no Brasil em 20212
J
p
Colaboradores Colaboradores por 0.32%
por género em 2021 faixa etaria no Brasil em 20212 124770
Indigena
3%
4.425 1% Nao
Mulheres Mais de 50 anos 7.318 Amarela informado
Menos de
30 anos Preta
43%
Branca
2Ndo considera os
15.112 237 colaboradores 38%
da Lusosider e 0os 735 (1]
21 '694 Entre 30 colaboradores da SWT. Parda
Homens e 50 anos
S
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53%
de representatividade da
raca negra em 2021

31% 15%
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raca negra em cargos de de pessoas com ST v
lideranca em 2021 deficiéncia no W

Grupo: Coh e 20
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O Programa de Diversidade da CSN e ter, N0 minimo, ‘;‘t :
foiAregonheciQO, em 2021, com o 28% de mulheres 334.
Prémio Faz D~|ferenga, o,rgaplzado entre seus ; ‘.‘2
Efela Federagao (;Iqs Industrlgs do colaboradores Xy
io de Janeiro (Firjan) e pelo jornal y vy
O Globo. Ainiciativa venceu na ate 2025 s
categoria Desenvolvimento do ? ' i¥i% &
Rio, destacando as iniciativas para RE1D-
promover a inclusio de mulheres ~ ALY A
nas atividades operacionais } o i R
e posicdes de lideranga na f 1843 % & Colaboradorada
Usina Presidente Vargas (UPV), I | Y fj? /J CSN Porto Real
fortalecendo a equidade de género [ Gedrifiss
no setor siderurgico. rhel ,_’fs;
Til a1 317!
R
GRI103-1 1032 | 1033 | 405-1 L1108 LV Resato integrado 12021 163
LiJeE Y M




4 D {0 Apresentagio

Modelo de
negécio

Destaques

Mensagens de 2021

— Programa Capacitar

)

O Programa Capacitar é desenvolvido

pela CSN em parceria com o Senai e com

a Fundacao CSN, com foco na educagdo
profissional de pess@as das comunidades
proximas as unidades operacionais. Em
2021, a iniciativa realizou modulos exclusivos
para mulheres e pessoas com deficiéncia,
visando a oferta de novas oportunidades e a
promoc¢do da equidade.

10 pessoas

com deficiéncia
foram contratadas e
treinadas pelo Programa
Capacitar PCD em 2021

333 mulheres
foram contratadas e
treinadas pelo
Programa Capacitar
Mulheres em 2021

GRI103-1 | 103-2 | 103-3
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Governanga

Colaborador do
Centro de Pesquisa
de Volta Redonda

Anexos

Mentoria Cidada

)

Um dos primeiros projetos criados

em 2021, com foco na promogao

da diversidade, foi o Mentoria Cidada.
Ainiciativa promove a integracao

dos lideres da CSN com os jovens
participantes do programa Garoto
Cidaddo, desenvolvido pela Fundagao
CSN para promover o desenvolvimento
sociocultural de jovens em situacao

de vulnerabilidade.

Durante a formacdo, os participantes
recebem sessdes de mentoria
profissional de lideres CSN,
desenvolvendo competéncias
comportamentais e novas habilidades
para gue possam se desenvolver com
mais velocidade no inicio de suas
carreiras profissionais. A primeira
turma do programa contou com 51
participantes - 68% ingressaram no
programa Jovem Aprendiz da CSN.

Além disso os Lideres CSN, os
Mentorandos, recebem capacitagdes
especificas, oferecidas por especialistas
em Recursos Humanos do Grupo CSN,
em quatro temas: Auto Conhecimento,
Mercado de Trabalho e Carreira,
Profiss6es, Habilidades e Competéncias
e Recrutamento e Selecdo.

Relato Integrado | 2021
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Para 100% dos colaboradores sdo oferecidas capacitacdes
sobre diversos temas alinhados a Diversidade e Inclusdo,
sendo eles: Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia, Debate
sobre Equidade de Género e 0 caminho a ser percorrido,
Luta Antirracista e 0 nosso papel nesta jornada. Em 2021,
mais de 4 mil colaborares puderam acompanhar as /ives
com a transmissdo dos temas.

MOVER J

A CSN foi uma das empresas fundadoras do MOVER

- Movimento Pela Equidade Racial, criado em 2021, A
coalizagdo de organiza¢Bes empresariais tem o objetivo
de ampliar as oportunidades e promover a inclusdo da
populacdo negra em posicdes e cargos de lideranca.

As empresas engajadas no MOVER estdo
compromissadas com trés objetivos tracados:

1. Criar 10 mil cargos de lideranca para
pessoas negras até 2030.

2. Empregar e capacitar através de oportunidades que
equilibram a visibilidade dos profissionais negros.

3. Conscientizar a populagdo sobre o tema, trazendo
conteudos diversos e relevantes.

pra ser
maior, sa
fazendo
juntos.
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Turma de Jovem Aprendiz

J

Primeira turma de aprendizes formada
integralmente por 15 mulheres na Ferrovia
Transnordestina, com faixa etaria entre

18 e 21 anos. As estudantes do curso de
Eletricistas de Manutencdo Ferroviaria
foram recebidas em setembro de 2021 para
a aula inaugural ministrada pela equipe

do SENAI. Apds o primeiro més de curso
tedrico, o grupo iniciou uma rotina de aulas
praticas em Fortaleza (CE). Divididas em
trés grupos, as participantes se revezardo
nos diferentes processos da manutencdo
de locomotivas: reparo pesado, leve e de
componentes. A ideia é que, apos essa
imersdo, elas sejam direcionadas para

0 processo com o qual mais se identificam
na Companhia.

Somos Diversidade.

Somos CSN )

A série foi lancada em 2021, pois sempre
acreditamos que naturalmente o Grupo CSN

foi construido com inUmeras singularidades.

A série foi pensada justamente para que

alguns dos colaborares pudessem compartilhar
suas histérias reais, de vida pessoal e carreira,
para gue assim um ambiente mais inclusivo
seja formado. No ano de 2022, serdo

lancados mais 5 videos.

Biodiversidade

Diversidade
e inclusao

Saude e
seguranga

Colaboradora de
Volta Redonda - UPV

Comunidades
locais

Cadeia
de valor

Anexos -C- CSN
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6 mulheres

fazem parte dos Conselhos

de Administrac¢ao da CSN
Mineracao, CSN Cimentos e TLSA

28%

do Conselho da

CSN Mineracao é
formado por mulheres

oo

-~
D
v

As mulheres

representam 1 7,50/01
da forca de trabalho nas unidades
do Brasil do Grupo CSN

31% das posigcoes
de lideranca
da CSN sdo ocupadas por

PEessoas negras

Negros e negras compoem

53% do total

de colaboradores da CSN

L

15% de crescimento 21%

no ndmero de de crescimento na
representatividade

pessoas com e
deficiéncia feminina

1
empregadas (2021 x 2020) (#9021 x2020)

'Considera colaboradores CLT, Aprendiz, Estdgio e Programa - Capacitar.
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O modelo “Gente & Gestdo” do Grupo CSN é
fundamentado em cinco pilares: Atrair; Alinhar
e Engajar; Avaliar; Desenvolver; Reconhecer e
Recompensar. A Companhia acredita que seu

diferencial competitivo € o seu capital humano.

Através desse modelo, o conhecimento é
transformado em uma trajetdria de sucesso,
baseada na paixao, dedicacdo e competéncia
que geram oportunidades, conquistas e
reconhecimentos.

Diante da pandemia de Covid19, foram
tomadas varias medidas em relacdo as
praticas de Gente & Gestdo, visando tornar a
experiéncia do colaborador ainda mais eficaz.
Foi implantada uma plataforma digital para o
envio das documentac¢des de admissdes, com
0 objetivo de otimizar e agilizar o processo.

O Programa de Estagio foi renovado com

a implantagdo do Recrutamento as Cegas,
realizado totalmente on-line, incluindo
dinamicas de grupo, assessments dos
candidatos para avaliagdo comportamental

e testes de raciocinio l6gico. Os candidatos
puderam acompanhar cada etapa do processo
através de QR Code. Foi realizada uma
pesquisa de satisfacdo referente a aderéncia
do novo processo com 0s estagiarios e com 0s
requisitantes, com uma nota de experiéncia
atribuida de 95% e 90% respectivamente.
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Mudangas Gestao Gestao de

Colaborador da CSN
Faria Lima

Os planos de pensdo concedidos cobrem
substancialmente os colaboradores do Grupo CSN.

Os planos sdo administrados pela Caixa Beneficente

dos Empregados da CSN (“CBS”), um fundo de pensado
privado e sem fins lucrativos, estabelecido em julho de
1960, que possui como seus membros funcionarios (e
ex-funcionarios) que se uniram ao fundo por meio de
convénio de adesdo, além dos proprios funcionarios da
CBS. O Programa apoia o colaborador no seu planejamento
para a aposentadoria com temas relacionados a essa
mudang¢a, como elabora¢do de um novo projeto de vida,
transferéncia do conhecimento e preparacao da lideranca
para orientacdo e apoio as pessoas. Atualmente, os planos
de aposentadoria fornecidos pela CBS contam com

mais de 33 mil participantes.

8

/@D @

Além da previdéncia privada, a CSN oferece a todos os
colaboradores contratados por tempo determinado

e indeterminado beneficios superiores frente a
legislacao, conforme acordos firmados com seus
respectivos sindicatos, como auxilio creche, vale
alimentacao, plano de saude e plano odontolégico

GRI103-1 | 103-2 | 103-3 | 401-2 Relato Integrado | 2021
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Desenvolvimento
das pessoas

Os colaboradores da CSN sao o alicerce da
estratégia de crescimento e aumento da eficiéncia
em todos os negdcios. A companhia emprega, nos
diferentes segmentos, um total superior a

26 mil pessoas, no Brasil e no exterior. Dentro
desse contexto, 0s mecanismos de gestdo para
avaliacao, desenvolvimento e reconhecimento dos
profissionais tém importancia fundamental.

O Ciclo de Gente é o processo por meio do
qual os lideres e suas equipes estabelecem um
dialogo transparente e propositivo, com foco no
desenvolvimento profissional e alinhamento aos
objetivos estratégicos. Ao final do Ciclo de Gente, os
colaboradores estabelecem, em conjunto com as
liderancas, metas individuais e sao avaliados conforme
o0 atingimento dos objetivos e o alinhamento as
_competéncias corporativas, criando insumos para o
% planejamento estratégico da forca de trabalho.

Colaboradoras da
“ unidade UPV

GRI103-1 | 103-2 | 103-
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Desenvolvimento

Elaboracao do
PDI - Plano de
Desenvolvimento
Individual

Carreira
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L O desempenho dos
colaboradores conta
com uma avaliacao
multidimensional,
baseada na seguinte
metodologia:

Colaboradores
da SWT
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O Ciclo de .
Gente ocorre Calibragem
anualmente em de Gente
seis fases
Feedback

Avaliacao 360°

Diretores Executivos; Diretores;
Gerentes Gerais e Gerentes:

Realizam autoavaliacdo e recebem
avaliacdo do gestor imediato, pares,
equipe e clientes/fornecedores internos

Avaliacao 180°

Coordenadores e Supervisores:
Realizam autoavaliacdo e recebem
avaliagdo do gestor imediato e equipe

Avaliacao 90°

Especialistas; Nivel Superior;
Administrativos e Nivel Operacional:
Realizam autoavaliacdo e recebem
avaliacdo do gestor imediato

Relato Integrado | 2021
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Em 2021, foram avaliados no processo de Avaliagdo de
Competéncias 20.906 colaboradores. Apos a avaliacdo, foi
realizado os 9Box do Grupo CSN e implantada a calibragdo
no Comité de Gente, Gestdo, Carreira e Sucessdo - tendo
como resultado o “L invertido” e 0 mapeamento dos
talentos e potencias da Companhia, que resultou em

102 retengdes, 522 méritos e 4.761 promogdes.

Colaboradores do Brasil avaliados em 2021*

Gestdo de
residuos

Mudangas

Seguranca de
climéticas

barragens Biodiversidade

Gestdo
hidrica

A evolugdo desse processo também viabilizou o
mapeamento de potenciais lideres para posi¢des
estratégicas nos negocios. Esse trabalho permitiu a
definicdo dos parametros para o reconhecimento dos
talentos, até o nivel de supervisdo, e o assessment dos
lideres para que eles possam direcionar o desenvolvimento
desses colaboradores no dia a dia dos negocios.

Saude e
seguranga

Cadeia
de valor

Comunidades
locais

Diversidade
e inclusao

Anexos -C- CSN

O objetivo da CSN € aumentar a movimentagao
interna de colaboradores, ampliando as
oportunidades para que os profissionais alinhados a
cultura corporativa sejam reconhecidos e fortalecam
0s negdcios. Com esse objetivo, a companhia utiliza
People Analytics para coletar, analisar e diagnosticar
dados relacionados aos seus colaboradores.

Ndmero de Percentual sobre o total Cem%ffggf;%ﬁ, ZZ
profissionais de colaboradores no Volta Redonda
avaliados encerramento do periodo
Por género
Homens 17.714 85,03%
Mulheres 3.192 73,99%
Por nivel funcional
Executivo 15 78,95%
Lideranca 1.079 94,98%
Especialista 216 90,00%
Engenheiro 777 92,17%
Nivel Superior 1.050 91,38%
Técnico 3.158 92,04%
Administrativos 530 85,90%
Operacional 13.906 82,35%
Programa Capacitar 175 47,81% |
| Total 20.906 84,68% |

*A Lusosider e a SWT ndio possuem processos estruturados de avaliagdo de desempenho individual
dos colaboradores. Na SWT, reunibes individuais dos colaboradores com a drea de Recursos
Humanos séo promovidas sob demanda - em 2021, foram realizadas 50 reunides desse tipo.
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climaticas hidrica residuos

Anexos -C- CSN

Mudangas Gestao Gestdo de

)

L Iniciativas de
destaque em 2021

Foi implantado um programa de Educacao
Corporativa, que futuramente vai evoluir para uma
Universidade Corporativa, com foco em:

« Estruturar uma trilha de aprendizagem para todos 0s
niveis da organizacdo

+ Gerenciar e acompanhar treinamentos obrigatdrios

* Incentivar a gestao do conhecimento

+ Estimular a agdo de multiplicadores internos

* Incentivar a pesquisa e atualizacdo tecnoldgica e
técnica na CSN.

Diante disso, houve a revisdo do desenho, a
parametrizacao do LMS e a inclusdo dos conteudos.

Colaboradora da
, . : unidade Casa de
Em 2021, também foram realizados outros programas g - _ Pedra

e projetos visando ao desenvolvimento do corpo de
trabalho da Companhia, entre eles:

Programa de Desenvolvimento de Estagiarios, com
4 mddulos de desenvolvimento: Autoconhecimento,

Planejamento Financeiro, Planejamento de Vida e Programa “Trainee #VemSerCSN"”, que tem como desenvolvimento de solugdes, visando
(4 Carreira, e Inclusdo e Diversidade. objetivo atrair, reter e desenvolver jovens com alto acelerar as acdes de ESG na empresa, nos
|!!|| potencial para ocupar posi¢des estratégicas, no temas agua, energia, residuos e emissdes.
Diagnéstico de Aculturamento dos Executivos e dos médio e longo prazo, visando agregar valor aos O programa foi lancado em todas as
Especialistas admitidos do Grupo CSN, visando levantar negocios do Grupo CSN, e contou com 20.008 unidades do Grupo CSN, e a iniciativa, além
N as percepcdes em relacdo a nossa cultura; esséncia; inscritos para 50 vagas. de gerar inovagdo atraves das solu¢bes
i ambiente de trabalho; relacdo com o gestor e pares e se que serao desenvolvidas, vai contribuir
suas expectativas foram atendidas considerando o que CSN Conecta, um programa com o objetivo para a geragao e compartilhamento de
foi contratado no processo seletivo. de engajar squads de até 4 colaboradores no conhecimento técnico.
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Colaborador da g
unidade Casa de ~ » .
Pedra - b P
~— rParcerias

O ano de 2021 também marca o inicio da parceria com
a Alicerce Educacao. Como projeto piloto, investiu-
se na formacdo de 80 jovens para que recebam

uma base educacional muito diferenciada para o
contexto brasileiro, acompanhado de um diagnostico
MAPA completo. Os temas trabalhados no curso
foram pensados para contemplar a Esséncia CSN,
visando desenvolvé-los para além das competéncias
de Linguagens e Matematica, 43 dos jovens foram
aproveitados no programa de Aprendizagem,
aperfeicoando o conhecimento deles com foco nas
oportunidades da Companhia.

= L 4>

Outra iniciativa foi a parceria com o BRASA Summer
Journey, que tem como missao capacitar, conectar e
engajar talentos brasileiros, no periodo de recesso das
Universidades no exterior. O objetivo do programa foi
que esses estudantes desenvolvessem projetos de alto
impacto para a organizacdo, aprendendo com a cultura
da empresa, durante 4 semanas. Houve a participa¢do
de 30 jovens que passaram por treinamentos

e mentorias, bem como com conversas com as
Liderancas. O programa foi realizado em parceria com
a Fundagdo CSN e CSN Inova, com o tema: “Elaboragdo
de um plano de desenvolvimento territorial das cidades
de Congonhas e Volta Redonda”.

A\ ) Alicerce  "“BRASA

educacao SUMMER JOURNEY
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Colaboradores
do Porto . . ~ .
Treinamentos promovidos nas operac¢des do Brasil em 2021
Res u Ita d Os e m Nidmero de horas | Média de horas de treinamento
3 de treinamento por colaborador @
treinamentos no ano Por género
Homens 302.753 13,99
Elan 2825 essa nova visdo para o desenvolvimento Mulheres 50.739 1146 ®
das equipes ja comegou a pautar as agoes e -_—
investimentos em capacitacdes. A média de horas de Por nivel funcional
treinamento para os colaboradores subiu 37% no ano Executivo 39 1,95
passado em relacdo a 2020. Lideranca 12307 10,74
A SWT e a Lusosider possuem seus proprios Especialista 1.816 7,54
programas anuais de capacita¢do dos colaboradores. Engenheiro 12.881 15,19
3 ' Em 2021,
Na‘operagao dNa Alemanha, as necessydades de R - : Nivel Superior 9922 8,54
treinamento sdo definidas com o apoio do Comité o Investimento o
de Treinamento Vocacional e Educacdo Corporativa. do Grupo CSN em Tecnico 45.890 1315
Em 2021, as unidades promoveram, ao todo, 33,5 mil capaCItagapdde suas Administrativos 4258 5,74
i €ssoas 101 ae
el CS U TR E$ 4.8 milhdes, que Operacional 256.013 14,57
‘ representa R$ 185,79 Programa Capacitar 7.051 19,21
. 7 1 por colaborador e Programa Aprendiz 3.315 7,13

alcance de mais de
350 mil horas de Total 353.492 13,57
treinamento

Média de horas de treinamento
por colaborador nas operacdes do exterior em 2021

Lusosider SWT
Homens 18,89 39,20
Mulheres 20,77 38,62
5oy 29T VR - Total 19,09 39,13

oo 8

- Lo
1
s rfwmﬂ'u.aun_v.  —

—— e
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A CSN promove uma relagao positiva e de

parceria com as comunidades das cidades em
O O qgue suas unidades operam. O principal veiculo
para a construcdo dessas relacdes € a Fundacao
\Q/ CSN, que completou 60 anos de existéncia em
2021 com a ampliacdo da sua atuacao e do
alcance das iniciativas que conduz.
| ‘ Mesmo com os desafios da pandemia de

Covid-19, que continuaram a impactar o
desenvolvimento dos projetos de forma
presencial, o Grupo CSN investiu em 2021
mais de R$ 100 milhdes em projetos de
responsabilidade social com iniciativas da
Fundacao CSN e por meio do apoio, via leis de
incentivo, a projetos de instituicdes parceiras.
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O proposito da Fundagdo CSN é promover a
transformacao das comunidades por meio do
desenvolvimento social, educacional e cultural. Sua
atuac¢ao é sustentada na educacdo, na cultura, na
articulagdo e na curadoria.

A articulacdo é essencial para estabelecer uma
relacao benéfica com a comunidade, o poder
publico, as instituicdes e as empresas das regides
que esta presente, tornando esses atores parceiros
para o desenvolvimento territorial. No pilar de
curadoria, a Fundacdo realiza a pré-selecdo de
projetos de outras instituices, para que a CSN

0s patrocine por meio de leis de incentivo fiscal,

ampliando assim sua atuagao social e contribuindo L aboratério da ETBC
para a transformacdo de vidas, familias e cidades. em Volta Redonda -
Fundacdo CSN
.
~ .l
Com o seu modelo de
atuacao, a Fundacao
Cidades beneficiadas com projetos
CSN conecta seus Investimentos (R$ milhdes) Bolsas de estudo Atuacio Direta’ incentivados pelo Grupo CSN Jovens beneficiados
investimentos a
agenda dos O.bjetIVOS +101% +63% +63% +15% +34%
de Desenvolvimento R R D ( R R
Sustentavel (ODS) e 105 474 31 27 4.578
aos principios do Pacto 291 23 3.415
Global, da ONU 52 19 . .
2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021
- "Refere-se as cidades com atuagdo direta da Fundacdo CSN.
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Fundacao CSN em 2021

O Grupo CSN investiu mais de

e R$ 105 milhoes

em responsabilidade social com aporte
em 104 projetos em 27 cidades

=

A Fundac¢do CSN "
esta presente em

31 cidades

com acdes diretas

452 acoes
culturais

realizadas com
215.227 de publico
alcancado

.
474 alunes

contemplados por
Programas de
Bolsas de Estudo~

"

-

?l
(R

Comunidades

RO@QO:EO

.@_

-~
«1h
v

4.578 jovens

impactados pelos projetos
realizados pela Funda¢do CSN

Teatro no Centro
Cultural da
Fundagéo CSN

GRI103-1 | 103-2 | 103-3 | 413-1
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L Programa de Bolsas de Estudo ——

A Fundacdo CSN beneficia os jovens com a oferta de
bolsas de estudo para formacdo de qualidade em duas
escolas que administra - a ETPC (Volta Redonda - R)) e
a CET (Congonhas - MG). Em 2021, as aulas e atividades
extracurriculares seguiram no formato hibrido.

@E@

O Centro de Educag¢do Tecnoldgica (CET) ampliou seu
programa de bolsas para cursos técnicos e, para 2022, a
meta € aumentar o numero de bolsas ofertadas para o
programa Trilhas de Futuro, em parceria com o governo
do estado de Minas Gerais.

2 B8] @ Bf &

A Escola Técnica Pandia Caldgeras (ETPC) oferece turmas
do Ensino Médio com Cursos Técnicos de Administracao,
Eletronica, Eletromecanica, Informatica, Mecatronica e
Quimica. Entre os cursos livres e treinamentos, contribui
para a capacitacao de pessoas com deficiéncia, tendo
formado mais 17 colaboradores da CSN.

931 alunos

estudam na ETPC e no CET e 51%
foram beneficiados com bolsas
integrais e parciais

-© -5 -\
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Escola Fundagd@o CSN
em Volta Redonda

Jovem Aprendiz

Direcionado para a inclusdao de jovens no
mercado de trabalho, o programa Jovem
Aprendiz ocorre em municipios de Minas
Gerais, de Sao Paulo e do Rio de Janeiro. As
atividades aumentam as oportunidades de
desenvolvimento profissional e contribuem
com a empregabilidade do publico jovem

e sua insercao no mercado de trabalho.

foram atendidos em 2021.

A meta para 2022 é a

umentar em a quantidade
de aprendizes
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Aluna do Projeto Capacitar
Hotelaria da Fundagdo CSN

Capacitar
Hotelaria e
Servigos

O projeto oferece capacitagao
parajovens entre 16 e 29 anos,
em situacdo de vulnerabilidade
social, no hotel escola Bela
Vista e no Vila Business Hotel,
administrados pela Fundacdo
CSN. Durante um semestre,

os alunos e alunas participam
de aulas tedricas e praticas

em diversos setores da
hotelaria e servi¢os, como
recepc¢ao, eventos, cozinha,
garcom, manutencao e
atendimento ao cliente.

Em 2021,
96 alunos

concluiram o curso. Desde o
inicio do projeto, 1.427 jovens
ja foram capacitados.

Para 2022, o programa sera
ampliado em 10% com a
inclusdo dos municipios de
Itatiaia e Vassouras

GRI103-1 | 103-2 | 103-3 | 203-1 | 413-1

Seguranca de
barragens

S saud Diversidade | Comunidad Cadei I\
Biodiversidade | (ColnC | inclusao | locais | devaior | Anexos | <2 o= CGN
Integracao de Estagio N

Lancado em 2021, o programa posiciona a Fundacao CSN como agente
integrador de estagio, realizando a conexdo entre instituicdes de
ensino, empresas e jovens nas etapas de recrutamento, contratacdo

e suporte para os envolvidos. No primeiro ano, a atuacao ocorreu nas
cidades de Belo Horizonte, Duque de Caxias e Volta Redonda.

10 €Mmpresas parceiras e
31 jovens atendidos em 2021

~— Programa de Educacao Ambiental (PEA)

A Fundagdo CSN executa o PEA para a CSN Mineragdo e a CSN
Cimentos nas cidades mineiras de Arcos, Belo Vale, Congonhas,
Ouro Preto, Pains e Rio Acima, com atividades socioambientais por
meio de palestras, eventos e oficinas nas escolas da rede publica e
aos colaboradores da CSN. Em 2021, seguindo todos os protocolos
sanitarios, o PEA retomou suas atividades nas comunidades.

Em 2022, o programa ampliara suas atividades para Volta Redonda
(Rio de Janeiro), com o planejamento de realizacdo de diversas
atividades, como conscientizacao e educagdo ambiental com os
alunos da rede municipal de ensino e capacitagdo de professores.

wd_ 4424 PESS0As foram atendidas

- 4 N N :
- em iniciativas de educa¢do ambiental em
€ " ™ 153 atividades realizadas durante o ano
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Cultura - P .,,f_ T . e w

de Aco

L Garoto Cidadao ~

O projeto sociocultural, gue completou 20 anos de
existéncia em 2021, tem como objetivo principal
proporcionar o desenvolvimento humano de crian¢as

e adolescentes, entre 9 e 18 anos, em situac¢do de
vulnerabilidade social, encaminhados pelos Centros

de Referéncia em Assisténcia Social (CRAS) das
prefeituras. Oferece atividades educativas e culturais
nas linguagens: musica, teatro, danca, artes visuais,
expressoes da arte e cultura e cidadania realizadas em
9 unidades - trés delas foram inauguradas em 2021, no
estado do Mato Grosso do Sul. Para 2022, esta prevista
a amplia¢do do projeto com a abertura de mais

4 unidades, ampliando sua atua¢ao na regidao Nordeste.

Y-B-B-B-

J

2.550 educandos
atendidos em Arcos e Congonhas (MG), Itaguaf e
Volta Redonda (R)), Séo Paulo (SP), Araucaria (PR) Tambores de AQO

e Bonito, Coxim e Porto Murtinho (MS) O Tambores de A¢o Fundagdao CSN conta com 20

& @@

o o jovens bolsistas, entre 15 e 20 anos, todos oriundos
234 atl\"dades do Garoto Cidaddo. O programa oferece formacao musicais realizadas
culturais realizadas musical completa e intensiva para os garotos e
{[[EF} garotas que demonstram identificacdo com talentos
118.033 pessoas na musica. Os bolsistas tém 12 horas de atividades
@ semanais, incluindo aulas tedricas, praticas e ensaios.

impactadas (publico total) impactadas (publico total)
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Centro Cultural Fundacao CSN

Espaco multidisciplinar voltado para a formagdo e a difusdo da
arte, educacao e cultura, localizado em Volta Redonda (R)). Em
2021, deu continuidade as atividades nos meios digitais com
exposi¢Oes virtuais, lives, podcasts, oficinas, web series, entre outras
acBes, fortalecendo a diversidade cultural e a relagcdo com as
comunidades e prefeituras de cidades do Sul Fluminense.

GRI103-1 | 103-2 | 103-3 | 413-1
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Histérias que ficam —

Programa de consultoria, fomento e
difusdo do documentario brasileiro.
Em 2021, foi lancada a terceira edi¢do
em um novo formato, em parceria
com o Encontro Internacional

de Documentarios de Sao Paulo
(DOCSP). O edital lancado, com

foco em filmes de impacto, buscou

o fortalecimento da reflexdo sobre
temas de alta relevancia no Brasil.

5 documentarios
selecionados para participarem
de 3 processos formativos entre
dezembro de 2021 e maio de 2022

1 projeto
beneficiado com o prémio Work in
Progress, no valor de R$ 100 mil

-

Campanha de impacto do filme
Limiar, com um alcance de

75 sessoes autogestionadas,
contabilizando um publico de
2.100 espectadores em um
circuito nao comercial

.
- -

A\~ 4

0
<

S

@E@

R &) @ ©f &
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Curadoria : @ Articulagao

Em 2021,
A Fundacdo CSN atua com a curadoria de projetos de R$ 1 03 A articulacdo é fundamental na busca
instituicGes parceiras. Desde 2003, ja foram investidos mais . ~ de uma relagdo harmoniosa com a
de R$ 391 milhdes em diversas iniciativas por meio de leis mi I hoes comunidade, o poder publico, empresarios ©)
de incentivo fiscais nas areas de cultura, esporte, crianga e foram investidos locais, instituicBes e CSN.
adolescente, idoso e saude, ampliando assim sua atuagdo social. p J M
Em Congonhas (MG), a Fundagao CSN @
Entre as iniciativas que contam com patrocinio da CSN, estdo H administra a casa de apoio Espaco Comunidade .
0 Garoto Cidaddo, a 24 Mostra de Cinema de Tiradentes, o 1 04 projeto,s' CSN, para desenvolver o relacionamento da Ml
Hospital do Cancer de Barretos, 0 GRAAC, a Unibes Cultural, contemplando 27 cidades CSN Mineracdo com a comunidade local.
a Casa do Povo, o Hospital Angelina Caran, o Hospital Albert em 8 estados brasileiros
Einstein e o time de futebol Audax, de Osasco (SP), entre outras. L Em Volta Redonda (R)), a entidade
h contribui ativamente na criagdo e
desenvolvimento do Polo Gastrondmico VR, ®
i para fortalecer a economia local por meio M
, Distribuicdo por area (R$ mil) da gastronomia e turismo. 1
Acdo cultural
,‘3—5292‘2 %’?N oy P p— Na parceria com a Prefeitura de Volta Redonda
; 1-?05 e o Nucleo de Acao Comunitaria (NAC) ﬂ
14.048 Saude identificou a necessidade de realizar uma
Esporte capacita¢do para entidades da sociedade civil e 7
conselhos de direitos da cidade, atualizando as
instituicdes sobre politicas publicas, elaboracao
14.548 58.517 de projetos e captagdo de recursos. Para 2022,
Idoso Cultura a capacita¢cdo também ocorrera pelo Férum
Estadual da Juventude do Estado do Rio de
Janeiro para municipios do Estado do Rio,
14.548 em Arcos, Congonhas e Conselheiro Lafaiete @
Crianca e (MG) e Bonito e Coxim (MS).
Adolescente @
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A SWT é a principal patrocinadora do clube
esportivo SV Stahl Unterwellenborn, que
promove espagos para atividade fisica de
criangas, jovens, adultos e idosos. Por meio
de acordos de cooperacdo, a empresa
fornece recursos financeiros e também
abre a oportunidade para que seus
colaboradores atuem como voluntarios.

A pratica do voluntariado é também
incentivada em outros clubes, associagdes
e eventos culturais na regido.

A fim de garantir um bom relacionamento
com a comunidade no entorno da
unidade, a SWT assegura o respeito aos
limites legais de ruido e poeira e mantém
amplo didlogo com representantes
vizinhos e o poder publico local.

A Lusosider, em Portugal, também preza
pela convivéncia harmoniosa com o
entorno de suas operacdes. A empresa
promove anualmente uma avaliagao de
contexto, mapeando potenciais impactos
e demandas relevantes da comunidade.
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O compromisso da CSN com uma atuacgdo ética e
transparente, com respeito aos direitos humanos e
as melhores praticas de mercado, é estendido a toda
a cadeia de suprimentos - em todos 0s negocios de
atuacdo. Essa forma de atuagdo é assegurada por
meio das politicas e normas internas que direcionam
0s processos de avaliacdo e selecdo de fornecedores
e por uma gestdo ativa sobre os contratos para
prestacao de servicos e fornecimento de materiais.
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Destaques Modelo de
negécio

Em 2021, as opera¢Bes da CSN no

Brasil envolveram uma cadeia de 4.170
fornecedores, com dispéndios da ordem

de R$ 29,2 bilhdes. No exterior, a Lusosider
contava com 2.440 fornecedores e um gasto
anual de € 18 milhdes. A SWT, por sua vez,
contratou 1.446 fornecedores ao longo do
ano, totalizando € 522 milhdes em compras.

A contratacdo de fornecedores locais

é uma pratica incentivada em todo o

Grupo CSN, que traz beneficios como
agilidade, reducdo dos prazos de entrega,
proximidade de relacionamento e gerac¢do
de riqueza no entorno das operacdes.
Algumas demandas dos negdcios, porém,
exigem a contratacdo de parceiros globais
Oou empresas especializadas que ndo estao
instaladas préximas as unidades. Em 2021,
0s percentuais de compras locais da CSN no
Brasil, em Portugal e na Alemanha foram de
31,6%, 55,0% e 48,0%, respectivamente.

Tanto nas operacgdes
brasileiras quanto nas

do exterior, o Grupo CSN
: R\ & prioriza a contratacao de

fornecedores locais

GRI102-9 | 103-1 | 103-2 | 103-3 | 204-1

Governanga

Metas ESG

Mudangas
climaticas

Gestdo
hidrica

Gestdo de
residuos

Seguranca de
barragens

Biodiversidade

Saude e
seguranga

Diversidade
e inclusao

Comunidades
locais

N

Cadeia
de valor

Anexos -C- CSN

Colaborador do

Porto de Itagual
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Logistica Verde na SWT
Com uma capacidade total de transporte

de 2 milhGes de toneladas por ano, a
logistica € um fator importante na gestdo
ambiental da SWT. Cerca de dois ter¢os
dos produtos acabados podem ser
embarcados diretamente por vagées
com empresas ferroviarias proprias e
externas. A SWT ja oferece um transporte
neutro em CO, para muitos destinos

na Europa (saiba mais na pagina 110).
Isso € possivel gracas a cooperagao com
prestadores de servicos de logistica,
incluindo a Deutsche Bahn, que usa
locomotivas movidas a eletricidade verde.

Além disso, a maior parte dos
fornecedores e parceiros da SWT sdo
locais. Essa proximidade, bem como o0s
processos estabelecidos e ajustados,
garante que a SWT seja capaz de fornecer
um produto da mais alta qualidade de
forma flexivel e rapida em todo o mundo.

Relato Integrado | 2021
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Metas ESG

Raio-x dos fornecedores
das operacoes da CSN
no Brasil em 2021

Colaborador da
unidade de Arcos

~

Mudangas
climaticas

Gestdo de
residuos

Seguranca de

barragens Biodiversidade

hidrica

Gestdo

Dispéndios por
categoria de fornecimento

20,65%

Servicos

79,35%

Materiais

Dispéndios por segmento de negécio

3,79%

Logistica

3,12%

Cimentos

33,67%

Mineracao Siderurgia

Cadeia
de valor

Diversidade
e inclusao

Saude e
seguranga

locais

Comunidades

Dispéndios por
localizacao geografica

29,91%

Internacional

Brasil

TOP 5 tipos de produto/servigo contratados

Redutores
Minérios e _ 8,96%
minerais
Transports 5,20%
Metalurgia 4,85%

Combustiveis

4,80%

Y ¥
Anexos -

A\~ 4

0
<

S

®E

70,09%

19,04%
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Anexos -C- CSN

—Respeito aos direitos humanos e
e compliance ESG de fornecedores
Por meio dos processos de avaliagdo e homologacgdo Por meio do Nucleo de Gestdo de Terceiros (NGT),
@ dos fornecedores, a CSN busca a mitigacdo de atualmente no Centro Integrado de Gestdo (CIG),

riscos em sua cadeia de valor. A companhia exige a monitora o cumprimento das obrigacdes trabalhistas,
anuéncia de todos os parceiros ao seu Codigo de como recolhimento de impostos, pagamento de
Ftica e a Polftica Anticorrupcdo. Quando aplicével, o funcionarios, repasse de acordos coletivos e
cadastro inclui a apresentacdo de certificados previdenciarios, entre outros, por parte dos fornecedores.
1ISO 9.001:2015 e ISO 14.001:2015, questionario de A drea também identifica o respeito e o alinhamento
autoavaliacdo e licencas ambientais. dessas empresas aos direitos humanos.
As empresas avaliadas com alto nivel de criticidade Nas opera¢des do exterior, SWT e Lusosider, a conformidade
passam por um processo de avaliagcdo (due diligence) legal com requisitos sociais e ambientais é exigida de 100%
realizado pela area de Compliance, que assegura dos fornecedores no momento da contrata¢do. No Brasil,
a conformidade com a legislacdo, a ndo utilizagdo 12,54% dos fornecedores contratados pelo Grupo CSN
de mdo de obra infantil ou condi¢6es forcadas passaram por avaliacdo de critérios socioambientais.
de trabalho, a ado¢do de boas praticas de gestdo
socioambiental, entre outros aspectos ESG. Em 2021,  Com essas praticas, o Grupo CSN assegura o amplo
foram avaliados 1.053 fornecedores com critérios respeito as praticas decentes de trabalho em sua cadeia de
ambientais e sociais considerando a cadeia de valor valor e evita o risco de ocorréncia de formas degradantes,
das unidades do Brasil e no exterior. como o trabalho infantil, forcado ou analogo ao escravo.

-
N
Numero de due diligences realizadas’ Média mensal de contratos analisados
999 53
7Abrqng:e apenas as 42
705 el Os docos de 36
2019 e 2020 foram

atualizados com base em
atualizacdo de critérios
considerados em due
diligence realizados

lo departamento d
2019 2020 2021 Complance ¢ Riscos. 2019 2020 2021
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climaticas hidrica residuos

Mudangas Gestao Gestao de

Complemento aos conteudos GRI )

102-8 e 102-41 | Informacgdes sobre empregados e outros trabalhadores e Acordos de negociacgao coletiva

102-8 e 102-41 | Quadro de colaboradores do Grupo CSN por género'

e N
2020 20212

Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total

Por contrato de trabalho3

Prazo determinado 428 215 643 245 43 288
Prazo indeterminado 19.179 2.809 21.988 20.929 3.587 24.516
Prazo determinado (Programas Aprendiz e Capacitar)* 590 356 946 520 795 1.357
Por regiao
Norte 252 36 288 242 37 279
Nordeste 955 120 1.075 1.013 138 1.151
Sudeste 18.432 3.103 21.535 19.027 4.002 23.029
Sul 558 121 679 551 137 688
Exterior* 0 0 0 861 111 1.014
L Total 20.197 3.380 23.577 21.694 4.425 26.161 J

"Considera os colaboradores efetivos contratados nas categorias CLT, Programa Aprendiz e Programa Capacitar na data-base de 31 de dezembro de cada ano. 100% dos colaboradores no Brasil e no exterior estdo cobertos
por acordos coletivos de trabalho.

2Em 2021, 0 Grupo CSN passou a reportar dados referentes as operacdes no exterior (Lusosider e SWT).

JA Companhia conta com uma politica de jornada de trabalho para as opera¢bes no Brasil, que estabelece o respeito a jornada didria de 8 horas, conforme estabelecido na CLT. Os colaboradores ndo podem fazer mais
do que 2 horas-extras didrias a fim de garantir a conformidade com a legislacdo trabalhista.

“Em 2021, ha 42 aprendizes na SWT para os quais ndo foi possivel identificar género, por isso sdo contabilizados apenas na coluna “Total”.

Relato Integrado | 2021
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102-8 e 102-41 | Quadro de colaboradores do Grupo CSN por contrato de trabalho e regido’
2020 20212 )
i Determinado
Determinado Indeterminado Detgrmmado_ Determinado Indeterminado . .
(Aprendiz e Capacitar) (Aprendiz e Capacitar)
Norte 19 260 9 1 278 0
Nordeste 7 1.032 36 2 1.126 23
Sudeste 588 20.067 880 24 21.734 1.271
Sul 29 629 21 0 667 21
Exterior 0 0 0 261 711 42
L Total 643 21.988 946 288 24.516 1.357 J

'Considera os colaboradores efetivos contratados nas categorias CLT, Programa Aprendiz e Programa Capacitar na data-base de 31 de dezembro de cada ano. 100% dos colaboradores no Brasil e no exterior estéo cobertos por

acordos coletivos de trabalho.

2Em 2021, 0 Grupo CSN passou a reportar dados referentes as operacdes no exterior (Lusosider e SWT).

102-8 e 102-41 | Quadro de colaboradores do Segmento Cimentos por contrato de trabalho'

"Considera os colaboradores efetivos contratados nas categorias CLT, Programa

Aprendiz e Programa Capacitar na data-base de 31 de dezembro de cada ano. 100% dos
colaboradores estdo cobertos por acordos coletivos de trabalho e atuam na Regiéio Sudeste.
A Companhia conta com uma politica de jornada de trabalho para as operacdes no Brasil,

que estabelece o respeito a jornada didria de 8 horas, conforme estabelecido na CLT. Os

20212 )
Determinado Indeterminado Deter?ér;ar)c;zi(tlz;:;endiz Total
Por género
Homens 719 0 726
Mulheres 4 173 6 183
L Total 11 892 6 209 J da Companhia CSN.

colaboradores nGo podem fazer mais do que 2 horas-extras didrias a fim de garantir a
conformidade com a legislacdo trabalhista.

2A empresa CSN Cimentos foi apartada do Grupo CSN com um CNPJ independente em
marco de 2021, com isso o histérico de 2020 estd consolidado no ndmero de colaboradores

Relato Integrado | 2021



€ b @ Apresentagio | Mensagens | D53izaes | Modlode | Govemanca | Metasess | Mudices | Gedo | Cestdode | Sequancade | goguersisace | Soidee | Dvesidade | Comundades | 0adez | oo | o 3w CSN
102-8 e 102-41 | Quadro de colaboradores do Segmento Siderurgia por género’
Brasil? Exterior )
2020 2021 20213
Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total
Por contrato de trabalho*
Prazo determinado 144 77 221 3 6 9 232 29 261
Prazo indeterminado 12.205 1.859 14.064 11.669 2.025 13.694 629 82 71
Prazo determinado (Programas Aprendiz e Capacitar) 457 266 723 425 487 912 0 0 42
Por regiao
Nordeste 60 8 68 57 10 67 0 0 0
Sudeste 12.188 2.073 14.261 11.489 2.371 13.860 0 0 0
Sul 558 121 679 551 137 688 0 0 0
Exterior 0 0 0 0 0 0 861 NN 1.014
L Total 12.806 2.202 15.008 12.097 2.518 14.615 861 111 1.014 J

'Considera os colaboradores efetivos contratados nas categorias CLT, Programa Aprendiz e Programa Capacitar na data-base de 31 de dezembro de cada ano. 100% dos colaboradores no Brasil e no exterior estéio cobertos por
acordos coletivos de trabalho.
?No Segmento Siderurgia Brasil sGo consideradas as unidades UPV, Porto Real, Parand e Prada (Distribuicdo e Embalagens).
’Em 2021, 0 Grupo CSN passou a reportar dados referentes as operacdes no exterior (Lusosider e SWT). Ha 42 aprendizes na SWT para os quais ndo foi possivel identificar género, por isso sdo contabilizados apenas na coluna “Total”.
“A Companhia conta com uma politica de jornada de trabalho para as operacdes no Brasil, que estabelece o respeito a jornada didria de 8 horas, conforme estabelecido na CLT. Os colaboradores néo podem fazer mais

do que 2 horas-extras didrias a fim de garantir a conformidade com a legislacéo trabalhista.

102-8 e 102-41 | Quadro de colaboradores do Segmento Siderurgia por contrato de trabalho e regiao’

Brasil

Exterior

2020

2021

20212

Determinado

Indeterminado

Determinado (Aprendiz
e Capacitar)

Determinado

Indeterminado

Determinado (Aprendiz e
Capacitar)

Determinado

Indeterminado

Determinado (Aprendiz
e Capacitar)

Nordeste 2 63 3 1 62 4 0 0 0
Sudeste 190 13.372 699 8 12.965 887 0 0 0
Sul 29 629 21 4 667 21 0 0 0
Exterior 0 0 0 0 0 0 261 711 42

L Total 221 14.064 723 13 13.694 912 261 71 42 J

'Considera os colaboradores efetivos contratados nas categorias CLT, Programa Aprendiz e Programa Capacitar na data-base de 31 de dezembro de cada ano. 100% dos colaboradores no Brasil e no exterior estéo cobertos
por acordos coletivos de trabalho.
2Em 2021, 0 Grupo CSN passou a reportar dados referentes as operagdes no exterior (Lusosider e SWT).
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102-8 e 102-41 | Quadro de colaboradores do Segmento Mineragao por género'’
CSN Mineragao Outras mineragdes )
2020 2021 2020 2021
Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total
Por contrato de trabalho?
Prazo determinado 250 130 380 1 3 4 15 5 20 2 0 2
Prazo indeterminado 5.231 740 5.971 6.064 1.063 7.127 405 43 448 403 59 462
Prazo determinado
(Programas Aprendiz e 107 61 168 78 268 346 8 9 0 0 0
Capacitar)
Por regiao
Norte 0 0 0 0 0 0 252 36 288 242 37 279
Sudeste 5.588 931 6.519 6.143 1.334 7.477 169 20 189 163 22 185
L Total 5.588 931 6.519 6.143 1.334 7.477 421 56 477 405 59 464J

'Considera os colaboradores efetivos contratados nas categorias CLT, Programa Aprendiz e Programa Capacitar na data-base de 31 de dezembro de cada ano. 100% dos colaboradores no Brasil e no exterior estéio cobertos por
acordos coletivos de trabalho.

2A Companhia conta com uma politica de jornada de trabalho para as operacdes no Brasil, que estabelece o respeito a jornada didria de 8 horas, conforme estabelecido na CLT. Os colaboradores néo podem fazer mais
do que 2 horas-extras didrias a fim de garantir a conformidade com a legislacdo trabalhista.

102-8 e 102-41 | Quadro de colaboradores do Segmento Mineragao por contrato de trabalho e regiao’

CSN Mineragao

Outras mineragdes

2020

2021

2020

2021

Determinado

Determinado

Determinado

Determinado

Determinado | Indeterminado | (Aprendize [Determinado | Indeterminado | (Aprendize |Determinado|Indeterminado | (Aprendize |Determinado|Indeterminado | (Aprendize
Capacitar) Capacitar) Capacitar) Capacitar)
Norte 0 0 0 0 0 0 19 260 9 1 278 0
Sudeste 380 5.971 168 4 7.127 346 1 188 0 1 184 0
L Total 380 5.971 168 4 7.127 346 20 448 9 2 462 0 J

'Considera os colaboradores efetivos contratados nas categorias CLT, Programa Aprendiz e Programa Capacitar na data-base de 31 de dezembro de cada ano. 100% dos colaboradores estdo cobertos por acordos
coletivos de trabalho.
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102-8 e 102-41 | Quadro de colaboradores do Segmento Logistica por género’
2020 2021 )
{ Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total
Por contrato de trabalho?
Prazo determinado 19 3 22 0 1 1
Prazo indeterminado 1.338 167 1.505 1.445 185 1.630
Prazo determinado (Programas Aprendiz e Capacitar) 25 21 46 17 34 51
Por regiao
Nordeste 895 112 1.007 956 128 1.084
Sudeste 487 79 566 506 92 598
L Total 1.382 191 1.573 1.462 220 1.682 J

'Considera os colaboradores efetivos contratados nas categorias CLT, Programa Aprendiz e Programa Capacitar na data-base de 31 de dezembro de cada ano. 100% dos colaboradores estdo cobertos por acordos
coletivos de trabalho.

2A Companhia conta com uma politica de jornada de trabalho para as operac¢bes no Brasil, que estabelece o respeito a jornada didria de 8 horas, conforme estabelecido na CLT. Os colaboradores ndo podem fazer mais
do que 2 horas-extras didrias a fim de garantir a conformidade com a legislacdo trabalhista.

102-8 e 102-41 | Quadro de colaboradores do Segmento Logistica por contrato de trabalho e regiao'

2020 2021 )
. . Determinado . . Determinado
Determinado Indeterminado (Aprendiz e Capacitar) Determinado Indeterminado (Aprendiz e Capacitar)
Nordeste 5 969 33 1 1.064 19
Sudeste 17 536 13 0 566 32
LTotaI 22 1.505 46 1 1.630 51 J

'Considera os colaboradores efetivos contratados nas categorias CLT, Programa Aprendiz e Programa Capacitar na data-base de 31 de dezembro de cada ano. 100% dos colaboradores estdo cobertos por acordos
coletivos de trabalho.
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102-9 | Cadeia de fornecedores
102-9 | Indicadores de fornecedores por Segmento de Negécios
2019 2020 2021 A
Nidmero de Dispéndios Nidmero de Dispéndios Nidmero de Dispéndios
fornecedores (R$ milhoes) fornecedores (R$ milhoes) fornecedores (R$ milhoes)

CSN Siderurgia' 2.541 11.202,4 2.369 9.380,7 2.292 17.001,2
CSN Cimentos 880 544,5 849 573,6 870 910,2
CSN Mineragdo 1.418 56104 1.378 6.361,4 1.298 9.727,0
Outras mineracdes nd nd nd nd 335 101,0
Logistica 859 323,22 788 448,71 1.027 1.107,2

| Grupo csN 5.698 17.680,5 5.384 16.763,8 5.822 28.846,4 |

Considera apenas os fornecedores do Brasil. Para informacdes sobre o segmento Siderurgia (exterior), consulte a pagina 184.

102-9 | Distribuicao dos dispéndios com fornecedores do Grupo CSN (%)’

( 2020 2021 1

Por categoria de fornecimento
Materiais 70,2% 79,4% Materiais 82,1% 81,5% 87,5%
Servicos 29,8% 20,6% Servigos 17,9% 18,5% 12,5%

Por localizacdo geografica
Rio de Janeiro 22.8% 18,9% Rio de Janeiro 37,5% 33,8% 26,6%
S30 Paulo 10,8% 10,5% Sdo Paulo 19,0% 13,6% 13,4%
Minas Gerais 31,9% 31,9% Minas Gerais 11,9% 11,4% 12,5%
Outros estados brasileiros 9.6% 8.8% Outros estados brasileiros 7.3% 11,6% 7.7%

L Internacional 24.8% 29,9% J Internacional 24,3% 29,6% 39,8%

'Dados de 2019 néo disponivers.
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102-9 | Distribuicao dos dispéndios com fornecedores do Segmento Mineracao (%)
CSN Mineracdo Outras mineragoes A
2019 2020 2021 2019 2020 2021
Por categoria de fornecimento
Materiais 50,2% 60,0% 71,0% nd nd 30,1%
Servicos 49,8% 40,0% 29,0% nd nd 69,9%
Por localizagdo geografica
Minas Gerais 53,6% 63,8% 69,3% nd nd 88,7%
Rio de Janeiro 9,4% 9,3% 7,9% nd nd 2,6%
Sdo Paulo 57% 5,1% 4,4% nd nd 6,6%
Outros estados brasileiros 1,3% 1,5% 2,9% nd nd 2,2%
L Internacional 30,0% 20,3% 15,5% nd nd 0,0% J
102-9 | Distribuicdo dos dispéndios com fornecedores 102-9 | Distribuicao dos dispéndios com fornecedores do Segmento
do Segmento Cimentos (%) Logistica (%)
( 2019 2020 2021 1 ( 2019 2020 2021 1
Por categoria de fornecimento Por categoria de fornecimento
Materiais 68,3% 71,0% 63,3% Materiais 61,1% 84,4% 56,0%
SErvicos 31,7% 29,0% 36,7% Servicos 38,9% 15,6% 44,0%
Por localizagao geografica Por localizacio geografica
Minas Gerais 41,7% 39,4% 28,7% Espirito Santo nd nd 47,4%
Rio de Janeiro 21,3% 20,7% 19,4% Cearé 26,3% 44,6% 14,0%
5o Paulo 14.9% 14.4% 159% Minas Gerais 19,1% 19,0% 7,4%
QOutros estados brasileiros 11,9% 11,6% 11,6% Outros estados brasileiros 39,2% 19,7% 14,3%
L Internacional 10,2% 13,8% 24,4% J L Internacional 15,4% 16,7% 16,9% J
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102-13 | Participacao em associagdes
Participacdo em associa¢des por segmento
( Segmento de Negécio Associagoes ou entidades de classe as quais a Companhia é associada 1

CSN Siderurgia

CSN Cimentos

CSN Mineracdo

Outras minerac¢des

Instituto Nacional dos Distribuidores de A¢o (INDA); Associacdo do Ago do Rio Grande do Sul (AARS); Camara Técnica do Comité de Integracdo da Bacia Hidrografica
do Rio Parafba do Sul (CEIVAP), Camara Técnica do Comité de Bacia Hidrografica do Médio Parafba do Sul (CBH/MPS); Grupo de Profissionais de Meio Ambiente do
Alto Tiete (GPMAI); Conselho Paranaense de Cidadania Empresarial (FIEP/CPCE); Associa¢do das Empresas da Cidade Industrial de Araucaria (AECIAR); Conselho de
Desenvolvimento Econdmico de Araucaria - Avanca Araucaria; Grupo dos Profissionais do Meio Ambiente Industrial (GPMAI); Plano de Auxilio MUtuo (PAM) - grupo
de profissionais para situa¢gdes de emergéncias; Conselho Consultivo da APA do Entorno da ARIE da Floresta da Cicuta (BM); Conselho Consultivo da ARIE Floresta
da Cicuta - ICMBio; Conselho Consultivo do Reflgio Silvestre do Médio (Paraiba REVISMEP); Conselho Municipal de Defesa do Meio Ambiente (COMDEMA); Conselho
Deliberativo do SAAE Volta Redonda; Confederacao Nacional da IndUstria (CNI); Centro Industrial do Rio de Janeiro (FIRJAN - CIR)); Associagdo Brasileira de Normas
Técnicas (ABNT); Associa¢do Brasileira de Metalurgia (ABM ); National Coil Coating Association (NCCA); Zinc Aluminum Coaters Association (ZAC); Prolata Associa¢do
Brasileira de Embalagems de Ago (ABEACO), Comité Empresarial de Meio Ambiente da FIRJAN; NICOLE Latin America - Latin America Network for Soil and Water
Management; RemTech Europe - International event on Remediation, Coasts, Floods, Climate, Seismic, Regeneration, Industry; EKOS Brasil.

Suplente da FIEMG no Conselho Estadual de Politica Ambiental (COPAM) - Regional Alto Sdo Francisco; Titular do Comité de Bacia do Alto Rio Sdo Francisco; Titular
no Conselho Municipal de Meio Ambiente (CODEMA)- Cidade de Arcos; Titular no Conselho Consultivo da Estagdo Ecoldgica do Corumba - Estacdo Ecoldgica
pertencente ao |EF - Instituto Estadual de Florestas; Conselho de Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel da FIEMG.

Federac¢do das Industrias do Estado de Minas Gerais (FIEMG) (participa¢ao no conselho diretivo e em grupos de trabalho); Associa¢ao Brasileira dos Terminais
Portudrios (ABTP) (participagdo em grupos de trabalho); Instituto Brasileiro de Minerag¢do (IBRAM) (envolvimento até dezembro de 2021, com a participacdo em
grupos de trabalho); Sindicato dos Trabalhadores nas IndUstrias Extrativistas de Italina e Itatiaiucu (Sindiextra) (participacdo no conselho diretivo e em grupos de
trabalho); Camara Técnica de Integracdo de Procedimentos, A¢Bes de Outorga e A¢Bes Reguladoras (CTIOAR) (atuagdo via IBRAM até dezembro de 2021); Comité da
Bacia Hidrografica do Rio Paraopeba (atuac¢do via IBRAM e Sindiextra até dezembro de 2021).

Membros titulares do Setor de Minerac¢do do Conselho Consultivo da Floresta Nacional do Jamari (ERSA participa no conselho diretivo e em grupos de trabalho).

Comité de Area da Bafa de Sepetiba (CABS) (participacdo em grupos de trabalho); Associacéo Brasileira dos Terminais Portuarios (ABTP) (participacdo em grupos de
trabalho); Sindicato dos Operadores Portuarios de Itagual (SINDOPITA) (participagdo em grupos de trabalho); Associacdo Brasileira dos Terminais de Contéineres

Logistica (ABRATEC) (participacao no Comité de Sustentabilidade); Associacdo Nacional de Transportadores Ferrovidrios (ANTF) (participagdo em grupos de trabalho);
Associacdo de Cooperac¢do Agricola do Estado do Ceara (ACACE) (participacdo em grupos de trabalho); Associacdo das Empresas do Complexo Industrial e Portuario
do Pecém (AECIPP) (participacao em grupos de trabalho); Plano de Ajuda Mutua da Costa Verde (PAM) (participacao em grupos de trabalho).
Energia Associacdo Brasileira dos Grandes Consumidores de Energia Elétrica (ABRACE); Associa¢do Brasileira dos Investidores em Autoprodugdo de Energia (ABIAPE).
L Grupo CSN Instituto Nacional de Metrologia, Qualidade e Tecnologia (INMETRO); Associacdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT). J
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102-38 | Proporcao da remuneracao total anual
Em 2021, a remuneracao do individuo mais bem pago da
Companhia foi equivalente a 32,4 vezes a remunera¢do média dos

demais colaboradores.

Nos anos anteriores (2020 e 2019), essa propor¢do foi de 30 vezes.

102-48 | Reformulac¢des de informacdes

Indicadores relacionados ao quadro funcional foram revisados,
ajustando premissas de calculo e consolidagao. A fim de
permitir a comparabilidade, os dados referentes a 2020

foram reapresentados (dados de 2019 ndo disponiveis nas
novas premissas definidas). Os indicadores de seguranca
(GRI'403-9) passaram a considerar o fator de 200 mil horas-
homem trabalhadas no calculo das taxas, por isso o histérico
foi reapresentado. Em relacdao aos indicadores ambientais,
aprimoramentos nas metodologias de controle e contabilizagdo
levaram a reapresentacdo dos seguintes contetdos GRI: 303-3,
303-4 e 303-5. Outras eventuais reapresentacodes estdo indicadas

em notas de rodapé.

204-1 | Proporgao de gastos com fornecedores locais

Percentual de gastos com fornecedores locais

Mudangas
climaticas

Gestdo de
residuos

Gestdo
hidrica

Seguranca de
barragens

Biodiversidade

Saude e

seguranga

Diversidade

e inclusao locais
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de valor

202-1 | Propor¢do entre o salario mais baixo e o salario minimo local, com
discriminacao por género

Proporcao do menor salario pago versus o salario minimo por género (vezes)'

.
-

Anexos v— CSN

Vs

2020 2021
Homens Mulheres Homens | Mulheres
Siderurgia 42,6% 44,9% 44,6% 47,0%
CSN Cimentos 0,0% 0,0% 107,5% 47,0%
CSN Mineragao 44,6% 47,0% 47,0% 47,0%
Outras minerac¢des 89,2% 93,9% 103,7% 105,0%
Logfstica 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Cia Metalurgia Prada 47,0% 47,0% 47,0% 47,0%
Lusosider nd nd 101,0% 101,0%
SWT nd nd 162,4% 162,4%
L Grupo CSN 44,9% 44,9% 44,6% 47,0% J

'0Os unicos saldarios praticados abaixo do saldrio minimo sdo referentes aos aprendizes, que seguem a regulamentacdo e carga
hordria diferenciada, remuneracéo regida por acordos de pisos municipais ou nacionais, apresentando regulamentacéo
diferenciada da CLT com base na carga hordria executada. O saldrio minimo brasileiro considerado em 2020 foi de R$ 1.045 e

em 2021 de R$ 1.100.

~N

2019 2020 2021

{ Materiais Servigos Consolidado | Materiais Servigos Consolidado | Materiais Servigos Consolidado
Siderurgia 34,4% 64,0% 39,7% 29,0% 70,1% 36,6% 24,0% 57,2% 28,2%
CSN Cimentos 28,0% 55,8% 36,8% 20,7% 58,4% 31,7% 23,7% 28,5% 25,5%
CSN Mineracdo 38,3% 40,9% 39,1%

42,2% 31,8% 37.1% 39,6% 37.2% 38,7%

Outras minera¢des 82,1% 91,5% 88,7%
Logfstica 36,3% 24,5% 29,1% 46,6% 45,2% 45,4% 9,7% 31,1% 19,1%

L Grupo CSN 35,4% 44,9% 38,2% 31,9% 49,7% 37.2% 27,8% 46,1% 31,6% J

Relato Integrado | 2021



= Destaques Modelo de Mudangas Gestao Gestdo de Segurancga de - : Saude e Diversidade | Comunidades Cadeia Vg §
<) W Apresentagdo | Mensagens de 2821 negécio Governanca | Metas ESG cIimétigas hidrica residuos bgarraggns Biodiversidade seguranga e incluséo locais de valor Anexos -v- CSN
205-2 | Comunicacdo e capacitacao em politicas e procedimentos de combate a corrupcao 206-1 | Agdes judiciais por concorréncia
desleal, praticas de truste e monopdlio
Em outubro de 1999, o Grupo CSN recebeu uma multa
Colaboradores treinados em ética e compliance em 2021 do Conselho Administrativo de Defesa Economica
- _ (CADE) alegando que certas praticas adotadas pela
( Numero de colaboradores treinados Percentual sobre o headcount em 31/12 1 Companhia e por outras empresas siderorgicas
Por regido brasileiras antes de 1997 supostamente constituiam
Norte 85 30,5% um cartel. A CSN contestou a alegacdo e a imposi¢do
Nordeste 298 25.9% da r_mﬂlta em juizo. Emjunhg de 2003, foi obtida uma
- 17480 s o decisdo parcialmente favoravel. O CADE recorreu da
vaeste : o7 decisdo e, em junho de 2010, a decisdo foi revertida.
Sul 183 26,6% Apresentado recurso ao Superior Tribunal de Justica
Por nivel funcional brasileiro, que manteve a decisdo. A CSN interpds
Executivo 20 105,3% recurso perante o Supremo Tribunal Federal, que
aguarda julgamento.
Liderancga 1.147 101,0%
Especialista
1.101 101,7%
Engenheiro
Nivel Superior 1.226 106,7%
Técnico 3.083 89,9%
Administrativos 988 160,1%
Operacional 9.311 55,1%
Programa Capacitar
1.170 141,6%
Programa Aprendiz
L Total 18.046 71.8% J

"Considera os colaboradores efetivos nas categorias CLT, Programa Aprendiz e Programa Capacitar. NGo abrange SWT e Lusosider, pois essas
empresas ndo possuem prdticas de treinamento dos colaboradores nas diretrizes anticorrup¢do. Percentual calculado como o total de colaboradores
treinados ao longo do ano dividido pelo headcount em 31/12, por isso, em alguns casos, o percentual de treinados supera 100% do quadro
funcional no encerramento do periodo.
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301-1 e 301-2 | Materiais utilizados, discriminados por peso ou
volume e Matérias-primas ou materiais reciclados utilizados

301-1 e 301-2 | Consumo de materiais do Grupo CSN (toneladas)

Gestdo de
residuos

( 2019 2020 2021
Materiais reciclados
Total de materiais reciclados 378.994 | 913.054 | 699.933
Materiais virgens
Materiais nao renovaveis 11.458.227 12.725.377 15.945.494
Materiais renovaveis 0 1 1
Total de materiais virgens 11.458.228 12.725.378 15.945.495
L Total geral 12.882.275 14.760.857 16.645.428

301-1 e 301-2 | Consumo de materiais do Segmento Siderurgia (toneladas)

( 2019 2020 2021
Materiais reciclados
Total de materiais reciclados 378.994 913.054 ‘ 699.933
Materiais virgens
Materiais ndo renovaveis 8.904.639 9.908.031 12.051.791
Materiais renovaveis 0 0 0
Total de materiais virgens 8.904.639 9.908.031 12.051.791
L Total geral 9.283.633 10.821.085 12.751.724

Seguranca de

barragens Biodiversidade

Saude e
seguranga

Diversidade
e inclusao

Comunidades
locais

Cadeia
de valor

Anexos -C- CSN

301-1 e 301-2 | Consumo de materiais da CSN Mineracao (toneladas)

( 2019 2020 2021 1
Materiais reciclados
Total de materiais reciclados 0 0 ‘ 0
Materiais virgens
Materiais ndo renovaveis 6.304 6.427 10.562
Materiais renovaveis 0 0 0
Total de materiais virgens 6.304 6.427 10.562
L Total geral 6.304 6.427 10.562 )

301-1 e 301-2 | Consumo de materiais de Outras Mineracdes (toneladas)

( 2019 2020 2021 1
Materiais reciclados
Total de materiais reciclados 0 0 ‘ 0
Materiais virgens
Materiais ndo renovaveis 381 363 297
Materiais renovaveis 0 0 0
Total de materiais virgens 381 363 297
L Total geral 381 363 297 )
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climaticas hidrica residuos

Mudangas Gestao Gestao de

301-1 e 301-2 | Consumo de materiais do Segmento Cimentos (toneladas)

( 2019 2020 2021 1

Materiais reciclados
Total de materiais reciclados 1.045.053 1.122.425 | 1.290.240

Materiais virgens

Materiais ndo renovaveis 2.546.593 2.810.360 2.592.389
Materiais renovaveis 0 0 0
Total de materiais virgens 2.546.593 2.810.360 2.592.389
L Total geral 3.591.647 3.932.785 3.882.629 )
301-1 e 301-2 | Consumo de materiais do Segmento Logistica (toneladas)
( 2019 2020 2021 1
Materiais reciclados
Total de materiais reciclados 0 0 ‘ 0
Materiais virgens
Materiais ndo renovaveis 310 196 215
Materiais renovaveis 0 1 1
Total de materiais virgens 311 196 216
L Total geral 311 196 216 )
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302-1 | Consumo de energia dentro da organizacgao

302-1 | Consumo de energia do Grupo CSN (G))’

( | 2019 | 2020 2021° )

Combustiveis ndo renovaveis
Carvao metallrgico/CSN 35.956.644 26.374.162 24.155.855
Carvao metalurgico PCI/CSN 7.111.979 12.483.002 13.901.578
Carvdo sub-betuminoso 320.015 78.303 425.231
Coque de carvao/CSN comprado 20.708.304 19.561.559 25.701.254
Coque de carvao/Moinha/CSN 245.055 300.549 1.066.834
Coque de carvdo/Small coke/CSN 4.099.378 5.180.385 6.638.058
Coque de petréleo 6.453.338 7.226.798 6.445.613
Diesel/Brasil 2.964.609 2.946.538 3.410.386
Gas liquefeito de petrdleo (GLP) 24.853 21.923 26.361
Gés natural 16.209.734 14.973.617 15.585.082
Gasolina/Brasil 28.800 16.912 16.388
Oleo combustivel 0 118.557 160.732
Subtotal combustiveis no 94.122.708 89.282.306 97.533.372

Combustiveis renovaveis
Etanol hidratado 13 19 27

Eletricidade
Eletricidade/Brasil 4.114.626 4.004.505 4.642.004
Eletricidade/Eletricidade renovavel 5.744.306 7.213.387 8.405.915
Energia elétrica/Internacional 0 0 1.752.033
Subtotal eletricidade 9.858.932 11.217.892 14.799.951

L Total geral 103.981.653 100.500.217 112.333.349 )

'Nédo hd aquisicdo de outros tipos de energia, tampouco a venda de energia. Fatores de conversdo: Balango

Energético Nacional e GHG Protocol e dados especificos da CSN.

2Considera as operacdes no exterior (Lusosider e SWT) em 2021.

Seguranca de
barragens

Biodiversidade Saude e

Carvdo metallrgico/CSN

Carvéo metallrgico PCI/CSN
Coque de carvdo/CSN comprado
Coque de carvdo/Moinha/CSN
Coque de carvdo/Small coke/CSN
Diesel/Brasil

Gas liquefeito de petrdleo (GLP)
Gas natural

Gasolina/Brasil

Oleo combustivel

Eletricidade/Brasil
Eletricidade/Eletricidade renovavel

Energia elétrica/Internacional

seguranga

Comunidades
locais

Diversidade
e inclusao

35.950.285
7.111.979
20.708.304
245.055
4.099.378
128.509
12.153
16.097.612
169

0

2.549.536
5.170.410
0

Cadeia
de valor

26.369.556
12.483.002
19.561.559
300.549
5.180.385
137.604
11.312
14.780.302
101

485

3.597.210
5.395.107
0

£3-CSN

Anexos

24.152.383
13.901.578
25.701.254
1.066.834
6.638.058
141.575
13.826
15.308.310
88

0

4.183.523
6.635.022
1.752.033

'NGo hd aquisicdo de outros tipos de energia, tampouco a venda de energia. Fatores de conversdo:
Balanc¢o Energético Nacional e GHG Protocol e dados especificos da CSN.

2Considera as opera¢es no exterior (Lusosider e SWT) em 2021.
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302-1 | Consumo de energia da CSN Mineracao (G))'
( 2019 2020 2021
Combustiveis ndo renovaveis
Diesel/Brasil 2.330.981 2.162.203 2.604.852
Géas liquefeito de petréleo (GLP) 2.699 2.563 2.660
Gasolina/Brasil 15.089 7.699 6.466
Subtotal combustiveis ndo renovaveis 2.348.770 2.172.466 2.613.978
Combustiveis renovaveis
Etanol hidratado 0 0 0
Eletricidade
Eletricidade/Brasil 1.276.828 0 0
Eletricidade/Eletricidade renovavel 0 1.211.857 1.242.045
Subtotal eletricidade 1.276.828 1.211.857 1.242.045
L Total geral 3.625.597 3.384.322 3.856.024

'NGo hd aquisicdo de outros tipos de energia, tampouco a venda de energia. Fatores de convers@o:
Balanco Energético Nacional e GHG Protocol e dados especificos da CSN.

Sguencede | gogersdace | Sidee | Oheriede | Comundeces | fades | aneos | o 3= CSIN
302-1 | Consumo de energia de Outras Mineracgoes (G))'
( 2019 2020 2021 )
Combustiveis ndo renovaveis
Carvao metalurgico/CSN 6.359 4.605 3.471
Diesel/Brasil 117.440 152.046 127.979
Gés liquefeito de petréleo (GLP) 1.958 1.686 1.795
Gasolina/Brasil 1.059 744 833
Subtotal combustiveis ndo renovaveis 126.816 159.082 134.080
Combustiveis renovaveis
Etanol hidratado 0 0 0
Eletricidade
Eletricidade/Brasil 65.561 60.323 27.982
Eletricidade/Eletricidade renovavel 0 0 510
Subtotal eletricidade 65.561 60.323 28.492
L Total geral 192.377 219.404 162.571 )

'NGo hd aquisicdo de outros tipos de energia, tampouco a venda de energia. Fatores de convers@o:

Balanco Energético Nacional e GHG Protocol e dados especificos da CSN.
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302-1 | Consumo de energia do Segmento Cimentos (GJ)'
( 2009 | 2020 20212 )
Combustiveis ndo renovaveis
Carvdo sub-betuminoso 320.015 78.303 425.231
Coque de petréleo 6.453.338 7.226.798 6.445.613
Diesel/Brasil 24917 111.370 128.254
Gas liquefeito de petréleo (GLP) 6.954 6.216 7.785
Gas natural 112121 193.315 276.772
Gasolina/Brasil 862 949 953
Oleo combustivel 0 118.072 160.732
Subtotal combustiveis ndo renovaveis 6.918.208 7.735.023 7.445.340
Combustiveis renovaveis
Etanol hidratado 0 0 0
Eletricidade
Eletricidade/Brasil 216.175 337.904 418.940
Eletricidade/Eletricidade renovavel 573.896 606.423 522.099
Subtotal eletricidade 790.071 944.327 941.039
L Total geral 7.708.279 8.679.350 8.386.378 J

'Ndo hd aquisicdo de outros tipos de energia, tampouco a venda de energia. Fatores de conversdo:
Balanco Energético Nacional e GHG Protocol e dados especificos da CSN.

Seguranca de
barragens

Anexos -C- CSN

Cadeia
de valor

Comunidades
locais

Diversidade
e inclusao

Saude e

Biodiversidade seguranca

302-1 | Consumo de energia do Segmento Logistica (G))’

( 2019 | 2020 20212 |
Combustiveis ndo renovaveis
Diesel/Brasil 362.761 383.314 407.725
Gas liquefeito de petréleo (GLP) 1.089 146 293
Gasolina/Brasil 11.620 7.420 8.048
Subtotal combustiveis ndo renovaveis 375.470 390.880 416.067

Combustiveis renovaveis

Etanol hidratado 13 19 27
Eletricidade
Eletricidade/Brasil 3.986 6.268 11.559
Eletricidade/Eletricidade renovavel 0 0 6.238
Subtotal eletricidade 3.986 6.268 17.798
L Total geral 379.469 397.167 433.891 J

'Ndo hd aquisicdo de outros tipos de energia, tampouco a venda de energia. Fatores de convers@o:
Balanco Energético Nacional e GHG Protocol e dados especificos da CSN.

302-2 | Consumo de energia fora da organizacao
Consumo de energia fora da Companhia em 2021 (G))’

( Siderurgia (Brasil) 18.770.190,62 )
CSN Mineracdo 4.670.944,92
Outras mineragdes 1.166,53
Cimentos 1.753.193,30
Logistica 31.069,81

L Grupo CSN 25.226.565,18 J

'Refere-se ao consumo de diesel. Monitoramento para reporte iniciado em 2021, ndo abrange as
operacgoes no exterior (Lusosider e SWT).
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305-1, 305-2 e 305-3 | Emissdes diretas (Escopo 1) de gases de efeito estufa (GEE), Emissdes indiretas (Escopo 2) de gases de efeito

estufa (GEE) provenientes da aquisi¢do de energia e Outras emissdes indiretas (Escopo 3) de gases de efeito estufa (GEE)

305-1, 305-2 e 305-3 | Emissodes de GEE do Grupo CSN (tCO.e) 305-1, 305-2 e 305-3 | Emissodes de GEE do Segmento Cimentos (tCO.e)

( | 2019 | 2020 | 2021 ) ( | 2019 | 2020 2021 )
Escopo 1 10.095.345 10.724.789 11.965.917 Escopo 1 1.845.221 2.075111 1.995.227
Escopo 2 47.075 73.964 182.810 Escopo 2 4.504 5.867 14.709

L Escopo 3 1.037.484 501.796 1.621.079 J L Escopo 3 61.513 115.383 121.863 J

'NGo considera as emissbes da CSN Mineracdo na consolidacdo das emissbes do Grupo CSN. Gases

inclusos no cdlculo dos escopos 1, 2 e 3: CO, CH,, N20, HFCs e SF,. Em 2021, considera as operacdes

no exterior (Lusosider e SWT).

305-1, 305-2 e 305-3 | Emissdes de GEE do Segmento Siderurgia L o

(Brasil) (tCO,e) 305-1, 305-2 e 305-3 | Emissoes de GEE do Segmento Logistica (tCO.e)

( | 2019 2020 2021 1 ( | 2019 2020 2021 )
Escopo 1 8.049.419 8.611.081 9.933.018 Escopo 1 26.414 27309 28324
Escopo 2 14.419 66.965 166.712 Escopo 2 83 107 406

L Escopo 3 614.712 381.875 1.493.275 J L Escopo 3 2736 4.053 5684 J

305-1, 305-2 e 305-3 | Emissodes de GEE do Segmento Siderurgia
(exterior) em 2021 (tCO,e)

( | Lusosider SWT 1
Escopo 1 17.684 100.847
Escopo 2 19.824 0

L Escopo 3 0 71.403 J
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305-1, 305-2 e 305-3 | Emissoes de GEE do Segmento Mineracao (tCO.e)
CSN Mineracdo Outras mineracgoes 1
2019 | 2020 2021 2019 2020 2021 |
Escopo 1 165.211 156.115 183.437 9.079 11.267 9.348
Escopo 2 26.601 0 0 1.366 1.024 982
L Escopo 3 358.066 40.269.240 42.948.338 311 457 256 J
305-1 e 305-3 | Emissdes biogénicas de CO, (tCO_e)
Escopo 1 Escopo 3 )
2019 | 2020 2021 2019 2020 2021
Siderurgia 874,38 1.140,76 1.108,66 50.725,06 15.833,68 155.351,82
CSN Mineragao 16.005,98 18.024,37 20.470,87 39.011,80 37.129.17 38.639,45
Cimentos 180,91 923,23 1.005,45 6.980,75 13.726,66 14.526,68
Logistica 2.640,98 3.262,94 3.145,03 112,20 158,70 233,66
Outras minerac¢des 811,47 1.269,89 1.012,51 19,49 10,06 6,68
Escritérios 0,00 0,33 0,00 510 2,14 0,00
L Total geral 20.513,72 24.621,52 26.742,52 96.854,40 66.860,40 208.758,31 J
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Indicadores relacionados a World Steel Association (WSA)

( 2018 (ano-base meta) 2019 2020 2021
Intensidade de emissdes em tCO,e/tonelada de aco (metodologia WSA) - UPV 2,41 2,67 2,29 2,30
Intensidade de emissdes em tCO,e/tonelada de aco (metodologia WSA) - SWT 0,63 0,55 0,51 0,21
Intensidade de emissdes em tCO,e/tonelada de agco (metodologia WSA) - Aco CSN 2,10 2,20 1,97 1,98
Producgdo de ago UPV (ton) 4.152.184 3.005.941 3.816.090 4.388.668
Produgdo de ago SWT (ton) 871.394 845.070 812.282 811.277
EmissBes absolutas (escopos 1, 2 e 3) - UPV (tCO,e) 10.024.216 8.016.874 8.721.503 10.109.528
EmissBes absolutas (escopos 1, 2 e 3) - SWT (tCO,e) 547147 467.788 414,697 172.248

L EmissBes absolutas (escopos 1, 2 e 3) - Processo Produtivo Ago (tCO,e) 10.571.363 8.484.662 9.136.200 10.281.776 J

Intensidade de kgCO_e/tonelada de minério produzido

2019

( (ano-base meta) 2020 2021
Produc¢do de minério de ferro (ton) 32.089.836 21.891.493 27.239.253
Emissdo escopos 1 e 2 (kg CO,e) 185.272.386 155.499.452 179.245.076

L Intensidade (kgCO,e/tonelada de minério produzido) ‘ 5,77 ‘ 7,10 ‘ 6,58 J

Indicadores relacionados a Cement Sustainability Initiative (CSI)

( | 2018 2019 2020 (ano-base meta) 2021
Indicador CSI' 71 - Emissdes absolutas diretas (tCO,e) - CSN (total) 1.594.812 1.795.928 2.038.329 2.056.817
Indicador CSI 74 - Emissao especifica por cimenticio (kg CO,/t tonelada de cimenticio) - CSN 464 504 518 480
Indicador CSI 75 - Emissao especifica por cimento (kg CO,/t tonelada de cimento) - CSN 460 506 519 483
Indicador CSI 92 - Fator de clinquer (%) - CSN (total) 54,7% 57.,6% 58,2% 55,6%
Indicador CSI 93 - Consumo especifico de energia por clinquer produzido
(MJ/ tonelada de clinquer) - CSN (total) 3.502 3.585 3.269 3.287
Indicador CSI 21a - Total de produtos cimenticios (tonelada) - CSN (total) 3.439.566 3.565.638 3.938.657 4.283.640

L Indicador CSI 21b - Total de produtos cimento (tonelada) - CSN (total) 3.469.360 3.546.466 3.924.179 4.261.905 J
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303-2 |Gestdo de impactos relacionados ao descarte de agua 303-3 | Captacao de agua
Padrdes minimos estabelecidos para a qualidade do descarte de efluentes 303-3 | Captagao de agua do Grupo CSN por fonte (megalitros)’
( | Padrdes e normas 1 ( 2019 | 2020 | 20212 1
NT-202 R.10 - critérios e padr8es para lancamento de efluente liquidos Captacao total
DZ-205.R6 - diretriz de controle de carga organica em efluentes Agua superficial 95.505,9 83.612,7 81.581,9
lfquidos de origem industrial . )
) ) Agua subterranea 7.340,5 8.633,1 11.391,5
Siderurgia DZ-215.R4 - diretriz de controle de carga organica biodegradavel em . ,
efluentes liquidos de origem sanitéria Agua produzida 12,9 12,9 24,8
Resolucdo CONAMA 430/11 - padrdes de lancamento de efluentes, Agua pluvial 51158 6.662,3 4.981,4
complementa e altera a Resolu¢do n° 357, de 17/2005 Agua de terceiros 4604 4754 4962
Delibera¢ao Normativa COPAM/CERH-MG n° 01 de 05 de maio de -
Cimentos 2008: classificagdo dos corpos de agua e diretrizes ambientais para Total de agua captada 108.435,5 99.39.4 98.475.9
0 seu enquadramento e condi¢Bes e padrdes de lancamento de Captacdo em areas com estresse hidrico
efluentes no Estado de Minas Gerais.
A ficial 9534 207,7 3679
Deliberacdo Normativa COPAM/CERH-MG n° 01 de 05 de maio de gua superticia
Mineracio 2008: classificacdo dos corpos dNe aguae dNiretrizes ambientais para Agua subterranea 6.437,00 7.988,4 11.003,3
0 seu enquadramento e condi¢Bes e padrdes de lancamento de .
efluentes no Estado de Minas Gerais. Agua pluvial 5.115,8 6.662,3 4981,4
Agua de terceiros 140,2 158,6 179,7
Total de dgua captada em
L areas com estresse hidrico 12.646,3 15.017,0 16.532,3 J

"Todo o volume captado (100%) tem concentracéo de solidos totais dissolvidos igual ou menor que 1.000 mg/I.
2Considera as operaces no exterior (Lusosider e SWT) em 2021.

303-3 | Captacao de agua do Segmento Cimentos por fonte (megalitros)’

( 2019 2020 | 2021 )
Agua subterranea 244,7 246,0 330,1
L Total de dgua captada 2447 246,0 330,1 J

"Todo o volume captado (100%) tem concentrac¢do de sélidos totais dissolvidos igual ou menor que 1.000
mg/l. Ndo ha captacdo em dreas com estresse hidrico.
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303-3 | Captacao de agua do Segmento Siderurgia (Brasil) por fonte (megalitros)'  303-3 | Captagao de agua do Segmento Siderurgia (exterior) em 2021 por fonte (megalitros)'

( | 2019 | 2020 | 2021 ) | | Lusosider | swr )
Captacdo total Captacao total
Agua superficial 94.552,5 83.405,0 81.214,0 Agua superficial 0,0 984,
Agua subterranea 49,7 72,7 56,63 Agua subterranea 200,5 122,2
Agua produzida 03 03 0,0 Total de 4gua captada 200,5 1.106,2
Agua de terceiros 320,2 316,8 324,5 Captacdo em areas com estresse hidrico
Total de dgua captada 94.922,7 83.794,7 81.595,2 Agua subterranea 200,5 0,0
Captagdo em areas com estresse hidrico L Total de 4gua captada em areas com estresse hidrico 200,5 0,0 J
Agu 3 de terceiros 0,0 0,0 o) "Todo o volume captado (100%) tem concentragdo de sélidos totais dissolvidos igual ou menor que 1.000 mg/I.
L Total de dgua captada em areas com estresse hidrico 0,0 0,0 | 8,0 J

"Todo o volume captado (100%) tem concentracdo de sélidos totais dissolvidos igual ou menor que 1.000 mg/I.

303-3 | Captacdo de agua do Segmento Mineracgao por fonte (megalitros)’

CSN Mineracao Outras mineracoes )
{ 2019 | 2020 2021 2019 2020 2021
Captacao total
Agua superficial 9534 207,7 3679 0,0 0,0 0,0
Agua subterranea 6.437,00 7.988,4 10.505,6 7182 433,7 471,5
Agua produzida 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 24,8
Agua pluvial 51158 6.662,3 4.981,4 0,0 0,0 0,0
Agua de terceiros 101,6 123,5 107,4 0,0 0,0 0,0
Total de 4gua captada 12.607,7 14.981,9 15.962,3 718,2 433,7 496,4
Captacdo em areas com estresse hidrico
Agua superficial 953,4 207,7 367,9 0,0 0,0 0,0
Agua subterranea 6.437,00 7.988,4 10.505,6 609,2 325 470
Agua pluvial 51158 6.662,3 4.981,4 0,0 0,0 0,0
Agua de terceiros 101,6 123,5 107,4 0,0 0,0 0,0
L Total de agua captada em areas com estresse hidrico 12.607,7 14.981,9 15.962,3 609,2 325 470 J

"Todo o volume captado (100%) tem concentracdo de solidos totais dissolvidos igual ou menor que 1.000 mg/I.
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303-3 | Captacao de agua do Segmento Logistica em 2021 por fonte (megalitros)’
( 2019 2020 2021 )
Captacao total
Agua subterranea 0,0 0,0 27,7
Agua de terceiros 38,6 35,1 64,3
Total de 4gua captada 38,6 35,1 92,0
Captacdo em areas com estresse hidrico
Agua subterranea 0,0 0,0 27,7
Agua de terceiros 38,6 35,1 64,3
L Total de 4gua captada em areas com estresse hidrico 38,6 35,1 92,0 J

"Todo o volume captado (100%) tem concentracdo de solidos totais dissolvidos igual ou menor que 1.000 mg/I.

Relato Integrado | 2021



€ b @ Apresentagio | Mensagens | D53izaes | Modlode | Govemanca | Metasess | Mudices | Gedo | Cestdode | Sequancade | goguersisace | Soidee | Dvesidade | Comundades | 0adez | oo | o 3w CSN
303-4 | Descarte de agua
303-4 | Descarga de agua do Grupo CSN por fonte (megalitros)’
( | 2019 | 2020 20212 )
Descarga total
Agua superficial 90.551,7 84.289,3 74.939,5
Agua do mar 0,0 17,5 03
Agua de terceiros 2495 216,0 2432
Total de 4gua descartada 90.801,21 84.522,82 75.183,1
Descarga em areas com estresse hidrico
Agua superficial 6.234,8 8.496,0 7.027,6
Agua do mar 0,0 0,0 03 "Todo o volume descartado (100%) tem
. concentragdo de solidos totais dissolvidos
Agua de terceiros 0,0 17,5 38,4 igual ou menor que 1.000 mg/I.
L Total de 4gua descartada em areas com estresse hidrico 6.234,8 8.513,6 7.066,4 J ;fﬁfj;%egf’ fﬁ%ﬁfﬁ%ﬁ}? exterior
303-4 | Descarga de agua do Segmento Siderurgia (Brasil) por fonte 303-4 | Descarga de agua do Segmento Siderurgia (exterior) por fonte
(megalitros)’ (megalitros)’
( 209 | 2020 | 20212 ) ( | Lusosider | swr )
Descarga total Descarga total
Agua superficial 84.206,1 75.683,8 67.904,1 Agua superficial 0,0 368,2
Agua de terceiros 249,5 216,0 204,8 Agua subterranea 66,0 79,9
Total de 4gua descartada 84.455,6 75.899,8 68.109,0 Total de 4gua descartada 66,0 448,1
Descarga em areas com estresse hidrico Descarga em areas com estresse hidrico
Agua superficial 0,0 0,0 8,0 Agua subterranea 66,0 0,0
L Total de éguq descartada em areas com 0.0 0.0 30 J L Total de 4gua descartada em areas com estresse hidrico 66,0 0,0 J
estresse hidrico ’ ’ ’ "Todo o volume descartado (100%) tem concentracdo de solidos totais dissolvidos igual ou menor que 1.000 mg/I.

"Todo o volume descartado (100%) tem concentracéo de sélidos totais dissolvidos igual ou menor que 1.000 mg/I.
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303-4 | Descarga de agua do Segmento Cimentos por fonte (megalitros)’
( 200 | 2020 | 20210 )
Agua superficial 1,9 0,8 1,8
L Total de 4gua descartada 1,9 0,8 1,8 J
"Todo o volume descartado (100%) tem concentracdo de slidos totais dissolvidos igual ou menor que 1.000
mg/l. Ndo hd descarga em dreas com estresse hidrico.
303-4 | Descarga de agua do Segmento Mineracao por fonte (megalitros)’
( CSN Mineragao Outras mineragdes 1
2019 | 2020 2021 2019 2020 2021
Descarga total
Agua superficial 6.234,8 8.496,0 7.008,0 24,3 243 17,5
Agua de terceiros 0,0 0,0 0,0 0,0 11 0,0
Total 6.234,8 8.496,0 7.008,0 24,3 25,4 17,5
Descarga em areas com estresse hidrico
Agua superficial 6.234,8 8.496,0 7.008,0 11,7 11,7 11,65
L Total de 4gua descartada em areas com estresse hidrico 6.234,8 8.496,0 7.008,0 11,7 11,7 11,65 J
"Todo o volume descartado (100%) tem concentracdo de solidos totais dissolvidos igual ou menor que 1.000 mg/I.
303-4 | Descarga de agua do Segmento Logistica por fonte (megalitros)’
( | 2019 | 2020 2021° )
Agua do mar 0,0 0,0 03
Agua de terceiros 0,0 17,5 384
L Total de dgua descartada 0,0 17.5 38,7 J

"Todo o volume descartado (100%) tem concentracéo de solidos totais dissolvidos igual ou menor que 1.000 mg/I. Ndo hd descarga em dreas com estresse hidrico.
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303-5 | Consumo de agua
Consumo de agua (megalitros)
4 N\
2019 2020 2021
Em areas com Em areas com Em areas com
Total estresse hidrico Total estresse hidrico Total estresse hidrico
Siderurgia (Brasil) 10.505,7 0,0 7.942,1 0,0 13.486,2 8,0
Siderurgia (exterior) nd nd nd nd 792,6 134,5
CSN Mineracdo 6.271,4 6.271,4 6..4859 6.485,9 8.954,3 8.954,3
Outras mineragdes 693,6 597,5 410,5 313,3 478,8 478,8
CSN Cimentos 2428 0,0 2451 0,0 328,21 0,0
Logistica nd nd 35,1 35,1 53,3 53,3
L Grupo CSN 17.478,2 0,0 14.924,5 0,0 23.300,8 9.473,9 J
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304-1 | Unidades operacionais proéprias, arrendadas ou geridas dentro ou nas adjacéncias de areas de protecdao ambiental e areas de alto valor de

biodiversidade situadas fora de areas de protecdao ambiental

304-1 | Unidades de Conservacao na adjacéncia de unidades operacionais'

f

Operacgao

Unidade de Conservacgao

Tipo

Estado

! CSN Siderurgia

CSN Mineracdo

Usina Presidente Vargas
Operacdo portudria
Operacdo portudria

Operacdo portuaria

ARIE Floresta da Cicuta

Orla Maritica da Baia de Sepetiba
APA ltaguai Itingussi Espigdo Taquara
APA do Saco de Coroa Grande

Area de Protecdo Ambiental de Upaon-Acu/Miritiba/Alto das

Uso Sustentavel
Uso Sustentavel
Uso Sustentavel

Uso Sustentavel

Rio de Janeiro
Rio de Janeiro
Rio de Janeiro

Rio de Janeiro

Operacdo Ferrovia Transnordestina Logistica (FTL) Preguicas Uso Sustentavel Maranhdo
Operacdo Ferrovia Transnordestina Log/stica (FTL) Parque Estadual do Bacanga Protec¢do Integral Maranhdo
Operacdo Ferrovia Transnordestina Logistica (FTL) Parque Estadual do Coco Protecdo Integral Ceara
Operacdo Ferrovia Transnordestina Logistica (FTL) APA do Estuario do Rio Ceard - Rio Maranguapinho Uso Sustentavel Ceara
Operacdo Ferrovia Transnordestina Logistica (FTL) APA Bica do Ipu Uso Sustentavel Ceara
Operacdo Ferrovia Transnordestina Logistica (FTL) Esta¢do Ecoldgica do Pecém Protecdo Integral Ceard
Operacdo Ferrovia Transnordestina Logistica (FTL) APA das Dunas do Litoral Oeste Uso Sustentavel Ceard
Operacdo Ferrovia Transnordestina Logistica (FTL) Floresta Nacional de Palmares Uso Sustentavel Piauf
Logistica Operacdo Ferrovia Transnordestina Logistica (FTL) Parque Nacional do Catimbau Protecdo Integral Pernambuco
Transnordestina Logistica S.A. (TLSA) APA da Chapada do Araripe Uso Sustentavel Ceard
Transnordestina Logistica S.A. (TLSA) APA Serra do Aratanha Uso Sustentavel Ceara
Transnordestina Logistica S.A. (TLSA) APA do Lagamar do Pecém Uso Sustentavel Cearé
Transnordestina Logistica S.A. (TLSA) APA do Pecém Uso Sustentavel Cearé
Transnordestina Logistica S.A. (TLSA) RPPN Fazenda Ndo Me Deixes Uso Sustentavel Cearé

\

Operacédo portuaria
Operagéo portuaria

Operagdo portuaria

Orla Marftica da Baia de Sepetiba
APA ltaguafl ltingussi Espigdo Taquara
APA do Saco de Coroa Grande

Uso Sustentavel
Uso Sustentavel

Uso Sustentavel

Rio de Janeiro
Rio de Janeiro

Rio de Janeiro

I

"Considera um raio de até 5 km de distdncia.
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Area de terceiros

( Unidade de Conservacgao Tipo Area prépria (ha) (ha) Area total (ha) Estado w
ARIE Floresta da Cicuta Uso Sustentavel 131,00 0,00 131,00 Rio de Janeiro
CSN Siderurgia
REVISMEP Protecdo Integral 14,60 11.098,66 11.113,26 Rio de Janeiro
Parque Estadual Serra do Cabral Protecdo Integral 53,95 0,00 53,95 Minas Gerais
CSN Cimentos
Parque Nacional Cavernas do Peruacu Protecdo Integral 251,59 0,00 251,59 Minas Gerais
Parque Nacional das Sempre Viva Protecdo Integral 1.741,72 0,00 1.741,72 Minas Gerais
Parque Nacional Cavernas do Peruagu Protecdo Integral 764,92 0,00 764,92 Minas Gerais
CSN Minas Gerais Parque Estadual Serra do Cabral Protecdo Integral 0 164,00 164,00  Minas Gerais
Parque Estadual Serra de Ouro Branco Protecao Integral 620,25 0,00 620,25 Minas Gerais
L RPPN Jurema Uso Sustentéavel 436,00 0,00 436,00 Minas Gerais J
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304-4 | Espécies incluidas na lista vermelha da IUCN e em listas nacionais de conservacao com habitats em areas afetadas por operacdes da

organizacgao

Espécies identificadas nos monitoramentos de flora e fauna por nivel de risco de extin¢ao

Saude e Diversidade | Comunidades Cadeia ANexos -ﬂ-
seguranga e incluséo locais de valor | -

f

CNCFlora

IUCN

Criticamente em perigo

Em perigo

Vulneravel

Quase ameacada

Setaria sp.1 P. Beauv.; Vellozia cf tillandsioides Mello-Silva; Vellozia tillandsioides Mello-Silva

Accara elegans (DC.) Landrum; Anemopaegma arvense (Vell.) Stellfeld ex de Souza; Anthurium
megapetiolatum; Araucaria angustifélia; Arthrocereus glaziovii; Calibrachoa elegans; Cinnamomum
erythropus; Comanthera elegans (Bong.) L.R.Parra & Giul.; Esterhazya nanuzae V.C.Souza; Euplassa
semicostata; Hoffmannseggella ghillanyi (Pabst) H.G.Jones; Lepidaploa spixiana (Mart. ex DC.) H.Rob,;
Lychnophora syncephala; Lychnophora villosissima Mart.; Mikania glauca; Mikania neurocaula DC;

Minasia alpestris (Gardner) H.Rob.; Ocotea odorifera; Paralychnophora glaziouana Loeuille; Pilosocereus
aurisetus (Werderm.) Byles & G.D.Rowley; Richterago polyphylla (Baker) Ferreyra; Sinningia rupicola; Smilax
lutescens; Symplocos glaberrima Gontsch.; Uebelmannia pectinifera Buining; Vellozia glabra J.C.Mikan;
Vriesea minarum; Wunderlichia senae Glaz. ex Maguire & G.M.Barroso; Xyris paradisiaca Wand.

Apuleia leiocarpa; Aspilia reticulata; Baccharis cf concinna G.M.Barroso; Cedrela fissilis Vell.; Cedrela
odorata; Cipocereus minensis (Werderm.) Ritter; Dalbergia nigra; Eremanthus elaeagnus (Mart. ex DC.)
Sch.Bip.; Euplassa incana; Euterpe edulis Mart.; Luxemburgia damazioana Beauverd; Lychnophora
tomentosa (Mart. ex DC.) Sch.Bip.; Melanoxylon bralina; Mikania argyreiae; Minaria cf. refractifolia;
Plinia nana Sobral; Richterago arenaria (Baker) Roque; Rudgea jasminoides (Cham.) MUIl.Arg.; Syagrus
glaucescens Glaz. ex Becc,; Zeyheria tuberculosa

L Segura ou pouco preocupante  —

Pithecopus ayeaye; Jacupemba

Scytalopus iraiensis

Coryphaspiza melanotis; Culicivora caudacuta; Jacamaralcyon
tridactyla; Microspingus cinereus; Hydromedusa maximiliani;
Leopardus guttulus; Myrmecophaga tridactyla; Jad-do-sul;
Jaguarundi; Pintassilgo-do-nordeste; Papa-moscas-do-sertao;
Rato-de-cauda-gorda; Onga Parda; Tamandua Bandeira ; Arapacu-
do-nordeste; Jacucaca

Chrysocyon brachyurus; Leopardus wiedii; Pompeu; Jurara; Gato-
maracaja; Papagaio; Jandaia-de-testa-vermelha; Barbudinho;
Guigd; Arara Vermelho; Pica-pau-ando-canela ; Maracang;
Arapacu-beija-flor

Alouatta guariba; Herpailurus yagouaroundi; Puma concolor

305-6 | Emissdes de substancias destruidoras da camada de oz6nio (SDO)
Ndo ha emissdo de substancias destruidoras da camada de 0zonio nas operac6es do Grupo CSN no Brasil e no exterior.

CSN
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305-7 | Emissdes de NOX, SOX e outras emissdes atmosféricas significativas

305-7 | Emissdes atmosféricas da CSN (toneladas)

( 2019° 2020° 2021 1
CcO 521,46 790,21 nd
NOX 4.796,99 5.797,05 5.924,14
SOX 4.416,50 5.394,32 2.805,94
Compostos organicos volateis (COV) 18,59 40,43 76,82
Poluentes atmosféricos perigosos (HAP, na sigla em inglés) 6,87 14,40 1,42
Material particulado (MP) 3.162,77 4.051,78 3.328,48

L Outras categorias-padrdo de emissdes atmosféricas -

48J

'Nos anos de 2019 e 2020, os dados de emiss@o atmosférica sdo referentes a UPV, Volta Redonda e Arcos. A partir de 2021, todas as unidades foram consideradas,

inclusive as unidades siderdrgicas do exterior.

NOX 3.609,3
SOX 41004
Compostos organicos volateis (COV) 11,5
Material particulado (MP) 2.341,3
CcoO 521,5
NOX 58,6
SOX nd
Compostos organicos volateis (COV) 4,7
Material particulado (MP) 6,4

3.599,9
5.358,1
22,0
2.896,2
790,2

154,2
60,9
29
1,0

23974
2.508,5
67,7
3.152,2
0,0

Comunidades
locais

Cadeia
de valor

Anexos

.
- -

A\~ 4

CSN
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305-7 | Emissdes atmosféricas do Segmento Cimentos (toneladas)
( 2019 2020 2021 )
NOX 1.187,7 2.197,2 3.314,0
SOX 316,1 36,2 236,5
Compostos organicos volateis (COV) 7.1 18,5 1,6
Poluentes atmosféricos perigosos (HAP, na sigla em inglés) 6,9 14,4 14
L Material particulado (MP) 821,5 1.155,6 1449 J
305-7 | Emissdes atmosféricas do Segmento Logistica (toneladas)
( 2019 2020 2021 1
Material particulado (MP) nd nd 24,0
L Outras categorias-padrdo de emissdes atmosféricas nd nd 48,0 J
305-7 | Emissdes atmosféricas do Segmento Mineragao em 2019’
Particulas Totais em Suspensao (PTS) - Particulas Inalaveis (PM<10) - Particulas Inalaveis (PM<2,5) - IQA
Média anual Média anual Média anual
Novo Plataforma 443 31,1 8,6 Bom
Basilica 57,0 27,8 16,6 Bom
CSN Mineracdo Bairro Casa de Pedra 55,0 31,0 19,0 Bom
Bairro Cristo Rei 43,0 28,0 22,0 Bom
Bairro Esmeril 52,0 35,0 24,0 Bom
L Outras minera¢Bes  ERSA nd nd nd Bom J

"Monitoramento realizado pela CSN Minera¢do em atendimento o Resolu¢do do Conama n°®491/2018 demonstra a qualidade do ar na comunidade do entorno dos empreendimentos. O impacto no territorio sofre influéncia
ainda da dispersdo de particulados provenientes de outros empreendimentos e do proprio municipio.
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305-7 | Emissdes atmosféricas do Segmento Mineracao em 2020'
( Particulas Tota[s em Suspensao (PTS) - Particulas I’ngléveis (PM<10) - Particulas I'na_la'veis (PM<2,5) - IQA W
Média anual Média anual Média anual
Novo Plataforma 42,4 26,3 7,6 Bom
Basilica 46,9 26,3 11,1 Bom
CSN Mineragdo Bairro Casa de Pedra 44,0 25,0 13,0 Bom
Bairro Cristo Rei 42,0 27,0 15,0 Bom
Bairro Esmeril 350 24,0 14,0 Bom
L Outras minera¢Bes  ERSA nd nd nd Bom J

"Monitoramento realizado pela CSN Mineracdo em atendimento a Resolucdo do Conama n°491/2018 demonstra a qualidade do ar na comunidade do entorno dos empreendimentos. O impacto no territorio sofre influéncia
ainda da dispersdo de particulados provenientes de outros empreendimentos e do préprio municipio.

305-7 | Emissdes atmosféricas do Segmento Mineragao em 2021"

(

Particulas Totais em Suspensao (PTS) -
Média anual

Particulas Inalaveis (PM<10) -
Média anual

Particulas Inalaveis (PM<2,5) -
Média anual

|

CSN Mineragao

L Outras minerac¢des

Novo Plataforma
Basilica

Bairro Casa de Pedra
Bairro Cristo Rei
Bairro Esmeril

ERSA

50,1
51,0
48,0
48,0
29,0
73,9

29,0
299
27,0
29,0
24,0
40,2

94
13,1
8,0
8,0
7,0
18,0

Bom
Bom
Bom
Bom

Bom

Bom J

"Monitoramento realizado pela CSN Minera¢do em atendimento a Resolu¢do do Conama n®491/2018 demonstra a qualidade do ar na comunidade do entorno dos empreendimentos. O impacto no territorio sofre influéncia
ainda da dispersdo de particulados provenientes de outros empreendimentos e do proprio municipio.

Relato Integrado | 2021



Modelo de
negécio

Destaques

4 D {0 Apresentagio de 2021

Mensagens Governanca

Metas ESG

Mudangas
climaticas

Gestdo

hidrica residuos

306-3, 306-4 e 306-5 | Residuos gerados e descartados do Grupo CSN

(toneladas) por tipo
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Saude e
seguranga
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e inclusao

Comunidades
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Cadeia
de valor

£3-CSN

Anexos

306-3, 306-4 e 306-5 | Residuos gerados e descartados do Segmento Logistica

(toneladas) por tipo

( 2019 2020 20212 1 ( | 2019 | 2020 2021 1
Perigosos Perigosos
Residuo bioldgico nd 0,0 7.0 Residuos oleoso nd 133,0 0,0
Entulho de obras nd 25,3 4,1 Lampadas nd 0,1 0,1
Lama nd 3.808,6 15.631,2 Madeira nd 0,0 82
Lampadas nd 6,4 8,0 Oleo usado nd 42,6 128,7
Madeira nd 26,4 189 Residuo contaminado nd 188,7 1933
Oleo usado nd 1.291,7 42754 Outros nd 13,4 03
Pds e finos nd 3.013,0 17.049,9 Subtotal residuos perigosos 182 377.8 330,7
Produto quimico nd 3.224,5 986,2 Nao perigosos
Residuo contaminado nd 3.891,2 3.593,6 Borracha nd 27,6 11
Residuo oleoso nd 2218 1.197,6 Efluente nd 222,7 13,4
Outros nd 4.397,2 2.369,9 Entulho de obras nd 1.038,5 171.8
Subtotal residuos perigosos 29.512 19.906,1 45.141,8 Madeira nd 890,2 0,0
N&o perigosos Reciclaveis nd 62,8 10,7
Borracha nd 1.598,1 293,2 Residuo oleoso nd 51,2 0,0
Carepa nd 69.010,0 96.059,0 Sucatas metdlicas nd 282,9 73,2
Correia transportadora nd 1.314,5 1.411,9 Outros nd 4424 168,9
Efluente nd 385,6 1.346,7 Subtotal residuos nao perigosos 3.718 3.018,2 439,1
Entulho de obras nd 30.888,7 56.159,7 L Total de residuos gerados 3.900 3.396,0 769,8 J
Escéria nd 2.080.480,9 2.258.986,9
Lama nd 145.986,7 132.122,2
Madeira nd 5.962,4 5.690,6
Oleo usado nd 37,1 123,8
Oxido de ferro nd 4.844,0 7.960,3
Pés e finos nd 933.360,7 316.169,4
Produto quimico nd 236,0 509,4
Residuo oleoso nd 96,8 0,0
Reciclaveis nd 1.194,5 1.544,0
Residuo bioldgico nd 2.806,0 1.357,0
Sucatas metdlicas nd 460.320,6 502.675,8
Outros nd 28.690,8 21.318,6
Subtotal residuos nao perigosos 2.908.186 3.767.213,6 3.403.728,5
L Total de residuos gerados 2.937.698 3.787.119,7 3.448.870,3 J

'0Os dados do ano de 2020, foram recalculados com base em atualizacdo de metodologia de cdlculo.

2Considera as operacdes no exterior (Lusosider e SWT) em 2021.
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306-3, 306-4 e 306-5 | Residuos gerados e descartados do Segmento 306-3, 306-4 e 306-5 | Residuos gerados e descartados do
Siderurgia (Brasil) (toneladas) por tipo Segmento Siderurgia (exterior) em 2021 (toneladas) por tipo
( 2019 2020 2021 1 [ Lusosider SWT 1
Perigosos Perigosos
Resfduo biolégico nd 0,0 7.0 Lama 5,7 301,0
Entulho de obras nd 25,3 4,1 P6s e finos 0,0 13.739.0
Lama nd 3.809,0 15.324,5
R Qutros 306,2 0,0
Lampadas nd 4,5 6,8
Madeira nd 26,2 10,7 Subtotal residuos perigosos 311,9 14.040,0
Oleo usado nd 296,5 3.603,6 N&o perigosos
Residuo oleoso nd 0,0 5,2 Escéria 7781 162.238,0
Pés e finos nd 3.013,0 3.310,9 Lama 5.259,4 0.0
Produto qwm@ nd 3.224,5 986,2 Ps e finos 19 0.0
Residuo contaminado nd 3.282,2 2.969,4
Outros nd 35592 1.620,7 Sucatas metalicas 18.950,6 0,0
Subtotal residuos perigosos 26.221 17.240,1 27.849,1 Carepa 0,0 24.379,0
Ndo perigosos Outros 160,6 0,0
Borracha nd >80 200 Subtotal residuos nao perigosos 25.150,5 186.617,0
Carepa nd 69.010,0 71.680,0
Correia transportadora nd 12898 13789 L Total de residuos gerados 25.462,4 200.657,0 J
Entulho de obras nd 28.671,7 53.624,6
Escéria nd 2.080.480,9 2.095.970,8
Lama nd 145.986,7 126.862,8
Madeira nd 3.683,3 3.511,7
Oleo usado nd nd 0,1
Oxido de ferro nd 4.844,0 7.960,3
Pdés e finos nd 933.360,7 316.167,5
Produto quimico nd 236,0 509,4
Reciclaveis nd 846,6 1.224,4
Residuo bioldgico nd 876,9 760,7
Sucatas metalicas nd 453.372,5 479.976,6
Outros nd 18.944,1 12.557,4
Subtotal residuos nao perigosos 2.874.298 3.741.695,9 3.172.235,1
| Total de residuos gerados 2.900.519  3.758.936,0  3.200.084,2 |
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Cadeia
de valor

Comunidades
locais

Diversidade
e inclusao

Saude e
seguranga

Modelo de
negdcio

Seguranca de
barragens

Destaques

de 2021 Biodiversidade

4 o Apresentagdo | Mensagens Governanga | Metas ESG

climaticas hidrica residuos

Mudangas Gestao Gestao de

306-3, 306-4 e 306-5 | Residuos gerados e descartados do

306-3, 306-4 e 306-5 | Residuos gerados e descartados do Mineracao (toneladas) por tipo Segmento Cimentos (Brasil) (toneladas) por tipo

CSN Mineracao Outras mineracdes A ( 2019 2020 2021 1
2019 2020 2021 2019 2020 2021 Perigosos

Perigosos Lampadas nd 0,2 03
Lampadas nd 1,6 0,8 nd 0 0,0 Aleo usado nd 56,2 405
Oleo usado nd 893,3 498 nd 3,1 4,5 Madeira nd 01 0.0
Resfduo contaminado nd 270,3 302,6 nd 47,0 35,1 Residuo contaminado nd 103,0 932
Residuo oleoso nd 38,2 1.161,7 nd 50,7 30,7 Outros nd 95,5 47
Outros nd /29 438 nd 00 0.0 Subtotal residuos perigosos 606 255,1 138,7
Subtotal residuos perigosos 2.493 1.932,5 2.401,2 10 100,7 70,3 N&o perigosos

Néo perigosos Borracha nd 169,3 2192
Borracha nd 13277 19.2 nd 150 38 Correia transportadora nd 24,7 33,0
Efluente nd 80,2 1.328,5 nd 43,6 0,0 Efluente nd 39,1 47
Entulho de obras nd 1.178,6 2.363,3 nd 0,0 0,0 Madeira nd 7493 6433
Residuo oleoso nd 11,0 0,0 nd 0,0 0,0 Reciclaveis nd 171,8 1578
Madeira nd 6114 1.521,2 nd 28,2 14,5 Sucatas metalicas nd 483,9 695,0
Oleo usado nd 37,1 123,6 nd 00 0,0 Outros nd 2024 13012
Reciclaveis nd 1132 1512 nd 00 0.0 Subtotal residuos ndo perigosos 1334 1.841,1 3.054,2
Residuo biologico nd 19291 5585 nd 00 37,8 | Total de residuos gerados 1.940 | 2.096,1 | 3.1929 |
Sucatas metalicas nd 5.066,6 2.280,5 nd 1.114,7 700
Outros nd 8.955,7 7.043,4 nd 146,3 871
Subtotal residuos ndo perigosos 27.277  19.310,6 : 15.389,4 1.559 1.347,7 843,1

L Total de residuos gerados 29.770,0 | 21.243,1 | 17.790,6 1.559 1.448,5 913,4 J
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306-3, 306-4 e 306-5 | Residuos gerados e descartados por método de disposicao em 2020 (t)’
Siderurgia Mineracao
Grupo SN Brasil exterior CSN Mineracao micn)::;:;es Cimentos Loglstica
Perigosos
Coprocessamento? 2.502,6 1.433,6 nd 952,9 100,7 1,4 141
Rerrefino? 939,1 3,1 nd 8933 0,0 0,0 42,6
Aterro Classe I? 2.936,3 2.587,7 nd 0,0 0,0 229,0 119,6
Incineragdo® 20,7 0,2 nd 0,2 0,0 0,0 20,3
Outros? 1,3 0,0 nd 0,1 0,0 1.2 0,0
Reciclagem externa? 7.918,9 7.833,2 nd 48,7 0,0 23,5 13,5
Reciclagem interna? 5.332,9 5.332,9 nd 0,0 0,0 0,0 0,0
Tratamento de efluentes? 228.,4 0,0 nd 60,6 0,0 0,0 167,8
Subtotal residuos perigosos 19.880,1 17.190,7 nd 1.955,8 100,7 255,1 377.8
Nd&o perigosos
Aterro Residuos Classes IlA e |IB 191.732,6 178.663,0 nd 10.494,9 128,2 961,5 1.485,0
Coprocessamento? 270,6 268,4 nd 2.2 0,0 0,0 0,0
Rerrefino? 0,0 0,0 nd 0,0 0,0 0,0 0,0
Incinera¢do? 469,1 27,1 nd 16,6 0,0 0,0 4254
Outros? 2.290,6 87,8 nd 1.700,7 0,0 436,8 65,3
Reciclagem externa? 1.591.915,9 967.912,0 nd 2417 622.872,7 403,6 485,8
Reciclagem interna? 2.815.756,7 2.811.001,4 nd 4.007,7 464,7 0,0 283,0
Tratamento de efluentes? 2.338,4 48,0 nd 1.933,8 43,63 39,1 273,8
Subtotal residuos ndo perigosos 4.604.773,8 3.958.007,7 nd 18.397,7 623.509,1 1.841,1 3.018,3
L Total de residuos gerados 4.624.653,9 3.975.198,4 nd 20.353,4 623.609,9 2.096,1 3.396,0 J

'Ndo abrange as unidades no exterior. 100% dos residuos gerados séo descartados.

’Métodos de tratamento (GRI 306-4).

*Métodos de disposicdo final (GRI 306-5). As categorias “Outros” foram enquadradas como de disposi¢do final, adotando premissa conservadora para mensuracdo dos impactos ambientais associados aos residuos.
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306-3, 306-4 e 306-5 | Residuos gerados e descartados por método de disposicao em 2021 (t)’
Siderurgia Mineracao
Grupo SN Brasil Exterior CSN Mineracao micn)::;:;)es Cimentos Loglstica
- Perigosos
Aterro Classe I? 1.861,4 1.462,4 292,8 0,0 0,0 90,0 16,2
Coprocessamento? 3.947,0 2.611,0 0 1.108,9 70,3 1.2 155,6
Incineragdo® 55,2 1.2 0 0,1 0,0 0,0 54,0
Reciclagem externa? 19.291,3 5.552,9 13.688,2 399 0,0 4,3 6,1
Reciclagem interna? 18.739,3 18.739,3 0 0,0 0,0 0,0 0,0
Rerrefino? 1.094,6 24,4 0 9091 0,0 36,8 1243
Tratamento de efluentes? 349,4 7.0 0 342,4 0,0 0,0 0,0
Outros? 88,7 0,0 88 0,7 0,0 0,0 0,0
Subtotal residuos perigosos 45.426,9 28.398,2 14.069,0 2.401,2 70,3 132,2 356,2
Nd&o perigosos
Aterro Classes llA e 1IB3 178.175,8 151.5213 21.434,0 47774 81,2 151,7 210,2
Coprocessamento? 1.389,7 698,4 0 469,4 0,0 221,9 0,0
Incinera¢do? 568,1 23,0 4348 0,0 0,0 0,0 110,3
Reciclagem externa? 1.581.175,5 1.395.304,8 180.354,3 41274 702,9 680,1 6,0
Reciclagem interna? 2.308.522,0 2.238.611,9 60.375,5 2.621,3 0,0 6.841,0 72,3
Recuperacdo de areas degradadas?® 29.685,7 29.685,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Rerrefino 0,1 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Tratamento de efluentes? 2.160,3 97,8 0,0 2.006,5 37,8 0,0 13,4
Outros? 8.365,6 48,1 5.280,3 17714 0,0 1.2654 04
Subtotal residuos ndo perigosos 4.110.042,9 3.815.991,1 267.879,0 15.773,4 821,9 9.164,7 412,8
L Total de residuos gerados 4.155.469,8 3.844.389,2 281.948,0 18.174,6 892,2 9.296,9 769,0 J

100% dos residuos gerados sdo descartados.

’Métodos de tratamento (GRI 306-4).

’Métodos de disposicao final (GRI 306-5). As categorias “Outros” foram enquadradas como de disposicdo final, adotando premissa conservadora para mensura¢do dos impactos ambientais associados aos residuos.
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307-1 | Nao conformidade com leis e regulamentos ambientais
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Anexos

Segmento de Negécio

Empresa

Periodo

Ndmero total de multas por
ndo cumprimento de leis e/ou
regulamentos ambientais

Valor monetario total de multas

significativas (R$ milhdes)"

Nidmero total de sangdes
ndo monetarias

Siderurgia

Mineragado

Logistica

[

Prada

CSN Mineragdo

Minérios
Nacional

Sepetiba Tecon

2019
2020
2021
2019

2020
2021
2019
2020
2021
2019
2020
2021

3.285,00
2.190,00
6.496,90

1.400,00

"Multas monetarias significativas: acima de R$ 1 milhdo.

Os valores apresentados e considerados como significativos para a empresa ainda estdo em processo de andlise de defesa ou em discusséo judicializada.
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308-1 | Novos fornecedores selecionados com base em critérios ambientais

Avaliacao de aspectos ambientais na contratacao de fornecedores em 2021

Total de fornecedores Nudmero de fornecedores avaliados Percentual de fornecedores avaliados

contratados com critérios ambientais com critérios ambientais
Siderurgia 2.168 304 14,02%
CSN Cimentos 1.057 145 13,72%
CSN Mineragao 1.228 158 12,87%
Outras mineragdes 389 64 16,45%
Logistica 1.228 90 7,33%

| Grupo csN 3.901 489 12,54% |

403-9 | Acidentes de trabalho

403-9 | Indicadores de saude e seguranca para colaboradores do Grupo CSN'

( 2019 2020 2021 1
Nudmero de ébitos resultantes de acidente de trabalho 0 0 0
Ndmero de acidentes de trabalho com consequéncia grave (exceto 6bitos) 7 8 4
Nudmero de acidentes de trabalho de comunicac¢do obrigatdria 178 137 113
Total de horas-homem trabalhadas 46.712.604 42.190.781 43.592.372
Numero total de dias perdidos ou debitados 9.833 4.741 2.541
Taxa de dbitos resultantes de acidente de trabalho 0,00 0,00 0,00
Taxa de acidentes de trabalho com consequéncia grave (exceto 6ébitos) 0,03 0,04 0,02
Taxa de acidentes de trabalho de comunicagdo obrigatéria 0,76 0,65 0,52

L Taxa de gravidade de acidentes 42 22 12 J

'Considera os colaboradores efetivos nas categorias CLT, Programa Aprendiz e Programa Capacitar. N6o abrange SWT e Lusosider por diferencas na metodologia de consolidagéo dos dados.
Taxas calculadas com o fator de 200 mil horas-homem trabalhadas.
Tipos de acidente de trabalho podem incluir morte, amputa¢do de membros, laceracdo, fratura, queimaduras, entre outros. Os maiores riscos de lesdes de alta consequéncia estdo relacionadas
as atividades criticas mapeadas e tratadas no Manual de Gestdo de SSO. Sdo atividades criticas a movimentacdo de veiculos e equipamentos maoveis, bloqueios de energia, servico em
eletricidade, movimentagdo de carga, trabalho em altura, trabalho a quente, contato com partes moveis, produtos quimicos perigosos, espaco confinado, gases e liquidos inflamaveis.
A identificacdo dos riscos em satide e seguranca s@o realizadas utilizando metodologias qualitativas e/ou quantitativas reconhecidas internacionalmente (NBR I1SO 31000:2018) e apropriadas a
cada situacado.
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403-9 | Indicadores de saude e seguranca para terceiros do Grupo CSN'
( 2019 2020 2021 1 "Considera os terceiros. NGo abrange SWT e Lusosider por diferencas na
NUmero de 6bitos resultantes de acidente de trabalho 0 ] 2 metodologia de consolidacdo dos dados. Taxas calculadas com o fator de
200 mil horas-homem trabalhadas.
Numero de acidentes de trabalho com consequéncia grave (exceto 6bitos) 7 0 8 Tipos de acidente de trabalho podem incluir morte, amputacéo de
Numero de acidentes de trabalho de comunicacéo obrigatdria 52 36 67 membros, laceragdo, fratura, queimaduras, entre outros. Os maiores
riscos de lesbes de alta consequéncia estdo relacionadas as atividades
Total de horas-homem trabalhadas 31.664.840 28.191.955 31.431.803 criticas mapeadas e tratadas no Manual de Gestéo de SSO. Sdo atividades
, ) ) ) criticas a movimentagdo de veiculos e equipamentos mdveis, bloqueios
Numero total de dias perdidos ou debitados 1.538 6.650 14633 geenergia, servico em eletricidade, movimentacdo de carga, trabalho em
Taxa de 6bitos resultantes de acidente de trabalho 0,00 0,07 0,01 altura, trabalho a quente, contato com partes maveis, produtos quimicos
perigosos, espaco confinado, gases e liquidos inflamdveis.
Taxa de acidentes de trabalho com consequéncia grave (exceto 6bitos) 0,04 0,00 0,05 A identificacdo dos riscos em satide e seguranca sdo realizadas
: S P utilizando metodologias qualitativas e/ou quantitativas reconhecidas
Taxa de acidentes de trabalho de comunicacdo obrigatéria 033 0,26 043 internacionalmente (NBR iSO 31000:2018) e apropriadas a cada situacdo.
L Taxa de gravidade de acidentes 10 47 93 J
403-9 | Indicadores de saude e segurancga para colaboradores e terceiros do Grupo CSN'
( 2019 2020 2021 1 "Considera os colaboradores efetivos nas categorias CLT, Programa
NUmero de 6bitos resultantes de acidente de trabalho 0 1 2 Aprendiz e Programa Capacitar e os terceiros. NGo abrange SWT e
Lusosider por diferencas na metodologia de consolidacdo dos dados. Taxas
Numero de acidentes de trabalho com consequéncia grave (exceto ébitos) 14 8 12 calculadas com o fator de 200 mil horas-homem trabalhadas.
NUmero de acidentes de trabalho de comunicag¢do obrigatéria 230 173 180 Tipos de acidente de trabalho podem incluir morte, amputacdo de
membros, laceracdo, fratura, queimaduras, entre outros. Os maiores
Total de horas-homem trabalhadas 76.533.445 70.382.735 75.024.175 riscos de lesées de alta consequéncia estdo relacionadas as atividades
, . . . criticas mapeadas e tratadas no Manual de Gestéo de SSO. Sdo atividades
Numero total de dias perdidos ou debitados 11.371 11.391 17974 criticas a movimentacto de veiculos e equipamentos méveis, blogueios
Taxa de Obitos resultantes de acidente de trabalho 0,00 0,00 0,01 de energia, servico em eletricidade, movimentacdo de carga, trabalho em
altura, trabalho a quente, contato com partes maoveis, produtos quimicos
Taxa de acidentes de trabalho com consequéncia grave (exceto ébitos) 0,04 0,02 0,03 perigosos, espaco confinado, gases e liquidos inflamadveis.
Taxa de acidentes de trabalho de comunicagdo obrigatéria 0,60 0,49 0,48 A identificacdo dos riscos em satide e seguranga sao realizadas
utilizando metodologias qualitativas e/ou quantitativas reconhecidas
L Taxa de gravidade de acidentes 30 32 46 J internacionalmente (NBR ISO 31000:2018) e apropriadas a cada situagdo.
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NUmero de 6bitos resultantes de acidente de trabalho 0 0 0
Numero de acidentes de trabalho com consequéncia grave (exceto 6bitos) 5 6 3
NUmero de acidentes de trabalho de comunicagdo obrigatdria 88 60 63
Total de horas-homem trabalhadas 25.970.641 23.512.167 22.667.592
Ndmero total de dias perdidos ou debitados 7.484 2.606 1.258
Taxa de Obitos resultantes de acidente de trabalho 0,00 0,00 0,00
Taxa de acidentes de trabalho com consequéncia grave (exceto ébitos) 0,04 0,05 0,03
Taxa de acidentes de trabalho de comunicacdo obrigatéria 0,68 0,51 0,56
Taxa de gravidade de acidentes 58 22 11
"Considera os colaboradores efetivos nas categorias CLT, Programa Aprendiz e Programa Capacitar. Taxas calculadas com o fator de 200 mil horas-homem trabalhadas.
Nudmero de ébitos resultantes de acidente de trabalho 0 0 2
Nudmero de acidentes de trabalho com consequéncia grave (exceto 6bitos) 6 0 7
Nudmero de acidentes de trabalho de comunicac¢do obrigatdria 33 17 33
Total de horas-homem trabalhadas 17.995.125 13.194.521 14.984.843
Nudmero total de dias perdidos ou debitados 1.337 202 13.691
Taxa de Obitos resultantes de acidente de trabalho 0,00 0,00 0,03
Taxa de acidentes de trabalho com consequéncia grave (exceto ébitos) 0,07 0,00 0,09
Taxa de acidentes de trabalho de comunicagdo obrigatéria 037 0,26 0,44
Taxa de gravidade de acidentes 15 3 183

'Considera os terceiros. Taxas calculadas com o fator de 200 mil horas-homem trabalhadas.
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403-9 | Indicadores de saude e seguranca para colaboradores e terceiros do Segmento Siderurgia (Brasil)'

( 2019 2020 2021 1
NUmero de 6bitos resultantes de acidente de trabalho 0 0 2
Numero de acidentes de trabalho com consequéncia grave (exceto 6bitos) 11 6 10
NUmero de acidentes de trabalho de comunicagdo obrigatéria 121 77 96
Total de horas-homem trabalhadas 43.965.766 36.706.688 37.652.435
Ndmero total de dias perdidos ou debitados 8.821 2.808 14.949
Taxa de Obitos resultantes de acidente de trabalho 0,00 0,00 0,01
Taxa de acidentes de trabalho com consequéncia grave (exceto ébitos) 0,05 0,03 0,05
Taxa de acidentes de trabalho de comunicac¢do obrigatéria 0,55 0,42 0,51

L Taxa de gravidade de acidentes 40 15 79 J

'Considera os colaboradores efetivos nas categorias CLT, Programa Aprendiz e Programa Capacitar e os terceiros. Taxas calculadas com o fator de 200 mil horas-homem trabalhadas.

403-9 | Indicadores de saude e seguranca do Segmento Siderurgia (exterior) em 2021"

Lusosider SWT )
Colaboradores Terceiros Consolidado Colaboradores Terceiros Consolidado

Total de horas-homem trabalhadas 434.897 104.389 539.286 1.139.816 178.624 1.318.440
Nudmero de acidentes sem afastamento 0 1 1 66 1 67
Ndmero de acidentes com afastamento 3 3 6 13 8 21
Nudmero de acidentes fatais 0 0 0 0 0 0
Nudmero total de acidentes 3 4 7 79 9 88
NUmero de dias perdidos/debitados 106 75 181 186 130 316
Taxa de frequéncia de acidentes com e sem afastamento 1,38 7,66 2,60 13,86 10,08 13,35
Taxa de frequéncia de acidentes com afastamento 1,38 5,75 2,23 2,28 8,96 3,19
Taxa de frequéncia de acidentes fatais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

L Taxa de gravidade de acidentes 49 144 67 33 146 43 J

'Considera os colaboradores efetivos e terceiros em 2021, ano em que foi iniciado o monitoramento de dados para reporte da Lusosider e da SWT. Taxas calculadas com o fator de 200 mil horas-homem trabalhadas.

Relato Integrado | 2021 m

£3-CSN



€ b @ Apresentagio | Mensagens | D53izaes | Modlode | Govemanca | Metasess | Mudices | Gedo | Cestdode | Sequancade | goguersisace | Soidee | Dvesidade | Comundades | 0adez | oo | o 3w CSN
403-9 | Indicadores de saude e seguranca para colaboradores do Segmento Mineragao'
CSN Mineracédo Outras mineracoes A
2019 2020 2021 2019 2020 2021

NUmero de 6bitos resultantes de acidente de trabalho 0 0 0 0 0 0
NUmero de acidentes de trabalho com consequéncia grave (exceto ébitos) 2 2 1 0 0 0
NUmero de acidentes de trabalho de comunicagdo obrigatéria 22 14 18 1 7 3
Total de horas-homem trabalhadas 11.600.852 10.988.422 11.880.492 996.246 937.974 981.668
Ndmero total de dias perdidos ou debitados 1.205 851 746 78 93 73
Taxa de Obitos resultantes de acidente de trabalho 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Taxa de acidentes de trabalho com consequéncia grave (exceto 6bitos) 0,03 0,04 0,02 0,00 0,00 0,00
Taxa de acidentes de trabalho de comunicacdo obrigatéria 0,38 0,25 0,30 2,21 1,49 0,61

L Taxa de gravidade de acidentes 21 15 13 16 20 15 J

'Considera os colaboradores efetivos nas categorias CLT, Programa Aprendiz e Programa Capacitar. Taxas calculadas com o fator de 200 mil horas-homem trabalhadas.

403-9 | Indicadores de saude e seguranca para terceiros do Segmento Mineracao’

CSN Mineracao Outras mineragoes A
2019 2020 2021 2019 2020 2021

NUmero de 6bitos resultantes de acidente de trabalho 0 0 0 0 1 0
Ndmero de acidentes de trabalho com consequéncia grave (exceto 6bitos) 1 0 0 0 0 0
Ndmero de acidentes de trabalho de comunicagéo obrigatéria 13 7 22 1 3 0
Total de horas-homem trabalhadas 7.509.062 7.057.793 8.528.265 465.285 646.802 409.659
NUmero total de dias perdidos ou debitados 199 364 449 0 6.015 0
Taxa de dbitos resultantes de acidente de trabalho 0,00 0,00 0,00 0,00 0,31 0,00
Taxa de acidentes de trabalho com consequéncia grave (exceto 6bitos) 0,03 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Taxa de acidentes de trabalho de comunicacdo obrigatéria 0,35 0,20 0,52 0,43 0,93 0,00

L Taxa de gravidade de acidentes 5 10 11 0 1.860 0 J

'Considera os terceiros. Taxas calculadas com o fator de 200 mil horas-homem trabalhadas.
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403-9 | Indicadores de saude e seguranca para colaboradores e terceiros do Segmento Mineragao'
CSN Mineracédo Outras mineracoes A
2019 2020 2021 2019 2020 2021
NUmero de 6bitos resultantes de acidente de trabalho 0 0 0 0 1 0
NUmero de acidentes de trabalho com consequéncia grave (exceto ébitos) 3 2 1 0 0 0
NUmero de acidentes de trabalho de comunicagdo obrigatéria 35 21 40 12 10 3
Total de horas-homem trabalhadas 19.109.913 18.046.215 20.408.756 1.461.530 1.584.777 1.391.327
Ndmero total de dias perdidos ou debitados 1.404 1.215 1.195 78 6.108 73
Taxa de Obitos resultantes de acidente de trabalho 0,00 0,00 0,00 0,00 013 0,00
Taxa de acidentes de trabalho com consequéncia grave (exceto 6bitos). 0,03 0,02 0,01 0,00 0,00 0,00
Taxa de acidentes de trabalho de comunicac¢do obrigatdria 0,37 0,23 0,39 1,64 1,26 0,43
L Taxa de gravidade de acidentes 15 13 12 M 771 10 J

"Considera os colaboradores efetivos nas categorias CLT, Programa Aprendiz e Programa Capacitar e os terceiros. Taxas calculadas com o fator de 200 mil horas-homem trabalhadas.

403-9 | Indicadores de saude e seguranca para colaboradores do Segmento Cimentos’

( 2019 2020 2021 1
NUmero de 6bitos resultantes de acidente de trabalho 0 0 0
Ndmero de acidentes de trabalho com consequéncia grave (exceto dbitos) 0 0 0
Ndmero de acidentes de trabalho de comunicagdo obrigatéria 5 3 3
Total de horas-homem trabalhadas 1.659.134 1.636.422 2.148.172
Ndmero total de dias perdidos ou debitados 0 15 0
Taxa de dbitos resultantes de acidente de trabalho 0,00 0,00 0,00
Taxa de acidentes de trabalho com consequéncia grave (exceto 6bitos). 0,00 0,00 0,00
Taxa de acidentes de trabalho de comunicag¢do obrigatéria 0,60 0,37 0,28

L Taxa de gravidade de acidentes 0 2 0 J

'Considera os colaboradores efetivos nas categorias CLT, Programa Aprendiz e Programa Capacitar. Taxas calculadas com o fator de 200 mil horas-homem trabalhadas.
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403-9 | Indicadores de saude e seguranca para terceiros do Segmento Cimentos'

( 2019 2020 2021 1
NUmero de 6bitos resultantes de acidente de trabalho 0 0 0
Numero de acidentes de trabalho com consequéncia grave (exceto 6bitos) 0 0 0
NUmero de acidentes de trabalho de comunicagdo obrigatéria 2 0 5
Total de horas-homem trabalhadas 2.172.497 1.801.259 2.090.272
Ndmero total de dias perdidos ou debitados 0 0 136
Taxa de Obitos resultantes de acidente de trabalho 0,00 0,00 0,00
Taxa de acidentes de trabalho com consequéncia grave (exceto ébitos) 0,00 0,00 0,00
Taxa de acidentes de trabalho de comunicac¢do obrigatéria 0,18 0,00 0,48

L Taxa de gravidade de acidentes 0 0 13 J

"Considera os terceiros. Taxas calculadas com o fator de 200 mil horas-homem trabalhadas.

403-9 | Indicadores de saude e seguranca para colaboradores e terceiros do Segmento Cimentos'

( 2019 2020 2021 1
Nudmero de ébitos resultantes de acidente de trabalho 0 0 0
Nudmero de acidentes de trabalho com consequéncia grave (exceto 6bitos) 0 0 0
Nudmero de acidentes de trabalho de comunicag¢do obrigatdria 7 3 8
Total de horas-homem trabalhadas 3.831.631 3.437.681 4.238.444
Nudmero total de dias perdidos ou debitados 0 15 136
Taxa de Obitos resultantes de acidente de trabalho 0,00 0,00 0,00
Taxa de acidentes de trabalho com consequéncia grave (exceto ébitos) 0,00 0,00 0,00
Taxa de acidentes de trabalho de comunicacdo obrigatéria 037 0,17 0,38

L Taxa de gravidade de acidentes 0 1 6 J

'Considera os colaboradores efetivos nas categorias CLT, Programa Aprendiz e Programa Capacitar e os terceiros. Taxas calculadas com o fator de 200 mil horas-homem trabalhadas.
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403-9 | Indicadores de saude e seguranca para colaboradores do Segmento Logistica’

[ 2019 2020 2021 1
NUmero de 6bitos resultantes de acidente de trabalho 0 0 0
Numero de acidentes de trabalho com consequéncia grave (exceto 6bitos) 0 0 0
NUmero de acidentes de trabalho de comunicagdo obrigatéria 28 25 N
Total de horas-homem trabalhadas 4.336.994 3.428.771 3.582.261
Ndmero total de dias perdidos ou debitados 945 585 165
Taxa de Obitos resultantes de acidente de trabalho 0,00 0,00 0,00
Taxa de acidentes de trabalho com consequéncia grave (exceto ébitos) 0,00 0,00 0,00
Taxa de acidentes de trabalho de comunicacdo obrigatéria 1,29 1,46 0,61

L Taxa de gravidade de acidentes 44 34 9J

'Considera os colaboradores efetivos nas categorias CLT, Programa Aprendiz e Programa Capacitar. Taxas calculadas com o fator de 200 mil horas-homem trabalhadas.

403-9 | Indicadores de saude e seguranca para terceiros do Segmento Logistica’

( 2019 2020 2021 1
Nudmero de ébitos resultantes de acidente de trabalho 0 0 0
Nudmero de acidentes de trabalho com consequéncia grave (exceto 6bitos) 0 0 1
Nudmero de acidentes de trabalho de comunicag¢do obrigatdria 2 7 7
Total de horas-homem trabalhadas 2.958.586 4.956.599 4.811.871
Nudmero total de dias perdidos ou debitados 0 69 357
Taxa de Obitos resultantes de acidente de trabalho 0,00 0,00 0,00
Taxa de acidentes de trabalho com consequéncia grave (exceto ébitos) 0,00 0,00 0,04
Taxa de acidentes de trabalho de comunicacdo obrigatéria 0,14 0,28 0,29

L Taxa de gravidade de acidentes 0 3 15 J

'Considera os terceiros. Taxas calculadas com o fator de 200 mil horas-homem trabalhadas.
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403-9 | Indicadores de saude e seguranca para colaboradores e terceiros do Segmento Logistica’

( 2019 2020 2021 1
NUmero de 6bitos resultantes de acidente de trabalho 0 0 0
Numero de acidentes de trabalho com consequéncia grave (exceto 6bitos) 0 0 1
NUmero de acidentes de trabalho de comunicagdo obrigatéria 30 32 18
Total de horas-homem trabalhadas 7.295.580 8.385.369 8.394.132
Ndmero total de dias perdidos ou debitados 945 654 522
Taxa de Obitos resultantes de acidente de trabalho 0,00 0,00 0,00
Taxa de acidentes de trabalho com consequéncia grave (exceto ébitos) 0,00 0,00 0,02
Taxa de acidentes de trabalho de comunicacdo obrigatéria 0,82 0,76 0,43

L Taxa de gravidade de acidentes 26 16 12 J

"Considera os colaboradores efetivos nas categorias CLT, Programa Aprendiz e Programa Capacitar e os terceiros. Taxas calculadas com o fator de 200 mil horas-homem trabalhadas.

403-10 | Doencas profissionais

Os perigos relacionados ao desenvolvimento de
doencas ocupacionais, sdo identificados através de
auditorias internas nas unidades operacionais, o que
possibilita a identificacdo precoce de situa¢des ou
desvios que possam desencadear riscos a saude dos
colaboradores. Entre os riscos listados, estdo: ruido,
poeira, 6leo e graxa, vibragdo e riscos ergondmicos.
Em 2021, foram identificados 27 casos confirmados
de doencas ocupacionais, sendo 21 no segmento de
siderurgia e 6 no de mineragdo, todas relacionados a
distUrbios osteomusculares em funcionarios proprios.
Para mitigar os riscos, sdo disponibilizadas as medidas
de protecdo coletiva (EPC) e equipamento de prote¢ao
individual ( EPI) quando necessario. Aléem disso, sao
promovidos treinamentos coletivos e individuais e
campanhas educativas.
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401-1 | Novas contratacdes e rotatividade de empregados
401-1 | Contratacoes e desligamentos do Grupo CSN' 401-1 | Taxas de contratacao e rotatividade do Grupo CSN'
7\ 7\
2020 2021 2020 2021
Contratacdes | Desligamentos | Contratacdes | Desligamentos Taxa de Taxa de Taxa de Taxa de
Por género contratacao? rotatividade® contratacao? rotatividade®
Homens 1516 3.043 4131 3.487 Por género
0 0 0, 0,
Mulheres 452 758 1.919 987 Homens 1% 14.7% 19.8% 16,7%
Por faixa etéria Mulheres 12,8% 21,6% 47,7% 23,8%
Por faixa etéria
gﬂee%%sdge 30anos 1.285 1715 3674 2018 T
: 18,4% 24,4% 50,5% 27,5%
Entre 30 e 50 anos 641 1657 2191 2101 anos de idade
. Entre 30 e o o 0 0
Mais de 50 anos 4 479 185 355 50 anos 4,4% 11,3% 14,7% 14,1%
de idade .
Por regiao Maisdesd 1,7% 17,1% 6,9% 13,2%
Norte 71 33 76 81 Por regiao
Nordeste 75 307 269 195 Norte 26,5% 12,7% 26,6% 28,5%
Centro-Oeste 0 43 0 0 Nordeste 6,2% 25,7% 24,0% 17,5%
Sudeste 1.772 3.364 5.552 4.064 Centro-Oeste 0,0% 102,8% 0,0% 0,0%
Sul 50 60 153 134 Sudeste 8,1% 15,2% 24,4% 17,7%
L Total 1.968 3.801 6.050 4.474 J Sul 7,4% 8,9% 22,6% 19,9%
"Considera os colaboradores efetivos nas categorias CLT, Programa Aprendiz e Programa Capacitar. NGo L Total 8.2% 15.7% 24,3% 17,9% J

abrange SWT e Lusosider por diferencas
na metodologia de consolidacdo dos dados.

'Considera os colaboradores efetivos nas categorias CLT, Programa Aprendiz e Programa Capacitar. NGo
abrange SWT e Lusosider por diferencas na metodologia de consolidacdo dos dados.
?A taxa de contratacdo é calculada como o numero de admitidos no més sobre o headcount efetivo do més.
Para os dados anuais, foram somadas as taxas mensais.
A taxa de rotatividade é calculada como o nidmero de desligados no més sobre o headcount efetivo do més.
Para os dados anuais, foram somadas as taxas mensais.
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401-1 | Contratacdes e desligamentos do Segmento Siderurgia (Brasil)' 401-1 | Taxas de contratacao e rotatividade do Segmento Siderurgia (Brasil)'

N\ N\
CSN Siderurgia CSN Siderurgia
2020 2021 2020 2021
Contratacoes Desligamentos Contratacdes | Desligamentos Taxa de Taxa de Taxa de Taxa de
- contratacao? rotatividade? contratac¢do? rotatividade?
Por género
Homens 893 1.842 2262 2211 Por genero
0, 0, 0 0,
Mulheres 226 501 1.035 539 Homens 7.0% 144% 18,7% 18,3%
) o Mulheres 10,3% 22,8% 41,1% 21,4%
Por faixa etaria
Menos de 30 anos de idade 725 1121 2112 1.236 Forfane etana
Menos de 30 anos de d d d d
Entre 30 e 50 anos 370 941 1.091 1.272 idade n n n n
Mais de 50 anos de idade 24 281 94 242 Entre 30 e 50 anos nd nd nd nd
Por regido il\ggljsede 50 anos de nd nd nd nd
Nordeste I 46 I 13 Por regido
Centro-Oeste 0 43 0 0 Nordeste 16,2% 67,6% 16,4% 19,4%
Sudeste 1.058 2.194 3.133 2.603 Centro-Oeste 0,0 102,8% 0,0 0,0
Sul >0 60 153 134 Sudeste 7,4% 15,4% 22,6% 18,8%
 Total | 1.119 2.343 3.207 2750 | o 3495 5 8% 222% 19.5%
"Considera os colaboradores efetivos nas categorias CLT, Programa Aprendiz e Programa Capacitar. L Total 7.5% 15,6% 22,6% 18, S%J

"Considera os colaboradores efetivos nas categorias CLT, Programa Aprendiz e Programa Capacitar.

A taxa de contratacdo é calculada como o ndmero de admitidos no més sobre o headcount efetivo do més.
Para os dados anuais, foram somadas as taxas mensars.

A taxa de rotatividade é calculada como o nimero de desligados no més sobre o headcount efetivo do més.
Para os dados anuais, foram somadas as taxas mensais.
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401-1 | Contratagdes e desligamentos do Segmento Siderurgia (exterior) em 2021 401-1 | Taxas de contratacao e rotatividade do Segmento Siderurgia
(exterior) por género em 2021’
4 2\
Lusosider SWT N
Lusosider SWT
Contratacdes | Desligamentos | Contrata¢des | Desligamentos

- Taxa de Taxa de Taxa de Taxa de

Por género contratacao? rotatividade? contratacao? rotatividade3
Homens 26 18 33 11 Por género
Mulheres 2 4 ! ! Homens 12,3% 8,5% 5,1% 1,7%

Por faixa etaria Mulheres 7,7% 15,4% 1,2% 1,2%
Menos de 30 anos de idade 7 3 18 2 L Total ‘ 11,8% ‘ 9.3% ‘ 4.6% 1,6% J
Entre 30 e 50 anos 21 19 15 8

'Considera os colaboradores efetivos em 2021, ano em que foi iniciado o monitoramento de dados
Mais de 50 anos de idade 0 0 1 2 para reporte da Lusosider e da SWT. Disponivel apenas na segmentagéo por género.
L Total 28 22 34 12 J 'A taxa de contratagdo é calculada como o numero de admitidos no ano sobre o headcount no
encerramento do ano.

'Considera os colaboradores efetivos em 2021, ano em que foi iniciado o monitoramento de dados para

reporte da Lusosider e da SWT.

401-1 | Contratagdes e desligamentos do Segmento Mineragao'

" Ataxa de rotatividade é calculada como o nimero de desligados no ano sobre o headcount no
encerramento do ano.

CSN Mineragao Outras mineracoes )
2020 2021 2020 2021 2021
Contratacoes Desligamentos Contratacoes Desligamentos Contratacdes Desligamentos Contratacoes Desligamentos
Por género
Homens 480 799 1.404 874 91 71 93 109
Mulheres 192 191 711 326 13 18 38 33
Por faixa etéria
Menos de 30 anos de idade 456 454 1.205 561 53 81 80 65
Entre 30 e 50 anos 201 490 849 576 48 72 45 69
Mais de 50 anos de idade 15 46 61 63 3 22 6 8
Por regiao
Norte 0 0 0 0 71 33 76 81
Sudeste 672 990 2115 1.200 33 56 55 61
L Total 672 990 2.115 1.200 104 89 131 142

'Considera os colaboradores efetivos nas categorias CLT, Programa Aprendiz e Programa Capacitar.
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401-1 | Taxas de contratacao e rotatividade do Segmento Mineracgao'
CSN Mineracao Outras mineracoes )
2020 2021 2020 2021
Taxa de Taxa de Taxa de Taxa de Taxa de Taxa de Taxa de Taxade
contratacao? rotatividade3 contratac¢ao? rotatividade? contratac¢ao? rotatividade? contratacao? rotatividade3
Por género
Homens 8,4% 14,0% 233% 14,4% 22,9% 21,9% 22,4% 26,4%
Mulheres 18,9% 19,9% 56,6% 24,9% 22,1% 18,7% 57,1% 52,6%
Por faixa etaria
Menos de 30 anos de idade 20,9% 22,0% 51,6% 23,8% 10,5% 22,9% 57,5% 48,6%
Entre 30 e 50 anos 51% 12,4% 19,9% 13,4% 2,1% 16,7% 17,2% 26,4%
Mais de 50 anos de idade 2,4% 7,6% 8,9% 9,0% 0,0% 38,0% 7,4% 10,1%
Por regiao
Norte 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 26,5% 12,7% 26,6% 28,5%
Sudeste 10,0% 14,8% 29,1% 16,3% 18,2% 31,4% 28,0% 31,5%
L Total 10,0% 14,8% 29,1% 16,3% 23,1% 21,5% 27,2% 29,7% J
'Considera os colaboradores efetivos nas categorias CLT, Programa Aprendiz e Programa Capacitar.
A taxa de contratagdo € calculada como o numero de admitidos no més sobre o headcount efetivo do més. Para os dados anuais, foram somadas as taxas mensais.
A taxa de rotatividade é calculada como o ndmero de desligados no més sobre o headcount efetivo do més. Para os dados anuais, foram somadas as taxas mensais.
401-1 | Contratacdes e desligamentos do Segmento Cimentos' 401-1 | Taxas de contratacao e rotatividade do Segmento Cimentos'
{ 2021 ) { 2021 )
Contratacdes | Desligamentos Taxa de contratacdo? | Taxa de rotatividade?
Por género Por género
Homens 107 107 Homens 14,7% 14,7%
Mulheres 39 24 Mulheres 22,2% 13,7%
Por faixa etaria Por faixa etaria
Menos de 30 anos de idade 72 50 Menos de 30 anos de idade 30,0% 21,0%
Entre 30 e 50 anos 65 71 Entre 30 e 50 anos 11,3% 12,3%
Mais de 50 anos de idade 9 10 Mais de 50 anos de idade 10,5% 11,2%
| Total 146 131 | | Total 16,2% 14,5% |

"Considera os colaboradores efetivos nas categorias CLT, Programa Aprendiz e Programa Capacitar. Todos atuam na Regido Sudeste. A empresa CSN Cimentos foi apartada do Grupo CSN com um
CNPJ independente em marco de 2021, com isso o histérico de 2020 estd consolidado no ndmero de colaboradores da Companhia CSN.
?A taxa de contratacdo é calculada como o numero de admitidos no més sobre o headcount efetivo do més. Para os dados anuais, foram somadas as taxas mensais.

A taxa de rotatividade é calculada como o nidmero de desligados no més sobre o headcount efetivo do més. Para os dados anuais, foram somadas as taxas mensais.
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401-1 | Contratacgdes e desligamentos do Segmento Logistica’ 401-1 | Taxas de contratacao e rotatividade do Segmento Logistica’
N\ N\
2020 2021 2020 2021
Contrata¢des |Desligamentos | Contrata¢des |Desligamentos Taxa de Taxa de Taxa de Taxa de
Por género contratacao? rotatividade? contratacgao? rotatividade3
Homens 52 331 265 186 Por genero
Mulheres o1 48 % 65 Homens 3,3% 22,1% 18,4% 13,0%
Por faixa etaria Mulheres 10,3% 23,9% 57,5% 30,3%
Por faixa etaria
Menos de 30 anos 51 107 205 106
de idade Menos de 30 anos de 11,0% 24,1% 48,2% 25,2%
Entre 30 e 50 anos 22 177 141 113 idade =7 7 7 7
Mais de 50 anos de Entre 30 e 50 anos 2,2% 17,7% 14,2% 11,5%
idade 0 95 15 32 Mais de 50 anos de
X 0,0% 36,6% 6,1% 13,3%
Por regido idade
Nordeste 64 255 258 182 Por regido
Sudeste 9 124 103 69 Nordeste 57% 23,4% 24,5% 17,5%
L Total ‘ 73 379 361 251 J Sudeste 1,4% 20,3% 17,1% 11,4%
| Total | 4,1% 22,2% 21,8% | 15,2% |

'Considera os colaboradores efetivos nas categorias CLT, Programa Aprendiz e Programa Capacitar.
'Considera os colaboradores efetivos nas categorias CLT, Programa Aprendiz e Programa Capacitar.

2A taxa de contratacdo é calculada como o numero de admitidos no més sobre o headcount efetivo do meés.
Para os dados anuais, foram somadas as taxas mensais.

A taxa de rotatividade é calculada como o ndmero de desligados no més sobre o headcount efetivo do més.
Para os dados anuais, foram somadas as taxas mensais.
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4 ) {w Apresentacdo de 2021

Mensagens Governanga

Metas ESG

Mudangas
climaticas

Gestdo
hidrica

404-1 | Média de horas de capacitacao por ano, por empregado

404-1 | Média de horas de treinamento por colaborador do Grupo CSN'

Gestdo de
residuos

( 2020 2021 1
Por género
Homens 9,5 14
Mulheres 55 11,5
Por nivel funcional
Executivo 0,0 2,0
Lideranca 10,6 10,7
Especialista 4,1 7,5
Engenheiro 9,8 152
Nivel Superior 3,5 8,5
Técnico 10,5 13,1
Administrativos 3,2 5,7
Operacional 89 14,6
Programa Capacitar 57,5 19,2
Programa Aprendiz 2,6 7,1

L Consolidado 8,7 13,6 J

"Considera os colaboradores efetivos nas categorias CLT, Programa Aprendiz e Programa Capacitar. NGo abrange
SWT e Lusosider por diferencas na metodologia de consolidacéo dos dados. A média é calculada como o total de

horas de treinamento promovidas no ano dividido pelo headcount em 31/12.

Diversidade
e inclusao

Saude e
seguranga

Seguranca de

barragens Biodiversidade

locais

Comunidades

Cadeia
de valor

Anexos -C- CSN

404-1 | Média de horas de treinamento por colaborador do Corporativo CSN'

( 2020 2021 1
Por género
Homens 2,2 6,0
Mulheres 1.8 4,0
Por nivel funcional
Executivo 0,0 1,0
Lideranca 2,2 2,9
Especialista 4,0 4,5
Engenheiro 13,1 90,0
Nivel Superior 1,1 3,8
Técnico 0,1 9,7
Administrativos 0,9 3,5
Operacional 15,2 10,4
Programa Capacitar 0,0 0,0
Programa Aprendiz 1,5 3,6

L Consolidado 2,0 5,2 J

'Considera os colaboradores efetivos nas categorias CLT, Programa Aprendiz e Programa Capacitar. A média é
calculada como o total de horas de treinamento promovidas no ano dividido pelo headcount em 31/12.
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404-1 | Média de horas de treinamento por colaborador
do Segmento Siderurgia (Brasil)’
CSN Siderurgia )
2020 2021

Por género
Homens 6,0 10,8
Mulheres 4,5 9,6

Por nivel funcional
Executivo 0,0 0,2
Lideranca 9,8 9,5
Especialista 1,5 2,8
Engenheiro 8,8 131
Nivel Superior 1,7 54
Técnico 6,7 9,5
Administrativos 2,8 38
Operacional 5,8 11,4
Programa Capacitar 16,9 19,4
Programa Aprendiz 1,9 6,9

L Consolidado ‘ 5,8 10,6 J

'Considera os colaboradores efetivos nas categorias CLT, Programa Aprendiz e Programa Capacitar. A
meédia é calculada como o total de horas de treinamento promovidas no ano dividido pelo headcount em
31/12.

Sgguencsde | moguersidage | So0dee | Desdade | Comuncades | Cadee | oo | o3 CSN
404-1 | Média de horas de treinamento por colaborador
do Segmento Siderurgia (exterior) em 2021"
( Lusosider SWT 1
Por género
Homens 189 39,2
Mulheres 20,8 38,6
Por nivel funcional
Executivo 4,3 nd
Liderancga 24,7 nd
Especialista na nd
Engenheiro 53 nd
Nivel Superior 40,7 nd
Técnico 2,9 nd
Administrativos 0,6 nd
Operacional 25,0 nd
Programa Capacitar na nd
Programa Aprendiz na nd
| consolidado | 19,1 39,1 |

'Considera os colaboradores efetivos em 2021, ano em que foi iniciado o monitoramento de dados para reporte
da Lusosider e da SWT. A média é calculada como o total de horas de treinamento promovidas no ano dividido
pelo headcount em 31/12.
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404-1 | Média de horas de treinamento por colaborador do Segmento Mineracao'
CSN Mineracao Outras mineragdes )
2020 2021 2020 2021

Por género
Homens 16,8 21,2 3,2 3,4
Mulheres 6,5 14,4 0,7 53

Por nivel funcional
Executivo 0,0 10,5 0,0 0,0
Lideranca 10,9 10,3 0,4 4,0
Especialista 2,6 9,3 0,0 0,0
Engenheiro 10,6 13,5 0,0 16,3
Nivel Superior 4.4 8,2 0,2 1,7
Técnico 14,2 171 6,2 3,8
Administrativos 7,6 8,4 0,0 2,1
Operacional 16,7 23,0 3,0 3,3
Programa Capacitar 2.018,1 19,2 0,0 0,0
Programa Aprendiz 0,0 2,8 0,0 0,0

| consolidado | 15,3 20,00 2,9 36 )

'Considera os colaboradores efetivos nas categorias CLT, Programa Aprendiz e Programa Capacitar. A média é calculada como o total de horas de treinamento promovidas

no ano dividido pelo headcount em 31/12.

Comunidades
locais

Cadeia
de valor

Anexos -C- CSN

Relato Integrado | 2021 m



Y Y
Modelo de Anexos -v- CSN

negdcio

Cadeia
de valor

Comunidades
locais

Diversidade
e inclusao

Saude e
seguranga

Destaques
de 2021

Seguranca de

Metas ESG barragens

4 {¥ Apresentagdo | Mensagens Governanga Biodiversidade

climaticas hidrica residuos

Mudangas Gestao Gestao de

404-1 | Média de horas de treinamento por colaborador do Segmento Cimentos' 404-1 | Média de horas de treinamento por colaborador do Segmento Logistica’

( 2020 2021 1 ( 2020 2021 1

Por género Por género
Homens 9,3 13,4 Homens 9.1 17,5
Mulheres 3,1 7.2 Mulheres 0,8 17,7

Por nivel funcional Por nivel funcional
Executivo 0,0 0,0 Executivo 0,0 0,0
Lideranca 11,5 109 Liderancga 8,8 1,7
Especialista 21,9 16,3 Especialista 2,8 14,8
Engenheiro 6,7 171 Engenheiro 12,8 28,7
Nivel Superior 2,1 4,7 Nivel Superior 8,6 19,5
Técnico 8,2 12,6 Técnico 10,0 12,5
Administrativos 32 83 Administrativos 4.4 15,2
Operacional 9,0 133 Operacional 9,5 183
Programa Capacitar 0,0 0,0 Programa Capacitar 0,0 0,0
Programa Aprendiz 7,7 84 Programa Aprendiz 89 13,0

L Consolidado | 8,2 12,2 J L Consolidado ‘ 9,1 17,5 J

'Considera os colaboradores efetivos nas categorias CLT, Programa Aprendiz e Programa Capacitar. A média é 'Considera os colaboradores efetivos nas categorias CLT, Programa Aprendiz e Programa Capacitar. A média é

calculada como o total de horas de treinamento promovidas no ano dividido pelo headcount em 31/12. calculada como o total de horas de treinamento promovidas no ano dividido pelo headcount em 31/12.
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404-3 | Percentual de empregados que recebem avalia¢des regulares de desempenho e de desenvolvimento de carreira

Percentual de colaboradores com avaliacdo de desempenho em 2021*

( Grupo CSN Siderurgia Brasil CSN Mineracdo Outras mineracoes Cimentos Logistica 1

Por género
Homens 85,0% 88,1% 86,6% 75,1% 83,3% 56,6%
Mulheres 74,0% 71,5% 77,8% 81,4% 83,6% 69,5%

Por nivel funcional
Executivo 78,9% 88,2% 0,0% na na na
Lideranca 95,0% 95,9% 96,5% 90,9% 93,0% 89,4%
Especialista 90,0% 88,0% 95,2% na 100,0% 90,9%
Engenheiro 92,2% 96,1% 88,1% 69,2% 90,5% 80,0%
Nivel Superior 91,4% 92,3% 89,6% 92,3% 88,5% 91,0%
Técnico 92,0% 95,1% 90,3% 80,0% 94,1% 81,3%
Administrativos 85,9% 91,5% 85,9% 85,7% 87,5% 60,5%
Operacional 82,4% 85,5% 84,6% 73,9% 75,8% 47,4%
Programa Capacitar 47,8% 26,4% 54,5% na na na

| consolidado 83,1% 87,3% 85,1% 75,9% 83,4% 58,3% |

"Considera os colaboradores efetivos nas categorias CLT e Programa Capacitar. Ndo abrange SWT e Lusosider, pois as empresas néio possuem processos corporativos sistemdticos de avaliacdo de desempenho dos

colaboradores. O percentual é calculado como o total de colaboradores avaliados no ano dividido pelo headcount em 31/12, o que inclui profissionais ndo elegiveis ao ciclo de avaliacdo de desempenho.
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405-1 | Diversidade em 6rgaos de governanca e empregados
405-1 | Diversidade de género do Grupo CSN por nivel funcional’ 405-1 | Diversidade de faixa etaria do Grupo CSN por nivel funcional’
N\ A
2020 20212 2020 20212
Homens Mulheres Homens Mulheres Menos de Entre 30 e Mais de Menos de Entre 30 e Mais de
. 30 anos 50 anos 30 anos 50 anos
Executivo 88,2% 11,8% 89,5% 10,5% deidade | °°2M°S | deidade | deidade | °°2M°S | deidade
Lideranca 89,1% 10.9% 89.0% 11.0% Executivo 0,0% 47,1% 52,9% 0,0% 42,1% 57,9%
Especialista 60,2% 39,8% 62,5% 37,5% Lideranca 3,4% 76,3% 20,3% 3,6% 77,1% 19,3%
Engenheiro 84,5% 15.5% 84,0% 16,0% Especialista 3,5% 76,4% 20,1% 3,8% 76,3% 20,0%
Nivel Superior 48,8% 51,2% 49,1% 50,9% Engenheiro 11,7% 77.4% 10,9% 10,8% 79,0% 10,2%
A i 0 0, 0, 0,
Tecnico 82,5% 17,5% 81.8% 18,2% Nivel Superior 24,6% 67,2% 8,2% 25,7% 66,0% 8,2%
Administrativos 65,9% 34,1% 64, 7% 35,3% Técnico 25.7% 65.4% 8,9% 24,4% 66,9% 8,8%
i 0 0, 0, 0,
Operacional 91.3% 8,7% 89.1% 10,9% Administrativos 34,8% 52,6% 12,5% 34,29% 53,6% 12,2%
Programa Capacitar 20,0% 80,0% 9,3% 90.7% Operacional 29,5% 60,1% 10,4% 30,20 587% 11,1%
Programa Aprendiz 60.1% 39,9% 42,2% >/.8% Programa Capacitar 48,9% 51,1% 0,0% 73,0% 27,0% 0,0%
0, 0, 0, 0,
_Total 85.7% 14,3% 82.8% 17,2% | Programa Aprendiz 72,4% 0,0% 0,0% 100,0% 0,0% 0,0%
'Considera os colaboradores efetivos contratados nas categorias CLT, Programa Aprendiz e Programa L Total 27,9% 61,6% 10,6% 29,1% 60,1% 10,8% J
Capacitar na data-base de 31 de dezembro de cada ano.
2Em 2021, 0 Grupo CSN passou a reportar dados referentes as operacoes no exterior (Lusosider e SWT). "Considera os colaboradores efetivos contratados nas categorias CLT, Programa Aprendiz e Programa Capacitar

na data-base de 31 de dezembro de cada ano.
2Em 2021, 0 Grupo CSN passou a reportar dados referentes as operacdes no exterior (Lusosider e SWT).
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405-1 | Diversidade de raca do Grupo CSN por nivel funcional em 2021

( Amarela Branca Indigena Pretas e Pardas Nao Informado 1
Executivo 0,0% 89,5% 0,0% 10,5% 0,0%
Lideranga’ 0,9% 65,6% 0,4% 31,4% 1,8%
Especialista 2,1% 77,5% 0,0% 18,3% 2,1%
Engenheiro 0,9% 67,4% 0,0% 28,5% 3,2%
Nivel Superior 1,4% 67,6% 0,3% 28,0% 2,7%
Técnico 1,7% 53,4% 0,2% 43,6% 1,0%
Administrativos 1,8% 47,2% 0,3% 44,9% 5,8%
Operacional 1,3% 35,5% 0,4% 59,3% 3,5%
Programa - Capacitar 0,5% 31,7% 0,3% 65,8% 1,6%
Programa - Aprendiz 2,2% 36,3% 0,0% 59,1% 2,4%

L Total 1,4% 42,6% 0,3% 52,7% 3,0% J

'No nivel de Lideranca estdo considerados gerentes, coordenadores e supervisores.
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Destaques Modelo de Mudangas Gestdo Gestdo de Seguranga de i . Saude e Diversidade | Comunidades Cadeia Vg §
Mensagens de 2021 negoécio Governanga | Metas ESG climétigas hidrica residuos bgarraggns Biodiversidade seguranga e inclusédo locais de valor Anexos -V- CSN
- iversidade de género do Segmento Siderurgia (Brasi - iversidade de faixa etaria do Segmento Siderurgia (Brasi
405-1 | D daded doS to Sid (B )] 405-1 | D dade de f t doS to Sid (B )]
or nivel funciona or nivel funciona
p I f I" p | f I"
N\ N\
2020 20212 2020 20212
Homens Mulheres Homens Mulheres Menos de Entre 30 e Mais de 50 | Menos de Entre 30 e Mais de
; 30 anos de anos de 30 anos de 50 anos
Executivo 87,5% 12,5% 88,2% 11,8% idade 50 anos idade idade 50 anos de idade
Lideranca 88,0% 12,0% 88,1% 11,9% Executivo 0,0% 50,0% 50,0% 0,0% 41,2% 58,3%
Especialista 58,7% 41,3% 57,5% 42,5% Lideranca 3,5% 76,3% 20,2% 3,2% 78,9% 17,9%
Engenheiro 85,7% 14,3% 858% 14,2% Especialista 3,3% 78,3% 18,5% 5,6% 75,6% 18,8%
Nivel Superior 49,2% 50,8% 49.1% 20,9% Engenheiro 11,0% 74,7% 14,3% 9,2% 76,2% 14,6%
Tecnico 84,5% 15,5% 83,2% 16,8% Nivel Superior 27,0% 65,0% 7,9% 30,6% 61,6% 7,8%
Administrativos 42,5% 57,5% 46,2% 53,8% Técnico 23.8% 66,2% 10,0% 22.1% 67.9% 10,0%
Operacional 91,5% 8,5% 89,2% 10.8% Administrativos 40,4% 51,0% 8,6% 40,8% 50,0% 9,2%
Programa Capacitar 20,5% 79,5% 9,7% 90,3% Operacional 29,1% 61,6% 9,4% 29,8% 60,1% 10,1%
Programa Aprendiz 60,7% 39,3% 42,5% >7,5% Programa Capacitar 47,7% 52,3% 0,0% 74,3% 25,7% 0,0%
_Total | 85,7% 14,3% 83.4% 16,6% ) Programa Aprendiz 100,0% 0,0% 0,0% 100,0% 0,0% 0,0%
'Considera os colaboradores efetivos contratados nas categorias CLT, Programa Aprendiz e Programa L Total 27,7% ‘ 62,3% 10,0% 29,2% 60,5% 10,3% J

Capacitar na data-base de 31 de dezembro de cada ano.

'Considera os colaboradores efetivos contratados nas categorias CLT, Programa Aprendiz e Programa Capacitar na
data-base de 31 de dezembro de cada ano.
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405-1 | Diversidade do Segmento Siderurgia (exterior) por nivel funcional em 2021"

Género Faixa etaria )
Homens Mulheres Menos de 30 anos de idade Entre 30 e 50 anos Mais de 50 anos de idade
Executivo 100,0% 0,0% 0,0% 33,3% 66,7%
Lideranca 92,8% 7,2% 0,0% 49,7% 50,3%
Engenheiro 90,5% 9,5% 4,8% 81,0% 14,3%
Nivel Superior 62,1% 37,9% 3,6% 67,9% 28,6%
Técnico 83,3% 16,7% 22,2% 55,6% 22,2%
Administrativos 30,4% 69,6% 0,0% 65,0% 35,0%
Operacional 96,1% 3,9% 18,1% 45,2% 36,7%
Programa Aprendiz 95,2% 4,8% 100,0% 0,0% 0,0%

| Total 89,0% 11,0% 15,6% 48,6% 35,8% |

"Considera os colaboradores efetivos em 2021, ano em que foi iniciado o monitoramento de dados para reporte da Lusosider e da SWT.

405-1 | Diversidade de género do Segmento Mineracgao por nivel funcional’

CSN Mineracao Outras mineracgoes A
2020 2021 2020 2021
Homens Mulheres Homens Mulheres Homens Mulheres Homens Mulheres
Executivo 0,0% 0,0% 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Lideranca 90,4% 9,6% 89,6% 10,4% 95,5% 4,5% 90,9% 9,1%
Especialista 62,8% 37,2% 66,7% 33,3% 0,0% 100,0% 0,0% 0,0%
Engenheiro 83,8% 16,2% 82,8% 17,2% 77,8% 22,2% 84,6% 15,4%
Nivel Superior 39,0% 61,0% 42,6% 57,4% 52,9% 47,1% 38,5% 61,5%
Técnico 80,0% 20,0% 80,0% 20,0% 83,8% 16,2% 83,3% 16,7%
Administrativos 53,0% 47,0% 56,6% 43,4% 40,0% 60,0% 35,7% 64,3%
Operacional 90,8% 9,2% 89,0% 11,0% 93,3% 6,7% 91,1% 8,9%
Programa Capacitar 0,0% 100,0% 9,1% 90,9% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Programa Aprendiz 50,0% 50,0% 46,7% 53,3% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
| Total | 85,7% 14,3% 82,2% 17,8% 88,3% 11,7% 87,3% 12,7% |

Considera os colaboradores efetivos contratados nas categorias CLT, Programa Aprendiz e Programa Capacitar na data-base de 31 de dezembro de cada ano.

£3-CSN

Anexos
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€ b @ Apresentagio | Mensagens | D53izaes | Modlode | Govemanca | Metasess | Mudices | Gedo | Cestdode | Sequancade | goguersisace | Soidee | Dvesidade | Comundades | 0adez | oo | o 3w CSN
405-1 | Diversidade de faixa etaria do Segmento Mineracgao por nivel funcional’
( CSN Mineragao Outras mineracgoes A
2020 2021 2020 2021
Menos de Entre Mais de Menos de Entre Mais de Menos de Entre Mais de Menos de Entre Mais de
30 anos 30e50 50 anos 30 anos 30e50 50 anos 30 anos 30e50 50 anos 30 anos 30e50 50 anos
de idade anos de idade de idade anos de idade de idade anos de idade de idade anos de idade
Executivo 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Lideranca 2,9% 80,0% 17,1% 2,1% 78,9% 19,0% 4,5% 68,2% 27,3% 18,2% 54,5% 27,3%
Especialista 4,7% 74,4% 20,9% 0,0% 81,0% 19,0% 0,0% 100,0% 200,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Engenheiro 12,1% 82,2% 5,7% 13,2% 82,1% 4,6% 33,3% 55,6% 11,1% 38,5% 61,5% 0,0%
Nivel Superior 17,5% 75,0% 7,5% 16,3% 75,7% 7,9% 0,0% 100,0% 0,0% 0,0% 100,0% 0,0%
Técnico 28,1% 65,5% 6,4% 26,3% 67,2% 6,4% 21,6% 70,3% 8,1% 26,7% 63,3% 10,0%
Administrativos 39,0% 52,0% 9,0% 34,3% 57,6% 8,1% 30,0% 60,0% 10,0% 42,9% 50,0% 71%
Operacional 33,4% 56,0% 10,6% 33,3% 55,4% 11,3% 27,6% 55,2% 17,2% 28,0% 53,0% 19,1%
Programa Capacitar 100,0% 0,0% 0,0% 72,3% 27,7% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Programa Aprendiz 100,0% 0,0% 0,0% 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
L Total | 29,8% 60,5% 9,7% 30,9% 59,3% 9,8% 26,6% 57,7% 15,7% 27,4% 55,2% 17,5% J

'Considera os colaboradores efetivos contratados nas categorias CLT, Programa Aprendiz e Programa Capacitar na data-base de 31 de dezembro de cada ano.
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€ b @ Apresentagio | Mensagens | D53izaes | Modlode | Govemanca | Metasess | Mudices | Gedo | Cestdode | Sequancade | goguersisace | Soidee | Dvesidade | Comundades | 0adez | oo | o 3w CSN
405-1 | Diversidade de género do Segmento Cimentos por nivel funcional’
2021 A
Homens Mulheres
Liderancga 85,9% 14,1%
Especialista 100,0% 0,0%
Engenheiro 90,5% 9,5%
Nivel Superior 52,1% 47,9%
Técnico 84,0% 16,0%
Administrativos 25,0% 75,0%
Operacional 93,4% 6,6%
Programa Aprendiz 0,0% 100,0%
| Total 79,9% 20,1% |
405-1 | Diversidade de faixa etaria do Segmento Cimentos por nivel funcional’
2021 A
Menos de 30 anos de idade Entre 30 e 50 anos Mais de 50 anos de idade
Lideranca 4,2% 80,3% 15,5%
Especialista 0,0% 70,0% 30,0%
Engenheiro 14,3% 76,2% 9,5%
Nivel Superior 15,6% 71,9% 12,5%
Técnico 21,9% 70,1% 8,0%
Administrativos 32,5% 66,3% 1,3%
Operacional 31,7% 57,5% 10,7%
Programa Aprendiz 100,0% 0,0% 0,0%
| Total 25,6% 64,4% 10,0% |

'Considera os colaboradores efetivos contratados nas categorias CLT, Programa Aprendiz e Programa Capacitar na data-base de 31 de dezembro de cada ano. A
empresa CSN Cimentos foi apartada do Grupo CSN com um CNPJ independente em marco de 2021, com isso o histérico de 2020 estd consolidado no ndmero de
colaboradores da Companhia CSN.

Relato Integrado | 2021 m



€ b @ Apresentagio | Mensagens | D53izaes | Modlode | Govemanca | Metasess | Mudices | Gedo | Cestdode | Sequancade | goguersisace | Soidee | Dvesidade | Comundades | 0adez | oo | o 3w CSN
405-1 | Diversidade de género do Segmento Logistica por nivel funcional’
2020 2021 )
Homens Mulheres Homens Mulheres

Executivo 100,0% 0,0% 100,0% 0,0%

Lideranca 88,0% 12,0% 90,1% 9,9%

Especialista 60,0% 40,0% 68,2% 31,8%

Engenheiro 89,3% 10,7% 84,0% 16,0%

Nivel Superior 50,0% 50,0% 48,5% 51,5%

Técnico 80,8% 19,2% 81,3% 18,7%

Administrativos 58,1% 41,9% 59,3% 40,7%

Operacional 98,3% 1,7% 96,9% 3,1%

Programa Aprendiz 59,4% 40,6% 29,3% 70,7%
| Total | 87,9% 12,1% 86,9% 13,1% |
'Considera os colaboradores efetivos contratados nas categorias CLT, Programa Aprendiz e Programa Capacitar na
data-base de 31 de dezembro de cada ano.
405-1 | Diversidade de faixa etaria do Segmento Logistica por nivel funcional’

2020 2021 )

Menos de 30 anos de idade

Entre 30 e 50 anos

Mais de 50 anos de idade

Menos de 30 anos de idade

Entre 30 e 50 anos

Mais de 50 anos de idade

Executivo 0,0% 0,0% 100,0% 0,0% 0,0% 100,0%
Lideranca 51% 70,9% 23,9% 6,3% 71,1% 22,5%
Especialista 0,0% 70,0% 30,0% 0,0% 77,3% 22,7%
Engenheiro 28,6% 67,9% 3,6% 12,0% 88,0% 0,0%
Nivel Superior 26,7% 65,3% 8,0% 23,9% 69,4% 6,7%
Técnico 27,6% 60,3% 12,2% 24,7% 63,9% 11,4%
Administrativos 50,0% 40,5% 9,5% 51,9% 42,0% 6,2%
Operacional 22,9% 61,0% 16,1% 24,4% 59,6% 16,0%
Programa Aprendiz 100,0% 0,0% 0,0% 100,0% 0,0% 0,0%
| Total 5,1% 70,3% 24,6% 6.3% 70,6% 23,1% |

"Considera os colaboradores efetivos contratados nas categorias CLT, Programa Aprendiz e Programa Capacitar na data-base de 31 de dezembro de cada ano.
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Cadeia
de valor

Comunidades
locais

Diversidade
e inclusao

Saude e
seguranga

Seguranca de

barragens Biodiversidade

405-2 | Proporcao entre o salario-base e a remuneracao recebidos pelas mulheres e aqueles recebidos pelos homens

405-2 | Proporgao entre a média salarial das mulheres em relacao a dos

homens do Grupo CSN por nivel funcional’

( 2020 2021 1
Executivo 67,5% 78,2%
Lideranca 122,9% 127,4%
Especialista 96,3% 94,8%
Engenheiro 93,4% 91,0%
Nivel Superior 90,9% 93,1%
Técnico 80,9% 82,3%
Administrativos 93,8% 92,2%
Operacional 87,4% 86,4%
Programa Capacitar 99,8% 100,0%
Programa Aprendiz 100,8% 103,2%

| consolidado | 116,2% 101,2% |

'Considera os colaboradores efetivos nas categorias CLT, Programa Aprendiz e Programa Capacitar. Néo
abrange SWT e Lusosider por diferencas na metodologia de consolidacgéo dos dados. O cdlculo desse
indicador ndo considera fatores como tempo de casa, drea de especialidade e acordos coletivos aplicaveis a
categorias especificas, por isso percebe-se a ocorréncia de diferencas salariais. A remuneracéo de cada fun¢do
na companhia é definida a partir de pesquisas de mercado, seguindo metodologia da Hay Group, e ndo
considera género como critério para a definicéo da remuneracdo.

405-2 | Proporc¢ao entre a média salarial das mulheres em relacao
a dos homens do Segmento Cimentos por nivel funcional’

( 2021 1

Lideranca 64,8%
Especialista na
Engenheiro 96,4%
Nivel Superior 92,6%
Técnico 64,3%
Administrativos 93,3%
Operacional 84,1%
Programa Aprendiz na
L Consolidado | 88,7% J

"Considera os colaboradores efetivos nas categorias CLT, Programa Aprendiz e Programa
Capacitar. O cdlculo desse indicador néo considera fatores como tempo de casa, drea

de especialidade e acordos coletivos aplicdveis a categorias especificas, por isso percebe-

se a ocorréncia de diferencas salariais. A remuneracdo de cada fun¢éo na companhia é
definida a partir de pesquisas de mercado, seguindo metodologia da Hay Group, e ndo
considera género como critério para a definicGo da remuneracdo. A empresa CSN Cimentos
foi apartada do Grupo CSN com um CNPJ independente em marco de 2021, com isso o
histérico de 2020 estd consolidado no numero de colaboradores da Companhia CSN.
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405-2 | Proporc¢ao entre a média salarial das mulheres em rela¢do a dos homens

do Segmento Siderurgia (Brasil) por nivel funcional’

CSN Siderurgia

Cia Metalurgia Prada

2020 2021 2020 2021
Executivo 66,6% 80,2% na na
Lideranca 124,5% 139,7% 114,7% 95,3%
Especialista 94,4% 93,4% 112,4% 117.1%
Engenheiro 95,5% 95,9% na 123,1%
Nivel Superior 95,0% 98,7% 79,4% 86,9%
Técnico 79,7% 84,5% 66,8% 63,0%
Administrativos 93,2% 94.,4% 100,8% 85,4%
Operacional 84,8% 84,7% 74,6% 74,5%
Programa Capacitar 99,8% 100,0% na na
Programa Aprendiz 101,8% 97,5% 97,0% 109,4%
| consolidado 120,1% 109,2% 75,4% 68,7% |

'Considera os colaboradores efetivos nas categorias CLT, Programa Aprendiz e Programa Capacitar. O cdlculo
desse indicador ndo considera fatores como tempo de casa, drea de especialidade e acordos coletivos aplicdveis a
categorias especificas, por isso percebe-se a ocorréncia de diferencas salariais. A remuneracéo de cada fun¢do na
companhia é definida a partir de pesquisas de mercado, seguindo metodologia da Hay Group, e ndo considera
género como critério para a definicdo da remuneracdo.

Seguranga de
barragens

Comunidades
locais

Diversidade
e inclusao

Saude e

Biodiversidade seguranca

Cadeia

de valor Anexos

£3-CSN

405-2 | Proporcgao entre a média salarial das mulheres em relacado a
dos homens do Segmento Siderurgia (exterior) em 2021’

( Lusosider? SWT3 ]

Executivo na
81,2%

Lideranca 16,2%
Engenheiro 105,7% na
Nivel Superior na 65,1%
Técnico 99,1% na
Administrativos 121,4% na
Operacional na 5,4%
Programa Aprendiz na na

L Consolidado ‘ 58,1% ‘ 12,6% J

"Considera os colaboradores efetivos em 2021, ano em que foi iniciado
0 monitoramento de dados para reporte da Lusosider e da SWT.

°Dados agrupados nas categorias Executivo e Lideranca diante do quadro reduzido de
colaboradores (237 no total, 3 Executivo e 52 Lideranca).

’Dados apurados sobre a remuneracdo por hora de trabalho.
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405-2 | Proporcgao entre a média salarial das mulheres em relacdo a dos homens
do Segmento Mineracgao por nivel funcional’

( CSN Mineragao Outras mineracgodes A
2020 2021 2020 2021

Executivo na na na na
Lideranca 117,7% 115,4% 115,6% 191,2%
Especialista 101,2% 91,7% na na
Engenheiro 89,7% 84,5% 116,8% 97,6%
Nivel Superior 82,6% 81,3% 74,4% 71,7%
Técnico 83,2% 83,7% 94,3% 98,1%
Administrativos 94,7% 89,9% 67,9% 87,2%
Operacional 91,6% 89,3% 87,6% 86,6%
Programa Capacitar na 100,0% na na
Programa Aprendiz 100,0% 100,0% na na

| consolidado 110,4% 91,3% 104,0% 117,29% |

'Considera os colaboradores efetivos nas categorias CLT, Programa Aprendiz e Programa Capacitar. O cdlculo
desse indicador ndo considera fatores como tempo de casa, drea de especialidade e acordos coletivos aplicdveis a
categorias especificas, por isso percebe-se a ocorréncia de diferencas salariais. A remuneracéo de cada fun¢do na
companhia é definida a partir de pesquisas de mercado, seguindo metodologia da Hay Group, e ndo considera
género como critério para a definicdo da remuneracdo.

Seguranca de

barragens Biodiversidade

Saude e
seguranga

Cadeia
de valor

Comunidades
locais

Diversidade
e inclusao

Anexos -C- CSN

405-2 | Proporgao entre a média salarial das mulheres em
relacdo a dos homens do Segmento Logistica por nivel funcional’

( 2020 2021 1
Executivo na na
Lideranca 111,8% 120,0%
Especialista 92,8% 89,0%
Engenheiro 72,4% 84,0%
Nivel Superior 85,7% 88,1%
Técnico 87,2% 87,4%
Administrativos 89,5% 92,9%
Operacional 100,4% 94,3%
Programa Aprendiz 115,2% 136,0%

| consolidado | 144,4% | 126,1% |

"Considera os colaboradores efetivos nas categorias CLT, Programa Aprendiz e Programa
Capacitar. O cdlculo desse indicador ndo considera fatores como tempo de casa, drea de
especialidade e acordos coletivos aplicdveis a categorias especificas, por isso percebe-se a
ocorréncia de diferencas salariais. A remuneracdo de cada funcéo na companhia é definida a
partir de pesquisas de mercado, seguindo metodologia da Hay Group, e ndo considera género
como critério para a definicéo da remuneracao.
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x Destaques Modelo de Mudangas Gestao Gestao de Seguranca de L ] Saude e Diversidade | Comunidades Cadeia Vo \
<) @ Apresentacao | Mensagens de 2821 negécio Governanca | Metas ESG cIima’tigas hidrica residuos bgarraggns Biodiversidade seguranga e inclusao locais de valor Anexos -V- CSN
411-1 | Casos de violacdo de direitos de povos indigenas 414-1 | Novos fornecedores selecionados com base em critérios sociais

O Grupo CSN ndo possui unidades localizadas a menos de 5 km de comunidades
indigenas e respeita integralmente a legislacdo brasileira e as determinac¢8es da

Fundac&o do Indio (Funai) e do Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e Recursos Avaliagdo de aspectos sociais na contratagao de fornecedores em 2021

Naturais Renovaveis (Ibama). Nao ha registro de violagdo dos direitos de povos rotal de Nimero de Percentual de
indigenas nas opera¢8es da Companhia. fornecedores fornecedores
fornecedores . .
avaliados com avaliados com
contratados P J A .
critérios sociais critérios sociais
412-1 | Operacdes submetidas a avaliacdes de direitos humanos ou de Siderurgia 2.168 304 14,02%
impacto nos direitos humanos CSN Cimentos 1.057 145 13,72%
O Grupo CSN norteia sua atuacdo pglos PrlnC|p|o§ Orientadores sobre Empresas CSN Mineraciio 1928 158 12,87%
e Direitos Humanos, das Na¢8es Unidas, e formaliza esse compromisso com a : "
~ . . . . Outras minerac¢des 389 64 16,45%
promocdo do tema em sua Politica Integrada de Sustentabilidade, Meio Ambiente, e
Salde e Seguranca do Trabalho e na ades&o, desde 2020, como signatéria do Logistica 1.228 90 7,33%
Pacto Global. Como parte dos processos internos de gestao e compliance, todas L Grupo CSN 3.901 489 12,54% J
as unidades sao monitoradas com apoio dos embaixadores de compliance, que
buscam atendimento as diretrizes do Codigo de Etica da Companhia. Em 2022, a
Companhia ira desenvolver um projeto piloto de avaliacdo de direitos humanos
conforme metodologia AIDH na Mina Casa de Pedra (Congonhas, MG), em parceria
com a Fundac¢do Getulio Vargas. O projeto prevé a realizacdo de um diagnostico
para compreender o contexto local, a capacidade de a empresa influenciar 419-1 | Nao conformidade com leis e regulamentos na area
outros atores locais e 0s principais riscos e oportunidades associados a atuagao socioecondmica
empresarial nessa tematica. A partir dos resultados, sera possivel definir acdes para Ndo houve autua¢8es de natureza socioeconémica relevantes no periodo.

melhoria do desempenho.

412-2 | Capacitacao de empregados em politicas ou procedimentos de
direitos humanos

Em 2021, foram promovidas 5.611 horas de treinamento em politicas e praticas
relacionadas a direitos humanos, envolvendo 5.838 colaboradores (22,4% do
headcount total em 31/12/2021). Os temas de Direitos Humanos sdao abrangidos
pelo Caédigo de Etica e pela Politica Anticorrupcdo do Grupo CSN, fazendo parte do
treinamento de integracao de todos os novos colaboradores e das capacitacdes
periodicas no ambito do Programa de Compliance (saiba mais na pagina 66).
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4 ) @ Apresentagdo | Mensagens Governanga Biodiversidade

climaticas hidrica residuos

Mudangas Gestao Gestdo de

Sumario de conteudo da GRI ]

(Norma GRI | Conteudo | Pagina Observac¢des | Indicadores SASB UNCTAD Pacto Global | oDS

L/

GRI 101 | Fundamentos 2016

Conteudos gerais

GRI102 |
Conteudos gerais
2016

GRI102-55

Perfil organizacional

102-1 | Nome da organizagdo
102-2 | Atividades, marcas, produtos e servicos

102-3 | Localizagdo da sede da organizacdo
102-4 | Local de operac¢des

102-5 | Natureza da propriedade e forma juridica
102-6 | Mercados atendidos

102-7 | Porte da organizacdo

102-8 | Informacdes sobre empregados e outros trabalhadores

102-9 | Cadeia de fornecedores

102-10 | Mudancas significativas na organizacdo e em sua cadeia de
fornecedores

102-11 | Principio ou abordagem da precau¢do
102-12 | Iniciativas externas

102-13 | Participagdo em associacdes

3

20,21,22,27,28,29,
32,33,37,38, 41,42,
44, 45 e 46

269

26

20e54
20,21 e22

14e22

162,190,191, 192,
193e194

185,187,195 e 196
15,37,38,45e 105

59,76,77,78e79
100, 101 e 102
197

Estratégia

102-14 | Declara¢do do mais alto executivo

102-15 | Principais impactos, riscos e oportunidades

11e12

25,59, 60, 61,92,
93,94, 95,96, 97, 98
e 99

Etica e integridade

102-16 | Valores, principios, normas e cédigos de comportamento

102-17 | Mecanismos para orienta¢des e preocupacdes referentes
a ética

23,24e66
67 €68

10
10

16
16
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GRI 102-55

= Destaques Modelo de Mudangas Gestdo Gestdo de Segurancga de i . Saude e Diversidade | Comunidades Cadeia Vo \
<) w0 Apresentacao | Mensagens de 2021 negécio Governanca | Metas ESG cIiméti(Q:as hidrica residuos barraggns Biodiversidade seguranga e inclusao locais de valor Anexos -‘ -' CSN
(Norma GRI | Conteudo | Pagina | Observacoes | Indicadores SASB | UNCTAD | Pacto Global | oDSs W
GRI 101 | Fundamentos 2016
Governanca
102-18 | Estrutura de governanca 48 e 49 12 3’94e’ ?’06’ 7,8, 16
102-19 | Delegacio de autoridade 48,49,51,72 e 74 12345678 16
102-22 | Composicdo do mais alto érgdo de governanca 50 1,2,3,4,56,7,8, 5616
e dos seus comités 9e10
102-23 | Presidente do mais alto érgdo de governanga 50 12 3§4é ?’06’ 7.8, 16
102-24 | Sele¢do e nomeacdo para o mais alto 6rgéo 48 1,2,3,4,56,7,8, 5016
de governanga 9e14
102-25 | Conflitos de interesse 66 12 3’94e’ ?’06’ 7,8, 16
102-28 | Avaliagdo do desempenho do mais alto 3 1,2,3,4,56,7,8, 16
orgdo de governanca 9e10
GRITO2 | , 1,2,3,4,56,7,8
Conteldos gerais 102-30 | Eficacia dos processos de gestdo de risco 59 e 60 " T9e10 16
2016
102-35 | Politicas de remuneracdo 53 12 3’94e’ ?’06’ 7,8, 16
102-36 | Processo para determinacdo da remuneracdo 53 12 3’94e’ ?’06’ 7,8, 16
102-38 | Propor¢ao da remuneragdo total anual 198 12 3’946’ ?’06’ 7,8, 16
Engajamento de stakeholders
102-40 | Lista de grupos de stakeholders 7 - 17
102-41 | Acordos de negociagdo coletiva ;%O%j 91,192,193 3 8
102-42 | Identificacdo e selecdo de stakeholders 7 - 17
102-43 | Abordagem para engajamento de stakeholders 7 - 17
102-44 | Principais preocupagdes e topicos levantados 8 - 17
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= Destaques Modelo de Mudangas Gestdo Gestdo de Segurancga de i . Saude e Diversidade | Comunidades Cadeia Vo \
<) w0 Apresentacao | Mensagens de 2021 negécio Governanca | Metas ESG cIimétigas hidrica residuos barraggns Biodiversidade seguranga e inclusao locais de valor Anexos -‘ -' CSN
(Norma GRI | Conteudo | Pagina | Observacoes | Indicadores SASB | UNCTAD | Pacto Global | oDSs W
GRI 101 | Fundamentos 2016
Praticas de relato
102-45 | Entidades incluidas nas demonstragdes financeiras 4 ) ) ) ) )
consolidadas
102-46 | Defini¢do do conteldo do relatério e dos Limites de 7 ) ) ) ) )
topicos
102-47 | Lista de tépicos materiais 8 - - - - -
102-48 | Reformulac8es de informac8es 198 - - - - -
102-49 | Altera¢8es no relato 7 - - - - -
GRITO2 | 102-50 | Periodo coberto pelo relatéri 5
Contetdos gerais -50 | Perfodo coberto pelo relatério - - - - -
2016 102-51 | Data do relatério mais recente 5 - - - - -
102-52 | Ciclo de emissdo de relatérios 3 - - - -
102-53 | Contato para perguntas sobre o relatério 5 - - - - -
102-54 | Declaragdes de relato em conformidade com as Normas 4 ) ) ) ) )
GRI
256,257,258, 259,
102-55 | Sumario de conteldo da GRI 260, 261, 262, 263, - - - -
264 e 265
102-56 | Verificagdo externa 5,266, 267 e 268 - - - - -
GRI 102-55
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'A forma de gestdo abrange todos os topicos GRI no tema “Mudancas climaticas”.

GRI 102-55

114e115

~ Destaques Modelo de Mudancas Gestao Gestao de Seguranca de A, . Salude e Diversidade | Comunidades Cadeia /. ¥
<) W Apresentagdo | Mensagens de 2821 negécio Governanca | Metas ESG climétigas hidrica residuos bgarraggns Biodiversidade seguranga e incluséo locais de valor Anexos -V- CSN
(Norma GRI | Conteuido | Pagina | Observacoes | Indicadores SASB | UNCTAD | Pacto Global | oDSs W
Tépico material | Mudancas climaticas
8,62,63,64, 65,103,
104, 105, 106, 107,
103-1 | Explicagdo do tépico material e seu Limite 108,109,110, 111, - - - -
112,113,114, 115,
116,117,118 e 119
62,63, 64, 65,103,
104, 105, 106, 107,
GeRSIt;géc\HFgwrma de 103-2 | Forma de gestdo e seus componentes 108,109,110, 111, - - - -
g 112,113,114, 115,
116,117,118 e 119
62,63, 64, 65,103,
104, 105, 106, 107,
103-3 | Avaliacdo da forma de gestdo 108,109,110, 111, - - - -
112,113,114, 115,
116,117,118 e 119
62,63, 64, 65,106,
GRI 201 | 201-2 | Implicagdes financeiras e outros riscos e oportunidades 107,108,109, 110,
Desempenho decorrentes de mudancas climaticas 111,112,113, 114, ) ) 7,889 12e13
econdmico 2016 115,116,117,118
e 119
302-1 | Consumo de energia dentro da organizagao ;%%Aj 07,202,203 EM-MM-130a.1 B.5.1 7,8e9 3,7,11,13e17
302-2 | Consumo de energia fora da organizacdo 204 - - 7,8e9 3,7,11,13e17
GRI302 | Energia
2016 302-3 | Intensidade energética 104 - - 7,8e9 3,7,11,13e17
87,107 108, 109,
302-4 | Redugdo do consumo de energia 110,111,112, 113, - - 7,8e9 3,7,11,13e17
114e115
305-1 | Emiss®es diretas (Escopo 1) de gases de efeito estufa (GEE) 106, 107, 205 e 206 EM-MM-110a.1 B.3.1 7,8e9 12,13,14e 15
305-2 | EmissBes indiretas (Escopo 2) de gases de efeito estufa )
(GEE) provenientes da aquisi¢do de energia 106,107, 205 e 206 B3.2 /,8¢e9 12,13,14e15
GRI305 | Emissdes _;agt%% lGOELEt)raS emissBes indiretas (Escopo 3) de gases de efeito 107,113, 205 e 206 ) ) 7869 12,1314 e 15
2016
305-4 | Intensidade de emissBes de gases de efeito estufa (GEE) l?g; ?1741 09,112, - - 7,8e9 12,13,14e15
87,107 108, 109,
305-5 | Redugdo de emissdes de gases de efeito estufa (GEE) 110,111,112, 113, - - 7,8e9 12,13,14e 15
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= Destaques Modelo de Mudangas Gestdo Gestdo de Segurancga de i . Saude e Diversidade | Comunidades Cadeia Vo \
<) W Apresentagdo | Mensagens de 2021 negécio Governanca | Metas ESG climétigas hidrica residuos barraggns Biodiversidade seguranga e incluséo locais de valor Anexos -V- CSN
(Norma GRI | Conteuido | Pagina | Observacoes | Indicadores SASB | UNCTAD | Pacto Global | oDSs W
Tépico material | Saude e seguranca do trabalho
8,153, 154, 155,
103-1 | Explicagdo do tépico material e seu Limite 156, 157,158, 159 - - - - -
e 160
GRI103 | Forma de
~ ~ 153, 154, 155, 156,
gestdo 2016 103-2 | Forma de gestdo e seus componentes 157 158 159 e 160 - - - - -
_— ~ 153, 154, 155, 156,
103-3 | Avaliacdo da forma de gestdo 157 158,159 e 160 - - - - -
403-1 | Sistema de gestdo de salde e seguranca do trabalho 79,153 e 154 - - - - 8
403-2 | Identificagdo de periculosidade, avaliagdo de riscos e 154,156 157 ) ) ) 34,566 3e8

investigacdo de incidentes
403-3 | Servicos de saude do trabalho 159 e 160 - - - 3,4,5e6 3e8

403-4 | Participacdo dos trabalhadores, consulta e comunicag¢do aos

trabalhadores referentes a salde e seguranca do trabalho 158 i EM-MM-320a.1 i 34,5e6 3e8

GRI 403 | Satde 403-5 | Capacitagdo de trabalhadores em salde e segurancado trabalho 156 e 158 - - - 3,4,5e6 3e8

e seguranca do 403-6 | Promogdo da saude do trabalhador 159 e 160 - - - 3,4,5e6 3e8
trabalho 2018

403-7 | Prevencdo e mitigacdo de impactos na salde e seguranca ) ) )

do trabalho diretamente vinculados com rela¢des de negdcios 160 3.4,5e6 3e8

403-8 | Trabalhadores cobertos por um sistema de gestdo de saude ) ) )

e seguranca do trabalho 154 3.4,5e6 3e8
157,226,227,228,

403-9 | Acidentes de trabalho 229,230, 231,232, - EM-MM-320a.1 - 3,45e6 3e8
233e234

403-10 | Doengas profissionais 159 e234 - - - 3,4,5e6 3e8

Tépico material | Seguranca e descaracterizacao de barragens

103-1 | Explicacdo do tépico material e seu Limite 8 141,142,143 e - - _ - _

144
GRI103 | Forma de -
gest30 2016 103-2 | Forma de gestdo e seus componentes 141,142,143 e 144 - - - 7,8e9 12,15e16
103-3 | Avaliagdo da forma de gestdo 141,142,143 e 144 - - - - -
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= Destaques Modelo de Mudangas Gestao Gestdo de Segurancga de - : Saude e Diversidade | Comunidades Cadeia Vg §
4 P (¥ Apresentagéo | Mensagens de 2821 negacio Governanca | Metas ESG climétigas hidrica residuos bgarraggns Biodiversidade | sooiranca | e inclusdo locais de valor Anexos -‘ -' CSN
(Norma GRI | Contetido Pagina | Observacoes | Indicadores SASB | UNCTAD | Pacto Global | oDSs W
Tépico material | Gestao de residuos, uso responsavel e economia circular
8,132,133,134,
103-1 | Explicagdo do topico material e seu Limite 135,136,137, 138, - - - - -
139 e 140
132,133,134, 135,
ggégégfgrma de 103-2 | Forma de gestdo e seus componentes 136,137,138, 139 - - - - -
e 140
132,133,134, 135,
103-3 | Avaliacdo da forma de gestdo 136,137,138,139 - - - - -
e 140
~ . . RN ' 132,133,134, 135,
g(gg—sgdt(()ﬁseragao de residuos e impactos significativos relacionados 136,137,138, 139 ) ) 7869 3,11.12e17
e 140
132,133,134, 135,
306-2 | Gestdo de impactos significativos relacionados a residuos 136,137,138, 139 - - - 7,8e9 3,11,12e17
GRI 306 | Resfduos e 140
2020 306-3 | Residuos gerados 123%5%%4221 22 - - BB’22'31” 7,8e9 3,11,12e17
306-4 | Residuos ndo destinados para disposi¢do final §22%4221 222,223 - - B.2.2 7,8e9 3,11,12e17
306-5 | Residuos destinados para disposi¢do final i%%jm 222,223 - - - 7,8e9 3,11,12e17
Tépico material | Biodiversidade
8,145,146, 147,
103-1 | Explicagdo do tépico material e seu Limite 148,149,150, 151 - - - - -
e 152
GRI103 | Forma de
~ ~ 145,146, 147,148,
gestdo 2016 103-2 | Forma de gestdo e seus componentes 149 150 151 e 152 - - - -
N . 145,146, 147,148,
103-3 | Avaliacdo da forma de gestdo 149,150 151'e 152 - - - -
304-1 | Unidades operacionais proprias, arrendadas ou geridas
dentro ou nas adjacéncias de areas de protecdo ambiental e dreas
de alto valor de biodiversidade situadas fora de dreas de protecéo 214e215 i i i /,8¢e9 315e17
ambiental
GRI 304 | g?oéld—ﬁgrlsr%gzcetos significativos de atividades, produtos e servi¢os na 14518; ?;1 48,149, ) ) ) 7.8e9 3,15e17
Biodiversidade 2016 146,147 148,149
304-3 | Habitats protegidos ou restaurados 151 'e 15’2 ! ! - - 7,8e9 3,15e17
304-4 | Espécies incluidas na lista vermelha da IUCN e em listas
nacionais de conservagdo com habitats em areas afetadas por 216 - - 7,8e9 3,15e17
operac¢des da organizagdo
GRI 102-55 Relato Integrado | 2021 m



socioecondmica
2016

socioecondmica

A forma de gestdo abrange todos os topicos GRI no tema “Governanca, ética e transparéncia”.

GRI 102-55

x Destaques Modelo de Mudangas Gestao Gestao de Seguranca de L ] Saude e Diversidade | Comunidades Cadeia Vg §
<) W Apresentagdo | Mensagens de 2821 negécio Governanca | Metas ESG climétigas hidrica residuos bgarraggns Biodiversidade seguranga e incluséo locais de valor Anexos -V- CSN
(Norma GRI | Contetido | Pagina | Observacoes | Indicadores SASB | UNCTAD | Pacto Global | oDs W
Tépico material | Inovacao e tecnologia
- - . o 8,80, 81, 82, 83, 84, 85,
103-1 | Explicagdo do topico material e seu Limite 86, 87,88, 89 ¢ 90 - - -
GRI103 | Forma de x 80, 81, 82, 83, 84, 85,
gestdo 2016 103-2 | Forma de gestdo e seus componentes 86 87 88, 89 e 90 - 9 7,9e12
_— - 80, 81, 82, 83, 84, 85,
103-3 | Avaliagdo da forma de gestdo 86, 87,88 89'e 90 - - -
Tépico material | Governanca, ética e transparéncia
8,47,48,49, 50, 51, 52,
103-1 | Explicagdo do tépico material e seu Limite 53,54, 55,56, 57, 58, - - -
66, 67,68,69,70e 71
47,48, 49, 50, 51, 52,
thwég32(\ﬂngrma de 103-2 | Forma de gestdo e seus componentes 53,54, 55, 56, 57, 58, - - -
& 66,67,68,69,70 € 71
47,48, 49, 50, 51, 52,
103-3 | Avaliagdo da forma de gestdo 53,54, 55, 56,57, 58, - - -
66,67, 68,69,70e 71
205-1 | Operacoes avaliadas quanto a riscos relacionados a 70 EM-MM-510a.1 10 16
corrupgao
GRI 205 | Combate  505.2 | Comunicacio e capacitacio em politicas e
a corrupgéo 2016 procedimentos de combate a corrupgdo /0e199 i 10 16
205-3 | Casos confirmados de corrupgao e a¢8es tomadas 68 - 10 16
207-1 | Abordagem tributaria 58 - - 1,10e17
207-2 | a i fiscal - - 1,1 17
GRI 207 | Tributos 0 | Governanga, controle e gestdo de risco fisca 58 ,10e
2019 207-3 | Engajamento de stakeholders e gestdo de suas 53 ) ) 11017
preocupac¢des quanto a tributos !
207-4 | Relato pais-a-pais 58 - - 1,10e17
GRI307 |
Conformidade 307-1 | Ndo conformidade com leis e regulamentos ambientais 225 - 7,8e9 12,15e16
ambiental 2016
GRI'408 | Trabalho 408-1 | OperacBes e fornecedores com risco significativo de )
infantil 2016 casos de trabalho infantil /1e18s8 1.2,3,4,5e6 >8e16
GRI'409 | Trabalho ~ . e
; 409-1 | Operacdes e fornecedores com risco significativo de
forcado ou analogo ) 712188 - 1,2,3,4,5e6 58e16
20 escravo 2016 casos de trabalho forcado ou analogo ao escravo
GRI419 |
Conformidade 419-1 | Ndo conformidade com leis e regulamentos na area 555 ) ) 16
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discriminacdo 2016

A forma de gestéo abrange todos os tépicos GRI no tema “Comunidades locais”.
“A forma de gestdo abrange todos os tdpicos GRI no tema “Diversidade e inclusdo”.

GRI 102-55

= Destaques Modelo de Mudangas Gestdo Gestdo de Segurancga de i . Saude e Diversidade | Comunidades Cadeia Vo \
<) W Apresentagdo | Mensagens de 2021 negécio Governanca | Metas ESG climétigas hidrica residuos barraggns Biodiversidade seguranga e incluséo locais de valor Anexos -V- CSN
(Norma GRI | Contetido Pagina | Observacoes | Indicadores SASB | UNCTAD | Pacto Global oDSs W
Tépico material | Comunidades locais
8,175,176,177,
103-1 | Explicagdo do topico material e seu Limite 178,179,180, 181, - -
182e183
175,176,177,178
GRI 103 | Forma de x ' ' ! '
gestdo 2016° 103-2 | Forma de gestdo e seus componentes ;71%31 80,181,182 - -
175,176,177,178,
103-3 | Avaliacdo da forma de gestdo 179,180,181, 182 - -
e 183
GRI 203 | Impactos
econdmicos 203-1 | Investimentos em infraestrutura e apoio a servicos 57,176,178e 179 8e10 9
indiretos 2016
GRI411 | Direitos
de povos indigenas 411-1 | Casos de violacdo de direitos de povos indigenas 255 - le2
2016
— 412-1 | Operac8es submetidas a avalia¢des de direitos humanos ou
GRI412 | Avaliacdo e impacto nos direitos humanos 255 1.2345€6 >8e16
de direitos humanos 412-2 | Capacitacdo de empregados em politicas ou procedimentos
2016 il
de direitos humanos 255 1.2.3,4,5e6 >8e16
413-1 | Operag¢Bes com engajamento, avaliac8es de impacto e 176,177,178,179, ) 1945610
gsrlnﬂrﬁd‘ades locais programas de desenvolvimento voltados a comunidade local 180,181,182 e 183 P
2016 413-2 | Opera¢Bes com impactos negativos significativos - reais e 146 147 e 183 ) 1945610
potenciais - nas comunidades locais ' P
Tépico material | Diversidade e inclusao
- - . . 8,161,162, 163,
103-1 | Explicagdo do tépico material e seu Limite 164,165 € 166 - -
GRI 103 | Forma de ~ 161,162,163, 164, ) )
gestio 2016 103-2 | Forma de gestdo e seus componentes 165 ¢ 166
_— ~ 161,162,163, 164,
103-3 | Avaliagdo da forma de gestdo 165 ¢ 166 - -
GRI 40 162,163, 166, 245,
RI 405 | 405-1 | Diversidade em érgdos de governanga e empregados 246,247,248, 249, 6 5e10
Diversidade e 250 e 251
igualdade de 405-2 | Proporgdo entre o salario-base e a remuneracdo recebidos
tunidades 2016 ) -
oportunidaces pelas mulheres e aqueles recebidos pelos homens 252,253 254 6 e 10
GRI 406 | Nao 406-1 | Casos de discriminacdo e medidas corretivas tomadas 68 6 5e10
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= Destaques Modelo de Mudangas Gestdo Gestdo de Segurancga de i . Saude e Diversidade | Comunidades Cadeia Vo \
<) W Apresentagdo | Mensagens de 2021 negécio Governanca | Metas ESG cIiméti(Q:as hidrica residuos barraggns Biodiversidade seguranga e incluséo locais de valor Anexos -v- CSN
(Norma GRI | Conteudo | Pagina | Observacoes | Indicadores SASB | UNCTAD | Pacto Global | oDSs W
Tépico material | Eficiéncia no uso da agua e na gestdo de efluentes
8,122,123,124,
103-1 | Explicagdo do topico material e seu Limite 125,126,127,128, - - - - -
129,130e 131
122,123,124,125,
GRI 103 | Forma de 103-2 | Forma de gestdo e seus componentes 126,127,128,129, - - - - -
gestdo 2016
130 e 131
122,123,124,125,
103-3 | Avaliacdo da forma de gestdo 126,127,128, 129, - - - - -
130 e 131
122,123,124,125,
303-1 | Intera¢des com a dgua como um recurso compartilhado 126,127,128,129, - - - 7,8e9 3,6,11,14e17
130 e 131
122,123,124,125,
. 303-2 | Gestdo de impactos relacionados ao descarte de dgua 126,127,128, 129, - - - 7,8e9 3,6,11,14e17
GRI303 | Aguae 130,131 e 208
efluentes 2018 - .
303-3 | Captagdo de agua 123,208, 209e 210 - EM-MM-140a.1 - 7,89 3,6,11,14e17
303-4 | Descarte de agua 211e212 - EM-MM-140a.1 - 7,8e9 3,6,11,14e17
3035 | Consumo de 4gua 213 - EM-MM-140a.1 o 7,8€9 3,6,11,14e17
Tépico material | Gestao de fornecedores
103-1 | Explicagdo do topico material e seu Limite 2’118%1 185,186,187 - - - - -
GRI103 | Forma de x 184,185,186, 187
gestdo 2016° 103-2 | Forma de gestdo e seus componentes 01883 - - - - -
103-3 | Avaliagdo da forma de gestdo ;8%81 85,186,187 - - - - -
GRI308 | Avaliagdo . o
ambiental de g%Sb—iLrLtl;Igvos fornecedores selecionados com base em critérios 188 ¢ 226 ) . ) 7869 17
fornecedores 2016
GRI414| 414-1 | Novos fornecedores selecionados com base em critérios
Avaliacdo social de sociais 188 e 255 - - - - -

fornecedores 2016

°A forma de gestdo abrange todos os topicos GRI no tema “Gestdo de fornecedores”.
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negociagdo coletiva
2016

sindical e a negociagdo coletiva pode estar em risco

A forma de gestdo abrange todos os topicos GRI no tema “Gestéo de pessoas”.

GRI 102-55

= Destaques Modelo de Mudangas Gestdo Gestdo de Segurancga de i . Saude e Diversidade | Comunidades Cadeia Vo \
<) W Apresentagdo | Mensagens de 2021 negécio Governanca | Metas ESG climétigas hidrica residuos barraggns Biodiversidade seguranga e incluséo locais de valor Anexos -V- CSN
(Norma GRI | Contetido | Pagina | Observacoes | Indicadores SASB | UNCTAD | Pacto Global | oDSs W
Tépico material | Gestao de pessoas
8,167,168, 169,
103-1 | Explicagdo do topico material e seu Limite 170,171,172,173 - - - - -
el174
GRI'103 | Formade
gestdao 2016° 103-2 | Forma de gestdo e seus componentes lgz 1% 1?2; 1794 - - - - -
s ~ 167,168,169, 170,
103-3 | Avaliacdo da forma de gestdo 171.172.173'e 174 - - - - -
GRI 401 | Emprego 4o 4 | Novas contratagOes e rotatividade de empregados 235, 236,237,238 - - 1,2e3 8
2016 e 239
GRI 404 | 404-1 | Média de horas de capacitacdo por ano, por empregado 174,240,241, 242 - - - - -
Capacitagéo e e 243
edBcagég 2016 404-3 | Percentual de empregados que recebem avaliagdes 171 e 244 i i i i i
regulares de desempenho e de desenvolvimento de carreira
Conteudos adicionais - ndo contemplados na materialidade, mas mantidos no relato para transparéncia e comparabilidade
GRI201 |
Desempenho 201-1 | Valor econdmico direto gerado e distribuido 56 - - - 8e10 1e8
econdmico 2016
GRI 202 | Presenca 202-1 | Proporc¢do entre o salario mais baixo e o salario minimo 1098 ) ) ) ] 1e8
no mercado 2016 local, com discriminagdo por género
GRI 204 | Praticas x .
de compra 2016 204-1 | Proporc¢do de gastos com fornecedores locais 185e198 - - - - -
GRI 206 | 206-1 | A¢Bes judiciais por concorréncia desleal, praticas de truste e
Concorréncia desleal g ' 199 - - - 10 16
monopolio
2016
GRI 301 | Materiais 301-1 | Materiais utilizados, discriminados por peso ou volume 200 e 201 - - - 7,8e9 3,11,12e17
2016 301-2 | Matérias-primas ou materiais reciclados utilizados 200 e 201 7,8e9 3,11,12e17
305-6 | EmissBes de substancias destruidoras da camada de 0zbnio
216 7,8e9 3,12,13,14e15
GRI 305 | Emissdes  (SDO) € €
2016 - issB iss6 Ari
305-7 | Emissdes de NOx, SOx e outras emissGes atmosféricas 217,218 € 219 i i i 7869 3,12,13,14e 15
significativas
401-2 | Beneficios oferecidos a empregados em tempo integral
S&l gow | Emprego que ndo sdo oferecidos a empregados temporarios ou de periodo 168 - - - - 3,5e8
parcial
GRI'407 |
Liberdade sindicale  407-1 | Operacdes e fornecedores em que o direito a liberdade 716188 ) ) 3 )
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Relatdrio de Asseguracao

Relatoério de Asseguracao Limitada do Auditor Independente

Ao Conselho de Administracdo, aos Administradores e as Demais
Partes Interessadas da Companhia Siderurgica Nacional S.A. - CSN
Sao Paulo - SP

Introducgao

Fomos contratados pela administracdo da Companhia Siderurgica Nacional
S.A. ("CSN”, “Grupo CSN” ou “Companhia”) para apresentar nosso relatorio de
asseguracao limitada sobre as informacdes contidas em seu Relato Integrado
e Anexos relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, elaborado
com base nas diretrizes do Global Reporting Iniciative (“GRI"), versdo Standards,
op¢do Essencial, e conforme estrutura conceitual basica para Relato Integrado,
elaborada pelo Internacional Integrated Reporting Council (IIRC) e orientagao
emitida pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis através do CPC 09,
aprovada pela Comissdo de Valores Mobiliarios em 09/12/2020 através da
Resolucao CVM n° 14. As informagdes relacionadas as emissdes de gases de
efeito estufa de 2021 foram elaboradas de acordo com as diretrizes do The
Greenhouse Gas (GHG) Protocol Brasil e com a norma ABNT NBR ISO 14064-
3:2007, e foram verificadas pelos auditores independentes da Green Domus
Desenvolvimento Sustentavel (“Green Domus”).

GRI 102-56

Responsabilidades da administracao da CSN

A administracdo da CSN é responsavel pela elaboragdo e apresentacdo de forma adequada
das informacdes de sustentabilidade divulgadas no Relato Integrado e Anexos de 2021,
utilizando como referéncia os Standards para Relato de Sustentabilidade da Global
Reporting Initiative — GRI, op¢ao Essencial, e de acordo com os controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboracdo dessas informacoes livres de
distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

A administracao da CSN também é responsavel pela elaboracdo e apresentacdo de forma
adequada das informacdes relacionadas as emissdes de gases de efeito estufa, indicadores
GRI'305-1 (Emissdes diretas de gases de efeito estufa - Escopo 1), GRI 305-2 (Emiss&es
indiretas de gases de efeito estufa - Escopo 2) e GRI 305- 3 (Outras emissodes indiretas

de gases de efeito estufa - Escopo 3) constantes no Relato Integrado e Anexos de 2021,

de acordo com as EspecificacBes do Programa Brasileiro do GHG Protocol, com a norma
ABNT NBR ISO 14064-3:2007 e com os controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboracdo dessas informacdes livres de distor¢do relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.
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Relatdério de Asseguracao (continuacao)

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é expressar conclusdao sobre as informac¢&es
constantes do Relato Integrado e Anexos de 2021, com base no
trabalho de asseguracao limitada conduzido de acordo com o
Comunicado Técnico do Ibracon (CT) 07/2012, aprovado pelo
Conselho Federal de Contabilidade e elaborado tomando por base

a NBC TO 3000 (Trabalhos de Asseguracdo Diferente de Auditoria e
Revisdo), emitida pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC, que é
equivalente a norma internacional ISAE 3000, emitida pela Federacdo
Internacional de Contadores, aplicaveis as informacdes ndo historicas.

Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas,
incluindo requisitos de independéncia e que o trabalho seja
executado com o objetivo de obter seguranca limitada de que as
informacdes constantes do Relato Integrado e Anexos de 2021,
tomadas em conjunto, estdo livres de distor¢des relevantes.

Um trabalho de asseguracdo limitada conduzido de acordo com a
NBC TO 3000 (ISAE 3000) consiste principalmente de indagac¢des

a administracao da CSN e outros profissionais da CSN que estdo
envolvidos na elaboracdo das informac¢8es constantes no Relato
Integrado e Anexos de 2021, bem como na revisao da Declara¢do de
Verificacao elaborada pela Green Domus sobre as emissdes de gases
de efeito estufa, e também pela aplicacdo de procedimentos analiticos
e testes substantivos, por amostragem, para obter evidéncias que
nos possibilitem concluir, na forma de asseguracdo limitada, sobre

as informagoes de sustentabilidade, tomadas em conjunto. Um
trabalho de asseguracdo limitada requer, também, a execucdo de
procedimentos adicionais, quando o auditor independente toma
conhecimento de assuntos que o leve a acreditar que as informacdes
constantes no Relato Integrado e Anexos de 2021, tomadas em
conjunto, podem apresentar distor¢des relevantes.

GRI 102-56

Os procedimentos selecionados basearam-se na nossa compreensdo dos aspectos relativos a
compilacdo, materialidade e apresentacao das informacdes constantes no Relato Integrado e Anexos
2021 e de outras circunstancias do trabalho e da nossa considerac¢do sobre areas e sobre 0s processos
associados as informacdes materiais de sustentabilidade divulgadas no Relato Integrado e Anexos de
2021, em que distorcdes relevantes poderiam existir. Os procedimentos compreenderam:

a) O planejamento dos trabalhos, considerando a materialidade dos aspectos para as atividades da
CSN, a relevancia das informacdes divulgadas, o volume de informacdes quantitativas e qualitativas
e 0s sistemas operacionais e de controles internos que serviram de base para a elaboragdo das
informacdes constantes no Relato Integrado e Anexos de 2021 da CSN;

b) O entendimento e analise das informacdes divulgadas em relacdo a forma de gestao
dos aspectos materiais;

c) A analise dos processos para a elaboracdo do Relato Integrado e Anexos de 2021 e da sua estrutura
e conteudo, utilizando como referéncia os Principios de Conteddo e Qualidade dos Standards para
Relato de Sustentabilidade da Global Reporting Initiative - GRI (GRI-Standards).

d) A avaliagdo dos indicadores ndo-financeiros amostrados:
» entendimento das metodologias de calculos e dos procedimentos para a compilacdo dos
indicadores por meio de entrevistas com os gestores responsaveis pela elaboracao das informacdes;
+ aplicacao de procedimentos analiticos sobre as informacdes quantitativas e indagacdes sobre as
informacdes qualitativas e sua correlacdo com os indicadores divulgados no Relato Integrado e
Anexos de 2021;
» analise de evidéncias que suportam as informac8es divulgadas;

e) O confronto dos indicadores de natureza financeira com as demonstrac¢des financeiras
e/ ou registros contabeis.

Acreditamos que as informac®es, as evidéncias e os resultados obtidos em nosso trabalho sdo
suficientes e apropriados para fundamentar nossa conclusao na forma limitada.
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4 D {0 Apresentagio

Modelo de
negécio

Destaques

Mensagens de 2021

Governanga | Metas ESG

climaticas

~— Relatério de Asseguracao (continuacgao)

Alcance e limitagoes

Os procedimentos aplicados em um trabalho de asseguracdo limitada

sdo substancialmente menos extensos do que aqueles aplicados em um
trabalho de asseguracdo razoavel. Consequentemente, ndo nos possibilitam
obter seguranca de que tomamos conhecimento de todos 0s assuntos que
seriam identificados em um trabalho de asseguracdo razoavel, que tem

por objetivo emitir uma opinido. Caso tivéssemos executado um trabalho

de asseguracdo razoavel, poderiamos ter identificados outros assuntos e
eventuais distor¢cdes que podem existir nas informagdes constantes no
Relato Integrado e Anexos de 2021.

Os dados nado financeiros estdo sujeitos a mais limitagdes inerentes do

que os dados financeiros, dada a natureza e a diversidade dos métodos
utilizados para determinar, calcular ou estimar esses dados. Interpretacdes
qualitativas de materialidade, relevancia e precisdo dos dados estdo sujeitos
a pressupostos individuais e a julgamentos. Adicionalmente, ndo realizamos
qualquer trabalho em dados informados para os periodos anteriores, para
a avaliagdo da adequacao das suas politicas, praticas e desempenho em
sustentabilidade, nem em relacdo a proje¢8es futuras.

Nosso trabalho teve como objetivo a aplicagdo de procedimentos de

asseguracdo limitada sobre as informacdes de sustentabilidade divulgadas
no Relato Integrado e Anexos de 2021 da CSN, ndo incluindo a avaliagcdo da
adequacdo das suas politicas, praticas e desempenho em sustentabilidade.

Mudangas Gestao
hidrica

Gestao de Seguranca de L ] Saude e Diversidade | Comunidades Cadeia Vg §
residuos barragens Biodiversidade seguranga e incluséo locais de valor Anexos -U- CSN
Conclusao

Com base nos procedimentos realizados, descritos neste relatorio, e na Declaragdo
de Verificagdo da Green Domus, com relagdo as emissdes de gases de efeito estufa,
nada chegou ao nosso conhecimento que nos leve a acreditar que as informacdes
constantes no Relato Integrado e Anexos da CSN de 2021, nao foram compiladas, em
todos 0s aspectos relevantes, de acordo com 0s registros e arquivos que serviram de
base para a sua preparacdo, seguindo as diretrizes da Global Reporting Initiative - GRI,
versdo Standards, op¢do Essencial.

Barueri, 28 de junho de 2022

RUSSELL BEDFORD GM
AUDITORES INDEPENDENTES S/S
2 CRC RS 5.460/0-0 “T" SP
ROGER MACIEL DE Egl?fliﬁl‘éi?o?}li’ﬁ'é"g'lw“"“““*‘C'EL

:_c_—BR. o—ICP_-BmsiI_. o_u—ﬁutotldade
OLIVEIRA:9023843 ¢Zi soiun wutipia ousostaoo000tss
ou=Certificado PF A3, cn=ROGER MACIEL DE

5091 OLIVEIRA:90238435091

Dados: 20220629 13:48:49 -03'00°

Roger Maciel de Oliveira
Contador 1 CRC RS 71.505/0-3 “T” SP
Sécio Responsavel Técnico

GRI 102-56
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Informacoes corporativas

SEDE

Av. Brigadeiro Faria Lima, 3.400
19° e 20° andares

[taim Bibi - Sdo Paulo (SP)

CEP: 04538-132

Tel.: (11)3049-7100

GRI 102-3

Modelo de

Mudangas

Metas ESG climaticas

negocio Governanga

Rodovia BR 393 -

LUcio Meira, km 5001 s/n°
Vila Santa Cecilia -

Volta Redonda (R))

CEP: 27260-390

Tel.: (24) 3344-6000

Av. Renato Monteiro, 7.777
Polo Urbo Argo Industrial
Porto Real - Rio de Janeiro (R))
CEP: 27250-000

Tel.: (24)3358-2900

Rodovia PR 423, 5.500 (parte)
Estacdo — Araucaria (PR)

CEP: 83705-000

Tel.: (41) 3641-8000

Unidade Embalagens - Sao Paulo
Rua Engenheiro Francisco Pitta
Brito, 138

Santo Amaro - Sdo Paulo (SP)
CEP: 04753-900

Tel.: (11)5682-1000

Unidade Distribui¢cdo - Mogi das Cruzes
Avenida Inal, 190

Vila Industrial - Mogi das Cruzes (SP)
CEP: 08770-042

Tel: (11)4791-7800

Unidade Embalagens - Resende
Rodovia Presidente Dutra, km 298
Polo Industrial - Resende (R))

CEP 27330-000

Tel.: (11)5682-1004

Avenida da Siderurgia Nacional, s/n
2840-075 - Aldeia de Paio Pires
Portugal

Tel.: +351 212 278 361

Kronacher Str. 6

07333 - Unterwellenborn
Alemanha

Tel.: +49 3671 4550 6372

Gestao de Seguranca de L ] Saude e Diversidade | Comunidades Cadeia Vg §
residuos barragens Biodiversidade seguranga e incluséo locais de valor Anexos -V- CSN
MINERACAO

CSN Mineragao S.A. - Sede
Unidade Minerac¢do Casa de Pedra
Logradouro Casa de Pedra, s/n°
Zona Rural - Congonhas (MG)
Caixa Postal: 97 - CEP: 36415-000
Tel.: (31)3749-1212

CSN Mineracgao S.A.

Unidade Tecar (Porto de Itagual)
Estrada da llha da Madeira s/n°, parte
Porto de Itagual - Itaguaf (R))

CEP: 23826-600

CSN Mineragao S.A

Unidade Mina do Pires

Rodovia BR-040, km 590

Caixa Postal: 18

Congonhas (MG) - CEP: 36415-000
Tel.: (31)3733-5700

CSN Mineragao

Filial Corporativo Sao Paulo

Av. Brigadeiro Faria Lima, 3.400 -20° andar - Itaim Bibi
Sao Paulo (SP) - CEP: 04538-132

Tel.: (11)3049-7100

Estanho de Rondonia S.A.

Rua Estanho, 123

Apoio Rodoviario - Ariquemes (RO)
CEP: 76876-726

Relato Integrado | 2021 m
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CIMENTOS

CSN - Filial Arcos

Caixa Postal: 24
Logradouro Bocaina, s/n°
Zona Rural - Arcos (MG)
CEP: 35588-000

Tel.: (37)3359-7700

CSN - Filial UPV - unidade Cimentos
Rodovia BR 393 - Lucio Meira, km 5,001s/n°
Vila Santa Cecilia - Volta Redonda (R))

CEP: 27260-390

Tel.: (24) 3344-6000

Elizabeth Cimentos

Rua Antdnio Rabelo Junior, 161 - Miramar,
Jodo Pessoa - PB

CEP: 58320-000

Governanca

Mudangas Gestao Gestao de
Metas ESG climaticas hidrica residuos
LOGISTICA

Sepetiba Tecon S.A.

Estrada Prefeito Wilson Pedro Francisco,
s/n®, parte llha da Madeira

Porto de Itagual - Itaguaf (R))

CEP: 23826-600

Tel: (21) 2688-9366

MRS Logistica S.A.

Praia de Botafogo, n° 228
12°andar -Sala1201E-ala B
Rio de Janeiro (R))

CEP: 22250-906

Tel.: (21) 2559-4601

Transnordestina Logistica S.A.
Av. Francisco Sa, 4829

Alvaro Weyne - Fortaleza (CE)
CEP: 60335-195

Tel.: (85) 4008-2500

FTL - Ferrovia Transnordestina
Logistica S.A.

Av. Francisco S3, 4829 (parte)
Alvaro Weyne - Fortaleza (CE)
CEP:60335-195

Tel.: (85)4008-2500

Seguranca de
barragens

Cadeia
de valor

Comunidades
locais

Diversidade
e inclusao

Saude e

Biodiversidade seguranca

ENERGIA

CSN Energia S.A

Avenida Almirante Barroso, n° 81,
sala 3301, parte A

Centro, Cidade do Rio de Janeiro - R]
CEP 20031-004

Consércio de Usina

Hidrelétrica de Igarapava

Ita Energética S.A.

Endereco da ITASA

Av. Tancredo Neves, 1900 - Centro,
Itd - SC, 89760-000

Ita Energética S.A.

Endereco da UHE

Usina Hidrelétrica ITA - Volta do UVA
Aratiba/RS

CEP: 99770-000

.
-

Anexos -

0
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Conselho de Administracao
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David Moise Salama (Diretor Executivo de
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Luis Fernando Barbosa Martinez (Diretor
Executivo Comercial e de Logistica)

Coordenacao geral, redacao e
elaboracao do relatério

Diretoria Institucional

Luiz Paulo Teles Ferreira Barreto
Equipe:

Alexandre Campbell

Ana Carolina Diegues de Faria Passaro
Carlos Miranda Lima

Walasse Oliveira

Diretoria de Sustentabilidade,

Meio Ambiente e Seguranca do

Trabalho

Helena Brennand Guerra
Equipe:

Flavia Tranjan Andreotti

Karoline Castro Oliveira Francisco
Fernando Henrigue Salinas
Eduardo Guadagnini Lima

CSN Inova
Alessandra Steinbruch
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Investidores
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Executivo de Financas

Equipe:
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Danilo Dalapria

Colaboracao

Pela apuracdo e analise de

informacdes, agradecemos 0 apoio

e a cooperacdo dos gestores e

demais colegas envolvidos de todas

as unidades e areas Corporativas

envolvidas da CSN:

» Usina Presidente Vargas (UPV);

+ CSN Porto Real;

« CSN Parana;

* Prada Distribuicdo;

* Prada Embalagens - SP;

* Prada Embalagens - Resende;

+ CSN Mineracdo;

- ERSA;

+ CSN Cimentos;

* TECON - Terminal de Contéineres;

* TECAR - Terminal de Granéis Sdlidos;

* Transnordestina Logistica S.A;

* Antiga Minerac¢do de Carvdo
(Cricitima - SQ).

* SWT - Stahlwerk Thiringen

* Lusosider

Materialidade, consultoria,
contetdo e design
usina82

Gestao dos indicadores ambientais
GRI, UNCTAD, SASB, ODS, avalia¢Ges
setoriais (World Steel Association,
International Council of Mining and
Metals, Global Cement and Concrete
Association), avaliagdo de riscos
hidricos e GHG Protocol - Combustech
Tecnologia da Combustdo Ltda.

Fotos
Banco de imagens CSN

Relato Integrado | 2021





https://www.instagram.com/grupocsn/?hl=pt
https://web.facebook.com/CompanhiaSiderurgicaNacional/?_rdc=1&_rdr
https://www.youtube.com/user/CanalCSN
https://www.youtube.com/user/CanalCSN

	home
	apresentacao
	mensagem
	destaques
	modelo
	governanca
	metas
	mudancas climaticas
	gidrica
	residuos
	barragens
	biodiversidade
	seguranca
	diversidade
	comunidades
	cadeia
	anexos

	home 2: 
	Page 3: 
	Page 4: 
	Page 5: 
	Page 6: 
	Page 7: 
	Page 8: 

	Button 345: 
	Page 3: 
	Page 4: 
	Page 5: 
	Page 6: 
	Page 7: 
	Page 8: 

	Button 346: 
	Page 3: 
	Page 4: 
	Page 5: 
	Page 6: 
	Page 7: 
	Page 8: 

	Button 347: 
	Page 3: 
	Page 4: 
	Page 5: 
	Page 6: 
	Page 7: 
	Page 8: 

	Button 348: 
	Page 3: 
	Page 4: 
	Page 5: 
	Page 6: 
	Page 7: 
	Page 8: 

	Button 349: 
	Page 3: 
	Page 4: 
	Page 5: 
	Page 6: 
	Page 7: 
	Page 8: 

	Button 350: 
	Page 3: 
	Page 4: 
	Page 5: 
	Page 6: 
	Page 7: 
	Page 8: 

	Button 351: 
	Page 3: 
	Page 4: 
	Page 5: 
	Page 6: 
	Page 7: 
	Page 8: 

	Button 352: 
	Page 3: 
	Page 4: 
	Page 5: 
	Page 6: 
	Page 7: 
	Page 8: 

	Button 353: 
	Page 3: 
	Page 4: 
	Page 5: 
	Page 6: 
	Page 7: 
	Page 8: 

	Button 354: 
	Page 3: 
	Page 4: 
	Page 5: 
	Page 6: 
	Page 7: 
	Page 8: 

	Button 355: 
	Page 3: 
	Page 4: 
	Page 5: 
	Page 6: 
	Page 7: 
	Page 8: 

	Button 356: 
	Page 3: 
	Page 4: 
	Page 5: 
	Page 6: 
	Page 7: 
	Page 8: 

	Button 357: 
	Page 3: 
	Page 4: 
	Page 5: 
	Page 6: 
	Page 7: 
	Page 8: 

	Button 358: 
	Page 3: 
	Page 4: 
	Page 5: 
	Page 6: 
	Page 7: 
	Page 8: 

	Button 359: 
	Page 3: 
	Page 4: 
	Page 5: 
	Page 6: 
	Page 7: 
	Page 8: 

	Button 360: 
	Page 3: 
	Page 4: 
	Page 5: 
	Page 6: 
	Page 7: 
	Page 8: 

	Button 361: 
	Page 3: 
	Page 4: 
	Page 5: 
	Page 6: 
	Page 7: 
	Page 8: 

	Button 362: 
	Page 3: 
	Page 4: 
	Page 5: 
	Page 6: 
	Page 7: 
	Page 8: 

	txt gestao pessoas: 
	txt estao fornecedores: 
	txt eficiencia: 
	txt diversidade: 
	txt comunidades: 
	txt governanca: 
	txt inovacao: 
	txt biodiversiade: 
	txt gestao residuos: 
	txt seguranca: 
	txt saude: 
	Txt mudncas climaticas: 
	PG 8: 
	PG 7: 
	PG 6: 
	PG 5: 
	PG 4: 
	PG 3: 
	PG 2: 
	PG 1: 
	PG 9: 
	PG10: 
	capital financeiro: 
	capital intelectual: 
	capital humano: 
	capital manufaturado: 
	capital natural: 
	capital social: 
	Button governanca: 
	Button comunidades: 
	Button diversidade: 
	Button eficiencia: 
	Button gestao fornecedores: 
	Button gestao pessoas: 
	Button mudança: 
	Button saude: 
	Button seguranca: 
	Button gestao residuos: 
	Button biodiversidade: 
	Button inovacao: 
	Button 195: 
	Button 196: 
	Button 197: 
	ods 1: 
	ODS 2: 
	ODS 3: 
	ODS 4: 
	ODS 5: 
	ODS 6: 
	ODS 7: 
	ODS 8: 
	ODS 9: 
	ODS 10: 
	ODS 11: 
	ODS 12: 
	ODS 13: 
	ODS 14: 
	ODS 15: 
	ODS 16: 
	ODS 17: 
	clique sobre: 
	home 3: 
	Page 9: 
	Page 10: 
	Page 11: 
	Page 12: 

	Button 363: 
	Page 9: 
	Page 10: 
	Page 11: 
	Page 12: 

	Button 364: 
	Page 9: 
	Page 10: 
	Page 11: 
	Page 12: 

	Button 365: 
	Page 9: 
	Page 10: 
	Page 11: 
	Page 12: 

	Button 366: 
	Page 9: 
	Page 10: 
	Page 11: 
	Page 12: 

	Button 367: 
	Page 9: 
	Page 10: 
	Page 11: 
	Page 12: 

	Button 368: 
	Page 9: 
	Page 10: 
	Page 11: 
	Page 12: 

	Button 369: 
	Page 9: 
	Page 10: 
	Page 11: 
	Page 12: 

	Button 370: 
	Page 9: 
	Page 10: 
	Page 11: 
	Page 12: 

	Button 371: 
	Page 9: 
	Page 10: 
	Page 11: 
	Page 12: 

	Button 372: 
	Page 9: 
	Page 10: 
	Page 11: 
	Page 12: 

	Button 373: 
	Page 9: 
	Page 10: 
	Page 11: 
	Page 12: 

	Button 374: 
	Page 9: 
	Page 10: 
	Page 11: 
	Page 12: 

	Button 375: 
	Page 9: 
	Page 10: 
	Page 11: 
	Page 12: 

	Button 376: 
	Page 9: 
	Page 10: 
	Page 11: 
	Page 12: 

	Button 377: 
	Page 9: 
	Page 10: 
	Page 11: 
	Page 12: 

	Button 378: 
	Page 9: 
	Page 10: 
	Page 11: 
	Page 12: 

	Button 379: 
	Page 9: 
	Page 10: 
	Page 11: 
	Page 12: 

	Button 380: 
	Page 9: 
	Page 10: 
	Page 11: 
	Page 12: 

	home 4: 
	Page 14: 
	Page 15: 
	Page 16: 
	Page 17: 
	Page 18: 
	Page 19: 

	Button 381: 
	Page 14: 
	Page 15: 
	Page 16: 
	Page 17: 
	Page 18: 
	Page 19: 

	Button 382: 
	Page 14: 
	Page 15: 
	Page 16: 
	Page 17: 
	Page 18: 
	Page 19: 

	Button 383: 
	Page 14: 
	Page 15: 
	Page 16: 
	Page 17: 
	Page 18: 
	Page 19: 

	Button 384: 
	Page 14: 
	Page 15: 
	Page 16: 
	Page 17: 
	Page 18: 
	Page 19: 

	Button 385: 
	Page 14: 
	Page 15: 
	Page 16: 
	Page 17: 
	Page 18: 
	Page 19: 

	Button 386: 
	Page 14: 
	Page 15: 
	Page 16: 
	Page 17: 
	Page 18: 
	Page 19: 

	Button 387: 
	Page 14: 
	Page 15: 
	Page 16: 
	Page 17: 
	Page 18: 
	Page 19: 

	Button 388: 
	Page 14: 
	Page 15: 
	Page 16: 
	Page 17: 
	Page 18: 
	Page 19: 

	Button 389: 
	Page 14: 
	Page 15: 
	Page 16: 
	Page 17: 
	Page 18: 
	Page 19: 

	Button 390: 
	Page 14: 
	Page 15: 
	Page 16: 
	Page 17: 
	Page 18: 
	Page 19: 

	Button 391: 
	Page 14: 
	Page 15: 
	Page 16: 
	Page 17: 
	Page 18: 
	Page 19: 

	Button 392: 
	Page 14: 
	Page 15: 
	Page 16: 
	Page 17: 
	Page 18: 
	Page 19: 

	Button 393: 
	Page 14: 
	Page 15: 
	Page 16: 
	Page 17: 
	Page 18: 
	Page 19: 

	Button 394: 
	Page 14: 
	Page 15: 
	Page 16: 
	Page 17: 
	Page 18: 
	Page 19: 

	Button 395: 
	Page 14: 
	Page 15: 
	Page 16: 
	Page 17: 
	Page 18: 
	Page 19: 

	Button 396: 
	Page 14: 
	Page 15: 
	Page 16: 
	Page 17: 
	Page 18: 
	Page 19: 

	Button 397: 
	Page 14: 
	Page 15: 
	Page 16: 
	Page 17: 
	Page 18: 
	Page 19: 

	Button 398: 
	Page 14: 
	Page 15: 
	Page 16: 
	Page 17: 
	Page 18: 
	Page 19: 

	home 5: 
	Page 21: 
	Page 22: 
	Page 23: 
	Page 24: 
	Page 25: 
	Page 26: 
	Page 27: 
	Page 28: 
	Page 29: 
	Page 30: 
	Page 31: 
	Page 32: 
	Page 33: 
	Page 34: 
	Page 35: 
	Page 36: 
	Page 37: 
	Page 38: 
	Page 39: 
	Page 40: 
	Page 41: 
	Page 42: 
	Page 43: 
	Page 44: 
	Page 45: 
	Page 46: 

	Button 399: 
	Page 21: 
	Page 22: 
	Page 23: 
	Page 24: 
	Page 25: 
	Page 26: 
	Page 27: 
	Page 28: 
	Page 29: 
	Page 30: 
	Page 31: 
	Page 32: 
	Page 33: 
	Page 34: 
	Page 35: 
	Page 36: 
	Page 37: 
	Page 38: 
	Page 39: 
	Page 40: 
	Page 41: 
	Page 42: 
	Page 43: 
	Page 44: 
	Page 45: 
	Page 46: 

	Button 400: 
	Page 21: 
	Page 22: 
	Page 23: 
	Page 24: 
	Page 25: 
	Page 26: 
	Page 27: 
	Page 28: 
	Page 29: 
	Page 30: 
	Page 31: 
	Page 32: 
	Page 33: 
	Page 34: 
	Page 35: 
	Page 36: 
	Page 37: 
	Page 38: 
	Page 39: 
	Page 40: 
	Page 41: 
	Page 42: 
	Page 43: 
	Page 44: 
	Page 45: 
	Page 46: 

	Button 401: 
	Page 21: 
	Page 22: 
	Page 23: 
	Page 24: 
	Page 25: 
	Page 26: 
	Page 27: 
	Page 28: 
	Page 29: 
	Page 30: 
	Page 31: 
	Page 32: 
	Page 33: 
	Page 34: 
	Page 35: 
	Page 36: 
	Page 37: 
	Page 38: 
	Page 39: 
	Page 40: 
	Page 41: 
	Page 42: 
	Page 43: 
	Page 44: 
	Page 45: 
	Page 46: 

	Button 402: 
	Page 21: 
	Page 22: 
	Page 23: 
	Page 24: 
	Page 25: 
	Page 26: 
	Page 27: 
	Page 28: 
	Page 29: 
	Page 30: 
	Page 31: 
	Page 32: 
	Page 33: 
	Page 34: 
	Page 35: 
	Page 36: 
	Page 37: 
	Page 38: 
	Page 39: 
	Page 40: 
	Page 41: 
	Page 42: 
	Page 43: 
	Page 44: 
	Page 45: 
	Page 46: 

	Button 403: 
	Page 21: 
	Page 22: 
	Page 23: 
	Page 24: 
	Page 25: 
	Page 26: 
	Page 27: 
	Page 28: 
	Page 29: 
	Page 30: 
	Page 31: 
	Page 32: 
	Page 33: 
	Page 34: 
	Page 35: 
	Page 36: 
	Page 37: 
	Page 38: 
	Page 39: 
	Page 40: 
	Page 41: 
	Page 42: 
	Page 43: 
	Page 44: 
	Page 45: 
	Page 46: 

	Button 404: 
	Page 21: 
	Page 22: 
	Page 23: 
	Page 24: 
	Page 25: 
	Page 26: 
	Page 27: 
	Page 28: 
	Page 29: 
	Page 30: 
	Page 31: 
	Page 32: 
	Page 33: 
	Page 34: 
	Page 35: 
	Page 36: 
	Page 37: 
	Page 38: 
	Page 39: 
	Page 40: 
	Page 41: 
	Page 42: 
	Page 43: 
	Page 44: 
	Page 45: 
	Page 46: 

	Button 405: 
	Page 21: 
	Page 22: 
	Page 23: 
	Page 24: 
	Page 25: 
	Page 26: 
	Page 27: 
	Page 28: 
	Page 29: 
	Page 30: 
	Page 31: 
	Page 32: 
	Page 33: 
	Page 34: 
	Page 35: 
	Page 36: 
	Page 37: 
	Page 38: 
	Page 39: 
	Page 40: 
	Page 41: 
	Page 42: 
	Page 43: 
	Page 44: 
	Page 45: 
	Page 46: 

	Button 406: 
	Page 21: 
	Page 22: 
	Page 23: 
	Page 24: 
	Page 25: 
	Page 26: 
	Page 27: 
	Page 28: 
	Page 29: 
	Page 30: 
	Page 31: 
	Page 32: 
	Page 33: 
	Page 34: 
	Page 35: 
	Page 36: 
	Page 37: 
	Page 38: 
	Page 39: 
	Page 40: 
	Page 41: 
	Page 42: 
	Page 43: 
	Page 44: 
	Page 45: 
	Page 46: 

	Button 407: 
	Page 21: 
	Page 22: 
	Page 23: 
	Page 24: 
	Page 25: 
	Page 26: 
	Page 27: 
	Page 28: 
	Page 29: 
	Page 30: 
	Page 31: 
	Page 32: 
	Page 33: 
	Page 34: 
	Page 35: 
	Page 36: 
	Page 37: 
	Page 38: 
	Page 39: 
	Page 40: 
	Page 41: 
	Page 42: 
	Page 43: 
	Page 44: 
	Page 45: 
	Page 46: 

	Button 408: 
	Page 21: 
	Page 22: 
	Page 23: 
	Page 24: 
	Page 25: 
	Page 26: 
	Page 27: 
	Page 28: 
	Page 29: 
	Page 30: 
	Page 31: 
	Page 32: 
	Page 33: 
	Page 34: 
	Page 35: 
	Page 36: 
	Page 37: 
	Page 38: 
	Page 39: 
	Page 40: 
	Page 41: 
	Page 42: 
	Page 43: 
	Page 44: 
	Page 45: 
	Page 46: 

	Button 409: 
	Page 21: 
	Page 22: 
	Page 23: 
	Page 24: 
	Page 25: 
	Page 26: 
	Page 27: 
	Page 28: 
	Page 29: 
	Page 30: 
	Page 31: 
	Page 32: 
	Page 33: 
	Page 34: 
	Page 35: 
	Page 36: 
	Page 37: 
	Page 38: 
	Page 39: 
	Page 40: 
	Page 41: 
	Page 42: 
	Page 43: 
	Page 44: 
	Page 45: 
	Page 46: 

	Button 410: 
	Page 21: 
	Page 22: 
	Page 23: 
	Page 24: 
	Page 25: 
	Page 26: 
	Page 27: 
	Page 28: 
	Page 29: 
	Page 30: 
	Page 31: 
	Page 32: 
	Page 33: 
	Page 34: 
	Page 35: 
	Page 36: 
	Page 37: 
	Page 38: 
	Page 39: 
	Page 40: 
	Page 41: 
	Page 42: 
	Page 43: 
	Page 44: 
	Page 45: 
	Page 46: 

	Button 411: 
	Page 21: 
	Page 22: 
	Page 23: 
	Page 24: 
	Page 25: 
	Page 26: 
	Page 27: 
	Page 28: 
	Page 29: 
	Page 30: 
	Page 31: 
	Page 32: 
	Page 33: 
	Page 34: 
	Page 35: 
	Page 36: 
	Page 37: 
	Page 38: 
	Page 39: 
	Page 40: 
	Page 41: 
	Page 42: 
	Page 43: 
	Page 44: 
	Page 45: 
	Page 46: 

	Button 412: 
	Page 21: 
	Page 22: 
	Page 23: 
	Page 24: 
	Page 25: 
	Page 26: 
	Page 27: 
	Page 28: 
	Page 29: 
	Page 30: 
	Page 31: 
	Page 32: 
	Page 33: 
	Page 34: 
	Page 35: 
	Page 36: 
	Page 37: 
	Page 38: 
	Page 39: 
	Page 40: 
	Page 41: 
	Page 42: 
	Page 43: 
	Page 44: 
	Page 45: 
	Page 46: 

	Button 413: 
	Page 21: 
	Page 22: 
	Page 23: 
	Page 24: 
	Page 25: 
	Page 26: 
	Page 27: 
	Page 28: 
	Page 29: 
	Page 30: 
	Page 31: 
	Page 32: 
	Page 33: 
	Page 34: 
	Page 35: 
	Page 36: 
	Page 37: 
	Page 38: 
	Page 39: 
	Page 40: 
	Page 41: 
	Page 42: 
	Page 43: 
	Page 44: 
	Page 45: 
	Page 46: 

	Button 414: 
	Page 21: 
	Page 22: 
	Page 23: 
	Page 24: 
	Page 25: 
	Page 26: 
	Page 27: 
	Page 28: 
	Page 29: 
	Page 30: 
	Page 31: 
	Page 32: 
	Page 33: 
	Page 34: 
	Page 35: 
	Page 36: 
	Page 37: 
	Page 38: 
	Page 39: 
	Page 40: 
	Page 41: 
	Page 42: 
	Page 43: 
	Page 44: 
	Page 45: 
	Page 46: 

	Button 415: 
	Page 21: 
	Page 22: 
	Page 23: 
	Page 24: 
	Page 25: 
	Page 26: 
	Page 27: 
	Page 28: 
	Page 29: 
	Page 30: 
	Page 31: 
	Page 32: 
	Page 33: 
	Page 34: 
	Page 35: 
	Page 36: 
	Page 37: 
	Page 38: 
	Page 39: 
	Page 40: 
	Page 41: 
	Page 42: 
	Page 43: 
	Page 44: 
	Page 45: 
	Page 46: 

	Button 416: 
	Page 21: 
	Page 22: 
	Page 23: 
	Page 24: 
	Page 25: 
	Page 26: 
	Page 27: 
	Page 28: 
	Page 29: 
	Page 30: 
	Page 31: 
	Page 32: 
	Page 33: 
	Page 34: 
	Page 35: 
	Page 36: 
	Page 37: 
	Page 38: 
	Page 39: 
	Page 40: 
	Page 41: 
	Page 42: 
	Page 43: 
	Page 44: 
	Page 45: 
	Page 46: 

	insumo-financeiro: 
	insumo - intelectual: 
	insumo - humano: 
	insumo - manufaturado: 
	insumo - natural: 
	insumo - social: 
	gerado - financeiro: 
	gerado - intelectual: 
	gerado - humano: 
	gerado - manufaturado: 
	gerado - -natural: 
	gerado - social: 
	integracao: 
	pilares: 
	essencia: 
	produtos: 
	logo CSN: 
	voltar: 
	txt produtos: 
	txt pilares: 
	txt integracao: 
	txt essencia: 
	txt insumo - financeiro: 
	txt gerado - financeiro: 
	txt insumo - manufaturado: 
	txt gerado - manufaturado: 
	txt insumo - humano: 
	txt gerado - humano: 
	txt insumo - intelectual: 
	txt gerado - intelectual: 
	txt insumo - social: 
	txt gerado - social: 
	txt insumo - naturlal: 
	txt gerado - natural: 
	txt clique: 
	mapa mundi 2: 
	txt siderurgia: 
	txt siderurgia mapa: 
	txt mineracao mapa: 
	txt ineracao: 
	txt cimentos mapa: 
	txt mapa logistica: 
	txt energia mapa: 
	mapa mundi 1: 
	siderurgia: 
	mineracao: 
	cimentos: 
	logistica: 
	energia: 
	txt mineracao: 
	txt siderurgia 1: 
	txt siderurgia 2: 
	txt cimentos: 
	txt logistica: 
	txt energia: 
	txt destaques: 
	home 6: 
	Page 48: 
	Page 49: 
	Page 50: 
	Page 51: 
	Page 52: 
	Page 53: 
	Page 54: 
	Page 55: 
	Page 56: 
	Page 57: 
	Page 58: 
	Page 59: 
	Page 60: 
	Page 61: 
	Page 62: 
	Page 63: 
	Page 64: 
	Page 65: 
	Page 66: 
	Page 67: 
	Page 68: 
	Page 69: 
	Page 70: 
	Page 71: 
	Page 72: 
	Page 73: 
	Page 74: 
	Page 75: 
	Page 76: 
	Page 77: 
	Page 78: 
	Page 79: 
	Page 80: 
	Page 81: 
	Page 82: 
	Page 83: 
	Page 84: 
	Page 85: 
	Page 86: 
	Page 87: 
	Page 88: 
	Page 89: 
	Page 90: 

	Button 417: 
	Page 48: 
	Page 49: 
	Page 50: 
	Page 51: 
	Page 52: 
	Page 53: 
	Page 54: 
	Page 55: 
	Page 56: 
	Page 57: 
	Page 58: 
	Page 59: 
	Page 60: 
	Page 61: 
	Page 62: 
	Page 63: 
	Page 64: 
	Page 65: 
	Page 66: 
	Page 67: 
	Page 68: 
	Page 69: 
	Page 70: 
	Page 71: 
	Page 72: 
	Page 73: 
	Page 74: 
	Page 75: 
	Page 76: 
	Page 77: 
	Page 78: 
	Page 79: 
	Page 80: 
	Page 81: 
	Page 82: 
	Page 83: 
	Page 84: 
	Page 85: 
	Page 86: 
	Page 87: 
	Page 88: 
	Page 89: 
	Page 90: 

	Button 4010: 
	Page 48: 
	Page 49: 
	Page 50: 
	Page 51: 
	Page 52: 
	Page 53: 
	Page 54: 
	Page 55: 
	Page 56: 
	Page 57: 
	Page 58: 
	Page 59: 
	Page 60: 
	Page 61: 
	Page 62: 
	Page 63: 
	Page 64: 
	Page 65: 
	Page 66: 
	Page 67: 
	Page 68: 
	Page 69: 
	Page 70: 
	Page 71: 
	Page 72: 
	Page 73: 
	Page 74: 
	Page 75: 
	Page 76: 
	Page 77: 
	Page 78: 
	Page 79: 
	Page 80: 
	Page 81: 
	Page 82: 
	Page 83: 
	Page 84: 
	Page 85: 
	Page 86: 
	Page 87: 
	Page 88: 
	Page 89: 
	Page 90: 

	Button 4011: 
	Page 48: 
	Page 49: 
	Page 50: 
	Page 51: 
	Page 52: 
	Page 53: 
	Page 54: 
	Page 55: 
	Page 56: 
	Page 57: 
	Page 58: 
	Page 59: 
	Page 60: 
	Page 61: 
	Page 62: 
	Page 63: 
	Page 64: 
	Page 65: 
	Page 66: 
	Page 67: 
	Page 68: 
	Page 69: 
	Page 70: 
	Page 71: 
	Page 72: 
	Page 73: 
	Page 74: 
	Page 75: 
	Page 76: 
	Page 77: 
	Page 78: 
	Page 79: 
	Page 80: 
	Page 81: 
	Page 82: 
	Page 83: 
	Page 84: 
	Page 85: 
	Page 86: 
	Page 87: 
	Page 88: 
	Page 89: 
	Page 90: 

	Button 4012: 
	Page 48: 
	Page 49: 
	Page 50: 
	Page 51: 
	Page 52: 
	Page 53: 
	Page 54: 
	Page 55: 
	Page 56: 
	Page 57: 
	Page 58: 
	Page 59: 
	Page 60: 
	Page 61: 
	Page 62: 
	Page 63: 
	Page 64: 
	Page 65: 
	Page 66: 
	Page 67: 
	Page 68: 
	Page 69: 
	Page 70: 
	Page 71: 
	Page 72: 
	Page 73: 
	Page 74: 
	Page 75: 
	Page 76: 
	Page 77: 
	Page 78: 
	Page 79: 
	Page 80: 
	Page 81: 
	Page 82: 
	Page 83: 
	Page 84: 
	Page 85: 
	Page 86: 
	Page 87: 
	Page 88: 
	Page 89: 
	Page 90: 

	Button 4013: 
	Page 48: 
	Page 49: 
	Page 50: 
	Page 51: 
	Page 52: 
	Page 53: 
	Page 54: 
	Page 55: 
	Page 56: 
	Page 57: 
	Page 58: 
	Page 59: 
	Page 60: 
	Page 61: 
	Page 62: 
	Page 63: 
	Page 64: 
	Page 65: 
	Page 66: 
	Page 67: 
	Page 68: 
	Page 69: 
	Page 70: 
	Page 71: 
	Page 72: 
	Page 73: 
	Page 74: 
	Page 75: 
	Page 76: 
	Page 77: 
	Page 78: 
	Page 79: 
	Page 80: 
	Page 81: 
	Page 82: 
	Page 83: 
	Page 84: 
	Page 85: 
	Page 86: 
	Page 87: 
	Page 88: 
	Page 89: 
	Page 90: 

	Button 4014: 
	Page 48: 
	Page 49: 
	Page 50: 
	Page 51: 
	Page 52: 
	Page 53: 
	Page 54: 
	Page 55: 
	Page 56: 
	Page 57: 
	Page 58: 
	Page 59: 
	Page 60: 
	Page 61: 
	Page 62: 
	Page 63: 
	Page 64: 
	Page 65: 
	Page 66: 
	Page 67: 
	Page 68: 
	Page 69: 
	Page 70: 
	Page 71: 
	Page 72: 
	Page 73: 
	Page 74: 
	Page 75: 
	Page 76: 
	Page 77: 
	Page 78: 
	Page 79: 
	Page 80: 
	Page 81: 
	Page 82: 
	Page 83: 
	Page 84: 
	Page 85: 
	Page 86: 
	Page 87: 
	Page 88: 
	Page 89: 
	Page 90: 

	Button 4015: 
	Page 48: 
	Page 49: 
	Page 50: 
	Page 51: 
	Page 52: 
	Page 53: 
	Page 54: 
	Page 55: 
	Page 56: 
	Page 57: 
	Page 58: 
	Page 59: 
	Page 60: 
	Page 61: 
	Page 62: 
	Page 63: 
	Page 64: 
	Page 65: 
	Page 66: 
	Page 67: 
	Page 68: 
	Page 69: 
	Page 70: 
	Page 71: 
	Page 72: 
	Page 73: 
	Page 74: 
	Page 75: 
	Page 76: 
	Page 77: 
	Page 78: 
	Page 79: 
	Page 80: 
	Page 81: 
	Page 82: 
	Page 83: 
	Page 84: 
	Page 85: 
	Page 86: 
	Page 87: 
	Page 88: 
	Page 89: 
	Page 90: 

	Button 4016: 
	Page 48: 
	Page 49: 
	Page 50: 
	Page 51: 
	Page 52: 
	Page 53: 
	Page 54: 
	Page 55: 
	Page 56: 
	Page 57: 
	Page 58: 
	Page 59: 
	Page 60: 
	Page 61: 
	Page 62: 
	Page 63: 
	Page 64: 
	Page 65: 
	Page 66: 
	Page 67: 
	Page 68: 
	Page 69: 
	Page 70: 
	Page 71: 
	Page 72: 
	Page 73: 
	Page 74: 
	Page 75: 
	Page 76: 
	Page 77: 
	Page 78: 
	Page 79: 
	Page 80: 
	Page 81: 
	Page 82: 
	Page 83: 
	Page 84: 
	Page 85: 
	Page 86: 
	Page 87: 
	Page 88: 
	Page 89: 
	Page 90: 

	Button 4017: 
	Page 48: 
	Page 49: 
	Page 50: 
	Page 51: 
	Page 52: 
	Page 53: 
	Page 54: 
	Page 55: 
	Page 56: 
	Page 57: 
	Page 58: 
	Page 59: 
	Page 60: 
	Page 61: 
	Page 62: 
	Page 63: 
	Page 64: 
	Page 65: 
	Page 66: 
	Page 67: 
	Page 68: 
	Page 69: 
	Page 70: 
	Page 71: 
	Page 72: 
	Page 73: 
	Page 74: 
	Page 75: 
	Page 76: 
	Page 77: 
	Page 78: 
	Page 79: 
	Page 80: 
	Page 81: 
	Page 82: 
	Page 83: 
	Page 84: 
	Page 85: 
	Page 86: 
	Page 87: 
	Page 88: 
	Page 89: 
	Page 90: 

	Button 4018: 
	Page 48: 
	Page 49: 
	Page 50: 
	Page 51: 
	Page 52: 
	Page 53: 
	Page 54: 
	Page 55: 
	Page 56: 
	Page 57: 
	Page 58: 
	Page 59: 
	Page 60: 
	Page 61: 
	Page 62: 
	Page 63: 
	Page 64: 
	Page 65: 
	Page 66: 
	Page 67: 
	Page 68: 
	Page 69: 
	Page 70: 
	Page 71: 
	Page 72: 
	Page 73: 
	Page 74: 
	Page 75: 
	Page 76: 
	Page 77: 
	Page 78: 
	Page 79: 
	Page 80: 
	Page 81: 
	Page 82: 
	Page 83: 
	Page 84: 
	Page 85: 
	Page 86: 
	Page 87: 
	Page 88: 
	Page 89: 
	Page 90: 

	Button 4019: 
	Page 48: 
	Page 49: 
	Page 50: 
	Page 51: 
	Page 52: 
	Page 53: 
	Page 54: 
	Page 55: 
	Page 56: 
	Page 57: 
	Page 58: 
	Page 59: 
	Page 60: 
	Page 61: 
	Page 62: 
	Page 63: 
	Page 64: 
	Page 65: 
	Page 66: 
	Page 67: 
	Page 68: 
	Page 69: 
	Page 70: 
	Page 71: 
	Page 72: 
	Page 73: 
	Page 74: 
	Page 75: 
	Page 76: 
	Page 77: 
	Page 78: 
	Page 79: 
	Page 80: 
	Page 81: 
	Page 82: 
	Page 83: 
	Page 84: 
	Page 85: 
	Page 86: 
	Page 87: 
	Page 88: 
	Page 89: 
	Page 90: 

	Button 418: 
	Page 48: 
	Page 49: 
	Page 50: 
	Page 51: 
	Page 52: 
	Page 53: 
	Page 54: 
	Page 55: 
	Page 56: 
	Page 57: 
	Page 58: 
	Page 59: 
	Page 60: 
	Page 61: 
	Page 62: 
	Page 63: 
	Page 64: 
	Page 65: 
	Page 66: 
	Page 67: 
	Page 68: 
	Page 69: 
	Page 70: 
	Page 71: 
	Page 72: 
	Page 73: 
	Page 74: 
	Page 75: 
	Page 76: 
	Page 77: 
	Page 78: 
	Page 79: 
	Page 80: 
	Page 81: 
	Page 82: 
	Page 83: 
	Page 84: 
	Page 85: 
	Page 86: 
	Page 87: 
	Page 88: 
	Page 89: 
	Page 90: 

	Button 419: 
	Page 48: 
	Page 49: 
	Page 50: 
	Page 51: 
	Page 52: 
	Page 53: 
	Page 54: 
	Page 55: 
	Page 56: 
	Page 57: 
	Page 58: 
	Page 59: 
	Page 60: 
	Page 61: 
	Page 62: 
	Page 63: 
	Page 64: 
	Page 65: 
	Page 66: 
	Page 67: 
	Page 68: 
	Page 69: 
	Page 70: 
	Page 71: 
	Page 72: 
	Page 73: 
	Page 74: 
	Page 75: 
	Page 76: 
	Page 77: 
	Page 78: 
	Page 79: 
	Page 80: 
	Page 81: 
	Page 82: 
	Page 83: 
	Page 84: 
	Page 85: 
	Page 86: 
	Page 87: 
	Page 88: 
	Page 89: 
	Page 90: 

	Button 420: 
	Page 48: 
	Page 49: 
	Page 50: 
	Page 51: 
	Page 52: 
	Page 53: 
	Page 54: 
	Page 55: 
	Page 56: 
	Page 57: 
	Page 58: 
	Page 59: 
	Page 60: 
	Page 61: 
	Page 62: 
	Page 63: 
	Page 64: 
	Page 65: 
	Page 66: 
	Page 67: 
	Page 68: 
	Page 69: 
	Page 70: 
	Page 71: 
	Page 72: 
	Page 73: 
	Page 74: 
	Page 75: 
	Page 76: 
	Page 77: 
	Page 78: 
	Page 79: 
	Page 80: 
	Page 81: 
	Page 82: 
	Page 83: 
	Page 84: 
	Page 85: 
	Page 86: 
	Page 87: 
	Page 88: 
	Page 89: 
	Page 90: 

	Button 421: 
	Page 48: 
	Page 49: 
	Page 50: 
	Page 51: 
	Page 52: 
	Page 53: 
	Page 54: 
	Page 55: 
	Page 56: 
	Page 57: 
	Page 58: 
	Page 59: 
	Page 60: 
	Page 61: 
	Page 62: 
	Page 63: 
	Page 64: 
	Page 65: 
	Page 66: 
	Page 67: 
	Page 68: 
	Page 69: 
	Page 70: 
	Page 71: 
	Page 72: 
	Page 73: 
	Page 74: 
	Page 75: 
	Page 76: 
	Page 77: 
	Page 78: 
	Page 79: 
	Page 80: 
	Page 81: 
	Page 82: 
	Page 83: 
	Page 84: 
	Page 85: 
	Page 86: 
	Page 87: 
	Page 88: 
	Page 89: 
	Page 90: 

	Button 422: 
	Page 48: 
	Page 49: 
	Page 50: 
	Page 51: 
	Page 52: 
	Page 53: 
	Page 54: 
	Page 55: 
	Page 56: 
	Page 57: 
	Page 58: 
	Page 59: 
	Page 60: 
	Page 61: 
	Page 62: 
	Page 63: 
	Page 64: 
	Page 65: 
	Page 66: 
	Page 67: 
	Page 68: 
	Page 69: 
	Page 70: 
	Page 71: 
	Page 72: 
	Page 73: 
	Page 74: 
	Page 75: 
	Page 76: 
	Page 77: 
	Page 78: 
	Page 79: 
	Page 80: 
	Page 81: 
	Page 82: 
	Page 83: 
	Page 84: 
	Page 85: 
	Page 86: 
	Page 87: 
	Page 88: 
	Page 89: 
	Page 90: 

	Button 423: 
	Page 48: 
	Page 49: 
	Page 50: 
	Page 51: 
	Page 52: 
	Page 53: 
	Page 54: 
	Page 55: 
	Page 56: 
	Page 57: 
	Page 58: 
	Page 59: 
	Page 60: 
	Page 61: 
	Page 62: 
	Page 63: 
	Page 64: 
	Page 65: 
	Page 66: 
	Page 67: 
	Page 68: 
	Page 69: 
	Page 70: 
	Page 71: 
	Page 72: 
	Page 73: 
	Page 74: 
	Page 75: 
	Page 76: 
	Page 77: 
	Page 78: 
	Page 79: 
	Page 80: 
	Page 81: 
	Page 82: 
	Page 83: 
	Page 84: 
	Page 85: 
	Page 86: 
	Page 87: 
	Page 88: 
	Page 89: 
	Page 90: 

	Button 424: 
	Page 48: 
	Page 49: 
	Page 50: 
	Page 51: 
	Page 52: 
	Page 53: 
	Page 54: 
	Page 55: 
	Page 56: 
	Page 57: 
	Page 58: 
	Page 59: 
	Page 60: 
	Page 61: 
	Page 62: 
	Page 63: 
	Page 64: 
	Page 65: 
	Page 66: 
	Page 67: 
	Page 68: 
	Page 69: 
	Page 70: 
	Page 71: 
	Page 72: 
	Page 73: 
	Page 74: 
	Page 75: 
	Page 76: 
	Page 77: 
	Page 78: 
	Page 79: 
	Page 80: 
	Page 81: 
	Page 82: 
	Page 83: 
	Page 84: 
	Page 85: 
	Page 86: 
	Page 87: 
	Page 88: 
	Page 89: 
	Page 90: 

	home 7: 
	Page 92: 
	Page 93: 
	Page 94: 
	Page 95: 
	Page 96: 
	Page 97: 
	Page 98: 
	Page 99: 
	Page 100: 
	Page 101: 
	Page 102: 

	Button 425: 
	Page 92: 
	Page 93: 
	Page 94: 
	Page 95: 
	Page 96: 
	Page 97: 
	Page 98: 
	Page 99: 
	Page 100: 
	Page 101: 
	Page 102: 

	Button 4020: 
	Page 92: 
	Page 93: 
	Page 94: 
	Page 95: 
	Page 96: 
	Page 97: 
	Page 98: 
	Page 99: 
	Page 100: 
	Page 101: 
	Page 102: 

	Button 4021: 
	Page 92: 
	Page 93: 
	Page 94: 
	Page 95: 
	Page 96: 
	Page 97: 
	Page 98: 
	Page 99: 
	Page 100: 
	Page 101: 
	Page 102: 

	Button 4022: 
	Page 92: 
	Page 93: 
	Page 94: 
	Page 95: 
	Page 96: 
	Page 97: 
	Page 98: 
	Page 99: 
	Page 100: 
	Page 101: 
	Page 102: 

	Button 4023: 
	Page 92: 
	Page 93: 
	Page 94: 
	Page 95: 
	Page 96: 
	Page 97: 
	Page 98: 
	Page 99: 
	Page 100: 
	Page 101: 
	Page 102: 

	Button 4024: 
	Page 92: 
	Page 93: 
	Page 94: 
	Page 95: 
	Page 96: 
	Page 97: 
	Page 98: 
	Page 99: 
	Page 100: 
	Page 101: 
	Page 102: 

	Button 4025: 
	Page 92: 
	Page 93: 
	Page 94: 
	Page 95: 
	Page 96: 
	Page 97: 
	Page 98: 
	Page 99: 
	Page 100: 
	Page 101: 
	Page 102: 

	Button 4026: 
	Page 92: 
	Page 93: 
	Page 94: 
	Page 95: 
	Page 96: 
	Page 97: 
	Page 98: 
	Page 99: 
	Page 100: 
	Page 101: 
	Page 102: 

	Button 4027: 
	Page 92: 
	Page 93: 
	Page 94: 
	Page 95: 
	Page 96: 
	Page 97: 
	Page 98: 
	Page 99: 
	Page 100: 
	Page 101: 
	Page 102: 

	Button 4028: 
	Page 92: 
	Page 93: 
	Page 94: 
	Page 95: 
	Page 96: 
	Page 97: 
	Page 98: 
	Page 99: 
	Page 100: 
	Page 101: 
	Page 102: 

	Button 4029: 
	Page 92: 
	Page 93: 
	Page 94: 
	Page 95: 
	Page 96: 
	Page 97: 
	Page 98: 
	Page 99: 
	Page 100: 
	Page 101: 
	Page 102: 

	Button 426: 
	Page 92: 
	Page 93: 
	Page 94: 
	Page 95: 
	Page 96: 
	Page 97: 
	Page 98: 
	Page 99: 
	Page 100: 
	Page 101: 
	Page 102: 

	Button 427: 
	Page 92: 
	Page 93: 
	Page 94: 
	Page 95: 
	Page 96: 
	Page 97: 
	Page 98: 
	Page 99: 
	Page 100: 
	Page 101: 
	Page 102: 

	Button 428: 
	Page 92: 
	Page 93: 
	Page 94: 
	Page 95: 
	Page 96: 
	Page 97: 
	Page 98: 
	Page 99: 
	Page 100: 
	Page 101: 
	Page 102: 

	Button 429: 
	Page 92: 
	Page 93: 
	Page 94: 
	Page 95: 
	Page 96: 
	Page 97: 
	Page 98: 
	Page 99: 
	Page 100: 
	Page 101: 
	Page 102: 

	Button 430: 
	Page 92: 
	Page 93: 
	Page 94: 
	Page 95: 
	Page 96: 
	Page 97: 
	Page 98: 
	Page 99: 
	Page 100: 
	Page 101: 
	Page 102: 

	Button 431: 
	Page 92: 
	Page 93: 
	Page 94: 
	Page 95: 
	Page 96: 
	Page 97: 
	Page 98: 
	Page 99: 
	Page 100: 
	Page 101: 
	Page 102: 

	Button 432: 
	Page 92: 
	Page 93: 
	Page 94: 
	Page 95: 
	Page 96: 
	Page 97: 
	Page 98: 
	Page 99: 
	Page 100: 
	Page 101: 
	Page 102: 

	home 8: 
	Page 104: 
	Page 105: 
	Page 106: 
	Page 107: 
	Page 108: 
	Page 109: 
	Page 110: 
	Page 111: 
	Page 112: 
	Page 113: 
	Page 114: 
	Page 115: 
	Page 116: 
	Page 117: 
	Page 118: 
	Page 119: 
	Page 120: 
	Page 121: 

	Button 433: 
	Page 104: 
	Page 105: 
	Page 106: 
	Page 107: 
	Page 108: 
	Page 109: 
	Page 110: 
	Page 111: 
	Page 112: 
	Page 113: 
	Page 114: 
	Page 115: 
	Page 116: 
	Page 117: 
	Page 118: 
	Page 119: 
	Page 120: 
	Page 121: 

	Button 4030: 
	Page 104: 
	Page 105: 
	Page 106: 
	Page 107: 
	Page 108: 
	Page 109: 
	Page 110: 
	Page 111: 
	Page 112: 
	Page 113: 
	Page 114: 
	Page 115: 
	Page 116: 
	Page 117: 
	Page 118: 
	Page 119: 
	Page 120: 
	Page 121: 

	Button 4031: 
	Page 104: 
	Page 105: 
	Page 106: 
	Page 107: 
	Page 108: 
	Page 109: 
	Page 110: 
	Page 111: 
	Page 112: 
	Page 113: 
	Page 114: 
	Page 115: 
	Page 116: 
	Page 117: 
	Page 118: 
	Page 119: 
	Page 120: 
	Page 121: 

	Button 4032: 
	Page 104: 
	Page 105: 
	Page 106: 
	Page 107: 
	Page 108: 
	Page 109: 
	Page 110: 
	Page 111: 
	Page 112: 
	Page 113: 
	Page 114: 
	Page 115: 
	Page 116: 
	Page 117: 
	Page 118: 
	Page 119: 
	Page 120: 
	Page 121: 

	Button 4033: 
	Page 104: 
	Page 105: 
	Page 106: 
	Page 107: 
	Page 108: 
	Page 109: 
	Page 110: 
	Page 111: 
	Page 112: 
	Page 113: 
	Page 114: 
	Page 115: 
	Page 116: 
	Page 117: 
	Page 118: 
	Page 119: 
	Page 120: 
	Page 121: 

	Button 4034: 
	Page 104: 
	Page 105: 
	Page 106: 
	Page 107: 
	Page 108: 
	Page 109: 
	Page 110: 
	Page 111: 
	Page 112: 
	Page 113: 
	Page 114: 
	Page 115: 
	Page 116: 
	Page 117: 
	Page 118: 
	Page 119: 
	Page 120: 
	Page 121: 

	Button 4035: 
	Page 104: 
	Page 105: 
	Page 106: 
	Page 107: 
	Page 108: 
	Page 109: 
	Page 110: 
	Page 111: 
	Page 112: 
	Page 113: 
	Page 114: 
	Page 115: 
	Page 116: 
	Page 117: 
	Page 118: 
	Page 119: 
	Page 120: 
	Page 121: 

	Button 4036: 
	Page 104: 
	Page 105: 
	Page 106: 
	Page 107: 
	Page 108: 
	Page 109: 
	Page 110: 
	Page 111: 
	Page 112: 
	Page 113: 
	Page 114: 
	Page 115: 
	Page 116: 
	Page 117: 
	Page 118: 
	Page 119: 
	Page 120: 
	Page 121: 

	Button 4037: 
	Page 104: 
	Page 105: 
	Page 106: 
	Page 107: 
	Page 108: 
	Page 109: 
	Page 110: 
	Page 111: 
	Page 112: 
	Page 113: 
	Page 114: 
	Page 115: 
	Page 116: 
	Page 117: 
	Page 118: 
	Page 119: 
	Page 120: 
	Page 121: 

	Button 4038: 
	Page 104: 
	Page 105: 
	Page 106: 
	Page 107: 
	Page 108: 
	Page 109: 
	Page 110: 
	Page 111: 
	Page 112: 
	Page 113: 
	Page 114: 
	Page 115: 
	Page 116: 
	Page 117: 
	Page 118: 
	Page 119: 
	Page 120: 
	Page 121: 

	Button 4039: 
	Page 104: 
	Page 105: 
	Page 106: 
	Page 107: 
	Page 108: 
	Page 109: 
	Page 110: 
	Page 111: 
	Page 112: 
	Page 113: 
	Page 114: 
	Page 115: 
	Page 116: 
	Page 117: 
	Page 118: 
	Page 119: 
	Page 120: 
	Page 121: 

	Button 434: 
	Page 104: 
	Page 105: 
	Page 106: 
	Page 107: 
	Page 108: 
	Page 109: 
	Page 110: 
	Page 111: 
	Page 112: 
	Page 113: 
	Page 114: 
	Page 115: 
	Page 116: 
	Page 117: 
	Page 118: 
	Page 119: 
	Page 120: 
	Page 121: 

	Button 435: 
	Page 104: 
	Page 105: 
	Page 106: 
	Page 107: 
	Page 108: 
	Page 109: 
	Page 110: 
	Page 111: 
	Page 112: 
	Page 113: 
	Page 114: 
	Page 115: 
	Page 116: 
	Page 117: 
	Page 118: 
	Page 119: 
	Page 120: 
	Page 121: 

	Button 436: 
	Page 104: 
	Page 105: 
	Page 106: 
	Page 107: 
	Page 108: 
	Page 109: 
	Page 110: 
	Page 111: 
	Page 112: 
	Page 113: 
	Page 114: 
	Page 115: 
	Page 116: 
	Page 117: 
	Page 118: 
	Page 119: 
	Page 120: 
	Page 121: 

	Button 437: 
	Page 104: 
	Page 105: 
	Page 106: 
	Page 107: 
	Page 108: 
	Page 109: 
	Page 110: 
	Page 111: 
	Page 112: 
	Page 113: 
	Page 114: 
	Page 115: 
	Page 116: 
	Page 117: 
	Page 118: 
	Page 119: 
	Page 120: 
	Page 121: 

	Button 438: 
	Page 104: 
	Page 105: 
	Page 106: 
	Page 107: 
	Page 108: 
	Page 109: 
	Page 110: 
	Page 111: 
	Page 112: 
	Page 113: 
	Page 114: 
	Page 115: 
	Page 116: 
	Page 117: 
	Page 118: 
	Page 119: 
	Page 120: 
	Page 121: 

	Button 439: 
	Page 104: 
	Page 105: 
	Page 106: 
	Page 107: 
	Page 108: 
	Page 109: 
	Page 110: 
	Page 111: 
	Page 112: 
	Page 113: 
	Page 114: 
	Page 115: 
	Page 116: 
	Page 117: 
	Page 118: 
	Page 119: 
	Page 120: 
	Page 121: 

	Button 440: 
	Page 104: 
	Page 105: 
	Page 106: 
	Page 107: 
	Page 108: 
	Page 109: 
	Page 110: 
	Page 111: 
	Page 112: 
	Page 113: 
	Page 114: 
	Page 115: 
	Page 116: 
	Page 117: 
	Page 118: 
	Page 119: 
	Page 120: 
	Page 121: 

	home 9: 
	Page 123: 
	Page 124: 
	Page 125: 
	Page 126: 
	Page 127: 
	Page 128: 
	Page 129: 
	Page 130: 
	Page 131: 

	Button 441: 
	Page 123: 
	Page 124: 
	Page 125: 
	Page 126: 
	Page 127: 
	Page 128: 
	Page 129: 
	Page 130: 
	Page 131: 

	Button 4040: 
	Page 123: 
	Page 124: 
	Page 125: 
	Page 126: 
	Page 127: 
	Page 128: 
	Page 129: 
	Page 130: 
	Page 131: 

	Button 4041: 
	Page 123: 
	Page 124: 
	Page 125: 
	Page 126: 
	Page 127: 
	Page 128: 
	Page 129: 
	Page 130: 
	Page 131: 

	Button 4042: 
	Page 123: 
	Page 124: 
	Page 125: 
	Page 126: 
	Page 127: 
	Page 128: 
	Page 129: 
	Page 130: 
	Page 131: 

	Button 4043: 
	Page 123: 
	Page 124: 
	Page 125: 
	Page 126: 
	Page 127: 
	Page 128: 
	Page 129: 
	Page 130: 
	Page 131: 

	Button 4044: 
	Page 123: 
	Page 124: 
	Page 125: 
	Page 126: 
	Page 127: 
	Page 128: 
	Page 129: 
	Page 130: 
	Page 131: 

	Button 4045: 
	Page 123: 
	Page 124: 
	Page 125: 
	Page 126: 
	Page 127: 
	Page 128: 
	Page 129: 
	Page 130: 
	Page 131: 

	Button 4046: 
	Page 123: 
	Page 124: 
	Page 125: 
	Page 126: 
	Page 127: 
	Page 128: 
	Page 129: 
	Page 130: 
	Page 131: 

	Button 4047: 
	Page 123: 
	Page 124: 
	Page 125: 
	Page 126: 
	Page 127: 
	Page 128: 
	Page 129: 
	Page 130: 
	Page 131: 

	Button 4048: 
	Page 123: 
	Page 124: 
	Page 125: 
	Page 126: 
	Page 127: 
	Page 128: 
	Page 129: 
	Page 130: 
	Page 131: 

	Button 4049: 
	Page 123: 
	Page 124: 
	Page 125: 
	Page 126: 
	Page 127: 
	Page 128: 
	Page 129: 
	Page 130: 
	Page 131: 

	Button 442: 
	Page 123: 
	Page 124: 
	Page 125: 
	Page 126: 
	Page 127: 
	Page 128: 
	Page 129: 
	Page 130: 
	Page 131: 

	Button 443: 
	Page 123: 
	Page 124: 
	Page 125: 
	Page 126: 
	Page 127: 
	Page 128: 
	Page 129: 
	Page 130: 
	Page 131: 

	Button 444: 
	Page 123: 
	Page 124: 
	Page 125: 
	Page 126: 
	Page 127: 
	Page 128: 
	Page 129: 
	Page 130: 
	Page 131: 

	Button 445: 
	Page 123: 
	Page 124: 
	Page 125: 
	Page 126: 
	Page 127: 
	Page 128: 
	Page 129: 
	Page 130: 
	Page 131: 

	Button 446: 
	Page 123: 
	Page 124: 
	Page 125: 
	Page 126: 
	Page 127: 
	Page 128: 
	Page 129: 
	Page 130: 
	Page 131: 

	Button 447: 
	Page 123: 
	Page 124: 
	Page 125: 
	Page 126: 
	Page 127: 
	Page 128: 
	Page 129: 
	Page 130: 
	Page 131: 

	Button 448: 
	Page 123: 
	Page 124: 
	Page 125: 
	Page 126: 
	Page 127: 
	Page 128: 
	Page 129: 
	Page 130: 
	Page 131: 

	home 10: 
	Page 133: 
	Page 134: 
	Page 135: 
	Page 136: 
	Page 137: 
	Page 138: 
	Page 139: 
	Page 140: 

	Button 449: 
	Page 133: 
	Page 134: 
	Page 135: 
	Page 136: 
	Page 137: 
	Page 138: 
	Page 139: 
	Page 140: 

	Button 4050: 
	Page 133: 
	Page 134: 
	Page 135: 
	Page 136: 
	Page 137: 
	Page 138: 
	Page 139: 
	Page 140: 

	Button 4051: 
	Page 133: 
	Page 134: 
	Page 135: 
	Page 136: 
	Page 137: 
	Page 138: 
	Page 139: 
	Page 140: 

	Button 4052: 
	Page 133: 
	Page 134: 
	Page 135: 
	Page 136: 
	Page 137: 
	Page 138: 
	Page 139: 
	Page 140: 

	Button 4053: 
	Page 133: 
	Page 134: 
	Page 135: 
	Page 136: 
	Page 137: 
	Page 138: 
	Page 139: 
	Page 140: 

	Button 4054: 
	Page 133: 
	Page 134: 
	Page 135: 
	Page 136: 
	Page 137: 
	Page 138: 
	Page 139: 
	Page 140: 

	Button 4055: 
	Page 133: 
	Page 134: 
	Page 135: 
	Page 136: 
	Page 137: 
	Page 138: 
	Page 139: 
	Page 140: 

	Button 4056: 
	Page 133: 
	Page 134: 
	Page 135: 
	Page 136: 
	Page 137: 
	Page 138: 
	Page 139: 
	Page 140: 

	Button 4057: 
	Page 133: 
	Page 134: 
	Page 135: 
	Page 136: 
	Page 137: 
	Page 138: 
	Page 139: 
	Page 140: 

	Button 4058: 
	Page 133: 
	Page 134: 
	Page 135: 
	Page 136: 
	Page 137: 
	Page 138: 
	Page 139: 
	Page 140: 

	Button 4059: 
	Page 133: 
	Page 134: 
	Page 135: 
	Page 136: 
	Page 137: 
	Page 138: 
	Page 139: 
	Page 140: 

	Button 450: 
	Page 133: 
	Page 134: 
	Page 135: 
	Page 136: 
	Page 137: 
	Page 138: 
	Page 139: 
	Page 140: 

	Button 451: 
	Page 133: 
	Page 134: 
	Page 135: 
	Page 136: 
	Page 137: 
	Page 138: 
	Page 139: 
	Page 140: 

	Button 452: 
	Page 133: 
	Page 134: 
	Page 135: 
	Page 136: 
	Page 137: 
	Page 138: 
	Page 139: 
	Page 140: 

	Button 453: 
	Page 133: 
	Page 134: 
	Page 135: 
	Page 136: 
	Page 137: 
	Page 138: 
	Page 139: 
	Page 140: 

	Button 454: 
	Page 133: 
	Page 134: 
	Page 135: 
	Page 136: 
	Page 137: 
	Page 138: 
	Page 139: 
	Page 140: 

	Button 455: 
	Page 133: 
	Page 134: 
	Page 135: 
	Page 136: 
	Page 137: 
	Page 138: 
	Page 139: 
	Page 140: 

	Button 456: 
	Page 133: 
	Page 134: 
	Page 135: 
	Page 136: 
	Page 137: 
	Page 138: 
	Page 139: 
	Page 140: 

	home 11: 
	Page 142: 
	Page 143: 
	Page 144: 

	Button 457: 
	Page 142: 
	Page 143: 
	Page 144: 

	Button 4060: 
	Page 142: 
	Page 143: 
	Page 144: 

	Button 4061: 
	Page 142: 
	Page 143: 
	Page 144: 

	Button 4062: 
	Page 142: 
	Page 143: 
	Page 144: 

	Button 4063: 
	Page 142: 
	Page 143: 
	Page 144: 

	Button 4064: 
	Page 142: 
	Page 143: 
	Page 144: 

	Button 4065: 
	Page 142: 
	Page 143: 
	Page 144: 

	Button 4066: 
	Page 142: 
	Page 143: 
	Page 144: 

	Button 4067: 
	Page 142: 
	Page 143: 
	Page 144: 

	Button 4068: 
	Page 142: 
	Page 143: 
	Page 144: 

	Button 4069: 
	Page 142: 
	Page 143: 
	Page 144: 

	Button 458: 
	Page 142: 
	Page 143: 
	Page 144: 

	Button 459: 
	Page 142: 
	Page 143: 
	Page 144: 

	Button 460: 
	Page 142: 
	Page 143: 
	Page 144: 

	Button 461: 
	Page 142: 
	Page 143: 
	Page 144: 

	Button 462: 
	Page 142: 
	Page 143: 
	Page 144: 

	Button 463: 
	Page 142: 
	Page 143: 
	Page 144: 

	Button 464: 
	Page 142: 
	Page 143: 
	Page 144: 

	home 12: 
	Page 146: 
	Page 147: 
	Page 148: 
	Page 149: 
	Page 150: 
	Page 151: 
	Page 152: 
	Page 162: 

	Button 465: 
	Page 146: 
	Page 147: 
	Page 148: 
	Page 149: 
	Page 150: 
	Page 151: 
	Page 152: 
	Page 162: 

	Button 4070: 
	Page 146: 
	Page 147: 
	Page 148: 
	Page 149: 
	Page 150: 
	Page 151: 
	Page 152: 
	Page 162: 

	Button 4071: 
	Page 146: 
	Page 147: 
	Page 148: 
	Page 149: 
	Page 150: 
	Page 151: 
	Page 152: 
	Page 162: 

	Button 4072: 
	Page 146: 
	Page 147: 
	Page 148: 
	Page 149: 
	Page 150: 
	Page 151: 
	Page 152: 
	Page 162: 

	Button 4073: 
	Page 146: 
	Page 147: 
	Page 148: 
	Page 149: 
	Page 150: 
	Page 151: 
	Page 152: 
	Page 162: 

	Button 4074: 
	Page 146: 
	Page 147: 
	Page 148: 
	Page 149: 
	Page 150: 
	Page 151: 
	Page 152: 
	Page 162: 

	Button 4075: 
	Page 146: 
	Page 147: 
	Page 148: 
	Page 149: 
	Page 150: 
	Page 151: 
	Page 152: 
	Page 162: 

	Button 4076: 
	Page 146: 
	Page 147: 
	Page 148: 
	Page 149: 
	Page 150: 
	Page 151: 
	Page 152: 
	Page 162: 

	Button 4077: 
	Page 146: 
	Page 147: 
	Page 148: 
	Page 149: 
	Page 150: 
	Page 151: 
	Page 152: 
	Page 162: 

	Button 4078: 
	Page 146: 
	Page 147: 
	Page 148: 
	Page 149: 
	Page 150: 
	Page 151: 
	Page 152: 
	Page 162: 

	Button 4079: 
	Page 146: 
	Page 147: 
	Page 148: 
	Page 149: 
	Page 150: 
	Page 151: 
	Page 152: 
	Page 162: 

	Button 466: 
	Page 146: 
	Page 147: 
	Page 148: 
	Page 149: 
	Page 150: 
	Page 151: 
	Page 152: 
	Page 162: 

	Button 467: 
	Page 146: 
	Page 147: 
	Page 148: 
	Page 149: 
	Page 150: 
	Page 151: 
	Page 152: 
	Page 162: 

	Button 468: 
	Page 146: 
	Page 147: 
	Page 148: 
	Page 149: 
	Page 150: 
	Page 151: 
	Page 152: 
	Page 162: 

	Button 469: 
	Page 146: 
	Page 147: 
	Page 148: 
	Page 149: 
	Page 150: 
	Page 151: 
	Page 152: 
	Page 162: 

	Button 470: 
	Page 146: 
	Page 147: 
	Page 148: 
	Page 149: 
	Page 150: 
	Page 151: 
	Page 152: 
	Page 162: 

	Button 471: 
	Page 146: 
	Page 147: 
	Page 148: 
	Page 149: 
	Page 150: 
	Page 151: 
	Page 152: 
	Page 162: 

	Button 472: 
	Page 146: 
	Page 147: 
	Page 148: 
	Page 149: 
	Page 150: 
	Page 151: 
	Page 152: 
	Page 162: 

	home 13: 
	Page 154: 
	Page 155: 
	Page 156: 
	Page 157: 
	Page 158: 
	Page 159: 
	Page 160: 

	Button 473: 
	Page 154: 
	Page 155: 
	Page 156: 
	Page 157: 
	Page 158: 
	Page 159: 
	Page 160: 

	Button 4080: 
	Page 154: 
	Page 155: 
	Page 156: 
	Page 157: 
	Page 158: 
	Page 159: 
	Page 160: 

	Button 4081: 
	Page 154: 
	Page 155: 
	Page 156: 
	Page 157: 
	Page 158: 
	Page 159: 
	Page 160: 

	Button 4082: 
	Page 154: 
	Page 155: 
	Page 156: 
	Page 157: 
	Page 158: 
	Page 159: 
	Page 160: 

	Button 4083: 
	Page 154: 
	Page 155: 
	Page 156: 
	Page 157: 
	Page 158: 
	Page 159: 
	Page 160: 

	Button 4084: 
	Page 154: 
	Page 155: 
	Page 156: 
	Page 157: 
	Page 158: 
	Page 159: 
	Page 160: 

	Button 4085: 
	Page 154: 
	Page 155: 
	Page 156: 
	Page 157: 
	Page 158: 
	Page 159: 
	Page 160: 

	Button 4086: 
	Page 154: 
	Page 155: 
	Page 156: 
	Page 157: 
	Page 158: 
	Page 159: 
	Page 160: 

	Button 4087: 
	Page 154: 
	Page 155: 
	Page 156: 
	Page 157: 
	Page 158: 
	Page 159: 
	Page 160: 

	Button 4088: 
	Page 154: 
	Page 155: 
	Page 156: 
	Page 157: 
	Page 158: 
	Page 159: 
	Page 160: 

	Button 4089: 
	Page 154: 
	Page 155: 
	Page 156: 
	Page 157: 
	Page 158: 
	Page 159: 
	Page 160: 

	Button 474: 
	Page 154: 
	Page 155: 
	Page 156: 
	Page 157: 
	Page 158: 
	Page 159: 
	Page 160: 

	Button 475: 
	Page 154: 
	Page 155: 
	Page 156: 
	Page 157: 
	Page 158: 
	Page 159: 
	Page 160: 

	Button 476: 
	Page 154: 
	Page 155: 
	Page 156: 
	Page 157: 
	Page 158: 
	Page 159: 
	Page 160: 

	Button 477: 
	Page 154: 
	Page 155: 
	Page 156: 
	Page 157: 
	Page 158: 
	Page 159: 
	Page 160: 

	Button 478: 
	Page 154: 
	Page 155: 
	Page 156: 
	Page 157: 
	Page 158: 
	Page 159: 
	Page 160: 

	Button 479: 
	Page 154: 
	Page 155: 
	Page 156: 
	Page 157: 
	Page 158: 
	Page 159: 
	Page 160: 

	Button 480: 
	Page 154: 
	Page 155: 
	Page 156: 
	Page 157: 
	Page 158: 
	Page 159: 
	Page 160: 

	home 14: 
	Page 163: 
	Page 164: 
	Page 165: 
	Page 166: 
	Page 167: 
	Page 168: 
	Page 169: 
	Page 170: 
	Page 171: 
	Page 172: 
	Page 173: 
	Page 174: 

	Button 481: 
	Page 163: 
	Page 164: 
	Page 165: 
	Page 166: 
	Page 167: 
	Page 168: 
	Page 169: 
	Page 170: 
	Page 171: 
	Page 172: 
	Page 173: 
	Page 174: 

	Button 4090: 
	Page 163: 
	Page 164: 
	Page 165: 
	Page 166: 
	Page 167: 
	Page 168: 
	Page 169: 
	Page 170: 
	Page 171: 
	Page 172: 
	Page 173: 
	Page 174: 

	Button 4091: 
	Page 163: 
	Page 164: 
	Page 165: 
	Page 166: 
	Page 167: 
	Page 168: 
	Page 169: 
	Page 170: 
	Page 171: 
	Page 172: 
	Page 173: 
	Page 174: 

	Button 4092: 
	Page 163: 
	Page 164: 
	Page 165: 
	Page 166: 
	Page 167: 
	Page 168: 
	Page 169: 
	Page 170: 
	Page 171: 
	Page 172: 
	Page 173: 
	Page 174: 

	Button 4093: 
	Page 163: 
	Page 164: 
	Page 165: 
	Page 166: 
	Page 167: 
	Page 168: 
	Page 169: 
	Page 170: 
	Page 171: 
	Page 172: 
	Page 173: 
	Page 174: 

	Button 4094: 
	Page 163: 
	Page 164: 
	Page 165: 
	Page 166: 
	Page 167: 
	Page 168: 
	Page 169: 
	Page 170: 
	Page 171: 
	Page 172: 
	Page 173: 
	Page 174: 

	Button 4095: 
	Page 163: 
	Page 164: 
	Page 165: 
	Page 166: 
	Page 167: 
	Page 168: 
	Page 169: 
	Page 170: 
	Page 171: 
	Page 172: 
	Page 173: 
	Page 174: 

	Button 4096: 
	Page 163: 
	Page 164: 
	Page 165: 
	Page 166: 
	Page 167: 
	Page 168: 
	Page 169: 
	Page 170: 
	Page 171: 
	Page 172: 
	Page 173: 
	Page 174: 

	Button 4097: 
	Page 163: 
	Page 164: 
	Page 165: 
	Page 166: 
	Page 167: 
	Page 168: 
	Page 169: 
	Page 170: 
	Page 171: 
	Page 172: 
	Page 173: 
	Page 174: 

	Button 4098: 
	Page 163: 
	Page 164: 
	Page 165: 
	Page 166: 
	Page 167: 
	Page 168: 
	Page 169: 
	Page 170: 
	Page 171: 
	Page 172: 
	Page 173: 
	Page 174: 

	Button 4099: 
	Page 163: 
	Page 164: 
	Page 165: 
	Page 166: 
	Page 167: 
	Page 168: 
	Page 169: 
	Page 170: 
	Page 171: 
	Page 172: 
	Page 173: 
	Page 174: 

	Button 482: 
	Page 163: 
	Page 164: 
	Page 165: 
	Page 166: 
	Page 167: 
	Page 168: 
	Page 169: 
	Page 170: 
	Page 171: 
	Page 172: 
	Page 173: 
	Page 174: 

	Button 483: 
	Page 163: 
	Page 164: 
	Page 165: 
	Page 166: 
	Page 167: 
	Page 168: 
	Page 169: 
	Page 170: 
	Page 171: 
	Page 172: 
	Page 173: 
	Page 174: 

	Button 484: 
	Page 163: 
	Page 164: 
	Page 165: 
	Page 166: 
	Page 167: 
	Page 168: 
	Page 169: 
	Page 170: 
	Page 171: 
	Page 172: 
	Page 173: 
	Page 174: 

	Button 485: 
	Page 163: 
	Page 164: 
	Page 165: 
	Page 166: 
	Page 167: 
	Page 168: 
	Page 169: 
	Page 170: 
	Page 171: 
	Page 172: 
	Page 173: 
	Page 174: 

	Button 486: 
	Page 163: 
	Page 164: 
	Page 165: 
	Page 166: 
	Page 167: 
	Page 168: 
	Page 169: 
	Page 170: 
	Page 171: 
	Page 172: 
	Page 173: 
	Page 174: 

	Button 487: 
	Page 163: 
	Page 164: 
	Page 165: 
	Page 166: 
	Page 167: 
	Page 168: 
	Page 169: 
	Page 170: 
	Page 171: 
	Page 172: 
	Page 173: 
	Page 174: 

	Button 488: 
	Page 163: 
	Page 164: 
	Page 165: 
	Page 166: 
	Page 167: 
	Page 168: 
	Page 169: 
	Page 170: 
	Page 171: 
	Page 172: 
	Page 173: 
	Page 174: 

	home 15: 
	Page 176: 
	Page 177: 
	Page 178: 
	Page 179: 
	Page 180: 
	Page 181: 
	Page 182: 
	Page 183: 

	Button 489: 
	Page 176: 
	Page 177: 
	Page 178: 
	Page 179: 
	Page 180: 
	Page 181: 
	Page 182: 
	Page 183: 

	Button 40100: 
	Page 176: 
	Page 177: 
	Page 178: 
	Page 179: 
	Page 180: 
	Page 181: 
	Page 182: 
	Page 183: 

	Button 40101: 
	Page 176: 
	Page 177: 
	Page 178: 
	Page 179: 
	Page 180: 
	Page 181: 
	Page 182: 
	Page 183: 

	Button 40102: 
	Page 176: 
	Page 177: 
	Page 178: 
	Page 179: 
	Page 180: 
	Page 181: 
	Page 182: 
	Page 183: 

	Button 40103: 
	Page 176: 
	Page 177: 
	Page 178: 
	Page 179: 
	Page 180: 
	Page 181: 
	Page 182: 
	Page 183: 

	Button 40104: 
	Page 176: 
	Page 177: 
	Page 178: 
	Page 179: 
	Page 180: 
	Page 181: 
	Page 182: 
	Page 183: 

	Button 40105: 
	Page 176: 
	Page 177: 
	Page 178: 
	Page 179: 
	Page 180: 
	Page 181: 
	Page 182: 
	Page 183: 

	Button 40106: 
	Page 176: 
	Page 177: 
	Page 178: 
	Page 179: 
	Page 180: 
	Page 181: 
	Page 182: 
	Page 183: 

	Button 40107: 
	Page 176: 
	Page 177: 
	Page 178: 
	Page 179: 
	Page 180: 
	Page 181: 
	Page 182: 
	Page 183: 

	Button 40108: 
	Page 176: 
	Page 177: 
	Page 178: 
	Page 179: 
	Page 180: 
	Page 181: 
	Page 182: 
	Page 183: 

	Button 40109: 
	Page 176: 
	Page 177: 
	Page 178: 
	Page 179: 
	Page 180: 
	Page 181: 
	Page 182: 
	Page 183: 

	Button 490: 
	Page 176: 
	Page 177: 
	Page 178: 
	Page 179: 
	Page 180: 
	Page 181: 
	Page 182: 
	Page 183: 

	Button 491: 
	Page 176: 
	Page 177: 
	Page 178: 
	Page 179: 
	Page 180: 
	Page 181: 
	Page 182: 
	Page 183: 

	Button 492: 
	Page 176: 
	Page 177: 
	Page 178: 
	Page 179: 
	Page 180: 
	Page 181: 
	Page 182: 
	Page 183: 

	Button 493: 
	Page 176: 
	Page 177: 
	Page 178: 
	Page 179: 
	Page 180: 
	Page 181: 
	Page 182: 
	Page 183: 

	Button 494: 
	Page 176: 
	Page 177: 
	Page 178: 
	Page 179: 
	Page 180: 
	Page 181: 
	Page 182: 
	Page 183: 

	Button 495: 
	Page 176: 
	Page 177: 
	Page 178: 
	Page 179: 
	Page 180: 
	Page 181: 
	Page 182: 
	Page 183: 

	Button 496: 
	Page 176: 
	Page 177: 
	Page 178: 
	Page 179: 
	Page 180: 
	Page 181: 
	Page 182: 
	Page 183: 

	home 16: 
	Page 185: 
	Page 186: 
	Page 187: 
	Page 188: 

	Button 497: 
	Page 185: 
	Page 186: 
	Page 187: 
	Page 188: 

	Button 401010: 
	Page 185: 
	Page 186: 
	Page 187: 
	Page 188: 

	Button 401011: 
	Page 185: 
	Page 186: 
	Page 187: 
	Page 188: 

	Button 401012: 
	Page 185: 
	Page 186: 
	Page 187: 
	Page 188: 

	Button 401013: 
	Page 185: 
	Page 186: 
	Page 187: 
	Page 188: 

	Button 401014: 
	Page 185: 
	Page 186: 
	Page 187: 
	Page 188: 

	Button 401015: 
	Page 185: 
	Page 186: 
	Page 187: 
	Page 188: 

	Button 401016: 
	Page 185: 
	Page 186: 
	Page 187: 
	Page 188: 

	Button 401017: 
	Page 185: 
	Page 186: 
	Page 187: 
	Page 188: 

	Button 401018: 
	Page 185: 
	Page 186: 
	Page 187: 
	Page 188: 

	Button 401019: 
	Page 185: 
	Page 186: 
	Page 187: 
	Page 188: 

	Button 498: 
	Page 185: 
	Page 186: 
	Page 187: 
	Page 188: 

	Button 499: 
	Page 185: 
	Page 186: 
	Page 187: 
	Page 188: 

	Button 500: 
	Page 185: 
	Page 186: 
	Page 187: 
	Page 188: 

	Button 501: 
	Page 185: 
	Page 186: 
	Page 187: 
	Page 188: 

	Button 502: 
	Page 185: 
	Page 186: 
	Page 187: 
	Page 188: 

	Button 503: 
	Page 185: 
	Page 186: 
	Page 187: 
	Page 188: 

	Button 504: 
	Page 185: 
	Page 186: 
	Page 187: 
	Page 188: 

	home 17: 
	Page 190: 
	Page 191: 
	Page 192: 
	Page 193: 
	Page 194: 
	Page 195: 
	Page 196: 
	Page 197: 
	Page 198: 
	Page 199: 
	Page 200: 
	Page 201: 
	Page 202: 
	Page 203: 
	Page 204: 
	Page 205: 
	Page 206: 
	Page 207: 
	Page 208: 
	Page 209: 
	Page 210: 
	Page 211: 
	Page 212: 
	Page 213: 
	Page 214: 
	Page 215: 
	Page 216: 
	Page 217: 
	Page 218: 
	Page 219: 
	Page 220: 
	Page 221: 
	Page 222: 
	Page 223: 
	Page 224: 
	Page 225: 
	Page 226: 
	Page 227: 
	Page 228: 
	Page 229: 
	Page 230: 
	Page 231: 
	Page 232: 
	Page 233: 
	Page 234: 
	Page 235: 
	Page 236: 
	Page 237: 
	Page 238: 
	Page 239: 
	Page 240: 
	Page 241: 
	Page 242: 
	Page 243: 
	Page 244: 
	Page 245: 
	Page 246: 
	Page 247: 
	Page 248: 
	Page 249: 
	Page 250: 
	Page 251: 
	Page 252: 
	Page 253: 
	Page 254: 
	Page 255: 
	Page 256: 
	Page 257: 
	Page 258: 
	Page 259: 
	Page 260: 
	Page 261: 
	Page 262: 
	Page 263: 
	Page 264: 
	Page 265: 
	Page 266: 
	Page 267: 
	Page 268: 
	Page 269: 
	Page 270: 
	Page 271: 

	Button 505: 
	Page 190: 
	Page 191: 
	Page 192: 
	Page 193: 
	Page 194: 
	Page 195: 
	Page 196: 
	Page 197: 
	Page 198: 
	Page 199: 
	Page 200: 
	Page 201: 
	Page 202: 
	Page 203: 
	Page 204: 
	Page 205: 
	Page 206: 
	Page 207: 
	Page 208: 
	Page 209: 
	Page 210: 
	Page 211: 
	Page 212: 
	Page 213: 
	Page 214: 
	Page 215: 
	Page 216: 
	Page 217: 
	Page 218: 
	Page 219: 
	Page 220: 
	Page 221: 
	Page 222: 
	Page 223: 
	Page 224: 
	Page 225: 
	Page 226: 
	Page 227: 
	Page 228: 
	Page 229: 
	Page 230: 
	Page 231: 
	Page 232: 
	Page 233: 
	Page 234: 
	Page 235: 
	Page 236: 
	Page 237: 
	Page 238: 
	Page 239: 
	Page 240: 
	Page 241: 
	Page 242: 
	Page 243: 
	Page 244: 
	Page 245: 
	Page 246: 
	Page 247: 
	Page 248: 
	Page 249: 
	Page 250: 
	Page 251: 
	Page 252: 
	Page 253: 
	Page 254: 
	Page 255: 
	Page 256: 
	Page 257: 
	Page 258: 
	Page 259: 
	Page 260: 
	Page 261: 
	Page 262: 
	Page 263: 
	Page 264: 
	Page 265: 
	Page 266: 
	Page 267: 
	Page 268: 
	Page 269: 
	Page 270: 
	Page 271: 

	Button 401020: 
	Page 190: 
	Page 191: 
	Page 192: 
	Page 193: 
	Page 194: 
	Page 195: 
	Page 196: 
	Page 197: 
	Page 198: 
	Page 199: 
	Page 200: 
	Page 201: 
	Page 202: 
	Page 203: 
	Page 204: 
	Page 205: 
	Page 206: 
	Page 207: 
	Page 208: 
	Page 209: 
	Page 210: 
	Page 211: 
	Page 212: 
	Page 213: 
	Page 214: 
	Page 215: 
	Page 216: 
	Page 217: 
	Page 218: 
	Page 219: 
	Page 220: 
	Page 221: 
	Page 222: 
	Page 223: 
	Page 224: 
	Page 225: 
	Page 226: 
	Page 227: 
	Page 228: 
	Page 229: 
	Page 230: 
	Page 231: 
	Page 232: 
	Page 233: 
	Page 234: 
	Page 235: 
	Page 236: 
	Page 237: 
	Page 238: 
	Page 239: 
	Page 240: 
	Page 241: 
	Page 242: 
	Page 243: 
	Page 244: 
	Page 245: 
	Page 246: 
	Page 247: 
	Page 248: 
	Page 249: 
	Page 250: 
	Page 251: 
	Page 252: 
	Page 253: 
	Page 254: 
	Page 255: 
	Page 256: 
	Page 257: 
	Page 258: 
	Page 259: 
	Page 260: 
	Page 261: 
	Page 262: 
	Page 263: 
	Page 264: 
	Page 265: 
	Page 266: 
	Page 267: 
	Page 268: 
	Page 269: 
	Page 270: 
	Page 271: 

	Button 401021: 
	Page 190: 
	Page 191: 
	Page 192: 
	Page 193: 
	Page 194: 
	Page 195: 
	Page 196: 
	Page 197: 
	Page 198: 
	Page 199: 
	Page 200: 
	Page 201: 
	Page 202: 
	Page 203: 
	Page 204: 
	Page 205: 
	Page 206: 
	Page 207: 
	Page 208: 
	Page 209: 
	Page 210: 
	Page 211: 
	Page 212: 
	Page 213: 
	Page 214: 
	Page 215: 
	Page 216: 
	Page 217: 
	Page 218: 
	Page 219: 
	Page 220: 
	Page 221: 
	Page 222: 
	Page 223: 
	Page 224: 
	Page 225: 
	Page 226: 
	Page 227: 
	Page 228: 
	Page 229: 
	Page 230: 
	Page 231: 
	Page 232: 
	Page 233: 
	Page 234: 
	Page 235: 
	Page 236: 
	Page 237: 
	Page 238: 
	Page 239: 
	Page 240: 
	Page 241: 
	Page 242: 
	Page 243: 
	Page 244: 
	Page 245: 
	Page 246: 
	Page 247: 
	Page 248: 
	Page 249: 
	Page 250: 
	Page 251: 
	Page 252: 
	Page 253: 
	Page 254: 
	Page 255: 
	Page 256: 
	Page 257: 
	Page 258: 
	Page 259: 
	Page 260: 
	Page 261: 
	Page 262: 
	Page 263: 
	Page 264: 
	Page 265: 
	Page 266: 
	Page 267: 
	Page 268: 
	Page 269: 
	Page 270: 
	Page 271: 

	Button 401022: 
	Page 190: 
	Page 191: 
	Page 192: 
	Page 193: 
	Page 194: 
	Page 195: 
	Page 196: 
	Page 197: 
	Page 198: 
	Page 199: 
	Page 200: 
	Page 201: 
	Page 202: 
	Page 203: 
	Page 204: 
	Page 205: 
	Page 206: 
	Page 207: 
	Page 208: 
	Page 209: 
	Page 210: 
	Page 211: 
	Page 212: 
	Page 213: 
	Page 214: 
	Page 215: 
	Page 216: 
	Page 217: 
	Page 218: 
	Page 219: 
	Page 220: 
	Page 221: 
	Page 222: 
	Page 223: 
	Page 224: 
	Page 225: 
	Page 226: 
	Page 227: 
	Page 228: 
	Page 229: 
	Page 230: 
	Page 231: 
	Page 232: 
	Page 233: 
	Page 234: 
	Page 235: 
	Page 236: 
	Page 237: 
	Page 238: 
	Page 239: 
	Page 240: 
	Page 241: 
	Page 242: 
	Page 243: 
	Page 244: 
	Page 245: 
	Page 246: 
	Page 247: 
	Page 248: 
	Page 249: 
	Page 250: 
	Page 251: 
	Page 252: 
	Page 253: 
	Page 254: 
	Page 255: 
	Page 256: 
	Page 257: 
	Page 258: 
	Page 259: 
	Page 260: 
	Page 261: 
	Page 262: 
	Page 263: 
	Page 264: 
	Page 265: 
	Page 266: 
	Page 267: 
	Page 268: 
	Page 269: 
	Page 270: 
	Page 271: 

	Button 401023: 
	Page 190: 
	Page 191: 
	Page 192: 
	Page 193: 
	Page 194: 
	Page 195: 
	Page 196: 
	Page 197: 
	Page 198: 
	Page 199: 
	Page 200: 
	Page 201: 
	Page 202: 
	Page 203: 
	Page 204: 
	Page 205: 
	Page 206: 
	Page 207: 
	Page 208: 
	Page 209: 
	Page 210: 
	Page 211: 
	Page 212: 
	Page 213: 
	Page 214: 
	Page 215: 
	Page 216: 
	Page 217: 
	Page 218: 
	Page 219: 
	Page 220: 
	Page 221: 
	Page 222: 
	Page 223: 
	Page 224: 
	Page 225: 
	Page 226: 
	Page 227: 
	Page 228: 
	Page 229: 
	Page 230: 
	Page 231: 
	Page 232: 
	Page 233: 
	Page 234: 
	Page 235: 
	Page 236: 
	Page 237: 
	Page 238: 
	Page 239: 
	Page 240: 
	Page 241: 
	Page 242: 
	Page 243: 
	Page 244: 
	Page 245: 
	Page 246: 
	Page 247: 
	Page 248: 
	Page 249: 
	Page 250: 
	Page 251: 
	Page 252: 
	Page 253: 
	Page 254: 
	Page 255: 
	Page 256: 
	Page 257: 
	Page 258: 
	Page 259: 
	Page 260: 
	Page 261: 
	Page 262: 
	Page 263: 
	Page 264: 
	Page 265: 
	Page 266: 
	Page 267: 
	Page 268: 
	Page 269: 
	Page 270: 
	Page 271: 

	Button 401024: 
	Page 190: 
	Page 191: 
	Page 192: 
	Page 193: 
	Page 194: 
	Page 195: 
	Page 196: 
	Page 197: 
	Page 198: 
	Page 199: 
	Page 200: 
	Page 201: 
	Page 202: 
	Page 203: 
	Page 204: 
	Page 205: 
	Page 206: 
	Page 207: 
	Page 208: 
	Page 209: 
	Page 210: 
	Page 211: 
	Page 212: 
	Page 213: 
	Page 214: 
	Page 215: 
	Page 216: 
	Page 217: 
	Page 218: 
	Page 219: 
	Page 220: 
	Page 221: 
	Page 222: 
	Page 223: 
	Page 224: 
	Page 225: 
	Page 226: 
	Page 227: 
	Page 228: 
	Page 229: 
	Page 230: 
	Page 231: 
	Page 232: 
	Page 233: 
	Page 234: 
	Page 235: 
	Page 236: 
	Page 237: 
	Page 238: 
	Page 239: 
	Page 240: 
	Page 241: 
	Page 242: 
	Page 243: 
	Page 244: 
	Page 245: 
	Page 246: 
	Page 247: 
	Page 248: 
	Page 249: 
	Page 250: 
	Page 251: 
	Page 252: 
	Page 253: 
	Page 254: 
	Page 255: 
	Page 256: 
	Page 257: 
	Page 258: 
	Page 259: 
	Page 260: 
	Page 261: 
	Page 262: 
	Page 263: 
	Page 264: 
	Page 265: 
	Page 266: 
	Page 267: 
	Page 268: 
	Page 269: 
	Page 270: 
	Page 271: 

	Button 401025: 
	Page 190: 
	Page 191: 
	Page 192: 
	Page 193: 
	Page 194: 
	Page 195: 
	Page 196: 
	Page 197: 
	Page 198: 
	Page 199: 
	Page 200: 
	Page 201: 
	Page 202: 
	Page 203: 
	Page 204: 
	Page 205: 
	Page 206: 
	Page 207: 
	Page 208: 
	Page 209: 
	Page 210: 
	Page 211: 
	Page 212: 
	Page 213: 
	Page 214: 
	Page 215: 
	Page 216: 
	Page 217: 
	Page 218: 
	Page 219: 
	Page 220: 
	Page 221: 
	Page 222: 
	Page 223: 
	Page 224: 
	Page 225: 
	Page 226: 
	Page 227: 
	Page 228: 
	Page 229: 
	Page 230: 
	Page 231: 
	Page 232: 
	Page 233: 
	Page 234: 
	Page 235: 
	Page 236: 
	Page 237: 
	Page 238: 
	Page 239: 
	Page 240: 
	Page 241: 
	Page 242: 
	Page 243: 
	Page 244: 
	Page 245: 
	Page 246: 
	Page 247: 
	Page 248: 
	Page 249: 
	Page 250: 
	Page 251: 
	Page 252: 
	Page 253: 
	Page 254: 
	Page 255: 
	Page 256: 
	Page 257: 
	Page 258: 
	Page 259: 
	Page 260: 
	Page 261: 
	Page 262: 
	Page 263: 
	Page 264: 
	Page 265: 
	Page 266: 
	Page 267: 
	Page 268: 
	Page 269: 
	Page 270: 
	Page 271: 

	Button 401026: 
	Page 190: 
	Page 191: 
	Page 192: 
	Page 193: 
	Page 194: 
	Page 195: 
	Page 196: 
	Page 197: 
	Page 198: 
	Page 199: 
	Page 200: 
	Page 201: 
	Page 202: 
	Page 203: 
	Page 204: 
	Page 205: 
	Page 206: 
	Page 207: 
	Page 208: 
	Page 209: 
	Page 210: 
	Page 211: 
	Page 212: 
	Page 213: 
	Page 214: 
	Page 215: 
	Page 216: 
	Page 217: 
	Page 218: 
	Page 219: 
	Page 220: 
	Page 221: 
	Page 222: 
	Page 223: 
	Page 224: 
	Page 225: 
	Page 226: 
	Page 227: 
	Page 228: 
	Page 229: 
	Page 230: 
	Page 231: 
	Page 232: 
	Page 233: 
	Page 234: 
	Page 235: 
	Page 236: 
	Page 237: 
	Page 238: 
	Page 239: 
	Page 240: 
	Page 241: 
	Page 242: 
	Page 243: 
	Page 244: 
	Page 245: 
	Page 246: 
	Page 247: 
	Page 248: 
	Page 249: 
	Page 250: 
	Page 251: 
	Page 252: 
	Page 253: 
	Page 254: 
	Page 255: 
	Page 256: 
	Page 257: 
	Page 258: 
	Page 259: 
	Page 260: 
	Page 261: 
	Page 262: 
	Page 263: 
	Page 264: 
	Page 265: 
	Page 266: 
	Page 267: 
	Page 268: 
	Page 269: 
	Page 270: 
	Page 271: 

	Button 401027: 
	Page 190: 
	Page 191: 
	Page 192: 
	Page 193: 
	Page 194: 
	Page 195: 
	Page 196: 
	Page 197: 
	Page 198: 
	Page 199: 
	Page 200: 
	Page 201: 
	Page 202: 
	Page 203: 
	Page 204: 
	Page 205: 
	Page 206: 
	Page 207: 
	Page 208: 
	Page 209: 
	Page 210: 
	Page 211: 
	Page 212: 
	Page 213: 
	Page 214: 
	Page 215: 
	Page 216: 
	Page 217: 
	Page 218: 
	Page 219: 
	Page 220: 
	Page 221: 
	Page 222: 
	Page 223: 
	Page 224: 
	Page 225: 
	Page 226: 
	Page 227: 
	Page 228: 
	Page 229: 
	Page 230: 
	Page 231: 
	Page 232: 
	Page 233: 
	Page 234: 
	Page 235: 
	Page 236: 
	Page 237: 
	Page 238: 
	Page 239: 
	Page 240: 
	Page 241: 
	Page 242: 
	Page 243: 
	Page 244: 
	Page 245: 
	Page 246: 
	Page 247: 
	Page 248: 
	Page 249: 
	Page 250: 
	Page 251: 
	Page 252: 
	Page 253: 
	Page 254: 
	Page 255: 
	Page 256: 
	Page 257: 
	Page 258: 
	Page 259: 
	Page 260: 
	Page 261: 
	Page 262: 
	Page 263: 
	Page 264: 
	Page 265: 
	Page 266: 
	Page 267: 
	Page 268: 
	Page 269: 
	Page 270: 
	Page 271: 

	Button 401028: 
	Page 190: 
	Page 191: 
	Page 192: 
	Page 193: 
	Page 194: 
	Page 195: 
	Page 196: 
	Page 197: 
	Page 198: 
	Page 199: 
	Page 200: 
	Page 201: 
	Page 202: 
	Page 203: 
	Page 204: 
	Page 205: 
	Page 206: 
	Page 207: 
	Page 208: 
	Page 209: 
	Page 210: 
	Page 211: 
	Page 212: 
	Page 213: 
	Page 214: 
	Page 215: 
	Page 216: 
	Page 217: 
	Page 218: 
	Page 219: 
	Page 220: 
	Page 221: 
	Page 222: 
	Page 223: 
	Page 224: 
	Page 225: 
	Page 226: 
	Page 227: 
	Page 228: 
	Page 229: 
	Page 230: 
	Page 231: 
	Page 232: 
	Page 233: 
	Page 234: 
	Page 235: 
	Page 236: 
	Page 237: 
	Page 238: 
	Page 239: 
	Page 240: 
	Page 241: 
	Page 242: 
	Page 243: 
	Page 244: 
	Page 245: 
	Page 246: 
	Page 247: 
	Page 248: 
	Page 249: 
	Page 250: 
	Page 251: 
	Page 252: 
	Page 253: 
	Page 254: 
	Page 255: 
	Page 256: 
	Page 257: 
	Page 258: 
	Page 259: 
	Page 260: 
	Page 261: 
	Page 262: 
	Page 263: 
	Page 264: 
	Page 265: 
	Page 266: 
	Page 267: 
	Page 268: 
	Page 269: 
	Page 270: 
	Page 271: 

	Button 401029: 
	Page 190: 
	Page 191: 
	Page 192: 
	Page 193: 
	Page 194: 
	Page 195: 
	Page 196: 
	Page 197: 
	Page 198: 
	Page 199: 
	Page 200: 
	Page 201: 
	Page 202: 
	Page 203: 
	Page 204: 
	Page 205: 
	Page 206: 
	Page 207: 
	Page 208: 
	Page 209: 
	Page 210: 
	Page 211: 
	Page 212: 
	Page 213: 
	Page 214: 
	Page 215: 
	Page 216: 
	Page 217: 
	Page 218: 
	Page 219: 
	Page 220: 
	Page 221: 
	Page 222: 
	Page 223: 
	Page 224: 
	Page 225: 
	Page 226: 
	Page 227: 
	Page 228: 
	Page 229: 
	Page 230: 
	Page 231: 
	Page 232: 
	Page 233: 
	Page 234: 
	Page 235: 
	Page 236: 
	Page 237: 
	Page 238: 
	Page 239: 
	Page 240: 
	Page 241: 
	Page 242: 
	Page 243: 
	Page 244: 
	Page 245: 
	Page 246: 
	Page 247: 
	Page 248: 
	Page 249: 
	Page 250: 
	Page 251: 
	Page 252: 
	Page 253: 
	Page 254: 
	Page 255: 
	Page 256: 
	Page 257: 
	Page 258: 
	Page 259: 
	Page 260: 
	Page 261: 
	Page 262: 
	Page 263: 
	Page 264: 
	Page 265: 
	Page 266: 
	Page 267: 
	Page 268: 
	Page 269: 
	Page 270: 
	Page 271: 

	Button 506: 
	Page 190: 
	Page 191: 
	Page 192: 
	Page 193: 
	Page 194: 
	Page 195: 
	Page 196: 
	Page 197: 
	Page 198: 
	Page 199: 
	Page 200: 
	Page 201: 
	Page 202: 
	Page 203: 
	Page 204: 
	Page 205: 
	Page 206: 
	Page 207: 
	Page 208: 
	Page 209: 
	Page 210: 
	Page 211: 
	Page 212: 
	Page 213: 
	Page 214: 
	Page 215: 
	Page 216: 
	Page 217: 
	Page 218: 
	Page 219: 
	Page 220: 
	Page 221: 
	Page 222: 
	Page 223: 
	Page 224: 
	Page 225: 
	Page 226: 
	Page 227: 
	Page 228: 
	Page 229: 
	Page 230: 
	Page 231: 
	Page 232: 
	Page 233: 
	Page 234: 
	Page 235: 
	Page 236: 
	Page 237: 
	Page 238: 
	Page 239: 
	Page 240: 
	Page 241: 
	Page 242: 
	Page 243: 
	Page 244: 
	Page 245: 
	Page 246: 
	Page 247: 
	Page 248: 
	Page 249: 
	Page 250: 
	Page 251: 
	Page 252: 
	Page 253: 
	Page 254: 
	Page 255: 
	Page 256: 
	Page 257: 
	Page 258: 
	Page 259: 
	Page 260: 
	Page 261: 
	Page 262: 
	Page 263: 
	Page 264: 
	Page 265: 
	Page 266: 
	Page 267: 
	Page 268: 
	Page 269: 
	Page 270: 
	Page 271: 

	Button 507: 
	Page 190: 
	Page 191: 
	Page 192: 
	Page 193: 
	Page 194: 
	Page 195: 
	Page 196: 
	Page 197: 
	Page 198: 
	Page 199: 
	Page 200: 
	Page 201: 
	Page 202: 
	Page 203: 
	Page 204: 
	Page 205: 
	Page 206: 
	Page 207: 
	Page 208: 
	Page 209: 
	Page 210: 
	Page 211: 
	Page 212: 
	Page 213: 
	Page 214: 
	Page 215: 
	Page 216: 
	Page 217: 
	Page 218: 
	Page 219: 
	Page 220: 
	Page 221: 
	Page 222: 
	Page 223: 
	Page 224: 
	Page 225: 
	Page 226: 
	Page 227: 
	Page 228: 
	Page 229: 
	Page 230: 
	Page 231: 
	Page 232: 
	Page 233: 
	Page 234: 
	Page 235: 
	Page 236: 
	Page 237: 
	Page 238: 
	Page 239: 
	Page 240: 
	Page 241: 
	Page 242: 
	Page 243: 
	Page 244: 
	Page 245: 
	Page 246: 
	Page 247: 
	Page 248: 
	Page 249: 
	Page 250: 
	Page 251: 
	Page 252: 
	Page 253: 
	Page 254: 
	Page 255: 
	Page 256: 
	Page 257: 
	Page 258: 
	Page 259: 
	Page 260: 
	Page 261: 
	Page 262: 
	Page 263: 
	Page 264: 
	Page 265: 
	Page 266: 
	Page 267: 
	Page 268: 
	Page 269: 
	Page 270: 
	Page 271: 

	Button 508: 
	Page 190: 
	Page 191: 
	Page 192: 
	Page 193: 
	Page 194: 
	Page 195: 
	Page 196: 
	Page 197: 
	Page 198: 
	Page 199: 
	Page 200: 
	Page 201: 
	Page 202: 
	Page 203: 
	Page 204: 
	Page 205: 
	Page 206: 
	Page 207: 
	Page 208: 
	Page 209: 
	Page 210: 
	Page 211: 
	Page 212: 
	Page 213: 
	Page 214: 
	Page 215: 
	Page 216: 
	Page 217: 
	Page 218: 
	Page 219: 
	Page 220: 
	Page 221: 
	Page 222: 
	Page 223: 
	Page 224: 
	Page 225: 
	Page 226: 
	Page 227: 
	Page 228: 
	Page 229: 
	Page 230: 
	Page 231: 
	Page 232: 
	Page 233: 
	Page 234: 
	Page 235: 
	Page 236: 
	Page 237: 
	Page 238: 
	Page 239: 
	Page 240: 
	Page 241: 
	Page 242: 
	Page 243: 
	Page 244: 
	Page 245: 
	Page 246: 
	Page 247: 
	Page 248: 
	Page 249: 
	Page 250: 
	Page 251: 
	Page 252: 
	Page 253: 
	Page 254: 
	Page 255: 
	Page 256: 
	Page 257: 
	Page 258: 
	Page 259: 
	Page 260: 
	Page 261: 
	Page 262: 
	Page 263: 
	Page 264: 
	Page 265: 
	Page 266: 
	Page 267: 
	Page 268: 
	Page 269: 
	Page 270: 
	Page 271: 

	Button 509: 
	Page 190: 
	Page 191: 
	Page 192: 
	Page 193: 
	Page 194: 
	Page 195: 
	Page 196: 
	Page 197: 
	Page 198: 
	Page 199: 
	Page 200: 
	Page 201: 
	Page 202: 
	Page 203: 
	Page 204: 
	Page 205: 
	Page 206: 
	Page 207: 
	Page 208: 
	Page 209: 
	Page 210: 
	Page 211: 
	Page 212: 
	Page 213: 
	Page 214: 
	Page 215: 
	Page 216: 
	Page 217: 
	Page 218: 
	Page 219: 
	Page 220: 
	Page 221: 
	Page 222: 
	Page 223: 
	Page 224: 
	Page 225: 
	Page 226: 
	Page 227: 
	Page 228: 
	Page 229: 
	Page 230: 
	Page 231: 
	Page 232: 
	Page 233: 
	Page 234: 
	Page 235: 
	Page 236: 
	Page 237: 
	Page 238: 
	Page 239: 
	Page 240: 
	Page 241: 
	Page 242: 
	Page 243: 
	Page 244: 
	Page 245: 
	Page 246: 
	Page 247: 
	Page 248: 
	Page 249: 
	Page 250: 
	Page 251: 
	Page 252: 
	Page 253: 
	Page 254: 
	Page 255: 
	Page 256: 
	Page 257: 
	Page 258: 
	Page 259: 
	Page 260: 
	Page 261: 
	Page 262: 
	Page 263: 
	Page 264: 
	Page 265: 
	Page 266: 
	Page 267: 
	Page 268: 
	Page 269: 
	Page 270: 
	Page 271: 

	Button 5010: 
	Page 190: 
	Page 191: 
	Page 192: 
	Page 193: 
	Page 194: 
	Page 195: 
	Page 196: 
	Page 197: 
	Page 198: 
	Page 199: 
	Page 200: 
	Page 201: 
	Page 202: 
	Page 203: 
	Page 204: 
	Page 205: 
	Page 206: 
	Page 207: 
	Page 208: 
	Page 209: 
	Page 210: 
	Page 211: 
	Page 212: 
	Page 213: 
	Page 214: 
	Page 215: 
	Page 216: 
	Page 217: 
	Page 218: 
	Page 219: 
	Page 220: 
	Page 221: 
	Page 222: 
	Page 223: 
	Page 224: 
	Page 225: 
	Page 226: 
	Page 227: 
	Page 228: 
	Page 229: 
	Page 230: 
	Page 231: 
	Page 232: 
	Page 233: 
	Page 234: 
	Page 235: 
	Page 236: 
	Page 237: 
	Page 238: 
	Page 239: 
	Page 240: 
	Page 241: 
	Page 242: 
	Page 243: 
	Page 244: 
	Page 245: 
	Page 246: 
	Page 247: 
	Page 248: 
	Page 249: 
	Page 250: 
	Page 251: 
	Page 252: 
	Page 253: 
	Page 254: 
	Page 255: 
	Page 256: 
	Page 257: 
	Page 258: 
	Page 259: 
	Page 260: 
	Page 261: 
	Page 262: 
	Page 263: 
	Page 264: 
	Page 265: 
	Page 266: 
	Page 267: 
	Page 268: 
	Page 269: 
	Page 270: 
	Page 271: 

	Button 5011: 
	Page 190: 
	Page 191: 
	Page 192: 
	Page 193: 
	Page 194: 
	Page 195: 
	Page 196: 
	Page 197: 
	Page 198: 
	Page 199: 
	Page 200: 
	Page 201: 
	Page 202: 
	Page 203: 
	Page 204: 
	Page 205: 
	Page 206: 
	Page 207: 
	Page 208: 
	Page 209: 
	Page 210: 
	Page 211: 
	Page 212: 
	Page 213: 
	Page 214: 
	Page 215: 
	Page 216: 
	Page 217: 
	Page 218: 
	Page 219: 
	Page 220: 
	Page 221: 
	Page 222: 
	Page 223: 
	Page 224: 
	Page 225: 
	Page 226: 
	Page 227: 
	Page 228: 
	Page 229: 
	Page 230: 
	Page 231: 
	Page 232: 
	Page 233: 
	Page 234: 
	Page 235: 
	Page 236: 
	Page 237: 
	Page 238: 
	Page 239: 
	Page 240: 
	Page 241: 
	Page 242: 
	Page 243: 
	Page 244: 
	Page 245: 
	Page 246: 
	Page 247: 
	Page 248: 
	Page 249: 
	Page 250: 
	Page 251: 
	Page 252: 
	Page 253: 
	Page 254: 
	Page 255: 
	Page 256: 
	Page 257: 
	Page 258: 
	Page 259: 
	Page 260: 
	Page 261: 
	Page 262: 
	Page 263: 
	Page 264: 
	Page 265: 
	Page 266: 
	Page 267: 
	Page 268: 
	Page 269: 
	Page 270: 
	Page 271: 

	Button 5012: 
	Page 190: 
	Page 191: 
	Page 192: 
	Page 193: 
	Page 194: 
	Page 195: 
	Page 196: 
	Page 197: 
	Page 198: 
	Page 199: 
	Page 200: 
	Page 201: 
	Page 202: 
	Page 203: 
	Page 204: 
	Page 205: 
	Page 206: 
	Page 207: 
	Page 208: 
	Page 209: 
	Page 210: 
	Page 211: 
	Page 212: 
	Page 213: 
	Page 214: 
	Page 215: 
	Page 216: 
	Page 217: 
	Page 218: 
	Page 219: 
	Page 220: 
	Page 221: 
	Page 222: 
	Page 223: 
	Page 224: 
	Page 225: 
	Page 226: 
	Page 227: 
	Page 228: 
	Page 229: 
	Page 230: 
	Page 231: 
	Page 232: 
	Page 233: 
	Page 234: 
	Page 235: 
	Page 236: 
	Page 237: 
	Page 238: 
	Page 239: 
	Page 240: 
	Page 241: 
	Page 242: 
	Page 243: 
	Page 244: 
	Page 245: 
	Page 246: 
	Page 247: 
	Page 248: 
	Page 249: 
	Page 250: 
	Page 251: 
	Page 252: 
	Page 253: 
	Page 254: 
	Page 255: 
	Page 256: 
	Page 257: 
	Page 258: 
	Page 259: 
	Page 260: 
	Page 261: 
	Page 262: 
	Page 263: 
	Page 264: 
	Page 265: 
	Page 266: 
	Page 267: 
	Page 268: 
	Page 269: 
	Page 270: 
	Page 271: 



