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DESTAQUES DO PERIODO

Diversificacdo operacional da CSN garantiu o soélido crescimento do

EBITDA no 3T23, com os fortes resultados da mineracao, logistica e

t cimentos compensando a dindmica mais fraca na siderurgia. Como
consequéncia, o EBITDA Ajustado atingiu R$ 2,8 bilhdes, com uma
margem EBITDA de 24,3% no 3T23.

2 O Fluxo de Caixa Ajustado no 3T23 foi de R$ 1.022 milhées, como

resultado da boa gestao do capital de giro.

3 Aumento da posicdo de caixa e tendéncia de queda da alavancagem,
reforcando o compromisso da CSN com a reducdao do nivel de

endividamento.
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INDICADORES OPERACIONAIS E FINANCEIROS CONSOLIDADOS

EBITDA AJUSTADO E MARGEM EBITDA AJUSTADA EVOLUCAO EBITDA AJUSTADO
(RS mm e %) (RS mm)
+552
27% 28% @ v
24% 24% 2.815
20% 2.263

(371)

-67,0%  +76,8% +19,1%

A3T23/2T23  A3T23/2T23 A 3T23/2T23

3T22 4722 1723 2T23 3T23 EBITDA Siderurgia Mineragdo Cimento Elimina¢do/ EBITDA
Bl c8iTDA Ajustado —®— Mg. EBITDA Ajustada % Ajustado Desp./  Ajustado
2T23 Outros 3T23

€ 0 aumento do EBITDA no 3T23 é consequéncia direta da melhora dos precos no segmento de mineracio
gue, somado ao novo recorde de vendas, acabou por compensar toda a conjuntura mais desafiadora
verificada no segmento siderurgico. Também contribuiu positivamente a melhora no resultado dos  gm —(—

. segmentos de cimentos e de logistica. N S
onte:



INDICADORES OPERACIONAIS E FINANCEIROS CONSOLIDADOS

CAPEX (+20%) CAPITAL DE GIRO

(RS mm) 1.191 (RS mm)
1.343 3.010 1.922
2.733 2.672 3.178

3722 2723 3723 3722 2723 3723

- Siderurgia - Mineragao - Outros Contas a Receber - Estoques - Fornecedores - Outros

€ 0 Capex totalizou RS 1.191 milhdes no 3723, um desempenho 20,2% superior ao verificado no 2T23,

destacando os avancos nos projetos de expansao da mineragao e os reparos nas baterias de coque na UPV.

€ Capital de giro impactado pelo aumento no contas a receber e reducdo de estoques, alinhados ao
aumento da atividade comercial verificado no periodo. ~
Ty X0

Fonte: CSN



INDICADORES OPERACIONAIS E FINANCEIROS CONSOLIDADOS

FLUXO DE CAIXA AJUSTADO FLUXO DE CAIXA AJUSTADO' - 3T23
(RS mm) (RS mm)
3.168
2.815 963
(343)
1.022
745 (957)
(265) 1.022
-146
EBITDA EBITDA A CCL/ Ativos Capex Result. Imposto Fluxo de
-2.134 Ajustado  Controladas e Passivo? Financeiro de Renda Caixa Livre
3T22 47122 1723 27123 3123 3123 em Conj. Ai;;tzasw

€ O Fluxo de Caixa Ajustado no 3T23 foi positivo em RS 1.022 milhdes, como consequéncia do forte
desempenho operacional e da eficiente gestao no capital de giro, que acabaram compensando o aumento de
CAPEX e de despesas financeiras no periodo.

Fonte: CSN / Nota 1: O conceito do fluxo de caixa livre é calculado a partir do EBITDA Ajustado, subtraindo-se EBITDA das Controladas em Conjunto, CAPEX, IR, Resultado Financeiro e variacdes do Capital Circulante Liquido', il =B CSN
excluindo-se o efeito do adiantamento Glencore. Nota 2: O Capital de Giro Ajustado? do trimestre é composto pela varia¢do do Capital Circulante Liquido, mais a varia¢do de contas de ativos e passivos de longo prazo e oo e
desconsiderando itens ndo caixa.
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INDICADORES OPERACIONAIS E FINANCEIROS CONSOLIDADOS

ALAVANCAGEM, LIQUIDEZ E DiVIDA LiQUIDA BUILD-UP DA DiVIDA LIQUIDA
(RS bilhdes; Divida Liquida / EBITDA(x)) (RS bilhdes)
(1,51)
A ao)
| (48%) 1
Guidance de 31,45 0,90 0,62 29,94

Lan  Leox  22Lx 245k 278X 263 Aovaneesem (1,02)

—@————@  2,00x-2,50x (1,10) (0,90)
._’—0/‘_—_'7 < 2,00x

® ®

36,69 39,36 43,06 44,45 43,92 45,93

2722 3722 4122 1723 2723 3123 2023 2024

2723 Fluxo de Pré Pag. Variagdo Adiant. A Divida 3723
Caixa Livre Mfe Cambial Energia Lig. MRS/

M Div. Liquida Disponibilidades —@— Div. Liq./EBITDA (RS) Outros

€ Destaque para a reducdo da alavancagem neste trimestre, reforcando o compromisso da Companhia
em diminuir o seu endividamento até o final do ano.

™
an @R
Fonte: CSN / Nota 1: Divida Liquida / EBITDA: Para divida considera o délar final de cada periodo e para divida liquida e EBITDA a média do ddlar
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CRONOGRAMA DE AMORTIZACAO DA DiVIDA

Perfil pos conclusao do Plano de Gestao de Passivos Posi¢do em 29/09/2023

15.417 Divida Bruta? R$45,93 Bi
Caixa

sorap e Divida Liquida: RS29,94 Bi
etembro/. Divida Liquida/EBITDA UDM: 2,63x
Prazo Médio3: 54 meses

7.957
6.114 5.940
4.187
1.782 3.299
1.732 1.391 600 ;344 383
600 bl 203 192 365 399 279
H i | 620 J J | _/72 -
Liquidez 553 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037
\ Y / Mercado de Capitais [l Bancos

Caixa apos amortizagoes é suficiente para cobrir as
amortizagdes dos préximos 3 anos

€ 0 aumento no caixa da Companhia verificado neste trimestre reforca uma estrutura de capital ainda mais sélida. Adicionalmente, a
CSN segue bastante ativa em seu objetivo de alongamento do prazo de amortizacdao, com foco em operacdes de longo prazo e no
mercado de capitais local. Entre as principais movimentacdes do periodo, destaca-se a liquidacao das Debéntures de Infraestrutura
no valor de RS 700 milhdes, com lastro em investimentos no setor de logistica e transporte ferroviario.

. P . . P . . . o . B &
Fonte: CSN / Nota 1: IFRS ndo considera participacdo na MRS (37,27%). Nota 2: Divida Bruta/Liquida Gerencial considera participacdo na MRS (37,27%) sem juros acruados. Nota 3: Prazo médio apds conclusdo do Plano de Gestdo U
de Passivos.
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PERFORMANCE DA SIDERURGIA

RECEITA LIQUIDA E PRECO MEDIO MI'

VOLUME DE VENDAS
(RS mm; R$/ton.)

(mil/ton.)

I Receita Liquida (RSMM)
—®— Preco Médio

3722 2723 3723
EBITDA AJUSTADO E MARGEM EBITDA AJUSTADA
(RS mm; %)

16,3%

9,3%
.\‘\&j%
3722 4T22 1723 2723 3723 m 553 | = [ EBITDA (RSMM)
—®— Mg. EBITDA Ajustada %

- Mercado Doméstico - Mercado Externo 3722 2723 3723

€ A queda no volume total de vendas neste trimestre reflete a sazonalidade e a dindmica mais fraca no mercado europeu. Por outro lado, o

aumento de vendas no mercado doméstico reforca a normalizacao da operacgao e a resiliéncia da Companhia. ~
Em relacao ao EBITDA, a fraca dinamica de precos acabou pesando na rentabilidade do segmento. -U-

L
"t

O
=

S

Fonte: CSN / Nota 1: Prego médio relativo ao Mercado Interno.
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COMPETITIVIDADE DA SIDERURGIA

VOLUME DE PRODUGAO DE PLACAS (mil/ton.) CUSTO DA PLACA

(USS/t; R$/1)
803 832

729
‘.—
1.027 @ 0 custo Placa (R$/t)

959

922 —®— Custo Placa (USS/t)

748 732

3T22 2723 3723

PERFORMANCE POR TONELADA

(RS/ton.)

" EBITDA/ton

3722 4722 17123 2723 3723
526 179
3722 2723 3723
€ 0 aumento de 26% no volume de placas produzidas no 3T23 reflete a normalizacdo da operacdo apds uma série de gargalos

operacionais verificados no primeiro semestre.

@

Fonte: CSN Destague também para a forte reducao no custo de producao, em razao da maior diluicdo de custo fixo.
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PERFORMANCE DA MINERACAO

RECEITA LIQUIDA
VOLUME DE VENDAS TOTAIS (R$ mm)

: 75,2
(mil/ton.) 65,7
52,8

11,26

11,64

3T22 2723 3723
EBITDA AJUSTADO E MARGEM EBITDA AJUSTADA
(RS mm; %)

- Receita Liquida

45,4%

32,3% 30,6%

B =8ITDA Ajustado

3T22 4722 1723 2723 3T23 —®— Mg. EBITDA Ajustado

3T22 2723 3723

€ Novo recorde histdrico de vendas de minério de ferro no trimestre, atingindo a marca de 11,6 milhdes de toneladas.
Somado a isso, a combinacdao de aumento do preco do minério com o impacto positivo dos precos provisérios

acabou por elevar significativamente o EBITDA Ajustado da mineracao. ny

O
=

S

Fonte: CSN Mineragao

—®— Receita Liquida unitéria (USD/ton)
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EBITDA AJUSTADO

-
/
|
I 1.805 161
186 :
1.328 l
|
|
|
|
|
|
|
|
|
EBITDA Provisiode EBITDA Volume Mix Platts Frete Custos & | EBITDA Provisao EBITDA I
2723 Pregos de 2723 ex Outros | 3T23ex Pregos 3723
Trimestres  ProvisGes \ Provisbes Trimestres !
Anteriores ~ Anteriores _ /

€ 0O EBITDA do 3T23 foi positivamente impactado pelo (i) aumento no volume de vendas, (ii) melhora no
preco do minério e (iii) ajuste positivo dos precos provisorios.

Fonte: CSN Mineragao MINERAGAO 1/
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PERFORMANCE DE CIMENTO

VOLUME DE VENDAS - CIMENTOS RECEITA LIQUIDA
(Mil toneladas) (Rs mm)

3.333 3.263

3.130 3.047

2.920

3T22 2723 3T23

EBITDA E MARGEM EBITDA (RS mm; %)

33,1%
19,6% 23,0%
3T22 4T22* 1T23* 2723 3723 = _
I Vviercado Doméstico i____: Volume pré-forma considerando LH EBITDA AJUSta.dO q
*Ajuste de volume devido a efeito de eliminagdo intercompany 3722 2723 3723 Me. EBITDA Ajustada

€ Crescimento de receita no 3T reforca a estratégia comercial mais assertiva e o melhor nivel de precos praticados no periodo,

principalmente para o mercado de cimentos estruturado e granel. Isso acabou por compensar o menor volume de vendas.

. ~ . . . , ”~
* Além da melhora nos precos, a expansao de margens reflete toda a captura de sinergias conquistadas no periodo. & e

Fonte: CSN e SNIC
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DESEMPENHO ESG CSN

BARRAGENS

v Finalizacio das obras de descaracterizacio da Barragem do Vigia

v Declaragbes de estabilidade renovadas em set/2023 de todas as barragens da CMIN

v" Em jul/23, a barragem B2A evoluiu de 2 para 1 em seu nivel de emergéncia

GOVERNANGA SAUDE E SEGURANCA DO TRABALHO

v Evolucaonanotado MSClde B paraBB v" -13% na Taxa de Frequéncia de Acidentes (CAF+ SAF - proprios
e terceiros) com relagdo a 9M22

v" Transacdo de 500 MM BRL na primeira operacdo de
Sustainable-Linked Finance do Grupo CSN com o Banco do
Brasil

v Climate Action Report 2022, publicado em agosto de 2023

v" -8% na Taxa de Gravidade de acidentes (préprios e
terceiros) em relacioa 2022

v Recertificagdo na1SO 14.001 Porto Real e certificacao

v" -44% no niimero de dias de afastamento por acidentes com
da CBSIna14.001 e 9.001

funcionarios préoprios
v Selo Ouro do GHG Protocol pelo 9° ano consecutivo

GESTAO AMBIENTAL

v’ -7% nas emissées de kgCO2e / t cimenticio, contrabaseline
2020, com a entrada dos novos ativos a partirdo 1T23

SOCIAL E DIVERSIDADE

v" +15% de representatividade de mulheres no Grupo CSN
com relagao a 9M22

v" -19% no consumo de d4gua do Grupo CSN com relacio aos 9M22

v~ Implantacio de controles mitigadores de emissdo de particulados na
UPV gerando uma reducao de 15% nas emissoes de material particulado
em relagdo a 3722

v" Somos 6 mil mulheres no Grupo CSN

v" Publicacio do primeiro Relatério de Impacto da

Fundacdo CSN v' +4% na destinacdo de residuos para tratamentos sustentaveis, com relacio a

9M22, atingindoamarca de 97%
v Emissdo da Licenga Prévia para o Complexo -H- CSN
w YT

v" Inauguracio de trés novas unidades do Garoto Cidadao,
em Rio Acima(MG), Moeda (MG) e Belo Vale (MG)

Fonte: CSN Fotovoltaico Floriano no Piaui
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I Fazer bem

Fazer
Fazer para sempre

Marcelo Ribeiro
CFO e DRI

Pedro Gomes de Souza
Gerente Rl

Rafael Byrro
Analista Rl

Ricardo Reis
Estagiario R

Contato:
https://ri.csn.com.br

invrel@csn.com.br

<3 CSN

Companhia Siderargica Nacional
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