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CSN
O EBITDA da CSN no 1T26
apresentou crescimento anual
de 5,5%, mesmo considerando
0 maior volume de chuvas
registrado no periodo, o que
enfatiza a resiliéncia
operacional e a for¢a de contar

com um portfélio diversificado
de ativos.

A combinacédo de melhora
operacional com o efeito
positivo da variagdo cambial na
divida em dolar resultou em
nova queda na alavancagem
com o indicador atingindo
3,36x no 1T26.

A liquidez da Companhia foi
reforcada em meados de abril
com a assinatura do
empréstimo ponte
US$ 1,2 bilhdo. A operagédo tem
0 objetivo de antecipar parte
dos recursos da venda de
ativos e enderecar as
amortizacdes de curto e médio
prazos.

no valor de

MINERACAO

Recorde de producéo

prépria para o primeiro
trimestre, com crescimento
anual de 6,4%, mesmo em um
periodo marcado por intensas
chuvas, o que mostra toda a
exceléncia operacional e
também a capacidade de
prevencgdo contra momentos
de stress climético.

O TECAR atingiu novo

recorde de embarques para
um primeiro trimestre,
totalizando 8.724 mil

toneladas, o que reforgca a
robustez e a eficiéncia da
infraestrutura logistica da
Companhia

A manutengé&o do preco em
patamar elevado  conseguiu
neutralizar a presséo do frete
e 0 aumento do diesel

SIDERURGIA

Apesar de um inicio de ano
desafiador, 0 més de margo
apresentou um dos maiores
ritmos comerciais dos
Gltimos anos, pavimentando
0 caminho para um sélido
desempenho no 2T26.

Crescimento trimestral de
vendas no 1726 foi
impulsionado pelo forte
desempenho das operacoes
no exterior.

Preco médio estavel no
periodo , mas pressionado
pela impacto da variagao
cambial nas operacdes
externas. Por outro lado, a
perspectiva é favoravel para
0 desempenho de precos
apoés os reajustes praticados
no inicio de abril.

CIMENTOS

A CSN atingiu o EBITDA mais
alto da sua histéria no 1726,
mesmo em um trimestre
marcado por intensas chuvas,
o que reflete a melhora no
ambiente de pregcos e a
resiliéncia verificada no
mercado de cimentos.

A margem EBITDA  ajustada
do segmento voltou a superar
a marca dos 30%, atingindo
31,2% no 1T26. A estratégia de
priorizar resultado em
detrimento de volume e o
rigido controle de custos,
permitiu que a Companhia
registrasse um EBITDA de
guase R$ 400 milhdes no
periodo.

Processo de venda do
segmento segue a todo vapor
com diversas propostas
recebidas até o momento de
empresas extremamente
qualificadas.

LOGISTICA

O segmento de Logistica
segue como um dos principais
pilares da estratégia de
verticalizagdo da CSN e um
dos principais vetores de
crescimento do grupo. Mesmo
em um trimestre
sazonalmente marcado por
menores volumes
transportados, o segmento
entregou uma  margem
EBITDA acima dos 40%.

ENERGIA

O segmento de energia
verificou mais um trimestre
de forte crescimento, com o
EBITDA subindo 92% no
1T26 ao atingir R$ 62
milhdes e com uma
margem EBITDA ajustada
de 31%.



EBITDA Ajustado e Margem EBITDA

Crescimento do EBITDA na comparacao anual foi impulsionado pelo desempenho dos segmentos de
cimentos e logistica, ressaltando os beneficios de contar uma operacao diversificada e um portfélio com
ativos estratégicos.

Na comparagcao com 0 4T25, a queda de 20,3% no EBITDA Ajustado reflete a sazonalidade da operacao,
ainda mais em um periodo marcado por intensos volumes de chuvas e maior pressdo com material
importado verificado no inicio do ano na siderurgia.
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Investimentos

CAPEX (R$ Milhdes)

-0,1%
l -44,9%
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Siderurgia  mMineracdo  mOutros

’\A forte queda trimestral do Capex verificada no 1T26 reflete o
historico da Companhia de concentrar seus investimentos no
final do ano, enquanto na comparagdo com O mesmo periodo
de 2025, percebe -se uma estabilidade no montante investido,
mas com uma participacao maior de desembolsos na

mineracdo de modo a avancar no projeto de infraestrutura da
P15



Capital de Giro

4P . . Y
Capital de Giro  (R$ Milhdes)
70,5%
l 54,4%
®
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atividade comercial

proximos trimestres

O crescimento de 54,4% no capital de giro em relagdo ao trimestre
anterior reflete o aumento no contas a receber em razdao da maior

na siderurgia, além do menor volume de estoques

e na linha de fornecedores, em razdo do menor volume de compras
de minério de terceiros na Mineragao

Em relacdo aos estoques, a Companhia est4 focada em reduzir ainda
mais o seu nivel daqui para a frente e deu inicio em abril ao seu
Programa de Liquidez, aproveitando a sazonalidade favoravel dos

para monetizar o0s produtos estocados .



. Fluxo de Caixa Livre

Fluxo de Caixa Livre  (R$ Milhdes)
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O Fluxo de Caixa Livre foi negativo em R$ 1598 milhdes no 1126, 0
gque representa uma piora em relacado ao 4T25, como
consequéncia da sazonalidade, com um menor desempenho
operacional, além do consumo de capital de giro, das despesas
financeiras ainda elevadas e da forte amortizacdo de divida
verificada no periodo .

Expectativa favoravel para o proximo trimestre a medida em que
se espera uma evolucdo dos indicadores operacionais e uma
maior resposta da reducdo nos niveis de estoques .




Divida Liquida e Alavancagem

Apoés a alta verificada no trimestre anterior, a alavancagem voltou a cair nesse inicio de ano, atingindo 3,36x contra o0s 347X
verificado no 4T25. Contribuiu para esse desempenho 0 novo contrato de pré-pagamento de minério de ferro firmado com o
intuito de cobrir parte das amortizacbes programadas para esse ano, além do efeito positivo da variacdo cambial nas dividas
em moeda estrangeira . Essa melhora mostra também os esforcos conduzidos desde o inicio do ano de modo a resolver em
definitivo a estrutura de capital do grupo .
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COMPOSICAO DA DiVIDA

Perfil de Endividamento

Prazo Médio : 41,50 meses

Mercado de Capitais m Bancos ) -
@ uss$6,40% a.a. 40.2% 6

BRL 110,08% CDI -

Bancos m Debentures Bonds
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4,717

Disponibilidades

62.2%

Real m Moeda Estrangeira

A CSN segue bastante ativa em seu objetivo de alongamento do prazo de amortizacao, com foco em
operacoes de longo prazo e nos mercados de capitais. Como destaque desse compromisso, a CSN
firmou, em meados de abril, um empréstimo ponte com um sindicato de bancos no montante de

USS$ 1,2 bilhdo e potencial de expansao até US$ 1,4 bilhdo. O prazo deste empréstimo é de 5 anos e visa

antecipar parte dos recursos que seréo levantados com a venda de ativos e coloca a propria operacao
de cimentos como o principal colateral da operacéo. A destinacdo desse recurso sera o pagamento
das dividas de curto e médio prazo, com potencial de alterar significativamente o atual cronograma

de amortizacao.







Volume de Vendas

Volume de vendas  (Mil toneladas )

O crescimento de -2.5%
12,1% no volume de SR
vendas reflete o l :
forte dinamismo 1 I |
do mercado 1,144 1013 1,058 005 1,116
externo, engquanto 355 7 249
as vendas AE e
domeésticas
demoraram para
engrenar.
1T25 2T25 3T25 4T25 1T26
Mercado Interno Mercardo Externo
e Mercado doméstico: O inicio de ano foi desafiador, com presséo de

material importado para evitar as medidas protetivas. Por outro lado,
a dindmica ja foi muito mais favoravel a partir de marcgo, quando
tivemos 49% das vendas do trimestre ocorrendo em um Unico més.

Mercado externo:  Retomada das exportacdes e crescimento das
subsidiarias foram os destaques do periodo.




Producao Siderurgica

\
Volume de producéao de placas
(Mil toneladas )
-5,9%
l -3,8%
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CSN

Custo da Placa

(R$/ ton ; USD/ ton )

1T25
s R$/ton

4725

1T26

--A-- USD/ton

» A gueda na producéao de placas ainda é reflexo da
parada do AF#2 e da estratégia da Companhia de
reduzir o volume dos seus estoques.

.t O Custo da Placa nesse trimestre foi pontualmente
impactado pelo aumento no custo de energia e de

materia -prima, reduzindo também a performance por
tonelada.

Performance por tonelada

(R$/ton)

-16,7%

423

1T25

.
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4725

-50,0%
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Performance Financeira

N
Receita Liquida e Preco Médio (MI)
(R$ Milhdes )
5,255 4,893 4,827
6,107 500
5,233 >
1725 4725 1726
mmmm Receita Liquida Preco Médio (MI) J

EBITDA e Margem EBITDA  (R$ Milhdes; %)

13.4%

485
393

1T25 4725 1T26

s EBITDA Ajustado sEsssEss |Impacto dos eventos néo recorrentes

----A---- Margem EBITDA Ajustado ----i---- Margem EBITDA Normalizada

» O aumento no volume de vendas, principalmente no exterior, foi o principal responsavel pelo aumento do
faturamento no trimestre. Na comparacao anual, a receita foi impactada pela queda de preco verificada no

periodo, além do efeito negativo do cambio nas vendas em doélar.

Quando observamos o EBITDA no trimestre, percebe

-se uma reducéao de 18,8% em relacdo ao 1T25 e um

avanco de 1,9% quando comparado com o EBITDA normalizado de efeitos nao recorrentes do 4T25.
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Producao e Vendas

r
Producéo + Compras de Minério
(Mil toneladas )
-1,4%
-14,9%
® 11,602 11,928 11,827 ®
10,210 10,063
1T25 2725 3725 4725 1726
® Producéo Compras
A\

A sazonalidade
producdo e vendas da Companhia

Vale ressaltar, entretanto,
operacional

0 crescimento

Outro destaque foi o novo recorde de embarques apresentado pelo TECAR para um primeiro

y

\.

tipica do periodo somada ao maior volume de

‘\
Volume de Vendas
(Mil toneladas)
0,0% -19,6%
11,833 12,396 11,981

9,636

1725 2T25 3T25 4725 1T26
H Mercardo Externo Mercado Interno )

chuvas registrado no periodo impactaram diretamente a

de 6,4% da producdo propria na comparacdo anual, o que mostra a exceléncia
e toda a capacidade de prevencdo contra momentos de stress climaticos

trimestre, totalizando 8.724

mil toneladas, o que representa crescimento de 14%em relacdo ao ano anterior



Performance Financeira

£3-CsSN

A reducéo da Receita Liquida no 1T26 é reflexo da sazonalidade da operacdo somado ao impacto do cambio no periodo. A
Receita Liquida Unitéaria, ficou praticamente estavel o que mostra a resiliéncia do pre¢co do minério nesses ultimos meses.

O EBITDA Ajustado no 1T26 atingiu R$ 1.374 Milhdes, com uma margem EBITDA Ajustada de 43,1%. O aumento de
rentabilidade verificada no periodo ocorreu mesmo em um periodo marcado por intensas chuvas e por conflitos
geopoliticos que impactaram 0s custos, o que demonstra a capacidade de prevencao e seguranca, além de uma operacao

cada vez mais eficiente.

é N
Receita Liquida e Preco Médio (MI)
(R$ Milhdes )
62.0 62.6

3,186

1T25 4725 1T26

r

mmmm Receita Liquida --A-- Receita Liquida Unitaria

(R$ Milhdes: %)

EBITDA e Margem EBITDA

1,374

1T25 4725 1T26

mmmm EBITDA Ajustado --A-- Margem EBITDA Ajustado




EBITDA Ajustado

Reconciliagdo do EBITDA Ajustado (R$ Milhdes )

1739 _ggy 1758
(389) - No5 8 m 22 my

Mix Custo & Outros Subtotal ex- Provisdo de Preco EBITDA 1726
provisdes de prego Trimestre
Anteriores

EBITDA 4T25 Proviséo de Preco Subtotal ex- Volume Preco de Minério Frete Maritimo
Trimestre provisdes de preco
Anteriores

> No 1T26,a queda no EBITDA quando comparado com o trimestre anterior € resultado
da sazonalidade com o menor volume apresentado no periodo . Adicionalmente, o
desempenho foi impactado também pela piora no custo de frete e pelo menor efeito
das cargas expostas a periodos cotacionais futuros .
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Volume de Vendas

>

O Volume de Vendas no 1126 foi impactado pela sazonalidade
tipica do periodo somado a uma maior incidéncia de chuvas,
além da estratégia da Companhia de priorizar resultado em
detrimento de volume de modo a capturar a dinamica favoravel
do mercado .

Volume de vendas  (Mil toneladas )

-4,4%

-1,2%

3,623 ¢

3,465
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