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Sdo Paulo, 03 de novembro de 2021 - A Companhia Sidertrgica Nacional (“CSN”) (B3: CSNA3) (NYSE: SID) divulga seus
resultados do terceiro trimestre de 2021 (3T21) em Reais, sendo suas demonstragdes financeiras consolidadas de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”), aprovadas pela
Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”) e pelo Conselho Federal de Contabilidade (“CFC”) e de acordo com os padrdes
internacionais de relatérios financeiros (International Financial Reporting Standards - “IFRS”, emitidas pelo International
Accounting Standards Board (“IASB”).

Os comentdrios abordam os resultados consolidados da Companhia no terceiro trimestre de 2021 (3T21) e as comparagdes
sdo relativas ao terceiro trimestre de 2020 (3T20) e ao segundo trimestre de 2021 (2T21). A cotac¢do do ddlar era de RS 5,64
em 30/09/2020; de RS 5,00 em 30/06/2021 e RS 5,44 em 30/09/2021.

Destaques operacionais e financeiros do 3T21

Diversificagdo dos negdcios operados pela CSN e Apesar do menor EBITDA no trimestre, a CSN manteve
manutengdo de um ambiente favordvel para os a alavancagem em um patamar abaixo da meta
segmentos de siderurgia e cimentos ajudou a estabelecida para 2021 (relagdo divida Liquida/EBITDA
compensar a pressdo do resultado da mineragdo. de apenas 0,64x no 3T21). Adicionalmente, a CSN
Margem EBITDA ajustada no 3T21 atingiu 40,6% e foi reduziu a divida bruta em ~R$ 5 bilhdes no periodo
1,7 p.p. superior ao verificado no mesmo periodo de como resultado da recompra do bond perpetuo.

2020, mas 12,5 p.p. abaixo do 2T21, periodo em que os Mesmo com o menor resultado operacional, o Fluxo de
precos do minério atingiram recordes histéricos. Caixa Ajustado se manteve em um patamar bastante

robusto: RS 4.023 milhdes no 3T21.
. RECORDE DE EBITDA COM FORTE AUMENTO

DE MARGEM NA SIDERURGIA u QUEDA DE PRECO NO  MERCADO
INTERNACIONAL E MENOR VOLUME DE

VENDAS IMPACTARAM OS RESULTADOS NA

Estratégia comercial de priorizar valor sobre volume
resultou no maior EBITDA da histéria na siderurgia,

mesmo considerando menores vendas no periodo. MINERAGAO
Ambiente tanto de preso quanto de demanda A forte reducdo do preco do minério com significativa
permanece bastante favoravel para o segmento, revers3o de provisdo de receitas de periodos anteriores,
fazendo da siderurgia um alicerce importante para o além de maiores custos com frete reduziram
resultado da Companhia. significativamente o resultado da mineracdo no 3721.
~ Estratégia de priorizar margens resultou em queda no
. INTEGRACAO DA ELIZABETH CIMENTOS E volume de vendas no 3T21 e gerou maior volume de
DINAMICA POSITIVA DE RESULTADO cargas a caminho da China sem venda concluida, o que

Segmento de Cimentos da CSN permanece em franca deve impactar positivamente os numeros do 4T21.

expansao tanto organicamente quanto via aquisi¢Ges.
No 3T21, observou-se recordes de vendas e pre¢os, com
a CSN se beneficiando do ciclo de crescimento que o
segmento tem experimentado.

No que diz respeito as aquisicdes, a CSN anunciou a
aquisicdo da Lafarge Holcim e iniciou o processo de
integragdo da Elizabeth Cimentos.
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3T21 3T20 3721 x 3T20 2721

Vendas de Ago (mil toneladas) 1.278 -23% 1.281 -23%
- Mercado Interno 679 923 -26% 896 -24%
- Mercado Externo 303 355 -15% 385 -21%
Vendas de Minério de Ferro (mil toneladas) 8.183 9.165 -11% 9.110 -10%
- Mercado Interno 1.269 1.050 21% 1.174 8%
- Mercado Externo 6.914 8.115 -15% 7.936 -13%
Resultados Consolidados (RS milhdes)
Receita Liquida 10.246 8.715 18% 15.392 -33%
Lucro Bruto 4.305 3.581 20% 8.280 -48%
EBITDA Ajustado ! 4.296 3.506 23% 8.174 -47%
Margem Ebtida % 40,6% 39,0% 1,6 p.p. 53,1% -12,5 p.p.
Divida Liquida Ajustada ¥ 14.775 30.603 -52% 13.228 12%
Caixa/Disponibilidades Ajustadas @ 16.649 6.874 142% 22.517 -26%
Divida Liquida / EBITDA Ajustado 0,64x 3,67 -82% 0,60x 8%

" O EBITDA Ajustado é calculado a partir do lucro (prejuizo) liquido, acrescido das depreciagbes e amortizacdes, dos tributos sobre o lucro, do resultado
financeiro liquido, do resultado de participagdo em investimentos, do resultado de outras receitas/despesas operacionais e inclui a participagdo proporcional
do EBITDA das controladas em conjunto MRS Logistica e CBSI. O EBITDA Ajustado inclui a participagdo de 100% na CSN Mineragdo e 37,27% na MRS.

2 A Divida Liquida Ajustada e o Caixa/Disponibilidade Ajustado consideram 100% na CSN Mineragdo, 37,27% da MRS, além de n3o considerar operagdes

de Forfaiting e Risco Sacado.

Resultado Consolidado

Para mais informag®es, visite nosso website: https://ri.csn.com.br/

A receita liquida no 3T21 totalizou RS 10.246 milhdes, o que representa um aumento de 18% quando comparado com
03T20 e uma retragdo de 33% na comparagdo com o 2T21. Esse resultado é consequéncia da queda de precgo e volume
na mineragdo, com impacto ndo recorrente da reversio de provisdo da receita de periodos anteriores, além do menor
volume de ago comercializado no periodo. No acumulado do ano, a receita liquida totalizou RS 37,5 bilhdes e foi 85%
superior a verificada no mesmo periodo de 2020, reforcando o excelente momento vivido pela CSN ao longo do ano
e o ambiente favoravel nos setores de atuagao.

O custo dos produtos vendidos totalizou RS 5.942 milhdes no 3T21, 16% menor em comparagdo com o 2721, em
razao, principalmente, da diminui¢cdo do volume de vendas nos segmentos de mineragao e siderurgia. Essa situagdo
estd em linha com a estratégia comercial de priorizar margens em detrimento de volume e acabou por compensar a
evolucdo do custo de algumas matérias primas necessarias para o processo produtivo.

Apesar da diminui¢do dos custos, a margem bruta foi 12,5 p.p inferior a registrada no 2T21, atingindo 41% no 3T21.
Esse resultado reflete a forte queda de receita contabil verificada no periodo, com reversao de provisGes, reducdo de
volume e menores precos no segmento de mineragdo. Por outro lado, a margem bruta acumulada do ano foi de
48,8%, o que representa um aumento de 16,6 p.p.

No 3T21, as despesas com vendas, gerais e administrativas totalizaram RS 753 milhdes, 7,8% inferior ao registrado
no 2T21, como consequéncia dos menores volumes e a nao utilizagdo de porto de terceiros neste trimestre.

O grupo de outras receitas e despesas operacionais foi positivo em RS 42 milhdes no 3T21, como consequéncia das
operacdes de hedge, principalmente, para minério de ferro no total de RS 309 milhdes.

No 3T21, o resultado financeiro foi negativo em RS 943 milhdes como resultado, principalmente, da desvalorizagdo
das agBes da Usiminas que gerou uma perda sem efeito caixa de RS 594 milhdes.
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3721 3T20 3721 x 3T20 2721 3T21x 2121

Resultado Financeiro - IFRS (943) (156) 505% (339) 178%
Receitas Financeiras (298) 574 -152% 791 -138%
Despesas Financeiras (645) (730) -12% (1.131) -43%

Despesas Financeiras (ex-variagdo cambial) (877) (660) 33% (801) 9%
Resultado ¢/ Variagdo Cambial 232 (70) -431% (330) -170%
VariagGes Monetdrias e Cambiais 284 (56) -607% (402) -171%
Resultado com derivativos (52) (14) 271% 72 -172%

e Oresultado de equivaléncia patrimonial foi positivo em RS 95 milhdes no 3T21, um desempenho acima do verificado
no trimestre anterior em razdo do desempenho positivo verificado na operagao da MRS Logistica.

3T21 3T20 3721 x 3720 2721 3T21x 2121
132 55

MRS Logistica 138% 75 76%
TLSA (20) (6) 218% (15) 33%
Arvedi Metalfer BR 2 (1) -382% 2 0%
EliminagOes (19) (22) -15% (7) 171%
Resultado de Equivaléncia Patrimonial 95 26 266% 55 73%

e No 3T21, o lucro liquido da Companhia atingiu R$ 1.325 milhdes, um resultado 76% inferior ao registrado no
trimestre passado em razdo da piora do desempenho operacional, especialmente no segmento de mineracdo, além
do impacto das despesas financeiras e da maior provisdo para imposto de renda no periodo, resultado de diferencas
tempordrias. Por sua vez, o lucro liquido acumulado do ano atingiu RS 12,5 bilhdes frente a um lucro liquido de apenas
RS 396 milhdes registrado no mesmo periodo de 2020, o que atesta o excelente desempenho registrado ao longo de

2021.
EBITDA Ajustado
3T21 3T21x 3720 2121 3T21x 2121

Lucro Liquido /(Prejuizo) do periodo 1.325 1.262 5% 5.513 -76%
Depreciagdao 533 461 16% 502 6%
IR e CSLL 1.411 742 90% 1.257 12%
Resultado financeiro liquido 943 156 504% 339 178%
EBITDA (ICVM 527) 4.212 2.620 61% 7.611 -45%
Outras Receitas/Despesas Operacionais (42) 717 -106% 402 -110%
Hedge Accounting de Fluxo de Caixa - Cambio 65 374 -83% - 100%
Hedge Accounting de Fluxo de Caixa - Indice Platts (310) - - 279 -211%
Outros 203 343 -41% 123 65%
Resultado de equivaléncia patrimonial (95) (26) 266% (55) 73%
EBITDA proporcional das controladas em conjunto 220 195 13% 216 2%
EBITDA Ajustado 4.296 3.506 23% 8.174 -47%

*A Companhia divulga seu EBITDA ajustado excluindo a participagdo em investimentos e outras receitas (despesas) operacionais por entender que
ndo devem ser consideradas no cdlculo da geragdo recorrente de caixa operacional.

e O EBITDA ajustado no 3T21 foi de RS 4.296 milhdes, com uma margem EBITDA ajustada de 41% ou 12,5 p.p. abaixo
da registrada no trimestre anterior. Essa queda é consequéncia direta do resultado obtido no segmento de mineracdo
que além de ter observado um menor volume de vendas em razdo da estratégia comercial realizada no periodo
(resultando em aumento de cargas ndo vendidas), ainda teve um impacto importante do preco realizado (queda do
indice Platts e efeito ndo recorrente do periodo cotacional) e do aumento do custo de frete. Entretanto, é importante
ressaltar o efeito ndo recorrente das reversdes de provisdo de receita, além das cargas nao vendidas que devem
impactar positivamente o resultado do 4T21. Adicionalmente, as dinamicas de prego e de frete ja se mostram mais
positivas quando se analisa os precos futuros, o que sinaliza uma melhor perspectiva para os proximos resultados. Por

Para mais informag®es, visite nosso website: https://ri.csn.com.br/
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sua vez, o EBITDA dos nove meses do ano foi de RS 18,3 bilhdes, com uma margem EBITDA ajustada de 47,5%, ou 14,9
p.p. acima da verificada no mesmo periodo de 2020.

EBITDA Ajustado (RS MM) e Margem Ajustada’ (%)

51,7%
- - o -

- 8.174 N

- -

399% .- S~ _40,6%
P - e
4,296
3.506
3120 21 3121
BN CBTDA Ajustado =—®=— \ig. EBITDA Ajudado %

' A Margem EBITDA Ajustada é calculada a partir da divisdo entre o EBITDA Ajustado e a Receita Liquida Ajustada, que considera as participacdes de 100% na
consolidagdo da CSN Mineragdo e 37,27% na MRS.

Fluxo de Caixa Ajustado’

O Fluxo de Caixa Ajustado no 3T21 alcancou RS 4.023MM, impactado positivamente pela reducdo do capital de giro da
Companhia que conseguiu mitigar o menor resultado operacional ao aliar uma redugdo no contas a receber com um aumento
na linha de adiantamento a clientes.

Fluxo de caixa Ajustado’ no 3T21 (RSMM)

(800)
4.296 (662)
220 449 4.0232
20 023
EBITDA ERITDWA Contr. A& OCLSALIwGS Capex Reasuladn Imposta FII.IHD dE
onjunta & Passivos? inanceing ]
Ajustado Fempnt ’ ’ R:ndu Caixa Livre
3T21 Ajustado

321’

1 0 conceito do fluxo de caixa ajustado é calculado a partir do Ebitda Ajustado, subtraindo-se Ebitda das Controladas em Conjunto, CAPEX, IR, Resultado
Financeiro e variagdes dos Ativos e Passivos?, excluindo-se o efeito do adiantamento Glencore.

2 O Capital de Giro Ajustado é composto pela variagdo do Capital Circulante Liquido, mais a variacdo de contas de ativos e passivos de longo prazo e
desconsiderando a variagdo liquida de IR e CS.

Endividamento

Em 30/09/2021, a divida liquida consolidada atingiu RS 14.775 milhdes, um patamar que continua abaixo do guidance esperado
para o final do ano. No periodo, a divida liquida apresentou um aumento de RS 1,5 bi em relagdo ao exercicio anterior, como
consequéncia da reduc¢do do caixa com os desembolsos para os pagamentos do bond perpétuo, dos dividendos e da aquisi¢cdo
da Elizabeth Cimentos. Com isso, a relagdo divida liquida/EBITDA ajustada ficou em apenas 0,6x, refletindo o atual momento
da Companhia, com uma estrutura de capital bastante sustentavel.

Para mais informag®es, visite nosso website: https://ri.csn.com.br/
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Endividamento (RS Bilhdes) e
Divida Liquida /EBITDA Ajustado (x)

Meta de
Alavancagem

0,60x 0,64 o
35.27 35,74 30,04
15,00

B = m

2T20 3T20 4T20 1T21 2721 3121 4T21E

—C— Div. Lig./EBITDA (RS} Disponibilidades i Meta Div. Liquida
—— Div. Lig./EBITDA(USS)' [l Div. Liquida

" Divida Liquida / EBITDA: Para calculo da divida considera o délar final de cada periodo e para divida liquida e EBITDA a média do ddlar do periodo.

Neste trimestre, dando continuidade ao seu plano de redugdo do endividamento e de alongamento de sua divida, a Companhia
concluiu a recompra da totalidade de seu bond perpétuo no montante de USS 1,0 bilhdo. Adicionalmente, a Companhia
anunciou em outubro a emissdo de sua décima primeira emissdo de debéntures simples, no valor total de RS 1,5 bilhdo. O
prazo de vencimento das Debéntures sera de 7 anos, com amortizagdes iguais no 62 e no 72 ano. Sobre o valor total da emissdo
incidirdo juros correspondentes a CDI + 1,65% a.a.. Por fim, a CSN continua em discussdo com seus credores bancarios para o
alongamento do seu perfil de endividamento.

Cronograma de Amortizagio (RS Bi)
Posi¢do 30.09.21

Perfil pés conclusdo do Plano de Gestdo de Passivos Divida Bruta® R$31,348i
Divida Liquida: R$14,69Bi
Divida Liquida/EBITDA: 0,64x

16.649 Prazo Médio®: 65 meses
Caixa
Set./21"
8.116
6.275
4.502
7.071
1936 5065 2795 2.510 1.044 5.624

el B <N Yo

Liquidez 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 >2031
W Demais Bancos Pré-pagamento bancos M Nova Debénture Mercado de Capitais
\ J
Y

Caixa apds amortiza¢des extraordindrias é suficiente para cobrir as
amortizagbes dos préximos 5 anos

TIFRS: n3o considera participa¢do na MRS (37,27%) .
2 Divida Bruta/Liquida Gerencial considera participacdo na MRS (37,27%) e juros acruados.
3 Prazo Médio ap6s conclusdo do Plano de Gestdo de Passivos.

Exposicao Cambial

A exposicdo cambial liquida do balango consolidado de 30/09/2021 foi de USS 360 milhdes, conforme demonstrado na tabela
abaixo, um aumento de USS 1 bilhdo em relagdo ao 2T21 como consequéncia da reducdo do caixa em ddlar.

O Hedge Accounting adotado pela CSN correlaciona o fluxo projetado de exportagdes em délar com os vencimentos futuros

da divida na mesma moeda. Com isso, a variagdo cambial da divida em ddlar fica registrada temporariamente no patriménio
liquido, sendo levada ao resultado quando ocorrerem as receitas em ddlar provenientes das referidas exportacdes.

Para mais informag®es, visite nosso website: https://ri.csn.com.br/
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3T21 3T20 3T21 x 3T20 2721 3T21x 27121
987 428

Caixa 131% 2.683 -63%
Contas a Receber (164) 276 -159% 644 -125%
Aplicagdo financeira 23 23 0% 24 -4%
Empréstimos e Financiamentos (3.724) (4.464) -17% (5.247) -29%
Fornecedores (454) (143) 217% (387) 17%
Derivativo minério ferro 13 (47) -128% (6) -317%
Outros 41 2 1950% 10 310%
Exposi¢cdao Cambial Natural (Ativo - Passivo) (3.278) (3.925) -16% (2.279) 44%
Hedge Accounting de Fluxo de Caixa 3.705 4.080 -9% 3.762 -2%
NDF Real x Délar - - 0% - 0%
Swap CDI x Délar (67) (67) 0% (67) 0%
Exposi¢do Cambial Liquida 360 88 309% 1.416 -75%
Investimentos

No 3T21, foram investidos um total de RS 800 milhdes, um patamar 5,4% superior aos RS 759 milhdes investidos no trimestre
passado, como resultado do avango nos projetos de aprimoramento da capacidade produtiva da planta UPV e na mineragéo.
A expectativa para o proximo trimestre é de aumento nos investimentos, principalmente no segmento de mineragdo, de modo
a atingir o guidance projetado pela Companhia.

800
759

358
459 494
219

341
196 229
3720 2721 3721

W Siderurgia m Mineragéo QOutros

Capital Circulante Liquido
O Capital Circulante Liquido aplicado ao negécio totalizou R$ 787 milhdes no 3T21, uma contracdo de 71% contra o 2721 em
razdo da forte redugdo do contas a receber devido a desvalorizagdo do minério de ferro e menores vendas no periodo, além

de um prazo mais alongado para fornecedores.

O caélculo do Capital Circulante Liquido aplicado ao negdcio desconsidera o adiantamento da Glencore, conforme mostra a
tabela a seguir:

Para mais informagdes, visite nosso website: https://ri.csn.com.br/
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3121 3T20 3T21x3 3T21x 27121

Ativo 15016 10,162 48% 13,600 10%
Contas a Receber 3,242 2,668 22% 5,308 -39%
Estoques 3 10,441 5,189 101% 7,140 46%
Impostos a Recuperar 865 1,953 -56% 828 4%
Despesas Antecipadas 297 165 80% 183 62%
Demais Ativos CCL" 171 187 -9% 140 22%

Passivo 14,229 6,845 108% 10,885 31%
Fornecedores 10,193 5,166 97% 9,097 12%
Obrigag6es Trabalhistas 607 556 9% 493 23%
Tributos a Recolher 649 378 72% 634 2%
Adiant. Clientes 1,928 269 615% 255 656%
Demais Passivos 2 852 477 79% 406 110%

Capital Circulante Liquido 787 3,317 -76% 2,715 -71%
indices Operacionais 3121 3120 3T21x3 3T21x 2121
Prazo Médio Recebimento 24 24 0 28 -4
Prazo Médio de Estocagem 141 74 67 77 64
Prazo médio de Fornecedores 138 96 42 107 31
Ciclo Financeiro 27 2 25 -2 29

" Demais Ativos CCL: Considera adiantamento empregados e outras contas a receber.

2 Demais Passivos CCL: Considera outras contas a pagar, dividendos a pagar, tributos parcelados e outras provisdes.

3 Estoques: Ndo considera o efeito da provisdo para perdas de estoques/inventérios. Para o céalculo do PME n3o sio considerados os saldos de estoques
de almoxarifado.

Para mais informagdes, visite nosso website: https://ri.csn.com.br/
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Resultados por Segmentos de Negdcios

Usina Presidents Vargas (asa de Pedra Ferroviaria: MRSe FTL CSNEnergia Volta Redonda
Porto Reazl Tecar Portuariz: Sepetibz Tecon Itasz Arcos

Parana Engsnho Alhandra
Lusosider Pires

Pradaz (Distribuig3oe Fernandinho

Embzlagens) ERSA

Acos Longos (UPV)

SWT

LLC

Receita Liquida por Segmento — 3T21 (R$ milhdes)

Siderurgia Mineragao Logistica Energia Cimento
5.7% Iu_s% ‘ 3,8%
74,4%
8.144 7627 7357
20 3.861 578
; 2804 475 229 43 387
e N B
3T20 2721 3T21 3T20 2T21 2721 3T20 2T21 3721 3T20 2T21 3721 3T20 2721 3721
EBITDA Ajustado por Segmento — 3T21 (RS milhdes)
Siderurgia Mineragao Logistica Energia Cimento
6,5% 0.6% ‘3,3%
56,4%
2699 2.854
2.694
238 269 279
551 1.043 100 147 143
3 138 2 m BN
3120 27121 3121 3120 2721 3121 3120 2721 3121 3120 2721 37121 3120 27121 3121

Para mais informagdes, visite nosso website: https://ri.csn.com.br/
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o o Despesas
Resultado 3721 (RS milhdes) Siderurgia Mineragao Logistica LogISt.l,cé === eIyl Corporativas/ Consolidado
(Porto) (Ferroviaria) s
Eliminagao
Receita Liquida 7.627 2.804 70 508 66 387 (1.216) 10.246
Mercado Interno 5.508 970,76 70 508 66 387 (1.491) 6.020
Mercado Externo 2.118 1.833 - - - - 275 4.226
CPV (4.736) (1.883) (53) (325) (38) (229) 1.322 (5.942)
Lucro Bruto 2.891 920 17 183 29 159 106 4.305
DGA/DVE (302) (69,74) (7) (34) (9) (61) (281) (762)
Depreciagdo 265 193 9 111 4 45 (94) 533
EBITDA Proporcional de Contr em Conj - - - - - 220 220
EBITDA Ajustado 2.854 1.043 19 260 24 143 (49) 4.296
I . . . - Logistica Logistica . Despes.as .
Resultado 2T21 (RS milhdes) Siderurgia Mineragao g (el\ =i MM Corporativas/ Consolidado
(Porto) (Ferroviaria) R
Eliminagao
Receita Liquida 8.144 7.357 72 487 55 343 (1.067) 15.392
Mercado Interno 6.050 904 72 487 55 343 (1.415) 6.495
Mercado Externo 2.094 6.453 - - - - 349 8.896
cpPv (5.451) (2.312) (52) (312) (35) (204) 1.255 (7.111)
Lucro Bruto 2.693 5.045 20 175 21 139 188 8.280
DGA/DVE (250) (141) (11) (31) (8) (33) (352) (826)
Depreciagdo 256 176 9 108 4 42 (92) 502
EBITDA Proporcional de Contr em Conj - - - - - 217 217
EBITDA Ajustado 2.699 5.080 17 252 18 147 (39) 8.174
_ . . . ~ Logistica Logistica : Despes.as .
Resultado 3T20 (R$ milhdes) Siderurgia Mineragao o (ol [NieM Corporativas/ Consolidado
(Porto) (Ferroviaria) S
Eliminagdo
Receita Liquida 4.570 3.861 58 418 40 259 (491) 8.715
Mercado Interno 3.299 429,35 58 418 40 259 (878) 3.625
Mercado Externo 1.271 3.432 - - - - 387 5.089
CPV (4.022) (1.291) (38) (273) (34) (170) 694 (5.133)
Lucro Bruto 548 2.570 20 144 6 89 203 3.581
DGVA (231) (43,77) 9) (29) (8) (21) (390) (731)
Depreciagdo 234 167 8 104 4 32 (88) 461
EBITDA Proporcional de Contr em Conj - - - - - 195 195
EBITDA Ajustado 551 2.694 19 219 3 100 (80) 3.506

Resultado da Siderurgia

Segundo a World Steel Association (WSA), a produgdo global de ago bruto totalizou 1.461,2 milhdes de toneladas (Mt) no
acumulado de janeiro a setembro de 2021, o que representa uma alta de 7,8% em relagdo ao mesmo periodo de 2020, sendo
que a China produziu sozinha 805,9 Mt, alta de 2%, enquanto o Brasil produziu 27,2 Mt, mas com um crescimento anual ainda
maior, ou de 20,2%. Ainda segundo a WSA, a demanda de aco crescerd 4,5% em 2021, chegando a 1.855,4 Mt, depois de um
crescimento de 0,1% em 2020. Para 2022, a expectativa é que esse crescimento de demanda por ago continue, com
crescimento adicional de 2,2%, para atingir 1.896,4 Mt, o que deve sustentar os pregos internacionais nesses proximos anos.

No caso da CSN, a produgao de placas no 3T21 somou 1,1 milhdo de toneladas, 14% superior em relagao ao trimestre anterior,
como consequéncia da normalizagdo do processo produtivo uma vez que o 2T21 foi impactado por manutengdes nao
programadas. O total de placas produzidas no 3T21 foi o maior registrado nos Ultimos anos, o que refor¢a os avangos nos
projetos de desgargalamento e modernizagdo. Na producgdo de laminados planos que é o nosso principal mercado de atuagao,
houve aumento de 4,6% na comparagdao com o trimestre anterior, totalizando 1.023Kton.

Para mais informagdes, visite nosso website: https://ri.csn.com.br/
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No terceiro trimestre de 2021, as vendas totais atingiram 981 mil toneladas, 23% inferior ao registrado no segundo trimestre
de 2021, em fungdo, principalmente, da estratégia comercial da Companhia de preservar sua politica de pregos.

No 3T21, as vendas domésticas somaram 678 mil toneladas de produtos siderurgicos, um montante 24% inferior em relagdo
ao 2T21 em razdo dos fatores mencionados acima, principalmente no que diz respeito a assertiva politica comercial. Deste
total, 640 mil toneladas referem-se a agos planos e 39 mil toneladas a agos longos.

No mercado externo, as vendas do 3T21 somaram 303 mil toneladas, 15% inferior em relagdo ao mesmo periodo do ano
anterior e 22% inferior as realizadas no 2T21, como consequéncia do menor volume exportado e da redugao das vendas da
SWT e da Lusosider, em razdo da sazonalidade com as férias de verdo. Neste periodo, 20 mil toneladas foram exportadas de
forma direta e 282 mil toneladas foram vendidas pelas subsidiarias no exterior, sendo 54 mil toneladas pela LLC, 166 mil
toneladas pela SWT e 62 mil toneladas pela Lusosider.

Em relagdo ao volume total de vendas no 3T21, a participagdo de produtos revestidos de agos planos respondeu por 52%, um
desempenho 5,6 p.p. superior ao do 2T21. Por outro lado, os volumes de vendas para o segmento de distribuicdo sofreram
uma queda de 35%, como consequéncia do término do processo de reestocagem da cadeia, uma vez em que o primeiro
semestre do ano foi marcado por forte demanda e recomposicdo de estoques.

Venda por Segmento de Mercado

De acordo com a ANFAVEA (Associacdo Nacional dos Fabricantes de
Veiculos Automotores), a produc¢do no terceiro trimestre de 2021 registrou
500,9 mil unidades, sendo que a maior produ¢do ocorreu no més de
setembro com 173 mil unidades, o que pode sinalizar uma retomada
produtiva apds as dificuldades enfrentadas na cadeia de suprimentos no
inicio do ano. No entanto, na comparagdao com o mesmo periodo de 2020,
o mercado apresentou um desempenho 17% inferior. Nesse trimestre, as
exportagdes atingiram 76,9 mil unidades, um volume 26% inferior ao dos
embarques do segundo trimestre de 2021.

De acordo com dados do Instituto Ago Brasil (IABr), a produ¢do de Agos
Brutos no terceiro trimestre foi de 9,2Mt, um desempenho praticamente
estavel em relagdo ao mesmo periodo do ano passado. O Consumo
Aparente do trimestre foi 18% superior em relagdo ao 3T20. O Indicador de 10%
Confianca da Industria do Ago (ICIA) referente ao més de setembro de 2021
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Segundo dados do IBGE, a produgao de eletrodomésticos para os meses de julho e agosto registrou uma retragdo de 15% na
comparagao com o mesmo periodo do ano passado. J4 na comparagdo com os dois primeiros meses do segundo trimestre, a
produgdo teve um aumento de 4,3%. Os dados referentes ao més de setembro ainda nao foram publicados.

Para mais informagdes, visite nosso website: https://ri.csn.com.br/ 1
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e A receita liquida na Siderurgia atingiu R$7.627 milh&es no 3T21, 6% inferior em relacdo ao 2T21. Conforme comentado
anteriormente, o trimestre foi marcado por um menor volume de vendas em razdo da estratégia comercial de priorizar
margens. Nesse sentido, o prego médio no 3T21 no mercado interno foi 20% superior ao do 2T21, um desempenho em
linha com os reajustes realizados ao longo do ano e que conseguiu mitigar parcialmente a perda de participagdo nas vendas.
Ja o preco no mercado externo ficou praticamente estdvel no periodo.

° O custo de placa consumida no 3T21 atingiu RS 3.703/t, 5,3% acima do apresentado no trimestre anterior, em razdo de
maiores gastos com carvao, coque metallurgico e gds natural, além de outras utilidades relacionados ao aumento da
produgdo.

Custo da Placa com deprec. (R$/t) Custo de Produgdo 3T21

B Minério de Ferro

B Carvdo / Cogue

® Energia / Combustiveis

m Mao de Obra

m Metais

B Manutengdo / Custos Gerais
Depreciagdo

M Placas/BQ
Qutras Matérias Primas
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e Porsua vez, o EBITDA ajustado atingiu RS 2.854 milhdes no 3T21, o maior da série histérica e 6% acima do obtido no 2T21,
com uma margem EBITDA de 37% ou 5 p.p. superior. A maior rentabilidade verificada no periodo reflete o bom momento
por qual passa a industria no que diz respeito a manutengdo dos pregos do aco em patamares elevados, principalmente
quando se considera o crescimento da demanda e a pressdo de algumas matérias primas, como o carvdo e o coque. No
periodo, a rentabilidade de produgdo passou de RS 2.106/ton no 2T21 para RS 2.906/ton no 3T21.

Resultado da Mineragao

No 3T21, as preocupagBes em relagdo ao mercado chinés no que diz respeito (i) ao controle de produgdo de ago associado a
redugdo das emissGes de carbono, (ii) as questdes relacionadas a Covid-19 que geraram filas maiores de navios nos portos, (iii)
crise energética e (iv) as incertezas em relagdo ao mercado imobilidrio, acabaram por trazer bastante volatilidade e derrubaram
o precgo do minério de ferro. Adicionalmente, os estoques de minério de ferro nos portos chineses aumentaram, voltando a
alcancar o nivel de marco e abril desse ano. Nesse contexto, o0 minério encerrou o 3T21 com uma média de US$ 162,94/dmt
(Platts, Fe62%, N. China), 18,5% abaixo do 2T21 (US$ 200,01/dmt) e 37,8% superior ao do 3T20 (US$ 118,21/dmt).

Em relagdo ao frete maritimo, a dindmica foi inversa e a Rota BCI-C3 (Tubardo-Qingdao) atingiu média de US$ 31,66/wmt no
3T21, o que representa um aumento de 21% em relagdo ao trimestre anterior, como resultado da crise de transporte logistico
enfrentada no mercado transoceanico. Nesse sentido, as paradas geradas por medidas sanitarias resultaram em grandes filas
observadas nos portos, afetando a disponibilidade de navios de carga e pressionando ainda mais o frete maritimo.

e A produgdo de minério de ferro da mineragdo somou 10,4 milhGes de toneladas no 3T21, o que representa uma queda
de 1,4% em relagdo ao 2T21, como consequéncia do menor volume de compras de minério de terceiros que foi 22%
inferior ao do trimestre passado. Em compensag¢do, o montante de produgdo prépria foi 5,5% superior, o que reflete a
sazonalidade do periodo e o melhor rendimento da producgdo, principalmente quando se considera a maior recuperagao
massica da Planta Central e o incremento das operagGes nas plantas a seco.

e O volume de vendas atingiu 8.183 milhdes de toneladas no 3T21, um desempenho 10% inferior ao trimestre anterior
apesar do maior volume de embarques. Esse resultado é consequéncia da estratégia comercial de preservar o valor do
produto vendido, o que resultou em um maior volume de cargas a caminho da China sem venda concluida, além de um
aumento no volume de estoques. Essa situagdo acabou por gerar um efeito temporario no resultado, com a postergacado
da realizagdo dessas vendas de cargas embarcadas para o trimestre seguinte.

Para mais informag®es, visite nosso website: https://ri.csn.com.br/ 12
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e No 3T21, a receita liquida da mineracdo totalizou RS 2.804 milhdes, 62% inferior a registrada no trimestre anterior, como
consequéncia da combinagdo de menores pregos realizados com um menor volume de vendas em razao das cargas nao
vendidas. A receita liquida unitaria foi de US$ 65,52 por tonelada imida, o que representa uma retracdo de 57% contra o
trimestre anterior devido a forte variagdo do indice Platts (prego médio 19% abaixo na mesma base de comparagao), que
afetou ndo apenas o precgo das vendas no periodo, mas acarretou também um efeito ndo recorrente de baixa de provisdo
de receitas de periodos anteriores, com impacto negativo de aproximadamente USS$ 33,7 por tonelada imida. Como n3o
se espera nos proximos periodos uma corre¢do tdo abrupta do Platts como a ocorrida ao longo do 3T21, entendemos que
a receita liquida unitaria voltard a apresentar variagdes mais aderentes ao indice nos resultados subsequentes. Buscando
evidenciar a excepcionalidade do efeito do provisionamento nas vendas realizadas em periodos anteriores, apresentamos
abaixo um histérico desse impacto nos ultimos 4 trimestres:

RECEITA LiIQUIDA UNITARIA - LTM

USS fwmt mmm Ajuste RLvendas trimestre anterior  ===RLTotal = RLvendas trimestre atual
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Cabe mencionar ainda que a alta do frete maritimo também contribuiu para reduzir a receita liquida do periodo.

e Por sua vez, o custo dos produtos vendidos da minera¢do também diminuiu no 3T21, totalizando RS 1.883 milhdes,
resultado do menor volume de compra de terceiros, da queda do Platts e da redugdo do C1. O Custo C1 foi de USD 18,8/t
no 3T21, 5,5% inferior quando comparado com o 2T21, resultado, principalmente, de uma menor despesa portuaria
associada a reducdo de demurrage e do arrendamento variavel.

e Por sua vez, o EBITDA Ajustado atingiu R$ 1.043 milhdes no 3T21, com margem EBITDA trimestral de 37,2% ou 31,8 p.p.
inferior a registrada no 2T21. O fraco desempenho dos precos realizados em razdo da queda do Platts e do efeito ndo
recorrente do provisionamento nas vendas realizadas em periodos anteriores, aliado ao menor volume de minério
comercializado com aumento do custo de frete C3 foram os principais responsaveis pela diminuicdo das margens da CSN
Mineragdo no periodo. Ao se excluir esse efeito ndo recorrente, o EBITDA do segmento seria mais do que o dobro do
reportado, atingindo RS 2.485 milhdes. Essa andlise é importante para ressaltar a excepcionalidade do impacto ao
considerar a maior variagao jd registrada do Platts para um intervalo de tempo consideravelmente curto.

Para mais informagdes, visite nosso website: https://ri.csn.com.br/
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Resultado do Cimento

O trimestre foi marcado pelo avango da Companhia na sua estratégia de crescimento inorganico com diversificacdo geografica.
No periodo, a CSN concluiu a aquisicdo da Elizabeth Cimentos e anunciou a aquisicdo da LafargeHolcim, ainda pendente de
aprovacdo pelo CADE. A compra da Elizabeth aumentou a capacidade produtiva das operagdes de cimentos em 1,3Mtpa, sendo
gue a integragdo do ativo ocorreu em setembro, com um més de impacto nos resultados do segmento. Adicionalmente, a
aquisicdo marcou a entrada da Companhia na regido Nordeste, diversificando as operagSes por meio de uma planta 100%
integrada, moderna e com um dos menores cash costs da regido. Ja a aquisicdo da LafargeHolcim representa uma conquista
ainda maior ao adicionar, uma vez a operagao aprovada, 10,3Mtpa na capacidade de produgao, tornando a CSN a segunda
maior produtora de cimentos do Brasil, com uma capacidade instalada total de 16,3Mtpa. Além disso, a aquisicdo antecipa em
quase 10 anos os projetos de crescimento da Companhia e vai viabilizar ainda sinergias relevantes, tornando ainda mais
atraente o prego a ser pago pelo ativo.

O mercado brasileiro e a demanda por cimentos continuaram aquecidos no terceiro trimestre de 2021, resultando em um
aumento de vendas de 8,7% em relagdo ao trimestre anterior. No periodo, as vendas de cimento no mercado interno
totalizaram 17,5 milhdes de toneladas. Entretanto, o Sindicato Nacional da Industria do Cimento (SNIC) sinalizou que houve
uma curva de desaceleragdo do crescimento no trimestre como consequéncia do aumento do desemprego, da diminuigdo do
auxilio emergencial e do aumento das taxas de juros e inflagdo. Contudo, as perspectivas continuam bastantes favoraveis para
o segmento, uma vez que o setor de construgao civil continua bastante aquecido e ainda ha grandes expectativas de realizagdo
de obras de infraestrutura, como em saneamento por exemplo, com os projetos estruturados comegando a sair do papel apds
a aprovagado do marco legal do setor.

No caso da CSN Cimentos, as vendas no 3T21 foram 8,6% superiores em relagdo ao trimestre anterior e 10,8% acima do
verificado no 3T20. Contribuiu para esse resultado a integracdo da Elizabeth, com nimeros bastantes robustos ja no primeiro
més de integracdo e incorporagdo da nova politica comercial. Por sua vez, o resultado organico também foi bastante sdlido e
tivemos em setembro um dos meses mais fortes ja registrados na histdria da Companhia, o que mostra que a estratégia
comercial de priorizar o material ensacado e concentrar as vendas em lojas menores de varejo e lojas de material de construgao
tem gerado resultado e possibilitado um maior aproveitamento desse momento positivo do mercado.

e Com isso, a receita liquida do segmento atingiu RS 387 milhdes no 3721, um desempenho 13% superior em relacdo ao
trimestre anterior, como resultado da combinagdo de aumento de vendas com pregos mais fortes, além da entrada da
Elizabeth Cimentos em setembro. Em relagdo ao prego FOB realizado no trimestre, tivemos um aumento de 2,6% em
relagdo ao trimestre anterior e de 23% em relagdo ao mesmo periodo de 2020, o que mostra a tendéncia positiva que
temos visto para o prego de cimentos nesses Ultimos meses.

e Os custos unitarios também subiram, mas em menor proporc¢do, como consequéncia do aumento do prego do coque
importado e o aumento das despesas administrativas da Companhia com a integrac¢do da Elizabeth.

e Assim, o EBITDA ajustado do segmento diminuiu 3% na comparacdo com o trimestre anterior, atingindo RS 143 milhdes e
com margem EBITDA ajustada de 37%. Entretanto, essa reducdo tem efeito extraordinario em razao dos gastos com a
integracdo e sera revertida com a captura das sinergias esperadas para os proximos trimestres.

Para mais informag®es, visite nosso website: https://ri.csn.com.br/

14


https://ri.csn.com.br/

N RESULTADO
NS CSN 3721

Logistica Ferrovidria: No 3T21, a receita liquida atingiu RS 508 milh&es, com EBITDA ajustado de RS 260 milhdes e margem
EBITDA ajustada de 51,2%. Em compara¢do com o segundo trimestre de 2021, a receita liquida aumentou 4,4%, e com um
EBITDA ajustado 3,2% superior.

Logistica Portuaria: No 3T21, foram embarcadas pelo Sepetiba Tecon 233 mil toneladas de produtos siderurgicos, além de 26
mil contéineres, 4 mil toneladas de carga geral e 302 mil toneladas de granéis. Na comparagdo com o trimestre anterior, as
duas variagdes mais significativas foram no volume de produtos siderurgicos, que apresentou um aumento de 79% devido a
maior venda de bobinas realizada no periodo, e a diminui¢cdo de 30% do volume de containers vendidos, devido a uma
contragdo sistematica de containers disponiveis no mercado. Com isso, a receita liquida do segmento portuario foi 3% inferior
em relagdo ao trimestre passado, atingindo RS 70 milhdes no 3T21. Entretanto, devido a melhora operacional das despesas
administrativas, o EBITDA ajustado aumentou 12%, alcancando RS 19 milh&es no trimestre e com margem EBITDA ajustada
de 27,6%, ou 3,7 p.p. superior.

Resultado da Energia

No 3T21, o volume de energia negociado gerou receita liquida de RS 66 milhdes, com EBITDA ajustado de RS 24 milhdes e
margem EBITDA ajustada de 36,8%. Em comparagdo com o segundo trimestre de 2021, a receita liquida teve um incremento
de 20%, enquanto o EBITDA ajustado foi 38% superior.

ESG — Environmental, Social & Governance

Como resultado de suas iniciativas ESG, pelo 22 ano consecutivo, a CSN é parte do indice FTSE4Good Index. A Série de indices
FTSE4Good foi projetada para medir o desempenho de empresas que demonstram fortes praticas ambientais, sociais e de
governanga (ESG). No ultimo trimestre, a CSN, alcangou o seu melhor desempenho no indice, com score superior a média do
setor. O trimestre também marcou a participacdo da CSN na coleta de dados para adeséo ao indice de Carbono Eficiente (ICO2)
da B3, que é composto por a¢des das companhias do indice IBrX50 que adotaram praticas transparentes com relagao a suas
emissOes de gases efeito estufa.

DIMENSAO AMBIENTAL

Gestiao Ambiental

A CSN mantém diversos instrumentos de Gestdo Socioambiental e Sustentabilidade visando atuar de forma propositiva e
atender aos diversos stakeholders envolvidos nas comunidades e negdcios em que atua. Trabalhamos constantemente para
transformar recursos naturais em prosperidade e desenvolvimento sustentdvel. Para isso, a Companhia acompanha e garante
o bom funcionamento de seu Sistema de Gestdo Ambiental (SGA), implantado conforme os requisitos da norma internacional
ISO 14001: 2015, certificado por organismo internacional independente em todas as suas principais unidades.

O Trimestre marcou a primeira certificagdo na ISO 9001 — Sistema de Gestdo da Qualidade, do Porto do TECAR (RJ), Mina Casa
de Pedra (MG) e a Mineragdo ERSA (RO).

Além disso, ao iniciar seu ciclo de avaliagdo de desempenho 2021, as areas de maior interface com a tematica ESG
estabeleceram metas atreladas ao pagamento de remuneragao variavel (PPR), com o objetivo de fortalecer a cultura proativa
frente aos principais desafios de sustentabilidade e propor solugdes inovadoras para reforgar o comprometimento do Grupo
CSN com aspectos socioambientais.

Como destaque na busca por melhor desempenho na utilizagdo de recursos naturais, fechamos o terceiro trimestre com uma
reducdo de 11,3% na captacdo especifica de agua por tonelada de ago produzido, quando comparado com o ano de 2020,
saindo de 22,1 m3/t de agco em 2020 para 19,6m?3/t de aco em 2021.

Para mais informag®es, visite nosso website: https://ri.csn.com.br/
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No que tange a busca pela redugdo de disposi¢do de residuos em aterros, a CSN UPV, até o més de setembro, ja alcangou a
marca de 37% de redugao do envio de lamas de processos. Nos 3 primeiros trimestres de 2020 destinou-se 115,89 kt e no ano
de 2021, no mesmo periodo, foram enviadas 72,73kt. Além disso, no més de setembro, tivemos o reaproveitamento de 100%
do residuo de P6 de FEA gerado pela Aciaria de Agos Longos, para produgdo interna de briquetes metalicos. Dessa maneira,
destaca-se a superagdo do atendimento a meta de reutilizagcdao de 60% a 80% da geragdo desse residuo.
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Mudangas Climaticas

No 3T21, recebemos pelo 72 ano consecutivo, o selo ouro do GHG Protocol, significando que atingimos o maior nivel de
qualificagdo em nossos inventarios de emissdo de gases do efeito estufa. Além disso, realizamos os informes para nos tornar
participantes do indice Carbono Eficiente (IC02) da Bolsa de S3o Paulo.

Para avaliar as estratégias climaticas de empresas de diversos portes e setores e evidenciar as necessidades de um mundo de
baixo carbono, a Agence de la transition écologique francaise e o CDP (Disclosure Insight Action), desenvolveram a Iniciativa
ACT (Assessing Low-Carbon Transition). Como parte da Agenda Global do Clima (GCA), a Iniciativa ACT fornece metodologias
para avaliar o alinhamento da estratégia das empresas para um caminho de descarbonizagdo. Essas metodologias sdo
desenvolvidas em colaboragdo com stakeholders do setor e testadas com empresas voluntdrias. A CSN foi uma das empresas
convidadas para auxiliar a elaboragdo dessa ferramenta e os testes para sua aplicacdo.

A CSN tem investido esforgos e recursos para reducdo de emissdes de gases de efeito estufa e para mitigacdo dos impactos
relacionados as mudangas climaticas. Neste sentido, a CSN estabeleceu, de maneira pioneira no pais, metas para reduzir as
suas emissoes especificas em 10% por tonelada de ago produzido e 28% por tonelada de cimento produzido até 2030. Para
alcancar essa meta, esta sendo elaborado o Roadmap CSN para Descarbonizagao.

Por meio da utilizacdo de um software com inteligéncia artificial, estdo sendo geradas, a partir do atual cenario de emissdes
de GEE, Curva de Custo Marginal de Abatimento (Curva MAC), assim como proje¢des de emissdes em ambiente normal de
negacio, e projecGes de cendarios de baixo Carbono, considerando a viabilidade e o impacto de diferentes op¢Ges de mitigacdo.
A Ferramenta também vai auxiliar na construgdo de cenarios de precificagdo de carbono, ajudando a Companhia a definir suas
metas de emissdes a longo prazo e viabilizando o planejamento de metas ainda mais ambiciosas que aquelas estabelecidas até
0 momento.

Para mais informag®es, visite nosso website: https://ri.csn.com.br/
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Foram mapeadas 120 propostas de tecnologias aplicaveis aos ramos da Siderurgia e Cimentos que ja passaram por uma analise
prévia de aplicabilidade dentro das nossas unidades. Dentre estas iniciativas ha desde melhorias no processo produtivo ja
existente até tecnologias disruptivas como uso de DRI e Hidrogénio.

O Trimestre marcou também a conclusdao da avaliagdao qualitativa dos riscos e oportunidades relacionadas as mudangas
climéticas para todos os segmentos da CSN, segundo as diretrizes TCFD (Task Force for Cimate Related Financial Disclosures).
Foram levantados 35 riscos e 24 oportunidades de acordo com a localizagdo geografica de cada uma das unidades do Grupo
CSN. A matriz de riscos sera entdo apresentada ao Conselho de Administragdo da Companhia e passara a compor as
informac¢des da Companhia.

Gestao de Barragens

Na CSN Mineragdo, em setembro de 2021, fechamos os novos ciclos de auditorias, com todas as declaragdes de estabilidade
emitidas. Ou seja, todas as barragens da CSN Mineragdo permanecem no nivel de emergéncia zero, que é o melhor nivel
segundo a Agéncia Nacional de Mineragdo (ANM).

Em continuidade ao cronograma de descaracterizacdo das nossas barragens, estd em curso a obra do canal de cintura da
Barragem do Vigia, com previsdo de conclusdao em novembro de 2021.

A barragem de Fernandinho (B2), pertencente a empresa Minérios Nacional, teve no primeiro semestre do ano, sua operagdo
de estabilizagdo e descaracterizagao interrompida por solicitagdo da ANM — Agéncia Nacional de Mineragao, de modo que
pudesse ser reavaliada a metodologia do projeto de estabilizagdo que vinha sendo executado pela empresa. De forma a atender
a demanda da Agéncia, a Minérios Nacional contratou estudos complementares, além de uma cross check do projeto por
terceira parte independente (peer review). O resultado desses estudos, concluidos no ultimo trimestre, ratificam que a técnica
utilizada pela CSN é a mais apropriada e mostraram que a barragem vem apresentando evolugdo em seus fatores de seguranca.
Nesse sentido, foi recomendado a retomada das obras, o que ja foi solicitado a ANM

DIMENSAO SOCIAL

Seguranca do Trabalho

A seguranca é nossa prioridade maxima e no 1T21 a CSN atingiu o menor nivel histdrico da sua taxa de frequéncia (CAF+SAF—
acidentes com ou sem afastamento). Foram 1,99 acidentes/milhdo de homens-hora trabalhadas. No segundo trimestre, houve
um leve aumento dessa taxa, que chegou a 2,48 acidentes/milhdo de homens hora trabalhadas, mas ainda assim com uma
reducdo de 8,94%, quando comparado a 2020. Jd4 no 3T21, reduzimos sensivelmente a nossa taxa de frequéncia em
comparagdo ao 2T21, encerramos o trimestre com 2,36 acidentes/milhdo de homens hora trabalhadas, o que representa uma
reducdo de 4,8%.

TAXAS TRIMESTRAIS 2020/ 2021
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Os principais destaques do 3T21, foram:

e Até o fechamento do trimestre, zero acidentes com afastamento nas unidades operacionais de Cimentos Arcos,
Mineragdo ERSA, Mineragdo MIPE, Galvasud Porto Real, Corporativo Sdo Paulo e FTL Ceara, que no més de
setembro/21, completou a marca de 365 dias sem acidentes com afastamento, recorde histérico desde o inicio das
suas operagoes;

e Realizagdo da SIPATMA- Semana Interna de Preven¢do de Acidentes e Meio Ambiente, com programagdo
diversificada, abrangendo todos os negdcios e totalmente online;

e Implantagdo do médulo de reporte de anomalias por meio de sofware em todas as unidades do grupo CSN. Essa
ferramenta permite o relato de anomalias de salde e seguranga do trabalho, analise das ocorréncias, tratativa e
gerenciamento das agles corretivas e preventivas.

CoVvID-19

De modo a proporcionar maior acesso dos seus colaboradores as vacinas, a CSN, em parceria com prefeituras locais, realizou
campanhas de vacinagdo em suas unidades consideradas como prestadoras de servicos essenciais. Também foi langada
pesquisa interna para todo seu publico no sentido de levantar a populagdo ja vacinada, orientar, acompanhar e cobrar o
cumprimento do esquema de vacinagao de todo os seus colaboradores.

DIVERSIDADE

Acreditamos que a Diversidade e a Inclusdo é um caminho promissor que contribui para a transformagdo da nossa sociedade
e impulsiona os nossos negdcios, as iniciativas em 2021 refletem na pratica mecanismos que promovem a equidade e trazem
resultados sustentaveis de representatividade e igualdade.

Em dire¢do ao nosso compromisso de chegarmos em 2025 com 28% de Mulheres no grupo CSN, intensificamos o Programa
Capacitar Mulheres na Siderurgia em Volta Redonda e na Mineragdo em Congonhas, e iniciamos a primeira turma de Jovens
Aprendizes exclusivas para mulheres na FTL (Ferrovia Trasnordestina Logistica). A turma com 30 Jovens mulheres é um
movimento disruptivo no setor que visa a representatividade na ferrovia de forma sustentavel. O resultado da
representatividade de Mulheres no Grupo CSN saiu de 13,78% em dezembro de 2020 para 17,21% em setembro de
2021, um crescimento de 25% no periodo.

O grande destaque na Siderurgia foi a conquista do Prémio Faz a Diferenga, na categoria Desenvolvimento do Rio, com
o ‘Programa Diversidade na Siderurgia’. O prémio, que estd em sua 182 edig¢do, destaca iniciativas inspiradoras que trabalham
uma visdo estratégica do negdcio, integrando a dimensao social, para, assim, contribuir com o desenvolvimento sustentavel
do Estado do Rio. Os projetos desenvolvidos pelas empresas indicadas ao prémio foram realizados em 2020 e estdo alinhados
aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) da Organizacdo das Nagdes Unidas (ONU).

Em relagdo a inclusdo de pessoas com deficiéncia, langamos o programa Capacitar PcD na unidade da Mineragdo em
Congonhas. Esse piloto visa criar um caminho de inclusdo por meio da educagdo e ja apresentou crescimento de 15% na
representatividade de PcD na CSN Mineragdo até o 3T21.

RESPONSABILIDADE SOCIAL

Em 2021, a Fundagdo CSN completou seis décadas de atuac¢do, desenvolvendo agGes alinhadas com as metas do
desenvolvimento sustentdvel (ODS). No 3T21, a atuagdo de todas as iniciativas educacionais e culturais que antes estavam
limitadas ao ambiente digital, passaram a ser realizadas de forma hibrida, em formato também presencial.

A Fundacdo CSN acredita na transformacgdo da sociedade por meio da expressao cultural. Nesse sentido, a Fundagdo realiza o
Garoto Cidaddo (ODS: 1, 4 e 10), projeto sociocultural que atua com 2.550 criancgas e adolescentes nas principais cidades onde
a CSN estd inserida. O 3T21 marcou a abertura de trés novas unidades do projeto Garoto Cidaddo em Mato Grosso do Sul,
contemplando mais 250 criangas.

Para mais informag®es, visite nosso website: https://ri.csn.com.br/
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Destaques da Fundagao CSN no periodo:

e  Mais de RS 14 milhdes investidos em responsabilidade social com aporte em 27 projetos.

e Presenga em 27 cidades.

e 237 acgGes culturais realizadas com alcance de publico de 121.641 visualizagdes.

e 498 alunos contemplados pelo Programa de Bolsas de Estudo; ampliamos nosso programa do CET em Congonhas
através do Trilhas de Futuro realizado pela Secretaria de Educagdo do Governo de Minas Gerais.

e 3.566 jovens impactados pelos projetos realizados pela Fundagdo CSN.

GOVERNANCA

A CSN vem atuando na formalizagdo de seus principais compromissos ESG. No ultimo trimestre, aconteceu a primeira reunido
do Comité ESG, dérgao ndo-estatutdrio de assessoramento ao Conselho de Administragdo do Grupo CSN, e cuja composi¢do
inclui sua alta lideranga executiva. Nesta primeira reunido, foi aprovada a constituicdo de uma Comissdo Integrada de Gestdo
ESG, a ser composta por embaixadores nomeados pelos membros do érgdo, de modo que suas principais fun¢des serdo as de
implementar um sistema de inovagdo aberta e de sustentabilidade. Adicionalmente, a Comissdo vai se responsabilizar pelos
planos de agdo e iniciativas organizadas a partir da matriz de materialidade do Grupo CSN. Ainda, o Grupo de Mudangas
Climaticas apresentou as bases para o plano de descarbonizagdo do Grupo CSN, e o Grupo de Diversidade & Inclusdo
apresentou os principais eixos prioritarios para o préximo ano.

A Diretoria de Sustentabilidade lancou no més de setembro a nova versdo do Manual Corporativo de Gestdo de Saude e
Seguranca. Essa revisdo, aderente as melhores praticas ESG, tem como objetivo melhorar, continuamente, as condi¢es de
seguranca do trabalho e de saude dos colaboradores do Grupo CSN.

INOVACAO
A agenda de Inovagdo do ultimo trimestre foi marcada pelo avango de varias iniciativas.

Solugdes inovadoras em ago sdo fundamentais para suportar os avangos necessarios em setores como o de energia e
mobilidade. A equipe do Centro de Pesquisas e Desenvolvimento da CSN produziu lotes experimentais de novos agos para
aplicagdes em painéis fotovoltaicos de parques solares e agos avancados de alta resisténcia para produgdo de veiculos mais
leves. Alguns desses projetos contam com o apoio de parceiros externos que contribuem para as solucdes cientificas e
tecnoldgicas.

Além do desenvolvimento de novos agos, a Companhia continua focada em avangar a aplicagdao do Grafeno no seu portfdlio.
A equipe que compde a Célula de Competéncias em Grafeno produziu as primeiras amostras de agos com materiais protetivos
e lubrificantes contendo grafeno, apds analises de benchmarking e testes preliminares avaliando o comportamento de
qualidades distintas de grafeno em diferentes meios. Essas amostras serdo agora caracterizadas buscando viabilizar testes
futuros de aplicacdo.

Outro destaque foi o comissionamento e inicio de testes da instalagdo piloto de uma nova tecnologia que busca desenvolver
produtos para construgao civil, produzidos com escéria de aciaria e CO2 como matérias-primas principais. O conceito da
tecnologia foi desenvolvido por uma empresa parceira pensando em um modelo de economia circular e, em caso de sucesso,
tem potencial de viabilizar uma solu¢do bastante competitiva para subprodutos relevantes da producgdo siderurgica, além de
evitar uso de recursos naturais.

Destaca-se ainda que vdrias tecnologias continuam sendo avaliadas pelo time do Grupo Clima para compor a Rota tecnolégica
de Descarbonizagdo, dependendo da sua aplicabilidade, maturidade, riscos e impacto financeiro.

Para mais informag®es, visite nosso website: https://ri.csn.com.br/
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Mercado de Capitais

No terceiro trimestre de 2021 as acGes da CSN registraram desvalorizagdo de 33,8%, enquanto o lbovespa apresentou queda
de 11,7%. O valor médio didrio (CSNA3) negociado na B3, por sua vez, foi de RS 487,3 milhdes. Na New York Stock Exchange
(NYSE), os American Depositary Receipts (ADRs) da Companhia apresentaram desvalorizagdo em délar de 40,1%, enquanto o

Dow Jones caiu 1,9%. A média didria de negociacdo com os ADRs (SID) na NYSE foi de USS$ 32,7 milhdes.

3121

N2 de agoes em milhares 1.387.524,0
Valor de Mercado
Cotacdo de Fechamento (R$/acdo) 28,73
Cotacdo de Fechamento (USS/ADR) 5,26
Valor de Mercado (RS milhdes) 39.863
Valor de Mercado (USS milhdes) 7.298
Variag¢do no periodo
CSNA3 (BRL) -34,7%
SID (USD) -40,1%
Ibovespa (BRL) -12,5%
Dow Jones (USD) -1,9%
Volume
Média diaria (mil agdes) 12.489
Média diria (R$ mil) 487.254
Média diaria (mil ADRs) 4.321
Média diaria (USS mil) 32.674

Fonte: Bloomberg

Teleconferéncia de Resultado:

Webcast de Apresentac¢ao do Resultado do 2021 Equipe de Relag6es com Investidores

Teleconferéncia em portugués com Tradugdo Simultanea para  CFO e Diretor Executivo de Rl — Marcelo Cunha Ribeiro
Inglés

04 de novembro de 2021

11h30 (horario de Brasilia)

10h30 (horario de Nova York)

Tel.: +55 11 4210-1803/ +55 11 4090-1621
Cddigo: CSN

Tel. Replay: +55 11 3193-1012

Cddigo replay: 7165948#

Webcast: clique aqui

Pedro Gomes de Souza (pedro.gs@csn.com.br)

Jaqueline Furrier (jagueline.furrier@csn.com.br)

Danilo Dias (danilo.dias.dd1@csn.com.br)

Algumas das afirmagGes aqui contidas sdo perspectivas futuras que expressam ou implicam em resultados, performance ou eventos esperados. Essas
perspectivas incluem resultados futuros que podem ser influenciados por resultados histéricos e pelas afirmagdes feitas em ‘Perspectivas’. Os atuais
resultados, desempenho e eventos podem diferir significativamente das hipdteses e perspectivas e envolvem riscos como: condigbes gerais e
econdmicas no Brasil e outros paises; niveis de taxa de juros e de cdmbio, medidas protecionistas nos EUA, Brasil e outros paises, mudangas em leis
e regulamentos e fatores competitivos gerais (em base global, regional ou nacional)

Para mais informag®es, visite nosso website: https://ri.csn.com.br/
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DEMONSTRACAO DE RESULTADO
CONSOLIDADO - Legislagdo Societdria — Em Milhares de Reais

Receita Liquida de Vendas 10.246.173 8.714.583 15.391.573
Mercado Interno 6.019.871 3.625.325 6.495.191
Mercado Externo 4.226.302 5.089.258 8.896.382

Custo dos Produtos Vendidos (CPV) (5.941.522) (5.133.126) (7.111.092)
CPV, sem Depreciagdo e Exaustdo (5.417.271) (4.685.167) (6.617.466)
Depreciagdo/ Exaustdo alocada ao custo (524.251) (447.959) (493.626)

Lucro Bruto 4.304.651 3.581.457 8.280.481

Margem Bruta (%) 42% 41% 54%
Despesas com Vendas (601.284) (603.629) (677.771)
Despesas Gerais e Administrativas (152.089) (114.822) (139.001)
Depreciagdo e Amortizagdo em Despesas (9.095) (12.667) (8.862)
Outras Receitas (Despesas) Liquidas 42.191 (716.868) (401.386)

Resultado de Equivaléncia Patrimonial 94.989 25.970 55.121

Lucro Operacional Antes do Resultado Financeiro 3.679.363 2.159.441 7.108.582

Resultado Financeiro Liquido (943.426) (156.049) (339.051)

Resultado Antes do IR e CSL 2.735.937 2.003.392 6.769.531

Imposto de Renda e Contribuigdo Social (1.411.285) (741.797) (1.256.871)

Lucro Liquido (Prejuizo) do Periodo 1.324.652 1.261.595 5.512.660

Para mais informag®es, visite nosso website: https://ri.csn.com.br/
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BALANGCO PATRIMONIAL
CONSOLIDADO - Legislagdo Societdria — Em Milhares de Reais

30/09/2021 31/12/2020

Ativo Circulante 33.609.000 23.386.194
Caixa e Equivalentes de Caixa 15.255.105 9.944.586
AplicagBes Financeiras 3.190.589 3.783.362
Contas a Receber 3.242.438 2.867.352
Estoques 10.038.794 4.817.586
Tributos a recuperar 1.105.666 1.605.494
Outros Ativos Circulantes 776.408 367.814

Despesas Antecipadas 297.467 211.027
Dividendos a receber 208.672 38.088
Instrumentos financeiros derivativos 82.736

Outros 187.533 118.699

Ativo Nao Circulante 42.463.001 39.615.955

Realizavel a Longo Prazo 9.788.844 8.887.158
Aplicagbes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 141.544 123.409
Estoques 491.159 347.304
Tributos Diferidos 4.019.286 3.874.946
Outros Ativos N&o Circulantes 5.136.855 4.541.499

Tributos a recuperar 936.963 938.452
Dépositos Judiciais 358.668 325.117
Despesas antecipadas 103.894 129.455
Créditos Partes Relacionadas 1.924.365 1.630.070
Outros 1.812.965 1.518.405
Investimentos 4.052.049 3.695.780
ParticipagGes Societdrias 3.889.104 3.535.906
Propriedades para Investimento 162.945 159.874
Imobilizado 20.950.180 19.716.223
Imobilizado em Operagdo 20.373.738 19.199.555
Direito de Uso em Arrendamento 576.442 516.668

Intangivel 7.671.928 7.316.794

TOTAL DO ATIVO 76.072.001 63.002.149

Passivo Circulante 22.192.748 14.725.696
ObrigagGes Sociais e Trabalhistas 401.142 282.630
Fornecedores 6.567.758 4.819.539
ObrigagGes Fiscais 3.578.891 2.058.362
Empréstimos e Financiamentos 3.938.516 4.126.453
Outras Obrigagdes 7.624.156 3.357.639

Dividendos e JCP a pagar 2.535 946.133
Adiantamento de clientes 2.838.239 1.100.772
Fornecedores - Risco Sacado 3.459.394 623.861
Passivos de Arrendamento 105.752 93.626
Instrumentos financeiros derivativos 8.722
Outras obrigagBes 1.218.236 584.525

Provisdes Fiscais, Previdenciarias, Trabalhistas e Civeis 82.285 81.073

Passivo Nao Circulante 30.718.638 37.024.948
Empréstimos, Financiamentos e Debéntures 25.744.378 31.144.200
QOutras obrigagdes 2.261.630 3.145.336

Adiantamento de clientes 1.125.572 1.725.838
Passivos de Arrendamento 496.134 436.505
Instrumentos financeiros derivativos 99.012 97.535
Outras Obrigagdes 540.912 885.458

Tributos Diferidos 562.329 618.836

ProvisBes Fiscais, Previdencidrias, Trabalhistas e Civies 505.942 554.315

Outras Provisdes 1.644.359 1.562.261

ProvisBes para Passivos Ambientais e Desativagdo 885.933 803.835
Plano de Penséo e Satde 758.426 758.426

Patrimonio Liquido 23.160.615 11.251.505
Capital Social Realizado 6.040.000 6.040.000
Reserva de Capital 32.720 32.720
Reservas de Lucros 5.824.350 5.824.350
Lucro Acumulado 9.605.323
Outros Resultados Abrangentes (1.307.578) (1.983.619)
Participagdo Acionistas Ndo Controladores 2.965.800 1.338.054

TOTAL PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 76.072.001 63.002.149

Para mais informag®es, visite nosso website: https://ri.csn.com.br/
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FLUXO DE CAIXA
CONSOLIDADO - Legislagdo Societdria — Em Milhares de Reais

3T21 2T21
Fluxo de Caixa liquido das Atividades Operacionais 5.207.634 4.792.431
Lucro liquido / (Prejuizo) do exercicio atribuivel aos acionistas controladores 1.149.537 4.965.771
Lucro liquido / (Prejuizo) do exercicio atribuivel aos acionistas ndo controladores 175.115 546.889
Encargos sobre empréstimos e financiamentos captados 654.037 454,878
Encargos sobre empréstimos e financiamentos concedidos (18.336) (11.992)
Encargos sobre passivo de arrendamento 15.784 14.561
Depreciagdo, exaustdo e amortizagdo 557.636 528.192
Resultado de equivaléncia patrimonial (94.989) (55.121)
Tributos diferidos 706.547 (338.774)
Provisdes fiscais, previdenciarias, trabalhistas, civeis e ambientais (23.272) (2.004)
Variagdes monetdrias e cambiais liquidas 253.884 (285.741)
Baixas de imobilizado e intangivel 730 1.978
Atualizagdo agBes - VIR 629.570 (272.016)
Recebiveis por indenizagdo (4.428) (4.429)
Dividendos Usiminas (179.215) -
ProvisGes passivos ambientais e desativagdo 28.576 23.753
Ganho de capital decorrente de alienagdo de agGes - Usiminas - (505.844)
Provisdo (Reversdo) para consumo e servigos (35.046) 19.815
Outras provisdes (19.198) 5.371
Variagdo dos ativos e passivos 1.935.544 253.065
Contas a receber - terceiros 3.806.122 (1.292.899)
Contas a receber - partes relacionadas (12.020) 109.464
Estoques (2.348.731) (1.571.869)
Tributos a Compensar (361.363) 492.804
Depdsitos Judiciais (12.733) (7.025)
Fornecedores (491.448) 788.090
Fornecedores - Risco Sacado e Forfainting 1.268.935 721.250
Saldrios e encargos sociais 33.930 62.983
Tributos / Refis 349.776 1.139.259
Contas a pagar - partes relacionadas (23.672) (11.012)
Adiantamento de clientes - Glencore (136.856) (194.691)
Outros (136.396) 16.711
Outros pagamentos e recebimentos (524.842) (545.921)
Juros Pagos (694.249) (369.677)
Pagamento/recebimento de operacgdes de hedge fluxo de caixa 169.407 (176.244)
Fluxo de Caixa das Atividades de Investimentos (2.047.529) 529.101
Investimentos/AFAC (88.474) (62.520)
Aquisigdo Ativo Imobilizado, propriedade para investimento e intangivel (792.519) (734.219)
Caixa pago na aquisi¢do de investimento - Cimentos Elizabeth (727.752) -
Caixa na consolidagdo da Elizabeth 54.768 -
Depdsito em garantia para aquisi¢do da LafargeHolcim (263.750) -
Empréstimos concedidos - partes relacionadas (10.521) (35.085)
Aplicagdo financeira, liquida de resgate (219.281) 1.360.925
Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento (9.640.730) 2.496.871
Captagdes empréstimos e financiamentos 1.412.321 6.585.061
Amortizagdo empréstimos - principal (8.636.662) (3.044.588)
Custo de Captagdo de empréstimos (30.815) (117.557)
Amortizagdo de arrendamento (26.724) (25.486)
Dividendos e juros sobre capital préprio pagos (2.213.711) (900.559)
Recompra de agBes em tesouraria (145.139) -
Variacdo Cambial sobre caixa e equivalentes de Caixa (21.023) 30.112
Aumento (Redugao) do Caixa e Equivalentes de Caixa (6.501.648) 7.848.515
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 21.756.753 13.908.238
Caixa e equivalentes de caixa no fim do periodo 15.255.105 21.756.753

Para mais informag®es, visite nosso website: https://ri.csn.com.br/
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