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Sdo Paulo, 09 de margo de 2022 - A Companhia Siderurgica Nacional (“CSN”) (B3: CSNA3) (NYSE: SID) divulga seus resultados
do quarto trimestre de 2021 (4T21) em Reais, sendo suas demonstragdes financeiras consolidadas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeis (“CPC”), aprovadas pela Comissdo de
Valores Mobilidrios (“CVM”) e pelo Conselho Federal de Contabilidade (“CFC”) e de acordo com os padrGes internacionais de
relatérios financeiros (International Financial Reporting Standards - “IFRS”, emitidas pelo International Accounting Standards
Board (“IASB”).

Os comentarios abordam os resultados consolidados da Companhia no quarto trimestre de 2021 (4T21) e as comparagoes sdo
relativas ao quarto trimestre de 2020 (4T20) e ao terceiro trimestre de 2021 (3T21). A cotacdo do ddlar era de RS 5,20 em
31/12/2020; de RS 5,44 em 30/09/2021 e RS 5,58 em 31/12/2021.

Destaques operacionais e financeiros do 4721 e 2021

O ano de 2021 foi histérico para a CSN, com
fortalecimento de todos os negdcios e um faturamento
de aproximadamente RS 48 bilhdes, impulsionado pelo
ambiente favoravel de pregos e aumento no volume de
vendas.

EBITDA Ajustado ultrapassou a marca de RS 22 bilhdes,
com margem EBITDA Ajustada de 45%, ressaltando o
forte controle de custos e eficiéncia operacional.

No 4T21, a CSN registrou EBITDA de RS 3,7 bilhdes, com
margem EBITDA ajustada de 35%.

SIDERURGIA ATINGE RECORDE DE EBITDA NO
ANO COM FORTE AUMENTO DE MARGEM

Ambiente favoravel tanto de prego quanto de demanda
foi determinante para a superacdo das metas no
segmento, o que reflete o aumento de 310% do EBITDA
Ajustado em relagdo ao ano de 2020.

No 4T21, a Companhia voltou a retomar participacdo de
mercado com aumento no volume de vendas na
comparagdo com o 3T21.

O ANO DE 2021 FICOU MARCADO PELA
CONSOLIDACAO DA  ESTRATEGIA DE
CRESCIMENTO NO MERCADO DE CIMENTOS

Integracdo da Elizabeth Cimentos ajudou a quebrar a
sazonalidade e manter o ritmo de crescimento no 4T21.
Em 2021, o EBITDA de Cimentos foi praticamente o
dobro do ano anterior, atingindo RS 531 milhdes e com
margem de 37%, uma das mais altas de todo o setor, o
que reforga os diferenciais competitivos da Companhia.
No trimestre, a pressdo nos custos com matérias-primas
levou a um recuo sequencial de 4% no EBITDA.

Para mais informag®es, visite nosso website: https://ri.csn.com.br/

EBITDA DA MINERAGAO ATINGIU R$ 10,7
BILHOES EM 2021 COM MARGEM DE 60%

Resultado da mineragdo impulsionado pelo forte
desempenho verificado no primeiro semestre do ano.
Por outro lado, resultado do 4T21 foi impactado pelo
forte volume de chuvas e pelas paradas programadas
realizadas em novembro.

Mesmo com esses efeitos, o total de produgdo mais
compra de terceiros ficou dentro do guidance divulgado
pela CSN e foi 18% superior ao de 2020.

Nivel de alavancagem encerrou o ano com uma relagdo
divida liquida/ EBITDA de 0,76x contra 2,23x no 4720 e
ficou abaixo do teto de 1x colocado como guidance pela
Companbhia. Atual patamar de alavancagem é o menor
dos ultimos 10 anos.

Fluxo de caixa livre anual atingiu o recorde de RS 13,4
bilhdes, um aumento de 59% comparado ao exercicio
de 2020, influenciado principalmente pelo forte
desempenho operacional da Companbhia.
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) . RESULTADO
NS CSN 4721 e 2021
Quadro Consolidado - Destaques

Vendas de Ago (mil toneladas) 1.024 4% 1.229 -17% 4.603 4.648 -1%
- Mercado Interno 690 679 2% 890 -22% 3.176 3.202 -1%
- Mercado Externo 333 303 10% 339 -2% 1.427 1.446 -1%

Vendas de Minério de Ferro (mil toneladas) 7.719 8.183 -6% 8.638 -11% 33.236 31.156 7%
- Mercado Interno 1.190 1.269 -6% 998 19% 4.919 4.218 17%
- Mercado Externo 6.529 6.914 -6% 7.640 -15% 28.317 26.938 5%

Resultados Consolidados (RS milhdes)

Receita Liquida 10.361 10.246 1% 9.794 6% 47.912 30.064 59%
Lucro Bruto 3.755 4.305 -13% 4.198 -11% 22.075 10.939 102%
EBITDA Ajustado & 3.727 4.296 -13% 4.738 -21% 22.002 11.500 91%
Margem Ebtida % ? 34,9% 40,6% 5,6 p.p. 47,0% -12,1p.p. 44,8% 37,0% 7,7 p.p.
Divida Liquida Ajustada 16.772 14.775 14% 25.619 -35% 16.772 25.619 -35%
Caixa/Disponibilidades Ajustadas 17.593 16.649 6% 10.873 62% 17.593 10.873 62%
Divida Liquida / EBITDA Ajustado 0,76x 0,64x 18% 2,23x -66% 0,76x 2,23x -66%

' O EBITDA Ajustado é calculado a partir do lucro (prejuizo) liquido, acrescido das depreciacdes e amortizacdes, dos tributos sobre o lucro, do resultado
financeiro liquido, do resultado de participagdo em investimentos, do resultado de outras receitas/despesas operacionais e inclui a participagdo proporcional
de 37,27% do EBITDA da controlada em conjunto MRS Logistica.

2 A Margem Ebitda Ajustada é calculada a partir do Ebitda Ajustado dividido pela Receita Liquida Gerencial.

3 A Divida Liquida Ajustada e o Caixa/Disponibilidade Ajustado consideram 37,27% da MRS, além de ndo considerar operacdes de Forfaiting e Risco Sacado.

Resultado Consolidado

e Areceita liquida no 4T21 totalizou RS 10.361 milh&es, o que representa um aumento de 5,8% quando comparado com
0 4T20 e um aumento de 1,1% na comparagao com o 3T21. Esse resultado é consequéncia da melhora do segmento
siderurgico que apresentou recuperagdo de volume no periodo, além da incorporagao da Elizabeth Cimentos. A
combinagdo desses fatores acabou por compensar a menor receita verificada no segmento de mineragao que foi
impactado neste trimestre por um maior volume de chuvas em outubro e paradas programadas tanto na mina quanto
no porto no més de novembro. Em 2021, a receita liquida totalizou RS 48 bilhdes, o que representa um expressivo
aumento de 59,4% na comparagdo com 2020. Esse foi o maior faturamento ja registrado na histéria da Companhia e
reforca o excelente momento e o ambiente favoravel nos principais segmentos operados pela CSN.

e O custo dos produtos vendidos (CPV) totalizou RS 6.606 milhdes no 4T21, o que representa um aumento de 18% em
relagdo ao 4T20 e 11% na comparagao com o 3T21. Esse aumento de custos foi consequéncia da alta de pregos de
algumas matérias primas como o carvado e o coque, além da menor diluigdo de custos fixos na mineragdo com a queda
no volume produzido.

e A margem bruta atingiu 36,2% no 4T21 e foi 5,8 p.p. inferior a registrada no 3T21, como resultado da combinagdo de
menor eficiéncia operacional com pressao de custos verificada no periodo. Por outro lado, o lucro bruto do ano atingiu
RS 22,1 bilhdes, com uma margem bruta de 46,1%, o que representa um aumento de 9,7 p.p. em relagdo a 2020. Este
resultado reflete o ambiente favoravel de precos observado nos principais segmentos de atuagdo, além do aumento
no volume de mercadoria vendida, resultando em maior diluigdo de custos fixos.

e No 4T21, as despesas com vendas, gerais e administrativas totalizaram RS 814 milhdes, 6,8% superior ao registrado
no 3T21, como consequéncia da maior proporgao do frete transoceanico de minério de ferro na modalidade CIF, além

de maiores custos de demurrage.

e O grupo de outras receitas e despesas operacionais foi negativo em RS 385 milh&es no 4T21, como consequéncia das
operacdes de hedge accounting de fluxo de caixa, que totalizou RS 208 milhdes no periodo.

e Oresultado financeiro foi negativo em RS 460 milhdes no 4T21, o que representa uma reducio de 51% em relagdo ao
3T21 como consequéncia do menor custo da divida e da valorizagdo das a¢des da Usiminas.

Para mais informag®es, visite nosso website: https://ri.csn.com.br/
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M RESULTADO
NS CSN 4721 e 2021

Resultado Financeiro - IFRS (460) (943) -51% -267% (1.944) (796) 144%
Receitas Financeiras 88 (298) -130% 1.146 -92% 1.167 1.803 -35%
Despesas Financeiras (548) (645) -15% (870) -37% (3.111) (2.599) 20%

Despesas Financeiras (ex-variagdo cambial) (732) (877) -17% (870) -16% (3.141) (2.876) 9%
Resultado ¢/ Variagdo Cambial 184 232 -21% - 0% 30 277 -89%
Variagdes Monetarias e Cambiais 202 284 -29% (20) -1110% 31 393 -92%
Resultado com derivativos (18) (52) -65% 20 -190% (1) (116) -99%

¢ O-resultado de equivaléncia patrimonial foi positivo em RS 19 milh&es no 4T21, um desempenho abaixo do verificado
no trimestre anterior em razao da piora no desempenho das operagdes da MRS Logistica, o que estd diretamente
relacionado aos impactos das fortes chuvas do periodo, que diminuiram o volume de carga movimentada.

MRS Logistica 25 132 -81% 85 -70% 260 160 63%
TLSA (7) (20) -65% (5) 49% (47) (29) 62%
Arvedi Metalfer BR - 2 -100% (1) -100% 4 (7) -157%
Equimaqg S.A (1) - N/A (0) 282% (1) - N/A
Eliminacdes 2 (19) -111% (16) -112% (33) (53) -38%
Resultado de Equivaléncia Patrimonial 19 95 -80% 63 -70% 183 72 154%

e N0 4T21, o lucro liquido da Companhia foi de RS 1.061 milhdes, um resultado 20% inferior ao registrado no trimestre
passado em razdo do menor resultado operacional que acabou por compensar as menores despesas financeiras e
impostos registrados no periodo. Por sua vez, o lucro liquido de 2021 atingiu RS 13,6 bilhdes frente a um lucro liquido
de RS 4,3 bilhdes registrado em 2020, representando um aumento de mais de 217%, o que atesta o forte desempenho
operacional da Companhia, além do reflexo do ganho na oferta publica de agdes da CSN Mineragdo e das vendas de
parte das a¢des da USIMINAS.

EBITDA Ajustado
4721 3T21 4721 x 3T21 4720 4721 x 4T20 m m 2021 x 2020
Lucro Liquido /(Prejuizo) do periodo 1.061 1.325 -20% 3.897 -73% 13.596 4.293 217%
Depreciagdo 623 533 17% 1.118 -44% 2.115 2421 -13%
IR e CSLL 1.054 1.411 -25% (715) -247% 5.000 626 699%
Resultado financeiro liquido 460 943 -51% (276) -267% 1.944 796 144%
EBITDA (ICVM 527) 3.198 4.212 -24% 4.024 -21% 22.655 8.136 178%
Outras Receitas/Despesas Operacionais 385 (42) 1017% 614 -37% (1.242) 2.786 145%
Hedge Accounting de Fluxo de Caixa - Cdmbio 208 65 220% 186 12% 525 1.668 -69%
Hedge Accounting de Fluxo de Caixa - Indice Platts - (310) 100% 151 -100% 28 283 -90%
Ganho liquido venda de a¢des CSN Mineragdo - - - - (2.472) - 100%
Outros 177 203 -13% 176 1% 677 835 -19%
Resultado de equivaléncia patrimonial (19) (95) -80% (63) -70% (183) (71) 158%
EBITDA proporcional das controladas em conjunto 163 220 -26% 162 0% 772 649 19%
EBITDA Ajustado 3.727 4.296 -13% 4.738 -21% 22.002 11.500 91%

*A Companhia divulga seu EBITDA ajustado excluindo a participagdo em investimentos e outras receitas (despesas) operacionais por entender que
ndo devem ser consideradas no cdlculo da geragdo recorrente de caixa operacional.

e No4T21, o EBITDA ajustado foi de RS 3.727 milhdes, com uma margem EBITDA ajustada de 34,9% ou 5,7 p.p. abaixo
da registrada no trimestre anterior. Essa queda é consequéncia (i) da sazonalidade do periodo que foi, inclusive,
intensificada neste trimestre com um maior volume de chuvas que impactou os segmentos de mineragdo e cimentos;
(ii) do custo de frete que permaneceu em patamar elevado; e (iii) de custos de algumas matérias-primas, como o
carvdo e o coque. Por sua vez, o EBITDA de 2021 atingiu o patamar recorde de R$ 22 bilhées, com uma margem
EBITDA ajustada de 44,8%, ou 7,7 p.p. acima da verificada em 2020. O ambiente favoravel de precos e o aumento no
volume de vendas em todos os segmentos foram fatores que contribuiram para esse resultado.

Para mais informag®es, visite nosso website: https://ri.csn.com.br/
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T A Margem EBITDA Ajustada é calculada a partir da divisdo entre o EBITDA Ajustado e a Receita Liquida Ajustada, que considera as participacbes de 100% na
consolidagdo da CSN Mineragdo e 37,27% na MRS.

Fluxo de Caixa Ajustado’

O Fluxo de Caixa Ajustado no 4T21 ficou positivo em RS 575 milhdes, pontualmente afetado pelo aumento do capital de giro
da Companhia e maiores volumes de Capex e imposto de renda. Em 2021, o Fluxo de Caixa Ajustado atingiu RS 13,4 bilhdes, o
que representa um crescimento de 59% em comparagdao com 2020, como resultado do avango dos resultados operacionais
impulsionados pela forte realizagdo dos pregos nos segmentos de ago, cimentos e mineragao.

Fluxo de caixa Ajustado’ no 4T21 (RSMM)

3.727
(163)
(522)
(965)
(472)
(1030)

575
EBITDA EBITDA A Capex Resultado Imposto Fluxo de
Ajustado Contr.  CCL/Ativos financeiro de Renda Caixa Livre
4121 Conjunto e Passivos? Ajustado

4721

10 conceito do fluxo de caixa ajustado ¢ calculado a partir do Ebitda Ajustado, subtraindo-se Ebitda das Controladas em Conjunto, CAPEX, IR, Resultado
Financeiro e variagdes dos Ativos e Passivos?, excluindo-se o efeito do adiantamento Glencore.

2 O Capital de Giro Ajustado é composto pela variacdo do Capital Circulante Liquido, mais a variacdo de contas de ativos e passivos de longo prazo e
desconsiderando a variagdo liquida de IR e CS.

Endividamento

Em 31/12/2021, a divida liquida consolidada atingiu RS 16.772 milhdes, um aumento de RS 2,1 bilhdes em relacdo ao exercicio
anterior, como consequéncia principalmente dos programas de recompras de a¢des realizado no periodo, além da variagdo
cambial. Com isso, o endividamento ficou acima do guidance esperado para o final do ano, mas com um indicador de
alavancagem (medido pela relacdo divida liquida/EBITDA ajustada) de apenas 0,76x, ou seja, abaixo da meta de 1x, o que
refor¢ca o compromisso da Companhia em manter sua estrutura de capital em niveis sélidos e sustentaveis.

Para mais informag®es, visite nosso website: https://ri.csn.com.br/
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Endividamento (RS Bilhdes) e
Divida Liquida /EBITDA Ajustado (x)

Meta de
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M Div. Liquida —— Div. Liq./EBITDA (R$)  ¥#% Meta Div. Liquida
Disponibilidades Div. Lig./EBITDA (USS)

' Divida Liquida / EBITDA: Para calculo da divida considera o délar final de cada periodo e para divida liquida e EBITDA a média do délar do periodo.

Dando continuidade ao seu plano de alongamento de divida, a CSN concluiu no 4T21 a emissdo de sua 11° emissdo de
debéntures no valor de RS 1,5 bilhdo com vencimentos em 2027 e 2028. Além disso, em dezembro de 2021, a Companhia
concluiu o processo de alongamento de sua divida com o Banco do Brasil, estendendo o seu prazo de pagamento até 2025 e
2026. Adicionalmente, a Companhia anunciou em fevereiro de 2022 a primeira emissdo de CRI da CSN Cimentos, no montante
de RS 1,2 bilhdo e vencimento a partir de 2030. Por fim, nesse mesmo més, a CSN emitiu um novo Bond de USS 500 milhdes
com vencimento em 2032, além de recomprar metade da sua emissdo com vencimento em 2026.

Cronograma de Amortizacdo (RS Bi)

o, 18646
Dezft
8.305
5.988
3.967 3.816 2.005
d 3.454
2.910 5.320
2.081
1.444 1674 4 pag 678 2.790 238
1.23 B 299 200 00 106 1pg 106 106
- ETN) 278 400
Liquidez 299 268 264
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036
- v g I Demziz 8zncos [l cRi [ Movo Bond 32 Mercado de Capitaiz

Caixa apds amortizagies extraordindrias é suficiente para cobrir as
amaortizagies dos proximos & anos

TIFRS: n3o considera participagdo na MRS (37,27%) .
2 Divida Bruta/Liquida Gerencial considera participacdo na MRS (37,27%) e juros acruados.
3 Prazo Médio ap6s conclusdo do Plano de Gestdo de Passivos.

Exposicao Cambial

A exposicdo cambial liquida do balanco consolidado de 31/12/2021 foi negativa em USS 149 milhdes, conforme demonstrado
na tabela abaixo, o que representa uma retragdo significativa em relagdo ao 3T21, como consequéncia da reducdo do caixa e
do menor volume das operagGes de hedge accounting de fluxo de caixa.

O Hedge Accounting de fluxo de caixa adotado pela CSN correlaciona o fluxo projetado de exportacdes em délar com os
vencimentos futuros da divida na mesma moeda. Com isso, a variagdo cambial da divida em ddlar fica registrada
temporariamente no patrimoénio liquido, sendo levada ao resultado quando ocorrerem as receitas em doélar provenientes das
referidas exportagdes.

Para mais informag®es, visite nosso website: https://ri.csn.com.br/
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M RESULTADO
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47121 3721 4721 x 3T21 47120 4721 x 4720

Caixa 1.656 1.884 -12% 665 149%
Contas a Receber 15 172 -91% 387 -96%
Aplicagdo financeira 24 23 3% 24 -1%
Empréstimos e Financiamentos (3.866) (3.724) 4% (4.812) -20%
Fornecedores (614) (449) 37% (140) 339%
Derivativo minério ferro - 13 - - -
Outros 48 43 11% - -
Exposi¢do Cambial Natural (Ativo - Passivo) (2.737) (2.038) 34% (3.876) -29%
Hedge Accounting de Fluxo de Caixa 2.655 3.705 -28% 3.992 -33%
Swap CDI x Délar (67) (67) 0% (67) 0%
Exposi¢do Cambial Liquida (149) 1.600 -109% 49 -405%
Investimentos

Foram investidos um total de RS 965 milhdes no 4T21, um patamar 21% superior aos RS 800 milh&es investidos no trimestre
passado, como resultado do avango nos projetos de aprimoramento de produtividade e modernizagdo para melhorar o
desempenho da planta UPV, com destaque para o projeto de bateria de coque, e de projetos de expansdo e aquisi¢cdo de frota
para a mineragdo. No ano de 2021, a CSN investiu um total de RS 2.934 milh&es, um patamar 73% superior ao de 2020, o que
demostra os esforgos e avangos nos projetos de beneficiamento e aumento de capacidade na mineragao.

2,934

1.698

965
800
409
423
4T20 321 4121 2020 2021

M siderurgia [ Mineracio Qutros

Capital Circulante Liquido

O Capital Circulante Liquido aplicado ao negdcio totalizou R$ 1.586 milh&es no 4T21, um aumento de 102% contra o 3T21 em
razdo da elevacgdo pontual nos estoques, e do aumento nos tributos a recuperar, decorrente de reconhecimento de créditos
de PIS/COFINS, além da gradual normalizacdo da linha de adiantamento de clientes que foi excepcionalmente elevada pelos
ajustes de valores a receber sob a modalidade de pregos provisdrios na mineragao.

O célculo do Capital Circulante Liquido aplicado ao negdcio desconsidera o adiantamento da Glencore, conforme mostra a
tabela a seguir:

Para mais informagdes, visite nosso website: https://ri.csn.com.br/ 7
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NS CSN 4721 e 2021

- 3721 4721 x 3T21 4120 4T21 x 4T20

Ativo 15.472 15.016 3% 9.821 58%
Contas a Receber 2.597 3.242 -20% 2.867 -9%
Estoques 3 11.076 10.441 6% 4.989 122%
Impostos a Recuperar 1.408 865 63% 1.605 -12%
Despesas Antecipadas 225 297 -24% 211 7%
Demais Ativos CCL"' 166 171 -3% 149 12%

Passivo 13.886 14.229 -2% 6.809 104%
Fornecedores 10.784 10.193 6% 5.443 98%
Obrigagoes Trabalhistas 553 607 -9% 433 28%
Tributos a Recolher 657 649 1% 171 285%
Adiant. Clientes 1.269 1.928 -34% 311 308%
Demais Passivos 2 623 852 -27% 451 38%

Capital Circulante Liquido 1.586 787 102% 3.013 -47%
indices Operacionais 4121 3121 4721 x 3721 4720 4T21 x 4T20
Prazo Médio Recebimento 20 24 -4 23 -3
Prazo Médio de Estocagem 140 141 -1 64 76
Prazo médio de Fornecedores 134 138 -4 94 40
Ciclo Financeiro 26 27 -1 -7 33

" Demais Ativos CCL: Considera adiantamento empregados e outras contas a receber.

2 Demais Passivos CCL: Considera outras contas a pagar, dividendos a pagar, tributos parcelados e outras provisdes.

3 Estoques: N3o considera o efeito da provisdo para perdas de estoques/inventarios. Para o calculo do PME ndo s3o considerados os saldos de estoques de
almoxarifado.

Remunerag¢ao aos Acionistas

Em 06 de dezembro de 2021, a CSN anunciou a abertura de um novo programa de recompra para a aquisicao de até 30.000.000
acles, com duragdo até 30 de junho de 2022. Até o momento, ja foram adquiridas 29.038.600 a¢Oes ordinarias a um prego
médio de RS 25,15, o que representa um montante de RS 730,3 milhdes ou 97% do total do programa. Em 31/12/2021 a
Companhia mantinha um total de 45.790.000 a¢Ges em tesouraria. Adicionalmente, a CSN Mineragdo também aprovou a
abertura do seu segundo programa de recompra para a aquisicdo de até 53.000.000 ac¢Ges, das quais ja foram recompradas
52.466.800 acdes a um preco médio de RS 6,21, o que representa 99% do montante total deste programa ou um montante
investido de RS 325,8 milhdes. Considerando todos os programas, a CSN recomprou ao longo do 4T21 um montante
equivalente a RS 1,4 bilhdo.

Adicionalmente, o Conselho de Administragdo deliberou, para ratificagdo na préoxima AGOE, a distribuicao de dividendos no
montante de RS 904,5 milhdes a serem imputados ao dividendo minimo obrigatério de 2021, equivalente a RS 0,67/acdo
ordindria. Estes valores se somam ao JCP declarado em dezembro no valor de RS 257,0 milhdes, completando a distribui¢do
de 25% sobre o lucro do periodo.

Para mais informag®es, visite nosso website: https://ri.csn.com.br/ 8
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Receita Liquida por Segmento — 2021 (R$ milhdes-antes de eliminagdes)
Siderurgia Mineragao Logistica Energia
|
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62,8%
30.091
18.043
16.603
12.683
13.949 10.028
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o Despesas
Resultado 4T21 (R$ milhdes) Siderurgia Mineragdo Logistica (Porto) (F:?rgcl)f/tig:ga) i Ol Corporativas/ Consolidado
Eliminagdo
Receita Liquida 7.648 2.401 86 444 47 423 (687) 10.361
Mercado Interno 4.966 448 86 444 47 423 (957) 5.456
Mercado Externo 2.682 1.953 - - - - 270 4.905
CPV (5.096) (1.669) (60) (342) (39) (269) 869 (6.606)
Lucro Bruto 2.552 733 26 101 8 154 182 3.755
DGA/DVE (324) (86) (8) (42) (8) (72) (273) (814)
Depreciagdo 285 232 8 119 4 56 (81) 623
EBITDA Proporcional de Contr em Conj - - - - - 163 163
EBITDA Ajustado 2.513 878 26 178 4 137 (10) 3.727
Logistica Despesas
Resultado 3T21 (R$ milhdes) Siderurgia Mineragdo Logistica (Porto) (Ferrgoviéria) (o) [0\eMl Corporativas/ Consolidado
Eliminagdo
Receita Liquida 7.627 2.804 70 508 66 387 (1.216) 10.246
Mercado Interno 5.508 971 70 508 66 387 (1.491) 6.020
Mercado Externo 2.118 1.833 - - - - 275 4.226
CPV (4.736) (1.883) (53) (325) (38) (229) 1.322 (5.942)
Lucro Bruto 2.891 920 17 183 29 159 106 4.305
DGA/DVE (302) (70) (7) (34) (9) (61) (281) (762)
Depreciagdo 265 193 9 111 4 45 (94) 533
EBITDA Proporcional de Contr em Conj - - - - - 220 220
EBITDA Ajustado 2.854 1.043 19 260 24 143 (49) 4.295
Logistica Despesas
Resultado 4720 (RS milhdes) Siderurgia Mineragdo (Ferrgoviéria) 23 NGl Corporativas/ Consolidado
Eliminagdo
Receita Liquida 5.051 4.488 49 408 53 281 (537) 9.794
Mercado Interno 3.787 494 49 408 53 280 (907) 4.165
Mercado Externo 1.264 3.994 - - - 1 370 5.629
CPV (3.802) (2.051) (49) (290) (32) (172) 800 (5.596)
Lucro Bruto 1.249 2.437 0 117 21 110 263 4.198
DGVA (250) (a6) 6 (33) (8) (24) (387) (741)
Depreciagao 238 809 8 104 4 43 (89) 1.118
EBITDA Proporcional de Contr em Conj - - - - - 162 162
EBITDA Ajustado 1.238 3.200 14 189 18 129 (51) 4.738

Resultado da Siderurgia

Segundo a World Steel Association (WSA), a produgdo global de ago bruto totalizou 1.911 milhGes de toneladas (Mt) no ano
de 2021, o que representou alta de 3,6% em relacdo a 2020. A China produziu, sozinha, 54% da producgao global (1.032,8 Mt),
mas houve queda de 3% de producdo chinesa no ano devido ao fim dos subsidios, além dos esforgos para controlar as emissdes
de carbono no periodo. O Brasil produziu 36 Mt, com um crescimento anual de 14,7%, em linha com a recuperagdo de estoques
verificada, principalmente, no inicio do ano. Para 2022, a expectativa é que o mercado continue favoravel em relagdo a
demanda por ago, o que deve sustentar os pregos internacionais nesse curto prazo. Adicionalmente, os pregos de carvdo e
coque passaram por fortes corregdes no final de 2021 e tem se mantido em patamar elevado nesse inicio de ano, o que pode
ser mais um fator de sustentagdo do preco do aco ao longo de 2022.

Produgdo de Agos (mil toneladas)

No caso da CSN, a produgao de placas no 4T21 somou 988 mil toneladas, volume 11% inferior em relagdo ao trimestre anterior,
devido aos impactos causados pelas manutencdes corretivas realizadas no periodo, que afetaram tanto a producdo de placas
quanto a de laminados planos, que apresentou redugdo de 16% na produgdo. Em 2021, por sua vez, a produgdo de placas foi
15% superior a 2020, totalizando 4.071 kton, o segundo maior volume de produgdo da histéria da CSN. Ja a produgdo de
laminados planos, nosso principal mercado de atuagdo, teve aumento de 12% em relagdo ao ano de 2020 e atingiu 3,789 kton,
o que reforga os avangos nos projetos de desgargalamento e modernizagdo das nossas plantas. O mesmo pode ser dito para a
producgdo de agos longos com um total de 236 kton em 2021.

Para mais informag®es, visite nosso website: https://ri.csn.com.br/
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Volume de Vendas (Kton) — Siderurgia

4.651 4.602

4120 3721 4121 2020 2021

Il Mercado Doméstico L B Lusosider [l Exportactes [l swWT

No quarto trimestre de 2021, as vendas totais atingiram 1.024 mil toneladas, volume 4% superior ao registrado no terceiro
trimestre de 2021 como resultado do aumento no volume de vendas no mercado de distribuicdo e de agos para construcdo,
além de um maior volume de vendas no mercado externo. No ano, o total de vendas ficou praticamente estavel em relagédo ao
registrado em 2020 e s6 ndo apresentou desempenho melhor em razao da estratégia comercial adotada no 3T21 de priorizar
preco em detrimento de volume e da diminuigdao das vendas das subsidiarias europeias no segundo semestre.

No 4T21, as vendas domésticas somaram 690 mil toneladas de produtos siderurgicos, um montante 2% superior em relacdo
a0 3T21 o que sinaliza uma retomada das vendas mesmo em um periodo de sazonalidade negativa, além do éxito nos esforgos
para retomar a participa¢cdo de mercado perdida no trimestre anterior. Deste total, 616 mil toneladas referem-se a agos planos
e 74 mil toneladas a acos longos, um volume recorde para a CSN e reforca que o cenario de construgdo continuou aquecido no
final do ano.

No mercado externo, as vendas do 4T21 somaram 333 mil toneladas, volume 10% superior as realizadas no 3721, como
consequéncia de um dinamismo maior nos segmentos de zincados e folhas metdlicas. Durante o trimestre, 30 mil toneladas
foram exportadas de forma direta e 303 mil toneladas foram vendidas pelas subsididrias no exterior, sendo 72 mil toneladas
pela LLC, 165 mil toneladas pela SWT e 66 mil toneladas pela Lusosider.

Em relagdo ao volume total de vendas no 4721, a participagdo de produtos revestidos de agos planos respondeu por 49%, um
desempenho 3,4 p.p. inferior ao do 3T21. Os volumes de vendas para os segmentos de construgdo civil (+24%) e distribuicdo
(+5%) foram os principais destaques positivos do periodo. J4 o Ano de 2021 foi marcado pelo aumento de 26% no volume de
vendas do mercado automotivo, mesmo com a persisténcia da crise no suprimento de semicondutores. Adicionalmente,
também tivemos forte desempenho nos segmentos de linha branca (+19%) e industrial (+19%).

Para mais informag®es, visite nosso website: https://ri.csn.com.br/
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De acordo com a ANFAVEA (Associacdo Nacional dos Fabricantes de
Veiculos Automotores), a produgdo em 2021 registrou 2.248 mil unidades,
um aumento de 11,6% em relagdo ao ano anterior. O Brasil teve um
aumento de 3% no licenciamento de veiculos entre 2021x2020, enquanto
as exportagoes de autoveiculos aumentaram 16% em relagdo a 2020. Além
disso, o ano de 2021 foi marcado por maior diversificagdo na exportagao
de veiculos brasileiros, com aumento das exportagdes para os mercados
Colombianos, Chilenos e Peruanos.

Venda por Segmento de Mercado

De acordo com dados do Instituto Ago Brasil (IABr), a produgdo de Agos
Brutos no quarto trimestre foi de 8,6Mt, um desempenho 2% inferior em
relagdo ao mesmo periodo do ano passado. O Consumo Aparente do
trimestre foi 8,8% inferior em relagdo ao 4T20. Ja o Indicador de Confiancga
da Industria do Ago (ICIA) referente ao més de dezembro de 2021 foi de
44,9 pontos, abaixo da linha diviséria de 50 pontos, o que indica um
momento de maior incerteza no mercado local.

11% 12% 12%
Segundo dados do IBGE, a produgdo de eletrodomésticos para o ano de

2021 registrou uma retragdo de 4,5% na comparagdo com o mesmo
periodo do ano passado. Ja na comparac3o trimestral, o quarto trimestre MM Distribuicso [l Montadora Indistria Geral
apresentou uma retra¢do de 15%, em comparagdo com o 3T21, devido a
uma diminui¢do da produgado de eletrodomésticos em dezembro, seguindo
a sazonalidade do periodo.

47120 37121 4721

[ ] Construcdo Civil Linha Branca [l Embalagem

e Areceita liquida na Siderurgia atingiu RS 7.648 milhdes no 4T21, 0,3% superior em relacdo ao 3T21. Conforme comentado
anteriormente, o aumento no volume de vendas foi parcialmente compensado pela queda dos pregos no mercado interno.
Nesse sentido, o preco médio do 4T21 no mercado interno foi 10% inferior ao do 3T21, um desempenho em linha com a
queda nos pregos internacionais. Ja o pre¢o das exportagdes aumentou 16% em comparagdo com o trimestre passado, um
desempenho puxado pelos pregos domésticos dos EUA que mantiveram a tendéncia de alta durante todo o ano de 2021.
Com isso, a receita proveniente dos mercados internacionais atingiu valores recordes e foi responsavel por 35% da receita
do trimestre. O ano de 2021 também foi marcado pelo recorde de receita liquida para o segmento de siderurgia, superando
a marca de RS 30 bilhdes, com um resultado 81% superior a receita registada em 2020. A consistente alta de precos
registrada ao longo do ano com a manutenc¢do de uma demanda aquecida foram os principais fatores que contribuiram
para esse solido desempenho.

e O custo de placa consumida no 4T21 atingiu RS 3.673/t, queda de 1% em relacdo ao trimestre anterior, em razdo de
menores custos de matérias primas, principalmente pela queda do prego do minério de ferro. Adicionalmente, é valido
mencionar que apesar dos pregos do carvdo e coque terem atingido patamares histdricos de alta, esse comportamento s6
serd refletido no resultado do 1T22 em razao dos niveis de estoques dessas mercadorias.

Custo da Placa com deprec. (R$/t) Custo de Produgdo 4T21

B Minério de Ferro

W Carvdo / Cogue

® Energia / Combustiveis

mMao de Obra

u Metais

B Manutencdo / Custos Gerais
Depreciagdo

M Placas/BQ
Outras Matérias Primas

4120 3121 47121

e Porsuavez, o EBITDA ajustado atingiu R$ 2.513 milhdes no 4T21, 12% inferior ao obtido no 3T21, que havia sido o recorde
historico da empresa, com uma margem EBITDA de 32,9%. Essa menor rentabilidade verificada no periodo reflete,
principalmente, a sazonalidade e os ajustes nos pregos de ago no mercado brasileiro. Por outro lado, o ano de 2021 atingiu

Para mais informag®es, visite nosso website: https://ri.csn.com.br/ 12


https://ri.csn.com.br/

M RESULTADO
NS CSN 4721 e 2021

EBITDA Ajustado de RS 9.893 milhdes, recorde histérico para o segmento e um desempenho 310% superior ao de 2020,
com uma margem EBITDA de 32,9%, o que representa alta de 18,4 p.p. Esse resultado reflete o extraordinario momento
em que passa o setor, que tem apresentado uma dinamica sustentavel de precos e demanda, trazendo um viés positivo
para o ano de 2022.

EBITDA Ajustado e Margem da
Siderurgia (RS MM e %)
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Resultado da Mineragao

Na mineragdo, o ano de 2021 foi marcado por elevada volatilidade em relagdo ao preco do minério de ferro e do frete maritimo.
Depois de um primeiro semestre com recordes histéricos de preco do minério de ferro em resposta a demanda aquecida e a
limitada oferta no mercado transoceanico, tivemos uma segunda metade do ano com fortes ajustes devido as preocupagoes e
incertezas em relagdo ao mercado siderurgico chinés, especialmente no que diz respeito ao maior controle de producgdo de
aco associado a emissdo de carbono, pressdes inflaciondrias, crise energética e imobilidria, além de questdes relacionadas a
Covid e seus impactos nos portos. Apds cair mais de 61%, o prego do minério voltou a subir no final do ano, com novas rodadas
de estimulos por parte do governo chinés e tem se mantido em patamar elevado no inicio de 2022 a medida em que as
autoridades chinesas tentam chegar a um equilibrio entre estimulos ao crescimento econdmico sem trazer maiores pressoes
inflaciondrias. Nesse contexto, o minério apresentou média de US$ 109,61/dmt (Platts, Fe62%, N. China) ao longo do 4T21,
33% abaixo do 3T21 (US$ 162,94/dmt) e 18% inferior ao do 4T20 (USS$ 133,7/dmt).

Em relacdo ao frete maritimo, a Rota BCI-C3 (Tubardo-Qingdao) atingiu média de US$ 31,04/wmt no 4T21, o que representa
uma leve retracao de 2% em relagdo ao trimestre anterior, como resultado da continuidade da crise de transporte logistico
enfrentada no mercado transoceanico.

Total de Producdo - Mineragdo Volume de Vendas - Mineragdo
(mil toneladas) (mil toneladas)

31.155

26.938

8.638 8.183 7.719
ﬂ ﬁ
4120 an1 4T21 2020 2021 aT20 3121 a1 2020 2021
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e A produgdo de minério de ferro somou 7 milhdes de toneladas no 4T21, o que representa uma queda de 33% em relagdo
ao 3T21, como consequéncia das paradas programadas para manutenc¢des realizadas em novembro, além de um menor
volume de compras de minério de terceiros e das fortes chuvas que ocorreram especialmente nos estados de Minas Gerais
e Rio de Janeiro no més de outubro. O ano de 2021, contudo, foi marcado por um aumento de 18% no volume produzido.
Adicionalmente, é valido notar que o total de produgdo mais compra de terceiros ficou dentro do guidance divulgado pela
Companbhia.

e O volume de vendas atingiu 7.719 milhdes de toneladas no 4721, um desempenho 6% inferior ao trimestre anterior como
consequéncia do menor volume de embarques, em razao da parada programada e do alto nivel de humidade verificado no
periodo. J4 o volume de vendas em 2021 foi 7% superior ao de 2020.

e No4T21, a receita liquida da mineracdo totalizou RS 2.401 milhdes, 14,3% inferior a registrada no trimestre anterior, como
consequéncia da combinagdo de menores precgos realizados com um menor volume de embarques, refletindo os mesmos
efeitos que impactaram a produgdo neste trimestre. A receita liquida unitaria foi de US$ 55,84 por tonelada Umida, o que
representa uma retragdo de 15% contra o trimestre anterior. A queda de 33% do indice de referéncia foi parcialmente
compensada pelo impacto positivo das vendas em periodos cotacionais defasados, além do menor impacto da realizagdo
de precgo de vendas realizadas em periodos anteriores ao 4T21. Em comparag¢dao com 2020, o ano foi extremamente positivo
para a Companhia e a receita liquida totalizou mais de RS 18 bilhdes, 42% superior ao ano anterior e com receita liquida
unitaria de USS 100,83/t contra USS 78,96/t em 2020. O principal destaque do ano foi justamente a valoriza¢do do preco
do minério que chegou a atingir a marca dos US$ 233,00/t em maio, impulsionando o resultado do segmento para um
patamar nunca antes atingido.

e Por suavez, o custo dos produtos vendidos da mineracgio totalizou R$ 1.669 milhées no 4T21, o que representa queda de
11% frente ao trimestre anterior, resultado do menor volume de compra de terceiros e do menor montante de produtos
vendidos. O Custo C1 foi de USD 21,6/t no 4T21, 15% superior quando comparado com o 3T21, resultado, principalmente,
de uma menor diluigdo de custo fixo em razdo da queda no volume produzido, além do aumento na despesa portuaria
associada a parada programada do TECAR, maior demurrage e aumento do ddlar no periodo.

® Por sua vez, o EBITDA Ajustado atingiu RS 878 milhdes no 4T21, com margem EBITDA trimestral de 36,6% ou 0,6 p.p.
inferior a registrada no 3T21. A menor diluicdo de custos fixos combinado com os menores pregos realizados, o menor
numeros de cargas embarcadas, o aumento do C1 e do demurrage foram os principais responsaveis pela pressao das
margens da CSN Minerag3o neste trimestre. No ano, o EBITDA ajustado atingiu o valor recorde de RS 10,7 bilhdes, 30%
superior ao EBITDA de 2020, como consequéncia, principalmente, do forte desempenho alcangado no primeiro semestre
do ano. A margem EBITDA em 2021, por sua vez, foi de 60% ou 5,4p.p. inferior ao ano de 2020, dada a pressdo enfrentada
em alguns custos ao longo do ano, como, por exemplo, a alta no frete maritimo.
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Resultado do Cimento

2021 foi mais um ano positivo para o mercado brasileiro de cimentos. As vendas no mercado interno totalizaram 64,7 milhdes
de toneladas, um crescimento de 6,6% em relagdo a 2020. O quarto trimestre de 2021, entretanto, foi marcado pela
sazonalidade de final de ano e registrou uma diminuigdo no ritmo de vendas de 11,7% em relagdo ao trimestre anterior. Para
o ano de 2022, o Sindicato Nacional da Industria do Cimento (SNIC) espera um periodo de acomodag¢do, com um crescimento

Para mais informag®es, visite nosso website: https://ri.csn.com.br/
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esperado de 0,5% e limitado pela alta na taxa de juros e pela diminuigcdo no crescimento do PIB nacional. Por outro lado, 2022
€ um ano eleitoral e, apesar da instabilidade inerente ao processo, o proprio governo ja anunciou que pretende injetar RS 389
bilhdes em investimentos de projetos de infraestrutura, o que deve segurar a demanda por cimentos.

No caso da CSN Cimentos, as vendas no 4T21 foram 8,8% superiores em relagao ao trimestre anterior, totalizando 1.336kton,
e 26,5% acima do verificado no 4T20. Colaborou para esse desempenho a incorporagao da Elizabeth Cimentos que respondeu
por 20% das vendas no periodo. No resultado do ano, 2021 entra para a histéria como o periodo de consolidagdo da estratégia
para o setor, com forte evolugdo nas operagdes proprias, aquisicGes de ativos estratégicos e finalizagdo da reestruturagao
societaria que deixou a empresa pronta para destravar os seus projetos de crescimento. O volume vendido em 2021 foi de
4.710kton, 18% acima do registrado em 2020 (ou crescimento de 8% se desconsiderarmos a aquisicdo da Elizabeth). A
estratégia comercial de priorizar material ensacado e concentrar as vendas em lojas menores de varejo tem se provado eficaz,
visto que no 4T21 os principais indutores do crescimento da atividade foram a continuidade das construg¢Ges e reformas por
meio da autoconstrugao.

Volume de Vendas - Cimentos
(mil toneladas)

4.008
1.336
- i .
4720 3121 4721 2020 2021

* As operagdes da Alhandra foram integradas em setembro de 2021.

e Com isso, a receita liquida do segmento atingiu RS 423 milhdes no 4721, um desempenho 9% superior em relagdo ao
trimestre anterior, como resultado da incorporagdo da Elizabeth Cimentos que acabou por compensar a sazonalidade do
periodo e o alto indice de chuvas registrado em outubro. Em relagdo ao preco FOB realizado no trimestre, tivemos uma
retracdo de 3,9% em relagdo ao trimestre anterior, devido a alteragdes no mix de vendas. Por outro lado, tivemos um
aumento de 31,6% no prego FOB em 2021 quando comparado com 2020, o que mostra a tendéncia positiva e sustentdvel
que temos visto para o prego de cimentos no Brasil.

e Os custos unitarios também subiram, mas em menor proporc¢do, como consequéncia do aumento do prego do coque
importado e do maior consumo de clinquer, além da parada programada realizada em novembro.

e Assim, o EBITDA ajustado do segmento diminuiu 4% na comparagdo com o trimestre anterior, atingindo RS 137 milhdes e
com margem EBITDA ajustada de 32,5%. Essa reduc¢do ainda é reflexo das despesas administrativas atreladas a integracdo
e capturas de sinergias com a Elizabeth Cimentos e da pressdo nos custos com matérias-primas. Para o ano de 2021, as
operacdes de cimentos atingiram o EBITDA recorde de RS 531 milhdes, 96% superior ao ano de 2020, e com uma margem
EBITDA de 37% ou 5,6p.p. acima da apresentada em 2020.

Logistica Ferroviaria: No 4T21, a receita liquida atingiu RS 444 milhdes, com EBITDA ajustado de RS 178 milhées e margem
EBITDA ajustada de 40,1%. Na comparagao com o 3T21, a receita liquida diminuiu 13% devido as chuvas registradas no periodo
que impactaram o volume de mercadorias transportadas, e com um EBITDA ajustado 32% inferior. Em 2021, a logistica
ferroviaria atingiu o recorde de resultados, com receita liquida de RS 1.839 milhdes (23% superior ao ano de 2020) e com
EBITDA de RS 833 milhdes, também 23% superior ao ano passado, e com margem EBITDA de 48%.

Para mais informag®es, visite nosso website: https://ri.csn.com.br/ 15
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Logistica Portuaria: No 4T21, foram embarcadas pelo Sepetiba Tecon 282 mil toneladas de produtos siderurgicos, além de 19
mil contéineres, 12 mil toneladas de carga geral e 314 mil toneladas de granéis. Na comparagdao com o trimestre anterior, as
duas variagdes mais significativas foram no volume de carga geral, com aumento de 165%, e produtos siderurgicos, que
apresentaram aumento de 21% devido ao aumento das vendas de bobinas e placas realizadas no periodo. No ano de 2021,
houve diminuicdo de 22% do volume de containers devido a crise enfrentada no segmento logistico ao longo do ano, que
afetou de maneira geral todas as companhias de comércio maritimo. Para mitigar os efeitos dessa queda no volume de
contéineres, o TECON buscou novos mercados e passou a operar embarques de aglcar, além de novos granéis, incluindo
granéis sélidos, calcario, minério pelotas, gesso, dolomita e grandes projetos de carga geral. A receita liquida do segmento
portudrio foi 23% superior em relagdo ao trimestre passado, atingindo RS 86 milhdes no 4T21. Com a melhora operacional das
despesas administrativas, o EBITDA ajustado aumentou 35%, alcancando RS 26 milh&es no trimestre e com margem EBITDA
ajustada de 30,2%, ou 2,7 p.p. superior. Em 2021, a receita de logistica portudria atingiu o valor recorde de RS 311 milhdes,
21% superior ao ano de 2020, e com EBITDA recorde de RS 91 milh3es, alta de 22% contra o ano passado.

Resultado da Energia

No 4T21, o volume de energia negociado gerou receita liquida de RS 47 milhdes, com EBITDA ajustado de RS 4 milh&es e
margem EBITDA ajustada de 7,8%. Em comparagdo com o terceiro trimestre de 2021, a receita liquida teve queda de 29%,
devido as paradas programadas realizadas no periodo que demandaram menores volumes energéticos. Ja o EBITDA ajustado
caiu 85%, principalmente pelo fato do setor ter custos fixos elevados. No ano de 2021, o segmento de energia apresentou
receita liquida de RS 223 milhdes e um EBITDA Ajustado de RS 62 milhdes, o que representa um aumento de 29% e 93%,
respectivamente, em relacdo ao ano de 2020.

ESG — Environmental, Social & Governance

Desde 2020, atuamos no desenvolvimento do diagndstico e analise interna das nossas agdes ESG com base em frameworks e
metodologias utilizadas nas avaliagGes das agéncias de rating ESG. Esse processo nos apresentou gaps e oportunidades, que
classificamos, priorizamos e delegamos internamente com o intuito de melhorar continuamente as nossas praticas ESG. Em
2021, a eficiéncia desse processo também pode ser reconhecida por meio da significativa melhora na avaliagdao da nossa
performance medidas pelas principais agéncias de rating ESG do mundo, dentre elas: S&P Global, Sustainalytics, FTSE4Good
Index, CDP, ISS ESG, as quais nos qualificam, em muitos casos, acima da média do setor.

DIMENSAO AMBIENTAL

Gestao Ambiental

A CSN mantém diversos instrumentos de Gestdo Socioambiental e de Sustentabilidade visando atuar de forma propositiva e
atender aos diversos stakeholders envolvidos nas comunidades e negdcios em que atua. Trabalhamos constantemente para
transformar recursos naturais em prosperidade e desenvolvimento sustentdvel. Para isso, a Companhia acompanha e garante
o0 bom funcionamento de seu Sistema de Gestdo Ambiental (SGA), implantado conforme os requisitos da norma internacional
ISO 14001: 2015, certificado por organismo internacional independente em todas as suas principais unidades. Em 2021,
alcangamos a certificagdo ISO 14001:2015 em mais duas unidades, Porto do TECAR (RJ) — nossa unidade portudria —e em Arcos
(MG) na nossa planta de cimentos.

O ano também marcou a primeira certificagdo na ISO 9001 — Sistema de Gestdo da Qualidade, do Porto do TECAR (RJ), Mina
Casa de Pedra (MG) e a Mineragdo ERSA (RO).

Além disso, ao iniciar seu ciclo de avaliagio de desempenho 2021, as areas de maior interface com a temdtica ESG
estabeleceram metas atreladas ao pagamento de remuneracdo variavel (PPR), com o objetivo de fortalecer a cultura proativa
frente aos principais desafios de sustentabilidade e propor solugdes inovadoras para refor¢ar o comprometimento do Grupo
CSN com aspectos socioambientais.

Como destaque na busca por melhor desempenho na utilizacdo de recursos naturais, fechamos o ano de 2021 com uma
reducdo de 16,2% na captag¢do especifica de dgua por tonelada de aco produzido, quando comparado com o ano de 2020,
saindo de 22,1 m3/t de aco em 2020 para 18,5m3/t de aco em 2021. Em comparacdo a 2019, a queda é ainda mais expressiva,
com 27,7% de reducao.

Para mais informag®es, visite nosso website: https://ri.csn.com.br/
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(m?/t ago)
25.6
22.1
18.5
2019 2020 2021

No que tange a busca pela redugdo de disposicao de residuos em aterros, a Usina Presidente Vargas alcangou, no ano de 2021,
a marca de 34,7% de redugdo anual do envio de lamas de processos para aterros de classe Il, quando a meta proposta pela
empresa era de uma reducdo de 10%. Esse resultado positivo e além do esperado foi alcangado em fungdo das estratégias de
destinacdo alternativas, como prospecc¢do de mercado de novos clientes para consumo das lamas e na utilizagdo dos residuos
para recuperacgdo de areas degradadas por processos erosivos.

Salienta-se também o reaproveitamento do residuo de Pé de FEA gerado pela Aciaria de Agos Longos, para produgao interna
de briquetes metalicos, cuja meta de reutilizagdo era de 60% a 80% da geragao desse residuo. No ano de 2021 a meta proposta
foi atingida, apresentando um reaproveitamento de 76% do volume gerado, com destaque para o més de setembro, quando
100% do volume gerado foi utilizado para produgédo interna de briquetes metalicos.

DESTINACAO DE LAMAS (2019-2021) DESTINACAO PO DO FEA (2019-2021)
145.94
e 3
95.18
_ 9518 [251]
= —
g
. a
2019 2020 2021 2019 2020 2021
B ATERRO CLASSE Il ® OUTRAS ALTERNATIVAS W DESTINACAO EXTERNA m REAPROVEITAMENTO INTERNO

Mudangas Climaticas

0 4T21 marca a ades3o da companhia ao 1CO2, indice Carbono Eficiente da B3, que demonstra nosso comprometimento com
a transparéncia de nossas emissdes, no caminho para uma economia de baixo carbono. O indice é composto por a¢des das
companbhias do indice IBrX50 que demonstram de forma transparente suas praticas com relagdo as suas emissGes de gases
efeito estufa.

Além disso, melhoramos o nosso desempenho no CDP (Disclosure Insight Action) no médulo de Climate Change, quando
passamos de C para B.

A CSN investe esforcos e recursos para reducdo das emissOes de gases de efeito estufa e para mitigagdo dos impactos
relacionados as mudancas climaticas.

Por meio da utilizagdo de um software com inteligéncia artificial, foi gerada, a partir do atual cenario de emissGes de GEE, a

Curva de Custo Marginal de Abatimento (Curva MAC), assim como proje¢des de emissGes em ambiente normal de negdcio, e
projecOes de cendrios de baixo Carbono, considerando a viabilidade e o impacto de diferentes op¢Ges de mitigacao.

Para mais informagdes, visite nosso website: https://ri.csn.com.br/
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Foram mapeadas 120 propostas de tecnologias aplicaveis aos ramos da Siderurgia e Cimentos que ja passaram por uma analise
prévia de aplicabilidade dentro das nossas unidades. Dentre estas iniciativas, ha desde melhorias no processo produtivo até
tecnologias disruptivas como uso de DRI e Hidrogénio.

A Ferramenta também auxilia na construgdo de cendrios de precificagdo de carbono e proporcionou a elaboragdao do Roadmap
para Descarbonizagdo, além de viabilizar a divulgagao de novas metas de redugdo de GEE. Entre os principais destaques das
novas metas, temos:

e NaSiderurgia: Redu¢do de 10% da intensidade de emissdo por ton/ago produzido até 2030 e redugdo de 20% até 2035
(ano-base 2018), segundo a metodologia da WSA.

e Na Mineragdo: Redugdo de 30% da intensidade de emissdes de GEE por tonelada de minério produzido até 2035 (ano-
base 2019), e atingimento net zero até 2044 nos escopos 1 e 2.

e Na produgdo de Cimentos, no ano de 2021, conseguimos uma expressiva redugdo nas nossas emissdes de GEE de 8%
quando comparada as emissdes de 2020, atingindo a meta do setor projetado para 2030, de acordo com a Brazilian
Cement Techology Roadmap. Dessa forma, estabelecemos como meta reduzir em 28% (ano-base 2020) nossas
emissGes até 2030, alcangando com 20 anos de antecedéncia, a meta do setor estabelecido para 2050.

No 4T21, também concluimos a avaliagdo qualitativa dos riscos e oportunidades relacionadas as mudangas climaticas para
todos os segmentos da CSN, realizado com base nas diretrizes TCFD (Task Force for Climate Related Financial Disclosures).

Gestdo de Barragens

Fechamos o ano de 2021 com todas, as barragens da CSN Mineragdo permanecendo em nivel de emergéncia zero, que é o
melhor nivel segundo a Agéncia Nacional de Mineragdo (ANM).

Em continuidade ao cronograma de descaracterizagdo das nossas barragens, foi concluida a obra do canal de cintura da
Barragem do Vigia que esta em franco processo de descaracterizagao, com previsdo de conclusdo em 2023.

A barragem de Fernandinho (B2A), pertencente a empresa Minérios Nacional, que teve no primeiro semestre do ano sua
operacdo de estabilizagdo interrompida por solicitacdo da Agéncia Nacional de Mineracdo (ANM), pode reiniciar novamente
no 4T21 as obras que estao resultando numa evolugdo substancial dos seus fatores de seguranca.

DIMENSAO SOCIAL

Seguranga do Trabalho

A seguranca é nossa prioridade maxima e no 4721 a CSN encerrou o periodo com uma taxa de frequéncia de acidentes com e
sem afastamento (CAF+SAF) de 2,6 por milhdo de HHT, o que demonstra um leve acréscimo em relagdo ao desempenho do
3721 de 2,4. Porém, O ano de 2021 encerrou com uma taxa de frequéncia (CAF+SAF — acidentes com ou sem afastamento) de
2,4 acidentes/milhdo de homens hora trabalhadas, redugdo de 2% com relagdo a 2020, sendo o menor resultado nos ultimos
7 anos.

Destacamos neste cenario a redugdo das taxas de frequéncia (CAF+SAF — acidentes com ou sem afastamento) dos negdcios
Logistica (16,2%), Metalurgia (1,9%) e Siderurgia (7,9%), quando comparadas as do 3T21.

Para mais informag®es, visite nosso website: https://ri.csn.com.br/
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TAXAS DE FREQUENCIA - GRUPO CSN
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COVID-19

De modo a proporcionar maior acesso dos seus colaboradores as vacinas, a CSN, em parceria com prefeituras locais, realizou
campanhas de vacinagdo em suas unidades consideradas como prestadoras de servigos essenciais. Também foi langada
pesquisa interna para todo seu publico no sentido de mensurar a populagdo ja vacinada, orientar, acompanhar e cobrar o
cumprimento do esquema de vacinagdo de todo os seus colaboradores.

Até o final de 2021, 75% da forga de trabalho estava com cobertura vacinal completa, sendo 94% da forga de trabalho com
pelo menos a primeira dose da vacina.

DIVERSIDADE

A Diversidade e a Inclusdo sdo temas importantes para a transformacdo da nossa sociedade e dos nossos negdcios. As iniciativas
colocadas em pratica em 2021 refletem os mecanismos que promovem a equidade e trazem resultados sustentaveis de
representatividade e igualdade.

Em direcdo ao nosso compromisso de chegarmos em 2025 com 28% de Mulheres no grupo CSN, intensificamos o Programa
Capacitar Mulheres na Siderurgia em Volta Redonda e na Mineragao em Congonhas, e iniciamos a primeira turma de Jovens
Aprendizes exclusivas para mulheres na FTL (Ferrovia Transnordestina Logistica). A turma com 30 Jovens mulheres é um
movimento disruptivo no setor que visa a representatividade na ferrovia de forma sustentavel. O resultado da
Representatividade de Género no Grupo CSN em 2021 foi de 17,5%, um crescimento de 20,7% comparado ao ano anterior. Em
relagdo ao numero absoluto crescemos 1.073 mulheres, chegando em dezembro em 4.444.

Em relagdo ao resultado de Representatividade da Pessoa com Deficiéncia, no ano de 2021 tivemos um crescimento de 15%,
com relagdo ao ano de 2020, contando com praticas que visam a inclusdo desses cidaddos, como o Capacitar Pessoa com
Deficiéncia, langado em 2021 com o objetivo de capacitacdo e contrata¢do. Além disso, metas foram cascateadas a todos os
negdcios do grupo, direcionando todos a um caminho de maior inclusdo e diversidade.

RESPONSABILIDADE SOCIAL

Em 2021, a Fundagdo CSN completou 60 anos de atuacdo, com o desenvolvimento de a¢bes alinhadas com as metas de ODS
estabelecidas pela Organizacdo das NagGes Unidas (ONU). Materializa em seus projetos e programas, entre elas, as ODS de 1.
Erradicacdo da Pobreza; 4. Educagdo de Qualidade; 5. Igualdade de Género; 8. Trabalho Descente e Crescimento Econdmico;
10. Reducdo das Desigualdades e 17. Parcerias e Meios de Implementacgdo.

A Fundacdo CSN acredita na transformagdo da sociedade por meio da educagao e expressao cultural. Entre suas ac¢0es, realiza
o Garoto Cidadao, projeto sociocultural que atende 2.550 criangas e adolescentes nas principais cidades onde a CSN estd
inserida. Em 2021, sua atuagdo expandiu com a abertura de mais trés unidades do projeto Garoto Cidaddo em Mato Grosso do
Sul.

Para mais informag®es, visite nosso website: https://ri.csn.com.br/
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Destaques da Fundagao CSN no periodo:

e A CSN investiu mais de RS 103 milhées em responsabilidade social com aporte em 104 projetos em 27 cidades.
e A Fundagdo CSN esta presente em 31 cidades com ag¢Ges diretas.

e 452 acgGes culturais realizadas com alcance de publico de 215.227 visualizagdes.

e 474 alunos contemplados por Programas de Bolsas de Estudo.

e 4.578 jovens impactados pelos projetos realizados pela Fundagdo CSN.

GOVERNANCA

A CSN vem atuando na formalizagdo de seus principais compromissos ESG. No terceiro trimestre, aconteceu a primeira reunido
do Comité ESG, dérgao ndo-estatutdrio de assessoramento ao Conselho de Administragdo do Grupo CSN, e cuja composi¢do
inclui sua alta lideranga executiva. Nesta primeira reunido, foi aprovada a constituicdo de uma Comissdo Integrada de Gestdo
ESG, a ser composta por embaixadores nomeados pelos membros do érgdo, de modo que suas principais fun¢des serdo as de
implementar um sistema de inovagdo aberta e de sustentabilidade. Adicionalmente, a Comissdo vai se responsabilizar pelos
planos de agdo e iniciativas organizadas a partir da matriz de materialidade do Grupo CSN que estd em processo de atualizagdo
e trara ainda mais robustez para a concretizagdo do Comité em 2022. A nova matriz de materialidade sera apresentada no
préximo Relato Integrado 2021.

INOVACAO

A agenda de Inovagdo do quarto trimestre de 2021 do Grupo CSN foi marcada pelo avanco das iniciativas e crescimento dos
investimentos alinhados com as metas ESG da companhia. Com a atualizacdo dos nossos compromissos de combate as
mudancas climaticas, participamos ao lado de importantes investidores como Breakthrough Ventures, fundo verde do Bill
Gates, na rodada de investimento da startup israelense de Hidrogénio Verde, H2Pro, que objetiva produzir hidrogénio verde
em grande escala, de forma eficiente e baixo custo. Com isso, mapeamos muitas iniciativas para uso de Hidrogénio Verde nas
nossas operagdes e que nos ajudardo na aceleragao da transicao energética das nossas atividades.

Com foco na tematica da Industria 4.0, realizamos um investimento na startup Oico - marketplace B2B (Business to Business)
para construgdo civil que, com uma tecnologia inovadora, conseguiremos escalar nossos canais de vendas. A Clarke Energia
também foi um investimento estratégico feito pela CSN Inova Ventures no quarto trimestre. Com atuagdo na tematica de
Greentechs (Tecnologia em energia), essa startup se posiciona como uma gestora de energia digital e melhor acesso ao
mercado livre de energia.

Iniciamos na CSN Mineragdo, a implantacdo de sistema autbnomo da frota de caminhdes da Mina Casa de Pedra (Congonhas
— MG), que apoiara a possibilidade de operagdo remota, sistémica e de alta precisdo dos tratores e de semi-autbnoma na frota
de perfuratrizes. Com a implantagdo deste projeto inovador, teremos a possibilidade de reducdo da frota de caminhdes a diesel
mecanicos e, consequentemente, a reducdo das emissGes atmosféricas, além de maior eficiéncia e seguranca dos nossos
trabalhadores.

Com mais de 70 anos de atuagdo, o Centro de Pesquisa da CSN localizado em Volta Redonda mantém a evolugao do nosso
portfélio através do desenvolvimento de novos produtos siderurgicos. Em 2021, cerca de 100 novos agos estiveram em
desenvolvimento, com 4 novas especificagdes liberadas no ultimo trimestre de 2021. No ano, reforgamos nossa atuagdo em
técnicas avancadas como Realidade Aumentada e simulagdo numérica para otimizagdo de processos e desenvolvimento e
aplicagdo de produtos. Iniciamos o comissionamento do forno de indugédo a Vacuo e da Gleeble o mais moderno simulador
termomecanico de processos siderurgicos da América Latina.

Em paralelo e em sinergia com as nossas teses do fundo de Venture Capital, avangamos na consolidacdo da Célula de
Competéncias em Grafeno e dos projetos pilotos, além de iniciar o comissionamento da planta piloto em CCU (Carbon Capture
and Utilization) que visa producdo de blocos ecoldgicos a partir de residuos.

Para mais informag®es, visite nosso website: https://ri.csn.com.br/
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Mercado de Capitais

No quarto trimestre de 2021 as a¢Oes da CSN registraram desvalorizagdo de 13%, enquanto o Ibovespa apresentou queda de
5,5%. O valor médio didrio (CSNA3) negociado na B3, por sua vez, foi de RS 311,3 milh&es. Na New York Stock Exchange (NYSE),
os American Depositary Receipts (ADRs) da Companhia apresentaram desvalorizagdo em dodlar de 15,6%, enquanto o Dow

Jones subiu 1,45%. A média diaria de negociacdo com os ADRs (SID) na NYSE foi de USS$ 17,0 milhdes.

4721

N2 de agoes em milhares 1.387.524,0
Valor de Mercado
Cotacdo de Fechamento (RS/acdo) 24,99
Cotacdo de Fechamento (USS/ADR) 4,44
Valor de Mercado (RS milhdes) 34.674
Valor de Mercado (USS milhdes) 6.214
Variag¢do no periodo
CSNA3 (BRL) -13,0%
SID (USD) -15,6%
Ibovespa (BRL) -5,54%
Dow Jones (USD) 1,45%
Volume
Média diaria (mil agdes) 12.489
Média diria (R$ mil) 311.315
Média diaria (mil ADRs) 3.922
Média diria (US$ mil) 17.043

Fonte: Bloomberg

Teleconferéncia de Resultado:

Webcast de Apresentac¢ao do Resultado de 2021 Equipe de Relagdes com Investidores

Teleconferéncia em portugués com Tradugdo Simultanea para Marcelo Cunha Ribeiro — CFO e Diretor Executivo de Rl
Inglés

10 de margo de 2021

11h30 (horario de Brasilia)

9h30 (horario de Nova York)

+5511 3181-8565 / +55 11 4090-1621
Cddigo: CSN

Tel. Replay: +55 11 3193-1012

Codigo replay: 7165948t

Webcast: cligue aqui

Pedro Gomes de Souza (pedro.gs@csn.com.br)

Jaqueline Furrier (jagueline.furrier@csn.com.br)

Danilo Dias (danilo.dias.dd1@csn.com.br)

Algumas das afirmagdes aqui contidas sdo perspectivas futuras que expressam ou implicam em resultados, performance ou eventos esperados. Essas
perspectivas incluem resultados futuros que podem ser influenciados por resultados histéricos e pelas afirmagdes feitas em ‘Perspectivas’. Os atuais
resultados, desempenho e eventos podem diferir significativamente das hipdteses e perspectivas e envolvem riscos como: condiges gerais e
econdmicas no Brasil e outros paises; niveis de taxa de juros e de cdmbio, medidas protecionistas nos EUA, Brasil e outros paises, mudangas em leis
e regulamentos e fatores competitivos gerais (em base global, regional ou nacional)

Para mais informag®es, visite nosso website: https://ri.csn.com.br/

21



https://ri.csn.com.br/
https://webcastlite.mziq.com/cover.html?webcastId=21511385-dd31-4fbd-b5a1-b19003899c31
mailto:pedro.gs@csn.com.br
mailto:jaqueline.furrier@csn.com.br
mailto:danilo.dias.dd1@csn.com.br

M RESULTADO
NS CSN 4721 e 2021

DEMONSTRACAO DE RESULTADO
CONSOLIDADO - Legislagdo Societdria — Em Milhares de Reais

Receita Liquida de Vendas 10.360.965 10.246.173 9.794.101 47.912.039 30.064.020
Mercado Interno 5.456.361 6.019.871 4.164.882 23.233.829 12.886.212
Mercado Externo 4.904.604 4.226.302 5.629.219 24.678.210 17.177.808

Custo dos Produtos Vendidos (CPV) (6.606.077) (5.941.522) (5.596.003) (25.837.475) (19.124.901)
CPV, sem Depreciagdo e Exaustdo (5.994.124) (5.417.271) (4.488.742) (23.761.987) (16.750.855)
Depreciacdo/ Exaustdo alocada ao custo (611.953) (524.251) (1.107.261) (2.075.488) (2.374.046)

Lucro Bruto 3.754.888 4.304.651 4.198.098 22.074.564 10.939.119

Margem Bruta (%) 36% 42% 43% 46% 36%
Despesas com Vendas (662.739) (601.284) (602.324) (2.361.071) (1.990.439)
Despesas Gerais e Administrativas (140.335) (152.089) (127.746) (559.182) (471.024)
Depreciagdo e Amortizagdo em Despesas (11.221) (9.095) (10.808) (39.193) (47.412)
Outras Receitas (Despesas) Liquidas (384.585) 42.191 (613.665) 1.242.340 (2.787.562)

Resultado de Equivaléncia Patrimonial 18.949 94.989 62.539 182.504 71.755

Lucro Operacional Antes do Resultado Financeiro 2.574.957 3.679.363 2.906.094 20.539.962 5.714.437

Resultado Financeiro Liquido (460.200) (943.426) 276.019 (1.944.184) (796.311)

Resultado Antes do IR e CSL 2.114.757 2.735.937 3.182.113 18.595.778 4.918.126

Imposto de Renda e Contribuigdo Social (1.053.761) (1.411.285) 714.719 (5.000.157) (625.508)

Lucro Liquido (Prejuizo) do Periodo 1.060.996 1.324.652 3.896.832 13.595.621 4.292.618

Para mais informag®es, visite nosso website: https://ri.csn.com.br/ 22
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BALANGCO PATRIMONIAL
CONSOLIDADO - Legislagdo Societdria — Em Milhares de Reais

31/12/2021 30/09/2021 31/12/2020

Ativo Circulante 34.972.354 33.609.000 23.386.194
Caixa e Equivalentes de Caixa 16.646.480 15.255.105 9.944.586
Aplicagdes Financeiras 2.644.732 3.190.589 3.783.362
Contas a Receber 2.597.838 3.242.438 2.867.352
Estoques 10.943.835 10.038.794 4.817.586

Tributos a recuperar 1.655.349 1.105.666 1.605.494
Outros Ativos Circulantes 484.120 776.408 367.814
Despesas Antecipadas 225.036 297.467 211.027
Dividendos a receber 76.878 208.672 38.088
Instrumentos financeiros derivativos 82.736
Outros 182.206 187.533 118.699

Ativo Nao Circulante 44.406.749 42.463.001 39.615.955

Realizavel a Longo Prazo 11.206.737 9.788.844 8.887.158
Aplicagdes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 147.671 141.544 123.409
Estoques 656.193 491.159 347.304
Tributos Diferidos 5.072.092 4.019.286 3.874.946
Outros Ativos N&o Circulantes 5.330.781 5.136.855 4.541.499

Tributos a recuperar 965.026 936.963 938.452
Dépositos Judiciais 339.805 358.668 325.117
Despesas antecipadas 133.614 103.894 129.455
Créditos Partes Relacionadas 2.070.305 1.924.365 1.630.070
Outros 1.822.031 1.812.965 1.518.405
Investimentos 4.011.828 4.052.049 3.695.780
Participagbes Societdrias 3.849.647 3.889.104 3.535.906
Propriedades para Investimento 162.181 162.945 159.874
Imobilizado 21.531.134 20.950.180 19.716.223
Imobilizado em Operagdo 20.949.310 20.373.738 19.199.555
Direito de Uso em Arrendamento 581.824 576.442 516.668

Intangivel 7.657.050 7.671.928 7.316.794

TOTAL DO ATIVO 79.379.103 76.072.001 63.002.149

Passivo Circulante 24.541.616 22.192.748 14.725.696
Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 328.443 401.142 282.630
Fornecedores 6.446.999 6.567.758 4.819.539
Obrigagdes Fiscais 3.308.614 3.578.891 2.058.362
Empréstimos e Financiamentos 5.486.859 3.938.516 4.126.453
Outras Obrigagdes 8.904.654 7.624.156 3.357.639

Dividendos e JCP a pagar 1.206.870 2.535 946.133
Adiantamento de clientes 2.140.783 2.838.239 1.100.772
Fornecedores - Risco Sacado 4.439.967 3.459.394 623.861
Passivos de Arrendamento 119.047 105.752 93.626
Instrumentos financeiros derivativos 8.722
Outras obrigagdes 997.987 1.218.236 584.525

Provisdes Fiscais, Previdenciarias, Trabalhistas e Civeis 66.047 82.285 81.073

Passivo Nao Circulante 31.463.098 30.577.158 37.024.948
Empréstimos, Financiamentos e Debéntures 27.020.663 25.744.378 31.144.200
Outras obrigagdes 1.948.164 2.120.150 3.145.336

Adiantamento de clientes 947.896 1.125.572 1.725.838
Passivos de Arrendamento 492.504 496.134 436.505
Instrumentos financeiros derivativos 101.822 99.012 97.535
Outras Obrigagdes 405.942 399.432 885.458

Tributos Diferidos 503.081 562.329 618.836

Provisdes Fiscais, Previdenciarias, Trabalhistas e Civies 508.305 505.942 554.315

Outras Provisdes 1.482.885 1.644.359 1.562.261

Provisdes para Passivos Ambientais e Desativagdo 898.597 885.933 803.835
Plano de Pensdo e Satude 584.288 758.426 758.426

Patrimonio Liquido 23.374.389 23.302.095 11.251.505
Capital Social Realizado 10.240.000 6.040.000 6.040.000
Reserva de Capital 32.720 32.720 32.720
Reservas de Lucros 10.092.888 5.824.350 5.824.350
Lucro Acumulado 9.605.323
Outros Resultados Abrangentes (50.610) (1.307.578) (1.983.619)
Participagdo Acionistas Ndo Controladores 3.059.391 3.107.280 1.338.054

TOTAL PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 79.379.103 76.072.001 63.002.149

Para mais informag®es, visite nosso website: https://ri.csn.com.br/
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M RESULTADO
NS CSN 4721 e 2021

FLUXO DE CAIXA
CONSOLIDADO - Legislagdo Societaria — Em Milhares de Reais

4721
Fluxo de Caixa liquido das Atividades Operacionais 1.337.724 5.207.634
Lucro liquido / (Prejuizo) do exercicio atribuivel aos acionistas controladores 903.305 1.149.537
Lucro liquido / (Prejuizo) do exercicio atribuivel aos acionistas ndo controladores 157.691 175.115
Encargos sobre empréstimos e financiamentos captados 473.485 654.037
Encargos sobre empréstimos e financiamentos concedidos (24.763) (18.336)
Encargos sobre passivo de arrendamento 17.298 15.784
Depreciagdo, exaustdo e amortizagdo 648.299 557.636
Resultado de equivaléncia patrimonial (18.949) (94.989)
Tributos diferidos 472.440 706.547
ProvisGes fiscais, previdenciarias, trabalhistas, civeis e ambientais (13.925) (23.272)
Variagdes monetarias e cambiais liquidas 355.154 253.884
Baixas de imobilizado e intangivel 69.714 730
Atualizagdo agdes - VIR 197.237 629.570
Recebiveis por indenizagdo (4.428) (4.428)
ProvisGes passivos ambientais e desativagdo 16.095 28.576
Dividendos Usiminas (17.623) (179.215)
Provisdo (Reversdo) para consumo e servigos 39.642 (35.046)
Outras provisdes 16.283 (19.198)
Variagdo dos ativos e passivos (1.584.834) 1.935.544
Contas a receber - terceiros (88.707) 3.806.122
Contas a receber - partes relacionadas 45.142 (12.020)
Estoques (1.617.774) (2.348.731)
Dividendos e créditos com partes relacionadas 206.475 -
Tributos a Compensar (594.656) (361.363)
Depésitos Judiciais 18.843 (12.733)
Fornecedores (119.693) (491.448)
Fornecedores - Risco Sacado e Forfaiting 980.573 1.268.935
Saldrios e encargos sociais (67.758) 33.930
Tributos / Refis (221.495) 349.776
Contas a pagar - partes relacionadas 15.916 (23.672)
Adiantamento de clientes - Glencore (215.706) (136.856)
Outros 74.006 (136.396)
Outros pagamentos e recebimentos (364.397) (524.842)
Juros Pagos (434.811) (694.249)
Pagamento de operagdes de hedge fluxo de caixa 70.414 169.407
Fluxo de Caixa das Atividades de Investimentos (770.761) (2.047.529)
Investimentos/AFAC (145.363) (88.474)
Aquisi¢do Ativo Imobilizado, propriedade para investimento e intangivel (964.875) (792.519)
Empréstimos concedidos - partes relacionadas (7.656) (10.521)
Aplicacdo financeira, liquida de resgate 347.133 (219.281)
Caixa na consolidagdo da Elizabeth - 54.768
Depdsito em garantia para aquisigdo da LafargeHolcim - (263.750)
Caixa pago na aquisigdo de investimento - Cimentos Elizabeth - (727.752)
Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento 826.281 (9.640.730)
Captagbes empréstimos e financiamentos 4.538.021 1.412.321
Amortizagdo empréstimos - principal (2.304.770) (8.636.662)
Custo de Captagdo de empréstimos (3.057) (30.815)
Amortizagdo de arrendamento (32.607) (26.724)
Dividendos e juros sobre capital préprio pagos (57) (2.213.711)
Recompra de agBes em tesouraria (1.371.249) (145.139)
Variagio Cambial sobre caixa e equivalentes de Caixa (1.869) (21.023)
Aumento (Redugdo) do Caixa e Equivalentes de Caixa 1.391.375 (6.501.648)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 15.255.105 21.756.753
Caixa e equivalentes de caixa no fim do periodo 16.646.480 15.255.105

Para mais informag®es, visite nosso website: https://ri.csn.com.br/
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