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Dados da Empresa/ Composic¢édo do Capital

Numero de Agoes Ultimo Exercicio Social
(Unidades) 31/12/2021
Do Capital Integralizado

Ordinarias 1.387.524.047
Preferenciais 0
Total 1.387.524.047

Em Tesouraria

Ordinérias 45.790.000
Preferenciais 0
Total 45.790.000
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DFs Individuais / Balanco Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
1 Ativo Total 61.933.890 53.196.550 0
1.01 Ativo Circulante 18.241.837 14.879.594 0
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 3.885.265 4.647.125 0
1.01.02 Aplicacdes Financeiras 2.426.457 3.780.891 0
1.01.02.01 Aplicacdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do Resultado 2.383.059 3.305.109 0
1.01.02.01.03 AplicacGes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do resultado - Agées Usiminas 2.383.059 3.305.109 0
1.01.02.03 Aplicac¢des Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 43.398 475.782 0
1.01.03 Contas a Receber 2.375.512 1.549.703 0
1.01.04 Estoques 7.508.183 3.014.446 0
1.01.06 Tributos a Recuperar 1.255.697 1.381.853 0
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 790.723 505.576 0
1.01.08.03 Outros 790.723 505.576 0
1.01.08.03.02 Despesas antecipadas 185.968 94.782 0
1.01.08.03.03 Dividendos a receber 486.506 329.413 0
1.01.08.03.04 Outros 118.249 81.381 0
1.02 Ativo N&o Circulante 43.692.053 38.316.956 0
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 9.982.573 8.406.417 0
1.02.01.03 Aplicacdes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 132.523 123.409 0
1.02.01.07 Tributos Diferidos 4.843.653 3.799.707 0
1.02.01.10 Outros Ativos N&o Circulantes 5.006.397 4.483.301 0
1.02.01.10.03 Tributos a recuperar 691.286 738.431 0
1.02.01.10.04 Depésitos judiciais 222.481 221.016 0
1.02.01.10.05 Despesas antecipadas 109.583 99.834 0
1.02.01.10.06 Créditos partes relacionadas 2.442.198 1.907.877 0
1.02.01.10.07 Outros 1.540.849 1.516.143 0
1.02.02 Investimentos 26.140.909 19.546.493 0
1.02.02.01 Participacdes Societarias 25.998.331 19.401.494 0
1.02.02.02 Propriedades para Investimento 142.578 144.999 0
1.02.03 Imobilizado 7.508.842 10.315.724 0
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DFs Individuais / Balanco Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cédigo da Descricdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
1.02.03.01 Imobilizado em Operagéo 6.752.158 8.598.597 0
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 15.996 64.659 0
1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 740.688 1.652.468 0
1.02.04 Intangivel 59.729 48.322 0
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DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
2 Passivo Total 61.933.890 53.196.550 0
2.01 Passivo Circulante 16.202.230 10.756.084 0
2.01.01 Obrigag6es Sociais e Trabalhistas 133.595 138.761 0
2.01.02 Fornecedores 4.710.811 4.133.089 0
2.01.03 Obrigag6es Fiscais 761.868 289.095 0
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 3.864.228 3.858.493 0
2.01.05 Outras Obrigacdes 6.696.157 2.302.188 0
2.01.05.02 QOutros 6.696.157 2.302.188 0
2.01.05.02.04 Dividendos e JCP a pagar 1.125.359 901.983 0
2.01.05.02.05 Adiantamento de clientes 148.822 196.595 0
2.01.05.02.06 Fornecedores - Risco Sacado e Forfaiting 4.439.967 623.861 0
2.01.05.02.07 Passivos de Arrendamento 7.602 26.546 0
2.01.05.02.08 OQutras obrigagdes 974.407 553.203 0
2.01.06 Provis6es 35.571 34.458 0
2.01.06.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 35.571 34.458 0
2.02 Passivo Néo Circulante 25.416.662 32.527.015 0
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 16.568.616 24.423.753 0
2.02.02 Outras Obrigacdes 319.859 771.292 0
2.02.02.02 Outros 319.859 771.292 0
2.02.02.02.03 Passivos de Arrendamento 10.339 40.561 0
2.02.02.02.04 Instrumentos Financeiros derivativos 101.822 97.535 0
2.02.02.02.05 Fornecedores 43.396 376.753 0
2.02.02.02.06 Outras obrigac¢des 164.302 256.443 0
2.02.04 Provisdes 8.528.187 7.331.970 0
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 333.285 401.157 0
2.02.04.02 Outras Provisdes 8.194.902 6.930.813 0
2.02.04.02.03 Provisdes para Passivos Ambientais e de Desativagao 159.254 229.524 0
2.02.04.02.04 Plano de Penséo e Salde 584.288 758.426 0
2.02.04.02.05 Proviséo para Perda em Investimentos 7.451.360 5.942.863 0
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DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
2.03 Patrimonio Liquido 20.314.998 9.913.451 0
2.03.01 Capital Social Realizado 10.240.000 6.040.000 0
2.03.02 Reservas de Capital 32.720 32.720 0
2.03.04 Reservas de Lucros 10.092.888 5.824.350 0
2.03.04.01 Reserva Legal 1.081.222 468.291 0
2.03.04.02 Reserva Estatutaria 9.948.596 5.414.323 0
2.03.04.09 AcBes em Tesouraria -936.930 -58.264 0
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes -50.610 -1.983.619 0
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DFs Individuais / Demonstragdo do Resultado

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servicos 24.843.080 14.184.409 0
3.02 Custo dos Bens e/ou Servicos Vendidos -16.167.092 -11.755.186 0
3.03 Resultado Bruto 8.675.988 2.429.223 0
3.04 Despesas/Receitas Operacionais 5.326.474 -999.254 0
3.04.01 Despesas com Vendas -746.577 -676.518 0
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -218.322 -225.189 0
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 2.822.559 423.803 0
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -1.160.330 -2.414.036 0
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 4.629.144 1.892.686 0
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 14.002.462 1.429.969 0
3.06 Resultado Financeiro 59.980 1.239.985 0
3.06.01 Receitas Financeiras 1.004.012 1.776.821 0
3.06.02 Despesas Financeiras -944.032 -536.836 0
3.06.02.01 Variacdo Cambial Liquida de Instrumentos Financeiros 383.919 915.827 0
3.06.02.02 Despesas Financeiras -1.327.951 -1.452.663 0
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 14.062.442 2.669.954 0
3.08 Imposto de Renda e Contribui¢édo Social sobre o Lucro -1.803.814 1.124.341 0
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 12.258.628 3.794.295 0
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 12.258.628 3.794.295 0
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agao)

3.99.01 Lucro Basico por Agédo

3.99.01.01 ON 8,90654 2,74926 0
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo

3.99.02.01 ON 8,90654 2,74926 0
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DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019
4.01 Lucro Liquido do Periodo 12.258.628 3.794.295 0
4.02 Outros Resultados Abrangentes 1.105.595 -3.154.243 0
4.02.01 (Perdas) atuariais de plano de beneficio definido reflexo de investimentos em subsidiarias -872 -604 0
4.02.02 Ganhos atuariais de plano de beneficio definido, liquido de impostos 302.251 133.673 0
4.02.03 AcOes em tesouraria adquiridas por controlada -509.377 0 0
4.02.04 Ajustes acumulados de converséo do periodo -8.097 581.175 0
4.02.10 Ganho na varia¢éo percentual de investimentos 0 6.102 0
4.02.11 (Perda)/ganho hedge accounting de fluxo de caixa, liquido de impostos 795.923 -5.537.174 0
4.02.12 Realizagdo de hedge de fluxo de caixa reclassificado p/ resultado 525.290 1.667.886 0
4.02.13 (Perda) hedge de investimentos reflexo de investimentos em controladas 0 -4.824 0
4.02.14 (Perda)/ganho hedgede indice “Platts” reflexo de investimentos em controladas, liquido de impostos 477 -477 0
4.03 Resultado Abrangente do Periodo 13.364.223 640.052 0
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DFs Individuais / Demonstracédo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 8.850.913 5.841.117 0
6.01.01 Caixa Gerado nas Operag0es 7.161.886 1.473.189 0
6.01.01.01 Lucro liquido do exercicio 12.258.628 3.794.295 0
6.01.01.02 Encargos sobre empréstimos e financiamentos captados 736.813 983.138 0
6.01.01.03 Encargos sobre empréstimos e financiamentos concedidos -70.761 -41.076 0
6.01.01.04 Depreciagdo, exaustdo e amortizacao 877.975 888.555 0
6.01.01.05 Resultado de equivaléncia patrimonial -4.629.144 -1.892.686 0
6.01.01.06 Tributos diferidos 1.021.298 -1.364.156 0
6.01.01.07 Provisdes fiscais, previdenciéarias, trabalhistas, civeis e ambientais -66.759 12.896 0
6.01.01.08 Variacdes monetérias e cambiais liquidas 134.264 811.785 0
6.01.01.09 Ganho liquido na Venda de A¢bes da CSN Mineracao -2.472.497 0 0
6.01.01.10 Encargos sobre passivo de arrendamento 2.058 3.969 0
6.01.01.11 Baixas de imobilizado, intangivel e arrendamento 0 95 0
6.01.01.13 ProvisGes passivos ambientais e desativacao -2.912 15.088 0
6.01.01.15 Dividendos Usiminas -194.136 -3.989 0
6.01.01.16 Atualizagdo agodes - VIR 11.293 -1.203.068 0
6.01.01.17 Proviséo (Reverséo) para consumo e servigos 10.591 -35.041 0
6.01.01.18 Ganho de capital decorrente de alienacédo de a¢des - Usiminas -505.844 0 0
6.01.01.19 Recebiveis por indenizacéo -17.713 -517.183 0
6.01.01.20 Outras provisdes 68.732 20.567 0
6.01.02 Varia¢Bes nos Ativos e Passivos 1.689.027 4.367.928 0
6.01.02.01 Contas a receber - terceiros -356.578 228.233 0
6.01.02.02 Contas a receber - partes relacionadas -667.369 -89.448 0
6.01.02.03 Estoques -4.446.462 722.270 0
6.01.02.04 Créditos - partes relacionadas/Dividendos 3.089.909 2.150.111 0
6.01.02.05 Tributos a recuperar 156.253 969.882 0
6.01.02.06 Depdsitos judiciais -7.449 50.058 0
6.01.02.09 Fornecedores 507.739 1.898.790 0
6.01.02.10 Fornecedores - Risco Sacado e Forfainting 3.816.106 -497.451 0

PAGINA: 8 de 165



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - CIA SIDERURGICA NACIONAL

DFs Individuais / Demonstracédo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019
6.01.02.11 Salérios e encargos sociais 4.286 -32.031 0
6.01.02.12 Obrigag6es Fiscais 452.044 234.520 0
6.01.02.13 Contas a pagar - partes relacionadas 67.140 -220.464 0
6.01.02.15 Juros pagos -819.648 -1.051.557 0
6.01.02.18 Juros recebidos 0 1.590 0
6.01.02.19 QOutros -106.944 3.425 0
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento 2.507.485 -1.122.827 0
6.02.01 Investimentos/AFAC -1.207.390 -140.815 0
6.02.02 Agquisicéo de ativos imobilizados, intangivel e propriedade para investimento -1.097.202 -844.409 0
6.02.04 Reducéo de capital social em investida 78.000 0 0
6.02.10 Empréstimos concedidos - partes relacionadas -165.103 -4.452.235 0
6.02.11 Recebimento de empréstimos - partes relacionadas -1.154 4.309.481 0
6.02.13 Aplicacéo Financeira, liquido de resgate 1.735.722 5.151 0
6.02.14 Caixa recebido pela venda de Agdes CSN Minerag&o 3.164.612 0 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -12.120.258 -463.272 0
6.03.01 Captagdes empréstimos e financiamentos 3.869.441 80.744 0
6.03.02 Custo de Captacédo de empréstimos -15.053 -19.738 0
6.03.03 Captacdes empréstimos e financiamentos - partes relacionadas 1.830.101 2.421.713 0
6.03.04 Amortizagdo empréstimos - principal -6.516.832 -1.922.270 0
6.03.05 Amortizagdo empréstimos principal - partes relacionadas -7.763.537 -985.575 0
6.03.06 Dividendos e juros sobre capital préprio pagos -2.649.505 -12.414 0
6.03.07 Amortizagdo de arrendamento -9.502 -25.732 0
6.03.08 Recompra de a¢bes em tesouraria -865.371 0 0
6.05 Aumento (Reducgéo) de Caixa e Equivalentes -761.860 4.255.018 0
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 4.647.125 392.107 0
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 3.885.265 4.647.125 0
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DFs Individuais / Demonstracdo das Mutag¢fes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2021 & 31/12/2021

Versdo: 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 6.040.000 32.720 5.824.350 0 -1.983.619 9.913.451
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 6.040.000 32.720 5.824.350 0 -1.983.619 9.913.451
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 4.200.000 0 -5.078.666 -2.911.424 827.414 -2.962.676
5.04.01 Aumentos de Capital 4.200.000 0 -4.200.000 0 0 0
5.04.04 Acbes em Tesouraria Adquiridas 0 0 -878.666 0 0 -878.666
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -2.654.471 0 -2.654.471
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -256.953 0 -256.953
5.04.08 Ganho liquido com a operacgéo de distribuicdo priméria e 0 0 0 0 829.486 829.486
secundéria com as agdes da CSN Mineracéo
5.04.09 (Perda)/Ganho na variagéo percentual de investimentos 0 0 0 0 -2.072 -2.072
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 12.258.628 1.105.595 13.364.223
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 12.258.628 0 12.258.628
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 1.105.595 1.105.595
5.05.02.04  Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 -8.097 -8.097
5.05.02.06 (Perdas)/ganhos atuariais de plano de beneficio definido, 0 0 0 0 301.379 301.379
liquido de impostos
5.05.02.07 (Perda)/Ganho Hedge Accounting Fluxo Caixa, liquido de 0 0 0 0 1.321.690 1.321.690
impostos
5.05.02.08 Acbes em tesouraria reflexa adquiridas por controlada 0 0 0 0 -509.377 -509.377
5.06 Mutacdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 9.347.204 -9.347.204 0 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 9.347.204 -9.347.204 0 0
5.07 Saldos Finais 10.240.000 32.720 10.092.888 0 -50.610 20.314.998
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DFs Individuais / Demonstracdo das Mutag¢fes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2020 & 31/12/2020

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 4.540.000 32.720 4.431.200 0 1.170.624 10.174.544
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 4.540.000 32.720 4.431.200 0 1.170.624 10.174.544
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 1.500.000 0 -1.500.000 -901.145 0 -901.145
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -901.145 0 -901.145
5.04.08 Aumento de capital social proposto 1.500.000 0 -1.500.000 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 3.794.295 -3.154.243 640.052
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 3.794.295 0 3.794.295
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -3.154.243 -3.154.243
5.05.02.04 Ajustes de Converséao do Periodo 0 0 0 0 581.175 581.175
5.05.02.06 (Perdas)/ganhos atuariais de plano de beneficio definido, 0 0 0 0 133.069 133.069
liquido de impostos
5.05.02.07 (Perda)/Ganho na variagéo percentual de investimentos 0 0 0 0 6.102 6.102
5.05.02.08 (Perda)/Ganho Hedge Accounting Fluxo Caixa, liquido de 0 0 0 0 -3.869.765 -3.869.765
impostos

5.05.02.09 (Perda)/Ganho Hedge Investimento liquido no exterior 0 0 0 0 -4.824 -4.824
5.06 Mutacdes Internas do Patrimonio Liquido 0 0 2.893.150 -2.893.150 0 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 2.893.150 -2.893.150 0 0
5.07 Saldos Finais 6.040.000 32.720 5.824.350 0 -1.983.619 9.913.451
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DFs Individuais / Demonstragcdo de Valor Adicionado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019
7.01 Receitas 33.861.997 17.881.996 0
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 30.531.959 17.636.193 0
7.01.02 Outras Receitas 3.323.078 222.291 0
7.01.04 Provis@o/Reversdo de Créds. Liquidagdo Duvidosa 6.960 23.512 0
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -21.389.595 -15.022.653 0
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -19.409.973 -12.409.673 0
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -1.885.514 -2.610.611 0
7.02.03 Perda/Recuperacéo de Valores Ativos -94.108 -2.369 0
7.03 Valor Adicionado Bruto 12.472.402 2.859.343 0
7.04 Reten¢des -877.301 -886.519 0
7.04.01 Depreciagdo, Amortizacdo e Exaustao -877.301 -886.519 0
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 11.595.101 1.972.824 0
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 5.975.080 3.975.088 0
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 4.629.144 1.892.686 0
7.06.02 Receitas Financeiras 1.004.013 1.776.821 0
7.06.03 Outros 341.923 305.581 0
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 17.570.181 5.947.912 0
7.08 Distribuicdo do Valor Adicionado 17.570.181 5.947.912 0
7.08.01 Pessoal 1.259.275 1.300.736 0
7.08.01.01 Remuneracgéo Direta 936.738 974.293 0
7.08.01.02 Beneficios 260.277 262.967 0
7.08.01.03 F.G.T.S. 62.260 63.476 0
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicbes 2.762.561 6.112 0
7.08.02.01 Federais 2.179.008 -286.387 0
7.08.02.02 Estaduais 531.352 245.613 0
7.08.02.03 Municipais 52.201 46.886 0
7.08.03 Remuneracao de Capitais de Terceiros 1.289.717 846.769 0
7.08.03.01 Juros 759.955 1.452.663 0
7.08.03.02 Aluguéis 3.764 4.353 0

PAGINA: 12 de 165



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - CIA SIDERURGICA NACIONAL

DFs Individuais / Demonstragcdo de Valor Adicionado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cédigo da Descricdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019
7.08.03.03 Outras 525.998 -610.247 0
7.08.04 Remuneragao de Capitais Proprios 12.258.628 3.794.295 0
7.08.04.01 Juros sobre o Capital Proprio 256.953 0 0
7.08.04.02 Dividendos 2.654.471 901.145 0
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 9.347.204 2.893.150 0
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - CIA SIDERURGICA NACIONAL

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
1 Ativo Total 79.379.103 63.002.149 0
1.01 Ativo Circulante 34.972.354 23.386.194 0
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 16.646.480 9.944.586 0
1.01.02 Aplicacdes Financeiras 2.644.732 3.783.362 0
1.01.02.01 Aplicacdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do Resultado 2.383.059 3.305.109 0
1.01.02.01.03 AplicacGes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do resultado - Agées Usiminas 2.383.059 3.305.109 0
1.01.02.03 Aplicac¢des Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 261.673 478.253 0
1.01.03 Contas a Receber 2.597.838 2.867.352 0
1.01.04 Estoques 10.943.835 4.817.586 0
1.01.06 Tributos a Recuperar 1.655.349 1.605.494 0
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 484.120 367.814 0
1.01.08.03 Outros 484.120 367.814 0
1.01.08.03.02 Despesas antecipadas 225.036 211.027 0
1.01.08.03.03 Dividendos a receber 76.878 38.088 0
1.01.08.03.05 Outros 182.206 118.699 0
1.02 Ativo N&o Circulante 44.406.749 39.615.955 0
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 11.206.737 8.887.158 0
1.02.01.03 Aplicacdes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 147.671 123.409 0
1.02.01.05 Estoques 656.193 347.304 0
1.02.01.07 Tributos Diferidos 5.072.092 3.874.946 0
1.02.01.10 Outros Ativos N&o Circulantes 5.330.781 4.541.499 0
1.02.01.10.03 Tributos a recuperar 965.026 938.452 0
1.02.01.10.04 Dépositos Judiciais 339.805 325.117 0
1.02.01.10.05 Despesas antecipadas 133.614 129.455 0
1.02.01.10.06 Créditos Partes Relacionadas 2.070.305 1.630.070 0
1.02.01.10.07 Outros 1.822.031 1.518.405 0
1.02.02 Investimentos 4.011.828 3.695.780 0
1.02.02.01 Participacdes Societéarias 3.849.647 3.535.906 0
1.02.02.02 Propriedades para Investimento 162.181 159.874 0

PAGINA: 14 de 165



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - CIA SIDERURGICA NACIONAL

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cédigo da Descricdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
1.02.03 Imobilizado 21.531.134 19.716.223 0
1.02.03.01 Imobilizado em Operagéo 17.305.628 15.519.233 0
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 581.824 516.668 0
1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 3.643.682 3.680.322 0
1.02.04 Intangivel 7.657.050 7.316.794 0
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - CIA SIDERURGICA NACIONAL

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
2 Passivo Total 79.379.103 63.002.149 0
2.01 Passivo Circulante 24.541.616 14.725.696 0
2.01.01 Obrigag6es Sociais e Trabalhistas 328.443 282.630 0
2.01.02 Fornecedores 6.446.999 4.819.539 0
2.01.03 Obrigag6es Fiscais 3.308.614 2.058.362 0
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 5.486.859 4.126.453 0
2.01.05 Outras Obrigacdes 8.904.654 3.357.639 0
2.01.05.02 QOutros 8.904.654 3.357.639 0
2.01.05.02.04 Dividendos e JCP a pagar 1.206.870 946.133 0
2.01.05.02.05 Adiantamento de clientes 2.140.783 1.100.772 0
2.01.05.02.06 Fornecedores - Risco Sacado e Forfaiting 4.439.967 623.861 0
2.01.05.02.07 Passivos de Arrendamento 119.047 93.626 0
2.01.05.02.08 Instrumentos financeiros derivativos 0 8.722 0
2.01.05.02.09 Outras obrigagdes 997.987 584.525 0
2.01.06 Provis6es 66.047 81.073 0
2.01.06.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 66.047 81.073 0
2.02 Passivo Néo Circulante 31.463.098 37.024.948 0
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 27.020.663 31.144.200 0
2.02.02 Outras Obrigagtes 1.948.164 3.145.336 0
2.02.02.02 Outros 1.948.164 3.145.336 0
2.02.02.02.03 Adiantamento de clientes 947.896 1.725.838 0
2.02.02.02.04 Passivos de Arrendamento 492.504 436.505 0
2.02.02.02.05 Instrumentos Financeiros derivativos 101.822 97.535 0
2.02.02.02.06 Fornecedores 98.625 543.527 0
2.02.02.02.07 Outras obriga¢des 307.317 341.931 0
2.02.03 Tributos Diferidos 503.081 618.836 0
2.02.04 Provisbes 1.991.190 2.116.576 0
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 508.305 554.315 0
2.02.04.02 Outras Provisbes 1.482.885 1.562.261 0
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - CIA SIDERURGICA NACIONAL Verséo : 1

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
2.02.04.02.03 Provis@es para Passivos Ambientais e de Desativagao 898.597 803.835 0
2.02.04.02.04 Plano de Pensdo e Saude 584.288 758.426 0
2.03 Patrimonio Liquido Consolidado 23.374.389 11.251.505 0
2.03.01 Capital Social Realizado 10.240.000 6.040.000 0
2.03.02 Reservas de Capital 32.720 32.720 0
2.03.04 Reservas de Lucros 10.092.888 5.824.350 0
2.03.04.01 Reserva Legal 1.081.222 468.291 0
2.03.04.02 Reserva Estatutaria 9.948.596 5.414.323 0
2.03.04.09 Ac¢bes em Tesouraria -936.930 -58.264 0
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes -50.610 -1.983.619 0
2.03.09 Participacao dos Acionistas Ndo Controladores 3.059.391 1.338.054 0
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - CIA SIDERURGICA NACIONAL Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servicos 47.912.039 30.064.020 0
3.02 Custo dos Bens e/ou Servicos Vendidos -25.837.475 -19.124.901 0
3.03 Resultado Bruto 22.074.564 10.939.119 0
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -1.534.602 -5.224.682 0
3.04.01 Despesas com Vendas -2.372.298 -2.004.417 0
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -587.148 -504.458 0
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 2.958.372 482.494 0
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -1.716.032 -3.270.056 0
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 182.504 71.755 0
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 20.539.962 5.714.437 0
3.06 Resultado Financeiro -1.944.184 -796.311 0
3.06.01 Receitas Financeiras 1.167.184 1.802.728 0
3.06.02 Despesas Financeiras -3.111.368 -2.599.039 0
3.06.02.01 Variacdo Cambial Liquida de Instrumentos Financeiros 45.760 277.156 0
3.06.02.02 Despesas Financeiras -3.157.128 -2.876.195 0
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 18.595.778 4.918.126 0
3.08 Imposto de Renda e Contribui¢édo Social sobre o Lucro -5.000.157 -625.508 0
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 13.595.621 4.292.618 0
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 13.595.621 4.292.618 0
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 12.258.628 3.794.295 0
3.11.02 Atribuido a Sécios N&o Controladores 1.336.993 498.323 0
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Acao)

3.99.01 Lucro Basico por Agédo

3.99.01.01 ON 8,90654 2,74926 0
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo

3.99.02.01 ON 8,90654 2,74926 0
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - CIA SIDERURGICA NACIONAL

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 13.595.621 4.292.618 0
4.02 Outros Resultados Abrangentes 963.798 -3.154.442 0
4.02.01 Ganhos atuariais de plano de beneficio definido reflexo de investimentos emsubsidiarias 698 879 0
4.02.02 Ganhos atuariais de plano de beneficio definido, liquido de impostos 300.455 132.059 0
4.02.03 AcOes em tesouraria adquiridas por controlada -651.016 0 0
4.02.04 Ajustes acumulados de converséo do periodo -8.097 581.175 0
4.02.05 Realizagdo de hedge - indice “Platts” reclassificado para resultado, liquidos de impostos 18.300 186.878 0
4.02.06 (Perda) hedge de fluxo de caixa — indice “Platts” -17.755 -187.423 0
4.02.09 Ganho na variacdo percentual de investimentos 0 6.102 0
4.02.10 (Perda)/Ganho hedge accounting de fluxo de caixa, liquido de impostos 795.923 -5.537.174 0
4.02.11 Realizagdo de hedge de fluxo de caixa reclassificado para resultado 525.290 1.667.886 0
4.02.12 (Perda) hedge de investimento liquido no exterior 0 -4.824 0
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 14.559.419 1.138.176 0
4.03.01 Atribuido a Sdécios da Empresa Controladora 13.364.223 640.052 0
4.03.02 Atribuido a Sécios N&o Controladores 1.195.196 498.124 0
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - CIA SIDERURGICA NACIONAL

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 14.793.263 9.576.874 0
6.01.01 Caixa Gerado nas Operag0es 16.431.213 7.504.197 0
6.01.01.01 Lucro liquido do exercicio atribuivel aos acionistas controladores 12.258.628 3.794.295 0
6.01.01.02 Resultado dos acionistas n&o controladores 1.336.993 498.323 0
6.01.01.03 Encargos sobre empréstimos e financiamentos 2.053.547 1.909.546 0
6.01.01.04 Encargos sobre empréstimos e financiamentos concedidos -61.632 -32.684 0
6.01.01.05 Depreciagdo, exaustdo e amortizacao 2.218.192 2.522.063 0
6.01.01.06 Resultado de equivaléncia patrimonial -182.504 -71.755 0
6.01.01.07 Encargos sobre passivo de arrendamento 62.470 54.236 0
6.01.01.08 Tributos diferidos 759.355 -1.426.696 0
6.01.01.09 Provisdes fiscais, previdencirias, trabalhistas, civeis e ambientais -61.404 4.405 0
6.01.01.10 Variacdes monetérias e cambiais liquidas 1.039.420 2.010.056 0
6.01.01.11 Ganho de capital decorrente de alienagéo de acdes - Usiminas -505.844 0 0
6.01.01.12 Ganho liquido na Venda de Acdes da CSN Mineragao -2.472.497 0 0
6.01.01.13 Baixas de imobilizado, intangivel e arrendamento 74.260 12.998 0
6.01.01.14 Provisé@o (Reverséo) para consumo e servigos 41.450 -29.057 0
6.01.01.15 Dividendos Usiminas -196.838 -3.989 0
6.01.01.17 Recebiveis por indenizacéo -17.713 -517.183 0
6.01.01.18 Provisdes passivos ambientais e desativagao 92.406 10.388 0
6.01.01.19 Atualizagao agdes VIR 11.293 -1.203.068 0
6.01.01.20 Outras provisbes -18.369 -27.681 0
6.01.02 Varia¢Bes nos Ativos e Passivos -1.637.950 2.072.677 0
6.01.02.01 Contas a receber - terceiros 1.233.727 -594.731 0
6.01.02.02 Contas a receber - partes relacionadas -23.220 49.412 0
6.01.02.03 Estoques -6.352.079 755.571 0
6.01.02.04 Créditos - partes relacionadas/Dividendos 206.475 90.306 0
6.01.02.05 Tributos a recuperar -65.161 865.984 0
6.01.02.06 Depdsitos judiciais -14.688 50.028 0
6.01.02.08 Fornecedores 1.173.033 2.103.283 0
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - CIA SIDERURGICA NACIONAL Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019
6.01.02.09 Fornecedores - Risco Sacado e Forfainting 3.816.106 -497.451 0
6.01.02.10 Salérios e encargos sociais 46.653 -43.649 0
6.01.02.11 Obrigag6es Fiscais 1.221.191 1.654.135 0
6.01.02.12 Contas a pagar - partes relacionadas -28.909 12.019 0
6.01.02.13 Adiantamento de clientes -697.137 -10.011 0
6.01.02.14 Juros pagos -2.137.782 -1.922.130 0
6.01.02.15 Pagamento de operacdes de hedge fluxo de caixa -12.573 -299.585 0
6.01.02.17 QOutros -3.586 -140.504 0
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento 447.928 -1.863.655 0
6.02.01 Investimentos/aquisi¢es acdes -296.357 -132.197 0
6.02.02 Agquisicéo de ativos imobilizados, intangivel e propriedade para investimento -2.864.707 -1.683.839 0
6.02.03 Caixa recebido pela venda de A¢gdes CSN Mineragéo 3.164.612 0 0
6.02.05 Caixa na consolidagao da Elizabeth 54.768 0 0
6.02.06 Empréstimos concedidos - partes relacionadas -123.656 -101.631 0
6.02.07 Recebimento de empréstimos - partes relacionadas 0 14.584 0
6.02.08 Aplicacéo financeira, liquido de resgate 1.504.770 39.428 0
6.02.09 Depdsito em garantia para aquisi¢éo da LafargeHolcim -263.750 0 0
6.02.10 Caixa pago na aquisi¢éo de investimento - Cimentos Elizabeth -727.752 0 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -8.529.859 1.185.072 0
6.03.01 Captagdes empréstimos e financiamentos 12.845.544 8.085.902 0
6.03.02 Custo de captacdo de empréstimos -162.852 -39.174 0
6.03.03 Caixa recebido pela emisséo de novas agdes 1.347.862 0 0
6.03.04 Recompra de a¢bes em tesouraria -1.516.388 0 0
6.03.05 Amortizagdo empréstimos - principal -17.639.178 -6.448.658 0
6.03.06 Amortizagdo arrendamento -114.303 -103.648 0
6.03.07 Dividendos e juros sobre capital préprio pagos -3.290.544 -309.350 0
6.04 Variacdo Cambial s/ Caixa e Equivalentes -9.438 -42.660 0
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes 6.701.894 8.855.631 0
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 9.944.586 1.088.955 0
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - CIA SIDERURGICA NACIONAL Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Cédigo da Descricdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 16.646.480 9.944.586 0
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - CIA SIDERURGICA NACIONAL

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Muta¢cdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2021 a 31/12/2021

(Reais Mil)

Cédigo da  Descricdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patriménio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 6.040.000 32.720 5.824.350 0 -1.983.619 9.913.451 1.338.054 11.251.505

5.03 Saldos Iniciais Ajustados 6.040.000 32.720 5.824.350 0 -1.983.619 9.913.451 1.338.054 11.251.505

5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 4.200.000 0 -5.078.666 -2.911.424 827.414 -2.962.676 526.141 -2.436.535

5.04.01 Aumentos de Capital 4.200.000 0 -4.200.000 0 0 0 294.900 294.900

5.04.04 Acdes em Tesouraria Adquiridas 0 0 -878.666 0 0 -878.666 0 -878.666

5.04.06 Dividendos 0 0 0 -2.654.471 0 -2.654.471 -598.095 -3.252.566

5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -256.953 0 -256.953 -95.895 -352.848

5.04.08 Ganho liquido com a operagéo de 0 0 0 0 829.486 829.486 923.159 1.752.645
distribuicdo primaria e secundaria com as
acOes da CSN Mineracéo

5.04.09 (Perda)/Ganho na variagdo percentual de 0 0 0 0 -2.072 -2.072 2.072 0
investimentos

5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 12.258.628 1.105.595 13.364.223 1.195.196 14.559.419

5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 12.258.628 0 12.258.628 1.336.993 13.595.621

5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 1.105.595 1.105.595 -141.797 963.798

5.05.02.04 Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 -8.097 -8.097 0 -8.097

5.05.02.06 (Perdas)/ganhos atuariais de plano de 0 0 0 0 301.379 301.379 -226 301.153
beneficio definido, liquido de impostos

5.05.02.07 (Perda)/Ganho Hedge Accounting Fluxo 0 0 0 0 1.321.690 1.321.690 68 1.321.758
Caixa, liquido de impostos

5.05.02.08 Agdes em tesouraria reflexa adquiridas 0 0 0 0 -509.377 -509.377 -141.639 -651.016
por controlada

5.06 Mutacdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 9.347.204 -9.347.204 0 0 0 0

5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 9.347.204 -9.347.204 0 0 0 0

5.07 Saldos Finais 10.240.000 32.720 10.092.888 0 -50.610 20.314.998 3.059.391 23.374.389
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - CIA SIDERURGICA NACIONAL

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Muta¢cdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2020 a 31/12/2020

(Reais Mil)

Versdo: 1

Cédigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 4.540.000 32.720 4.431.200 0 1.170.624 10.174.544 1.187.388 11.361.932

5.03 Saldos Iniciais Ajustados 4.540.000 32.720 4.431.200 0 1.170.624 10.174.544 1.187.388 11.361.932

5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 1.500.000 0 -1.500.000 -901.145 0 -901.145 -347.458 -1.248.603

5.04.06 Dividendos 0 0 0 -901.145 0 -901.145 -296.936 -1.198.081

5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 0 0 0 -50.522 -50.522

5.04.08 Aumento de capital social proposto 1.500.000 0 -1.500.000 0 0 0 0 0

5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 3.794.295 -3.154.243 640.052 498.124 1.138.176

5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 3.794.295 0 3.794.295 498.323 4.292.618

5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -3.154.243 -3.154.243 -199 -3.154.442

5.05.02.04 Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 581.175 581.175 0 581.175

5.05.02.06 (Perdas)/ganhos atuariais de plano de 0 0 0 0 133.069 133.069 -131 132.938
beneficio definido, liquido de impostos

5.05.02.07 (Perda)/Ganho na variag&o percentual de 0 0 0 0 6.102 6.102 0 6.102
investimentos

5.05.02.08 (Perda)/Ganho Hedge Accounting Fluxo 0 0 0 0 -3.869.765 -3.869.765 -68 -3.869.833
Caixa, liquido de impostos

5.05.02.09 (Perda)/Ganho Hedge Investimento 0 0 0 0 -4.824 -4.824 0 -4.824
liquido no exterior

5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 2.893.150 -2.893.150 0 0 0 0

5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 2.893.150 -2.893.150 0 0 0 0

5.07 Saldos Finais 6.040.000 32.720 5.824.350 0 -1.983.619 9.913.451 1.338.054 11.251.505
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(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019
7.01 Receitas 57.886.652 34.077.135 0
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 54.542.119 33.800.239 0
7.01.02 Outras Receitas 3.336.483 236.688 0
7.01.04 Provis@o/Reversdo de Créds. Liquidagdo Duvidosa 8.050 40.208 0
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -30.817.291 -21.940.493 0
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -26.180.018 -17.024.846 0
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -4.437.071 -4.826.571 0
7.02.03 Perda/Recuperacéo de Valores Ativos -200.202 -89.076 0
7.03 Valor Adicionado Bruto 27.069.361 12.136.642 0
7.04 Retencdes -2.212.406 -2.516.728 0
7.04.01 Depreciagdo, Amortizacdo e Exaustao -2.212.406 -2.516.728 0
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 24.856.955 9.619.914 0
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 2.151.535 2.491.322 0
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 182.504 71.755 0
7.06.02 Receitas Financeiras 1.167.184 1.802.728 0
7.06.03 Outros 801.847 616.839 0
7.06.03.01 Outros e Variagdes cambiais ativas 801.847 616.839 0
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 27.008.490 12.111.236 0
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 27.008.490 12.111.236 0
7.08.01 Pessoal 2.307.076 2.209.979 0
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 1.783.579 1.709.652 0
7.08.01.02 Beneficios 427.248 402.739 0
7.08.01.03 F.G.T.S. 96.249 97.588 0
7.08.02 Impostos, Taxas e ContribuicGes 7.183.932 2.380.591 0
7.08.02.01 Federais 6.109.610 1.881.149 0
7.08.02.02 Estaduais 977.265 414.209 0
7.08.02.03 Municipais 97.057 85.233 0
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 3.921.861 3.228.048 0
7.08.03.01 Juros 2.106.041 2.876.195 0
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(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019
7.08.03.02 Aluguéis 8.647 12.170 0
7.08.03.03 Outras 1.807.173 339.683 0
7.08.03.03.01 Outras e Variagdes Cambiais Passivas 1.807.173 339.683 0
7.08.04 Remuneracéo de Capitais Préprios 13.595.621 4.292.618 0
7.08.04.01 Juros sobre o Capital Proprio 256.953 0 0
7.08.04.02 Dividendos 2.654.471 901.145 0
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 9.347.204 2.893.150 0
7.08.04.04 Part. Nao Controladores nos Lucros Retidos 1.336.993 498.323 0
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1- MENSAGEM DA ADMINISTRAGCAO

O ano de 2021 foi histérico para a CSN. Ao completarmos exatas oito décadas de atuagéo, atingimos o auge da nossa
maturidade, com recordes de resultados, aquisicdes de novos ativos, abertura de capital da CSN Mineragdo na B3,
forte diminuicdo da nossa alavancagem e a consolidagéo de uma robusta politica de ESG (Environmental, Social and
Governance), entre tantos outros feitos. Foi o melhor resultado da CSN nesses 80 anos e, certamente, ficara eternizado
de forma singular em nossa histéria.

Alcancgar essas marcas em um periodo extremamente desafiador como o desses Ultimos anos reforga ndo apenas a
resiliéncia da Companhia ao gerar resultados recordes em tempos adversos, mas também a forca de um quadro de
profissionais extraordinario que construiu e viabilizou as bases de sustentacdo desse resultado. Foi um ano de
exceléncia para a CSN, e essas conquistas ndo seriam possiveis sem a forga e a entrega de todos os colaboradores
e a confianga que o mercado deposita na Companhia.

Ja ha bastante tempo a CSN deixou de ser apenas uma empresa siderurgica — e nacional. Um sonho feito de ago,
iniciado ha 80 anos, tomou uma proporgéo para muitos inimaginavel. Na Mineragao, 2021 foi o ano em que concluimos
a nossa oferta publica (IPO) na Bolsa de Valores. Com uma captagado de cerca de R$ 5,2 bilhdes, a oferta — uma das
mais aguardadas pelo mercado ha anos — figurou entre os 10 maiores IPOs da histéria da B3 em volume. Em termos
de volumes, foram produzidas mais de 36 milhdes de toneladas de minério de ferro, com uma receita liquida de R$ 18
bilhdes — um avanco no resultado financeiro de mais de 41% em relagéo a 2020.

Além disso, seguimos firmes com o compromisso de descaracterizar todas as barragens de rejeitos, em um movimento
no qual fomos pioneiros, em 2017. Até agora, ja foram descaracterizadas e descadastradas nos érgaos fiscalizadores
as barragens de B1 e B2 — Agua Preta, em Lafaiete; B5, em Congonhas; e Ecolégica 2, em Rio Acima. Concluimos
também a descaracterizagdo da barragem Auxiliar do Vigia, em Ouro Preto, restando apenas a certificagéo pelos
6érgaos competentes. Adicionalmente, as estruturas conhecidas como B4, em Congonhas, e Vigia, em Ouro Preto, ja
tiveram suas obras de descaracterizagéo iniciadas. Destacamos ainda que, desde 2020, a Companhia n&o utiliza mais
barragens em sua producéo, com 100% da disposicao de rejeitos feita pelo método a seco.

Em Cimentos, seguimos nosso projeto de expanséo com a aquisi¢cao de novos ativos e a consolidagdo como uma das
maiores cimenteiras do Brasil, ampliando nossa atuagdo, até entdo restrita ao Sudeste, para diversos estados
brasileiros. Com esse movimento, devemos antecipar em sete anos os nossos planos de crescimento no setor, ja que
apos a concluséo e aprovacao dos processos em curso pelos orgaos reguladores, a capacidade produtiva devera
atingir 16,3 milhdes de toneladas por ano. Tudo se torna ainda mais especial quando relembramos que ha pouco mais
de 10 anos a CSN entrou nesse mercado, do zero, e que ja em tao pouco tempo se tornou um dos principais players
do segmento. Isso reforga nosso olhar estratégico e demonstra que seguiremos investindo fortemente no setor.

Na Siderurgia, os elevados precos internacionais, a alta do dodlar e a forte demanda do mercado interno elevaram o
preco a patamares muito acima dos ultimos anos, o que impactou positivamente nos resultados. E estamos muito
confiantes em relagdo a 2022, uma vez que as perspectivas para o mercado interno continuam muito favoraveis.
Também anunciamos, no ultimo CSN Day, realizado em dezembro, nosso impeto de crescimento no mercado
internacional, com investimentos previstos em novas operacdes e em projetos de expans&o das plantas ja existentes.

Além das diversas conquistas celebradas em nossas areas de atuagdo, houve também destaques importantes para
toda a Companhia, como o avango da desalavancagem — um dos nossos principais alvos nos ultimos trés anos. A CSN
conseguiu diminuir o endividamento para 0,8 vezes a divida liquida/ Ebtida (lucro antes de juros, impostos, depreciagao
e amortizacéo).

A solidez e os resultados financeiros apresentados também vieram acompanhados da consolidagéo da nossa politica
de ESG. Entre as diversas iniciativas para ilustrar os exemplos do nosso comprometimento com a tematica, é valido
destacar que a CSN foi a primeira siderurgica do Pais a se comprometer com os objetivos de redugéo dos gases de
efeito estufa, com uma meta de reducdo das emissdes especificas por tonelada de ago produzido de 10% até 2030.
Recentemente, assumimos um compromisso ainda mais ousado, elevando essa meta de redugao para 20% até 2035.
Para acelerar esse processo, apresentamos um roadmap detalhado e que aposta no aumento da eficiéncia de
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materiais, energia e processos, além de solugbes disruptivas, entre elas o Hidrogénio Verde, utilizando fontes
renovaveis de energia. Na CSN Mineragéao, que ja utiliza 100% de energia renovavel, também revisamos a meta de
reducéo de gases de efeito estufa para 30% até 2030 e firmamos o compromisso de nos tornar Carbono Neutro nas
nossas emissdes diretas até 2044.

Importante destacar ainda que a CSN Inova — nosso braco de inovagéo — esta inteiramente focada na busca por novas
tecnologias, startups e pesquisas de ponta com potencial de escalar e que permitam uma realidade industrial de baixo
Carbono. A atuagédo da CSN Inova, por meio de seus quatro pilares — a CSN Inova Ventures, a CSN Inova Open, a
CSN Inova Bridge e a CSN Inova Tech —, tem sido fundamental para nos posicionar ativa e estrategicamente no
ecossistema da inovagao, o que todo o mercado vem acompanhando com as sucessivas iniciativas realizadas com
diversas startups e a Academia de ponta.

Também alcangamos importantes avangos em relagao a diversidade, um tema que é prioridade para a CSN. Em 2021,
o numero de mulheres empregadas cresceu 20,7% em relagdo ao ano interior e ja temos 17,5% de participagéo
feminina em nosso quadro. Até 2025, a meta é alcancgar 28% em todo o Grupo CSN. Em relagdo a Pessoas com
Deficiéncia (PcDs), o crescimento foi de 15% comparado a 2020. E o0 nosso compromisso € n&o poupar esforgos para
consolidar cada vez mais uma CSN plural, diversa e inclusiva.

E assim pretendemos seguir em 2022, com toda a determinagéo e a garra que sempre demonstramos ao mercado,
mantendo um baixo grau de endividamento e apostando na inovagéo e em projetos cada vez mais sustentaveis. Todo
0 nosso time esta comprometido com essas tematicas e ndo temos duvida de que serd um ano igualmente espetacular.
Vamos juntos, fazendo bem, fazendo mais, fazendo para sempre!

Benjamin Steinbruch

Presidente do Conselho de Administragdao
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2- A EMPRESA

Com negocios em siderurgia, mineragéo, cimento, logistica e energia, a Companhia Siderurgica Nacional (“CSN” ou
“Companhia”) atua de forma integrada em toda a cadeia produtiva do ago, desde a extragdo do minério de ferro, até a
producdo e comercializagao de uma diversificada linha de produtos siderurgicos de alto valor agregado. O sistema
integrado de produgéo, aliado a qualidade de gestao, faz com que a CSN tenha um dos mais baixos custos de produgao
nos negocios em que atua.

A CSN possui capacidade instalada de 6,7 milhdes de toneladas de ago, sendo 5,2 milhdes de agos planos e 1,5
milhdes de agos longos (0,4 milhdo UPV e 1,1 milhdes SWT) e o volume comercializado em 2021 atingiu 4,6 milhdes
de toneladas. Desse total, 69% foi vendido no mercado interno e 31% exportado ou vendido por meio de suas
subsidiarias no exterior.

No segmento de mineragdo houve um aumento de 7% nas vendas em 2021, comparado com o ano anterior, em
resposta a demanda aquecida e as politicas expansionistas verificadas no primeiro semestre do ano. Do lado da
produgao total, a empresa encerrou o ano com 36,2 milhdes de toneladas.

No segmento de cimentos, 2021 foi mais um ano positivo para o mercado brasileiro. As vendas no mercado interno
totalizaram 64,7 milhdes de toneladas, um crescimento de 6,6% em relagdo a 2020. No caso da CSN, houve
crescimento anual de 18% no volume de vendas como resultado da assertiva estratégia comercial e da incorporagcao
da Elizabeth Cimentos.

A CSN é um dos maiores consumidores industriais de energia elétrica do pais, dispondo de ativos de geragdo de
energia elétrica por meio de participagdo em consorcios de usinas hidrelétricas, além da geracao de energia integrada
ao seu processo produtivo. Esta atividade de autoprodugéo de energia elétrica permite a CSN obter custos de energia
bem competitivos.

3- PERSPECTIVAS, ESTRATEGIAS e INVESTIMENTOS

Nos cinco segmentos em que atua, a CSN vem investindo para ampliar as vantagens competitivas de suas unidades
e na revisao do portfélio de negdcios e projetos, buscando maximizar o retorno aos seus acionistas.

3.1- SIDERURGIA

A Usina Presidente Vargas em Volta Redonda é a principal unidade de producéo siderurgica da CSN, com uma
capacidade instalada de produgéo de 5,6 milhdes de toneladas de ago bruto, sendo 5,2 milhdes de agos planos e 0,4
milhao de acos longos. No ano de 2021 a usina produziu 3,98 milhdes de toneladas de aco bruto, sendo 3,78 milhdes
de acos planos e 0,2 milhdo de acos longos, enquanto a producao de laminados atingiu 3,8 milhdes de toneladas.
Além das unidades no Brasil, a Companhia possui duas subsidiarias no exterior: a Lusosider, situada em Portugal, e a
SWT- Stahlwerk Thuringen - na Alemanha.

3.2- MINERAGAO

Em 2021 a CSN comercializou cerca de 33,2 milhdes de toneladas de minério de ferro, sendo que 4,9 milhdes de
toneladas tiveram como destino a Usina Presidente Vargas. O Tecar, terminal portuario operado pela CSN Mineracdo
S.A., localizado no Porto de Itaguai, por sua vez, embarcou cerca de 27,9 milhdes de toneladas de minério de ferro em
2021. A CSN Mineragao também exportou 0,4 milhdes de toneladas de minério de ferro pelo Porto Sudeste.

3.3 - CIMENTOS
Em 2021 entrou para a histéria da CSN como o periodo de consolidagao da estratégia para o setor de cimentos, com
forte evolugao nas operagbes proprias, aquisicoes de ativos estratégicos e finalizagao da reestruturacéo societaria que

deixou a empresa pronta para destravar os seus projetos de crescimento. O volume vendido em 2021 foi de 4.710kton,
18% acima do registrado em 2020. Em 2021, a CSN Cimentos S.A. (“CSN Cimentos”), controlada da Companhia,
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concluiu a aquisicdo da Elizabeth Cimentos S.A. (“Elizabeth Cimentos”) e Elizabeth Mineragéo Ltda. (“Elizabeth
Mineragao”), bem como anunciou a aquisi¢do da LafargeHolcim (Brasil) S.A. (“Lafarge”), a qual esta sujeita a aprovagéo
por parte do CADE. A compra da Elizabeth Cimentos e Elizabeth Mineragdo, com a integracdo do ativo efetuada em
setembro, aumentou a capacidade produtiva das operagdes de cimentos em 1,3Mtpa, alterando sua capacidade
instalada de 4,7Mtpa para 6,0Mtpa.

3.4 - LOGISTICA

Portos

O Tecon, porto administrado pela Sepetiba Tecon S.A., controlada da CSN, esta posicionado como o maior terminal
em movimentacao de contéineres do Estado do Rio de Janeiro e um dos maiores do Brasil nesse segmento. O Tecon
possui capacidade atual de 660.000 TEUs ( Twenty-Foot Equivalent Unit) anuais.

Ferrovias

A CSN tem participacéo em trés companhias ferroviarias: MRS Logistica S.A., Transnordestina Logistica S.A. e FTL -
Ferrovia Transnordestina Logistica.

MRS Logistica S.A. (“MRS”)

A CSN detém diretamente uma participagéo de 18,64% no capital social total da MRS e indiretamente, por meio de
sua controlada CSN Mineracao, uma participacdo de 14,58%, totalizando 33,22% do capital social total da MRS, que
opera a antiga Malha Sudeste da Rede Ferroviaria Federal S.A (RFFSA), no eixo Rio de Janeiro — Sao Paulo - Belo
Horizonte.

O principal segmento de atuagéo da MRS é o de cargas chamadas Heavy Haul (cargas de minério, carvdo e coque),
tendo transportado, em 2021, cerca de 107,2 milhdes de toneladas desses produtos, o equivalente a 63,1% do total
transportado pela MRS. Recentemente, a MRS vem seguindo uma estratégia de diversificagdo da carga transportada
com aumento de Carga Geral, que respondeu por 36,9% no mix transportado em 2021

Os servigos de transporte ferroviario prestados pela MRS sao fundamentais para o abastecimento de matérias-primas
e escoamento de produtos finais. A totalidade do minério de ferro, carvdo e coque consumidos pela Usina Presidente
Vargas é transportada pela MRS, bem como parte do ago produzido pela CSN.

Transnordestina Logistica S.A. (“TLSA”)

A TLSA é titular da concessao para a construgéo e operacao da ferrovia Nova Transnordestina, com extenséo de 1.753
km, que interligara o terminal ferroviario em Eliseu Martins (Pl) aos Portos de Suape (PE) e Pecém (CE), passando por
diversas cidades nos Estados do Piaui, Pernambuco e Ceara. A capacidade de operagao projetada da ferrovia sera
de 30 milhdes de toneladas/ano, devendo exercer importante papel no desenvolvimento da regidao Nordeste, criando
uma opgao logistica para os setores de 6leo e derivados, agricultura e mineracao, entre outros.

FTL - Ferrovia Transnordestina Logistica S.A. (“FTL”)

A FTL é titular da concessao da antiga malha nordeste da RFFSA, que percorre sete estados: Maranhéo, Piaui, Ceara,
Rio Grande do Norte, Paraiba, Pernambuco e Alagoas, com extensdo total de 4.534 km e capacidade atual de
transporte de cerca de 2,9 milhdes de toneladas/util (T.U.), com destaque para o transporte de combustivel, cimento e
celulose, entre outros. Atualmente a FTL possui malha ferroviaria operacional que conecta os estados do Maranhao,
Piaui e Ceara ao longo de 1.191 km. Os demais trechos ferroviarios estdo com trafego suspenso, em processo de
negociacéo para sua devolugéo junto a Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT) e Departamento Nacional
de Infraestrutura de Transportes (DNIT).
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4- EVENTOS SOCIETARIOS RELEVANTES

Em 17 de fevereiro de 2021, a Companhia divulgou um fato relevante descrevendo a oferta publica de distribuicéo
primaria e secundaria de agdes ordinarias de emissdo da CSN Mineragdo S.A., controlada da Companhia,
compreendendo (i) distribuicdo primaria de 161.189.078 novas Ac¢des (“Oferta Primaria”); e (ii) distribuicdo secundaria
de 422.961.066 novas Agbes, sendo inicialmente de 372.749.743 Acdes (“‘Oferta Secundaria”) da Companhia e dos
sécios Nao Controladores, acrescida de 50.211.323 Agbes suplementares de titularidade da Companhia (“Agbes
Suplementares”). O prego por agao foi fixado em R$8,50 apos a conclusdo do procedimento de coleta de intengdes de
investimento junto a investidores institucionais, realizado no Brasil € no exterior. As A¢des comegaram a ser negociadas
no nivel 2 da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo (“B3”) em 18 de fevereiro de 2021. A participagcdo da CSN na controlada
CSN Mineragéo passou de 87,52% em dezembro de 2020 para 78,24% em dezembro de 2021.

Em 7 de maio de 2021, a Companhia vendeu 56.000.000 acdes preferenciais de emisséo da Usinas Siderurgicas de
Minas Gerais S.A. - Usiminas (“Usiminas”), reduzindo sua participacado, direta e indireta, para 10,07% das acbes
preferenciais.

Em 31 de agosto de 2021, a CSN comunicou ao mercado que a sua controlada CSN Cimentos, companhia fechada
controlada pela CSN e que concentra as operagdes de fabricagéo e comercializagao de cimento do grupo, concluiu a
aquisicao do controle da Elizabeth Cimentos e da Elizabeth Mineragao, nos termos do Contrato de Investimento,
Compra e Venda de Quotas, Agdes e Outras Avengas celebrado em 29 de junho de 2021.

Em 9 de setembro de 2021, a CSN Cimentos, celebrou o contrato de compra e venda de ag¢des por meio do qual
pretende adquirir 100% (cem por cento) das a¢des de emissdo de Lafarge. Até a presente data de escritura deste
documento, a referida aquisigdo esta em processo de andlise do Conselho Administrativo de Defesa Econdmica
(“CADE”).

Em 24 de novembro de 2021, a CSN publicou fato relevante anunciando a celebragdo de um Contrato de Investimentos
e Outras Avencgas entre CSN e os acionistas controladores da Metalgrafica Iguagu S.A. (“Metalgrafica”), , por meio do
qual as partes acordaram em promover a combinagdo das operagdes de ambas as sociedades mediante a
incorporagéo da totalidade das a¢des de emissdo da Metalgrafica pela CSN, tornando-a sua subsidiaria integral. Até a
presente data de escritura deste documento, a aquisi¢cdo esta em processo de analise do CADE.

5 - GOVERNANGA CORPORATIVA

Relag6es com Investidores

A CSN continua ampliando seus canais de comunicagao, visando aumentar a transparéncia e exposi¢do da Companhia
por meio de novas coberturas de instituicdes financeiras e participagdes em eventos e conferéncias.

Capital Social

O capital social da CSN é dividido em 1.387.524.047 agdes ordinarias e escriturais, sem valor nominal, sendo que cada
acgao ordinaria da direito a um voto nas deliberagdes das Assembleias Gerais de Acionistas.

Controlada pela Vicunha Agos S.A. e Rio laco Participagbes S.A. que detém respectivamente 48,97% e 3,29% do
capital total da CSN, a administracdo da Companhia compete ao Conselho de Administragao e a Diretoria Executiva.
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CSN - Composigao do Capital Social em 31/12/2021 (%)

Il vicunHA Acoss.A.x [l RIO IACO PARTICIPACOES S.A.*
I AcHEes Em TESoURARIA [l ouTROS

*Grupo Controlador

Em 21 de junho de 2021 a Companhia anunciou, via fato relevante, a abertura do Programa de Recompra de Acdes
de emissao da Companhia (“Programa de Recompra de Agbes”), para aquisicdo de até 24.154.500 (vinte e quatro
milhdes, cento e cinquenta e quatro mil e quinhentas) a¢des ordinarias. E, em 6 de dezembro de 2021, a Companhia
aprovou o encerramento do primeiro programa de recompra de agdes e a abertura de um novo programa para
aquisic¢ao, no periodo de 07 de dezembro de 2021 a 30 de junho de 2022, de até 30.000.000 (trinta milhdes) de a¢des
ordinarias. Em 31/12/2021 a Companhia dispunha um total de 45.790.000 a¢des em tesouraria.

Assembleia Geral de Acionistas

Uma vez por ano, conforme estabelece a legislagdo, os acionistas reinem-se em Assembleia Geral Ordinaria para
deliberar sobre as contas apresentadas pelos administradores, as demonstragdes financeiras, a destinagdo do
resultado do exercicio, eventual distribuicdo de dividendos, sendo que a cada dois anos, também deliberam sobre a
eleicdo dos membros do Conselho de Administragéo. A Assembleia Geral também ocorre extraordinariamente, sempre
que necessario, para deliberar sobre matérias que ndo sdo de competéncia ordinaria.

Conselho de Administragao

O Conselho de Administragdo é composto por até onze membros, que se reinem ordinariamente nas datas previstas
em calendario anual, pelo menos uma vez a cada trimestre e, extraordinariamente, sempre que necessario. O mandato
dos Conselheiros é de dois anos, com possibilidade de reelei¢gdo. Atualmente o Conselho de Administragao € composto
por cinco membros. O Conselho de Administragéo deve, entre outras atribuigdes, definir e acompanhar as politicas e
estratégias da Companhia, acompanhar os atos da Diretoria Executiva e decidir sobre assuntos relevantes envolvendo
0s negdcios e operagdes da Companhia. E responsavel pela eleigao e destituigdo dos membros da Diretoria Executiva,
podendo também, se necessario, criar comités especiais para seu assessoramento.

Diretoria Executiva
A Diretoria Executiva é composta de dois a nove Diretores Executivos, que se reinem sempre que convocados pelo
Diretor Presidente ou por dois Diretores Executivos, ficando a cargo de cada Diretor Executivo a condugéo das

operagdes pertinentes a sua area de atuagao. O mandato dos Diretores Executivos é de dois anos, permitida a
reeleicdo. Atualmente composta por sete Diretores Executivos, sendo um deles o Diretor Presidente. A Diretoria
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Executiva, observadas as diretrizes e deliberacdes do Conselho de Administragéo e da Assembleia Geral, possui os
poderes de administragéo e gestao dos negdcios sociais da Companhia.

Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal, de funcionamento ndo permanente, esta atualmente instalado, com mandato até a Assembleia
Geral Ordinaria a ser realizada em 2022, e € composto por trés membros efetivos e trés membros suplentes, dos quais
um membro efetivo e um membro suplente foram indicados por acionistas minoritarios da Companhia. O Conselho
Fiscal tem como principal fungéo fiscalizar os atos dos administradores e verificar o cumprimento dos seus deveres
legais e estatutarios. Além disto, o Conselho Fiscal também é responsavel por examinar as informagdes trimestrais e
as demonstragdes contabeis elaboradas pela Companhia, opinar sobre o relatério anual da administragdo e as
propostas dos 6rgéos da administracdo a serem submetidos a Assembleia Geral.

Comité de Auditoria

O Comité de Auditoria € composto por trés membros independentes, eleitos pelo Conselho de Administragdo, com
prazo de gestdo de 2 anos. O Comité de Auditoria se relne ordinariamente pelo menos uma vez a cada trimestre e,
extraordinariamente, sempre que necessario. O Comité de Auditoria tem autonomia para exercer atribuigdes no que
se refere as disposicdes da Lei Sarbanes-Oxley - Segdes 301 e 407. Algumas de suas atribuigdes principais sédo: rever
as demonstragdes financeiras e demais informagdes publicas sobre o desempenho operacional e a situagao financeira
da Companhia e recomendar ao Conselho de Administragdo a indicacdo, remuneragdo e contratagdo de auditor
externo, bem como acompanhar a atuagao das auditorias interna e externa.

Auditoria Interna

A CSN dispde de uma Diretoria de Auditoria, Riscos e Compliance, com atuacao independente dentro da organizagéo,
vinculada ao Conselho de Administracdo da Companhia, conforme Art.19, VIII do estatuto social.

A equipe da auditoria interna possui metodologia e ferramentas préprias para exercer suas atividades, essas alinhadas
as melhores praticas de mercado e adota uma abordagem sistematica e disciplinada, atuando de forma objetiva e
independente na condugao de seus trabalhos, para avaliagéo da efetividade dos controles e consequente melhoria dos
processos de gerenciamento de risco, controle e governanga, bem como de prevengao a fraudes, reportando o seu
resultado ao Conselho de Administragao, por meio do Comité de Auditoria.

Auditores independentes

Os auditores independentes, Grant Thornton Auditores Independentes, que em 2021 prestaram servigos a CSN e suas
controladas, foram contratados para emitir a concluséo sobre as demonstragdes financeiras trimestrais e opiniao sobre
as demonstragdes financeiras anuais da Companhia e servigos adicionais ao exame das demonstragdes financeiras.
E entendimento tanto da Companhia quanto de seus auditores independentes que tais servicos ndo afetam a
independéncia dos auditores.

Valores referentes aos servigos prestados pelos auditores (R$ mil)
Honorarios relacionados a auditoria externa 12.267
Honorarios relacionados a outros servigos de asseguragao 1.793

Total 14.060

Os servigos prestados pelos auditores externos, adicionalmente ao exame das demonstragdes financeiras, sado
previamente apresentados ao Comité de Auditoria para que se conclua, de acordo com a legislagdo pertinente, se tais
servigos, pela sua natureza, néo representam conflito de interesse ou afetam a independéncia e objetividade dos
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auditores independentes. Nos termos da Instrugdo CVM 480/09, o Conselho de Administragao declarou em 09/03/2022
que discutiu, reviu e concordou com as opinides expressas no parecer dos auditores independentes e com as
demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021.

Lei Sarbanes-Oxley

A Companhia possui em sua estrutura de governanga corporativa a Diretoria de Auditoria, Riscos e Compliance, que
tem como uma de suas atribuigbes, a avaliagdo dos riscos que possam impactar nas demonstragdes financeiras e
definigdo de controles internos para mitiga-los, em conjunto com os gestores responsaveis pelos processos de
negocios. A Companhia avalia a efetividade da sua estrutura de controles internos, conforme principios estabelecidos
no COSO 2013 e em atendimento a Lei Sarbanes-Oxley, sendo que o resultado desta avaliagéo é reportado a alta
administragéo e ao Comité de Auditoria.

Em avaliagédo aos controles internos pela administragcdo, em conjunto ao auditor externo, a Companhia ndo identificou
fraqueza material em 31 de dezembro de 2020. A Companhia esta na fase final da avaliagdo dos controles internos
para o exercicio 2021, em atendimento a segdo 404 da Lei Sarbanes-Oxley.

Cédigo de Etica

A Companhia possui um codigo de ética aprovado pelo Conselho de Administragao contemplando principios aplicados
no cumprimento da Lei Anticorrupgéo (12.846/13). O codigo € aplicavel a todos funcionarios, diretores e conselheiros,
e estabelece ainda principios éticos e responsabilidades para terceiros, considerando fornecedores, prestadores de
servicos e eventuais agentes intermediarios e associados. O codigo é disponibilizado a todos os colaboradores e
parceiros de negocios e € utilizado como declaragdo compromissos assumidos de conduta. Suas diretrizes séo
publicas e podem ser encontradas no website da CSN, no enderego eletrénico (www.csn.com.br).

A Diretoria de Auditoria, Riscos e Compliance é responsavel pelo Programa de Integridade, que visa garantir o
cumprimento dos padrdes de conduta éticos no exercicio das atividades e transparéncia nos negécios. Faz parte deste
processo o treinamento continuo de colaboradores e o monitoramento quanto ao cumprimento de leis,
regulamentagoes, politicas e normas internas

A Companhia conta ainda com canais de denuncia para relatos de desvios de conduta ou suspeitas. O reporte das
denuncias, por parte de colaboradores, terceiros e publico externo pode se dar de maneira anénima ou identificada,
mantendo-se o sigilo, confidencialidade e a garantia de nao retaliagdo. As denuncias s&o tratadas pela Geréncia de
Auditoria, subordinada a Diretoria de Auditoria, Riscos e Compliance e reportadas as Comité de Auditoria.

Divulgacéao de Atos e Fatos Relevantes

A CSN tem uma Politica de Divulgagéo de Ato ou Fato Relevante e de Negociagéo de Valores Mobiliarios segundo a
qual toda divulgagdo deve ser feita com dados fidedignos, adequados e transparentes, nos prazos previstos e com
homogeneidade, conforme estabelecido na Instrugdo CVM 44, antiga Instrucdo CVM 358/2002, e na segdo 409 —
Divulgacdo em Tempo Real, da Lei Sarbanes-Oxley. Referida politica estabelece que os Atos e Fatos Relevantes da
Companhia devem ser veiculados por meio do Portal de Noticias da Folha de Sdo Paulo, em conjunto com a divulgagéo
nos websites de relagdes com investidores da Companhia, da Comisséo de Valores Mobiliarios e da B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcao.

6- INOVAGCAO

A Companhia tem mais de 70 anos de atividades de pesquisa, desenvolvimento e inovagéo, tendo sido a 1?2 siderurgica
nacional a produzir agos revestidos e pré-pintados. A inovagao € parte da nossa esséncia como empresa pioneira em
solugdes de processos, produtos e comerciais, sempre comprometida com a qualidade e a busca por novas iniciativas
que entreguem maior valor agregado aos nossos clientes e stakeholders. A CSN busca uma atuagao inovadora em
todas as suas areas de negdcio e conta ainda com estruturas totalmente dedicadas a inovagéo, como a CSN Inova e
o Centro de Pesquisas e Desenvolvimento.
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Criada em 2018, a CSN Inova é a area corporativa de inovagcao da CSN, que tem como objetivo posicionar a
Companhia estrategicamente e ativamente no ecossistema de inovagdo. Embora existam iniciativas inovadoras
disseminadas por toda a empresa, a CSN Inova é responsavel por sistematizar e liderar o processo de inovagao de
forma organizada e ampla, a fim de possibilitar a execugéo de projetos de inovacdo por grupos de pessoas com
diferentes habilidades e de diferentes areas de atuagéo.

A esséncia da CSN - “Fazer bem, fazer mais e fazer para sempre” - direciona os pilares de inovagao da CSN Inova: (i)
Otimizacéo de Processos e Eficiéncia Operacional, (ii) Novas Fontes de Receita; e (iii) Cultura e Sustentabilidade. Além
de sistematizar e liderar o processo de inovagao aberta (contratagéo de startups, conexao com universidades, hubs de
inovagao e demais agentes do ecossistema) a CSN Inova - sempre em conjunto com as areas de negécio — conduz
projetos que introduzem novas metodologias para solucionar os desafios da empresa, que auxiliam a Companhia na
transformacéo digital, potencializam os ativos da CSN, geram oportunidades de desenvolvimento de novos negocios
para a Companhia, dentre outros. Sdo quatro areas com atuacéo integrada com diferentes formatos de inovagao: 1-
CSN Inova Open: faz o diagnéstico dos desafios do Grupo, testa e escala novas solugdes de base tecnoldgica para
resolver desafios; 2 - CSN Inova Ventures: gera valor compartilhado com investimentos em startups e a valorizagédo
desses ativos;3 - CSN Inova Bridge: lidera a gestéo integrada dos desafios de inovagdo ESG e a comunicagéo sobre
inovagdo; 4 - CSN Inova Tech: conduz a jornada de descarbonizagdo, monitora tendéncias tecnolégicas, desenvolve
relacionamentos com a academia e centros de ciéncia & tecnologia considerados referéncias nas tematicas que atuam,
e conduz projetos que tem o potencial de impactar principalmente nossos processos produtivos (core) de maneira
disruptiva.

Em 2021, foram mais de 50 sessdes de diagnodstico conduzidas, nos segmentos de Siderurgia, Mineragao, Logistica e
Cimentos, com o envolvimento de mais de 20 areas diferentes, que resultaram em inUmeros desafios abertos ao longo
do ano. Dessa forma, para esses desafios, a CSN Inova Open mapeou seus processos e indicadores, além de
mensurar seus potenciais econdmicos e estratégicos de forma a identificar solugdes tecnoldgicas assertivas para testes
em prova de conceito e projetos piloto seguidos de implementagéo em escala, quando aplicavel.

Na CSN Inova Ventures, para garantir o acesso as melhores oportunidades, foram mais de 100 conexdes com fundos
de investimento e aceleradoras de startups no Brasil, Israel, EUA, Singapura, China, Inglaterra, entre outros paises,
além de parcerias com agentes que sdo referéncia no mercado de inovagdo e Venture Capital, como Endeavor,
ABVCAP e BR Angels. Como resultado das conexdes e estudos de mercado realizados, foi estabelecida a tese de
investimento, que hoje contempla Industria 4.0, Greentechs (ex: energia, eficiéncia energética, tecnologias para auxiliar
a descarbonizagdo dos processos e etc.)/ESG, e Tematicas Adjacentes (Healthtechs e Agtechs). As empresas
escolhidas para fazer parte do fundo contemplam tematicas de extrema importancia para o futuro do Grupo CSN, como
materiais avangados (2DM), descarbonizagdo (1s1 e H2Pro), energia (Clarke) e canais digitais e digitalizagao de
processos (Oico e Traive).

Ainda em 2021, suportado por uma extensa pesquisa de modelos de governanga em sustentabilidade e inovagao
realizada pela CSN Inova Bridge, foi constituido o Comité ESG como 6rgdo de assessoramento do Conselho de
Administracdo na CSN. Formatado como um modelo de laboratério agil de inovagéo socioambiental para gerir nossas
principais oportunidades dos temas materiais mapeados pelo Grupo CSN, a Inova Bridge tem como foco: (i) Mudangas
Climaticas; (ii) Territérios; (iii) Residuos; (iv) Diversidade & Inclus&o; (v) Biodiversidade & Florestas; (vi) Agua &
Efluentes; (vii) Cadeia de Valor, Governanga & Compliance; e (viii) Saude & Seguranga do Trabalho.

Por fim, o ano de 2021 também foi marcado pela criagdo da CSN Inova Tech, area que lidera a frente tecnoldgica da
jornada de descarbonizagdo da CSN. Para isso, foi estruturado o Grupo de Mudangas Climaticas ("GMC"), equipe
multidisciplinar e vinculada ao Comité ESG, responsavel por liderar a jornada de descarbonizacéo. A atuagdo do GMC
resultou na identificagcéo e analise tecnolégica de mais de 100 opgbes de mitigagdo e construgdo do roadmap de
descarbonizagéo das operagdes. Para isso a area vem mapeando parceiros estratégicos como players relevantes no
setor, além de universidades e centros tecnolégicos de ponta com o objetivo de firmar relacionamentos de longo prazo
para o desenvolvimento de solugdes tecnoldgicas associados a descarbonizagéo do grupo.
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Por sua vez, no Centro de Pesquisas e Desenvolvimento da CSN localizado em Volta Redonda, atua a Geréncia Geral
de Desenvolvimento de Produtos, que tem como principal missdo o desenvolvimento de novos produtos para aumento
da competitividade da empresa. Para tanto, a area visa o enobrecimento do mix e a expansao do portfolio, visando
ganho de market-share nos diversos segmentos de mercado, além de contribuir com a implantagdo de novas
tecnologias no processo de produgao.

A estrutura laboratorial do Centro de Pesquisas e Desenvolvimento € composta por 15 laboratérios que realizam
analises relacionadas as caracteristicas fisicas, quimicas, mecanicas e metalograficas dos agos CSN e outras ligas,
com equipamentos de ponta como microscopia 6tica e eletrénica de varredura (MEV). A Companhia também dispde
de um laboratério de Meio Ambiente para monitoramento ambiental credenciado pelo 6rgéo responsavel — INEA.

O Centro de Pesquisas e Desenvolvimento também contém laboratérios de simulagao fisica e computacional, com
equipamentos de ultima geragdo como a GLEEBLE 3500 que, dentre outros modulos, dispbe de “Large Sample
Annealing” (primeiro da América Latina), o qual permite simulagdes de processos termomecanicos para otimizacdo
dos processos industriais. Ainda, o laboratério de simulagdo computacional da CSN conta com diversos softwares,
como o de simulagédo de conformagdo e estampagem, que permite avaliar de forma antecipada o desempenho do
produto CSN em suas diversas aplicagdes para seus clientes.

Destacam-se, no ano de 2021, alguns projetos do Centro de Pesquisa e Desenvolvimento: Para o mercado automotivo
e de auto pecas estdo sendo desenvolvidos produtos de alta resisténcia classes 420 e 500MPa para atender as
necessidades de aplicagcdo estrutural em veiculos das principais montadoras do Brasil. Além disso, a CSN tem
trabalhado no desenvolvimento dos agos avangados (AHSS — Advanced High Strength Steels), nas categorias Dual
Phase (bi-fasicos), agos Complex Phase (CP) e do ago para estampagem a quente (Press Hardening Steel -PHS) ou
“Hot Forming”, o qual representa uma forte tendéncia de aumento de aplicagéo nas carrocerias de automéveis, por
possibilitar a conformacéo de geometrias complexas e com requisito de elevada resisténcia mecéanica na peca final. A
familia de agos polifasicos (AHSS) é a resposta da siderurgia mundial a demanda de materiais produzidos com os
métodos de produgdo atuais, oferecendo produtos de alta resisténcia mecanica e boa conformabilidade, atendendo
plenamente os requisitos fabris das montadoras, seguranca veicular, reducdo de massa e de consumo de combustivel
e, em consequéncia, menor geracao de gases poluentes, minimizando assim os impactos ambientais.

No segmento de agos planos laminados a quente, o foco foi 0 atendimento as necessidades do mercado, mantendo a
tradicional qualidade dos produtos da CSN, associada com a continua busca de redugdo do custo do ago e a
sustentabilidade. Tem-se como exemplos o desenvolvimento de familia de ago de alta resisténcia mecanica para
aplicagdo em estruturas para painéis fotovoltaicos e desenvolvimento de ago de alta resisténcia para redugéo de peso
de rodas de caminh&o. No segmento de agos planos laminados a frio, pode-se destacar o aumento da oferta de
produtos extrafinos com caracteristicas de superficie brilhante. Para o mercado de linha branca, destaca-se o esforgo
na reducao de espessura de nossos agos, cada vez mais requerida pelos clientes deste setor. Vale ainda mencionar
os projetos de desenvolvimento de acos de alta resisténcia para o segmento da construgéo civil.

Por fim, no segmento de agos pré-pintados, tem havido aumento na diversificagdo de aplicagdes, acompanhando as
tendéncias de mercado no que se refere a estética e durabilidade. Com relagéo ao efeito estético, foram homologados
no mercado novos produtos com tintas perolizadas e tintas com textura que vao de encontro a esta nova tendéncia. A
utilizagdo do ago pré-pintado tem permitido a CSN proporcionar uma otimizagdo na cadeia de utilizagdo do aco,
reduzindo etapas de fabricagdo em seus clientes com consequente redugdo de impactos ambientais. O interesse cada
vez maior dos clientes por esses produtos tem estimulado o desenvolvimento nos segmentos da construcao civil, linha
branca e automotivo.

Com um corpo técnico capacitado e o uso de tecnologias de Engenharia de Aplicagao para apoio aos clientes, a CSN
busca exceléncia em ensaios e simulagdes de novos materiais, permitindo aumentar a assertividade nas respostas as
demandas dos diferentes setores em que atua: automotivo, linha branca, embalagens metdlicas e industria e
distribuigdo. Em todos eles, promovemos a utilizagdo de agos inovadores e a inovagao nos processos de fabricagao,
proporcionando aos clientes reducéo de custo e aumento de competitividade.
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7- PESSOAS

O modelo “Gente & Gestao” do Grupo CSN é fundamentado em cinco pilares: Atrair; Alinhar e Engajar; Avaliar;
Desenvolver; Reconhecer e Recompensar. A Companhia acredita que seu diferencial competitivo € o seu capital
humano. Através deste modelo o conhecimento é transformado em uma trajetéria de sucesso, baseada na paixéao,
dedicagdo e competéncia que geram oportunidades, conquistas e reconhecimentos. Diante da nova realidade
instaurada por conta do coronavirus e com base nos padrdes éticos de conduta profissional, a CSN seguiu todas as
recomendagdes de prevengéo e contengao do virus divulgadas pelos 6rgaos de salde competentes.

Diante desse cenario pandémico, foram tomadas varias medidas em relagdo as praticas de Gente & Gestao, visando
tornar a experiéncia do colaborador ainda mais eficaz. Implantamos uma plataforma digital para o envio das
documentagdes de admissdes, com o objetivo de otimizar e agilizar o processo. Inovamos nosso Programa de Estagio
com a implantagdo do Recrutamento as Cegas. O programa foi realizado totalmente on line, incluindo dinamicas de
grupo, assessments dos candidatos, para avaliagdo comportamental e testes de raciocinio légico. Os candidatos
puderam acompanhar cada etapa do processo, através de QR code. Realizamos uma pesquisa de satisfagéo referente
a aderéncia do novo processo com os estagiarios e com os requisitantes, e tivemos uma nota de experiéncia atribuida
de 9,5% e 9,0% respectivamente.

Visando a aceleragéo de carreira dos estagiarios, durante o ano de 2021, realizamos 4 médulos de desenvolvimento,
sendo: Autoconhecimento; Planejamento Financeiro; Planejamento de Vida e Carreira e Incluséo e Diversidade
do Trabalho,

Realizamos uma parceria com a Alicerce Educagao, como projeto piloto, investindo na formacéo de 80 jovens, com o
objetivo de, ao final de 16 semanas, entrega-los com uma base educacional muito diferenciada para o contexto
brasileiro, acompanhado de um diagnéstico MAPA completo. Preparamos um plano de agdo com foco no
desenvolvimento significativo e permanente por meio da personalizagdo do ensino, atendendo as necessidades e
possibilidades reais de cada aluno. Os temas foram pensados para contemplar a Esséncia CSN, visando desenvolvé-
los para além das competéncias de Linguagens e Matematica. Acompanhando esses Jovens, tivemos a oportunidade
de aproveitar 50 jovens no nosso programa de Aprendizagem, aperfeicoando o conhecimento deles com foco nas
oportunidades da Companhia.

Outra iniciativa que tivemos foi a parceria com o BRASA Summer Journey, que tem como missao capacitar, conectar
e engajar talentos brasileiros, no periodo de recesso das Universidades no exterior. O objetivo do programa é que,
durante 4 semanas, esses estudantes desenvolvam projetos de alto impacto para a organizagdo, aprendendo com a
cultura da empresa. Tivemos a participagdo de 30 jovens que passaram por varios treinamentos e mentorias, bem
como com conversas com as Liderangas, para entenderem a cultura da empresa, se aprofundarem no tema e trazer a
melhor solugdo. O programa foi realizado em parceria com a Fundagcdo CSN e com a CSN Inova, com o tema:
“Elaboracado de um plano de desenvolvimento territorial das cidades de Congonhas e Volta Redonda”.

Implementamos o Programa Summer Job com 02 alunas do Programa Ganhar o Mundo, onde elas tiveram o desafio
em parceira com a CSN Inova de desenvolver o projeto: “Constru¢do de Radar de Tendéncias”. Realizamos o
Diagnéstico de Aculturamento dos Executivos e dos Especialistas admitidos do Grupo CSN, visando levantar as
percepcdes em relacdo a nossa cultura; esséncia; ambiente de trabalho; relagdo com o gestor e pares, além de
acompanhar se as expectativas foram atendidas considerando o que foi contratado no processo seletivo.

Langamos o programa “Trainee #VemSerCSN”, que tem como objetivo atrair, reter e desenvolver jovens com alto
potencial para ocupar posicoes estratégicas, no médio e longo prazo, visando agregar valor aos negécios do Grupo
CSN. Realizamos o processo seletivo em tempo recorde, apenas 03 meses. O processo contou com 20.008 inscritos
para 50 vagas. Desses, somente 390 foram para a fase do hackathon, que foi realizado durante um final de semana e
contou com o suporte dos Gestores da CSN para apoia-los tecnicamente na solugdo de um problema real. Para a
proxima fase, tivemos 209 candidatos que foram para o painel com os gestores, onde eles puderam se apresentar e
trabalhar em time, para observarmos as competéncias comportamentais. Na proxima etapa, contamos com 156
candidatos que foram entrevistados pelos gestores. Ao todo, realizamos 463 entrevistas e 107 candidatos aprovados
para as 50 vagas.
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Implantamos o CSN Conecta, um programa com o objetivo de engajar squads de até 4 colaboradores no
desenvolvimento de solugdes, visando acelerar as agdes de ESG na empresa, nos temas agua, energia, residuos e
emissdes. O programa foi langado em todas as unidades do grupo CSN, e a iniciativa, além de gerar inovagao através
das solugbes que serdo desenvolvidas, vai contribuir para a geragédo e compartilhamento de conhecimento técnico.

Realizamos varias agdes de engajamento, tais como: Palestra Janeiro Branco — Saude Mental; Dia da Mulher —
Palestra da Lideranga Feminina; Dia das Maes e dos Pais; Palestra Setembro Amarelo — Valorizagdo da Vida; Dia das
Secretarias; Dia da Gentileza; Dia das Criangas; Palestra Outubro Rosa — Transformando Vidas em parceria com a
ONG Amor em Mechas.

O Grupo se reinventou e muitas agdes foram reestruturadas para que o desenvolvimento dos colaboradores
acontecesse com total seguranca.

Para manter uma equipe de alta performance e qualificada, o Grupo CSN conseguiu reciclar seus colaboradores em
treinamentos obrigatérios, respeitando todos os protocolos de seguranga: distanciamento, carga horaria menor, locais
abertos e ventilados, uso de mascaras e higienizagao frequente e muitos foram realizados por treinamentos on line.

Definimos um programa de Educac&o Corporativa, que futuramente vai evoluir para uma Universidade Corporativa,
com foco em estruturar uma trilha de aprendizagem para todos os niveis da organizagéo; gerenciar os treinamentos
obrigatdrios; incentivar a gestdo do conhecimento; diminuir os custos de treinamentos, estimulando a acgéo de
multiplicadores internos e incentivar a pesquisa e atualizagdo tecnoldgica e técnica na CSN.

Diante disso, definimos os Direcionadores Organizacionais — Competéncias Organizacionais, Competéncias
Comportamentais e Competéncias Técnicas que irdo suportar a Universidade Corporativa, bem como, a Governanga
Corporativa — papéis e responsabilidades; a Missao, Visdo e Propdsito da Universidade, assim como as suas escolas:
Escola de Lideres; Escola de Negdcio; Escola de Exceléncia em Resultados e Escola de ESG. Contratamos uma
plataforma que ira ter todos esses conteudos e ira fazer a gestdo do conhecimento. Durante o ano de 2021,
trabalhamos na reviséo do desenho, parametrizagao do LMS e na inclusdo dos conteudos.

No ano, foi investido 358.420 horas em treinamento, o que demonstra a preocupagdao do Grupo CSN no
desenvolvimento de seus colaboradores.

Rodamos o nosso Ciclo de Gente onde todos os colaboradores tiveram oportunidade de receberem e darem feedback
quanto ao seu momento atual e sua expectativa de carreira. O Ciclo consiste nas seguintes etapas: avaliagdo -
calibragem/comité de gente - feedback - carreira & sucessao - elaboragdo do PDI - Desenvolvimento. O papel do lider
nesse processo € fundamental. Os lideres sdo responsaveis por apoiar o desenvolvimento do time, a fim de torna-los
melhores profissionais do que eles proprios, garantindo assim o crescimento das pessoas e a perenidade da CSN,
através do programa de carreira & sucessédo. A Avaliagdo de Competéncia segue a metodologia conforme abaixo:

O Avaliagdo 360° - Diretores Executivos; Diretores; Gerentes Gerais e Gerentes: Realizam autoavaliagéo; e
recebem avaliagao do gestor imediato; pares; equipe; clientes | fornecedores internos

a Avaliagdo 180° - Coordenadores e Supervisores: Realizam autoavaliagdo e recebem avaliagdo do gestor
imediato e equipe

O Avaliagao 90° - Especialistas; Nivel Superior; Administrativos e Nivel Operacional: Realizam autoavaliagéo e
recebem avaliacdo do gestor imediato

Foram elegiveis ao processo de Avaliagdo de Competéncias 23.566 colaboradores. Apds a avaliagéo, realizamos os
9Box do Grupo CSN e implantamos a calibragdo no Comité de Gente, tendo como resultado o “L invertido”, mapeando
os talentos e potencias da Companhia. Foram realizados 28 Comités do Ciclo de Gente do nivel Executivo, discussdes
de talentos e potenciais sucessores para Gerente e acima, no tempo recorde de 30 dias.

Realizamos um mapeamento de mercado para as posi¢cdes executivas que nao tinham potenciais sucessores, para

isso desenvolvemos uma matriz de criticidade para analise das posigdes. Visando a sustentabilidade dos negdécios do
Grupo CSN, realizamos os Assessments de todos os Executivos da Siderurgia e da Mineracédo, onde devera ser
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elaborado um PDI para aceleragéo de carreira dos envolvidos. Em sequéncia ao processo, atualizamos o nosso Guia
de Autodesenvolvimento de competéncias, para suportar a elaboragdao do PDI, que também foi reformulado. E
desenvolvemos um novo formulario para que seja feito uma gestdo do feedback. Como melhoria do processo,
implantamos uma nova plataforma de gestdo de performance, onde teremos tudo integrado em um Unico sistema:
resultado das metas; competéncias; resultado de 9Box, comité de calibracao, ciclo de gente; registros de feedback e
elaboragéo dos PDls. Essa plataforma é baseada em redes sociais, para proporcionar uma melhor experiéncia do
colaborador. Ela é mais agil, transparente e amigavel, podendo ser acessada através do celular.

Em suas praticas de captagao e valorizagdo dos colaboradores, o grupo CSN assegura a ndo discriminagéo, deixando
claro que a organizagao é intolerante com qualquer pratica contraria aos seus valores éticos. Consta de sua politica
de Recrutamento & Selegdo os seguintes pontos:

O A organizagdo mantém um relacionamento profissional e responsavel com seus colaboradores e ndo admite
que decisdes relativas a carreira, sejam fundamentadas em relacionamento pessoal;
a A organizagédo nao tolera qualquer atitude guiada por preconceitos relacionados a origem, religido, raca,

género, orientagdo sexual, classe social, idade, estado civil, posi¢gdo politico-partidaria e deficiéncia de qualquer
natureza, para efeito de patrocinio e doagédo a projetos sociais, assistenciais e culturais. Da mesma forma, para
contratagdo e aproveitamento de seus profissionais, desde que preencham os requisitos técnicos e o perfil exigido para
0 cargo;

O A organizacdo nao admite praticas ilegais como trabalho infantil e, com isso, mantém um ambiente de trabalho
que respeita a dignidade de todos os colaboradores, que propicia bom desempenho profissional e que € isento de
qualquer tipo de discriminagdo e assédio sexual ou moral. A organizagdo ndo empregara mao de obra infantil ou
escrava, nem pactuara com tais praticas por parte de terceiros que nos fornegam produtos ou prestem qualquer tipo
de servigo;

0 Para suprir a necessidade de recursos humanos da organizagéo, € priorizado o recrutamento interno e
admisséao de Pessoas com Deficiéncia, desde que atendam os pré-requisitos da vaga em questao.

O Grupo CSN encerrou 2021 com 24.687 colaboradores diretos e 10.492 indiretos, indicando para os diretos uma taxa
de rotatividade de 1,2%.

8 — DESEMPENHO EM ASPECTOS ESG (environmental, social and governance)

Iniciativas importantes marcaram o ano de 2021 no desenvolvimento dos temas ESG do Grupo CSN. Em 2021 a CSN
publicou o Relato Integrado referente ao ano de 2020, destaca-se a evolugado da CSN em diversos indices voltados as
questdes de ESG. Em Setembro a Fundagéo CSN celebrou seus 60 anos e aproveitando este marco, a Fundagéo
passou por um processo de redefinicdo de sua marca e forma de se comunicar, para deixar mais evidente o seu
proposito de transformar vidas e comunidades, pautado nos eixos de atuagdo: educagao, cultura, articulagdo e
curadoria. E em novembro a CSN e CSN Mineracao receberam o selo “Ouro do Programa Brasileiro GHG Protocol”,
assim a Companhia atingiu o maior nivel de qualificacdo em seus inventarios de emisséo de gases do efeito estufa
corporativo se certificando no Selo Ouro.

Desde 2010, a Companhia realiza o inventario das emissdes de gases de efeito estufa, seguindo as diretrizes do GHG
Protocol visando subsidiar sua gestdo de carbono, mitigagdo de riscos e adaptacdo as mudangas climaticas. A
companhia recebeu, pelo sétimo ano consecutivo, o selo Ouro do GHG Protocol por ter reportado as emissdes de
todas as suas unidades e submetido a verificagdo externa. Atendendo também a solicitagdo de investidores, a
Companhia relata anualmente ao Carbon Disclosure Project (CDP) as diretrizes seguidas com relagdo a mudanga
climatica, cadeia de suprimentos e seguranga hidrica. Em 2021, tivemos uma melhoria de score em Mudangas
Climaticas de C para B.

Por fim, estabelecemos ambigdes ESG que guiardo nossa caminhada em dire¢do a uma gestdo mais eficiente,
integrada e sustentavel.

1. Igualdade de Género: Meta: 28% de representatividade de Género Feminino no Grupo CSN em 2025;
2. Emissodes de GEE:
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Na Siderurgia: Redugéo de 10% da intensidade de emissé&o por ton/acgo produzido até 2030 e reducéo de 20%
até2035 (ano-base 2018), segundo a metodologia da WSA.

Na Mineragéo: Reducdo de 30% da intensidade de emissdes de GEE até 2035, por tonelada de minério
produzido (ano-base 2019), e atingimento net zero até 2044 nos escopos 1 e 2.

Na produgéo de Cimentos: no ano de 2021, conseguimos uma expressiva reducdo nas nossas emissdes de
GEE de 8% quando comparada as emissdes de 2020, atingindo a meta do setor projetado para 2030 de
acordo com Brazilian Cement Techology Roadmap, com isso estabelecemos como meta reduzir em 28%
(ano-base 2020) nossas emissdes até 2030, alcangando com 20 anos de antecedéncia a meta do setor
estabelecido para 2050.

3. Material Particulado: reduzir em 40%, até 2030, as emissdes de material particulado por tonelada de ago
bruto produzido na Usina Presidente Vargas;

4. Agua: reduzir em 10%, até 2030, a captag&o de agua por tonelada de minério produzido na CSN Minerag&o;

5. Certificagdes: certificar, até 2021, todas as plantas de cimentos e o porto TECAR na ISO 14.001:2015;

6. Seguranca do Trabalho: além do zero acidente, que é o objetivo principal do Grupo CSN, a meta é reduzir
em 10%, ano a ano, a taxa de frequéncia de acidentes do Grupo CSN e atingir uma taxa de frequéncia de
acidentes com afastamento de 0,2 até 2025;

7. Governanga: aumentar continuamente o nosso indice de Atendimento as melhores praticas de governanga
previstas na Instrugdo CVM n° 586/2017.

A — Dimensao ambiental
Gestdo Ambiental

A CSN mantém diversos instrumentos de Gestao Socioambiental e Sustentabilidade visando atuar de forma propositiva
e atendendo aos diversos stakeholders envolvidos nas comunidades e negdcios em que atua.

Trabalhamos constantemente para transformar recursos naturais em prosperidade e desenvolvimento sustentavel. Ao
longo de 2021 a CSN deu continuidade as suas iniciativas de sustentabilidade para mitigar e compensar os impactos
de suas atividades e destinou R$ 544,2 milhGes para iniciativas ambientais, entre custeio e investimentos.

A Companhia possui um Sistema de Gestdo Ambiental (SGA), implantado conforme os requisitos da norma
internacional ISO 14001: 2015 e certificado por organismo internacional independente e devidamente acreditado junto
ao INMETRO, em grande parte das suas unidades. Em 2021, alcangcamos a certificacdo 1SO 14001:2015 em mais
duas unidades, Porto do TECAR (RJ) — nossa unidade portuaria — e em Arcos (MG) na nossa planta de cimentos. O
ano também marcou a primeira certificacdo na ISO 9001 — Sistema de Gestdo da Qualidade, do Porto do TECAR (RJ),
Mina Casa de Pedra (MG) e a Mineragdo ERSA (RO).

Por meio de sua Politica Integrada, o Grupo CSN expressa a importancia da economia circular para sua gestao
ambiental. Dessa forma, temos como principios reduzir, reutilizar, reciclar materiais e produtos, bem como otimizar a
utilizagdo de recursos naturais, apoiados pela significativa participagéo de fontes de energia renovavel em nossa matriz
energética.

A agua é um dos principais insumos para 0s nossos processos produtivos, especialmente para os setores de siderurgia
e mineragdo. Fechamos o ano de 2021 com uma reducao de 16,2% na captacdo especifica de agua por tonelada de
acgo produzido, quando comparado com o ano de 2020, saindo de 22,1 m3/t de ago em 2020 para 18,5m?/t de ago em
2021. Em comparacgéo a 2019, a reducéo é ainda mais expressiva, com 27,7% de redugao.

No que tange a busca pela reducao de disposicao de residuos em aterros, a Usina Presidente Vargas, no ano de 2021,
alcangou a marca de 34,7% de redugéo anual do envio de lamas de processos para aterros de classe Il, quando a
meta proposta pela empresa era de uma reducao de 10%. Esse resultado positivo e além do esperado foi alcangado
em fungdo das estratégias de destinagdo alternativas, como prospecgéo de mercado de novos clientes para consumo
das lamas e na utilizagéo dos residuos para recuperacéo de areas degradadas por processos erosivos.

No total, a CSN protege uma area aproximadamente 4 vezes maior do que a ocupada por nossas operagdes. Sao 77

mil hectares, distribuidos em varios estados do Brasil, de areas naturais protegidas e preservadas, contribuindo para
a protecgao de espécies da fauna e da flora nativas, inclusive espécies endémicas e ameagadas de extingao.
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Na Usina Presidente Vargas, em Volta Redonda, esta previsto o investimento em melhorias ambientais de mais de R$
300 milhdes, até 2024. Este investimento esta dividido em mais de 30 agbes de melhorias, que representam o
compromisso da empresa com a sustentabilidade, com a conformidade legal das suas atividades e com a comunidade.

A CSN investe esforgos e recursos para redugéo das emissdes de gases de efeito estufa e para mitigagcao dos impactos
relacionados as mudangas climaticas.

Por meio da utilizagdo de um software com inteligéncia artificial, foi gerada, a partir do atual cenario de emissdes de
GEE, a Curva de Custo Marginal de Abatimento (Curva MAC), assim como projegdes de emissdes em ambiente normal
de negdcio, e projegdes de cenarios de baixo Carbono, considerando a viabilidade e o impacto de diferentes op¢des
de mitigagao.

Foram mapeadas 120 propostas de tecnologias aplicaveis aos ramos da Siderurgia e Cimentos que ja passaram por
uma analise prévia de aplicabilidade dentro das nossas unidades. Dentre estas iniciativas ha desde melhorias no
processo produtivo até tecnologias disruptivas como uso de DRI e Hidrogénio.

No ano de 2021 também concluimos a avaliagdo qualitativa dos riscos e oportunidades relacionadas as mudangas
climaticas para todos os segmentos da CSN, realizado com base nas diretrizes TCFD (Task Force for Cimate Related

Financial Disclosures).

Gestdo de barragens

A CSN Mineragéo esta na vanguarda mundial no que tange a gestao dos rejeitos de mineracao, tendo investido cerca
de R$ 400 milhdes em tecnologias que permitiram uma melhor gestdo dos rejeitos com a filtragem e empilhamento a
seco, tornando desde o inicio de 2020 os nossos processos 100% independentes do uso da barragem de rejeitos.

As diretrizes socioambientais da Companhia também compreendem o monitoramento das barragens, utilizadas para
conter rejeitos do processo de beneficiamento das atividades da CSN Mineracdo. De acordo com a classificagao da
barragem (Portaria 70.389/2017 da ANM), todas as barragens s&o auditadas por empresas independentes e
especializadas no assunto, objetivando atestar a estabilidade ou ndo das barragens e identificar agdes preventivas
para a garantia dessa estabilidade. O Plano de Seguranga de Barragem e o Plano de Agdo de Emergéncia para
Barragens de Mineragédo (PAEBM) da CSN Mineragéo encontram-se finalizados com todos os volumes necessarios
consolidados em atendimento a portaria da ANM.

Fechamos o ano de 2021 com todas, as barragens da CSN Mineragao permanecendo em nivel de emergéncia zero,
que é o melhor nivel segundo a Agéncia Nacional de Mineragdo (ANM).

Em continuidade ao cronograma de descaracterizagao das nossas barragens, foi concluida a obra do canal de cintura
da Barragem do Vigia que esta em franco processo de descaracterizagdo da Barragem com previsao de conclusdo em
2023.

A barragem de Fernandinho (B2A), pertencente a empresa Minérios Nacional S.A. (“Minérios Nacional”), que teve no
primeiro semestre do ano, sua operagdo de estabilizagdo interrompida por solicitagdo da Agéncia Nacional de
Mineragdo (ANM), teve autorizada novamente as obras de estabilizagdo que estdo resultando numa evolugdo
substancial dos seus fatores de segurancga.

B - Dimensao social

Seguranca do trabalho

A segurancga € nossa prioridade maxima e, em 2021, atingimos o menor nivel histérico da nossa taxa de frequéncia
(CAF+SAF- acidentes com ou sem afastamento). Foram 2,4 acidentes/milhdo de homens-hora, um decréscimo de
cerca de 2% em relagdo a 2020, melhores taxas dos uUltimos 7 anos e maior percentual de redugao desde o inicio da
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compilagéo dos dados das unidades em 2014, estabelecendo um novo marco para o grupo CSN. Além disso, 2021 foi
marcado pelo acumulado no ano de Zero acidentes com afastamento nas unidades: Cimentos Arcos, ERSA Mineragéao,
Minérios Nacional, Galvasud e FTL Ceara.

Estamos colhendo os resultados da nossa constante evolugao na prevencao de acidentes, sempre buscando avaliar o
potencial de determinadas situagdes que possam levar a acidentes fatais ou de alta gravidade. Nossa estratégia esta
na tarefa de identificar e impedir o risco de situagdes perigosas antes que possam dar origem a acidentes graves e
fatais.

A Diretoria de Sustentabilidade, Meio Ambiente, Saude e Seguranca do Trabalho foi criada em 2020 com escopo e
metas independentes, mas ao mesmo tempo acordadas com as operagdes, sempre no sentido de fortalecer nossa
estrutura de gestao de riscos. A area delineou um roteiro para aperfeigoar a cultura, os padrdes e os processos de
seguranga na CSN, de forma a garantir que avaliagdes de riscos e seguranga estejam no centro de todas as decisdes
tomadas em nossa empresa.

TAXAS DE FREQUENCIA - GRUPO CSN

3,01
2019 2020 2021
W TX CAF+SAF+FT

COVID-19

A COVID-19 se disseminou significativamente em escala global a partir de mar¢co de 2020, quando a OMS
(Organizagao Mundial da Saude) decretou pandemia mundial, estado que tem o potencial para causar interrupgdes
operacionais globais significativas, aumentando a volatilidade dos mercados e afetando economias globais e regionais.

Como todo o planeta, o Grupo CSN também foi surpreendido por essa crise sem precedentes mas, por meio da
imediata constituicdo do Comité de Gerenciamento de Pronta Resposta (Comité de Crise), reagiu de forma rapida e
diligente com base em padrdes éticos de conduta profissional e responsabilidade social. Para isso, seguiu todas as
recomendagdes de prevengao e contengao da COVID-19 recomendadas pelos 6rgaos de saude competentes para se
proteger, proteger seus colaboradores a sociedade no entorno das suas operacoes, e além da sua propria operacéo
contra os efeitos sociais e econémicos produzidos pelo virus.

No que diz respeito a saude ocupacional, em 2021, concentramos nossos esforgos na implementag¢édo de medidas para
evitar a disseminagédo do COVID-19 entre nossa forga de trabalho e comunidades. Estabelecemos um comité dedicado
para deliberar sobre assuntos do COVID-19 e prontamente adotamos todos os protocolos recomendados, doando
mascaras, desinfetantes para as maos e produtos de limpeza; reforgo as praticas de higiene em nossas areas de
trabalho; testando funcionarios quando aplicavel; e adogao de arranjos de trabalho remoto para individuos em grupos
de risco. Essas medidas demonstraram nosso compromisso com o bem-estar de nossos colaboradores e
comunidades.
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Assim que a vacina COVID-19 se tornou disponivel, a Empresa estabeleceu parcerias com os municipios em que estao
localizados, a fim de promover a vacinagdo de nossos colaboradores. A Companhia encorajou todos os seus
colaboradores a se vacinarem e, no final de 2021, cerca de 75% dos empregados estavam vacinados em regime
completo, sendo 94% com pelo menos uma dose de vacina.

Além da vacina, foram implantadas medidas e processos sanitarios rigidos e tecnicamente validados para a
indispensavel protecao da saude de cada um dos envolvidos. Entre elas destacam-se:

e Reforgo na higienizagao dos ambientes;

e Disponibilizagéo de alcool em gel 70%;

e Incremento, esclarecimento e incentivo ao distanciamento social;

e Reforgo nas publicagbes internas com informagdes de prevengédo a COVID-19;

e Cancelamento de reunides presenciais, nas unidades ou fora, bem como a participagcdo em treinamentos
internos e externos, utilizando-se dos meios eletrénicos para realizar os contatos de trabalho;

e Cancelamento de viagens;

Além da adogéo de protocolos médicos validados com:

o Afericdo de temperatura corpoérea de todos os colaboradores no acesso as minas e escritérios;

e Afastamento dos casos testados positivo por no minimo 14 dias, conforme protocolo do Ministério da Saude
e OMS;

e Afastamento dos colaboradores dos grupos de risco, conforme critérios da OMS e Ministério da Saude, com
implantagdo de home-office;

e Divulgacao de materiais de reforco comportamental na prevencao a COVID-19 através dos canais oficiais de
comunicagao da empresa (Comunicados digitais, e-mails marketing, TV CSN e Alertas de Seguranca).

Estas medidas, ajudaram a preservar a saude e as vidas dos nossos colaboradores, assegurando que ndo houvesse
impacto no nosso desempenho operacional.

Diversidade

Acreditamos que a Diversidade e a Inclusdo constituem um caminho promissor que contribui para a transformagéo da
nossa sociedade e impulsiona os nossos negdcios, as iniciativas e agdes realizadas refletem na pratica mecanismos
que promovem a equidade e trazem resultados sustentaveis de representatividade e igualdade.

O Grupo CSN possui um compromisso de tolerancia zero a qualquer tipo de pratica de discriminagéo, conforme
expresso em seu Cddigo de Etica. Entendemos que um ambiente inclusivo e diverso é importante para estimular a
inovagéo e garantir a perenidade dos nossos negécios. A CSN também acredita que uma abordagem de incluséo é
fundamental para eliminar as barreiras que impedem a contratacdo e a retengdo de mulheres, e a consequente
melhoria de desempenho devido a diversidade de género. Em 2020, foi estabelecida uma meta ousada: dobrar a forga
de trabalho feminina na CSN até 2025, de 14% para 28%. Em diregdo ao nosso compromisso, intensificamos o
Programa Capacitar Mulheres na Siderurgia em Volta Redonda e na Mineragdo em Congonhas, e iniciamos a primeira
turma de Jovens Aprendizes exclusivas para mulheres na FTL (Ferrovia Transnordestina Logistica). A turma com 30
Jovens mulheres é um movimento disruptivo no setor que visa a representatividade na ferrovia de forma sustentavel.
O resultado da representatividade de Mulheres no Grupo CSN saiu de 13,8% em dezembro de 2020 para 17,5% em
setembro de 2021, um crescimento de 27% no periodo.

Em relagdo ao resultado de Representatividade da Pessoa com Deficiéncia, no ano de 2021 tivemos um crescimento
de 15%, com relagéo ao ano de 2020, contando com praticas que visam a inclusédo desses cidadaos, como o Capacitar
Pessoa com Deficiéncia, langado em 2021 com o objetivo de capacitagéo e contratagdo. Além disso, metas foram
cascateadas a todos os negdcios do grupo, direcionando todos a um caminho de maior inclusao e diversidade.
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O grande destaque na Siderurgia foi a conquista do prémio “Faz a Diferenga”, na categoria Desenvolvimento do Rio,
com o ‘Programa Diversidade na Siderurgia’. O prémio, que esta em sua 18?2 edi¢ado, destaca iniciativas inspiradoras
que trabalham uma visédo estratégica do negdcio, integrando a dimensado social, para, assim, contribuir com o
desenvolvimento sustentavel do Estado do Rio. Os projetos desenvolvidos pelas empresas indicadas ao prémio foram
realizados em 2020 e estdo alinhados aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Organizagao das
Nacdes Unidas (ONU).

Responsabilidade social

A Fundagado CSN é responsavel pelas agdes sociais do Grupo CSN. Seu propdésito é transformar vidas e comunidades
por meio do desenvolvimento social, cultural e educacional. Executa projetos de agéo direta em cultura e educagao,
onde conta com o patrocinio do Grupo CSN e outros parceiros, através de leis de incentivo fiscal. Desenvolve negdcios,
como o Hotel-escola Bela Vista, Vila Business Hotel em Volta Redonda (RJ), que geram recursos destinados
integralmente para a realizagcéo de acdes sociais.

Em 2021, a Fundagdo CSN completou 60 anos de atuagédo, com o desenvolvimento de agdes alinhadas com as metas
do desenvolvimento sustentavel (ODS) estabelecidas pela Organizagao das Nagdes Unidas (ONU). A CSN Fundagao
materializa em seus projetos e programas, as ODS de 1. Erradicagédo da Pobreza; 4. Educacdo de Qualidade; 5.
Igualdade de Género; 8. Trabalho Descente e Crescimento Econdmico; 10. Reducdo das Desigualdades e 17.
Parcerias e Meios de Implementacéo.

A Fundagdo CSN acredita na transformagéo da sociedade por meio da educagdo e expressdo cultural. Entre suas
acoes realiza o Garoto Cidad&o projeto sociocultural que atende 2.550 criangas e adolescentes nas principais cidades
onde a CSN esta inserida. Em 2021, sua atuagdo expandiu com a abertura de mais trés unidades do projeto Garoto
Cidad&do em Mato Grosso do Sul.

Destaques da Fundagédo CSN no periodo:

e A CSN investiu mais de R$ 103 milhdes em responsabilidade social com aporte em 104 projetos em 27
cidades.

A Fundacao CSN esta presente em 31 cidades com agdes diretas.

452 agdes culturais realizadas com alcance de publico de 215.227 visualizagoes.

474 alunos contemplados por Programas de Bolsas de Estudo.

4.578 jovens impactados pelos projetos realizados pela Fundagao CSN.

C - Dimenséo de governanga

A CSN vem atuando na formalizacéo de seus principais compromissos ESG. No terceiro trimestre, aconteceu a primeira
reunido do Comité ESG, 6rgdo ndo-estatutario de assessoramento ao Conselho de Administragdo do Grupo CSN, e
cuja composicdo inclui sua alta lideranga executiva. Nesta primeira reunido, foi aprovada a constituicdo de uma
Comissao Integrada de Gestdo ESG, a ser composta por embaixadores nomeados pelos membros do 6rgéo, de modo
que suas principais fungbes serdo as de implementar um sistema de inovacdo aberta e de sustentabilidade.
Adicionalmente, a Comissao vai se responsabilizar pelos planos de agao e iniciativas organizadas a partir da matriz de
materialidade do Grupo CSN. A Materialidade das duas empresas estdo em processo de atualizagéo e trara ainda
mais robustez para a concretizagédo do Comité no préximo ano, com maturidade e foco nos temas materiais da CSN
Grupo e CMIN. A nova materialidade sera apresentada no proximo Relato Integrado 2021.

9 - DECLARAGOES SOBRE PROJEGOES E PERSPECTIVAS FUTURAS

Este documento contém afirmag¢des sobre o futuro que expressam ou sugerem expectativas de resultados,
desempenho ou eventos. Os resultados, desempenho e eventos reais podem diferir significativamente daqueles
expressos ou sugeridos pelas afirmagbes sobre o futuro em funcéo de varios fatores, tais como: condigdes gerais e
econdmicas do Brasil e de outros paises, taxas de juros e cambio, renegociagdes futuras e pagamento antecipado de
obrigagbes ou créditos em moeda estrangeira, medidas protecionistas no Brasil, EUA e outros paises, mudancas em
leis e regulamentos e fatores competitivos em geral, em escala regional, nacional ou global.

PAGINA: 45 de 165



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - CIA SIDERURGICA NACIONAL Verséo :

Relatério da Administracdo/Comentario do Desempenho

As informagbes financeiras da CSN aqui apresentadas estdo de acordo com as normas internacionais de relatorios
financeiros (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e as praticas contabeis adotadas no

Brasil. As informagdes nao financeiras, assim como outras informagdes operacionais, ndo foram objeto de auditoria
por parte dos auditores independentes.
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RESULTADO TRIMESTRAL 4T21 E ANUAL 2021
9 de mar¢o de 2022

Sdo Paulo, 09 de margo de 2022 - A Companhia Siderurgica Nacional (“CSN”) (B3: CSNA3) (NYSE: SID) divulga seus resultados
do quarto trimestre de 2021 (4T21) em Reais, sendo suas demonstrac¢des financeiras consolidadas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”), aprovadas pela Comissdo de
Valores Mobilidrios (“CVM”) e pelo Conselho Federal de Contabilidade (“CFC”) e de acordo com os padrGes internacionais de
relatérios financeiros (International Financial Reporting Standards - “IFRS”, emitidas pelo International Accounting Standards
Board (“IASB”).

Os comentarios abordam os resultados consolidados da Companhia no quarto trimestre de 2021 (4T21) e as comparagdes sao
relativas ao quarto trimestre de 2020 (4T20) e ao terceiro trimestre de 2021 (3T21). A cotac¢do do ddlar era de RS 5,20 em
31/12/2020; de RS 5,44 em 30/09/2021 e RS 5,58 em 31/12/2021.

Destaques operacionais e financeiros do 4T21 e 2021

O ano de 2021 foi histérico para a CSN, com
fortalecimento de todos os negdcios e um faturamento
de aproximadamente RS 48 bilhdes, impulsionado pelo
ambiente favoravel de pregos e aumento no volume de
vendas.

EBITDA Ajustado ultrapassou a marca de RS 22 bilhdes,
com margem EBITDA Ajustada de 45%, ressaltando o
forte controle de custos e eficiéncia operacional.

No 4T21, a CSN registrou EBITDA de RS 3,7 bilhdes, com
margem EBITDA ajustada de 35%.

SIDERURGIA ATINGE RECORDE DE EBITDA NO
ANO COM FORTE AUMENTO DE MARGEM

Ambiente favoravel tanto de preco quanto de demanda
foi determinante para a superagdo das metas no
segmento, o que reflete o aumento de 310% do EBITDA
Ajustado em relagdo ao ano de 2020.

No 4T21, a Companhia voltou a retomar participagdo de
mercado com aumento no volume de vendas na
comparagao com o 3T21.

O ANO DE 2021 FICOU MARCADO PELA
CONSOLIDACAO DA  ESTRATEGIA DE
CRESCIMENTO NO MERCADO DE CIMENTOS

Integracdo da Elizabeth Cimentos ajudou a quebrar a
sazonalidade e manter o ritmo de crescimento no 4T21.
Em 2021, o EBITDA de Cimentos foi praticamente o
dobro do ano anterior, atingindo RS 531 milhdes e com
margem de 37%, uma das mais altas de todo o setor, o
que reforga os diferenciais competitivos da Companhia.
No trimestre, a pressdo nos custos com matérias-primas
levou a um recuo sequencial de 4% no EBITDA.

EBITDA DA MINERAGAO ATINGIU R$ 10,7
BILHOES EM 2021 COM MARGEM DE 60%

Resultado da mineragdo impulsionado pelo forte
desempenho verificado no primeiro semestre do ano.
Por outro lado, resultado do 4T21 foi impactado pelo
forte volume de chuvas e pelas paradas programadas
realizadas em novembro.

Mesmo com esses efeitos, o total de produgdo mais
compra de terceiros ficou dentro do guidance divulgado
pela CSN e foi 18% superior ao de 2020.

Nivel de alavancagem encerrou o ano com uma relagado
divida liquida/ EBITDA de 0,76x contra 2,23x no 4T20 e
ficou abaixo do teto de 1x colocado como guidance pela
Companbhia. Atual patamar de alavancagem é o menor
dos ultimos 10 anos.

Fluxo de caixa livre anual atingiu o recorde de RS 13,4
bilhdes, um aumento de 59% comparado ao exercicio
de 2020, influenciado principalmente pelo forte
desempenho operacional da Companhia.

CSNA .. ©

B3 LISTED NYSE FTSE4Good

PAGINA: 47 de 165



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - CIA SIDERURGICA NACIONAL Verséo : 1

Relatério da Administracdo/Comentario do Desempenho RESULTADO 4721 e 2021

Quadro Consolidado - Destaques

Vendas de Ago (mil toneladas) 1.024 4% 1.229 -17% 4.603 4.648 -1%
- Mercado Interno 690 679 2% 890 -22% 3.176 3.202 -1%
- Mercado Externo 333 303 10% 339 -2% 1.427 1.446 -1%

Vendas de Minério de Ferro (mil toneladas) 7.719 8.183 -6% 8.638 -11% 33.236 31.156 7%
- Mercado Interno 1.190 1.269 -6% 998 19% 4919 4218 17%
- Mercado Externo 6.529 6.914 -6% 7.640 -15% 28.317 26.938 5%

Resultados Consolidados (R$ milhdes)

Receita Liquida 10.361 10.246 1% 9.794 6% 47.912 30.064 59%
Lucro Bruto 3.755 4.305 -13% 4.198 -11% 22.075 10.939 102%
EBITDA Ajustado @ 3.727 4.296 -13% 4.738 -21% 22.002 11.500 91%
Margem Ebtida % ? 34,9% 40,6% -5,6p.p. 470%  -12,1p.p. 44,8% 37,0% 7,7 p.p.
Divida Liquida Ajustada ® 16.772 14.775 14% 25.619 -35% 16.772 25.619 -35%
Caixa/Disponibilidades Ajustadas ® 17.593 16.649 6% 10.873 62% 17.593 10.873 62%
Divida Liquida / EBITDA Ajustado 0,76x 0,64x 18% 2,23x -66% 0,76x 2,23x -66%

' O EBITDA Ajustado é calculado a partir do lucro (prejuizo) liquido, acrescido das depreciagbes e amortizagdes, dos tributos sobre o lucro, do resultado
financeiro liquido, do resultado de participagdo em investimentos, do resultado de outras receitas/despesas operacionais e inclui a participagdo proporcional
de 37,27% do EBITDA da controlada em conjunto MRS Logistica.

2 A Margem Ebitda Ajustada é calculada a partir do Ebitda Ajustado dividido pela Receita Liquida Gerencial.

3 A Divida Liquida Ajustada e o Caixa/Disponibilidade Ajustado consideram 37,27% da MRS, além de n3o considerar operagdes de Forfaiting e Risco Sacado.

Resultado Consolidado

e Areceita liquida no 4T21 totalizou RS 10.361 milh&es, o que representa um aumento de 5,8% quando comparado com
0 4T20 e um aumento de 1,1% na comparagao com o 3T21. Esse resultado é consequéncia da melhora do segmento
siderurgico que apresentou recuperagdo de volume no periodo, além da incorporagdo da Elizabeth Cimentos. A
combinagdo desses fatores acabou por compensar a menor receita verificada no segmento de mineragdao que foi
impactado neste trimestre por um maior volume de chuvas em outubro e paradas programadas tanto na mina quanto
no porto no més de novembro. Em 2021, a receita liquida totalizou RS 48 bilhdes, o que representa um expressivo
aumento de 59,4% na comparag¢do com 2020. Esse foi o maior faturamento ja registrado na histéria da Companhia e
reforga o excelente momento e o ambiente favoravel nos principais segmentos operados pela CSN.

e O custo dos produtos vendidos (CPV) totalizou RS 6.606 milhdes no 4T21, o que representa um aumento de 18% em
relagdo ao 4720 e 11% na comparagdao com o 3T21. Esse aumento de custos foi consequéncia da alta de pregos de
algumas matérias primas como o carvao e o coque, além da menor diluicdo de custos fixos na mineracdo com a queda
no volume produzido.

e A margem bruta atingiu 36,2% no 4T21 e foi 5,8 p.p. inferior a registrada no 3T21, como resultado da combinagdo de
menor eficiéncia operacional com pressado de custos verificada no periodo. Por outro lado, o lucro bruto do ano atingiu
RS 22,1 bilhdes, com uma margem bruta de 46,1%, o que representa um aumento de 9,7 p.p. em relacdo a 2020. Este
resultado reflete o ambiente favoravel de precos observado nos principais segmentos de atuagao, além do aumento
no volume de mercadoria vendida, resultando em maior diluicdo de custos fixos.

e No 4T21, as despesas com vendas, gerais e administrativas totalizaram RS 814 milhdes, 6,8% superior ao registrado
no 3T21, como consequéncia da maior proporgdo do frete transoceanico de minério de ferro na modalidade CIF, além

de maiores custos de demurrage.

e 0O grupo de outras receitas e despesas operacionais foi negativo em RS 385 milhdes no 4T21, como consequéncia das
operacdes de hedge accounting de fluxo de caixa, que totalizou RS 208 milhdes no periodo.

e Oresultado financeiro foi negativo em RS 460 milhdes no 4721, o que representa uma reducdo de 51% em rela¢do ao
3T21 como consequéncia do menor custo da divida e da valorizagdo das agdes da Usiminas.

Para mais informagdes, visite nosso website: https:/ri.csn.com.br/
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Resultado Financeiro - IFRS (460) (943) -51% -267% (1.944) (796) 144%
Receitas Financeiras 88 (298) -130% 1.146 -92% 1.167 1.803 -35%
Despesas Financeiras (548) (645) -15% (870) -37% (3.111) (2.599) 20%

Despesas Financeiras (ex-variagdao cambial) (732) (877) -17% (870) -16% (3.141) (2.876) 9%
Resultado c/ Variagdo Cambial 184 232 -21% - 0% 30 277 -89%
Variag®es Monetarias e Cambiais 202 284 -29% (20) -1110% 31 393 -92%
Resultado com derivativos (18) (52) -65% 20 -190% (1) (116) -99%

e O resultado de equivaléncia patrimonial foi positivo em RS 19 milhdes no 4T21, um desempenho abaixo do verificado
no trimestre anterior em razdo da piora no desempenho das opera¢des da MRS Logistica, o que estd diretamente
relacionado aos impactos das fortes chuvas do periodo, que diminuiram o volume de carga movimentada.

MRS Logistica 25 132 -81% 85 -70% 260 160 63%
TLSA (7) (20) -65% (5) 49% (47) (29) 62%
Arvedi Metalfer BR - 2 -100% (1) -100% 4 (7) -157%
Equimag S.A (1) - N/A (0) 282% (1) - N/A
Eliminagdes 2 (19) -111% (16) -112% (33) (53) -38%
Resultado de Equivaléncia Patrimonial 19 95 -80% 63 -70% 183 72 154%

e No4T21, o lucro liquido da Companhia foi de RS 1.061 milhdes, um resultado 20% inferior ao registrado no trimestre
passado em razao do menor resultado operacional que acabou por compensar as menores despesas financeiras e
impostos registrados no periodo. Por sua vez, o lucro liquido de 2021 atingiu RS 13,6 bilhdes frente a um lucro liquido
de RS 4,3 bilhdes registrado em 2020, representando um aumento de mais de 217%, o que atesta o forte desempenho
operacional da Companhia, além do reflexo do ganho na oferta publica de agdes da CSN Mineragdo e das vendas de

parte das a¢Oes da USIMINAS.

EBITDA Ajustado

Lucro Liquido /(Prejuizo) do periodo 1.061 1.325 -20% 3.897 -73% 13.596 4.293 217%
Depreciagdo 623 533 17% 1.118 -44% 2.115 2.421 -13%
IR e CSLL 1.054 1.411 -25% (715) -247% 5.000 626 699%
Resultado financeiro liquido 460 943 -51% (276) -267% 1.944 796 144%

EBITDA (ICVM 527) 3.198 4.212 -24% 4.024 -21% 22.655 8.136 178%
Outras Receitas/Despesas Operacionais 385 (42) 1017% 614 -37% (1.242) 2.786 145%

Hedge Accounting de Fluxo de Caixa - Cambio 208 65 220% 186 12% 525 1.668 -69%
Hedge Accounting de Fluxo de Caixa - Indice Platts - (310) 100% 151 -100% 28 283 -90%
Ganho liquido venda de a¢des CSN Mineragio - - - - (2.472) - 100%
Outros 177 203 -13% 176 1% 677 835 -19%
Resultado de equivaléncia patrimonial (19) (95) -80% (63) -70% (183) (71) 158%
EBITDA proporcional das controladas em conjunto 163 220 -26% 162 0% 772 649 19%
EBITDA Ajustado 3.727 4.296 -13% 4.738 -21% 22.002 11.500 91%

*A Companhia divulga seu EBITDA ajustado excluindo a participagdo em investimentos e outras receitas (despesas) operacionais por entender que
ndo devem ser consideradas no célculo da geragdo recorrente de caixa operacional.

e No 4T21, o EBITDA ajustado foi de RS 3.727 milhdes, com uma margem EBITDA ajustada de 34,9% ou 5,7 p.p. abaixo
da registrada no trimestre anterior. Essa queda é consequéncia (i) da sazonalidade do periodo que foi, inclusive,
intensificada neste trimestre com um maior volume de chuvas que impactou os segmentos de mineragdo e cimentos;
(i) do custo de frete que permaneceu em patamar elevado; e (iii) de custos de algumas matérias-primas, como o
carvdo e o coque. Por sua vez, o EBITDA de 2021 atingiu o patamar recorde de RS 22 bilhdes, com uma margem
EBITDA ajustada de 44,8%, ou 7,7 p.p. acima da verificada em 2020. O ambiente favoravel de precos e o aumento no
volume de vendas em todos os segmentos foram fatores que contribuiram para esse resultado.

Para mais informagdes, visite nosso website: https:/ri.csn.com.br/
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EBITDA Ajustado (R$ MM) e Margem Ajustada’ (%)
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- — EBITDA Ajustado Il Margem EBITDA

" A Margem EBITDA Ajustada é calculada a partir da divisdo entre o EBITDA Ajustado e a Receita Liquida Ajustada, que considera as participagdes de 100% na
consolidagdo da CSN Mineragdo e 37,27% na MRS.

Fluxo de Caixa Ajustado’

O Fluxo de Caixa Ajustado no 4T21 ficou positivo em RS 575 milhdes, pontualmente afetado pelo aumento do capital de giro
da Companhia e maiores volumes de Capex e imposto de renda. Em 2021, o Fluxo de Caixa Ajustado atingiu RS 13,4 bilhdes, o
que representa um crescimento de 59% em comparagdo com 2020, como resultado do avango dos resultados operacionais
impulsionados pela forte realizagdo dos pregos nos segmentos de ago, cimentos e mineragao.

Fluxo de caixa Ajustado’ no 4T21 (RSMM)

3.727
(163)
(522)
(965)
(472)
(1030)

575
EBITDA EBITDA A Capex Resultado Imposto Fluxo de
Ajustado Contr.  CCL/Ativos financeiro de Renda Caixa Livre
4721 Conjunto e Passivos?® Ajustado

4721

1 0 conceito do fluxo de caixa ajustado é calculado a partir do Ebitda Ajustado, subtraindo-se Ebitda das Controladas em Conjunto, CAPEX, IR, Resultado
Financeiro e variacdes dos Ativos e Passivos?, excluindo-se o efeito do adiantamento Glencore.

2 O Capital de Giro Ajustado é composto pela variagdo do Capital Circulante Liquido, mais a variacdo de contas de ativos e passivos de longo prazo e
desconsiderando a variagdo liquida de IR e CS.

Endividamento

Em 31/12/2021, a divida liquida consolidada atingiu RS 16.772 milhdes, um aumento de RS 2,1 bilhdes em relagdo ao exercicio
anterior, como consequéncia principalmente dos programas de recompras de ac¢des realizado no periodo, além da variacdo
cambial. Com isso, o endividamento ficou acima do guidance esperado para o final do ano, mas com um indicador de
alavancagem (medido pela relagdo divida liquida/EBITDA ajustada) de apenas 0,76x, ou seja, abaixo da meta de 1x, o que
reforca o compromisso da Companhia em manter sua estrutura de capital em niveis sélidos e sustentaveis.

Para mais informagdes, visite nosso website: https:/ri.csn.com.br/
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Endividamento (RS Bilhdes) e
Divida Liquida /EBITDA Ajustado (x)
Meta de
3,67x Alavancagem
— 2.23x

- L2%X  o60x  064x 076x  ®

o 1,0x

37,47
36,49 35,27 35,74 31.43 34,37

AR R e wmm 7

3720 47120 1T21 2121 3121 4721 4122

I Div. Liquida Div. Liq./EBITDA (R$) %% Meta Div. Liquida
Disponibilidades Div. Liq./EBITDA (USS)

1 Divida Liquida / EBITDA: Para calculo da divida considera o ddlar final de cada periodo e para divida liquida e EBITDA a média do ddlar do periodo.

Dando continuidade ao seu plano de alongamento de divida, a CSN concluiu no 4T21 a emissdo de sua 11° emissdo de
debéntures no valor de RS 1,5 bilhdo com vencimentos em 2027 e 2028. Além disso, em dezembro de 2021, a Companhia
concluiu o processo de alongamento de sua divida com o Banco do Brasil, estendendo o seu prazo de pagamento até 2025 e
2026. Adicionalmente, a Companhia anunciou em fevereiro de 2022 a primeira emissao de CRI da CSN Cimentos, no montante
de RS 1,2 bilhdo e vencimento a partir de 2030. Por fim, nesse mesmo més, a CSN emitiu um novo Bond de US$ 500 milhdes
com vencimento em 2032, além de recomprar metade da sua emissdo com vencimento em 2026.

Cronograma de Amortizacio (RS Bi)
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Caixa apds amortizaghes extraordindrias & suficiente para cobrir as
amortizagdes dos proximos 6 anos

"IFRS: ndo considera participagdo na MRS (37,27%) .
2 Divida Bruta/Liquida Gerencial considera participagdo na MRS (37,27%) e juros acruados.
3 Prazo Médio ap6s conclusio do Plano de Gestdo de Passivos.

Exposicao Cambial

A exposi¢do cambial liquida do balango consolidado de 31/12/2021 foi negativa em USS$ 149 milhdes, conforme demonstrado
na tabela abaixo, o que representa uma retracdo significativa em relagdo ao 3T21, como consequéncia da reducdo do caixa e
do menor volume das operacgdes de hedge accounting de fluxo de caixa.

O Hedge Accounting de fluxo de caixa adotado pela CSN correlaciona o fluxo projetado de exportagdes em ddlar com os
vencimentos futuros da divida na mesma moeda. Com isso, a variagdo cambial da divida em ddlar fica registrada
temporariamente no patriménio liquido, sendo levada ao resultado quando ocorrerem as receitas em dolar provenientes das
referidas exportagdes.

Para mais informagdes, visite nosso website: https:/ri.csn.com.br/
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Caixa 1.656 1.884 -12% 665 149%
Contas a Receber 15 172 -91% 387 -96%
Aplicagdo financeira 24 23 3% 24 -1%
Empréstimos e Financiamentos (3.866) (3.724) 4% (4.812) -20%
Fornecedores (614) (449) 37% (140) 339%
Derivativo minério ferro - 13 - - -
Outros 48 43 11% - -
Exposi¢do Cambial Natural (Ativo - Passivo) (2.737) (2.038) 34% (3.876) -29%
Hedge Accounting de Fluxo de Caixa 2.655 3.705 -28% 3.992 -33%
Swap CDI x Délar (67) (67) 0% (67) 0%
Exposi¢do Cambial Liquida (149) 1.600 -109% 49 -405%

Investimentos

Foram investidos um total de RS 965 milhdes no 4721, um patamar 21% superior aos RS 800 milhdes investidos no trimestre
passado, como resultado do avanco nos projetos de aprimoramento de produtividade e modernizacdo para melhorar o
desempenho da planta UPV, com destaque para o projeto de bateria de coque, e de projetos de expansao e aquisicdo de frota
para a minerac¢do. No ano de 2021, a CSN investiu um total de RS 2.934 milh&es, um patamar 73% superior ao de 2020, o que
demostra os esforgos e avangos nos projetos de beneficiamento e aumento de capacidade na mineragdo.

2.934

308

1.698

965
133

423

4120 3121 4121 2020 2021

M siderurgia [ Mineragio [0 Outros

Capital Circulante Liquido

O Capital Circulante Liquido aplicado ao negdcio totalizou R$ 1.586 milh&es no 4T21, um aumento de 102% contra o 3T21 em
razao da elevagdo pontual nos estoques, e do aumento nos tributos a recuperar, decorrente de reconhecimento de créditos
de PIS/COFINS, além da gradual normalizacdo da linha de adiantamento de clientes que foi excepcionalmente elevada pelos

ajustes de valores a receber sob a modalidade de precos provisdrios na mineracgao.

O célculo do Capital Circulante Liquido aplicado ao negdcio desconsidera o adiantamento da Glencore, conforme mostra a
tabela a seguir:

Para mais informagdes, visite nosso website: https:/ri.csn.com.br/
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4721 3T21 4721 x 3T21 4720 4721 x 4720

Ativo 15.472 15.016 3% 9.821 58%
Contas a Receber 2.597 3.242 -20% 2.867 -9%
Estoques 3 11.076 10.441 6% 4,989 122%
Impostos a Recuperar 1.408 865 63% 1.605 -12%
Despesas Antecipadas 225 297 -24% 211 7%
Demais Ativos CCL"' 166 171 -3% 149 12%

Passivo 13.886 14.229 -2% 6.809 104%
Fornecedores 10.784 10.193 6% 5.443 98%
Obrigagdes Trabalhistas 553 607 -9% 433 28%
Tributos a Recolher 657 649 1% 171 285%
Adiant. Clientes 1.269 1.928 -34% 311 308%
Demais Passivos 2 623 852 -27% 451 38%

Capital Circulante Liquido 1.586 787 102% 3.013 -47%
indices Operacionais 4121 3121 4721 x3T21 4120 4T21 x 4T20
Prazo Médio Recebimento 20 24 -4 23 -3
Prazo Médio de Estocagem 140 141 -1 64 76
Prazo médio de Fornecedores 134 138 -4 94 40
Ciclo Financeiro 26 27 -1 -7 33

" Demais Ativos CCL: Considera adiantamento empregados e outras contas a receber.

2 Demais Passivos CCL: Considera outras contas a pagar, dividendos a pagar, tributos parcelados e outras provisdes.

3 Estoques: Ndo considera o efeito da provisdo para perdas de estoques/inventarios. Para o calculo do PME n&o s3o considerados os saldos de estoques de
almoxarifado.

Remunerag¢ao aos Acionistas

Em 06 de dezembro de 2021, a CSN anunciou a abertura de um novo programa de recompra para a aquisi¢do de até 30.000.000
acles, com duragdo até 30 de junho de 2022. Até o momento, ja foram adquiridas 29.038.600 ac¢des ordindrias a um pre¢o
médio de RS 25,15, o que representa um montante de RS 730,3 milhdes ou 97% do total do programa. Em 31/12/2021 a
Companhia mantinha um total de 45.790.000 a¢des em tesouraria. Adicionalmente, a CSN Mineragdo também aprovou a
abertura do seu segundo programa de recompra para a aquisicdao de até 53.000.000 a¢Ges, das quais ja foram recompradas
52.466.800 ac¢bes a um preco médio de RS 6,21, o que representa 99% do montante total deste programa ou um montante
investido de RS 325,8 milhdes. Considerando todos os programas, a CSN recomprou ao longo do 4T21 um montante
equivalente a RS 1,4 bilhdo.

Adicionalmente, o Conselho de Administracdo deliberou, para ratificacdo na proxima AGOE, a distribuicdo de dividendos no
montante de RS 904,5 milhdes a serem imputados ao dividendo minimo obrigatério de 2021, equivalente a RS 0,67/acdo

ordinaria. Estes valores se somam ao JCP declarado em dezembro no valor de R$ 257,0 milhdes, completando a distribuicdo
de 25% sobre o lucro do periodo.

Para mais informagdes, visite nosso website: https:/ri.csn.com.br/
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Resultados por Segmentos de Negdcios

SIDERURGIA MINERACAO togisticA W EnerciA  l CIMVENTO
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Receita Liquida por Segmento — 2021 (R$ milhdes-antes de eliminagdes)
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Logistica Despesas
Resultado 4T21 (RS milhdes) Siderurgia Mineragdo Logistica (Porto) g . 21kl IOl Corporativas/ Consolidado
(Ferroviaria)
Eliminagao
Receita Liquida 7.648 2.401 86 444 a7 423 (687) 10.361
Mercado Interno 4.966 448 86 444 47 423 (957) 5.456
Mercado Externo 2.682 1.953 - - - - 270 4.905
CPV (5.096) (1.669) (60) (342) (39) (269) 869 (6.606)
Lucro Bruto 2.552 733 26 101 8 154 182 3.755
DGA/DVE (324) (86) (8) (42) (8) (72) (273) (814)
Depreciagdo 285 232 8 119 4 56 (81) 623
EBITDA Proporcional de Contr em Conj - - - - - 163 163
EBITDA Ajustado 2,513 878 26 178 4 137 (10) 3.727
Logistica Despesas
Resultado 3721 (RS milhdes) Siderurgia Mineracao (Ferrgoviéria) 21kl TGl Corporativas/ Consolidado
Eliminagdo
Receita Liquida 7.627 2.804 70 508 66 387 (1.216) 10.246
Mercado Interno 5.508 971 70 508 66 387 (1.491) 6.020
Mercado Externo 2.118 1.833 - - - - 275 4.226
CPV (4.736) (1.883) (53) (325) (38) (229) 1.322 (5.942)
Lucro Bruto 2.891 920 17 183 29 159 106 4.305
DGA/DVE (302) (70) (7) (34) 9) (61) (281) (762)
Depreciagdo 265 193 9 111 4 45 (94) 533
EBITDA Proporcional de Contr em Conj - - - - - 220 220
EBITDA Ajustado 2.854 1.043 19 260 24 143 (49) 4.295
Logistica Despesas
Resultado 4T20 (RS milhdes) Siderurgia Mineracao (Ferrgoviéria) S0k eIl Corporativas/ Consolidado
Eliminagao
Receita Liquida 5.051 4.488 49 408 53 281 (537) 9.794
Mercado Interno 3.787 494 49 408 53 280 (907) 4.165
Mercado Externo 1.264 3.994 - - - 1 370 5.629
CPV (3.802) (2.051) (49) (290) (32) (172) 800 (5.596)
Lucro Bruto 1.249 2.437 0 117 21 110 263 4.198
DGVA (250) (a6) 6 (33) (8) (24) (387) (741)
Depreciagdo 238 809 8 104 4 43 (89) 1.118
EBITDA Proporcional de Contr em Conj - - - - - 162 162
EBITDA Ajustado 1.238 3.200 14 189 18 129 (51) 4.738

Resultado da Siderurgia

Segundo a World Steel Association (WSA), a produgdo global de ago bruto totalizou 1.911 milhdes de toneladas (Mt) no ano
de 2021, o que representou alta de 3,6% em relagdo a 2020. A China produziu, sozinha, 54% da producao global (1.032,8 Mt),
mas houve queda de 3% de producdo chinesa no ano devido ao fim dos subsidios, além dos esforgos para controlar as emissGes
de carbono no periodo. O Brasil produziu 36 Mt, com um crescimento anual de 14,7%, em linha com a recuperagdo de estoques
verificada, principalmente, no inicio do ano. Para 2022, a expectativa é que o mercado continue favoravel em relagéo a
demanda por a¢o, o que deve sustentar os precgos internacionais nesse curto prazo. Adicionalmente, os precos de carvao e
coque passaram por fortes corre¢des no final de 2021 e tem se mantido em patamar elevado nesse inicio de ano, o que pode
ser mais um fator de sustentagdo do prego do ago ao longo de 2022.

Produgdo de Agos (mil toneladas)

No caso da CSN, a produgdo de placas no 4T21 somou 988 mil toneladas, volume 11% inferior em rela¢do ao trimestre anterior,
devido aos impactos causados pelas manutengGes corretivas realizadas no periodo, que afetaram tanto a produgao de placas
guanto a de laminados planos, que apresentou redugdo de 16% na producgdo. Em 2021, por sua vez, a produgao de placas foi
15% superior a 2020, totalizando 4.071 kton, o segundo maior volume de produgdo da histéria da CSN. Ja a produgdo de
laminados planos, nosso principal mercado de atuagao, teve aumento de 12% em relagdo ao ano de 2020 e atingiu 3,789 kton,
o que reforga os avancgos nos projetos de desgargalamento e modernizagdo das nossas plantas. O mesmo pode ser dito para a
producdo de agos longos com um total de 236 kton em 2021.

Para mais informagdes, visite nosso website: https:/ri.csn.com.br/
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Volume de Vendas (Kton) — Siderurgia

4720 3121 aT21 2020 2021
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No quarto trimestre de 2021, as vendas totais atingiram 1.024 mil toneladas, volume 4% superior ao registrado no terceiro
trimestre de 2021 como resultado do aumento no volume de vendas no mercado de distribuicdo e de agos para construgao,
além de um maior volume de vendas no mercado externo. No ano, o total de vendas ficou praticamente estavel em relagdo ao
registrado em 2020 e s6 ndo apresentou desempenho melhor em razao da estratégia comercial adotada no 3T21 de priorizar
preco em detrimento de volume e da diminuigdo das vendas das subsididrias europeias no segundo semestre.

No 4T21, as vendas domésticas somaram 690 mil toneladas de produtos siderurgicos, um montante 2% superior em relagdo
a0 3T21 o que sinaliza uma retomada das vendas mesmo em um periodo de sazonalidade negativa, além do éxito nos esforcos
para retomar a participacdo de mercado perdida no trimestre anterior. Deste total, 616 mil toneladas referem-se a agos planos
e 74 mil toneladas a agos longos, um volume recorde para a CSN e refor¢a que o cenario de construc¢do continuou aquecido no
final do ano.

No mercado externo, as vendas do 4T21 somaram 333 mil toneladas, volume 10% superior as realizadas no 3T21, como
consequéncia de um dinamismo maior nos segmentos de zincados e folhas metdlicas. Durante o trimestre, 30 mil toneladas
foram exportadas de forma direta e 303 mil toneladas foram vendidas pelas subsidiadrias no exterior, sendo 72 mil toneladas
pela LLC, 165 mil toneladas pela SWT e 66 mil toneladas pela Lusosider.

Em relagdo ao volume total de vendas no 4721, a participagdo de produtos revestidos de acos planos respondeu por 49%, um
desempenho 3,4 p.p. inferior ao do 3T21. Os volumes de vendas para os segmentos de construcdo civil (+24%) e distribuicdo
(+5%) foram os principais destaques positivos do periodo. J4 o Ano de 2021 foi marcado pelo aumento de 26% no volume de
vendas do mercado automotivo, mesmo com a persisténcia da crise no suprimento de semicondutores. Adicionalmente,
também tivemos forte desempenho nos segmentos de linha branca (+19%) e industrial (+19%).

Para mais informagdes, visite nosso website: https:/ri.csn.com.br/
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De acordo com a ANFAVEA (Associacdo Nacional dos Fabricantes de
Veiculos Automotores), a produg¢do em 2021 registrou 2.248 mil unidades,
um aumento de 11,6% em relagdo ao ano anterior. O Brasil teve um
aumento de 3% no licenciamento de veiculos entre 2021x2020, enquanto
as exportagdes de autoveiculos aumentaram 16% em relacdo a 2020. Além
disso, o ano de 2021 foi marcado por maior diversificagdo na exportagdo
de veiculos brasileiros, com aumento das exportacdes para os mercados
Colombianos, Chilenos e Peruanos.

Venda por Segmento de Mercado

De acordo com dados do Instituto Ago Brasil (IABr), a producdo de Agos
Brutos no quarto trimestre foi de 8,6Mt, um desempenho 2% inferior em
relacgdo ao mesmo periodo do ano passado. O Consumo Aparente do
trimestre foi 8,8% inferior em relagdo ao 4T20. Ja o Indicador de Confianca
da Industria do Aco (ICIA) referente ao més de dezembro de 2021 foi de
44,9 pontos, abaixo da linha divisdria de 50 pontos, o que indica um
momento de maior incerteza no mercado local.

11% 12% 12%

Segundo dados do IBGE, a produgao de eletrodomésticos para o ano de
2021 registrou uma retragdo de 4,5% na compara¢do com o0 mesmo
periodo do ano passado. J& na comparacdo trimestral, o quarto trimestre  EMl Distribuicgo [l Montadora Inddistria Geral
apresentou uma retracdo de 15%, em comparagdo com o 3T21, devido a
uma diminui¢do da produgdo de eletrodomésticos em dezembro, seguindo
a sazonalidade do periodo.

4720 3121 47121
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e Areceita liquida na Siderurgia atingiu RS 7.648 milhdes no 4T21, 0,3% superior em relacdo ao 3T21. Conforme comentado
anteriormente, o aumento no volume de vendas foi parcialmente compensado pela queda dos precos no mercado interno.
Nesse sentido, o pre¢o médio do 4T21 no mercado interno foi 10% inferior ao do 3T21, um desempenho em linha com a
gueda nos pregos internacionais. Ja o preco das exportagdes aumentou 16% em comparagao com o trimestre passado, um
desempenho puxado pelos pregos domésticos dos EUA que mantiveram a tendéncia de alta durante todo o ano de 2021.
Com isso, a receita proveniente dos mercados internacionais atingiu valores recordes e foi responsavel por 35% da receita
do trimestre. O ano de 2021 também foi marcado pelo recorde de receita liquida para o segmento de siderurgia, superando
a marca de RS 30 bilhdes, com um resultado 81% superior a receita registada em 2020. A consistente alta de precos
registrada ao longo do ano com a manutenc¢do de uma demanda aquecida foram os principais fatores que contribuiram
para esse sélido desempenho.

° O custo de placa consumida no 4T21 atingiu RS 3.673/t, queda de 1% em relacdo ao trimestre anterior, em razio de
menores custos de matérias primas, principalmente pela queda do preco do minério de ferro. Adicionalmente, é vélido
mencionar que apesar dos precos do carvao e coque terem atingido patamares histdricos de alta, esse comportamento sé
serd refletido no resultado do 1T22 em razdo dos niveis de estoques dessas mercadorias.

Custo da Placa com deprec. (R$/t) Custo de Produgdo 4T21

m Minério de Ferro
B Carvio [ Cogue
® Energia / Combustiveis
m M3o de Obra
m Metais
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= Depreciacdo
B Placas/BO
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e Porsuavez, o EBITDA ajustado atingiu R$ 2.513 milhdes no 4T21, 12% inferior ao obtido no 3T21, que havia sido o recorde
histéorico da empresa, com uma margem EBITDA de 32,9%. Essa menor rentabilidade verificada no periodo reflete,
principalmente, a sazonalidade e os ajustes nos prec¢os de agco no mercado brasileiro. Por outro lado, o ano de 2021 atingiu

Para mais informagdes, visite nosso website: https:/ri.csn.com.br/
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EBITDA Ajustado de RS 9.893 milhdes, recorde histérico para o segmento e um desempenho 310% superior ao de 2020,
com uma margem EBITDA de 32,9%, o que representa alta de 18,4 p.p. Esse resultado reflete o extraordinario momento
em que passa o setor, que tem apresentado uma dindmica sustentavel de pregos e demanda, trazendo um viés positivo

para o ano de 2022.

EBITDA Ajustado e Margem da
Siderurgia (RS MM e %)
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Resultado da Mineragao

Na mineragdo, o ano de 2021 foi marcado por elevada volatilidade em relagdo ao prego do minério de ferro e do frete maritimo.
Depois de um primeiro semestre com recordes histéricos de preco do minério de ferro em resposta a demanda aquecida e a
limitada oferta no mercado transoceanico, tivemos uma segunda metade do ano com fortes ajustes devido as preocupagdes e
incertezas em relagdo ao mercado siderurgico chinés, especialmente no que diz respeito ao maior controle de produgdo de
aco associado a emissdao de carbono, pressdes inflacionarias, crise energética e imobiliaria, além de questdes relacionadas a
Covid e seus impactos nos portos. Apds cair mais de 61%, o preco do minério voltou a subir no final do ano, com novas rodadas
de estimulos por parte do governo chinés e tem se mantido em patamar elevado no inicio de 2022 a medida em que as
autoridades chinesas tentam chegar a um equilibrio entre estimulos ao crescimento econémico sem trazer maiores pressdes
inflaciondrias. Nesse contexto, o minério apresentou média de US$ 109,61/dmt (Platts, Fe62%, N. China) ao longo do 4T21,
33% abaixo do 3T21 (USS 162,94/dmt) e 18% inferior ao do 4T20 (US$ 133,7/dmt).

Em relagdo ao frete maritimo, a Rota BCI-C3 (Tubardo-Qingdao) atingiu média de US$ 31,04/wmt no 4T21, o que representa
uma leve retracdao de 2% em relagdo ao trimestre anterior, como resultado da continuidade da crise de transporte logistico

enfrentada no mercado transoceanico.

Total de Produgao - Mineragao
(mil toneladas)

4T20 3721 4721 2020 2021

Para mais informagdes, visite nosso website: https:/ri.csn.com.br/

Volume de Vendas - Mineragao
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e A producdo de minério de ferro somou 7 milhdes de toneladas no 4721, o que representa uma queda de 33% em relagdo
ao 3T21, como consequéncia das paradas programadas para manutencdes realizadas em novembro, além de um menor
volume de compras de minério de terceiros e das fortes chuvas que ocorreram especialmente nos estados de Minas Gerais
e Rio de Janeiro no més de outubro. O ano de 2021, contudo, foi marcado por um aumento de 18% no volume produzido.
Adicionalmente, é valido notar que o total de produgdo mais compra de terceiros ficou dentro do guidance divulgado pela
Companhia.

e O volume de vendas atingiu 7.719 milhdes de toneladas no 4721, um desempenho 6% inferior ao trimestre anterior como
consequéncia do menor volume de embarques, em razdo da parada programada e do alto nivel de humidade verificado no
periodo. Ja o volume de vendas em 2021 foi 7% superior ao de 2020.

e No4T21, areceita liquida da mineracdo totalizou RS 2.401 milhdes, 14,3% inferior a registrada no trimestre anterior, como
consequéncia da combinac¢do de menores precos realizados com um menor volume de embarques, refletindo os mesmos
efeitos que impactaram a producdo neste trimestre. A receita liquida unitaria foi de US$ 55,84 por tonelada imida, o que
representa uma retracdo de 15% contra o trimestre anterior. A queda de 33% do indice de referéncia foi parcialmente
compensada pelo impacto positivo das vendas em periodos cotacionais defasados, além do menor impacto da realizacdo
de preco de vendas realizadas em periodos anteriores ao 4T21. Em comparagdo com 2020, o ano foi extremamente positivo
para a Companhia e a receita liquida totalizou mais de RS 18 bilh&es, 42% superior ao ano anterior e com receita liquida
unitdria de USS 100,83/t contra USS 78,96/t em 2020. O principal destaque do ano foi justamente a valoriza¢do do preco
do minério que chegou a atingir a marca dos USS 233,00/t em maio, impulsionando o resultado do segmento para um
patamar nunca antes atingido.

e Porsuavez, o custo dos produtos vendidos da minerac3o totalizou R$ 1.669 milhées no 4T21, o que representa queda de
11% frente ao trimestre anterior, resultado do menor volume de compra de terceiros e do menor montante de produtos
vendidos. O Custo C1 foi de USD 21,6/t no 4T21, 15% superior quando comparado com o 3T21, resultado, principalmente,
de uma menor diluicdo de custo fixo em razdo da queda no volume produzido, além do aumento na despesa portuaria
associada a parada programada do TECAR, maior demurrage e aumento do délar no periodo.

® Por sua vez, o EBITDA Ajustado atingiu RS 878 milhdes no 4T21, com margem EBITDA trimestral de 36,6% ou 0,6 p.p.
inferior a registrada no 3T21. A menor diluicdo de custos fixos combinado com os menores precgos realizados, o menor
numeros de cargas embarcadas, o aumento do C1 e do demurrage foram os principais responsaveis pela pressao das
margens da CSN Minerag3o neste trimestre. No ano, o EBITDA ajustado atingiu o valor recorde de RS 10,7 bilhdes, 30%
superior ao EBITDA de 2020, como consequéncia, principalmente, do forte desempenho alcangado no primeiro semestre
do ano. A margem EBITDA em 2021, por sua vez, foi de 60% ou 5,4p.p. inferior ao ano de 2020, dada a pressao enfrentada
em alguns custos ao longo do ano, como, por exemplo, a alta no frete maritimo.
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Resultado do Cimento

2021 foi mais um ano positivo para o mercado brasileiro de cimentos. As vendas no mercado interno totalizaram 64,7 milhGes
de toneladas, um crescimento de 6,6% em relacdo a 2020. O quarto trimestre de 2021, entretanto, foi marcado pela
sazonalidade de final de ano e registrou uma diminui¢do no ritmo de vendas de 11,7% em relagdo ao trimestre anterior. Para
o ano de 2022, o Sindicato Nacional da Industria do Cimento (SNIC) espera um periodo de acomodagdo, com um crescimento

Para mais informagdes, visite nosso website: https:/ri.csn.com.br/
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esperado de 0,5% e limitado pela alta na taxa de juros e pela diminui¢do no crescimento do PIB nacional. Por outro lado, 2022
é um ano eleitoral e, apesar da instabilidade inerente ao processo, o proprio governo ja anunciou que pretende injetar RS 389
bilhdes em investimentos de projetos de infraestrutura, o que deve segurar a demanda por cimentos.

No caso da CSN Cimentos, as vendas no 4T21 foram 8,8% superiores em relagdo ao trimestre anterior, totalizando 1.336kton,
e 26,5% acima do verificado no 4T20. Colaborou para esse desempenho a incorporagdo da Elizabeth Cimentos que respondeu
por 20% das vendas no periodo. No resultado do ano, 2021 entra para a histéria como o periodo de consolidagdo da estratégia
para o setor, com forte evolugdo nas operagdes proprias, aquisicdes de ativos estratégicos e finalizagdo da reestruturagao
societdria que deixou a empresa pronta para destravar os seus projetos de crescimento. O volume vendido em 2021 foi de
4.710kton, 18% acima do registrado em 2020 (ou crescimento de 8% se desconsiderarmos a aquisicdo da Elizabeth). A
estratégia comercial de priorizar material ensacado e concentrar as vendas em lojas menores de varejo tem se provado eficaz,
visto que no 4T21 os principais indutores do crescimento da atividade foram a continuidade das construcdes e reformas por
meio da autoconstrugdo.

Volume de Vendas - Cimentos
(mil toneladas)

4.710
4.008
1.336
- i .
47120 3121 4121 2020 2021

* As operagdes da Alhandra foram integradas em setembro de 2021.

e Com isso, a receita liquida do segmento atingiu RS 423 milhdes no 4721, um desempenho 9% superior em relacdo ao
trimestre anterior, como resultado da incorporagdo da Elizabeth Cimentos que acabou por compensar a sazonalidade do
periodo e o alto indice de chuvas registrado em outubro. Em relacdo ao preco FOB realizado no trimestre, tivemos uma
retracdo de 3,9% em relagdo ao trimestre anterior, devido a alteragdes no mix de vendas. Por outro lado, tivemos um
aumento de 31,6% no prego FOB em 2021 quando comparado com 2020, o que mostra a tendéncia positiva e sustentdvel
que temos visto para o preco de cimentos no Brasil.

e Os custos unitarios também subiram, mas em menor proporg¢do, como consequéncia do aumento do prego do coque
importado e do maior consumo de clinquer, além da parada programada realizada em novembro.

e Assim, o EBITDA ajustado do segmento diminuiu 4% na compara¢do com o trimestre anterior, atingindo RS 137 milhdes e
com margem EBITDA ajustada de 32,5%. Essa reducdo ainda é reflexo das despesas administrativas atreladas a integragdo
e capturas de sinergias com a Elizabeth Cimentos e da pressdo nos custos com matérias-primas. Para o ano de 2021, as
operacdes de cimentos atingiram o EBITDA recorde de RS 531 milhdes, 96% superior ao ano de 2020, e com uma margem
EBITDA de 37% ou 5,6p.p. acima da apresentada em 2020.

Logistica Ferroviaria: No 4T21, a receita liquida atingiu RS 444 milh&es, com EBITDA ajustado de RS 178 milhdes e margem
EBITDA ajustada de 40,1%. Na comparagdo com o 3T21, a receita liquida diminuiu 13% devido as chuvas registradas no periodo
que impactaram o volume de mercadorias transportadas, e com um EBITDA ajustado 32% inferior. Em 2021, a logistica
ferroviaria atingiu o recorde de resultados, com receita liquida de RS 1.839 milhdes (23% superior ao ano de 2020) e com
EBITDA de RS 833 milhdes, também 23% superior ao ano passado, e com margem EBITDA de 48%.

Para mais informagdes, visite nosso website: https:/ri.csn.com.br/
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Logistica Portudria: No 4T21, foram embarcadas pelo Sepetiba Tecon 282 mil toneladas de produtos siderurgicos, além de 19
mil contéineres, 12 mil toneladas de carga geral e 314 mil toneladas de granéis. Na comparagao com o trimestre anterior, as
duas variagdes mais significativas foram no volume de carga geral, com aumento de 165%, e produtos siderurgicos, que
apresentaram aumento de 21% devido ao aumento das vendas de bobinas e placas realizadas no periodo. No ano de 2021,
houve diminui¢do de 22% do volume de containers devido a crise enfrentada no segmento logistico ao longo do ano, que
afetou de maneira geral todas as companhias de comércio maritimo. Para mitigar os efeitos dessa queda no volume de
contéineres, o TECON buscou novos mercados e passou a operar embarques de acgucar, além de novos granéis, incluindo
granéis soélidos, calcédrio, minério pelotas, gesso, dolomita e grandes projetos de carga geral. A receita liquida do segmento
portuario foi 23% superior em relacdo ao trimestre passado, atingindo RS 86 milhdes no 4T21. Com a melhora operacional das
despesas administrativas, o EBITDA ajustado aumentou 35%, alcancando RS 26 milhdes no trimestre e com margem EBITDA
ajustada de 30,2%, ou 2,7 p.p. superior. Em 2021, a receita de logistica portuaria atingiu o valor recorde de RS 311 milhdes,
21% superior ao ano de 2020, e com EBITDA recorde de RS 91 milhdes, alta de 22% contra o ano passado.

Resultado da Energia

No 4T21, o volume de energia negociado gerou receita liquida de RS 47 milhdes, com EBITDA ajustado de RS 4 milhdes e
margem EBITDA ajustada de 7,8%. Em comparagdo com o terceiro trimestre de 2021, a receita liquida teve queda de 29%,
devido as paradas programadas realizadas no periodo que demandaram menores volumes energéticos. Ja o EBITDA ajustado
caiu 85%, principalmente pelo fato do setor ter custos fixos elevados. No ano de 2021, o segmento de energia apresentou
receita liquida de RS 223 milhdes e um EBITDA Ajustado de RS 62 milhdes, o que representa um aumento de 29% e 93%,
respectivamente, em relagao ao ano de 2020.

ESG - Environmental, Social & Governance

Desde 2020, atuamos no desenvolvimento do diagndstico e analise interna das nossas a¢Ges ESG com base em frameworks e
metodologias utilizadas nas avaliagGes das agéncias de rating ESG. Esse processo nos apresentou gaps e oportunidades, que
classificamos, priorizamos e delegamos internamente com o intuito de melhorar continuamente as nossas praticas ESG. Em
2021, a eficiéncia desse processo também pode ser reconhecida por meio da significativa melhora na avaliagdo da nossa
performance medidas pelas principais agéncias de rating ESG do mundo, dentre elas: S&P Global, Sustainalytics, FTSE4Good
Index, CDP, ISS ESG, as quais nos qualificam, em muitos casos, acima da média do setor.

DIMENSAO AMBIENTAL

Gestiao Ambiental

A CSN mantém diversos instrumentos de Gestdo Socioambiental e de Sustentabilidade visando atuar de forma propositiva e
atender aos diversos stakeholders envolvidos nas comunidades e negdcios em que atua. Trabalhamos constantemente para
transformar recursos naturais em prosperidade e desenvolvimento sustentavel. Para isso, a Companhia acompanha e garante
o0 bom funcionamento de seu Sistema de Gestdao Ambiental (SGA), implantado conforme os requisitos da norma internacional
ISO 14001: 2015, certificado por organismo internacional independente em todas as suas principais unidades. Em 2021,
alcancamos a certificagdo ISO 14001:2015 em mais duas unidades, Porto do TECAR (RJ) — nossa unidade portuaria —e em Arcos
(MG) na nossa planta de cimentos.

O ano também marcou a primeira certificacdo na ISO 9001 — Sistema de Gestdo da Qualidade, do Porto do TECAR (RJ), Mina
Casa de Pedra (MG) e a Mineragdo ERSA (RO).

Além disso, ao iniciar seu ciclo de avaliagdio de desempenho 2021, as dreas de maior interface com a tematica ESG
estabeleceram metas atreladas ao pagamento de remuneracdo varidvel (PPR), com o objetivo de fortalecer a cultura proativa
frente aos principais desafios de sustentabilidade e propor soluges inovadoras para reforcar o comprometimento do Grupo
CSN com aspectos socioambientais.

Como destaque na busca por melhor desempenho na utilizagdo de recursos naturais, fechamos o ano de 2021 com uma
reducdo de 16,2% na captagdo especifica de agua por tonelada de ago produzido, quando comparado com o ano de 2020,

saindo de 22,1 m3/t de aco em 2020 para 18,5m3/t de aco em 2021. Em comparacdo a 2019, a queda é ainda mais expressiva,
com 27,7% de redugao.

Para mais informacgoes, visite nosso website: https://ri.csn.com.br/
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No que tange a busca pela reducdo de disposicdo de residuos em aterros, a Usina Presidente Vargas alcangou, no ano de 2021,
a marca de 34,7% de reducdo anual do envio de lamas de processos para aterros de classe Il, quando a meta proposta pela
empresa era de uma redugdo de 10%. Esse resultado positivo e além do esperado foi alcangado em fungdo das estratégias de
destinagdo alternativas, como prospecc¢do de mercado de novos clientes para consumo das lamas e na utilizacdo dos residuos
para recuperacdo de areas degradadas por processos erosivos.

Salienta-se também o reaproveitamento do residuo de P6 de FEA gerado pela Aciaria de Agos Longos, para producdo interna
de briquetes metalicos, cuja meta de reutilizagdo era de 60% a 80% da geragdo desse residuo. No ano de 2021 a meta proposta
foi atingida, apresentando um reaproveitamento de 76% do volume gerado, com destaque para o més de setembro, quando
100% do volume gerado foi utilizado para produgdo interna de briquetes metalicos.

DESTINACAO DE LAMAS (2019-2021) DESTINACAO PO DO FEA (2019-2021)
145,94
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Mudangas Climaticas

0 4T21 marca a ades3o da companhia ao ICO2, indice Carbono Eficiente da B3, que demonstra nosso comprometimento com
a transparéncia de nossas emissdes, no caminho para uma economia de baixo carbono. O indice é composto por agdes das
companhias do indice IBrX50 que demonstram de forma transparente suas praticas com relagdo as suas emissdes de gases
efeito estufa.

Além disso, melhoramos o nosso desempenho no CDP (Disclosure Insight Action) no mddulo de Climate Change, quando
passamos de C para B.

A CSN investe esforgos e recursos para redugdo das emissdes de gases de efeito estufa e para mitigagdo dos impactos
relacionados as mudangas climaticas.

Por meio da utilizagdo de um software com inteligéncia artificial, foi gerada, a partir do atual cendrio de emissGes de GEE, a
Curva de Custo Marginal de Abatimento (Curva MAC), assim como projecdes de emissGes em ambiente normal de negdcio, e
projecOes de cenarios de baixo Carbono, considerando a viabilidade e o impacto de diferentes op¢Ges de mitigacdo.

Para mais informagdes, visite nosso website: https:/ri.csn.com.br/
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Foram mapeadas 120 propostas de tecnologias aplicaveis aos ramos da Siderurgia e Cimentos que ja passaram por uma analise
prévia de aplicabilidade dentro das nossas unidades. Dentre estas iniciativas, ha desde melhorias no processo produtivo até
tecnologias disruptivas como uso de DRI e Hidrogénio.

A Ferramenta também auxilia na construcdo de cenarios de precificagdo de carbono e proporcionou a elabora¢do do Roadmap
para Descarbonizacdo, além de viabilizar a divulgacdo de novas metas de reducgdo de GEE. Entre os principais destaques das
novas metas, temos:

e NaSiderurgia: Reducdo de 10% da intensidade de emissdo por ton/ago produzido até 2030 e redugdo de 20% até 2035
(ano-base 2018), segundo a metodologia da WSA.

e Na Mineragdo: Redugdo de 30% da intensidade de emissdes de GEE por tonelada de minério produzido até 2035 (ano-
base 2019), e atingimento net zero até 2044 nos escopos 1 e 2.

e Na produgdo de Cimentos, no ano de 2021, conseguimos uma expressiva redugdo nas nossas emissdes de GEE de 8%
quando comparada as emissbes de 2020, atingindo a meta do setor projetado para 2030, de acordo com a Brazilian
Cement Techology Roadmap. Dessa forma, estabelecemos como meta reduzir em 28% (ano-base 2020) nossas
emissoOes até 2030, alcangcando com 20 anos de antecedéncia, a meta do setor estabelecido para 2050.

No 4T21, também concluimos a avaliagdo qualitativa dos riscos e oportunidades relacionadas as mudangas climaticas para
todos os segmentos da CSN, realizado com base nas diretrizes TCFD (Task Force for Climate Related Financial Disclosures).

Gestao de Barragens

Fechamos o ano de 2021 com todas, as barragens da CSN Mineragdo permanecendo em nivel de emergéncia zero, que é o
melhor nivel segundo a Agéncia Nacional de Mineragdo (ANM).

Em continuidade ao cronograma de descaracterizagdo das nossas barragens, foi concluida a obra do canal de cintura da
Barragem do Vigia que esta em franco processo de descaracterizagao, com previsao de conclusdao em 2023.

A barragem de Fernandinho (B2A), pertencente a empresa Minérios Nacional, que teve no primeiro semestre do ano sua
operacdo de estabilizagcdo interrompida por solicitacdo da Agéncia Nacional de Mineragdo (ANM), pdde reiniciar novamente
no 4T21 as obras que estdo resultando numa evolugdo substancial dos seus fatores de seguranca.

DIMENSAO SOCIAL

Seguranca do Trabalho

A seguranca é nossa prioridade maxima e no 4T21 a CSN encerrou o periodo com uma taxa de frequéncia de acidentes com e
sem afastamento (CAF+SAF) de 2,6 por milhdo de HHT, o que demonstra um leve acréscimo em relagdo ao desempenho do
3T21 de 2,4. Porém, O ano de 2021 encerrou com uma taxa de frequéncia (CAF+SAF — acidentes com ou sem afastamento) de
2,4 acidentes/milhdo de homens hora trabalhadas, reduc¢do de 2% com relagdo a 2020, sendo o menor resultado nos ultimos
7 anos.

Destacamos neste cenario a reducdo das taxas de frequéncia (CAF+SAF — acidentes com ou sem afastamento) dos negdcios
Logistica (16,2%), Metalurgia (1,9%) e Siderurgia (7,9%), quando comparadas as do 3T21.

Para mais informacgoes, visite nosso website: https://ri.csn.com.br/
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COVID-19

De modo a proporcionar maior acesso dos seus colaboradores as vacinas, a CSN, em parceria com prefeituras locais, realizou
campanhas de vacinagdo em suas unidades consideradas como prestadoras de servigcos essenciais. Também foi lancada
pesquisa interna para todo seu publico no sentido de mensurar a populagdo ja vacinada, orientar, acompanhar e cobrar o
cumprimento do esquema de vacina¢do de todo os seus colaboradores.

Até o final de 2021, 75% da forga de trabalho estava com cobertura vacinal completa, sendo 94% da for¢a de trabalho com
pelo menos a primeira dose da vacina.

DIVERSIDADE

A Diversidade e a Inclusdo sdo temas importantes para a transformacdo da nossa sociedade e dos nossos negdcios. As iniciativas
colocadas em pratica em 2021 refletem os mecanismos que promovem a equidade e trazem resultados sustentdveis de
representatividade e igualdade.

Em direcdo ao nosso compromisso de chegarmos em 2025 com 28% de Mulheres no grupo CSN, intensificamos o Programa
Capacitar Mulheres na Siderurgia em Volta Redonda e na Minera¢gdo em Congonhas, e iniciamos a primeira turma de Jovens
Aprendizes exclusivas para mulheres na FTL (Ferrovia Transnordestina Logistica). A turma com 30 Jovens mulheres é um
movimento disruptivo no setor que visa a representatividade na ferrovia de forma sustentavel. O resultado da
Representatividade de Género no Grupo CSN em 2021 foi de 17,5%, um crescimento de 20,7% comparado ao ano anterior. Em
relagdo ao numero absoluto crescemos 1.073 mulheres, chegando em dezembro em 4.444.

Em relagdo ao resultado de Representatividade da Pessoa com Deficiéncia, no ano de 2021 tivemos um crescimento de 15%,
com relagdo ao ano de 2020, contando com praticas que visam a inclusdo desses cidadaos, como o Capacitar Pessoa com
Deficiéncia, lancado em 2021 com o objetivo de capacitagdo e contratagao. Além disso, metas foram cascateadas a todos os
negocios do grupo, direcionando todos a um caminho de maior inclusdo e diversidade.

RESPONSABILIDADE SOCIAL

Em 2021, a Fundagdo CSN completou 60 anos de atuagdo, com o desenvolvimento de agdes alinhadas com as metas de ODS
estabelecidas pela Organizagdo das Nagdes Unidas (ONU). Materializa em seus projetos e programas, entre elas, as ODS de 1.
Erradicacdo da Pobreza; 4. Educagdo de Qualidade; 5. Igualdade de Género; 8. Trabalho Descente e Crescimento EconGmico;
10. Redugdo das Desigualdades e 17. Parcerias e Meios de Implementagao.

A Fundacgdo CSN acredita na transformacdo da sociedade por meio da educacgdo e expressao cultural. Entre suas agGes, realiza
o Garoto Cidaddo, projeto sociocultural que atende 2.550 criangas e adolescentes nas principais cidades onde a CSN esta

inserida. Em 2021, sua atuagdo expandiu com a abertura de mais trés unidades do projeto Garoto Cidaddao em Mato Grosso do
Sul.

Para mais informagdes, visite nosso website: https:/ri.csn.com.br/
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Destaques da Fundagao CSN no periodo:

e A CSN investiu mais de RS 103 milhdes em responsabilidade social com aporte em 104 projetos em 27 cidades.
e A Fundacgdo CSN estd presente em 31 cidades com agGes diretas.

e 452 agbes culturais realizadas com alcance de publico de 215.227 visualizagdes.

e 474 alunos contemplados por Programas de Bolsas de Estudo.

e 4.578 jovens impactados pelos projetos realizados pela Fundagao CSN.

GOVERNANCA

A CSN vem atuando na formalizagdo de seus principais compromissos ESG. No terceiro trimestre, aconteceu a primeira reunido
do Comité ESG, drgdo ndo-estatutdrio de assessoramento ao Conselho de Administragdo do Grupo CSN, e cuja composicdo
inclui sua alta lideranga executiva. Nesta primeira reunido, foi aprovada a constituicdo de uma Comissao Integrada de Gestdo
ESG, a ser composta por embaixadores nomeados pelos membros do 6rgao, de modo que suas principais fungdes serdo as de
implementar um sistema de inovacdo aberta e de sustentabilidade. Adicionalmente, a Comissdo vai se responsabilizar pelos
planos de acdo e iniciativas organizadas a partir da matriz de materialidade do Grupo CSN que esta em processo de atualizacao
e trard ainda mais robustez para a concretizagdo do Comité em 2022. A nova matriz de materialidade sera apresentada no
proximo Relato Integrado 2021.

INOVACAO

A agenda de Inovagdo do quarto trimestre de 2021 do Grupo CSN foi marcada pelo avango das iniciativas e crescimento dos
investimentos alinhados com as metas ESG da companhia. Com a atualizagdo dos nossos compromissos de combate as
mudancas climaticas, participamos ao lado de importantes investidores como Breakthrough Ventures, fundo verde do Bill
Gates, na rodada de investimento da startup israelense de Hidrogénio Verde, H2Pro, que objetiva produzir hidrogénio verde
em grande escala, de forma eficiente e baixo custo. Com isso, mapeamos muitas iniciativas para uso de Hidrogénio Verde nas
nossas operag¢oes e que nos ajudardo na aceleragao da transigcdo energética das nossas atividades.

Com foco na tematica da Industria 4.0, realizamos um investimento na startup Oico - marketplace B2B (Business to Business)
para construcdo civil que, com uma tecnologia inovadora, conseguiremos escalar nossos canais de vendas. A Clarke Energia
também foi um investimento estratégico feito pela CSN Inova Ventures no quarto trimestre. Com atuagdo na tematica de
Greentechs (Tecnologia em energia), essa startup se posiciona como uma gestora de energia digital e melhor acesso ao
mercado livre de energia.

Iniciamos na CSN Mineragdo, a implantacdo de sistema autdbnomo da frota de caminhdes da Mina Casa de Pedra (Congonhas
—MG), que apoiara a possibilidade de operagdo remota, sistémica e de alta precisdo dos tratores e de semi-autbnoma na frota
de perfuratrizes. Com a implantagdo deste projeto inovador, teremos a possibilidade de redugao da frota de caminhdes a diesel
mecanicos e, consequentemente, a reducdo das emissGes atmosféricas, além de maior eficiéncia e seguranca dos nossos
trabalhadores.

Com mais de 70 anos de atuagdo, o Centro de Pesquisa da CSN localizado em Volta Redonda mantém a evolugdo do nosso
portfdlio através do desenvolvimento de novos produtos siderdrgicos. Em 2021, cerca de 100 novos agos estiveram em
desenvolvimento, com 4 novas especificagGes liberadas no ultimo trimestre de 2021. No ano, reforcamos nossa atuagdo em
técnicas avangadas como Realidade Aumentada e simulagdo numérica para otimizagdao de processos e desenvolvimento e
aplicagdo de produtos. Iniciamos o comissionamento do forno de indugdo a Vacuo e da Gleeble o mais moderno simulador
termomecanico de processos siderurgicos da América Latina.

Em paralelo e em sinergia com as nossas teses do fundo de Venture Capital, avancamos na consolidacdo da Célula de

Competéncias em Grafeno e dos projetos pilotos, além de iniciar o comissionamento da planta piloto em CCU (Carbon Capture
and Utilization) que visa producdo de blocos ecoldgicos a partir de residuos.

Para mais informacgoes, visite nosso website: https://ri.csn.com.br/
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Mercado de Capitais

No quarto trimestre de 2021 as a¢Oes da CSN registraram desvalorizagdo de 13%, enquanto o Ibovespa apresentou queda de
5,5%. O valor médio didrio (CSNA3) negociado na B3, por sua vez, foi de R$ 311,3 milhdes. Na New York Stock Exchange (NYSE),
os American Depositary Receipts (ADRs) da Companhia apresentaram desvalorizagdo em délar de 15,6%, enquanto o Dow
Jones subiu 1,45%. A média diaria de negociacdo com os ADRs (SID) na NYSE foi de USS$ 17,0 milhdes.

4721

N2 de ac6es em milhares 1.387.524,0
Valor de Mercado
Cotagdo de Fechamento (R$/acdo) 24,99
Cotacdo de Fechamento (USS/ADR) 4,44
Valor de Mercado (RS milhdes) 34.674
Valor de Mercado (US$ milhdes) 6.214
Variagdo no periodo
CSNA3 (BRL) -13,0%
SID (USD) -15,6%
Ibovespa (BRL) -5,54%
Dow Jones (USD) 1,45%
Volume
Média diaria (mil agdes) 12.489
Média diaria (RS mil) 311.315
Média diaria (mil ADRs) 3.922
Média diaria (USS mil) 17.043

Fonte: Bloomberg

Teleconferéncia de Resultado:

Webcast de Apresentacao do Resultado de 2021 Equipe de Relag6es com Investidores

Teleconferéncia em portugués com Tradugao Simultanea para Marcelo Cunha Ribeiro — CFO e Diretor Executivo de Rl

Inglés Pedro Gomes de Souza (pedro.gs@csn.com.br)
10 de margo de 2021

11h30 (horario de Brasilia)

9h30 (horario de Nova York)

+5511 3181-8565 / +55 11 4090-1621
Cddigo: CSN

Tel. Replay: +55 11 3193-1012

Cddigo replay: 7165948#

Webcast: cligue aqui

Jaqueline Furrier (jagueline.furrier@csn.com.br)

Danilo Dias (danilo.dias.dd1@csn.com.br)

Algumas das afirmagdes aqui contidas sdo perspectivas futuras que expressam ou implicam em resultados, performance ou eventos esperados. Essas
perspectivas incluem resultados futuros que podem ser influenciados por resultados histdricos e pelas afirmages feitas em ‘Perspectivas’. Os atuais
resultados, desempenho e eventos podem diferir significativamente das hipdteses e perspectivas e envolvem riscos como: condigcbes gerais e
econdmicas no Brasil e outros paises; niveis de taxa de juros e de cambio, medidas protecionistas nos EUA, Brasil e outros paises, mudangas em leis
e regulamentos e fatores competitivos gerais (em base global, regional ou nacional)

Para mais informacgoes, visite nosso website: https://ri.csn.com.br/
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DEMONSTRACAO DE RESULTADO
CONSOLIDADO - Legislagao Societaria — Em Milhares de Reais

Receita Liquida de Vendas 10.360.965 10.246.173 9.794.101 47.912.039 30.064.020
Mercado Interno 5.456.361 6.019.871 4.164.882 23.233.829 12.886.212
Mercado Externo 4.904.604 4.226.302 5.629.219 24.678.210 17.177.808

Custo dos Produtos Vendidos (CPV) (6.606.077) (5.941.522) (5.596.003) (25.837.475) (19.124.901)
CPV, sem Depreciacio e Exaustdo (5.994.124) (5.417.271) (4.488.742) (23.761.987) (16.750.855)
Depreciagdo/ Exaustdo alocada ao custo (611.953) (524.251) (1.107.261) (2.075.488) (2.374.046)

Lucro Bruto 3.754.888 4.304.651 4.198.098 22.074.564 10.939.119

Margem Bruta (%) 36% 42% 43% 46% 36%
Despesas com Vendas (662.739) (601.284) (602.324) (2.361.071) (1.990.439)
Despesas Gerais e Administrativas (140.335) (152.089) (127.746) (559.182) (471.024)
Depreciagdo e Amortizagdo em Despesas (11.221) (9.095) (10.808) (39.193) (47.412)
Outras Receitas (Despesas) Liquidas (384.585) 42.191 (613.665) 1.242.340 (2.787.562)

Resultado de Equivaléncia Patrimonial 18.949 94.989 62.539 182.504 71.755

Lucro Operacional Antes do Resultado Financeiro 2.574.957 3.679.363 2.906.094 20.539.962 5.714.437

Resultado Financeiro Liquido (460.200) (943.426) 276.019 (1.944.184) (796.311)

Resultado Antes do IR e CSL 2.114.757 2.735.937 3.182.113 18.595.778 4.918.126

Imposto de Renda e Contribuigdo Social (1.053.761) (1.411.285) 714.719 (5.000.157) (625.508)

Lucro Liquido (Prejuizo) do Periodo 1.060.996 1.324.652 3.896.832 13.595.621 4.292.618

Para mais informagdes, visite nosso website: https:/ri.csn.com.br/
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BALANCO PATRIMONIAL
CONSOLIDADO - Legislagao Societaria — Em Milhares de Reais

31/12/2021 30/09/2021 31/12/2020

Ativo Circulante 34.972.354 33.609.000 23.386.194
Caixa e Equivalentes de Caixa 16.646.480 15.255.105 9.944.586
Aplicagdes Financeiras 2.644.732 3.190.589 3.783.362
Contas a Receber 2.597.838 3.242.438 2.867.352
Estoques 10.943.835 10.038.794 4.817.586
Tributos a recuperar 1.655.349 1.105.666 1.605.494
Outros Ativos Circulantes 484.120 776.408 367.814

Despesas Antecipadas 225.036 297.467 211.027
Dividendos a receber 76.878 208.672 38.088
Instrumentos financeiros derivativos 82.736

Outros 182.206 187.533 118.699

Ativo Nao Circulante 44.406.749 42.463.001 39.615.955

Realizavel a Longo Prazo 11.206.737 9.788.844 8.887.158
Aplicagdes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 147.671 141.544 123.409
Estoques 656.193 491.159 347.304
Tributos Diferidos 5.072.092 4.019.286 3.874.946
Outros Ativos Nao Circulantes 5.330.781 5.136.855 4.541.499

Tributos a recuperar 965.026 936.963 938.452
Dépositos Judiciais 339.805 358.668 325.117
Despesas antecipadas 133.614 103.894 129.455
Créditos Partes Relacionadas 2.070.305 1.924.365 1.630.070
Outros 1.822.031 1.812.965 1.518.405
Investimentos 4.011.828 4.052.049 3.695.780
Participagdes Societarias 3.849.647 3.889.104 3.535.906
Propriedades para Investimento 162.181 162.945 159.874
Imobilizado 21.531.134 20.950.180 19.716.223
Imobilizado em Operagdo 20.949.310 20.373.738 19.199.555
Direito de Uso em Arrendamento 581.824 576.442 516.668

Intangivel 7.657.050 7.671.928 7.316.794

TOTAL DO ATIVO 79.379.103 76.072.001 63.002.149

Passivo Circulante 24.541.616 22.192.748 14.725.696
Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 328.443 401.142 282.630
Fornecedores 6.446.999 6.567.758 4.819.539
Obrigagdes Fiscais 3.308.614 3.578.891 2.058.362
Empréstimos e Financiamentos 5.486.859 3.938.516 4.126.453
Outras Obrigagdes 8.904.654 7.624.156 3.357.639

Dividendos e JCP a pagar 1.206.870 2.535 946.133
Adiantamento de clientes 2.140.783 2.838.239 1.100.772
Fornecedores - Risco Sacado 4.439.967 3.459.394 623.861
Passivos de Arrendamento 119.047 105.752 93.626
Instrumentos financeiros derivativos 8.722
Outras obrigagbes 997.987 1.218.236 584.525

Provisdes Fiscais, Previdencidrias, Trabalhistas e Civeis 66.047 82.285 81.073

Passivo Ndo Circulante 31.463.098 30.577.158 37.024.948
Empréstimos, Financiamentos e Debéntures 27.020.663 25.744.378 31.144.200
Outras obrigagGes 1.948.164 2.120.150 3.145.336

Adiantamento de clientes 947.896 1.125.572 1.725.838
Passivos de Arrendamento 492.504 496.134 436.505
Instrumentos financeiros derivativos 101.822 99.012 97.535
Outras Obrigagdes 405.942 399.432 885.458

Tributos Diferidos 503.081 562.329 618.836

Provisdes Fiscais, Previdencidrias, Trabalhistas e Civies 508.305 505.942 554.315

Outras Provisdes 1.482.885 1.644.359 1.562.261

ProvisGes para Passivos Ambientais e Desativagdo 898.597 885.933 803.835
Plano de Pensdo e Saude 584.288 758.426 758.426

Patrimonio Liquido 23.374.389 23.302.095 11.251.505
Capital Social Realizado 10.240.000 6.040.000 6.040.000
Reserva de Capital 32.720 32.720 32.720
Reservas de Lucros 10.092.888 5.824.350 5.824.350
Lucro Acumulado 9.605.323
Outros Resultados Abrangentes (50.610) (1.307.578) (1.983.619)
Participagdo Acionistas Ndo Controladores 3.059.391 3.107.280 1.338.054

TOTAL PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 79.379.103 76.072.001 63.002.149

Para mais informagdes, visite nosso website: https:/ri.csn.com.br/
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FLUXO DE CAIXA
CONSOLIDADO - Legislagao Societaria — Em Milhares de Reais

Fluxo de Caixa liquido das Atividades Operacionais 1.337.724 5.207.634
Lucro liquido / (Prejuizo) do exercicio atribuivel aos acionistas controladores 903.305 1.149.537
Lucro liquido / (Prejuizo) do exercicio atribuivel aos acionistas ndo controladores 157.691 175.115
Encargos sobre empréstimos e financiamentos captados 473.485 654.037
Encargos sobre empréstimos e financiamentos concedidos (24.763) (18.336)
Encargos sobre passivo de arrendamento 17.298 15.784
Depreciagdo, exaustdo e amortizagdo 648.299 557.636
Resultado de equivaléncia patrimonial (18.949) (94.989)
Tributos diferidos 472.440 706.547
Provis&es fiscais, previdenciarias, trabalhistas, civeis e ambientais (13.925) (23.272)
Variagdes monetdrias e cambiais liquidas 355.154 253.884
Baixas de imobilizado e intangivel 69.714 730
Atualizagdo agbes - VIR 197.237 629.570
Recebiveis por indenizagdo (4.428) (4.428)
ProvisGes passivos ambientais e desativagdo 16.095 28.576
Dividendos Usiminas (17.623) (179.215)
Provisdo (Reversdo) para consumo e servigos 39.642 (35.046)
QOutras provisdes 16.283 (19.198)

Variagdo dos ativos e passivos (1.584.834) 1.935.544
Contas a receber - terceiros (88.707) 3.806.122
Contas a receber - partes relacionadas 45,142 (12.020)
Estoques (1.617.774) (2.348.731)
Dividendos e créditos com partes relacionadas 206.475 -
Tributos a Compensar (594.656) (361.363)
Depésitos Judiciais 18.843 (12.733)
Fornecedores (119.693) (491.448)
Fornecedores - Risco Sacado e Forfaiting 980.573 1.268.935
Salarios e encargos sociais (67.758) 33.930
Tributos / Refis (221.495) 349.776
Contas a pagar - partes relacionadas 15.916 (23.672)
Adiantamento de clientes - Glencore (215.706) (136.856)
Outros 74.006 (136.396)

Outros pagamentos e recebimentos (364.397) (524.842)
Juros Pagos (434.811) (694.249)
Pagamento de operagdes de hedge fluxo de caixa 70.414 169.407

Fluxo de Caixa das Atividades de Investimentos (770.761) (2.047.529)
Investimentos/AFAC (145.363) (88.474)
Aquisi¢do Ativo Imobilizado, propriedade para investimento e intangivel (964.875) (792.519)
Empréstimos concedidos - partes relacionadas (7.656) (10.521)
Aplicagdo financeira, liquida de resgate 347.133 (219.281)
Caixa na consolidagdo da Elizabeth - 54.768
Depésito em garantia para aquisicdo da LafargeHolcim - (263.750)
Caixa pago na aquisigdo de investimento - Cimentos Elizabeth - (727.752)

Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento 826.281 (9.640.730)
Captagdes empréstimos e financiamentos 4.538.021 1.412.321
Amortizagdo empréstimos - principal (2.304.770) (8.636.662)
Custo de Captagdo de empréstimos (3.057) (30.815)
Amortizacdo de arrendamento (32.607) (26.724)
Dividendos e juros sobre capital préprio pagos (57) (2.213.711)
Recompra de a¢des em tesouraria (1.371.249) (145.139)

Variagdo Cambial sobre caixa e equivalentes de Caixa (1.869) (21.023)
Aumento (Redugdo) do Caixa e Equivalentes de Caixa 1.391.375 (6.501.648)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 15.255.105 21.756.753
Caixa e equivalentes de caixa no fim do periodo 16.646.480 15.255.105

Para mais informagdes, visite nosso website: https:/ri.csn.com.br/
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(Em milhares de reais, exceto quando mencionado de outra forma) Companhia Siderirgica Nacional

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Companhia Siderurgica Nacional (“CSN”, também denominada como “Companhia” ou “Controladora”), € uma Sociedade
Andnima, sediada na cidade e estado de Sdo Paulo, constituida em 9 de abril de 1941, em conformidade com as leis da
Republica Federativa do Brasil ( CSN, que em conjunto com as suas subsidiarias, controladas, controladas em conjunto e
coligadas, doravante denominadas, como “Grupo”).

A CSN possui as suas agdes listadas na bolsa de valores de S&o Paulo, a B3, S.A.- Brasil, Bolsa, Balcédo (“B3”) e na bolsa de
Nova York (“NYSE”), reportando desta forma as suas informagbes a Comisséo de Valores Mobiliarios (“CVM”) e Securities
and Exchange Commission (“SEC”).

As principais atividades operacionais do Grupo estéo divididas em 5 segmentos, conforme descrito a seguir:
e Siderurgia:

Tem como principal instalagédo industrial a Usina Presidente Vargas (“UPV”), localizada no municipio de Volta Redonda, no
estado do Rio de Janeiro. Este segmento consolida todas as operacgdes relacionadas a producéo, distribuicdo e comercializa¢éo
de agos planos, acos longos, embalagens metdlicas e acos galvanizados. Além de instalagdes no Brasil, a CSN possui
atividades comerciais nos Estados Unidos e operacdes em Portugal e Alemanha com o objetivo de conquistar mercados e
prestar servicos com exceléncia aos consumidores finais. Atende as industrias da linha branca, construcdo civil e
automobilistica.

e Mineragao:

A producdo de minério de ferro é desenvolvida nos municipios de Congonhas, Belo Vale e Ouro Preto, no estado de Minas
Gerais, pela sua controlada CSN Mineracdo S.A. (“CSN Mineracao”).

O minério de ferro é substancialmente comercializado no mercado internacional, principalmente nos continentes europeu e
asiatico. Os pregos que vigoram nesses mercados sdo historicamente ciclicos e estéo sujeitos a flutuag8es significativas em
periodos curtos, em decorréncia de vérios fatores relacionados a demanda mundial, as estratégias adotadas pelos principais
produtores de ago e a taxa de cambio. Todos esses fatores estéo fora do controle da Companhia. O escoamento do minério €
feito pelo Terminal de Carvao e Minérios do Porto de Itaguai (“TECAR”), terminal de granéis solidos, um dos quatro terminais
que formam o Porto de Itaguali, localizado no estado do Rio de Janeiro. As importagdes de carvdo e coque sdo também feitas
por meio desse terminal por intermédio de prestagdo de servigos pela CSN Mineragdo a CSN. As atividades de mineragdo
englobam ainda a exploragdo de estanho no estado de Rondénia, a fim de suprir as necessidades da UPV. O excedente dessa
matéria-prima é comercializado com controladas e terceiros.

Como pioneira na utilizagdo de tecnologias que resultam na possibilidade de empilhar os rejeitos gerados no processo de
producéo de minério de ferro, a Companhia tem sua producéo de minério de ferro, desde janeiro de 2020, 100% independente
de barragens de rejeitos. Apds investimentos significativos nos ultimos anos para elevar o nivel de confiabilidade,
descaracterizagdo e empilhamento a seco, a Companhia avancou para um cenario em que 100% dos seus rejeitos passam
por um processo de filtragem & seco e sdo dispostos em pilhas, geotecnicamente controladas, em areas exclusivamente
destinadas para empilhamento. Foram investidos cerca de R$250 milhdes nas duas plantas de filtragens de rejeitos que
possuem combinadas uma capacidade total de filtragem de 9 milhdes de toneladas por ano.

Como consequéncia dessas medidas, o descomissionamento das barragens é o caminho natural do processamento de rejeito
a seco.

A totalidade das nossas barragens de mineragdo estdo devidamente adequadas a legislagcdo ambiental em vigor.

¢ Cimentos:

A CSN entrou no mercado de cimento impulsionada pela sinergia entre esta atividade e os seus negoécios ja existentes. Ao lado
das instalagbes da UPV, localizada em Volta Redonda/RJ, a Companhia instalou uma nova unidade de negécios, que produz

cimento do tipo CP-Ill utilizando a escéria produzida pelos altos-fornos da propria UPV. Ainda, a CSN explora calcario e dolomito
na unidade de Arcos/MG para suprir as necessidades da UPV e da fabrica de cimento, bem como opera nesta unidade a
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producéo de clinquer. Com isso a Companhia é autossuficiente na producéo de cimento, com capacidade instalada de 4,7
milhdes de toneladas anuais.

Em 31 de janeiro de 2021 ocorreu o drop down do segmento de cimentos, sendo transferidos todos os ativos, passivos, bens,
direitos e obriga¢des que compunham as atividades do segmento de cimentos da CSN para a sua controlada CSN Cimentos
S.A. (“CSN Cimentos”) - vide nota 11.c.

Em 31 de agosto de 2021, a CSN Cimentos concluiu a aquisigao do controle da Elizabeth Cimentos S.A. (“Elizabeth Cimentos”)
e Elizabeth Mineracéo Ltda. (“Elizabeth Mineragdo”), com atuagdo na regido Nordeste, em especial na Paraiba e Pernambuco,
nos termos do Contrato de Investimento, Compra e Venda de Quotas, A¢des e Outras Avengas celebrado em 29 de junho de
2021, conforme detalhado na nota 4 — Combinag&o de Negdcios. Com o fechamento dessa operagdo, a CSN Cimentos passou
a ter uma capacidade total de 6 milhdes de toneladas anuais.

Em 9 de setembro de 2021 a CSN Cimentos celebrou o contrato de compra e venda de a¢fes por meio do qual pretende
adquirir 100% das agdes de emisséo da LafargeHolcim Brasil S.A. (“LafargeHolcim”), sendo que tal operagéo esta sujeita a
aprovacdo por parte do CADE. Com o fechamento da referida operagéo, a CSN Cimentos passara a ter uma capacidade total
de 16,3 milhGes de toneladas anuais. Esse negdcio foi avaliado em US$1,025 bilh&o e envolve pagamento em caixa. Na mesma
data, a Companhia depositou em conta garantia (Escrow Account) junto ao Banco Santander, o montante de US$50 milhdes,
como parte das negociagdes de aquisicao da LafargeHolcim.

e Logistica:
Ferrovias:

A CSN tem participag@o em trés companhias ferroviarias: a MRS Logistica S.A., que gerencia a Malha Sudeste da antiga Rede
Ferroviaria Federal S.A. (“RFFSA”), a Transnordestina Logistica S. A. (“TLSA”) e a FTL - Ferrovia Transnordestina Logistica
S.A. (“FTL”), sendo que essas duas Ultimas detém a concessédo para operar a antiga Malha Nordeste da RFFSA, nos estados
do Maranh&o, Piaui, Ceara, Rio Grande do Norte, Paraiba, Pernambuco, Alagoas, sendo de responsabilidade da TLSA os
trechos de Eliseu Martins-Trindade, Trindade-Salgueiro, Salgueiro-Porto Suape, Salgueiro - Missdo Velha e Missédo Velha —
Pecém (Malha Il), em fase de construgdo, e a FTL responsavel pelos trechos de S&o Luis a Altos, Altos a Fortaleza, Fortaleza
a Sousa, Sousa a Recife/Jorge Lins, Recife/Jorge Lins a Salgueiro, Jorge Lins a Proprid, Paula Cavalcante a Cabedelo,
Itabaiana a Macau (Malha I).

Portos:

A Companhia opera no estado do Rio de Janeiro, por meio de sua controlada Sepetiba Tecon S. A., o Terminal de Contéineres
(“TECON?”), e, por meio de sua controlada CSN Mineracédo S.A., o Terminal de Granéis Sdlidos (“TECAR”), ambos no Porto de
Itaguai. Considerando que os terminais estdo localizados na baia de Sepetiba, possuem privilegiado acesso rodoviério,
ferroviario e maritimo.

No TECON sao realizadas movimentacgédo e estocagem de contéineres, veiculos, produtos siderurgicos, carga geral entre outros
produtos e no TECAR as atividades operacionais de carga e descarga e embarque de navios de granéis solidos,
armazenamento e distribuicdo (rodoviério e ferroviario) de carvao, coque, coque de petroleo, clinquer, concentrado de zinco,
enxofre, minério de ferro entre outros granéis destinados ao mercado transoceénico, para consumo proprio ou para clientes
diversos.

e Energia:

Como a energia é fundamental em seu processo produtivo, a Companhia possui ativos de geracao de energia elétrica para
mitigacdo de custos visando maior competitividade da empresa.

e Continuidade Operacional:
A Administracéo entende que a Companhia possui os recursos adequados para dar continuidade as suas operagdes. Desta

forma, as demonstracdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 foram
preparadas com base no pressuposto de continuidade operacional.
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2. BASE DE PREPARAGCAO E DECLARAGCAO DE CONFORMIDADE
2.a) Declaracéo de conformidade

As demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas (“demonstragdes financeiras”) e foram preparadas e estdo
apresentadas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
(“CPC”), aprovadas pela Comisséo de Valores Mobiliarios (“CVM”) e pelo Conselho Federal de Contabilidade (“CFC”) e de
acordo com os padrdes internacionais de relatorios financeiros (International Financial Reporting Standards - “IFRS), emitidas
pelo International Accounting Standards Board (IASB) e evidenciam todas as informacdes relevantes préprias das
demonstracdes financeiras, e apenas essas informacdes correspondem as utilizadas pela Administragdo na sua gestdo. As
Demonstragdes Financeiras Consolidadas estéo identificadas como “Consolidado” e as Demonstra¢des Financeiras Individuais
da Controladora estao identificadas como “Controladora”.

2.b) Base de apresentacgéo

As demonstrag@es financeiras foram preparadas com base no custo histérico e ajustadas para refletir: (i) a mensuragéo ao
valor justo de determinados ativos e passivos financeiros (inclusive instrumentos derivativos), bem como os ativos dos planos
de penséo; e (ii) perdas pela reducéo ao valor recuperavel de ativos(“impairment”). Quando o IFRS e CPCs permitem a opgao
entre o custo de aquisigdo ou outro critério de mensuragéo, o critério do custo de aquisic¢ao foi utilizado.

A preparacéo dessas demonstracdes financeiras requer da Administracéo o uso de certas estimativas contabeis, julgamentos
e premissas que afetam a aplicagdo das praticas contabeis e os valores reportados na data do balanco dos ativos, passivos,
receitas e despesas poderdo divergir dos resultados reais futuros. As premissas utilizadas sdo baseadas no histérico e outros
fatores considerados relevantes e séo revisados pela Administragdo da Companhia.

As politicas contabeis e estimativas criticas, quando aplicavel e relevantes, estdo incluidas nas respectivas notas explicativas
e sdo consistentes com o exercicio anterior apresentado, conforme apresentado abaixo:

o Nota explicativa 7 — Contas a receber perdas esperadas (impairment) de contas a receber de clientes;

¢ Nota explicativa 11 e - Teste de recuperabilidade Transnordestina Logistica S.A. (“TLSA”);

¢ Nota explicativa 13 a - Teste de redu¢@o ao valor recuperavel de agio (impairment);

o Nota explicativa 15.b - Instrumentos financeiros derivativos e contabilidade de hedge (“hedge accounting”);
e Nota explicativa 19 d - Teste de recuperagéo do imposto de renda e a contribuigdo social diferido ativo;

e Nota explicativa 21 - Provis@es fiscais, previdenciarias, trabalhistas, civeis, ambientais e depositos judiciais
o Nota explicativa 22 — Provisdes para passivos ambientais e desativagao;

e Nota explicativa 31 - Beneficios a empregados.

As demonstrag8es financeiras individuais e consolidadas foram aprovadas pela Administracdo em 09 de margo de 2022.
2.c) Moeda funcional e moeda de apresentacédo

Os registros contabeis incluidos nas demonstrag@es financeiras de cada uma das subsidiarias da Companhia sdo mensurados
usando a moeda do principal do ambiente econémico na qual cada subsidiaria atua ("a moeda funcional"). As demonstra¢des
financeiras da controladora e consolidadas estdo apresentadas em R$ (reais), que é a moeda funcional da Companhia e a
moeda de apresentacao do Grupo.

As operagfes com moedas estrangeiras sao convertidas para a moeda funcional utilizando as taxas de cambio vigentes nas
datas das transag¢des ou da avaliagdo, na qual os itens sdo remensurados. Os saldos das contas de ativo e passivo sédo
convertidos pela taxa cambial da data do balango. Em 31 de dezembro de 2021, US$1 equivale a R$5,5805 (R$5,1967 em 31
de dezembro de 2020) e € 1 equivale a R$6,3210 (R$6,3779 em 31 de dezembro de 2020), conforme taxas extraidas do site
do Banco Central do Brasil.

2.d) Demonstracdo do valor adicionado

Conforme lei 11.638/07 a apresentacdo da demonstracdo do valor adicionado é exigida para todas as Companhias abertas.
Essa demonstracéo foi preparada de acordo com o CPC 09 — Demonstragéo do Valor Adicionado, aprovado pela Deliberacéo

PAGINA: 72 de 165



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - CIA SIDERURGICA NACIONAL Verséo : 1

o .
Notas Explicativas N7 CSN
W ¥
(Em milhares de reais, exceto quando mencionado de outra forma) Companhia Siderdrgica Nacional

CVM 557/08. O IFRS néo exige a apresentacdo desta demonstracéo e para fins de IFRS séo apresentadas como informagéo
adicional.

2.e) Adocao das Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS) e CPC novas e revisadas

Durante o exercicio de 2021 foram emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e IASB a revisdo das normas
listadas abaixo, ja vigentes no exercicio de 2021. Tais pronunciamentos contdbeis se tornaram efetivos a partir de 1° de janeiro
de 2021, e foram adotados pela Companhia, sem impactos significativos nos resultados e posicéo financeira da Companhia.

e CPC 06 (R2)/ IFRS 16 — Arrendamentos;

e CPC 11/IFRS 4 — Contratos de Seguro;

e CPC 15 (R1) / IFRS 3 — Combinacgédo de Negdcios;

e CPC 25/ IFRS 37 — Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes;
e CPC 27 /IAS 16 — Ativo Imobilizado;

e CPC 40/ IFRS 7 — Instrumentos Financeiros: Evidenciacao;

e CPC 48/IFRS 9 — Instrumentos Financeiros.

As alterac6es foram avaliadas e adotadas pela Administragdo da Companhia, e ndo houve impactos em suas demonstracdes
financeiras quanto a sua aplicacéo.

Adicionalmente, o IASB trabalha com a emissdo de novos pronunciamentos e revisdo de pronunciamentos existentes, 0s quais
entrardo em vigéncia somente em 01 de janeiro de 2023 com a convergéncia dos pronunciamentos pelo CPC, sendo:

e CPC 26 (R1)/1AS 1 — Apresentacao das Demonstra¢des Contébeis;
e CPC 23/1AS 8 — Politicas Contabeis, Mudanga de Estimativa e Retificacdo de Erro;
e CPC50/IFRS 17 — Contratos de seguros.

A Administracdo da Companhia esta avaliando os impactos praticos que tais itens possam ter em suas demonstracdes
financeiras, na medida que os normativos estiverem regulamentados pela Comisséo de Valores Mobiliarios (CVM).

3. IMPACTOS DA COVID-19

A Companhia segue orientando seus colaboradores e reforcando todas as medidas de prevencado e protocolos de higiene
recomendados pelas autoridades competentes.

A atividade econdmica da Companhia esta diretamente ligada a demanda de produtos siderargicos nos setores automobilistico,
doméstico e construgéo civil, bem como de minério de ferro, tanto no mercado nacional como internacional. Qualquer redugédo
na atividade desses setores poderia afetar a demanda e o preco dos produtos e trazer impactos relevantes na posi¢ao financeira
e resultados da Companhia.

O portifdlio de investimentos e a natureza do parque industrial da Companhia tém caracteristica de longo prazo. O contexto
operacional e econémico de longo prazo ao qual a Companhia se insere permite maior flexibilizagéo nas estratégias e planos
para mitigar os riscos e efeitos da pandemia em seus negdcios e, consequentemente, assegurar a manutengdo da
recuperabilidade esperada de seus ativos néo financeiros, sejam investimentos, imobilizado e créditos fiscais.

Desde o inicio da pandemia, a Companhia ndo sofreu impactos significativos em sua logistica ferroviaria e maritima. Também
ndo ocorreram impactos no fornecimento de suprimentos que acarretassem interrup¢do das atividades operacionais.

Conforme orienta¢des da Comissédo de Valores Mobiliarios (CVM), a Companhia segue avaliando eventuais efeitos que tenham
relacdo com a continuidade dos negdcios e suas estimativas contabeis. Apesar de alguns efeitos adversos percebidos no inicio
da pandemia, que ainda em 2020 ja haviam se dissipado, tais efeitos adversos ndo trouxeram riscos de continuidade nem de
necessidade de ajustes de estimativas contabeis que produzissem efeitos significativos nos negécios da Companhia e
consequentemente em sua posi¢ao patrimonial e financeira.

A Companhia permanece com todas as suas previsdes de producdo e vendas de médio e longo prazos.
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4. COMBINACAO DE NEGOCIOS
4.1 Aquisicéo do controle das empresas Elizabeth Cimentos e Elizabeth Mineragéo.

Em 31 de agosto de 2021 a CSN Cimentos adquiriu 99,97% do capital social total da Elizabeth Minerag&o e 99,99% das acdes
da Elizabeth Cimentos, sendo 88,746% de participacdo aciondria direta e 11,254% de participa¢éo acionaria indireta (por meio
da Elizabeth Mineragdo). Os ativos adquiridos estdo localizados na regido nordeste do pais, com a concluséo da operagdo a
CSN Cimentos S.A. espera relevantes sinergias operacionais, logisticas, de gestdo e comerciais, com espaco para evolucao
de mix de produtos e expansdo da base de clientes.

98,97% 88,74%

Elizabeth Elizabeth

Minerag3o Cimentos

a) Determinacgao do prego de compra

De acordo com o CPC 15 (R1)/ IFRS3, o preco de compra € determinado pela soma dos ativos transferidos, passivos incorridos,
participacdes societarias emitidas, participagdo de ndo controladores e o valor justo de qualquer participagdo detida
anteriormente a transacdo. O quadro a seguir resume o pre¢o considerado para fins contabeis:

- Hizabeth Hizabeth .
Item Comentéario ) . ~ Referéncia
Cimentos Mineracgéo
Ativos transferid Na transacado foi realizado um pagamento no 77768 123.047 i
0s fransteridos valor de R$201milhdes. ’ ' 0

Refere-se a ajuste financeiro de capital de giro e

Ativos transferidos L. J P 9 (3.914) (5.116) (i)
divida.

Participag6es societarias emitidas A E"_Z .a beth Clmentos_ emitu acges que foram 526.037 (ii)
adquiridas pela CSN Cimentos.

Preco de compraconsiderado paraacombinagdo de negdcios 599.891 118.831

(i) A transacdo incluiu pagamentos pela CSN Cimentos no valor de R$77,7 milhdes e R$123,9 milhdes em 31 de agosto de
2021 com um ajuste no montante de R$3,9 milhdes e R$5,1 milhdes, recebido em dezembro de 2021 referente ao ajuste de
capital de giro previsto no acordo de venda.

(i) Em agosto de 2021 a Elizabeth Cimentos realizou a emissdo primaria de 2.382.758.512 de novas acdes ordinarias,
nominativas sem valor nominal que foram subscritas e integralizadas pela CSN Cimentos.

b) Agio na aquisi¢&o do controle da Elizabeth Cimentos e Elizabeth Mineragéo

De acordo com o item 32 do CPC15 (R1)/ IFRS3, o adquirente deve reconhecer o agio por expectativa de rentabilidade futura,
na data da aquisi¢cdo, mensurado pelo montante em que o preco de compra exceder o valor justo dos ativos e passivos
adquiridos (alocacdo do preco de compra). A transacdo gerou agio por expectativa de rentabilidade futura de R$83.266,
conforme quadro a seguir.
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A Hizabeth Hizabeth
Item Referéncia . . -
Cimentos Mineracgéo
Preco de compra considerado item (i) e (ii) 599.891 118.831
Valor justo dos ativos e passivos adquiridos 516.625 118.831
Agio por expectativa de rentabilidade futura 83.266 -

O agio por expectativa de rentabilidade futura é registrado no ativo intangivel e, por ndo possuir vida Gtil definida, ndo é
amortizado, de acordo com o CPC 04 (R1)/IAS 38. A partir de 2022, a CSN Cimentos passara a realizar o teste de
recuperabilidade deste ativo de acordo com os requisitos do CPC 01 (R1)/IAS 36.

Na aquisicdo da Elizabeth Mineracéo, o preco pago foi totalmente alocado nos ativos adquiridos, ndo gerando agio por

rentabilidade futura.

(i) Valor justo dos ativos e passivos adquiridos

No quadro a seguir € demonstrada a alocagdo do valor justo dos ativos adquiridos e passivos assumidos em 31 de agosto de
2021, considerando as participacdes direta e indireta, calculadas com base em laudos de avaliadores independentes.

Hizabeth Cimentos

Hizabeth Mineracéo

Valores Ajustes de Valor justo Valores Ajustes de Valor justo
contabeis valor justo total contabeis valor justo total
Caixa e equivalentes de caixa 52.570 52.570 2.197 2.197
Contas a receber de clientes 27.571 27.571 1.027 1.027
Creditos com partes relacionadas 96.374 96.374 9.035 9.035
Estoques 44.157 44.157 1.017 1.017
Impostos a recuperar 18.616 18.616 931 931
Aplicagbes financeiras 14.689 14.689
QOutros ativos 17.734 17.734 673 673
Investimento 40.653 24.845 65.498
Imobilizado 373.574 161.367 534.941 15.092 77.089 92.181
Intangivel 798 59.456 60.254 500 269.385 269.885
Total dos ativos adquiridos 646.083 220.823 866.906 71.125 371.319 442.444
Empréstimos e Financiamentos 198.778 198.778 182.402 182.402
Fornecedores 22.735 22.735 446 446
Impostos a recolher 19.202 19.202 37.158 37.158
Debitos com partes relacionadas 96.350 96.350
Outras contas a pagar 44.052 44.052 7.257 7.257
Total dos passivos assumidos 284.767 284.767 323.613 323.613
Patrimdnio liquido 361.316 220.823 582.139 (252.488) 371.319 118.831
Investimento indireto (40.663) (24.851) (65.514)
Patrimdnio liquido combinado adquirido 320.653 195.972 516.625 (252.488) 371.319 118.831

A alocagéo do valor justo resultou em uma mais valia no valor total de R$567,3 milh&es, distribuida entre os principais ativos
da Elizabeth Cimentos e Elizabeth Mineragéo. O quadro a seguir demonstra a composi¢édo dos valores alocados e um resumo
da sua metodologia de apuracao.

Valores Ajuste de Valor justo
Ativos adquiridos Método de avaliagdo contabeis valor justo total
Avaliados pelo método "ABORDAGEM DE MERCADQ", onde o valor justo do
Ativos imobilizados ativo e’ e_stlmado através _ da corr_1para(;ao_ com ativos semelhantes ou 388.666 238.456 627.122
comparaveis, que tenham sido vendidos ou listados para venda no mercado
primario ou secundario.
Avaliados pelo método MPEEM que mensura o valor presente dos rendimentos
futuros a serem gerados durante a vida Gtil remanescente de um determinado
Direitos Minerarios ativo. Ut_lllzan~d0 a analise dos resultados_ projetados (_ja empresa_ c’on'_\o 500 269.385 269.885
referencial, séo calculadas os fluxos de caixa antes dos impostos atribuiveis
diretamente relacionados ao ativo, a partir da data-base estipulada na
avaliagéo.
. Avaliado pelo método WITH / WITHOUT, que estima o valor intangivel pela
Licengcas . . . 798 59.456 60.254
diferenga entre modelos de fluxo de caixa descontado com e sem o ativo.
389.964 567.297 957.261
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A controlada CSN Cimentos S.A. contratou uma empresa independente para elaboracdo de laudo de avaliagdo dos ativos
tangiveis, intangiveis e alocacdo do excesso de preco pago. Conforme previsto no item 45 do CPC 15 (R1) / IFRS 3, a
Companhia tem até 12 meses para efetuar ajuste na mensuracéo dos montantes devido a eventos ndo considerados. Apds a
conclusao dos trabalhos para emissao do laudo, a Companhia reclassificou 0 montante de R$27.667 entre as mais valias de
licengas, direito minerario e agio por rentabilidade futura.

5. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Consolidado Controladora
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Caixas e bancos

No Pais 68.638 245.185 58.951 238.509
No Exterior 10.007.399 3.899.282 1.438.851 199.994
10.076.037 4.144.467 1.497.802 438.503

AplicagBes Financeiras

No Pais 6.493.832 5.800.119 2.387.463 4.208.622
No Exterior 76.611
6.570.443 5.800.119 2.387.463 4.208.622
16.646.480 9.944.586 3.885.265 4.647.125

Os recursos financeiros disponiveis no pais sdo aplicados basicamente em titulos privados e publicos com rendimentos
atrelados a variacéo dos Certificados de Depdsitos Interbancarios (CDI) e operacdes compromissadas lastreadas em Notas do
Tesouro Nacional, respectivamente. A Companhia aplica parte dos recursos através dos fundos de investimentos exclusivos,
cujas demonstrag@es financeiras foram consolidadas na Companhia.

Os recursos financeiros disponiveis no exterior sdo aplicados em titulos privados, em bancos considerados pela Administragéo
como de primeira linha e sdo remuneradas a taxas pré-fixadas.

Pratica Contabil
Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depositos bancarios e outros investimentos de curto prazo de liquidez

imediata, resgataveis no prazo de até 90 dias da data de contrata¢@o, prontamente conversiveis em um montante conhecido
como caixa e com risco insignificante de mudanca de seu valor de mercado.

6. APLICACOES FINANCEIRAS

Consolidado Controladora
Circulante Néo Circulante Circulante Néo Circulante
31/12/2021 31/12/2020  31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Aplicagdes financeiras® 261.673 478.253 15.148 43.398 475.782
Acdes Usiminas @ 2.383.059  3.305.109 2.383.059  3.305.109
Bonds © 132.523 123.409 132.523 123.409
2.644.732  3.783.362 147.671 123.409 2.426.457 3.780.891 132.523 123.409

(1) Sao aplicagdes financeiras com modalidade restrita e vinculada em Certificado de Depo6sito Bancéario (CDB) para garantia de carta fianga junto a instituicdes
financeiras e aplicagao financeira em titulos Publicos (LFT - Letras Financeiras do Tesouro) administrados por seus fundos exclusivos.

(2) Foi concedida alienacao fiduciaria de uma parcela das agdes da Usiminas detidas pela Companhia.

(3) Bonds junto ao banco Fibra com vencimento em fevereiro de 2028 (vide nota 23 b).

Pratica Contabil

As aplicac¢des financeiras ndo enquadradas como equivalentes de caixa e sdo mensuradas pelo custo amortizado e a valor
justo por meio do resultado.
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7. CONTAS A RECEBER

Clientes
Terceiros
Mercado interno
Mercado externo

Perdas esperadas em créditos de liquidagao duvidosa

Partes Relacionadas (nota 23 b)

Consolidado

Versao : 1

£3-CSN

Companhia Siderurgica Nacional

Controladora

31/12/2021  31/12/2020  31/12/2021  31/12/2020
1.218.179 910.657 751.616 680.340
1.472.190 2.063.867 236.882 65.379
2.690.369  2.974.524 988.498 745.719
(236.927)  (228.348)  (133.227)  (143.735)
2.453.442  2.746.176 855.271 601.984
144.396 121.176  1.520.241 947.719
2.597.838  2.867.352  2.375512  1.549.703

A composigdo do saldo bruto das contas a receber de clientes terceiros € demonstrada da seguinte forma:

A vencer
Vencidos até 30 dias
Vencidos até 180 dias

Vencidos acima de 180 dias

Consolidado

Controladora

31/12/2021  31/12/2020  31/12/2021  31/12/2020
2.255.200 2.537.567 803.910 535.541
164.019 222.972 44.135 72.890
67.822 17.915 16.024 958
203.328 196.070 124.429 136.330
2.690.369 2.974.524 988.498 745.719

As movimentacdes nas perdas esperadas de crédito de contas a receber de clientes da Companhia séo as seguintes:

Saldo inicial

(Perdas)/Reversao esperadas de créditos

Recuperacgao e baixa de créditos

Aquisicdo da Hizabeth

Drop down Cimentos (nota 11.c)

Saldo final

Pratica Contabil

Consolidado

Controladora

31/12/2021  31/12/2020 31/12/2021  31/12/2020
(228.348)  (245.194)  (143.735)  (167.247)
1.755 7.513 3.277 22.347
6.287 9.333 3.683 1.165
(16.621)
3.548
(236.927)  (228.348)  (133.227)  (143.735)

As contas a receber s@o reconhecidas inicialmente pelo preco de transacdo, desde que ndo contenham componentes de
financiamento, e posteriormente mensuradas ao custo amortizado. Quando aplicavel, é ajustado ao valor presente incluindo os
respectivos impostos e despesas acessorias, sendo 0s créditos de clientes em moeda estrangeira atualizados pela taxa de
cambio na data das demonstragdes financeiras.

A Companhia mensura anualmente as perdas de crédito esperadas para o instrumento, onde considera todos os eventos de
perdas possiveis ao longo da vida dos seus recebiveis, utilizando uma matriz de taxa de perda por faixa de vencimento adotada
pela Companhia, desde o momento inicial (reconhecimento) do ativo. Este modelo considera o histérico dos clientes, indice de
inadimpléncia, situacao financeira e a posigcao de seus assessores juridicos para estimar as perdas de crédito esperadas.

A Companhia realiza operacdes de cessdo de crédito sem coobrigagdo, sendo que, apds a cessdo das duplicatas/titulos do
cliente e recebimento dos recursos provenientes do fechamento de cada operagcdo, a CSN liquida as contas a receber
relacionadas e se desobriga integralmente do risco de crédito das operagdes.
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8. ESTOQUES

Consolidado Controladora
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Produtos acabados 4.457.842 1.627.676 2.570.354 748.918
Produtos em elaboragéo 2.710.149 1.358.905 1.695.075 836.128
Matérias-primas 3.638.952 1.289.653 2.799.869 876.168
Almoxarifado 770.296 928.158 364.872 525.114
Adiantamento a fornecedores 121.519 69.536 92.439 63.950
(-) Perdas estimadas (98.730) (109.038) (14.426) (35.832)
11.600.028 5.164.890 7.508.183 3.014.446
Classificado:
Circulante 10.943.835 4.817.586 7.508.183 3.014.446
N&o Circulante ® 656.193 347.304
11.600.028 5.164.890 7.508.183 3.014.446

1. Estoques de longo prazo de minério de ferro que seréo processados quando da implementagao de novas plantas de beneficiamento, que gerarédo como produto
final o Pellet Feed. Em 2020 a Companhia definiu o projeto de construcédo da nova planta para beneficiamento de Itabirito, que até entdo era considerado como
rejeito, e passou a ser incorporado ao estoque de minério de longo prazo.

As movimentacdes nas perdas estimadas em estoques sdo as seguintes:

Consolidado Controladora
31/12/2021  31/12/2020 31/12/2021  31/12/2020
Saldo inicial (109.038) (134.553) (35.832) (41.201)
(Pengs estimadas)/RevAers.éo de estoques de baixa 10.308 25 515 17101 5369
rotatividade e obsolescéncia
Drop down Cimentos (nota 11.c) 4.305
Saldo final (98.730) (109.038) (14.426) (35.832)

Pratica Contabil

Sao registrados pelo menor valor entre o custo e o valor liquido realizavel. O custo é determinado utilizando-se o0 método do
custo médio ponderado na aquisicdo de matérias-primas. O custo dos produtos acabados e dos produtos em elaboragéo
compreende matérias-primas, mao de obra, outros custos diretos (baseados na capacidade normal de producéo). O valor
liquido de realizag&o é o preco de venda estimado no curso normal dos negdcios, menos 0s custos estimados de concluséo e
os custos estimados necessarios para efetuar a venda. Perdas estimadas em estoques de baixa rotatividade ou obsoletos sao
constituidas quando consideradas necessarias.

9. TRIBUTOS A RECUPERAR

Consolidado Controladora
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Imposto sobre circulagéo de mercadorias e servigcos 1.162.900 1.002.926 895.880 822.717
Contribuicdes federais brasileiras 1.352.100 1.417.081 980.316 1.192.919
Outros impostos 105.375 123.939 70.787 104.648
2.620.375 2.543.946 1.946.983 2.120.284
Classificado:
Circulante 1.655.349 1.605.494 1.255.697 1.381.853
Né&o Circulante 965.026 938.452 691.286 738.431
2.620.375 2.543.946 1.946.983 2.120.284

1. Os créditos fiscais acumulados decorrem, basicamente, de créditos de PIS e COFINS sobre compras de matérias-primas utilizadas na produgéo. A realizagdo
desses créditos normalmente ocorre por meio de compensagdo com operacées de venda no mercado interno e por compensagdes com outros tributos federais
a pagar pela Companhia. Em junho de 2021 a Companhia havia compensado a integralidade dos saldos de créditos de PIS e COFINS, referentes ao periodo de
2001 a 2014, decorrentes da exclusdo do ICMS da base de célculo do PIS e da COFINS, cujo Mandado de Segurancga e Recurso Especial impetrados em 2006,
transitaram em julgado em 20 de setembro de 2018.
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Em julgamento finalizado em 24 de setembro de 2021, o Supremo Tribunal Federal, em sede de repercussdo geral, decidiu pela inconstitucionalidade da
incidéncia do IRPJ e CSLL sobre os valores de juros de mora referentes a taxa SELIC recebidos em razéo de repeticdo de indébito tributarios. Apesar de o
acoérdéo da deciséo citada ainda estar pendente de publicagdo, bem como o processo especifico da Companhia ainda pender de julgamento, com base na sua
melhor estimativa até a presente data a CSN reavaliou o julgamento sobre esta acéo judicial, conforme requerido pelo ICPC22/IFRIC23 e registrou crédito no
valor de R$229 milhdes. Ap6s o transito em julgado da agéo judicial da Companhia, os referidos montantes seréo considerados nas apuragdes fiscais, observadas
as normas da Receita Federal do Brasil.

Pratica Contabil

O saldo dos tributos a recuperar mantidos no curto prazo estéo previstos para serem compensados nos proximos 12 meses,
assim com base em analises e projecdo orcamentaria aprovada pela Administracdo, ndo ha previsdo de riscos de ndo
realizagdo desses créditos tributarios, desde que tais proje¢cdes orcamentérias se concretizem.

10. OUTROS ATIVOS CIRCULANTES E NAO CIRCULANTES

Os grupos de outros ativos circulantes e outros ativos ndo circulantes possuem a seguinte composi¢&o:

Consolidado Controladora
Circulante Néo Circulante Circulante Néo Circulante

31/12/2021 31/12/2020  31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Depositos judiciais (nota 21) 339.805 325.117 222.481 221.016

Despesas antecipadas 225.036 136.527 74.503 115.636 185.968 94.782 62.233 98.031

Despesa antecipada com frete @ 74.500

Ativo atuarial (nota 31) 59.111 13.819 47.350 1.803
Titulos para negociagéo (nota 15 I) 12.028 5.065 11.935 4,927

Empréstimos com partes relacionadas (notas 15 | e 23 b) 4511 1.143.228 966.050 4511 53.718 1.290.295 1.007.677

Outros créditos com partes relacionadas (nota 23 b) 1.828 6.242 927.077 664.020 47.296 5.717 1.151.903 900.200

Qutros titulos a receber (nota 15 I) 2.345 2.445 1.003 1.003

Empréstimo compulsério da Eletrobras (nota 15 I) @ 859.607 852.532 858.876 851.713
Dividendos a receber (nota 23 b) 76.878 38.088 486.506 329.413
Débitos de empregados 43.542 28.054 25.531 16.600

Recebiveis por indenizagao © 534.896 517.183 534.896 517.183

Outros® 120.297 79.338 425.183 146.245 28.976 419 146.074 146.244

484.120 367.814 4.365.755 3.603.047 790.723 505.576 4.315.111 3.744.870

1. Refere-se a pagamento de despesas com frete e seguro maritimo sobre obrigac6es de performance néo concluidas na data do balanco.

2. Trata-se principalmente de valor liquido, certo e exigivel, oriundo do transito em julgado de deciséo judicial favoravel a Companhia, a qual é irretratavel e
irrevogéavel, no sentido de aplicar o posicionamento consolidado do STJ sobre o tema, que culminou na condenagéo da Eletrobras ao pagamento dos corretos
juros e correcao monetaria do Empréstimo Compulsorio. O referido transito em julgado, bem como a certeza e segurancga sobre valores envolvidos na liquidagdo
de sentenga (procedimento judicial para requerer a satisfagdo do direito), permitiram a conclusdo de que a entrada desse valor é certa. Além deste valor ja
contabilizado, a Companhia continua buscando alternativas para a recuperacao de créditos adicionais, ainda nédo contabilizados, cuja estimativa pode atingir
um valor superior a R$350 milhdes.

3. Trata-se de um valor liquido, certo e exigivel, oriundo do transito em julgado de deciséo judicial favoravel a Companhia, devido a perdas e danos decorrentes
de afundamento de tens&o no fornecimento de energia nos periodos de janeiro/1991 a junho/2002.

4. No ativo néo circulante refere-se principalmente ao depésito em conta garantia (Escrow Account) junto ao Banco Santander, no montante de US$50 milhdes,
equivalentes a R$279 milhdes atualizados em 31 de dezembro de 2021, como parte das negocia¢des de aquisi¢éo da LafargeHolcim.

11. BASE DE CONSOLIDAGAO E INVESTIMENTOS
As praticas contabeis foram tratadas de maneira uniforme em todas as empresas consolidadas. As demonstracoes financeiras

consolidadas nos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2021 e 2020 incluem as seguintes controladas e controladas
em conjunto, diretas e indiretas, coligadas, além dos fundos exclusivos, conforme demonstrado a seguir:
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Quantidade de Participagdo no
acdes detidas capital social (%)
pelaCSN (em
Empresas unidades) 31/12/2021 31/12/2020 Atividades principais
Participacédo diretaem controladas: consolidagédo integral
CSN Islands VI Corp. 20.001.000 100,00 100,00 Operagdes financeiras
CSN Inova Ventures 50.000 100,00 100,00 ParticipagGes societarias e operagdes financeiras
CSN Islands Xl Corp. 1.540 100,00 100,00 Operagdes financeiras
CSN Steel S.L.U. 22.042.688 100,00 100,00 Participagbes societarias e operagdes financeiras
TdBB S.A () 100,00 100,00 Participagbes societarias
Sepetiba Tecon S.A. 254.015.052 99,99 99,99 Servigos portuarios
Minérios Nacional S.A. 141.719.295 99,99 99,99 Mineragao e participagdes societarias
Companhia Florestal do Brasil 71.171.281 99,99 99,99 Reflorestamento
Estanho de Rondonia S.A. 195.454.162 99,99 99,99 Mineragédo de Estanho
Companhia Metallrgica Prada 555.142.354 99,99 99,99 Fabricagédo de embalagens e distribuicdo de produtos siderirgicos
CSN Mineragéo S.A.® 4.374.779.493 78,24 87,52 Minerag&o
CSN Energia S.A. 43.149 99,99 99,99 Comercializagao de energia elétrica
FTL - Ferrovia Transnordestina Logistica S.A. 510.726.198 92,71 92,38 Logistica ferroviaria
Nordeste Logistica S.A. 99.999 99,99 99,99 Servigos portuarios
CSN Inova Ltd. 10.000 100,00 100,00 Assessoria e implementagdo de novos projetos de desenvolvimento
CBSI - Companhia Brasileira de Servicos de Infraestrutura 4.669.986 99,99 99,99 Prestagéo de Servigos
CSN Cimentos S.A.@ 385.666.665 99,99 90,00 Fabricagéo e comercializag&o de cimentos
Berkeley Participagdes e Empreendimentos S.A. © 1.000 100,00 Geragao de energia elétrica e participagdes societarias
CSN Inova Solugées S.A. © 999 99,99 Participagdes societarias
CSN Participagoes |1 © 999 99,99 Participagdes societarias
CSN Participagées Il © 999 99,99 Participagdes societarias
CSN Participagdes Ill © 999 99,99 Participagdes societarias
CSN Participagdes vV © 999 99,99 Participagdes societarias
CSN Participagées V © 999 99,99 Participagdes societarias
Participacédo indiretaem controladas: consolidacéo integral
Lusosider Projectos Sidertrgicos S.A. 100,00 100,00 Participagdes societarias e comercializagdo de produtos
Lusosider Acos Planos, S. A. 99,99 99,99 Siderurgia e participagdes societarias
CSN Resources S.A. 100,00 100,00 Operagdes financeiras e participagdes societarias
Companhia Brasileira de Latas 99,99 99,99 Comercializagao de latas e embalagens em geral e participagdes societarias
Companhia de Embalagens Metélicas MMSA 99,99 99,99 Producdo e comercializagdo de latas e atividades afins
Companhia de Embalagens Metélicas - MTM 99,99 99,99 Producéo e comercializagao de latas e atividades afins
CSN Steel Holdings 1, S.L.U. 100,00 100,00 Operagdes financeiras, comercializagéo de produtos e participagdes societarias
CSN Productos Siderurgicos S.L. 100,00 100,00 Operagoes financeiras, comercializagéo de produtos e participagdes societarias
Stalhw erk Thiringen GmbH 100,00 100,00 Producéo e comercializacéo de acos longos e atividades afins
CSN Steel Sections Polska Sp.Z.0.0 100,00 100,00 Operagdes financeiras, comercializagéo de produtos e participagdes societarias
CSN Mining Holding, S.L 78,24 87,52 Operacdes financeiras, comercializagédo de produtos e participagdes societarias
CSN Mining GmbH 78,24 87,52 Operacdes financeiras, comercializagéo de produtos e participagdes societarias
CSN Mining Asia Limited 78,24 87,52 Representagdo comercial
Lusosider Ibérica S.A. 100,00 100,00 Siderurgia, atividades comerciais e industriais, e participagdes societarias.
CSN Mining Portugal, Unipessoal Lda. 78,24 87,52 Comercializac&o e representacéo de produtos.
Companhia Siderurgica Nacional, LLC 100,00 100,00 Importacg&o e distribuic&o/revenda dos produtos
CSN Cimentos S.A.“ 10,00 Fabricagdo e comercializagéo de cimentos
Elizabeth Cimentos S.A.” 99,98 Fabricagdo e comercializagao de cimentos
Elizabeth Mineragéo Ltda @ 99,96 Minerag&o
Participagéo diretaem empresas com controle compartilhado classificadas como joint-operation : consolidagdo proporcional
It Energética S.A. 253.606.846 48,75 48,75 Geracao de energia elétrica
Consércio da Usina Hidrelétrica de Igarapava 17,92 17,92 Consércio de energia elétrica

Participacédo diretaem empresas com controle compartilhado classificadas como joint-venture: equivaléncia patrimonial

MRS Logistica S.A. © 63.377.198 18,64 18,64 Transporte ferroviario

Aceros Del Orinoco S.A. 31,82 31,82 Companhia dormente

Transnordestina Logistica S.A. © 24.670.093 47,26 47,26  Logistica ferroviaria

Equimac S.A 1.395 50,00 50,00 Aluguel de maquinas e equipamentos comerciais e industriais

Participagéo indiretaem empresas com controle compartilhado classificadas como joint-venture: equivaléncia patrimonial
MRS Logistica S.A. © 14,58 16,30 Transporte ferroviario

Participagéo diretaem coligadas: equivaléncia patrimonial
Arvedi Metalfer do Brasil S.A. ©© 57.224.882 20,00 20,00 Metalurgia e participagdes societérias

Fundos Exclusivos Participagédo direta: consolidagéo integral

Diplic Il - Fundo de investimento multimercado crédito privado 100,00 100,00 Fundo de investimento
Caixa Vértice - Fundo de investimento multimercado crédito privado 100,00 100,00 Fundo de investimento
VR1 - Fundo de investimento multimercado crédito privado 100,00 100,00 Fundo de investimento

(*) Companhias dormentes.

1. Em 22 de novembro de 2021, foi aprovado o aumento do capital social na Companhia Florestal do Brasil no valor total de R$ 3.404, mediante a emissdo de
4.816.890 novas agOes, passando a CSN deter 71.171.281 ag¢des ordinarias (em dezembro de 2020 detinha 66.354.391).

2. Em 17 de fevereiro de 2021, ocorreu o desdobramento de a¢gdes da CSN Mineragdo S.A., na proporcdo de 1:30, passando a CSN a deter 4.752.584.400
acdes. Posteriormente, foi aprovada a distribuicéo publica de um percentual de referidas a¢des, ocasionando a diminuicéo da participagdo da CSN, que passou
a deter 4.374.779.493 agdes (vide nota 11.c). Em 31 de dezembro de 2020, a CSN detinha 158.419.480 ag6es na CSN Mineragéo S.A.

3. Em 23 de margo de 2021 foi aprovado o aumento do capital social na FTL — Ferrovia Transnordestina Logistica S.A. (“FTL") no valor total de R$10.860,
mediante a emissdo de 24.133.368 novas ac¢des , as quais foram subscritas e integralizadas pela CSN, que passou a deter 510.726.198 a¢6es ordinarias. Em
31 de dezembro de 2020, a CSN detinha 486.592.830 acdes ordinarias da FTL.

4. Em 31 de janeiro de 2021, a CSN subscreveu a¢des no aumento de capital social da CSN Cimentos S.A., que foram integralizadas mediante a transferéncia
de ativos, passivos, bens, direitos e obrigagcdes que compunham as atividades do segmento de cimentos da CSN. Consequentemente, houve o aumento da
quantidade de acdes de titularidade da CSN, passando a deter o total de 2.956.094.581 acdes ordindrias (vide nota 11.c). Em 14 de maio de 2021, ocorreu o
grupamento de agbes da CSN Cimentos S.A. na proporgao de 8,868283773:1, passando a CSN a deter 333.333.333 acdes ordinarias. Em 31 de agosto de
2021 ap6ds aprovado o aumento de capital social na CSN Cimentos S.A., a CSN passou a deter 366.666.665 agdes. Em 09 de setembro de 2021, houve um
aumento de capital na CSN Cimentos, com emissdo de novas agfes, dessa forma a CSN passou a deter 381.666.665 acdes ordinarias. Em 10 de novembro
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de 2021, mediante a aprovacéo do aumento de capital e emissdo de 4.000.000 de novas ac¢des da CSN Cimentos S.A., a CSN passou a deter 385.666.665
acOes ordinarias. Em 31 de dezembro de 2020, a CSN detinha 90 ag6es na CSN Cimentos S.A..

5. A Berkeley ParticipacGes e Empreendimentos S.A. foi adquirida em 10 de maio de 2021 e a Fremont Empreendimentos e Participacdes S.A. foi adquirida em
30 de junho de 2021, conforme contrato de compra e venda de acdes celebrado nessa mesma data. Em 02 de agosto de 2021, houve a alteragdo da
denominacao Social de Fremont Empreendimentos e Participacdes S.A, que passou a ser denominada como CSN Inova Solugbes S.A.

6. Em 03 de novembro de 2021, a CSN em conjunto com a Companhia Florestal do Brasil, constituiram cinco novas empresas com as seguintes denominagdes
sociais: CSN Participagbes |, CSN Participacdes Il, CSN Participacdes Ill, CSN Participacdes IV e CSN Participacdes V., todas tem por objeto social a
participagdo no capital social de outras sociedades.

7. A controlada CSN Cimentos em 31 de agosto de 2021 adquiriu o controle da Elizabeth Cimentos S.A e Elizabeth Mineragao Ltda. (vide nota 4).

8. Em 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020 a Companhia possuia diretamente 63.377.198 agdes, sendo 26.611.282 ordinarias e 36.765.916
preferenciais, e sua controlada direta, CSN Mineragdo S.A., possuia 63.338.872 acdes, sendo 25.802.872 ordinarias e 37.536.000 preferenciais, da empresa
MRS Logistica S.A.

9. Em 31 de dezembro de 2021 e 2020 a Companhia possuia 24.670.093, sendo 24.168.304 acGes ordinarias e 501.789 agdes preferenciais Classe B da empresa
Transnordestina Logistica S.A.

10. Em 24 de dezembro de 2021, foi aprovado um aumento de capital social na Arvedi Metalfer Do Brasil S.A. Mediante o0 aumento a CSN subscreveu 8.150.000
novas agdes, passando a deter 57.224.882 ag¢6es ordinarias. Em 31 de dezembro de 2020, a CSN detinha 49.074.882 a¢Ges da Arvedi Metalfer do Brasil S.A.

11.a) Participacdes diretas em empresas controladas, controladas em conjunto, opera¢cées em conjunto, coligadas e
outros investimentos

As quantidades de acdes, os saldos do ativo e passivo, patrimdnio liquido e os valores de lucro/(prejuizo) do exercicio referem-
se a participagdo detida pela CSN nessas empresas.
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3112/2021 3112/2020
Participagdo no Participagdo no
Lucro Lucro
Empresas ) ) Patriménio Il'qu.idlo ! ) ) Patriménio ”qL!id,O !
Ativo Passivo liquido (prejuizo) Ativo Passivo liquido (prejuizo)
do do
exercicio exercicio
Investimentos avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial
Controladas
CSN Islands VIl Corp. 533.108 3.289.583 (2.756.475) (258.051) 481327 2.979.749 (2.498.422) (651215)
CSN Inova Ventures 9.121133 10.445.718 (1324.585) (614.860) 9.534.299 10.244.025 (709.726) (475.447)
CSN Islands Xl Corp. 2569.183 5.887.995 (3.318.812) (612.209) 2.497.173 5.203.776 (2.706.603) (889.471)
CSN Steel S.L.U. 5.517.653 367.372 5.150.281 664.431 4522589 28.642 4.493.947 411236
Sepetiba Tecon SA. 812.701 499.706 312.995 7475 731294 431801 299.493 (3.760)
Minérios Nacional S.A. 501969 205.885 296.084 237.238 292.708 152.438 140.270 59.463
Valor Justo - Minérios Nacional 2.123507 2.123507
Estanho de Rondonia S.A. 125.066 176 554 (51488) (23.377) 103.484 131596 (28.112) (18.168)
Companhia M etallirgica Prada 893.439 627.628 265.811 119.335 750.130 603.654 146.476 (34.704)
CSN Mineragao SA. 26.989.379 16.036.647 10.952.732 5.032.493 17.166.329 7.887.337 9.278.992 3527.825
CSN Energia S.A. 133.967 42.204 91763 58.806 130.642 83.718 46.924 (4.996)
E;,'ngggﬁalﬂansno rdestina 489.628 292.156 197472 (30.800) 471952 254510 217.442 (35.762)
Companhia Florestal do Brasil 51308 2.063 49.245 (3.706) 52.073 2.526 49.547 (2.372)
Nordeste Logistica 64 65 (€] (15) 69 55 u ®)
g:ratocs°d’2‘l’$?;‘iﬁfj:"a e B5544 10416 25128 6.303 18,553 98231 20322 2935
CSN Cimentos 4.676.213 617.457 4.058.756 172.598
52.550.355 38.601449 16.087.638 4.755.661 36.852.622 28.102.058 10.889.296 1.885.556
Joint-venture e Joint-operation
Ita EnergéticaS.A. 214524 27578 186.946 22.991 268.447 17.365 251082 9.915
MRS LogisticaS.A. 2.524.062 1620.565 903.497 130.344 2.088.151 1284.265 803.886 80.205
Transnordestina Logistica S.A. 4.885.994 3.771760 114.234 (45.870) 4.657.691 3.497.587 1160.104 (28.952)
Fair Value (*) - Transnordestina 27116 27116
Equimac S.A 20.155 nrz27 8.428 (608) 7.536 301 7.235 (329)
7.644.735 5.431630 2.484.221 106.857 7.021.825 4.799.518 2.493.423 60.839
Coligada
Arvedi M etalfer do Brasil 46.739 25.198 21541 3.265 40.528 32.490 8.038 (6.765)
46.739 25.198 21541 3.265 40.528 32.490 8.038 (6.765)
Classificados como valor justo através do resultado (nota 15 I)
Panatlantica 190.321 59.879
190.321 59.879
Outros Investimentos
Lucros nos estoques de controladas (300.295) (244.752) (55.543) (36.980)
Propriedade para Investimento 142578 144,999
Outros 63.545 8.113 63.538 (9.964)
(94.172) (236.639) 152.994 (46.944)
Total dos investimentos 18.689.549 4.629.144 13.603.630 1892.686
Classificagdo dos investimentos no balango patrimonial
Investimentos no ativo 25.998.331 19.401494
Investimentos com passivo a descoberto (7.451360) (5.942.863)
Propriedade para Investimento 142578 144999

18.689.549 13.603.630

(*) Em 31 de dezembro de 2021 e 2020 o saldo liquido de R$271.116 refere-se ao Fair Value gerado na perda do controle da Transnordestina Logistica S.A. no
montande de R$659.105 e impairment de R$387.989.

11.b) Movimentacéo dos investimentos em empresas controladas, controladas em conjunto, opera¢gdes em conjunto,
coligadas e outros investimentos
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Consolidado Controladora

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Saldo inicial dos investimentos (ativo) 3.535.906 3.482.974 19.401.494 17.316.463
Saldo inicial de provis&o para perdas (passivo) (5.942.863) (3.908.563)
Total 3.535.906 3.482.974 13.458.631 13.407.900
Aumento e (Redugao) de capital / aquisicdes acdes™ 58.178 3.400 3.894.624 60.361
Dividendos @ (61.898) (82.642) (3.162.117) (2.496.422)
Resultados abrangentes © 453 6.895 (519.638) 581.514
Atualizacao de a¢des VJIR (nota 15 II) 109.254 12.579 109.254 12.579
Alienac&o de participago societaria (nota 11.c) (692.115)
Ganho na emisséo de acdes de participagdes societérias (nota 11.c) ® 822.093
Resultado equivaléncia patrimonial © 219.508 124.324 4.629.144 1.892.686
Amortizag&o valor justo - Investimento MRS (11.747) (11.747)
Outros (7) 123 7.095 13
Saldo dos investimentos (ativo) 3.849.647 3.535.906 25.998.331 19.401.494
Saldo-de proviséo p/investimentos com passivo a descoberto (7.451.360) (5.942.863)
(passivo)
Total 3.849.647 3.535.906 18.546.971 13.458.631

1. Em janeiro de 2021 foi feito aumento de capital na controlada CSN Cimentos, decorrente de integralizacdo pela CSN de acervo liquido composto por
determinados ativos e passivos (vide nota 11.c). Em 2021, através da CSN Inova Ventures, foram efetuados investimentos estratégicos em startups, sendo
elas: 2D Materials, H2Pro Ltda, 1S1 Energy, Traive INC., OICO Holdings e Clarke Software o total investido foi de US$ 4.950, correspondente a R$27.040.
Em agosto de 2021 a Panatlantica aumentou seu capital social por meio de Reservas de Lucros, a CSN recebeu a bonificagdo das agdes no montante de
R$21.187. Em dezembro de 2021 houve um aumento de capital na empresa Arvedi Metalfer, e nessa oportunidade a CSN subscreveu e integralizou o valor

de R$8.150.

2. Em 2021, refere-se principalmente a dividendos da controlada CSN Mineragdo S.A. no montante de R$2.984.155 (R$ 2.437.482 em 31 de dezembro 2020).

3. Refere-se a conversdo para moeda de apresentacéo dos investimentos no exterior cuja moeda funcional ndo é o Real, ganho/(perda) atuarial e reflexo e
hedge de investimentos reflexo de investimentos avaliados por equivaléncia patrimonial.

4. Refere-se a aliencao de parcela da participagdo societaria da empresa CSN Mineragdo S.A. ao custo da alienagdo das ag¢des (vide nota 11.c).
5. Trata-se de ganho na alteracéo do percentual de participagdo societaria na controlada CSN Mineragdo S.A., ap6s emisséo de acdes.

6. A conciliagdo do resultado de equivaléncia patrimonial das empresas com controle compartilhado classificadas como joint-venture e coligadas e o0 montante
apresentado na demonstragéo do resultado é apresentada a seguir e decorre da eliminagdo dos resultados das transa¢des da CSN com essas empresas:

Consolidado

31/12/2021 31/12/2020

Resultado equivaléncia de coligada e joint-venture

MRS Logistica S.A. 260.622 160.370

Transnordestina Logistica S.A. (45.870) (28.952)

Arvedi Metalfer do Brasil S.A. 3.265 (6.765)

Equimac S.A. (608) (329)

Outros 2.099

219.508 124.324

Himinacdes

Para Custo Produtos Vendidos (62.982) (46.751)

Para Impostos 21.414 15.895
Outros

Amortizag&o Valor Justo - Invest. MRS (11.747) (11.747)

QOutros 16.311 (9.966)
Resultado de equivaléncia ajustado 182.504 71.755

11.c) Informagdes adicionais sobre empresas controladas operacionais sediadas no Brasil e no exterior

e CSN Cimentos S.A
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As operacdes do segmento de cimento tiveram inicio no Grupo em maio de 2009, por meio de uma unidade de moagem em
Volta Redonda/RJ, impulsionada pela sinergia entre essa atividade e a geragdo de escdria produzida pelos altos-fornos da
Usina Presidente Vargas (“‘UPV”), material esse que é utilizado como principal matéria-prima para a produgdo de cimento.
Localizada ao lado das instalagées da UPV, em Volta Redonda/RJ, essa unidade de negdécios, tem capacidade de 2,4 milhdes
de toneladas de cimento por ano e produz cimento do tipo CP-III.

Em 2011, foi iniciada a produgéo propria de clinquer, com a instalacdo de um forno rotativo de clinquer em Arcos/MG, com
capacidade de 2.500 toneladas por dia, utilizando-se do calcario calcitico extraido da Mina da Bocaina, existente na mesma
localidade que também fornece o calcario siderdrgico para a UPV. Esse clinquer produzido é enviado prioritariamente por
ferrovia para a fabrica de cimento em Volta Redonda/RJ.

Em 2015, a unidade de Arcos/MG iniciou a producdo de cimento com a instala¢do de duas moagens verticais de cimento com
capacidade de 2,3 milhdes de toneladas por ano, elevando a capacidade total instalada para 4,7 milhdes de toneladas anuais.
Em 2016 foi instalada uma segunda linha de producéo de clinquer em 2016, com um forno com capacidade de 6.500 toneladas
por dia, alcang¢ando, desta forma, a autossuficiéncia de clinquer na produgdo de cimento.

O produto principal de Arcos é o cimento do tipo CP-Il, composto basicamente de clinquer, escéria, calcario e gesso, variando
a composicao conforme o produto. Ainda em Arcos, ha exploragdo de calcério calcitico e dolomito, que é destinado para a
UPV.

Apés aquisicdo da Elizabeth Cimentos e Elizabeth Minera¢do ,0 segmento de cimentos possui capacidade de producéo de 6,0
milh&es toneladas por ano. Quando houver anuéncia do CADE sobre aquisi¢cdo da LafargeHolcim e conclusdo da operacéo,

a capacidade de producdo sera de 16,3 milhdes de toneladas ao ano (vide nota 11.h) .

(a) Drop down de Cimentos

As atividades de cimentos vinham sendo realizadas como uma unidade de neg6cio da CSN e, recentemente, a Companhia
optou por segregar tais atividades para uma controlada denominada CSN Cimentos. Tal segregacdo foi aprovada em
Assembleia Geral Extraordinaria da CSN Cimentos, realizada em 31 de janeiro de 2021, que dentre outras matérias aprovou
0 aumento de capital social na CSN Cimentos, no montante de R$2.956.094, com a emisséo de 2.956.094.491 novas acdes
ordinérias, as quais foram totalmente subscritas e integralizadas na mesma data pela Companhia, mediante a conferéncia do
acervo liquido formado por determinados ativos, passivos, bens, direitos e obrigacdes relacionados ao segmento de cimentos
da CSN, conforme descritos detalhadamente em Laudo de Avaliagédo, também aprovado na referida assembleia .

Abaixo é demonstrada a composigdo do acervo:

31/12/2020 31/01/2021
Saldo final na

Laudo avaliacao

Ativo data do evento

Contas a receber 37.171 54.684

Estoques 134.309 164.460

Outros ativos 29.186 30.228

Imobilizado 3.151.349 3.129.161

Intangivel 8.086 8.086

Passivo

Fornecedores (253.186) (278.538)
Outras obrigagdes circulantes (42.074) (34.301)
Passivos de arrendamento (42.257) (24.430)
Outras provisdes (66.490) (64.125)
Acervo Liquido 2.956.094 2.985.225

(b) Aquisicao Empresas Elizabeth

Em 29 de junho de 2021 a CSN Cimentos celebrou o Contrato de Investimento Compra e Venda de Quotas, A¢des e Outras
Avencas para a aquisicdo do controle da Elizabeth Cimentos e da Elizabeth Mineracéo , as quais possuiam uma das plantas
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mais modernas do Pais, com atuacéo relevante na regido Nordeste, em especial na Paraiba e Pernambuco. A aquisicdo das
sociedades mencionadas adicionou uma capacidade produtiva para a CSN Cimentos de 1,3 milh&o de toneladas anuais. A
CSN Cimentos passou a ter uma capacidade total de 6,0 milhdes de toneladas anuais. O negécio foi avaliado em R$1,08
bilhdo, envolve pagamento em caixa, aporte de capital e assuncgdo de dividas. Em 31 de agosto de 2021 a referida aquisi¢céo
foi concluida (vide nota 4).

e ELIZABETH CIMENTOS S.A. (“Elizabeth Cimentos”)

Em 31 de agosto de 2021, foi concluida a aquisi¢céo do controle da Elizabeth Cimentos e Elizabeth Minerag&o, por meio de sua
controlada CSN Cimentos. Com isso, a CSN Cimentos passou a ter capacidade total de 6 milhdes de toneladas anuais.

A Elizabeth Cimentos. é constituida sobre forma de sociedade andnima, fabrica e comercializa cimento portland e clinquer, e
iniciou suas atividades produtivas em janeiro de 2015. Os seus produtos sdo comercializados em todos os estados da regido
Norte e Nordeste.

e ELIZABETH MINERACAO LTDA. (“Elizabeth Minerag&o”)

A Elizabeth Mineracéo constituida sobre a forma de sociedade por quotas de responsabilidade limitada, foi fundada em 2005,
tem como objeto a extracdo, beneficiamento e comercializacdo de minérios de pedra, podendo ainda participar de outras

sociedades como sécia, acionista ou cotista.

(c) Cancelamento do Pedido de Registro na CVM - CSN Cimentos

Em 15 de fevereiro de 2022, em raz&o das condi¢fes adversas no mercado interno e internacional, foi apresentada perante a
CVM e a B3, peticao de desisténcia dos pedidos de registro de emissor de valores mobiliarios categoria “A” e da oferta publica
de distribuicdo priméria de a¢6es ordinarias de emissdo da CSN Cimentos, controlada da Companhia, apresentados perante a
CVM em 17 de maio de 2021.

e SEPETIBA TECON S.A. (“Tecon”)

Tem como objetivo a exploragao do Terminal de Contéineres do Porto Organizado de Itaguai, localizado em Itaguai, no estado
do Rio de Janeiro. O terminal é ligado a UPV pela malha ferroviaria Sudeste, que esta concedida a MRS Logistica S. A. Os
servigos prestados sdo de operacao de movimentagéo e estocagem de contéineres, produtos siderirgicos e cargas em geral,
entre outros produtos e servigos de lavagem, manutencéo e higienizacéo de contéineres.

A Tecon foi vencedora do procedimento licitatério, tendo celebrado o contrato de arrendamento em 23 de outubro de 1998 para
a exploragéo do terminal portuario pelo prazo de 25 anos, prorrogavel por igual periodo.

Na extingdo do contrato de arrendamento, retornardo a Uniéo todos os direitos e beneficios transferidos a Tecon, junto com os
bens de propriedade da Tecon e aqueles resultantes de investimentos por esta efetivados em bens arrendados, declarados
reversiveis pela Unido por serem necessdarios a continuidade da prestacdo do servico concedido. Os bens declarados
reversiveis serdo indenizados pela Uniéo pelo valor residual do seu custo, apurado pelos registros contabeis da Tecon depois
de deduzidas as depreciagdes.

e ESTANHO DE RONDONIA S.A. (‘ERSA”)

Sediada no Estado de Rondbnia, a controlada opera duas unidades, sendo uma localizada na cidade de Itapud do Oeste/RO
e a outra em Ariquemes/RO. Em Itapud do Oeste esta sediada a mineragao onde se extrai a cassiterita (minério de estanho) e
em Ariqguemes esta localizada a fundicdo onde se obtém o estanho metalico, que € matéria-prima utilizada na UPV para
fabricacdo de folhas metalicas.

e« COMPANHIA METALURGICA PRADA (“Prada”)

A Prada atua em dois segmentos: embalagens metalicas de aco e processamento e distribuicdo de agos planos.

Embalagens
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No segmento de embalagens metalicas de a¢o, a Prada produz o que h& de melhor e mais seguro em latas, baldes e aerossoéis.
Atende aos segmentos quimico e alimenticio, fornecendo embalagens e servigos de litografia para as principais empresas do
mercado.

Distribuicéo

A Prada atua também na area de processamento e distribuicdo de agos planos, com uma diversificada linha de produtos.
Fornece bobinas, rolos, chapas, tiras, blanks, folhas metalicas, perfis, tubos e telhas, entre outros produtos, para os mais
diferentes segmentos da indistria - do automotivo a construcéo civil. E também especializada na prestagéo de servico de
processamento de aco, atendendo a demanda de empresas de todo o Pais.

e CSN ENERGIA S.A. (“Energia”)

Tem como objetivo principal a comercializacdo de energia elétrica para suprir as necessidades operacionais da sua
Controladora e das suas respectivas subsidiarias. Caso haja excedente da energia adquirida, é vendida para o mercado através
da CCEE (“Camara de Comercializagao de Energia Elétrica”). A sede social da empresa esta localizada no Rio de Janeiro.

e FTL - FERROVIA TRANSNORDESTINA LOGISTICA S.A. (“FTL”)

Sociedade criada com a finalidade de incorporar a parcela cindida da Transnordestina Logistica S.A. Explora servigos publicos
de transporte ferroviario de cargas da malha nordeste do Brasil, nos trechos entre as cidades de S&o Luis e Altos, Altos e
Fortaleza, Fortaleza e Sousa, Sousa e Recife/Jorge Lins, Recife/Jorge Lins e Salgueiro, Jorge Lins e Propria, Paula Cavalcante
e Cabedelo (Ramal de Cabedelo) e Itabaiana e Macau (Ramal de Macau) (“Malha I”).

Em 23 de margo de 2021, a CSN subscreveu a¢8es da FTL mediante a capitalizacdo de créditos decorrentes de Adiantamentos
para Futuro Aumento de Capital (AFAC) no valor de R$10.860, passando sua participagdo no capital social da FTL de 92,38%
para 92,71%. Em decorréncia das opera¢fes descritas acima que ocasionaram variacdo na participagdo dos acionistas, a
Companhia registrou uma perda no montante de R$29, registrada no patriménio liquido em “Outros resultados abrangentes”.
N&o ocorreu alteragdo na estrutura societaria em 2021.

o CSN MINERACAO S.A. (“CSN Mineragao”)

Sediada em Congonhas, no Estado de Minas Gerais, a CSN Minerag&o S.A. tem por objetivo principal a produgéo, a compra e
a venda de minério de ferro, e tem o mercado externo como foco principal na comercializacéo de seus produtos. A partir de 30
de novembro de 2015, a CSN Mineragdo S.A. passou a centralizar as opera¢des de mineragdo da CSN, incluindo os
estabelecimentos da mina de Casa de Pedra, do porto TECAR e participacédo de 18,63% na MRS. A CSN Mineracéo é uma
sociedade andnima de capital aberto e possui suas acdes listadas na bolsa de valores de Sdo Paulo, B3 — Brasil, Bolsa, Balcao.
A participagdo da CSN nessa controlada € de 78,24% em 31 de dezembro de 2021 (87,52% em 31 de dezembro de 2020).

Abaixo as principais transac¢des ocorridas na controlada em 2021:

(a) Oferta publica de acdes (IPO)

Em 17 de fevereiro de 2021, a controlada CSN Mineragéo concluiu a oferta publica de a¢des através da B3 — Brasil, Bolsa,
Balcdo. O prospecto definitivo da oferta publica consistiu na: (i) distribuicdo primaria de 161.189.078 novas Acdes (“Oferta
Primaria”); e (ii) distribuicdo secundaria de 422.961.066 novas Acdes, sendo inicialmente de 372.749.743 Acles (“Oferta
Secundaria”) da Companhia e dos sdcios Nao Controladores, acrescida de 50.211.323 Ac¢6es suplementares de titularidade da
Companhia (“Ac¢Bes Suplementares”). O preco por Acdo (“Prego por Agdo”) foi fixado em R$8,50 apds a conclusdo do
procedimento de coleta de inten¢des de investimento junto a investidores institucionais, realizado no Brasil e no exterior.

A participacdo da CSN na controlada CSN Mineracdo passou de 87,52% em dezembro de 2020 para 78,24% em dezembro de
2021.

(i) Distribuic@o Primaria de Agdes

Na distribuicdo priméaria, a CSN Mineracdo emitiu 161.189.078 de novas Acdes (“Oferta Primaria”), tendo capitalizado o
montante total de R$1.370.107 (R$1.347.862 liquido de custo de transacao).
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A emisséo das 161.189.078 novas agdes, acarretou na diluicdo da participagdo da Companhia no capital social da CSN
Mineragao, e com isso, a Companhia reconheceu em outros resultados abrangentes o ganho referente a diluigdo de percentual

de participagao.

O impacto dessa operagao estéa apresentado no quadro a seguir:

Ganho de participagé@o no aumento de capital 1.060.530
Perda por diluicdo de partipacdo com emisséo de novas a¢des (231.044)
Ajuste de equivaléncia patrimonial por diluic@o de percentual participagdo (7.393)
Ganho liquido com a operagéo 822.093

(i) Distribuicdo Secundaria de Agdes

Na distribuicdo secundaria de acgfes, a Companhia Siderdrgica Nacional negociou 327.593.584 ac¢bes ordinarias e
adicionalmente, em marc¢o de 2021, foram negociadas 50.211.323 a¢8es ordinarias suplementares, totalizando 377.804.907
ou 9,3% das acdes que detinha, no valor total de R$3.211.342 (R$3.164.612 liquido de custo de transacao). O ganho da
operacéo foi registrado em Outras Receitas e Despesas Operacionais.

Os principais impactos dessa operagdo estao apresentados no quadro a seguir:

Patrimonio liquido da negociagao 9.947.525
Quantidade de a¢des antes da oferta publica 5.430.057.060
Custo patrimonial por agéo R$ 1,83
Quantidade de acdes alienadas pela CSN 377.804.907
Preco da acdo ofertada R$ 8,50
(+) Caixagerado naoperagao 3.211.342
(-) Custo natransacdo da oferta (46.730)
(=) Caixaliquido recebido (a) 3.164.612
(-) Custo da alienacéo das acbes (b) (692.115)
(=) Ganho na operacéo (a)+(b) 2.472.497

(b) Programa de recompra de acfes da controlada CSN Mineracao

Em 24 de margo de 2021 e 03 de novembro de 2021, foram aprovados em Reunifes do Conselho de Administragéo, os Planos
de Recompra de A¢les, para permanéncia em tesouraria e posterior alienagéo ou cancelamento, nos termos da instrugdo CVM
567/2015, descritos abaixo. Em 31 de dezembro de 2021 a posicdo das agdes em tesouraria era a seguinte:

. x . Custo Custo minimo e . Saldo em
Autorizagdo Quantidade . . Quantidade .
Programa . Prazo do programa médio de  custo maximo de - tesouraria
do Conselho autorizada L L adquirida
aquisicdo aquisicdo em R$
10 24/03/2021 58.415.015  De 25/03/2021 a 24/09/2021 R$6,1451 R$5,5825 e R$6,7176 52.940.500 325.324.667
20 03/11/2021 53.000.000 De 04/11/2021 a 24/09/2022 R$6,2076 R$5,0392 e R$6,1208 52.466.800 325.692.908

105.407.300 651.017.574

¢ MINERIOS NACIONAL S.A. (“Minérios Nacional”)

Sediada em Congonhas, no Estado de Minas Gerais, a Minérios Nacional tem por objetivo principal a producédo e a venda de
minério de ferro. A controlada concentra os ativos de direitos minerarios relativos as minas de Fernandinho, Cayman e Pedras
Pretas, todas localizadas em Minas Gerais transferidos para a Minérios Nacional S.A. na operagdo de combinacéo de negdécios
ocorrida em 2015.
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e CBSI - COMPANHIA BRASILEIRA DE SERVICOS DE INFRAESTRUTURA (“CBSI”)

Situada na cidade de Araucaria-PR, a CBSI tem como principal objetivo a prestac&o de servicos para controladas, coligadas,
controladora e outras empresas terceiras, podendo explorar atividades relacionadas a recuperagdo e manutencéo de maquinas
e equipamentos industriais, manutenc&o civil, limpeza industrial, preparagéo logistica de produtos, entre outros.

O investimento é resultado de uma joint venture constituida entre a CSN e a CKTR Brasil Servigos Ltda. (“CTKR Brasil”). Em
29 de novembro de 2019, foi celebrado um contrato de compra e venda de ac¢des, por meio da qual a CSN adquiriu a totalidade
da participacdo acionaria detida pela CKTR Brasil, correspondente a 50% das a¢8es emitidas pela CBSI, por R$24.000,
passando a CSN a deter 100% do capital social total da CBSI.

Informagdes adicionais sobre participacfes indiretas no exterior
¢ STAHLWERK THURINGEN GMBH (“‘SWT”)

A SWT foi constituida a partir do extinto complexo industrial de aco Maxhutte, na cidade de Unterwellenborn, localizada na
Alemanha. A SWT produz perfil de agco usado para a construgéo civil de acordo com as normas internacionais de qualidade.
Sua principal matéria-prima é a sucata de aco, e sua capacidade instalada de producéo é de 1,1 milhdo de toneladas de
aco/ano. A SWT é uma controlada indireta da CSN Steel S.L.U., subsidiaria integral da CSN.

¢ COMPANHIA SIDERURGICA NACIONAL — LLC (“CSN LLC”)

Constituida em 2001 com os ativos e passivos da extinta Heartland Steel Inc., a CSN LLC, possui uma planta industrial em
Terre Haute, no Estado de Indiana - EUA, onde esta o complexo composto de laminagéo a frio, linha de decapagem de bobinas
a quente e linha de galvanizacdo, sua capacidade instalada de producéo é de 800 mil toneladas/ano. A CSN LLC é controlada
indireta da CSN Steel S.L.U., subsidiaria integral da CSN.

Em 05 de junho de 2018 a CSN LLC teve sua razdo social alterada para “Heartland Steel Processing, LLC”. Na mesma data,
foi constituida uma nova sociedade, sob a denominagéo de “Companhia Siderurgica Nacional, LLC”, subsidiaria integral da
Heartland Steel Processing, LLC. Em 28 de junho de 2018, a Companhia Siderurgica Nacional, LLC., passou a ser subsidiaria
integral da CSN Steel, e posteriormente a Heartland Steel Processing, LLC. foi vendida para a Steel Dynamics, Inc. (“SDI”) pelo
preco base de transacéo de US$ 400 milhdes.

A nova “Companhia Siderurgica Nacional, LLC” é uma importadora e comercializadora de produtos de agco e mantém suas
atividades nos Estados Unidos.

* LUSOSIDER ACOS PLANOS, S.A. (“Lusosider”)

Constituida em 1996, em continuidade a Siderurgia Nacional - empresa privatizada pelo governo portugués naquele ano, a
Lusosider é a Unica industria portuguesa do setor sideruargico a produzir agos planos relaminados a frio, com revestimento anti-
corrosdo. A Lusosider dispde de uma capacidade instalada de cerca de 550 mil toneladas/ano para produzir quatro grandes
grupos de produtos siderirgicos: chapa galvanizada, chapa laminada a frio, chapa decapada e chapa oleada. Os produtos
fabricados pela Lusosider podem ser aplicados na industria de embalagens, construcao civil (tubos e estruturas metalicas) e
em componentes de eletrodomeésticos.

11.d) Investimentos em empresas controladas em conjunto (joint ventures) e em opera¢gdes em conjunto (joint
operations)

Os saldos do balanco patrimonial e demonstragdo de resultados das empresas cujo controle é compartilhado estédo
demonstrados a seguir e referem-se a 100% dos resultados das empresas:
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31/1212021 31/1212020
Joint-Venture Joint-Operation Joint-Venture Joint-Operation

MRS desti imac SA.  ItaEnergéti MRS g desti imacSA.  ItaEnergéti
Participa(;éo (%) LngStiCa ransno,r .ES Ina Eqmmac AL akenergetica Logl’stica ransno,r .es Ina Eqmmac A akenergetica

Logistica Logistica
37,.21% 47,26% 50,00% 48,75% 34,94% 47,26% 50,00% 48,75%

Balango Patrimonial
Ativo circulante

Caixa e equivalentes de caixa 1.836.612 1.259 2.077 42.500 1.206.484 1.390 1.351 48.919

Adiantamento a fornecedores 44,011 11.486 407 1.254 27.312 1.948 742

Qutros ativos circulantes 1.065.913 55.334 8.862 18.453 823.204 51.793 2.356 89.521
Total ativo circulante 2.946.536 68.079 11.346 62.207 2.057.000 55.131 3.707 139.182
Ativo ndo circulante

Outros ativos ndo circulantes 980.861 124.776 19.578 608.878 225.492 20.807

Investimentos, Imobilizado e Intangivel 9.614.144 10.145.422 28.964 358.265 8.537.009 9.574.588 11.365 390.672
Total ativo ndo circulante 10.595.005 10.270.198 28.964 377.843 9.145.887 9.800.080 11.365 411.479
Total do Ativo 13.541.541 10.338.277 40.310 440.050 11.202.887 9.855.211 15.072 550.661

Passivo circulante

Empréstimos e financiamentos 767.992 228.769 4.041 828.439 241.029
Passivos de arrendamento 383.323 317.526
Outros passivos circulantes 1.513.799 157.946 4.063 40.473 1.117.975 125.794 602 19.721
Total passivo circulante 2.665.114 386.715 8.104 40.473 2.263.940 366.823 602 19.721
Passivo néo circulante
Empréstimos e Financiamentos 3.551.278 6.665.700 15.351 2.162.657 6.368.070
Passivos de arrendamento 1.718.366 1.674.594
Outros passivos ndo circulantes 759.538 928.254 16.098 788.862 665.653 15.900
Total passivo néo circulante 6.029.182 7.593.954 15.351 16.098 4.626.113 7.033.723 15.900
Patrim 6nio liquido 4.847.245 2.357.608 16.855 383.479 4312.834 2.454.665 14.470 515.040
Total do Passivo e Patriménio Liquido 13541541 10.338.277 40.310 440.050 11.202.887 9.855.211 15.072 550.661
01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020
Joint-Venture Joint-Operation Joint-Venture Joint-Operation
MRS ) . ) - MRS ) ) ., .
Participacio (%) Logistica Transno,rd.estlna Equimac SA. Itd Energética Logistica Transno,rd.estlna Equimac SA. Ita Energética
Logistica Logistica
37,21% 47,26% 50,00% 48,75% 34,94% 47,26% 50,00% 48,75%
Demonstragdes de Resultados
Receita Liquida 4.427.385 138 15.238 221.023 3.604.965 35 2.308 173.426
Custos dos Produtos e Servigos Vendidos  (2.919.527) (13.001) (81.649)  (2521.991) (2.386) (74.048)
Lucro Bruto 1.507.858 138 2.231 139.374 1.082.974 35 (78) 99.378
(Despesas) e Receitas Operacionais (116.499) (76.543) (3.453) (69.097) (105.267) (42.108) (576) (67.885)
Resultado Financeiro Liquido (345.513) (20.651) - 1.274 (330.756) (19.186) (4) (764)
Lucro antes do IR/ICSL 1.045.846 (97.056) (1.216) 71.551 646.951 (61.259) (658) 30.729
IR/ CSL correntes e diferidos (346.551) (24.390) (216.649) (10.391)
Lucro liquido/(prejuizo) do exercicio 699.295 (97.056) (1.216) 47.161 430.302 (61.259) (658) 20.338

e ITAENERGETICA S.A. - (“ITASA”)

A ITASA é uma sociedade andnima constituida em julho de 1996, que tem por objetivo explorar, em regime de concessao, a
Usina Hidrelétrica de Ita - UHE Ita (“UHE 1ta”), com 1.450 MW de poténcia instalada, localizada no rio Uruguai, na fronteira dos
Estados de Santa Catarina e Rio Grande do Sul. A concesséo da UHE It4 é compartilhada com a ENGIE Brasil Energia S.A.,
sendo a participacdo da CSN na ITASA de 48,75%.

¢ MRS LOGISTICA S.A. (“MRS”)

Situada na cidade do Rio de Janeiro-RJ, a sociedade tem como objetivo explorar, por concesséo onerosa, 0 servigo publico de
transporte ferroviario de carga nas faixas de dominio da Malha Sudeste, localizada no eixo Rio de Janeiro, Sdo Paulo e Minas
Gerais, da extinta Rede Ferroviaria Federal S.A. - RFFSA. A concessédo tem prazo de duragdo de 30 anos a partir de 1° de
dezembro de 1996, prorrogaveis por igual periodo por decisao exclusiva da concedente.

A MRS pode explorar, ainda, os servigos de transportes modais relacionados ao transporte ferroviario e participar de projetos
visando a ampliagéo dos servigos ferroviérios concedidos.
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Para a prestacdo dos servigos, a MRS arrendou da RFFSA, pelo mesmo periodo da concessdo, os bens necessarios a
operagdo e manutengdo das atividades de transporte ferroviario de carga. Ao final da concesséo, todos os bens arrendados
serdo transferidos a posse da operadora de transporte ferroviario designada naquele mesmo ato.

A Companhia detém diretamente participacdo de 18,64% no capital social total da MRS e indiretamente, por meio de sua
controlada CSN Mineracéo S.A., participacédo de 14,58% no capital social da MRS, totalizando uma participacéo de 33,22%.

e CONSORCIO DA USINA HIDRELETRICA DE IGARAPAVA

A Usina Hidrelétrica de Igarapava esta localizada em Rio Grande, na cidade de Conquista — MG, e possui capacidade instalada
de 210 MW, formada por 5 unidades geradoras tipo Bulbo.

A CSN detém 17,92% do investimento no consércio, cujo objeto é a distribuicdo de energia elétrica, sendo que esta é distribuida
de acordo com o percentual de participacéo de cada empresa.

O saldo do imobilizado, liquido de depreciacdo em 31 de dezembro de 2021 é de R$20.133 (R$21.287 em 31 de dezembro de
2020) e o valor da despesa em 2021 foi de R$7.572 (R$6.611 em 2020).

11.e) TRANSNORDESTINA LOGISTICA S.A. (“TLSA”)

Encontra-se em fase pré-operacional, devendo assim permanecer até a conclusdo da Malha Il. O cronograma aprovado, que
previa o término da obra para janeiro de 2017, esta atualmente em discussao junto aos 6rgéos responsaveis. Sua Administracéo
entende que novos prazos para a conclusao do projeto ndo implicardo negativamente de forma substancial no retorno esperado
do investimento.

A Administracdo conta com recursos de seus acionistas e de terceiros para conclusdo da obra, os quais espera que estejam
disponiveis, com base em acordos anteriormente celebrados e nas discussdes recentes entre as partes envolvidas. Apés
avaliacdo deste assunto, sua Administragdo concluiu como adequado o0 uso da base contabil de continuidade operacional do
projeto na elaboragéo de suas Demonstracdes Financeiras.

Mensuracdo do Valor Recuperavel:

Projecdo do fluxo de caixa Até 2057
Margem bruta Estimada com base em estudo de mercado para
captura de cargas e custos operacionais conforme
estudos de tendéncias de mercado

Estimativa de custos Custos baseados em estudo e tendéncias de
mercado

Taxa de crescimento na perpetuidade N&o foi considerada taxa de crescimento em
decorréncia do modelo projetar até o final da
concesséao

Taxa de desconto Varia de 5,18% a 7,50% em termos reais

Adicionalmente, a CSN, como investidora, realizou o seu teste de recuperabilidade da sua participagdo na TLSA através da
capacidade de distribuicdo de dividendos pela TLSA, metodologia conhecida como Dividend Discount Model, ou DDM, para
remunerar o capital investido por seus acionistas. Para a realizagdo desse teste, alguns fatores foram levados em consideragéo,
tais como:

e O fluxo de dividendos foi extraido do fluxo de caixa nominal da TLSA,

e O fluxo de dividendos foi calculado considerando-se os percentuais de participacdo anuais, considerando-se as
diluic6es da participacdo da CSN decorrentes da amortizagdo de dividas;

e Esse fluxo de dividendos foi entdo descontado a valor presente usando-se o custo do capital préprio (Ke) embutido
na taxa WACC da TLSA; e

o Esse Ke extraido foi aquele calculado na “rolling WACC” da TLSA.

Em virtude do compartilhamento dos riscos dos investidores e pelo fato do ativo que esta sendo testado representar a propria
unidade geradora de caixa, que por sua vez iguala-se a entidade legal, o risco determinado pela Administracdo da CSN é o
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mesmo aplicado pela TLSA quando da avaliagdo do investimento dos seus préprios ativos, ndo cabendo fator de risco adicional
ao modelo.

Como resultado do teste efetuado, ndo foi necessario o registro de perdas por impairment desse investimento no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2021.

e EQUIMAC S.A.

Em agosto de 2019 foi constituida a CSN Equipamentos S.A., que teve sua denominacéo social alterada para Equimac S.A.
em 26 de junho de 2020. A Equimac é uma joint venture, em parceria entre Unidas Guindastes Eireli e a CSN, cada uma com
a participacéo acionaria de 50% do capital social total. A Equimac possui sede na cidade de S&o Paulo e tem como objetivo
principal o aluguel de maquinas e equipamentos comerciais e industriais.

11.f) Outros investimentos
e PANATLANTICA S. A. (“Panatlantica”)

Sociedade andnima de capital aberto com sede em Gravatai-RS, que tem como objeto a industrializag&o, comércio, importagéo,
exportacéo e beneficiamento de agos e metais, ferrosos ou ndo ferrosos, revestidos ou ndo. Esse investimento é classificado
a valor justo através do resultado.

A Companhia detém 11,31% em 31 de dezembro de 2021 e 2020 do capital social total da Panatlantica.
e ARVEDI METALFER DO BRASIL S.A. (“Arvedi”)

Empresa com foco na producgéo de tubos, com sede em Salto-SP. Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, a CSN possuia 20,00%
de participagdo no capital social da Arvedi.

11.9) Intencéo de Aquisicdo de empresas

Em ambas as operagdes abaixo o desfecho esta previsto para ocorrer apés aprovagdo do Conselho Administrativo de Defesa
Econdmica (CADE).

e Metalgréfica

Em 24 de novembro de 2021 a Companhia Siderurgica Nacional (“CSN” ou “Companhia”) celebrou Contrato de Compra e
Venda para aquisicdo da Metalgrafica Iguacu S.A. (“Metalgrafica”), por meio do qual as partes acordaram em promover a
combinacdo das opera¢des de ambas as sociedades mediante a incorporagdo da totalidade das acBes de emissdo da
Metalgrafica pela CSN (“Operagao”).

A Operacao a ser submetida a aprovacao dos acionistas da CSN e da Metalgréafica apés a aprovacao do CADE resultara: (a)
na incorporacao, pela CSN, da totalidade das a¢8es de emissdo da Metalgrafica, tornando-a sua subsidiaria integral; e (b) em
contrapartida a incorporacdo de agdes, no recebimento pelos acionistas da Metalgréafica de acdes da CSN (a serem emitidas
em aumento de capital, com expectativa de diluicio maxima de 0,01% do capital social da CSN) em substituicao as a¢des da
Metalgrafica de acordo com a relagdo de troca a ser aprovada em assembleia geral extraordinaria das companhias.

Fundada em 1951, a Metalgrafica possui unidades em Ponta Grossa (PR) e Goiania (GO), e produz latas de ago para o mercado
nacional e internacional de embalagens metdlicas para alimentos. A operacdo € um passo estratégico para ampliar a
capacidade de producédo da divisdo de embalagens da CSN. A tecnologia utilizada pela Metalgrafica € mais moderna do que
a utilizada pela CSN, melhorando a competitividade do negdcio e fortalecendo a cadeia nacional, especialmente em relacao as
embalagens sucedaneas.

e LafargeHolcim

A CSN Cimentos S.A., companhia fechada controlada pela CSN e que concentra as operagdes de fabricacdo e comercializagao
de cimento do grupo (“CSN Cimentos”) celebrou, em 9 de setembro de 2021, contrato de compra e venda de a¢des por meio
do qual pretende adquirir 100% (cem por cento) das acdes de emissdo de LafargeHolcim (Brasil) S.A. (“Negdcio”), tendo a
Companhia como garantidora de suas obrigagées (“Operagdo”). O Negécio foi avaliado pelo valor base de US$1,025 bilhdo,
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sujeito a ajuste de prego e valor retido em conta-caugéo (Escrow), além dos demais termos e condi¢des previstos no respectivo
contrato, inclusive aprovacdo do CADE. Na mesma data, a Companhia depositou em conta garantia (Escrow Account) junto ao
Banco Santander, o montante de US$50 milh&es, como parte das negociac@es de aquisi¢cdo da LafargeHolcim.

A aquisicao da sociedade acima mencionada ira adicionar uma capacidade produtiva & da CSN Cimentos de 10,3 milhdes de
toneladas de cimento por ano (“MTPA”) por meio de plantas de cimentos estrategicamente localizadas no Sudeste, Nordeste
e Centro - Oeste, além de substanciais reservas de calcario de alta qualidade e unidades de concreto e agregados. Séo
esperadas relevantes sinergias operacionais, logisticas, de gestao e comerciais, com espaco para evolucéo de mix de produtos
e expanséo da base de clientes.

Pratica Contébil
Equivaléncia Patrimonial e Consolidacéo

Aplica-se 0 método de equivaléncia patrimonial para sociedades controladas, controladas em conjunto e coligadas. Demais
investimentos sdo mantidos ao valor justo ou custo.

Controladas: Séo entidades sobre as quais a Companhia tem influéncia significativa em suas politicas financeiras e
operacionais e/ou potenciais direitos de voto exerciveis ou conversiveis. As controladas sao integralmente consolidadas a partir
da data em que o controle é transferido para a Companhia e deixam de ser consolidadas na data em que o controle cessa.

Controladas em Conjunto: sdo todas as entidades sobre as quais a Companhia tem controle compartilhado contratualmente
convencionado com uma ou mais partes podendo ser classificadas das seguintes formas:

Operacgdes em conjunto (joint operations): sdo contabilizadas nas demonstragdes financeiras para representar os direitos e as
obrigacdes contratuais da Companhia.

Empreendimentos controlados em conjunto (joint venture): sdo contabilizados pelo método de equivaléncia patrimonial e ndo
séo consolidados.

Coligadas: séo todas as entidades sobre as quais a controladora tem influéncia significativa, mas nédo o controle, geralmente
por meio de uma participacdo de 20% a 50% dos direitos de voto. Os investimentos em coligadas séo inicialmente reconhecidos
pelo custo e subsequentemente mensurados pelo método de equivaléncia patrimonial.

Fundos exclusivos

Os fundos exclusivos séo fundos de investimento constituidos apenas pela CSN, possibilitando a alocacao de recursos de
forma mais personalizada e de acordo com inten¢éo da Companhia, sdo administrados pelo BNY Mellon Servigos Financeiros
DTVM S.A. e pela Caixa Econdmica Federal (CEF).

Transacgdes entre controladas, coligadas, joint-ventures e joint-operations

Os saldos e ganhos néo realizados em transa¢des com controladas, controladas em conjunto e coligadas sdo eliminados
proporcionalmente a participagdo da CSN na entidade em questédo no processo de consolidagdo. Os prejuizos néo realizados
séo eliminados da mesma forma que os ganhos néo realizados, porém somente na medida em que néo haja indicios de redugéo
ao valor de recuperagdo (impairment). Sao eliminados também os efeitos no resultado das transacdes realizadas com as
controladas em conjunto, onde séo reclassificados parte do resultado de equivaléncia patrimonial das empresas controladas
em conjunto para despesa financeira, custo dos produtos vendidos e imposto de renda e contribuicio social.

A data base das demonstragdes financeiras das controladas e controladas em conjunto € coincidente com a da controladora,
e suas politicas contabeis estéo alinhadas com as politicas adotadas pela Companhia.

TransacgOes e saldos em moedas estrangeiras
S&o convertidas para a moeda funcional, utilizando as taxas de cAmbio vigentes nas datas das transac¢fes ou da avaliagéo,

nas quais os itens sdo remensurados. Os ganhos e as perdas cambiais resultantes da liquidagcdo dessas transacdes e da
conversao pelas taxas de cambio do final do exercicio referentes a ativos e passivos monetarios em moedas estrangeiras sao
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reconhecidos na demonstragdo do resultado como resultado financeiro, exceto quando reconhecidos no patriménio como
resultado de operagao no exterior caracterizada como investimento no exterior.

Os adiantamentos realizados em moedas estrangeiras sao registrados pela taxa de cAmbio da data que a entidade efetua os
pagamentos ou recebimentos antecipados, reconhece (data de transa¢éo) como ativo ndo monetéario ou passivo ndo monetario.

Teste de impairment fair-value

Os investimentos séo revisados para a verificacdo de impairment sempre que eventos ou mudangas nas circunstancias
indicarem que o valor contabil pode nao ser recuperavel. Uma perda por impairment é reconhecida pelo valor ao qual o valor
contabil do ativo excede seu valor recuperavel.

11.h) Propriedades para investimento:

O saldo de propriedades para investimento em 31 de dezembro de 2021 esta demonstrado abaixo:

Consolidado Controladora
Terrenos Edificagdes Total Terrenos Edificagdes Total

Saldo em 31 de dezembro de 2020 97.610 62.264 159.874 94.431 50.568 144.999
Custo 97.610 86.548 184.158 94.431 74.260 168.691
Depreciagédo acumulada (24.284) (24.284) (23.692) (23.692)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 97.610 62.264 159.874 94.431 50.568 144.999
Depreciacao (nota 27) (3.055) (3.055) (2.408) (2.408)
Transferéncia do Imobilizado 4.065 1 4.066
Aquisicdo da Hizabeth 1.296 1.296
Transferéncias entre grupos de ativos (133) 133 (132) 132
Outras (13) (13)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 101.542 60.639 162.181 94.286 48.292 142.578
Custo 101.542 87.977 189.519 94.286 74.392 168.678
Depreciacao acumulada (27.338) (27.338) (26.100) (26.100)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 101.542 60.639 162.181 94.286 48.292 142.578

A estimativa da administragdo da Companhia do valor justo das propriedades para investimento foi realizada para 31 de
dezembro de 2021. O valor justo de propriedade para investimento no consolidado em 31 de dezembro de 2021 é de
R$2.055.976 (R$1.863.563 em 31 de dezembro de 2020) e na controladora R$1.992.956 (R$1.795.553 em 31 de dezembro
2020).

As médias de vidas Uteis estimadas para 0s exercicios sdo as seguintes (em anos):

Consolidado Controladora
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Edificacdes 27 27 28 28

Pratica Contabil

As propriedades para investimento da Companhia consistem-se de terrenos e edificagdes mantidos para auferir rendas de
aluguel e valorizagdo do capital. O método de mensuracéo utilizado é o do custo de aquisicdo ou construgdo reduzido da
depreciagdo acumulada e redugdo ao seu valor recuperavel, quando aplicavel. A depreciacdo das edificagbes acumulada é
calculada pelo método linear com base na vida (til estimada das propriedades sujeitas a depreciagdo. Os terrenos ndo sao
depreciados por terem vida util indefinida.
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12. IMOBILIZADO

Consolidado
Edificacdes e M.aqumas, Mobveis e Obras em Direito de
Terrenos equipamentos o ] Qutros (¥ Total
Infraestrutura X - Utensilios  andamento Uso (i)
einstalacées
Saldo em 31 de dezembro de 2020 257.686 2.677.565 12.457.383 26.297 3.680.322 516.668 100.302 19.716.223
Custo 257.686 4.752.412 26.213.225 182.974 3.680.322 634.786 414.705 36.136.110
Depreciag&o acumulada (2.074.847) (13.755.842) (156.677) (118.118) (314.403) (16.419.887)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 257.686 2.677.565 12.457.383 26.297 3.680.322 516.668 100.302 19.716.223
Efeito de ajuste de converséo (932) (6.402) (2.627) 1418 2.076 26 (22) (6.463)
Aquisicdes 22.441 367.050 6.756 2.527.722 62.106 7.197 2.993.272
Juros capitalizados® (notas 29 e 34) 87.414 87.414
Baixas e perdas estimadas, liquidas de reversao (nota 28) (5.051) (62.606) (194) (5.468) (38.017) (1.550) (112.886)
Depreciagéo (nota 27) (163.911) (1.845.757) (7.043) (68.068) (27.878) (2.112.657)
Transferéncias para outras categorias de ativos (3.683) 265.307 2.347.346 925 (2.634.947) 25.052
Transferéncias para intangivel (29.840) (29.840)
Remensurag&o do Direito de Uso 109.109 109.109
Atualizacdo ARO (Asset retirement obligation) 2.357 2.357
Transferéncia Imobilizado para PPI (4.065) (1) (4.066)
Aquisicéo da Hizabeth 100.489 227.629 278576 878 16.400 3.173 627.145
Transferéncia de estoques 261.504 261.504
Outros 19 3 22
Saldo em 31 de dezembro de 2021 349.495 3.019.934 13.800.888 29.037 3.643.682 581.824 106.274 21.531.134
Custo 349.495 5.358.388 29.348.048 190.847 3.643.682 754.606 445.870 40.090.936
Depreciag&o acumulada (2.338.454) (15.547.160) (161.810) (172.782) (339.596) (18.559.802)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 349.495 3.019.934 13.800.888 29.037 3.643.682 581.824 106.274 21.531.134
Controladora
Edificagbes e M.aqumas, Moveis e Obras em Direito de
Terrenos equipamentos o ) Outros (*) Total
Infraestrutura . - Utensilios andamento Uso (i)
e instalagdes
Saldo em 31 de dezembro de 2020 28.953 1.014.542 7.519.472 8.397 1.652.468 64.659 27.233 10.315.724
Custo 28.953 1.333.345 15.039.880 98.193 1.652.468 107.528 139.806 18.400.173
Depreciac&o acumulada (318.803) (7.520.408) (89.796) (42.869) (112.573) (8.084.449)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 28.953 1.014.542 7.519.472 8.397 1.652.468 64.659 27.233 10.315.724
AquisicGes 37.067 2.997 1.057.095 1112 43 1.098.314
Juros capitalizados® (notas 29 e 34) 23.142 23.142
Baixas e perdas estimadas, liquidas de reversao (nota 28) (1.906) (16.668) (2.151) (17.073) (72) (37.870)
Depreciacéo (nota 27) (17.832) (833.274) (1.909) (7.674) (5.565) (866.254)
Drop down Cimentos (nota 11.c) (3.350) (720.068) (1.643.144) (687) (733.706) (23.697) (4.509) (3.129.161)
Transferéncias para outras categorias de ativos 7.206 1.218.368 291 (1.227.354) 1.489
Transferéncia para intangivel (28.806) (28.806)
Remensuragao do Direito de Uso (1.331) (1.331)
Transferéncia de estoques 135.067 135.067
Outros 15 2 17
Saldo em 31 de dezembro de 2021 25.618 281.942 6.416.890 9.089 740.688 15.996 18.619 7.508.842
Custo 25.618 497.690 14.085.249 97.544 740.688 35.633 127.281 15.609.703
Depreciagdo acumulada (215.748) (7.668.359) (88.455) (19.637) (108.662) (8.100.861)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 25.618 281.942 6.416.890 9.089 740.688 15.996 18.619 7.508.842

(*) Referem-se substancialmente: i) no quadro do consolidado: ativos de uso ferroviario, como patios, trilhos, minas e dormentes; e ii) no quadro da controladora:
na categoria de benfeitorias em bens de terceiros, veiculos e hardwares.

1. Os custos dos juros capitalizados séo apurados, basicamente, para os projetos na Siderurgia e na Mineragdo que referem-
se, substancialmente, a:

- Siderurgia: Modernizacao tecnolégica e aquisicdo de novos equipamentos para a manutencao da capacidade produtiva da
Usina Presidente Vargas (RJ);
- Mineracdo: Expanséo de Casa de Pedra (MG) e TECAR (RJ).

(i) Direito de uso

Abaixo as movimentacdes do direito de uso reconhecidos em 31 de dezembro de 2021
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Consolidado

. - Maquinas,
Terrenos Edificacbes e equipamentos e Qutros Total
Infraestrutura instalacdes
Saldo em 31 de dezembro de 2020 393.015 66.086 51.946 5.621 516.668
Custo 434.689 75.882 81.598 42,617 634.786
Depreciagdo acumulada (41.674) (9.796) (29.652) (36.996) (118.118)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 393.015 66.086 51.946 5.621 516.668
Efeito de ajuste de conversao 3 (6) 29 26
Adicdo 1.195 178 40.503 20.230 62.106
Remensuracéo 63.120 18.031 27.958 109.109
Depreciag&o (23.424) (10.343) (25.472) (8.829) (68.068)
Baixas (16.940) (20.944) (133) (38.017)
Transferéncias para outras categorias de ativos 22.319 (5.810) (20.226) 3.717
Saldo em 31 de dezembro de 2021 439.285 68.145 53.759 20.635 581.824
Custo 500.826 94.196 99.103 60.483 754.608
Depreciagdo acumulada (61.541) (26.051) (45.344) (39.848) (172.784)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 439.285 68.145 53.759 20.635 581.824
Controladora
Maquinas,
Terrenos equipamentos Outros Total
e instalagdes
Saldo em 31 de dezembro de 2020 21.081 42.082 1.496 64.659
Custo 37.700 64.003 5.825 107.528
Depreciagéo acumulada (16.619) (21.921) (4.329) (42.869)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 21.081 42.082 1.496 64.659
Adicédo 43 1.069 1.112
Drop down Cimentos (nota 11.c) (1.808) (21.497) (392) (23.697)
Remensuragéo (1.332) (1.332)
Depreciagéo (6.855) (398) (421) (7.674)
Baixas (16.940) (133) (17.073)
Transferéncias para outras categorias de ativos 21.396 (20.190) (1.206)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 15.543 40 413 15.996
Custo 33.307 137 2.189 35.633
Depreciagcédo acumulada (17.764) (97) (1.776) (19.637)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 15.543 40 413 15.996
As médias de vidas Uteis estimadas sdo as seguintes (em anos):
Consolidado Controladora
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Edificacdes e infraestrutura ® 34 34 31 42
Maquinas, equipamentos e instalacdes 18 20 21 21
Moveis e utensilios 12 12 13 13
Outros 10 10 12 12

(1) Nacontroladora a redugéo é decorrente do Drop down dos ativos imobilizados do negécio de cimentos da CSN para a CSN Cimentos S.A..

Pratica Contabil

Registrado pelo custo de aquisi¢do, formacgdo ou construgdo menos depreciagdo ou exaustao acumulada e redugéo ao valor
recuperavel. A depreciacé@o é calculada pelo método linear com base na vida Util remanescente dos bens ou pelo prazo do
contrato, dos dois 0 menor. A exaustéo das minas é calculada com base na quantidade de minério extraida e terrenos ndo séo
depreciados visto que sé@o considerados como de vida util indefinida. Os demais gastos sdo lancados a conta de despesa

quando incorridos.
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e Juros capitalizados
Os custos de empréstimos diretamente atribuiveis a aquisigdo, construcdo e ou producdo de ativos qualificaveis sdo
capitalizados como parte do custo do ativo quando for provavel que eles resultardo em beneficios econdmicos futuros e em
gque data mesmos estejam prontos para determinarem suas fun¢des de acordo com a forma pretendida pela Companhia.

e Custos de Desenvolvimento de Novas Jazidas de Minério
Custos para o desenvolvimento de novas jazidas de minério, ou para a expansao da capacidade das minas em operagao séo

capitalizados e amortizados pelo método de unidades produzidas (extraidas) com base nas quantidades provaveis e
comprovadas de minério.

e Gastos com Exploracéo

Gastos com exploracéo sdo reconhecidos como despesas até se estabelecer a viabilidade da atividade de mineragéo; apds
esse periodo 0s custos subsequentes séo capitalizados.

e Gastos de Remocdao de Estéril
Os gastos incorridos durante a fase de desenvolvimento de uma mina, antes da fase de producéo, sdo contabilizados como

parte dos custos deprecidveis de desenvolvimento. Subsequentemente, estes custos sdo amortizados durante o periodo de
vida util da mina com base nas reservas provaveis e provadas.

e Custos de Estéril
Os custos de estéril incorridos na fase de produgéo sdo adicionados ao valor do estoque, exceto quando é realizada uma
campanha de extracdo especifica para acessar depdésitos mais profundos da jazida. Neste caso, 0s custos sdo capitalizados e

classificados no ativo ndo circulante e sdo amortizados ao longo da vida util da jazida.

13. INTANGIVEL

Consolidado Controladora
Relagdes M Direit Direit
Agio com Software arcas e . reftos Outros Total Software I,rel 0s € Total
) patentes Licengas (*) Licencas
Clientes
Saldo em 31 de dezembro de 2020 3.606.156 278.041 45.665 215532 3.169.349 2.051 7.316.794 40.236 8.086 48.322
Custo 3.846.563 823.540 182.059 215532 3.193.787 2.051 8.263.532 131.795 8.088 139.883
Amortizagao acumulada (131.077)  (545.499) (136.394) (24.438) (837.408) (91.559) ) (91.561)
Ajuste pelo valor recuperavel acumulado (109.330) (109.330)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 3.606.156 278.041 45.665 215.532 3.169.349 2.051 7.316.794 40.236 8.086 48.322
Efeito de ajuste de conversdo (1.835) (24) (1.923) (18) (3.800)
Aquisi¢des e gastos 3.302 27 3.329
Transferéncia do imobilizado 29.840 29.840 28.806 28.806
Drop down Cimentos (nota 11.c) (8.086) (8.086)
Amortizagao (nota 27) (68.294) (12.343) (21.843) (102.480) (9.313) (9.313)
Alienagdes (63) (63)
Transferéncia entre categorias de ativos 39.814 (39.814)
Combinac&o de negdcios Hizabeth (nota 4) 83.266 330.164 413.430
Saldo em 31 de dezembro de 2021 3.729.236 207.912 66.440 213.609 3.437.883 1.970 7.657.050 59.729 59.729
Custo 3.969.643 816.206 221.712 213.609 3.484.778 1.970 8.707.918 167.771 167.771
Amortizagdo acumulada (131.077)  (608.294)  (155.272) (46.895) (941538)  (108.042) (108.042)
Ajuste pelo valor recuperavel acumulado (109.330) (109.330)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 3.729.236 207.912 66.440 213.609 3.437.883 1.970 7.657.050 59.729 59.729
(*) Composto principalmente por direitos minerarios. A amortizacao é pelo volume de produgéo.
As médias de vidas Uteis estimadas sé@o as seguintes (em anos):
Consolidado Controladora
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Softw are 9 9 9 9

Rela¢gdes com clientes 13 13
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13.a) Teste de reducdo ao valor recuperavel de agio (impairment)

Os &gios oriundos de expectativa de rentabilidade futura de empresas adquiridas e os ativos intangiveis com vida Gtil indefinida
(marcas) foram alocados as divisGes operacionais (UGCs) da CSN as quais representam o menor nivel de ativos ou grupo de
ativos do Grupo. De acordo com o CPC 01(R1)/IAS36, quando uma UGC possui um ativo intangivel sem vida util definida
alocado, a Companhia deve realizar um teste de impairment. As UGCs com ativos intangiveis nessa situacdo estdo
apresentadas a seguir:

Consolidado

Agio Marcas Total

Unidade Geradorade Caixa  Segmento 4,555 31/12/2020 31/12/2021  31/12/2020  31/12/2021 31/12/2020
Embalagens @ Siderurgia 158.748 158.748 158.748 158.748
Acos longos @ Siderurgia 235.595 235.595 213.609 215.532 449.204 451.127
Mineragéo @ Minerag&o 3.236.402 3.196.588 3.236.402 3.196.588
Outros Siderurgia @ Siderurgia 15.225 15.225 15.225 15.225
Cimentos® Cimentos 83.266 83.266

3.729.236 3.606.156 213.609 215532 3.942.845 3.821.688

(1) O &gio da Unidade Geradora de Caixa Embalagens esta apresentado liquido da perda por redugéo ao valor recuperavel (impairment) no montante de R$109.330,
reconhecido em 2011.

(2) O agio e a marca registrada no ativo intangivel no segmento de agos longos deriva da combinagdo de negdcios da Stahlwerk Thuringen GmbH (“SWT”) e
Gallardo Sections pela CSN e é considerado ativo com vida Util indefinida, pois se espera que contribua indefinidamente para os fluxos de caixa da Companhia.

(3) Refere-se ao agio por expectativa de rentabilidade futura, decorrente da aquisicdo da Namisa pela CSN Mineragao S.A. concluida em dezembro de 2015,
testado anualmente para fins de andlise de recuperabilidade.

(4) Em 29 de novembro de 2019, a CSN adquiriu a totalidade da participacéo detida pela CKTR Brasil Servigos Ltda., correspondente a 50% das ag6es da CBSI,
passando a deter 100% do capital social da CBSI.

(5) Na aquisicdo da Elizabeth Cimentos S.A. em agosto de 2021 foi gerado um &gio por rentabilidade futura na adquirente CSN Cimentos S.A..

O teste de impairment do agio e da marca inclui os ativos imobilizados dessas unidades geradoras de caixa além do saldo do
ativo intangivel. O teste é baseado na comparagédo do saldo contébil com o valor em uso dessas unidades, sendo determinado
com base nas proje¢fes de fluxos de caixa descontados projetados para 0s proximos exercicios e baseados nos orcamentos
aprovados pela Administragdo, bem como na utilizacéo de premissas e julgamentos relacionados a taxa de crescimento, custos
e despesas, taxa de desconto, capital de giro e investimento (“Capex”) futuro, bem como premissas macroecondmicas
observaveis no mercado.

As principais premissas utilizadas nos calculos do valor em uso em 31 de dezembro de 2021 s&o as que seguem:
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. ~ Outros * « fati ok i
Embalagem Mineragéo Siderurgia Aco (*) Aco (*) Logistica (**) Cimentos
Mensuracao | d . | d . | d . | d . | d . | d . | d .
o Vel Fluxo de Caixa | Fluxo de Caixa | Fluxo de Caixa | Fluxo de Caixa | Fluxo de Caixa | Fluxo de Caixa | Fluxo de Caixa
. Descontado Descontado Descontado Descontado Descontado Descontado Descontado
recuperéavel
Projecéo do . . . .
Fluxo de Ate 2031 + Até 2064 Ate 2031 + Ate 2031+ Ate 2034 + Até 2027 Até 2050
Caixa perpetuidade perpetuidade perpetuidade perpetuidade

Atualizacéo da
margem bruta

Reflete projecéo
de custos em
funcédo do

Estimada com

perpetuidade

basde;éj(?sem avanco do plano | Atualizacédo da | Atualizacdo da | Atualizacédo da baj: grgrsj(tjl:)do Atualizacdo da
N de lavra assim margem bruta | margem bruta | margem bruta margem bruta
histéricos, para captura de
incornoracio como startup e baseada em baseada em baseada em cargas e custos baseada em
Margem bruta rporac ramp up de dados dados dados 9 e dados
dos impactos - s Lo o operacionais s
projetos. Precos historicos e histéricos e histéricos e histéricos e
da PO o ~ a conforme o
reestruturacio e cambio tendéncias de | tendéncias de | tendéncias de estudos de tendéncias de
¢ projetados mercado. mercado. mercado. e mercado.
do negécio tendéncias de
. conforme
e tendéncias - mercado .
relatérios
de mercado. e
setoriais.
Atualizagdo
dos custos Atualizagdo dos
baseados em | custos baseados | Atualizacdo | Atualizacdo dos | Atualizagdo dos
dados em dados dos custos custos custos Custos Custos
o x historicos de historicos, baseados em baseados em baseados em baseados em baseados em
Atualizacdo | o ya brod do pl dad dad dad d d
dos custos cada pro ut9 e | avanco do plano _dados _dados _dados esAtu oe esAtu oe
incorporacéo de lavra assim histéricos e histéricos e histéricos e tendéncias de | tendéncias de
dos impactos como startup e | tendéncias de | tendéncias de | tendéncias de mercado. mercado.
da ramp up de mercado. mercado. mercado.
reestruturacéo projetos.
do negécio.
Taxa de
crescimento Crescimento Sem Sem Sem Sem Sem Sem
na de 1%. perpetuidade. crescimento. crescimento. crescimento. perpetuidade. perpetuidade.

Taxa de
Desconto

Para embalagem, o fluxo de caixa foi descontado utilizando uma taxa de desconto em torno de 9,22% a.a. em termos reais.
Para mineracao, acos e outros siderurgia, os fluxos de caixa foram descontados utilizando uma taxa de desconto entre
5,03% a 11,54% a.a. em termos reais e em termos nominais entre 10,26% a 14,89% a.a. Para logistica, o fluxo de caixa foi
descontado utilizando uma taxa de desconto entre 5,18% até 7,50% a.a. em termos reais.
A taxa de desconto foi baseada no custo médio ponderado de capital ("WACC") que reflete o risco especifico de cada

segmento.

(*) referem-se aos ativos da controlada Lusosider, localizados em Portugal e também dos ativos da Stahlwerk Thuringen (SWT) localizados na Alemanha. A taxa
de desconto foi aplicada sobre o fluxo de caixa descontado elaborado em Euros, moeda funcional destas subsidiarias.

(**) referem-se aos ativos da controlada FTL - Ferrovia Transnordestina Logistica S.A.

Com base nas andlises efetuadas pela Administracdo, ndo foi necessario o registro de perdas por impairment dos saldos
desses ativos no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021.

Pratica Contabil

Os ativos intangiveis compreendem basicamente os ativos adquiridos de terceiros, inclusive por meio de combinacédo de
negocios. Esses ativos sao registrados pelo custo de aquisigdo ou formacéo e deduzidos da amortizacéo calculada pelo método
linear com base na vida util econémica de cada ativo, nos prazos estimados de exploragéo ou recuperacao.

Direitos de Exploragédo mineral sdo classificados como direitos e licengas no grupo intangivel.

Os ativos intangiveis com vida Gtil indefinida ndo sao amortizados.

. AgiO

O agio (goodwill) é representado pela diferenca positiva entre o valor pago e/ou a pagar pela aquisigdo de um negdcio e o
montante liquido do valor justo dos ativos e passivos da controlada adquirida. O agio de aquisicdes em combinagdo de negdcio
é registrado como ativo intangivel nas demonstracdes financeiras consolidadas. No balanco patrimonial individual o agio é
incluido em investimentos. O ganho por compra vantajosa é registrado como ganho no resultado do periodo na data da
aquisicdo. O agio é testado anualmente para verificar perdas (impairment) ou a qualquer tempo quando as circunstancias
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indicarem uma possivel perda. Perdas por impairment reconhecidas sobre agio ndo séo revertidas. Os ganhos e as perdas da
alienagéo de uma Unidade Geradora de Caixa (“UGC”) incluem o valor contabil do agio relacionado com a UGC vendida.

e Impairment de Ativos ndo Financeiros

Os ativos que tém uma vida (til indefinida, como o &gio, ndo estéo sujeitos a amortizagdo e sado testados anualmente para a
verificacdo de impairment. Os ativos que estdo sujeitos a amortizagdo e ou depreciagdo, tais como ativos imobilizados e
propriedades para investimento, sdo revisados para a verificagdo de impairment sempre que eventos ou mudangas nas
circunstancias indicarem que o valor contabil pode nédo ser recuperavel. Uma perda por impairment é reconhecida pelo valor
ao qual o valor contabil do ativo excede seu valor recuperavel. Este Ultimo é o valor mais alto entre o valor justo de um ativo
menos 0s custos de venda e o seu valor em uso. Para fins de avaliagdo do impairment, os ativos séo agrupados nos niveis
mais baixos para os quais existam fluxos de caixa de entrada identificaveis separadamente (Unidades Geradoras de Caixa).
Os ativos nao financeiros, exceto o agio, que tenham sofrido impairment, séo revisados subsequentemente a cada exercicio
para a analise de uma possivel reversao do impairment.

14. EMPRESTIMOS, FINANCIAMENTOS E DEBENTURES
Os saldos de empréstimos, financiamentos e debéntures que se encontram registrados ao custo amortizado seguem abaixo:

Consolidado Controladora

Passivo Circulante Passivo ndo Circulante Passivo Circulante Passivo ndo Circulante

31/12/2021  31/12/2020  31/12/2021  31/12/2020  31/12/2021  31/12/2020  31/12/2021  31/12/2020

Contratos de dividaem moeda estrangeira
Juros varidveis em US$
Pré-Pagamento 1.626.521 1.119.558 3.875.713 3.457.105 1.557.329 1.118.415 1.099.080 3.067.352
Juros fixos em US$
Bonds, Bonds Perpétuos, Facility, CCEe ACC 678.239 426.676  15.380.392  19.898.213 31.969
Intercompany 61.018 475.035 8.218.041  12.971.249
Juros fixos em EUR
Intercompany 600 9.132 1.312.209 1595.775
Facility 550.460 326.970 79.013 143.503

2.855.220 1.873.204  19.335.118  23.498.821 1.618.947 1634551  10.629.330  17.634.376

Contratos de dividaem moeda nacional
Titulos com juros variaveis em R$
BNDES/FINAME/FINEP, Debéntures, NCE e CCB 2.677.516 2.282.279 7.886.796 7.716.307 2.269.603 2.234.683 5.977.676 6.838.197

Titulos com juros fixos em R$

Intercompany 18.423
2.677.516 2.282.279 7.886.796 7.716.307 2.269.603 2.253.106 5.977.676 6.838.197
Total de Empréstimos e Financiamentos 5.532.736 4155483 27221914  31.215.128 3.888.550 3.887.657 16.607.006  24.472.573
Custos de Transacéo e Prémios de Emisséo (45.877) (29.030) (201.251) (70.928) (24.322) (29.164) (38.390) (48.820)

Total de Empréstimos e Financiamentos +

~ 5.486.859 4126453  27.020.663  31.144.200 3.864.228 3.858.493  16.568.616  24.423.753
Custos de Transagdo

14.a) CaptacOes e amortizagdes dos empréstimos, financiamentos e debéntures

A tabela a seguir demonstra as amortizag6es e captagfes durante o exercicio:
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Consolidado Controladora
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Saldo Inicial 35.270.653 27.967.036 28.282.246 24.099.460
Captacdes 12.915.332 8.116.247 5.699.542 2.502.457
Amortizacédo principal (17.639.178) (6.448.658) (14.280.369) (2.907.845)
Pagamentos de encargos (2.137.782) (1.922.130) (819.648) (1.051.557)
Provisé@o de encargos (nota 29) 2.140.961 2.002.052 759.955 1.012.750
Aquisicao da Hizabeth 372.123
Outros @ 1.585.413 5.556.106 791.118 4.626.981
Saldo final 32.507.522 35.270.653 20.432.844 28.282.246

1. Inclusas variagdes cambiais e monetérias ndo realizadas e custo de captagao.

A Companhia captou e amortizou empréstimos, financiamentos e debentures em 31 de dezembro de 2021 conforme
demonstrado abaixo:

Consolidado
31/12/2021

Natureza de captagéo Captacdes Amorti.za(f‘ées Amortizagoes

de principal de encargos
Pré - Pagamento @ 2.613.925 (2.186.191) (143.237)
Bonds, Bonds Perpétuos, ACC, CCE e Facility® 5.850.504 (11.083.220) (1.550.747)
BNDES/FINAME, Debéntures, NCE e CCB © 4.450.903 (4.369.767) (443.798)
12.915.332 (17.639.178) (2.137.782)

(1) No primeiro trimestre de 2021, a Companhia antecipou amortiza¢des de pré-pagamento de exportagdo que estavam previstas para outubro de 2021 e janeiro
de 2022 no total de US$329 milhdes, equivalentes a R$1,9 bilhdo. Em junho de 2021, a controlada da Companhia, CSN Mineracgao S.A., celebrou contrato de
pré-pagamento, no valor de US$350 milhdes (equivalentes a R$1,9 bilhdo). Além disso, a CSN Mineragédo S.A. captou mais US$86 milhdes (equivalentes a
R$467 milhdes) com outras institui¢gdes financeiras, ao longo do ano 2021.

(2) A Companhia no segundo trimestre de 2021 emitiu titulos representativos de divida no mercado externo (“Notes”), no valor de US$850 milhdes, equivalente a
R$4,3 bilhdes, através de sua controlada CSN Resources, com vencimento em 2031. Adicionalmente, utilizou parte dos recursos no valor de US$421 milhdes
na oferta de recompra (“Tender Offer’) dos Notes emitidos pela CSN Resources S.A com vencimento em 2023. Todas Notes mencionadas acima, séo
garantidas, incondicional e irrevogavelmente, pela Companhia.

A Companhia antecipou no terceiro trimestre de 2021 amortiza¢des de Bonds Perpétuos no montante de US$1 bilhdo da sua controlada CSN Island XII.

(3) A Companhia recomprou no primeiro trimestre de 2021 450.000 debéntures da 102 Emissdo no montante de R$391 milhdes, com isso antecipou parte dos
vencimentos previstos de margo de 2021 a dezembro de 2023.

Em julho de 2021, a controlada CSN Mineragdo aprovou a sua primeira emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie quirografaria,
em 2 (duas) séries, no montante total de R$1 bilhdo, com juros de mercado e atualizadas pelo IPCA. O prazo de vencimento das Debéntures sera de 10 anos
(2031) para a primeira série e de 15 anos (2036) para a segunda série com pagamento juros semestrais. Para esta operagdo, a Companhia contratou por um
swap de juros.

No quarto trimestre de 2021, a Companhia realizou sua 112 Emisséo de debéntures no valor de R$1,5 bilhdo com vencimentos em 2027 e 2028. Adicionalmente,
contratou empréstimo (NCE) junto ao Banco do Brasil no valor de R$1,8 bilhdo com vencimentos para 2025 e 2026, utilizando os recursos auferidos para
pagamento de empréstimos (NCE) no valor de R$1,8 bilhdo com vencimentos em 2023 e 2024.

A tabela a seguir demonstra a taxa média de juros:

Consolidado Controladora
31/12/2021 31/12/2021
Taxa de juros

Taxa de juros

Divida Total (R$) Divida Total (R$)

média (i) média (i)
Us$ 5,35% 21.560.865 1,18% 10.935.468
EUR 1,47% 629.473 3,30% 1.312.809
R$ 10,75% 10.564.312 10,76% 8.247.279
32.754.650 20.495.556
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(i) Paradeterminar a taxa média de juros dos contratos de divida com taxas flutuantes, a Companhia utilizou as taxas aplicadas
em 31 de dezembro de 2021. Na Controladora considera a taxa de juros dos contratos intercompany.

14.b) Vencimentos dos empréstimos, financiamentos e debéntures apresentados no passivo circulante e nao

circulante
Consolidado Controladora
31/12/2021 31/12/2021
Empréstimos em  Empréstimos em Total Empréstimos em Empréstimos em Total
Moedaestrangeira  Moedanacional Moeda estrangeira Moeda nacional
2022 2.855.220 2.677.516 5.532.736 1.618.947 2.269.603 3.888.550
2023 1.596.549 2.250.571 3.847.120 1.841.210 1.845.998 3.687.208
2024 462.792 983.918 1.446.710 3.414.018 721.769 4.135.787
2025 291.079 716.451 1.007.530 460.391 651.762 1.112.153
2026 3.717.059 872.802 4.589.861 477.213 801.762 1.278.975
2027 195.318 852.365 1.047.683 821.762 821.762
Apbs 2027 13.072.321 2.210.689 15.283.010 4.436.498 1.134.623 5.571.121
22.190.338 10.564.312 32.754.650 12.248.277 8.247.279 20.495.556

e Covenants

Os contratos de divida da Companhia preveem o cumprimento de certas obrigacdes néo financeiras, bem como a manutencéo
de certos parametros e indicadores de desempenho, tais como divulgacdo de suas demonstracdes financeiras auditadas
conforme prazos regulatorios ou pagamento de comissao por assun¢do de risco caso o indicador de divida liquida sobre o
EBITDA atinja os patamares previstos em referidos contratos.

Até o momento, a Companhia encontra-se adimplente em relacéo as obrigagdes financeiras e ndo financeiras (covenants) de
seus contratos vigentes.

Pratica Contabil

Os empréstimos e financiamentos sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo, liquidos do custo de transagdo e
posteriormente mensurados pelo custo amortizado e atualizados pelos métodos de juros efetivos e encargos. Os juros,
comissdes e eventuais encargos financeiros séo registrados por competéncia, ou seja, de acordo com o tempo transcorrido.

15. INSTRUMENTOS FINANCEIROS
| - Identificac&o e valorizagdo dos instrumentos financeiros

A Companhia pode operar com diversos instrumentos financeiros, com destaque para disponibilidades, incluindo aplica¢des
financeiras, titulos e valores mobiliarios, contas a receber de clientes, contas a pagar a fornecedores e empréstimos e
financiamentos. Adicionalmente, também pode operar com instrumentos financeiros derivativos, como operacfes de swap
cambial, swap de juros e derivativo de commodity.

Considerando a natureza dos instrumentos, o valor justo é basicamente determinado pelo uso de cotagdes no mercado aberto
de capitais do Brasil e Bolsa de Mercadoria e Futuros. Os valores registrados no ativo e no passivo circulante tém liquidez
imediata ou vencimento, em sua maioria de curto prazo. Considerando o prazo e as caracteristicas desses instrumentos, 0s
valores contébeis aproximam-se dos valores justos.

. Classificagéo de instrumentos financeiros
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Consolidado

31/12/2021 31/12/2020
Valor Valor
Consolidado Justo por Mensurados Justo por Mensurados
Notas . pelo custo Saldos . pelo custo Saldos
meio do ; meio do ;
resultado amortizado resultado amortizado
Ativo
Circulante
Caixa e equivalente de caixa 5) 16.646.480 16.646.480 9.944.586 9.944.586
Aplicagdes financeiras 6 2.383.059 261.673 2.644.732 3.305.109 478.253 3.783.362
Contas a Receber 7 2.597.838 2.597.838 2.867.352 2.867.352
Dividendos e JCP a receber 10 76.878 76.878 38.088 38.088
Titulos para negociag@o 10 12.028 12.028 5.065 5.065
Empréstimos - partes relacionadas 10 4.511 4.511
Total 2.395.087 19.587.380  21.982.467 3.310.174 13.328.279  16.638.453
N&o Circulante
Aplicag8es Financeiras 6 147.671 147.671 123.409 123.409
Outros titulos a receber 10 2.345 2.345 2.445 2.445
Empréstimo compulsério da Betrobras 10 859.607 859.607 852.532 852.532
Recebiveis por indenizag&o 10 534.896 534.896 517.183 517.183
Empréstimos - partes relacionadas 10 1.143.228 1.143.228 966.050 966.050
Investimentos 11 190.321 190.321 59.879 59.879
Total 190.321 2.687.747 2.878.068 59.879 2.461.619 2.521.498
Total Ativo 2.585.408 22.275.127  24.860.535 3.370.053 15.789.898  19.159.951
Passivo
Circulante
Empréstimos e financiamentos 14 5.532.736 5.532.736 4.155.483 4.155.483
Fornecedores 18 6.446.999 6.446.999 4.819.539 4.819.539
Fornecedores - Risco Sacado 16 4.439.967 4.439.967 623.861 623.861
Dividendos e JCP 16 1.206.870 1.206.870 946.133 946.133
Arrendamento 17 119.047 119.047 93.626 93.626
Instrumentos financeiros derivativos 8.722 8.722
Total 17.745.619  17.745.619 8.722 10.638.642  10.647.364
Nao Circulante
Empréstimos e financiamentos 14 27.221.914  27.221.914 31.215.128  31.215.128
Fornecedores 18 98.625 98.625 543.527 543.527
Instrumentos financeiros derivativos 101.822 101.822 97.535 97.535
Arrendamento 17 492.504 492.504 436.505 436.505
Total 101.822 27.813.043  27.914.865 97.535 32.195.160 32.292.695
Total Passivo 101.822 45.558.662  45.660.484 106.257 42.833.802  42.940.059
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Controladora

31/12/2021 31/12/2020
Valor Valor
Controladora Justo por Mensurados Justo por Mensurados
Notas . pelo custo Saldos . pelo custo Saldos
meio do ; meio do ;
resultado amortizado resultado amortizado
Ativo
Circulante
Caixa e equivalente de caixa 5 3.885.265 3.885.265 4.647.125 4.647.125
Aplicagdes financeiras 6 2.383.059 43.398 2.426.457 3.305.109 475.782 3.780.891
Contas a Receber 7 2.375.512 2.375.512 1.549.703 1.549.703
Dividendos e JCP a receber 10 486.506 486.506 329.413 329.413
Titulos para negociagé@o 10 11.935 11.935 4.927 4.927
Empréstimos - partes relacionadas 10 4.511 4.511 53.718 53.718
Total 2.394.994 6.795.192 9.190.186 3.310.036 7.055.741  10.365.777
Nao Circulante
Aplicag8es Financeiras 6 132.523 132.523 123.409 123.409
Outros titulos a receber 10 1.003 1.003 1.003 1.003
Empréstimo compulsério da Hetrobras 10 858.876 858.876 851.713 851.713
Recebiveis por indenizagéo 10 534.896 534.896 517.183 517.183
Empréstimos - partes relacionadas 10 1.290.295 1.290.295 1.007.677 1.007.677
Investimentos 11 190.321 190.321 59.879 59.879
Total 190.321 2.817.593 3.007.914 59.879 2.500.985 2.560.864
Total Ativo 2.585.315 9.612.785  12.198.100 3.369.915 9.556.726  12.926.641
Passivo
Circulante
Empréstimos e financiamentos 14 3.888.550 3.888.550 3.887.657 3.887.657
Fornecedores 18 4.710.811 4.710.811 4.133.089 4.133.089
Fornecedores - Risco Sacado 16 4.439.967 4.439.967 623.861 623.861
Dividendos e JCP 16 1.125.359 1.125.359 901.983 901.983
Arrendamento 17 7.602 7.602 26.546 26.546
Total 14.172.289  14.172.289 9.573.136 9.573.136
Nao Circulante
Empréstimos e financiamentos 14 16.607.006  16.607.006 24472573  24.472.573
Fornecedores 18 43.396 43.396 376.753 376.753
Instrumentos financeiros derivativos 101.822 101.822 97.535 97.535
Arrendamento 17 10.339 10.339 40.561 40.561
Total 101.822 16.660.741  16.762.563 97.535 24.889.887  24.987.422
Total Passivo 101.822 30.833.030  30.934.852 97.535 34.463.023  34.560.558

. Mensuracdo do valor justo

O quadro abaixo apresenta os instrumentos financeiros registrados pelo valor justo por meio do resultado classificando-os de

acordo com a hierarquia de valor justo:
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31/12/2021 31/12/2020
Consolidado
Nivel 1 Nivel 2 Saldos Nivel 1 Nivel 2 Saldos
Ativo
Circulante
Aplicacdo financeira 2.383.059 2.383.059 3.305.109 3.305.109
Titulos para negociagdo 12.028 12.028 5.065 5.065
N&o Circulante
Investimentos 190.321 190.321 59.879 59.879
Total Ativo 2.585.408 2.585.408  3.370.053 3.370.053
Passivo
Circulante
Instrumentos financeiros derivativos 8.722 8.722
N&o Circulante
Instrumentos financeiros derivativos 101.822 101.822 97.535 97.535
Total Passivo 101.822 101.822 106.257 106.257

Nivel 1 — Os dados sé@o de pregos cotados em mercado ativo para itens idénticos aos ativos e passivos que estdo sendo
mensurados.

Nivel 2 — Considera inputs observaveis no mercado, tais como taxas de juros, cambio etc., mas ndo sdo precos negociados
em mercados ativos.

N&o hé ativos ou passivos classificados no nivel 3.
Il — Investimentos em titulos avaliados pelo valor justo por meio do resultado

A Companhia possui agdes ordinarias (USIM3), preferenciais (USIM5) da Usiminas (“Agbes Usiminas”) e agdes da Panatlantica
S.A. (PATI3), que sdo designadas como valor justo por meio do resultado.

As ac¢Bes da Usiminas estéo classificadas como ativo circulante em aplicagdes financeiras e as a¢des da Panatlantica em ativo
ndo circulante sob a rubrica de investimento. Estdo registradas ao valor justo (fair value), baseado na cotacéo de preco de
mercado na B3.

De acordo com a politica da Companhia, os ganhos e perdas decorrentes da variacdo da cotagdo das agdes sao registrados
diretamente na demonstragéo do resultado em resultado financeiro para aplicagées financeiras e em outras receitas e despesas
operacionais para investimento.

31/12/2021 Alienagao de agbes 31/12/2020 31/12/2021  31/12/2020

Classe

5 . Participacéo . L. . . Caixa Ganho da . Participagao . Saldo Resultado em 2021
das Agdes
Quantidade %) Cotagdo Saldo Contébil Quantidade Cotagéo recebido  operagdo Quantidade ) Cotagao Contébil (notas 28 ¢ 29)

USIM3 106.620.851 15,12% 14,51 1.547.069 (535.800) 23,57 12.627 3569  107.156.651 15,19% 1569  1.681.288 (121.593) 623.652
USIM5 55.144.456 10,07% 15,16 835.990  (56.000.000) 23,12 1.294.720 502275  111.144.456 20,29% 1461  1.623.821 506.890 566.837
2.383.059 1.307.347 505.844 3.305.109 385.297 1.190.489
PATI3 2.705.726 11,31% 70,34 190.321 2.065.529 11,31% 28,99 59.879 109.254 12.579
2.573.380 1.307.347 505.844 3.364.988 494.551 1.203.068

Em maio de 2021 ocorreu alienagdo de 535.800 agGes ordinarias (USIM3) no montante de R$12.627 e venda de 56.000.000
acOes preferenciais (USIM5) no montante de R$1.294.720, perfazendo R$1.307.347.

Il — Gestao de riscos financeiros:

A Companhia segue estratégias de gerenciamento de riscos, com orientag8es em relagao aos riscos incorridos pela empresa.
A natureza e a posicéo geral dos riscos financeiros sao regularmente monitoradas e gerenciadas a fim de avaliar os resultados
e o impacto financeiro no fluxo de caixa. Também sao revistos, periodicamente, os limites de crédito e a qualidade do hedge
das contrapartes.

Os riscos de mercado sédo protegidos quando é considerado necessario suportar a estratégia corporativa ou quando é
necessario manter o nivel de flexibilidade financeira.
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A Companhia acredita estar exposta ao risco de taxa de cAmbio e taxa de juros, preco de mercado e ao risco de liquidez.

A Companhia pode administrar alguns dos riscos por meio da utilizag&o de instrumentos derivativos, ndo associados a qualquer

negociacao especulativa ou venda a descoberto.

15.a) Risco de taxa de cambio, pre¢co de mercado e taxa de juros:

. Risco de taxa de cambio:

A exposigdo decorre da existéncia de ativos e passivos denominados em Ddlar ou Euro, uma vez que a moeda funcional da
Companhia é substancialmente o Real e € denominada exposi¢cdo cambial natural. A exposicéo liquida é o resultado da
compensacao da exposi¢cdo cambial natural pelos instrumentos de hedge adotados pela CSN.

A exposicao liquida consolidada em 31 de dezembro de 2021 esta demonstrada a seguir:

31/12/2021
. . (Valores em (Valores em
Exposi¢do Cambial USS mil) € mil)

Caixa e equivalente no exterior 1.656.271 74.652
Contas a receber 212.424 5.004
Aplicagéo financeira 23.748
Outros Ativos 57.424
Total Ativo 1.949.867 79.656
Empréstimos e financiamentos (3.866.290)
Fornecedores (613.961) (2.455)
Adiantamentos de clientes (197.325)
Outros Passivos (9.631)
Total Passivo (4.687.207) (2.455)
Exposicao bruta (2.737.340) 77.201
Hedge accounting de fluxo de caixa 2.655.350
Sw ap CDI x Dolar (67.000)
Exposicao cambial liquida (148.990) 77.201

A CSN utiliza como estratégia o Hedge Accounting, bem como instrumentos financeiros derivativos para protecdo dos fluxos

de caixa futuros.

Analise de sensibilidade de Instrumentos Financeiros Derivativos e Exposi¢cdo Cambial Consolidada

A Companhia considerou os cenarios 1 e 2 como 25% e 50% de deterioragdo para volatilidade da moeda, utilizando como
referéncia a taxa de fechamento de cambio em 31 de dezembro de 2021.

As moedas utilizadas na andlise de sensibilidade e seus respectivos cenarios sdo demonstrados a seguir:

31/12/2021
Moeda Taxade cambio Cenério 2
USD 5,5805 6,9756 8,3708
EUR 6,3210 7,9013 9,4815
USD x EUR 1,1327 1,4159 1,6991

Os efeitos no resultado, considerando os cenarios 1 e 2 sdo demostrados a seguir:
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31/12/2021
Cenério Cenario 1 Cenério 2
Instrumentos Notional Risco Provével (*) enario enario
RS R$ R$
Posic&o cambial bruta (2.737.340) Délar 1.421.774  (3.818.931)  (7.637.863)
Hedge accounting de fluxo de caixa 2.655.350 Délar (1.379.189) 3.704.545 7.409.090
Sw ap CDI x Délar (67.000) Délar 34.800 (93.473) (186.947)
Posicdo cambial liquida (148.990) Dolar 77.385 (207.859) (415.720)
Posicdo cambial liquida 77.201 Euro (45.024) 121.997 243.994

(*) Os cenarios provaveis foram calculados considerando-se as seguintes variagdes para os riscos: Real x Délar — valorizacéo do Real em 9,31% / Real x Euro —
valorizagdo do Real em 9,23% / Euro x Doélar — desvalorizagdo do Euro em 0,09%. Fonte: cotagdes Banco Central do Brasil e Banco Central Europeu em 22 de
fevereiro de 2022.

o Riscos de preco de mercado de agdes

A Companhia esté exposta ao risco de mudangas no preco das a¢cbes em razdo dos investimentos avaliados pelo valor justo
por meio do resultado que possuem suas cota¢des baseado no preco de mercado na B3.

Anélise de sensibilidade para os riscos de prego de a¢fes

Apresentamos a seguir a andlise de sensibilidade para os riscos de preco de a¢gdes. A Companhia considerou os cenarios 1 e
2 como 25% e 50% de desvalorizacdo no preco das ac@es utilizando como referéncia a cotagdo de fechamento em 31 de
dezembro de 2021. O cenario provavel considerou desvalorizacao de 5% no preco das agdes.

Os efeitos no resultado, considerando os cenarios provavel, 1 e 2 sdo demostrados a seguir:

31/12/2021

Classe das A¢gbes Cenario Provavel Cenéariol Cenario 2

5% 25% 50%
USIM3 (77.353)  (386.767)  (773.534)
USIM5 (41.799)  (208.997)  (417.995)
PATI3 (9.516) (47.580) (95.160)

. Risco de taxa de juros:

Esse risco decorre de aplicagdes financeiras, empréstimos e financiamentos e debentures de curto e longo prazos atrelados a
taxas de juros pré-fixada e pés-fixada do CDI, TILP e Libor, expondo estes ativos e passivos financeiros as flutuaces das
taxas de juros conforme demonstrado no quadro de analise de sensibilidade a seguir.

Andlise de sensibilidade das variag6es na taxa de juros

Apresentamos a seguir a analise de sensibilidade para os riscos de taxas de juros. A Companhia considerou os cenarios 1 e 2
como 25% e 50% de deterioragdo para volatilidade da taxa de juros utilizando como referéncia a taxa de fechamento em 31 de

dezembro de 2021.

As taxas de juros utilizadas na andlise de sensibilidade e seus respectivos cenarios sdo demostrados a seguir:
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31/12/2021
Juros Taxa de juros Cenario 1 Cenario 2
CDI 9,15% 11,44% 13,73%
TILP 5,32% 6,65% 7,98%
LIBOR 0,34% 0,42% 0,51%

Os efeitos no resultado, considerando os cenarios 1 e 2 sdo demostrados a seguir:

Consolidado
Impacto no resultado

VariagBes nas Cenaério n n
%a.a Cenério 1 Cenério 2
taxas de juros Ativo Passivo Provéavel (*)
CDI 9,15 3.908.490 (5.778.965)  (2.041.623) (2.084.411) (2.127.198)
TILP 5,32 (800.884) (843.491) (854.143) (864.794)
Libor 0,34 (5.449.749)  (5.468.210) (5.472.825) (5.477.440)

(*) A andlise de sensibilidade é baseada na premissa de se manter como cenario provavel os valores a mercado em 31 de dezembro de 2021 registrados no ativo
e passivo da companhia.

. Risco de prego de mercado:

A Companhia também esta exposta a riscos de mercado relacionados a volatilidade dos precos de commodities e de insumos.
Em linha com a sua politica de gestéo de riscos, estratégias de mitigacéo de risco envolvendo commodities podem ser utilizadas
para reduzir a volatilidade do fluxo de caixa. Essas estratégias de mitigacdo podem incorporar instrumentos derivativos,
predominantemente operacdes a termo, futuros e opgdes.

Anadlise de sensibilidade para os riscos de preco “Platts”

Operacéo de Hedge accounting de fluxo de caixa — indice “Platts” foi liquidada em 2 de outubro de 2021 no montante de
R$71.936 e ndo ocorreu variagao.

15.b) Instrumentos de protecédo: Derivativos e hedge accounting de fluxo de caixa e hedge de investimento liquido no
exterior

e Posicdo da carteira de instrumentos financeiros derivativos

Swap cambial Délar x Euro

A controlada Lusosider tem operag¢des com derivativos para proteger sua exposicao do dolar contra o euro.

Swap cambial CDI x Délar

A Companhia tem operagdes de derivativos junto ao Banco Bradesco para proteger sua divida em NCE captada em setembro
de 2019 com vencimento em outubro de 2023 no montante de US$67 milhdes (equivalente a R$278 milhdes) com custo

compativel com o usualmente praticado pela Companhia.

Adicionalmente em 2021 a Companhia vendeu US$ 100 milhdes em NDF (Non-Deliverable Forward) liquidadas em setembro
de 2021.

Swap de juros CDI x IPCA

A controlada CSN Minerag&o tem operagdo com derivativo para proteger a sua exposicdo ao IPCA.
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31/12/2021  31/12/2020
Valor
Valorizagéo (R$) Justo
(mercado) Efeito no resultado
financeiro (nota 29
Vencimento da Moeda : Posicéo Posicéo Valor a ! Iro ( )
Contrapartes ~ ) Notional . : Receber /
operagao Notional Ativa Passiva
(Pagar)
swap cambial (NDF) ddlar x real Liquidado Délar 37.322
Total swap cambial (NDF) délar xreal 37.322
Swap Cambial délar x Euro Liquidado Délar 1.784 (4.749)
Sw ap Cambial dolar x Euro Liquidado Délar 5.335 (4.321)
Total swap cambial délar xeuro 7.119 (9.070)
Swap Cambial GBP x Euro Liquidado GBP (602)
Total Swap Cambial GBP xeuro (602)
Swap CDI x délar 02/10/2023 Délar (67.000) 298.408 (400.230)  (101.822) (9.960) (106.143)
Total Swap CDI xdélar (67.000) 298.408 (400.230)  (101.822) (9.960) (106.143)
Swap juros (Debéntures) CDI x IPCA 15/07/2036 Real 576.448 616.912 (634.400) (17.488) (17.488)
Swap juros (Debéntures) CDI x IPCA 15/07/2031 Real 423.552 464.380 (481.812) (17.432) (17.432)
Total swap juros (Debéntures) CDI x IPCA 1.000.000 1.081.292 (1.116.212) (34.920) (34.920)
1.379.700  (1.516.442)  (136.742) (439) (115.815)

e Hedge accounting de fluxo de caixa

Hedge Accounting de cambio

A Companhia designa formalmente relagdes de hedge de fluxos de caixa para a protecéo de fluxos futuros altamente provaveis
expostos ao dolar referente a vendas realizadas em dolar.

Com o objetivo de melhor refletir os efeitos contabeis da estratégia de hedge cambial no resultado, a CSN designou parte dos
seus passivos em dolar como instrumento de hedge de suas futuras exportacdes. Com isso, a variagao cambial decorrente dos
passivos designados sera registrada transitoriamente no patriménio liquido e sera levada ao resultado quando ocorrerem as
referidas exportacdes, permitindo assim que o reconhecimento das flutua¢des do délar sobre o passivo e sobre as exportacdes
possam ser registrados no mesmo momento. Ressalta-se que a adogdo dessa contabilidade de hedge ndo implica na

contratacdo de qualquer instrumento financeiro.

O quadro abaixo apresenta o resumo das relacdes de hedge em 31 de dezembro de 2021:
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31/12/2021
Montantes Parceladas Efeito no Saldo
Datade Instrumento de . Tipo de risco Periodo de Cambio de . . registrado no
. « Objeto de hedge ) - ) - designados amortizadas Resultado (*) S
Designagéo Hedge protegido protecgéo Designacéo B X . patrimonio
(US$ mil) (US$ mil) (R$ mil) P .
liquido (R$ mil)
Pre-Paga[nentos de  Parte . das exportacdes Carmbial - taxa Julho de 2019 a
21/07/2015 Exportacdo emUS$  mensais futuras altamente 3,1813 60.000 (60.000) (33.016)
) . o spot R$ x US$ Margo 2021
comterceiros provaveis de minério de ferro
Pré-Pagamentos de  Parte das exportagdes .
Cambial - taxa Julho de 2019 a
23/07/2015 Exportacdo emUS$  mensais futuras altamente 3,2850 100.000 (100.000) (52.436)
X L L spot R$ x US$ Margo 2021
comterceiros provaveis de minério de ferro
23/07/2015 :xe-P?ga[nemOSUg; e i d?st eXpT:ta‘;oetS Cambial - taxa  Agosto de 2018 a 3,2850 30.000 24.000 12.057 13.773
partagso em mensals luluras allamente o ooy yss  Outubro de 2022 ' : (24.000) (12.057) (s.773)
comterceiros provaveis de minério de ferro
Pré-Pagamentos de  Parte das exportagdes .
- ) Cambial - taxa  Agosto de 2018 a
24/07/2015 Exporta@alo em US$ mens’als. futuras . altamente SpOtR$X US$  Outubro de 2022 3,3254 100.000 (100.000) (39.382) (39.382)
comterceiros provaveis de minério de ferro
27/07/2015 Erxe—PEtlga[mmOSUg; il i d?st exp(:tnagoets Cambial - taxa  Agosto de 2018 a 3,3557 25.000 24.150 9.694 1.891
partagzo em mensais - fuluras - alamente . pex Us$  Outubro de 2022 ’ ’ (24.150) (9:694) (1.891)
comterceiros provéveis de minério de ferro
Pré-Pagamentos de  Parte das exportacdes .
= . Cambial - taxa ~ Agosto de 2018 a
27/07/2015 Exporta@alo em US$ mens’als‘ futuras . altamente SpotREX US$  Outubro de 2022 3,3557 70.000 (56.000) (27.143) (31.147)
comterceiros provaveis de minério de ferro
27/07/2015 :xe—Pﬁtlga[mmOSUg; e i d?St exp(:tnagoets Cambial - taxa  Agosto de 2018 3,3557 30.000 24.000 11.633 13.349
portagéo em mensais futuras atamente oo e Qutubro de 2022 S ! (24.000) (11.633) (13.349)
comterceiros provéveis de minério de ferro
Pré-Pagamentos de  Parte das exportacdes .
= . Cambial - taxa  Agosto de 2018 a
28/07/2015 Exportagalo em US$ mens’als‘ futuraé . altamente SpotR$X US$  Outubro de 2022 3,3815 30.000 (24.000) (11.478) (13.194)
comterceiros provaveis de minério de ferro
03/08/2015 E{xe—PTga[mntOSUg: sl i d?St exp(;tr tagoets Cambial - taxa Juiho de 2018 a 3,3940 355.000 343.000 131.680, 26.238]
portagso em I'TEHS’aISI u “Ta?. atamente spot REx US$  Outubro de 2022 ' ’ (343.000) (131.680) (26.238)
comterceiros provéveis de minério de ferro

Parte das exportacdes .
Cambial - taxa Julho de 2018 a
02/04/2018 Bonds mensais futuras altamente . 3,3104 1.170.045 (820.045) (794.535)
P L spot REx US$  Fevereiro de 2023
provaveis de minério de ferro

Bonds e Pré- Parte  das  exportagcdes
3Uo7/2019 ~ Hagamentos de mensais  futuras  altamente oDl - faxa  Janeiro de 2020a 3,7649 1.342.761 (261.261) (21.781) (1.949.731)
Exportagdo em US$ spot R$ x US$ Abril de 2026
comterceiros provéaveis de minério de ferro
B e Parte das exportacdes
vencimento expresso Cambial - t Marco de 2020 a
10/01/2020 e Pré-Pagamentos de mensais futuras altamente al- laxa Dezembro de 4,0745 1.416.000 (1.237.000) (174.990) (1.506.060)
= spot R$ x US$
Exportagdo em US$ 2050
comterceiros L L
provaveis de minério de ferro
Parte das exportacdes .
Cambial - taxa Margo de 2027 a
28/01/2020 Bonds mensais  futuras altamente g, 4,2064 1.000.000 (1.374.101)
P . spot R$ x US$ Janeiro de 2028
provéveis de minério de ferro
Total 5.728.806 (3.073.456) (525.290) (5.763.401)

(*) Em 31 de dezembro de 2021 foi registrado em Outras Despesas Operacionais o montante de (R$525.290). Em 31 de dezembro de 2020, (R$1.667.886).

Nas relagdes de hedge descritas acima, os valores dos instrumentos de divida foram integralmente designados para parcelas
de exportacdes de minério de ferro equivalentes.

A movimentagdo dos valores relativos ao hedge accounting de fluxo de caixa registrados no patrimdnio liquido em 31 de
dezembro de 2021 é demonstrada como segue:

Controladora
31/12/2020 Movimento Realizagao 31/12/2021
Hedge accounting de fluxo de caixa 5.125.058 1.163.633 (525.290) 5.763.401

A realizagdo do Hedge accounting de fluxo de caixa é reconhecida em Outras receitas e despesas operacionais nota 28.

Em 31 de dezembro de 2021 as relagbes de hedge estabelecidas pela Companhia encontravam-se eficazes, de acordo com
0s testes prospectivos e retrospectivos realizados. Desta forma, nenhuma reverséo por inefetividade do hedge accounting de
fluxo de caixa foi registrada.

Hedge accounting de fluxo de caixa — indice “Platts”

A Companhia possui operagdes de derivativos de minério de ferro, contratadas pela subsidiaria CSN Mineragdo S.A., com
objetivo de reduzir a volatidade de sua exposi¢cao a commodity, as operag8es foram liquidadas em 02 de outubro de 2021.
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Com o objetivo de melhor refletir os efeitos contabeis da estratégia de hedge do “Platts” no resultado, a Companhia optou por
efetuar a designacao formal do hedge e, consequentemente, adotou a contabilizacdo de hedge accounting do derivativo de
minério de ferro como instrumento de hedge accounting de suas futuras vendas altamente provaveis de minério de ferro. Com
isso, a marcagdo a mercado decorrente da volatilidade do “Platts”, sera registrada transitoriamente no patrimonio liquido e sera
levada ao resultado quando ocorrerem as referidas vendas de acordo com o periodo de avaliagdo contratado, permitindo assim,
que o reconhecimento da volatilidade do “Platts” sobre as vendas de minério de ferro, possam ser reconhecidos no mesmo
momento.

A tabela abaixo demonstra o resultado do instrumento derivativo até 31 de dezembro de 2021:

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021  31/12/2020

Outras receitas e Outros Resultados L .
Vencimento da Notional despesas (nota 28) Abrangentes Variagdo cambial
operacao

02/09/2020 (Ligquidado) Platts (31.678) (136)
02/10/2020 (Liquidado) Platts (132.997) (9.051)
04/11/2020 (Liquidado) Platts (85.164) (7.301)
02/12/2020 (Liquidado) Platts (33.310) 52
02/02/2021 (Liguidado) Platts (36.405) (6.888) (2.690) (185)
02/03/2021 (Liguidado) Platts (34.116) 6.063 (2.870) 117
02/04/2021 (Liquidado) Platts 11.961 59
04/05/2021 (Liquidado) Platts (30.226) 1.133
12/05/2021 (Liquidado) Platts (37.594) 2.308
02/06/2021 (Liquidado) Platts (134.768) 10.880
02/07/2021 (Liguidado) Platts (76.330) 5.638
02/08/2021 (Liguidado) Platts 7.088 (305)
02/09/2021 (Liquidado) Platts 233.546 (182)
02/10/2021 (Liquidado) Platts 69.116 2.819

(27.728)  (283.149) - (825) 16.790 (16.504)

A movimentacao dos valores relativos ao hedge accounting de fluxo de caixa - indice “Platts” registrados no patriménio liquido
em 31 de dezembro de 2021 é demonstrada como segue:

31/12/2020 Movimento Realizagdo 31/12/2021
Hedge accounting de fluxo de caixa — indice “Platts” 825 26.903 (27.728)
IR e CS sobre hedge de fluxo de caixa — indice “Platts” (280) (9.148) 9.428
Valor justo do hedge de fluxo de caixa - indice

“Platts”, liquido dos impostos

545 17.755 (18.300)

O hedge accounting de fluxo de caixa - indice “Platts” foi integralmente efetivo desde a contratacdo dos instrumentos
derivativos.

Para suportar as designagdes supracitadas, a Companhia elaborou documentagéo formal indicando como a designacdo do
hedge accounting de fluxo de caixa — indice “Platts” esta alinhada ao objetivo e a estratégia de gestédo de riscos da CSN,
identificando os instrumentos de protecéo utilizados, o objeto de hedge, a natureza do risco a ser protegido e demonstrando a
expectativa de alta efetividade das relagdes designadas. Foram designados instrumentos de derivativo de minério de ferro
(indice “Platts”) em montantes equivalentes a parcela das vendas futuras, comparando os montantes designados com os
valores esperados e aprovados nos orgamentos da Administracdo e Conselho.

e Hedge de investimento liquido no exterior
As informagdes relacionadas ao hedge de investimento liquido no exterior ndo sofreram alterag6es em relagdo ao divulgado

nas demonstra¢@es financeiras da Companhia de 31 de dezembro de 2020. O saldo registrado em 31 de dezembro de 2020 e
31 de dezembro de 2021 é de R$6.293.

e Classificagdo dos derivativos no balanco patrimonial e resultado
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31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021  31/12/2020

Instrumentos ) .Passwo Out;fs;eecse;;as € Outros Resultados Res,ult_ado financeiro
Circulante Na&o Circulante Total L Abrangentes liquido (nota 29)
operacionais (nota 28)

Swap (NDF) ddlar x real 37.322
Swap délar x euro 7.119 (9.070)
Swap GBP x euro (602)
Swap CDI x délar (101.822) (101.822) (9.960)  (106.143)
Derivativo de Minério de Ferro (27.728)  (283.149) (825) 16.790 (16.504)
Swap CDI x IPCA (34.920) (34.920) (34.920)

(34.920) (101.822) (136.742) (27.728)  (283.149) (825) 16.351 (132.319)

15.c) Risco de liquidez

E o risco de a Companhia ndo dispor de recursos liquidos suficientes para honrar seus compromissos financeiros, em
decorréncia de descasamento de prazo ou de volume entre 0s recebimentos e pagamentos previstos.

Para administrar a liquidez do caixa em moeda nacional e estrangeira, sdo estabelecidas premissas de desembolsos e
recebimentos futuros, sendo monitoradas diariamente pela area de Tesouraria. Os cronogramas de pagamento das parcelas
de longo prazo dos empréstimos e financiamentos e debéntures sdo apresentados na nota 14.

A seguir estdo os vencimentos contratuais de passivos financeiros incluindo juros.

Consolidado

Menos de Entre um e Entre dois e Acimade Total

Em 31 de dezembro de 2021 um ano dois anos cinco anos cinco anos
Empréstimos e financiamentos e debéntures (nota 14) 5.532.736 5.293.830 6.645.074 15.283.010 32.754.650
Passivos de arrendamento (nota 17) 119.047 161.417 134.040 197.047 611.551
Instrumentos financeiros derivativos (nota 15 I) 101.822 101.822
Fornecedores (nota 18) 6.446.999 44.340 54.285 6.545.624
Fornecedores - Risco Sacado (nota 16) 4.439.967 4.439.967
Dividendos e JCP (nota 16) 1.206.870 1.206.870

17.745.619 5.601.409 6.833.399 15.480.057 45.660.484

IV - Valores justos dos ativos e passivos em relagdo ao valor contabil

Os ativos e passivos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado estéo registrados no ativo e passivo circulante
e ndo circulante e os ganhos e eventuais perdas séo registrados como receita e despesa financeira respectivamente.

Os valores estéo contabilizados nas demonstragfes financeiras pelo seu valor contabil, que s&do substancialmente similares
aos que seriam obtidos se fossem negociados no mercado. Os valores justos de outros ativos e passivos de longo prazo ndo
diferem significativamente de seus valores contabeis, exceto os valores abaixo.

O valor justo estimado para determinados empréstimos e financiamentos de longo prazo consolidado foram calculados a taxas
de mercado vigentes, considerando natureza, prazo e riscos similares aos dos contratos registrados, conforme abaixo:

31/12/2021 31/12/2020

Valor Contébil Valor Mercado Valor Contabil Valor Mercado

Bonds Perpétuos © 5.203.773 5.157.465
Fixed Rate Notes 15.617.091 15.700.276 15.067.341 15.744.067

(1) O Bonds Perpétuos foi liquidado em 23 de setembro de 2021.

15.d) Riscos de Crédito

A exposicéo a riscos de crédito das instituicdes financeiras observa os pardmetros estabelecidos na politica financeira. A
Companhia tem como pratica a andlise detalhada da situagdo patrimonial e financeira de seus clientes e fornecedores, o
estabelecimento de um limite de crédito e o acompanhamento permanente de seu saldo devedor.
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Com relacéo as aplicacdes financeiras, a Companhia somente realiza aplica¢cdes em instituicdes com baixo risco de crédito
avaliado por agéncias de rating. Uma vez que parte dos recursos € investido em operagdes compromissadas que sao lastreadas
em titulos do governo brasileiro, ha exposi¢do também ao risco de crédito do Estado brasileiro.

Quanto a exposicao a risco de crédito em contas a receber e outros recebiveis, a Companhia possui um comité de risco de
crédito, no qual cada novo cliente é analisado individualmente quanto & sua condicéo financeira, antes da concesséo do limite
de crédito e termos de pagamento e revisado periodicamente, de acordo com os procedimentos de periodicidade de cada area
de negdcio.

15.e) Gestao de Capital
A Companhia busca a otimiza¢&@o da sua estrutura de capital com a finalidade de reduzir seus custos financeiros e maximizar

o0 retorno aos seus acionistas. O quadro a seguir demonstra a evolugdo da estrutura consolidada de capital da Companhia,
com o financiamento por capital préprio e por capital de terceiros:

Valores em milhares 31/12/2021 31/12/2020
Patrimonio (capital proprio) 23.374.389 11.251.505
Empréstimos e financiamentos (capital terceiros) 32.507.522 35.270.653
Divida Bruta/Patrimonio Liquido 1,39 3,13

Pratica Contabil

Os instrumentos financeiros da Companhia séo classificados de acordo com a definicdo do modelo de negécio adotado pela
Companhia e as caracteristicas do fluxo de caixa, no caso dos ativos financeiros.

No reconhecimento inicial os ativos financeiros podem ser classificados em trés categorias: ativos mensurados ao custo de
amortizagéo, valor justo por meio do resultado e valor justo por meio de outros resultados abrangentes.

Os ativos financeiros sdo baixados quando os direitos de receber fluxos de caixa dos investimentos tenham vencido ou tenham
sido transferidos; neste dltimo caso, desde que a Companhia tenha transferido, significativamente, todos os riscos e os
beneficios da propriedade.

Se a empresa deter substancialmente todos os riscos e beneficios da propriedade do ativo financeiro, ela deve continuar a
reconhecer o ativo financeiro.

Os passivos financeiros séo classificados como custo amortizado ou valor justo por meio do resultado. A Administragcdo
determina a classificacdo de seus passivos financeiros no reconhecimento inicial.

Os passivos financeiros sédo baixados apenas quando forem extintos, ou seja, quando a obrigacéo especificada no contrato for
liquidada, cancelada ou expirar. A Companhia também extingue um passivo financeiro quando os termos sao modificados e os
fluxos de caixa do passivo modificado séo substancialmente diferentes, caso em que um novo passivo financeiro baseado nos
termos modificados é reconhecido a valor justo.

Ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é reportado no balango patrimonial quando ha um direito
legalmente aplicavel de compensar os valores reconhecidos e ha uma intencao de liquida-los numa base liquida ou quando a
realizacao do ativo e liquidagdo do passivo ocorrerem simultaneamente.

Instrumentos derivativos e atividades de hedge

Inicialmente, os derivativos sao reconhecidos pelo valor justo na data em que um contrato de derivativos € celebrado e séo,
subsequentemente, mensurados ao seu valor justo com as variages lancadas em contrapartida do resultado na rubrica
Resultado Financeiro na demonstracéo do resultado.

Hedge accounting: A Companhia adota a contabilidade de hedge (hedge accounting) e designa certos passivos financeiros
como instrumento de hedge de risco cambial e risco de preco (indice “Platts”) associado aos fluxos de caixa provenientes das
exportagOes previstas e altamente provaveis (hedge de fluxo de caixa).

A Companhia documenta, no inicio da operacao, as relagdes entre os instrumentos de hedge e os itens protegidos (exportacdes
previstas), assim como 0s objetivos da gestdo de risco e a estratégia para a realizacdo de varias operagdes de hedge.
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Adicionalmente, documenta sua avaliagdo, tanto no inicio do hedge como de forma continua, de que as operacdes de hedge
s8o altamente eficazes na compensacao de varia¢des nos fluxos de caixa dos itens protegidos por hedge.

A parte efetiva das mudancas no valor justo dos passivos financeiros designados e qualificados como hedge de fluxo de caixa
€ reconhecida no patriménio liquido, na rubrica “Hedge Accounting”. Os ganhos ou as perdas relacionadas a parte ndo efetiva
sdo reconhecidos em outras despesas/receitas operacionais, quando aplicavel.

Os ganhos e perdas do Hedge Accounting de fluxos de caixa dos instrumentos financeiros de divida e instrumentos financeiros
derivativos de minério de ferro ndo afetardo imediatamente o resultado da Companhia, mas apenas na medida em que as
exportagOes forem realizadas.

Os valores acumulados no patriménio sdo realizados no resultado operacional nos periodos em que as exporta¢des previstas
afetam o resultado.

Quando um instrumento de hedge prescreve ou é liquidado antecipadamente, ou a relagdo de hedge ndo mais atender aos
critérios de contabilizacdo de Hedge Accounting ou ainda quando a Administracdo decide descontinuar a contabilizagdo de
Hedge Accounting, todo ganho ou perda acumulada existente no patriménio naquele momento permanece registrado no
patriménio liquido e, a partir desse momento, as variagbes cambiais sdo registradas no resultado financeiro. Quando a
transacao prevista é realizada, o ganho ou perda € reclassificado para o resultado operacional. Quando ndo se espera mais
gue uma operacao prevista ocorra, 0 ganho ou a perda cumulativa que havia sido apresentado no patriménio liquido é
imediatamente transferido para a demonstragéo do resultado na rubrica “Outras Operacionais”.

Hedge de investimento: A Companhia designa para o hedge de investimento liquido uma parte de seus passivos financeiros
como instrumento de hedge de seus investimentos no exterior com moeda funcional diferente da moeda do Grupo de acordo
com o CPC38/IAS39. Essa relagdo ocorre, pois, passivos financeiros estéo relacionados aos investimentos nos montantes
necessarios para a relagéo efetiva.

A Companhia documenta, no inicio da operagao, as relagbes entre os instrumentos de hedge e os objetos protegidos por
hedge, assim como os objetivos da gestdo de risco e a estratégia para a realizacdo de operacdes de hedge. A Companhia
também documenta sua avaliagdo, tanto no inicio do hedge como de forma continua, de que as operacdes de hedge sdo
altamente eficazes na compensacéo de variagBes dos itens protegidos por hedge.

A parte efetiva das mudancas no valor justo dos passivos financeiros designados e qualificados como hedge de investimento
liquido é reconhecida no patriménio liquido, na rubrica Hedge Accounting. Os ganhos ou as perdas relacionadas a parte ndo
efetiva séo reconhecidas em Outras Operacionais, quando aplicavel. Se em algum momento da relagdo de hedge o saldo da
divida for superior ao saldo do investimento, a variagdo cambial sobre o excesso de divida sera reclassificada para a
demonstracdo do resultado como outras receitas/despesas operacionais (inefetividade do hedge).

Os valores acumulados no patriménio seréo realizados na demonstragdo do resultado pela aliena¢&o ou alienacéo parcial da
operagédo no exterior.

16. OUTRAS OBRIGAGOES

As outras obrigacdes classificadas no passivo circulante e ndo circulante possuem a seguinte composi¢ao:
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Consolidado Controladora

Circulante N&o Circulante Circulante Nao Circulante
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021  31/12/2020  31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021  31/12/2020
Passivos com partes relacionadas (nota 23 b) 50.624 70.458 66.607 78.083 314.260 250.330 128.849 222.834
Instrumentos financeiros derivativos (nota 15 I) 8.722 101.822 97.535 101.822 97.535
Dividendos e JCP a pagar (nota 15 ) 1.206.870 946.133 1.125.359 901.983
Adiantamento de clientes ® 2.140.783 1.100.772 947.896 1.725.838 148.822 196.595
Tributos parcelados 51.999 45.331 152.420 160.247 9.173 9.806 1.320
Participac&o sobre lucro - empregados 223.885 150.341 138.860 109.482
Obrigacdes fiscais 10.378 38.493 35.453 32.289
Provis&o para consumo e servigos 216.692 175.242 100.735 97.221
Materiais terceiros emnosso poder 418.084 84.832 402.071 55.334
Fornecedores - Risco sacado e forfaiting (nota 18) 4.439.967 623.861 4.439.967 623.861
Fornecedores (nota 18) 98.625 543.527 43.396 376.753
Passivos de Arrendamento (nota 17) 119.047 93.626 492.504 436.505 7.602 26.546 10.339 40.561
Outras obrigacdes 36.703 58.321 77.912 65.108 9.308 31.030
8.904.654 3.357.639 1.948.164 3.145.336 6.696.157  2.302.188 319.859 771.292

1. Adiantamento de Clientes da controlada CSN Mineracao: durante o ano de 2019 a Companhia, recebeu antecipadamente o montante total
de US$746 milhdes (R$2.907) referente a contratos de fornecimento de aproximadamente 33 milhdes de toneladas de minério de ferro
firmado com um importante player internacional, a ser executado num prazo de 5 anos. Em 16 de julho de 2020 a Companhia concluiu o
contrato para o fornecimento adicional de, aproximadamente, 4 milhdes de toneladas de minério de ferro, e o montante recebido
antecipadamente, em 28 de agosto de 2020, foi de US$ 115 milhdes (R$629 milhdes). O prazo para a execugdo do contrato é de 3 anos.

Ajuste de preco pagamentos efetuados a maior em decorréncia de prego provisorio praticado na emisséo do faturamento, sujeitos a ajustes
pela cotacdo do indice Platts no periodo determinado no contrato de venda. Com a recente queda do indice Platts, a controlada CSN
Mineragéo reconheceu em 31 de dezembro de 2021, o montante de R$1,1 bilh&o em adiantamento de clientes.

17. PASSIVOS DE ARRENDAMENTO

Os passivos de arrendamento sdo apresentados abaixo:

Consolidado Controladora
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Arrendamentos 1.790.193 1.623.523 20.113 76.333
AVP - Arrendamentos (1.178.642) (1.093.392) (2.172) (9.226)
611.551 530.131 17.941 67.107
Classificado:
Circulante 119.047 93.626 7.602 26.546
N&o Circulante 492.504 436.505 10.339 40.561
611.551 530.131 17.941 67.107

A Companhia possui contratos de arrendamento de terminais portuarios em ltaguai, o Terminal de granéis solidos — TECAR,
utilizado para o embarque e desembarque de carvdo e minérios de ferro e o Terminal de Contéineres — TECON, com prazos
remanescentes de 27 e 31 anos, respectivamente, e contrato de arrendamento para operagao ferroviéria utilizando a malha do
Nordeste com prazo remanescente de 7 anos.

Adicionalmente, a Companhia possui contratos de arrendamento de propriedades, utilizadas como instalagdes operacionais e
escritérios administrativos e vendas, em diversas localidades onde a Companhia opera, com prazos remanescentes de 2, 5 e
15 anos.

A CSN também possui contratos de arrendamentos para equipamentos operacionais, utilizados nas operagdes de mineragéo
e na siderurgia, com prazos de 2 a 5 anos.

O valor presente das obrigagGes futuras foi mensurado utilizando a taxa implicita observada nos contratos e para os contratos
que nédo dispunham de taxa, a Companhia aplicou a taxa incremental de empréstimos — IBR, ambas em termos nominais.

A taxa média incremental utilizada na mensuragéo de passivo de arrendamento e direito de uso nos contratos celebrados no
exercicio findo em 31 dezembro de 2021 é de 5,88% a.a. para contratos de 3 anos e varia de 9,10% a 18,02% a.a. para
contratos com prazo de 2 anos.
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A movimentagédo dos passivos de arrendamentos esta demonstrada na tabela abaixo:

Consolidado Controladora

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Saldo inicial liquido 530.131 474.390 67.107 45.940
Novos arrendamentos 69.379 52.835 1.216 29.714
AVP Novos arrendamentos (7.273) (6.511) (104) (3.822)
Reviséo de contratos 109.860 63.250 (1.331) 21.503
Baixa (38.626) (7.757) (17.073) (4.465)
Pagamento (114.303) (103.648) (9.502) (25.732)
Juros apropriados 62.470 54.236 2.058 3.969
Drop down Cimentos (nota 11.d) (24.430)
Variagdo Cambial (87) 3.336
Saldo final liquido 611.551 530.131 17.941 67.107

Os futuros pagamentos minimos estimados para os contratos de arrendamento contemplam pagamentos variaveis, fixos em
esséncia quando baseados em desempenho minimo e tarifas fixadas contratualmente.

Em 31 de dezembro de 2021 os pagamentos minimos sdo 0s seguintes:

Consolidado

Menoas;](c):le um (I:—:ir:]tés ::;: Aum:ndoescmco TOTAL
Arrendamentos 125.756 418.012 1.246.425 1.790.193
AVP - arrendamentos (6.709) (122.555) (1.049.378) (1.178.642)
119.047 295.457 197.047 611.551

. PIS e COFINS a recuperar

Os passivos de arrendamento foram mensurados pelo valor das contraprestagbes com os fornecedores, ou seja, sem
considerar os créditos tributarios incidentes apés o pagamento. Demonstra-se abaixo o direito potencial de PIS e COFINS
embutidos no passivo de arrendamento.

Consolidado Controladora
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Arrendamentos 1.777.209 1.603.100 18.847 70.647
AVP - Arrendamentos (1.177.668) (1.091.275) (2.036) (8.136)
Potencial credito PIS e COFINS 164.392 148.287 1.743 6.535
AVP - Potencial credito de PIS e COFINS (108.934) (100.943) (188) (753)

. Pagamentos de arrendamentos ndo reconhecidos como passivo:

A Companhia optou por ndo reconhecer os passivos de arrendamento em contratos com prazo inferior a 12 meses e para
ativos de baixo valor. Os pagamentos realizados para estes contratos séo reconhecidos como despesas quando incorridos.

A Companhia possui contratos de direito de uso de portos (TECAR) e ferrovia (FTL) que, ainda que estabelecam desempenhos
minimos, ndo é possivel determinar o seu fluxo de caixa uma vez que esses pagamentos séo integralmente variaveis e somente

serdo conhecidos quando ocorrerem. Nesses casos, 0S pagamentos serdo reconhecidos como despesas quando incorridos.

As despesas relativas aos pagamentos ndo incluidas na mensuragéo do passivo de arrendamento sao:
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Consolidado Controladora
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Contratos inferiores a 12 meses 339 549 21
Ativos de menor valor 4.975 9.563 749 4.199
Pagamentos variaveis de arrendamentos 498.529 270.449 10.241 14.674
503.843 280.561 11.011 18.873

De acordo com as orientag6es do CPC 06(R2) / IFRS 16, a Companhia utiliza na mensuracéo e na remensura¢éo dos passivos
de arrendamento e direito de uso, a técnica de fluxo de caixa descontado sem considerar a inflagdo projetada nos fluxos a
serem descontados.

Considerando o Oficio-Circular/CVM/SNC/SEP n° 02/2019, a Companhia divulga a seguir os saldos comparativos do passivo
de arrendamento, direito de uso, despesa financeira e despesas de depreciacdo com a utilizagdo de taxas em termos reais
para desconto a valor presente de fluxos também em termos reais.

Consolidado Controladora
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Taxaem Taxae Taxaem Taxa e Taxaem Taxa e Taxaem Taxa e
termos fluxo em termos fluxo em termos fluxo em termos fluxo em
nominais e termos nominais e termos nominais e termos nominais e termos
fluxo real nominais fluxo real nominais fluxo real nominais fluxo real nominais
Passivo de leasing 611.551 909.878 530.131 595.193 17.941 19.006 67.107 55.119
Direito de uso liquido 581.824 879.812 511.882 547.671 15.996 16.044 64.659 53.775
Despesa Financeira (58.115) (94.892) (50.609) (63.744) (1.905) (1.975) (3.688) (3.709)
Despesa de Depreciagédo (62.289) (84.148) (57.342) (59.560) (7.000) (7.339) (20.620) (20.779)

Para mensurar os saldos utilizando taxa em termos reais foi utilizada a projecdo para a inflagdo (IPCA) divulgada pelo Banco
Central do Brasil.

Pratica Contabil

Na celebragdo de um contrato, a Companhia avalia se o contrato €, ou contém, um arrendamento. O arrendamento é
caracterizado por um aluguel ou transmissdo de direito de uso por tempo determinado em troca de pagamentos mensais. O
ativo arrendado deve ser claramente especificado.

A Companhia determina no reconhecimento inicial, o prazo do arrendamento ou prazo ndo cancelavel, que sera utilizado na
mensuracao do direito de uso e do passivo de arrendamento. O prazo do arrendamento serd reavaliado pela Companhia
quando ocorrer um evento significativo ou alteragdo significativa nas circunstancias que estejam no controle do arrendatario e
afete o prazo nao cancelavel. A Companhia adota isengéo de reconhecimento, conforme previsto na norma, para o arrendatario
de contratos com prazos inferiores a 12 (doze) meses, ou cujo ativo subjacente objeto do contrato for de baixo valor.

Na data de inicio, a Companhia reconhece o ativo de direito de uso e o passivo de arrendamento pelo valor presente. O ativo
de direito de uso deve ser mensurado ao custo. O custo inclui o passivo de arrendamento, custos iniciais, pagamentos
adiantados, custos estimados para desmontar, remover ou restaurar. Ja o passivo de arrendamento € mensurado na data de
inicio pela Companhia ao valor presente dos pagamentos do arrendamento que sédo efetuados nessa data. Os pagamentos
sdo descontados a taxa de juro implicita no arrendamento, ou caso a taxa ndo possa ser determinada, sera utiliza taxa
incremental sobre o empréstimo da Companbhia.

Para os contratos que a Companhia determina a taxa de negdcio, entende-se que essa taxa € a taxa implicita em termos
nominais e a qual é aplicada no desconto do fluxo de pagamentos futuros. Nos contratos sem defini¢cdo de taxa, a Companhia
aplicou a taxa incremental de empréstimo, obtendo a mesma através de consultas em bancos onde tem relacionamento,
ajustadas a inflagdo prevista para 0s proximos anos.

Para a mensuracdo subsequente, é utilizado o método de custo ao ativo de direito de uso e aplicado, na depreciagdo, os
requisitos do CPC 27 — Ativo Imobilizado. No entanto, para efeito de depreciacdo, a Companhia determina a utilizagdo do
método linear com base na vida Util remanescente dos bens ou pelo prazo do contrato, dos dois 0 menor.

Os efeitos de PIS e COFINS a recuperar gerados apds o efetivo pagamento das obriga¢des serdo registrados como redutor
das despesas de depreciacdo do direito de uso e das despesas financeiras reconhecidas mensalmente.
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Também sera aplicado o CPC 01 (R1) — Reducgéo ao Valor Recuperavel de Ativos a fim de determinar se o ativo de direito de
uso apresenta problemas de reducéo ao valor recuperavel e contabilizar qualquer perda por reducdo ao valor recuperavel
identificada.

18. FORNECEDORES

Consolidado Controladora
31/12/2021  31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Fornecedores 6.657.702 5.487.640 4.842.146 4.588.207
(-) Ajuste ao valor presente (112.078) (124.574) (87.939) (78.365)
6.545.624 5.363.066 4.754.207 4.509.842
Classificado:
Circulante 6.446.999 4.819.539 4.710.811 4.133.089
N&o Circulante 98.625 543.527 43.396 376.753
6.545.624 5.363.066 4.754.207 4.509.842

A Companbhia classifica as operag@es de risco sacado e forfaiting com fornecedores em outras obrigacdes (vide nota 16 Outras
obrigacdes). Referidas operagBes sdo negociadas junto a instituicdes financeiras para possibilitar aos fornecedores da
Companhia a antecipacdo de recebiveis decorrentes de vendas de mercadorias e, consequentemente, o alongamento dos
prazos de pagamento das obriga¢des da prépria Companhia. A efetiva antecipacéo dos recebiveis depende do aceite por parte
de seus fornecedores, tendo em vista que a participacdo dos mesmos ndo € obrigatéria. A Companhia ndo é ressarcida e/ou
beneficiada pela instituicao financeira de descontos por pagamento executado antes da data de vencimento acordada junto ao
fornecedor, ndo hé alteracdo do grau de subordinagdo do titulo em caso de execucao judicial e nem altera¢des nas condi¢des
comerciais existentes entre a Companhia e seus fornecedores.

Préatica Contabil

Sao reconhecidos inicialmente pelo valor justo, e posteriormente mensurados pelo custo amortizado, utilizando o método da
taxa de juros efetivos e trazidas ao valor presente quando aplicavel na data das transag¢des, com base em taxa estimada do
custo de capital da Companhia.

19. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL

19.a) Imposto de renda e contribui¢éo social reconhecidos no resultado:

O imposto de renda e a contribuigdo social reconhecidos no resultado do exercicio estdo demonstrados a seguir:

Consolidado Controladora
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

(Despesa)/Receitacom imposto de renda e contribuicéo social
Corrente (4.240.802) (2.052.204) (782.516) (239.815)
Diferido (759.355) 1.426.696 (1.021.298) 1.364.156
(5.000.157) (625.508) (1.803.814) 1.124.341

A conciliagdo das despesas e receitas de imposto de renda e contribui¢cdo social do consolidado e da controladora e o produto
da aliquota vigente sobre o lucro antes do IRPJ e da CSLL sdo demonstrados a seguir:
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Companhia Siderurgica Nacional

Controladora

Lucro/(Prejuizo) antes do IRe da CSLL
Aliquota

IR/CSLL pelaaliquota fiscal combinada
Ajustes pararefletir a aliquota efetiva:
Equivaléncia Patrimonial
Diferencial de aliquota das empresas no exterior
Ajuste Transfer Price
Prejuizo fiscal e base negativa sem imposto diferido constituido
Limite de endividamento
IR/CS Diferidos sobre diferengas temporarias ndo constituidos
(Perdas)/Reverséo estimadas para créditos de IR e CS diferidos
IR/CS sobre lucros no exterior
Incentivos fiscais
IR/CS sobre juros capital proprio
QOutras exclusdes (adi¢cdes) permanentes (i)

IR/CSLL no resultado do exercicio

Aliquota efetiva

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
18.595.778 4.918.126 14.062.442 2.669.954
34% 34% 34% 34%
(6.322.565) (1.672.163) (4.781.230) (907.784)
71.833 28.391 1.573.909 643.513
(437.567) (519.840)
(20.925) (15.645) (20.925) (15.645)
(9.495) (27.758)
(6.260) (25.087) (6.260) (25.087)
3.181 5.142
1.033.566 1.540.087 1.033.566 1.540.087
(34.896) (13.011) (34.896) (13.011)
273.040 64.818 143.598 6.975
185.325 17.177 24.252 (121.647)
264.606 (7.619) 264.172 16.940
(5.000.157) (625.508) (1.803.814) 1.124.341
27% 13% 13% -42%

(i) Em setembro de 2021 a Companhia reconheceu crédito pela inconstitucionalidade da incidéncia do IRPJ e CSLL sobre os valores referentes a taxa SELIC

recebidos em razéo de repeticdo de indébito tributarios (vide nota 9).

19.b) Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos:

Os saldos do imposto de renda e contribuicéo social diferidos podem ser demonstrados como segue:

Diferido
Prejuizos fiscais
Bases negativas
Diferencas temporarias
- Provis®es fiscais, previdenciarias, trabalhistas, civeis e ambientais
- Perdas estimadas em ativos
- (Ganhos)/Perdas em ativos financeiros
- Passivo Atuarial (Plano de Previdéncia e Saude)
- Provisdo para consumos e Servigos
- VariagBes cambiais no realizadas ®
- (Ganho) na perda de controle da Transnordestina
- Hedge Accounting de fluxo de caixa
- Aquisic&o Fair Value SWT/CBL
- IR/CS diferidos néo constituidos
- (Perdas)/Reversdo estimadas para créditos de IR e CS diferidos
- Combinacéo de negécios
- Outras
Total

Total Diferido Ativo
Total Diferido Passivo
Total Diferido

Consolidado
Saldo Inicial Movimentacéo Saldo Final
Reille/aizslﬁ?cz: do Pa:ir::izr:o Resultado Outros 31/12/2021
1.848.999 (311.376) 1.537.623
688.208 (104.363) 583.845
718.903 2.073.437 (343.616) (1.181) 2.447.543
279.149 (13.821) 265.328
161.016 122.250 283.266
5.027 1.457 6.484
262.457 (66.019) 13.571 210.009
154.452 9.168 163.620
2.744.910 (1.718.608) 1.026.302
(92.180) (92.180)
1.742.800 216.757 1.959.557
(212.015) 7.929 25.926 (178.160)
(317.927) 69.322 (248.605)
(2.940.052) 1.915.039 1.025.013
(1.015.049) (323.625) (1.338.674)
(53.685) (269) 445731 (1.181) 390.596
3.256.110 2.073.437 (759.355) (1.181) 4.569.011
3.874.946 5.072.092
(618.836) (503.081)
3.256.110

4.569.011
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Controladora

Saldo Inicial Movimentagédo Saldo Final
31/12/2020 Patrimonio
- - Resultado 31/12/2021
Reclassificado Liquido

Diferido Ativo

Prejuizos fiscais 1.680.700 (261.549) 1.419.151
Bases negativas 627.382 (95.910) 531.472
Diferencas temporarias 1.491.625 2.065.244 (663.839) 2.893.030
- Provisdes fiscais, previdenciarias, trabalhistas, civeis e ambientais 202.467 (18.131) 184.336
- Perdas estimadas em ativos 100.005 13.501 113.506
- (Ganhos)/Perdas em ativos financeiros 5.026 1.457 6.483
- Passivo Atuarial (Plano de Previdéncia e Saude) 264.192 (66.831) 13.658 211.019
- Provisé@o para consumos e servi¢cos 132.892 16.594 149.486
- Variagdes cambiais no realizadas ® 2.744.909 (1.713.020) 1.031.889
- (Ganho) na perda de controle da Transnordestina (92.180) (92.180)
- Hedge Accounting de fluxo de caixa 1.742.520 217.036 1.959.556
- (Perdas)/Reversao estimadas para créditos de IR e CS diferidos (2.948.605) 1.915.039 1.033.566
- Combinagé&o de negécios (721.992) (721.992)
- Outras 62.391 (11.464) 50.927
Total 3.799.707 2.065.244 (1.021.298) 4.843.653
Total Diferido Ativo 4.627.332 5.710.808
Total Diferido Passivo (827.625) (867.155)
Total Diferido __ 3799.707 __4.843.653

(1) A Companbhia tributa as variagdes cambiais por regime de caixa para apuragdo do imposto de renda e da contribuicéo social sobre o lucro liquido.

A Companhia tem em sua estrutura societaria subsidiarias no exterior, cujos lucros séo tributados pelo imposto de renda nos
respectivos paises em que foram constituidas por aliquotas inferiores as vigentes no Brasil. No periodo compreendido entre
2017 e 2021 foram gerados por essas subsidiarias lucros no montante de R$611.234. Caso as autoridades fiscais brasileiras
entendam que estes lucros estéo sujeitos a tributagdo adicional no Brasil pelo imposto de renda e pela contribuicdo social,
estes, se devidos fossem, somariam aproximadamente R$203.454. A Companhia, com base na posi¢céo de seus assessores
juridicos, avaliou apenas como possivel a probabilidade de perda em caso de eventual questionamento fiscal e, portanto,
nenhuma proviséo foi reconhecida na Demonstra¢édo Financeira.

Ainda, a Administra¢é@o avaliou os preceitos do IFRIC 23 — “Uncertainty Over Income Tax Treatments” e reconheceu em 2021
o crédito pela inconstitucionalidade da incidéncia do IRPJ e CSLL sobre os valores de juros de mora referentes a taxa SELIC
recebidos em razdo de repeticdo de indébito tributarios.

Foi realizada uma andlise de sensibilidade de consumo dos créditos tributarios considerando uma variagdo das premissas
macroecondmicas, do desempenho operacional e dos eventos de liquidez. Dessa forma, considerando os resultados do estudo
realizado, o qual indica que é provavel a existéncia de lucro tributavel para utilizagdo do saldo de imposto de renda e
contribuicdo social diferidos.

A estimativa de recuperacgédo do ativo fiscal diferido de IRPJ e CSLL sdo apresentados pelo liquido quando se referem a uma
Unica jurisdi¢do conforme o quadro abaixo:
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Consolidado Controladora

2022 2.331.239 2.331.239
2023 1.766.672 1.766.672
2024 702.525 702.525
2025 709.246 709.246
2026 429.565 201.126
Ativo diferido 5.939.247 5.710.808
Diferido passivo Controladora (867.155) (867.155)
Ativo diferido contabilizado liquido 5.072.092 4.843.653
Diferido passivo das subsidiarias contabilizado (503.081)

Ativo diferido liquido 4.569.011 4.843.653

19.c) Imposto de renda e contribui¢do social reconhecidos no patrimonio liquido:

O imposto de renda e a contribui¢do social reconhecidos diretamente no patriménio liquido estdo demonstrados abaixo:

Imposto de renda e contribuicdo social

Consolidado

Controladora

31/12/2021 31/12/2020

31/12/2021 31/12/2020

Ganhos atuariais de plano de beneficio definido 104.532 170.604 105.688 172.520
Perdas estimadas para créditos de IR e CS diferidos - ganhos atuariais (172.520) (172.520)
Diferencas cambiais de convers&o de operag¢des no exterior (325.350) (325.350) (325.350) (325.350)
Hedge Accounting de fluxo de caixa 1.959.556 1.742.520 1.959.556 1.742.520
Perdas estimadas para créditos de IR e CS diferidos - hedge fluxo caixa (1.742.520) (1.742.520)

1.738.738 (327.266) 1.739.894 (325.350)

Versao : 1

Pratica Contabil

O imposto de renda e contribuicdo social corrente séo calculados com base nas leis tributarias promulgadas, na data do
balanco, inclusive nos paises em que as entidades do Grupo atuam e geram lucro tributdvel. A Administracdo avalia,
periodicamente, as posi¢cdes assumidas nas apuracfes de tributos sobre a renda com relagdo as situagBes em que a
regulamentacéo fiscal aplicavel esta sujeita a interpretacées e estabelece provisdes, quando apropriado, com base nos valores
estimados de pagamento as autoridades fiscais. A despesa com imposto de renda e contribuicdo social compreende os
impostos de renda correntes e diferidos e sé@o reconhecidos no resultado, a menos que estejam relacionados a combinagao de
negaocios, ou itens diretamente reconhecidos no patriménio liquido.

A despesa com imposto corrente € a expectativa de pagamento sobre o lucro tributavel do ano, utilizando a aliquota nominal
aprovada ou substancialmente aprovada na data do balango patrimonial, e qualquer ajuste de tributos a pagar relacionado a
exercicios anteriores. O imposto de renda e contribuicdo social correntes sdo apresentados liquidos, por empresa integrante
da Companhia, no passivo quando houver montantes a pagar, ou no ativo quando os montantes antecipadamente pagos
excedem o total devido na data do relatdrio.

O imposto diferido é reconhecido com relagdo as diferengas temporarias entre as bases fiscais dos ativos e passivos e seus
valores contdbeis nas demonstragdes financeiras. O imposto diferido ndo é reconhecido para diferencas temporarias
decorrentes do reconhecimento inicial de ativos e passivos em uma transag¢ao que nao seja combinagao de negdcios, que nédo
afete nem o lucro contabil tampouco o lucro ou prejuizo fiscal, diferengas relacionadas a investimentos em subsidiarias e
entidades controladas quando seja provavel que elas ndo revertam num futuro previsivel e do reconhecimento inicial de agio,
de acordo com IAS 12/CPC 32 - Tributos Sobre o Lucro. O valor do imposto diferido determinado é baseado na expectativa de
realizacao ou liquidagéo da diferenca temporaria e utiliza a aliquota nominal aprovada ou substancialmente aprovada.

Os ativos e passivos fiscais diferidos séo apresentados pelo valor liquido no balanco patrimonial quando héa o direito legal e a
intencao de compenséa-lo quando da apuracao dos tributos correntes, em geral relacionado com a mesma entidade legal e
mesma autoridade fiscal.

Ativos de imposto de renda e contribuicdo social diferidos sdo reconhecidos sobre saldos recuperaveis de prejuizo fiscal e
base negativa de CSLL, créditos fiscais e diferengcas temporarias dedutiveis. Tais ativos sdo revisados a cada data de
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encerramento de exercicio e serdo reduzidos na medida em que sua realizagdo ndo seja mais provavel com base em lucros
tributaveis futuros.

19.d) Teste de recuperacdo do imposto de renda e contribuicdo social do diferido ativo

A Administracdo da Companhia avalia constantemente a capacidade de utilizacdo de seus créditos fiscais. Neste sentido,
periodicamente a CSN atualiza o estudo técnico de projecéo dos resultados tributaveis futuros para suportar a realizagédo dos
créditos fiscais e, consequentemente, embasar o reconhecimento contébil dos créditos, a manutencéo no balangco ou a
constituicdo de provisdo para perda na realizagédo desses créditos.

Esse estudo é preparado no nivel da Entidade conforme a legislagdo tributaria brasileira e é realizado considerando as
projecdes da Controladora, que é a Entidade que gera um montante significativo de créditos fiscais, especialmente de

diferencas temporarias. A Controladora abrange exclusivamente os negdécios de siderurgia.

O IR/CS diferido ativo sobre prejuizos fiscais e diferencas temporarias refere-se, principalmente, aos itens a seguir:

Natureza Breve descricéo

A Companhia incorreu em prejuizos fiscais na Controladora em exercicios
Prejuizos Fiscais anteriores em decorréncia, principalmente, das despesas financeiras sobre
endividamento, ja que detém substancialmente todos o0s empréstimos e
financiamentos do Grupo CSN. A Controladora apresentou um sélido lucro tributavel
em 2021 e em alguns trimestres de 2020.

Despesas com Desde 2012, a Companhia opta pela tributacéo da variagdo cambial por regime de
variagdo cambial caixa. Como resultado, os impostos sdo devidos e as despesas sdo dedutiveis
guando da liquidagao do ativo ou passivo subjacente.
Diferencas Outras provis@es séo reconhecidas pelo regime de competéncia e a sua tributagédo
Temporarias Outras provisdes ocorre somente no momento de sua realizagdo, tais como: provisdo para

contingéncias, perda por impairment, provisdo para passivos ambientais, etc.

O estudo é preparado com base no plano de negdcios de longo prazo da Companhia projetado para um periodo razoavelmente
estimavel pela Administragéo e considera diversos cenarios que variam em funcéo de diferentes premissas macroecondmicas
e operacionais.

O modelo de projec¢do do lucro tributédvel considera dois principais indicadores:

e Lucro antes dos impostos, refletindo o EBITDA projetado mais a depreciacao, outras receitas e despesas e o resultado
financeiro, e;

e  Lucro tributavel, que compde o lucro antes dos impostos mais (menos) os itens de receita e despesa que sao
tributaveis fora do periodo de competéncia (diferencas temporarias).

Adicionalmente, é realizada uma analise de sensibilidade de consumo dos créditos tributarios considerando uma variagdo das
premissas macroeconémicas, do desempenho operacional e dos eventos de liquidez.

A Companhia retomou com sustentabilidade altos indices de rentabilidade e, consequentemente, mantém no balango a
totalidade de seus créditos fiscais no montante de R$5.711 milhdes e estima que seréo plenamente utilizados em 5 anos.

O estoque de prejuizos fiscais e base negativa de contribui¢do social e as diferencas temporarias mantidos nos livros fiscais
da Companhia para utilizacéo futura montam, respectivamente, R$1.419 milhdes e R$531 milhdes em 31 de dezembro de 2021
(1.681 milhdes e R$627 milhdes em 31 de dezembro de 2020).

20. TRIBUTOS PARCELADOS

A posicdo dos débitos do Refis e demais parcelamentos, registrados em tributos parcelados no passivo circulante e ndo
circulante, conforme nota 16, estédo demonstrados a seguir:
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Consolidado

Controladora

31/12/2021  31/12/2020  31/12/2021  31/12/2020

Refis Federal Lei 11.941/09 @ 18.499 27.743 9.173 9.173

Refis Federal Lei 12.865/13 ® 43.352 49,516

Demais Parcelamentos 142.568 128.319 1.953
204.419 205.578 9.173 11.126

Classificado:

Circulante 51.999 45.331 9.173 9.806

Nao Circulante 152.420 160.247 1.320
204.419 205.578 9.173 11.126

Versao : 1

£3-CSN

Companhia Siderurgica Nacional

(a) O Programa de refinanciamento da Lei 11.941/09 tem saldo proveniente da ades&o ao REFIS de tributos sobre o lucro (IRPJ e CSLL) dos anos de 2006, 2007
e 2012 e tributos sobre o faturamento (PIS e COFINS) dos anos de 2006 e 2007. O parcelamento é pago em parcelas mensais, com juros a taxa SELIC o qual é a

taxa dos fundos federais brasileiros.

(b) O Programa de refinanciamento da Lei 12.865/13 tem saldo proveniente da ades&o ao REFIS de tributos sobre o lucro (IRPJ e CSLL) para o pagamento dos
valores relativos aos tributos incidentes sobre o lucro das empresas coligadas ou controladas no exterior de 2009 a 2011. E devido em parcelas mensais, com juros
ataxa SELIC, o qual é a taxa dos fundos federais brasileiros.

21. PROVISOES FISCAIS, PREVIDENCIARIAS, TRABALHISTAS, CIVEIS, AMBIENTAIS E DEPOSITOS JUDICIAIS

Estéo sendo discutidas nas esferas competentes, acdes e reclamacdes de diversas naturezas. O detalhamento dos valores
provisionados e respectivos depdsitos judiciais relacionados a essas a¢des sdo apresentados a segulir:

Consolidado

Controladora

Passivo Provisionado

Depdsitos Judiciais

Passivo Provisionado

Depdsitos Judiciais

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Fiscais 111.572 134.645 78.260 67.819 38.857 61.004 54.633 49.078
Previdenciarias 1.270 8.170 1.270 7.948
Trabalhistas 304.744 328.334 218.200 212.737 210.670 234.333 154.827 159.138
Civeis 139.824 151.776 17.869 17.683 104.340 121.989 12.017 11.840
Ambientais 16.942 12.463 2.739 2.444 13.719 10.341 1.004 960
Depésitos Caucionados 22.737 24.434
574.352 635.388 339.805 325.117 368.856 435.615 222.481 221.016
Classificado:
Circulante 66.047 81.073 35.571 34.458
Nao Circulante 508.305 554.315 339.805 325.117 333.285 401.157 222.481 221.016
574.352 635.388 339.805 325.117 368.856 435.615 222.481 221.016

A movimentacgao das provis@es fiscais, previdenciarias, trabalhistas, civeis e ambientais no exercicio findo em 31 de dezembro

de 2021 pode ser assim demonstrada:

Consolidado

Circulante +

Néo Circulante

Natureza 311202020  Adigoes ~ /tudlizacdo  Utilizagdoliquida  Aquisicao da 31/12/2021
liquida de reversao Hizabeth

Fiscais 134.645 2.296 5.942 (36.214) 4.903 111.572
Previdenciarias 8.170 17 25 (6.942) 1.270
Trabalhistas 328.334 38.171 30.929 (92.690) 304.744
Civeis 151.776 3.264 21.261 (36.477) 139.824
Ambientais 12.463 7.554 1.223 (4.298) 16.942
635.388 51.302 59.380 (176.621) 4.903 574.352
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Controladora
Circulante + Ndo Circulante
Atualizacdo  Utilizacdo liquida Drop down Cimentos

Natureza 31/12/2020  Adicdes liquida de reversso (nota 11.¢) 31/12/2021
Fiscais 61.004 2.054 2.847 (27.048) 38.857
Previdenciarias 7.948 17 25 (6.720) 1.270
Trabalhistas 234.333 26.260 20.915 (59.504) (11.334) 210.670
Civeis 121.989 1.615 14.854 (32.412) (1.706) 104.340
Ambientais 10.341 6.030 1.223 (3.677) (198) 13.719

435.615 35.976 39.864 (129.361) (13.238) 368.856

As provisdes fiscais, previdenciarias, trabalhistas, civeis e ambientais foram estimadas pela Administragdo consubstanciadas
significativamente na avaliacdo de assessores juridicos, sendo registradas apenas as causas que se classificam como risco de
perda provavel. Adicionalmente, sdo incluidos nessas provisdes 0s passivos tributarios decorrentes de a¢des tomadas por
iniciativa da Companhia, acrescidos de juros SELIC (Sistema Especial de Liquidacéo e Custodia).

Processos Tributarios

Os principais processos que sdo considerados pelos consultores juridicos externos como probabilidade de perda provavel, que
figuram como parte a CSN ou suas controladas, de natureza tributaria séo (i) alguns autos de infracao de ISS; (ii) divergéncias
entre ICMS apurado e recolhido; (iii) Pedidos de compensacéo ndo homologados por inexisténcia do direito creditério.

Processos trabalhistas

O Grupo figura como réu, em 31 de dezembro de 2021, em 8.884 reclamacgdes trabalhistas. Os pleitos das a¢des, em sua
grande maioria, estdo relacionados com a responsabilidade subsidiaria e/ou solidaria, equiparacdo salarial, adicionais de
insalubridade e periculosidade, horas extras, plano de saude, acdes indenizatdrias decorrentes de suposto acometimento de
doencas ocupacionais ou acidentes do trabalho, intervalo intrajornada e diferengas de participagdo nos lucros e resultados nos
anos de 1997 a 1999 e de 2000 a 2003.

Ao longo do exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 houve movimentacao de adi¢Bes e baixas de processos trabalhistas
decorrentes de encerramento definitivo, além da constante revisdo das estimativas contabeis da Companhia em relagdo as
provisbes e contingéncias, que consideram as diferentes naturezas das reclamacdes envolvidas, conforme estabelecido nas
politicas contabeis da Companbhia.

Processos civeis

Dentre os processos judiciais civeis em que figura como ré, encontram-se, principalmente, agées com pedido de indenizacéo.
Tais processos, em geral, sdo decorrentes de acidentes de trabalho, doengas ocupacionais, discussGes contratuais,
relacionadas as atividades industriais do Grupo, a¢des imobiliarias, plano de saude.

Processos ambientais

Os principais processos que sdo considerados pelos consultores juridicos externos como probabilidade de perda provavel, que
figuram como parte a CSN ou suas controladas, de natureza ambiental sdo (i) autos de infracdo administrativo, por alegadas
infracdes ambientais; (ii) agbes judiciais anulatérias e execugdes fiscais, decorrentes de multas ambientais; (iii) multas
processuais por suposto descumprimento de ordem judicial.

Dentre os processos administrativos/judiciais ambientais em que a Companhia figura como ré, encontram-se, procedimentos
administrativos visando a constatacao de possiveis ocorréncias de irregularidades ambientais e regularizacdo de licengas
ambientais; no ambito judicial, ha a¢des de execucédo de multas impostas em decorréncia de tais supostas irregularidades e
ac0es civis publicas com pedido de regularizagdo cumulada com indenizacdes, que consistem em recomposi¢cdes ambientais,
na maioria dos casos. Tais processos, em geral, sdo decorrentes de discussdes de supostos impactos ao meio-ambiente
relacionados as atividades industriais da Companhia.
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A Companhia ndo realiza as provisdes dos processos, cuja expectativa da Administra¢cdo, baseada na opinido dos consultores
juridicos, é de perda possivel. A tabela a seguir demonstra um resumo do saldo das principais matérias classificadas como

risco possivel comparadas com o saldo em 31 de dezembro de 2021 e 2020.

Consolidado

31/12/2021 31/12/2020
Auto de Infragag e Ir~np05|<;_ao’d_e Multa (AllM) / Execugao Fiscal - IRPJ/CSLL - Ganho de Capital por suposta 13.015.938 12.694.021
venda de participagdo societéria da controlada NAMISA
Auto de Infrac;ao e In1p05|gao de Mult.a (AlIM) / Execucao Fiscal - IRPJ/CSLL- Glosa das dedugdes do agio 4.242 051 3.930.093
gerado na incorporacgdo reversa da Big Jump pela NAMISA
Auto de Infracdo e Imposicdo de Multa (AlIM) / Execugdo Fiscal - IRPJ/CSLL- Glosa dos juros de pré- 2 017.602 1.956.898
pagamento decorrente dos contratos de fornecimento de minério de ferro e servigos portuarios ’ ’ ’ ’
Autos de Infragdo e Imposi¢cao de Multa (AllM) / Mandado de Seguranga - IRPJ/CSLL - Lucros auferidos no
. 4.137.519 3.461.574
exterior anos 2008, 2010, 2011, 2012, 2014, 2015 e 2016
ICMS - SEFAZ/RJ - Créditos de Energia Hétrica 867.521 841.401
Compensag¢des ndo homologadas - IRPJ/CSLL, PIS/COFINS e IPI 1.660.888 1.845.379
ICMS - SEFAZ/RJ - Glosa de créditos sobre Transferéncia de Minério 614.528 624.645
ICMS - SEFAZ/RJ - Transferéncia de matéria prima importada por valor inferior ao documento de importagéo 326.361 317.848
Glosa de prejuizo fiscal e base de célculo negativa decorrente de ajustes no SAPLI 600.895 583.478
Auto de Infragdo e Imposi¢cao de Multa (AllM) / Ag&o Anulatéria - IRRF - Ganho de Capital dos vendedores 266.649 260.326
da empresa CFM situados no exterior ’ '
CFEM - Divergéncia sobre o entendimento da CSN e ANM sobre a base de célculo 1.079.951 1.051.661
ICMS - SEFAZ/RJ - Questionamento sobre vendas para Zona Incentivada 1.142.386 1.111.034
Outros processos fiscais (impostos federais, estaduais e municipais) 3.877.976 3.886.976
A_uto de~ Infragdo e Imposicdo de Multa (AlIM) - RFB - Cobranca IRRF - CombinagcSes Negdcios CSN 889 179 862.324
Mineragéo 2015
ICMS - SEFAZ/RJ - Glosa de créditos sobre aquisicdes de Produtos intermediarios 562.307 498.002
Auto de Infrac&o e Imposicao de Multa (AllM) - RFB - Glosa de Créditos PIS/COFINS de insumos e fretes 1.116.228 1.082.517
Processos previdenciarios 214.323 233.116
Acé&o para discutir o equilibrio do contrato de empreitada - Tebas 507.719 487.124
Acéo de cobranca das faturas de energia - Light 324.371 288.390
Acao indenizatéria em raz&do da rescis&o do contrato comercial de fornecimento - Indumill @ 237.795
Acéo de Execucgao proposta pelo CADE 98.740 95.833
Acéo Civil Publica Realocagéao Bairros /Escola/Creche- Barragem Casa de Pedra 14.876 12.207
Outros processos civeis 845.043 777.850
Processos trabalhistas e previdenciarios trabalhistas 1.536.967 1.506.626
Execucéo Fiscal Multa Volta Grande IV 104.400 94.304
ACP Aterro Marcia | 306.389 306.389
Outros processos ambientais 424.143 257.965
40.794.949 39.305.776

(1) A acdo indenizatdria ajuizada pela Indumill no valor de R$ 267 milhdes foi definitivamente arquivada, com deciséo favoravel & CSN,

acarretando o encerramento da pasta e baixa dos valores do risco.
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No 1° trimestre de 2021 o grupo foi notificado sobre a instauragéo de procedimento arbitral fundado em suposto inadimplemento
de contratos de fornecimento de minério de ferro. O pedido da contraparte foi em torno de US$1 bilhdo, o qual a Companhia,
além de entender que as alegacfes apresentadas sé@o infundadas, desconhece as bases de estimativa desse valor. A
Companhia entende que ao contrario da notificagcdo, é credora de tal contrato. Por fim, a Companhia informa, ainda, que
elaborou a resposta ao requerimento de arbitragem em conjunto com seus assessores legais e esta em fase inicial da defesa.
Estima, ainda, que a arbitragem esteja concluida em 2 a 3 anos. A relevancia do processo para Companhia esta relacionada
ao valor atribuido a causa e o eventual impacto financeiro. A discusséo envolve disputas arbitrais iniciadas por ambas as partes.

A Companhia tem ofertado garantias judiciais (Seguro Garantia/Carta Fianga) no montante total e atualizado em 31 de
dezembro de 2021 de R$4.732.009 (em 31 de dezembro de 2020 R$4.542.786), conforme determina a legislacdo processual
vigente.

As avaliagOes efetuadas por assessores juridicos definem esses processos administrativos e judiciais como risco de perda
possivel, ndo sendo provisionados em conformidade com o julgamento da Administragédo e com as praticas contabeis adotadas
no Brasil.

Préatica Contabil

Sao registradas apenas as provis@es classificadas como risco de perda provavel estimadas e consideras pela Administracao
consubstanciadas significativamente na avaliacao dos seus assessores juridicos e que serdo necessarios recursos para liquidar
a obrigacgdo. Essa obrigacdo é atualizada de acordo com a evolugado do processo judicial ou encargos financeiros incorridos e

pode ser revertida caso a estimativa de perda ndo seja mais considerada provavel devido a mudancgas nas circunstancias, ou
baixada quando a obrigacgéo for liquidada.

22. PROVISOES PARA PASSIVOS AMBIENTAIS E DESATIVAGAO

O saldo das provisdes para passivos ambientais e desativagdo de ativos pode ser assim demonstrado:

Consolidado Controladora

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Passivos ambientais 173.647 192.830 159.254 178.638
Desativac&o de ativos ® 724.950 611.005 50.886
898.597 803.835 159.254 229.524

(1) Na Controladora em 31 de janeiro de 2021 A provisao de desativacado de ativos ARO - "Assets Retirement Obligation" foi transferido para a
empresa CSN Cimentos S.A.

22.a) Passivos Ambientais

Em 31 de dezembro de 2021 é mantida provisdo para aplicacdo em gastos relativos a servi¢os para investigacao e recuperacao
ambiental de potenciais areas contaminadas, degradadas e em processo de exploracédo de responsabilidade da Companhia
nos Estados do Rio de Janeiro, Minas Gerais e Santa Catarina. As estimativas de gastos séo revistas periodicamente ajustando-
se, sempre que necessario, 0s valores ja contabilizados. Estas sdo as melhores estimativas da Administragdo considerando os
estudos e projetos de recuperagdo ambiental. Estas provisfes séo registradas na conta de outras despesas operacionais.

As provis6es sdo mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessarios para liquidar a obrigagao, usando
uma taxa antes do imposto, a qual reflete as avaliagbes atuais do mercado do valor do dinheiro no tempo e dos riscos
especificos da obrigagdo. O aumento da obrigacdo em decorréncia da passagem do tempo é reconhecido como outras
despesas operacionais.

Alguns passivos ambientais contingentes sdo monitorados pela area ambiental e ndo foram provisionados porque suas
caracteristicas ndo atendem os critérios de reconhecimento presentes no CPC 25.
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22.b) Desativacéo de Ativos

A Companhia realizou seu ultimo estudo em 2020, antecipou a descontinuidade das barragens utilizadas em suas atividades
de mineracdo, a Companhia também atualizou o estudo para reconhecimentos dos custos com desativacdo dos ativos
minerarios. Apos atualizagdo mensalmente é realizado o célculo do AVP e a atualizacéo financeira do passivo.

Pratica Contabil

A Companhia constitui provisdo para os custos de recuperacdo, quando uma perda é provavel e os valores dos custos
relacionados sdo razoavelmente determinados. Geralmente, o periodo de provisionamento do montante a ser empregado na
recuperacéo coincide com o término de um estudo de viabilidade ou do compromisso para um plano formal de acéo.

As despesas relacionadas com a observancia dos regulamentos ambientais sdo debitadas ao resultado ou capitalizadas,
conforme apropriado. A capitalizagéo € considerada apropriada quando as despesas se referem a itens que continuardo a
beneficiar a Companhia e que sejam basicamente pertinentes a aquisicao e instalacdo de equipamentos para controle da
poluicéo e/ou prevencao.

As obrigacdes com desativagdo de ativos “A.R.O” (Asset retirement obligation) consistem em estimativas de custos por
desativagéo, desmobiliza¢do ou restauracao de areas ao encerramento das atividades de exploracdo e extragcdo de recursos
minerais. A mensuracao inicial € reconhecida como um passivo descontado a valor presente e, posteriormente, pelo acréscimo
de despesas ao longo do tempo. O custo de desativacédo de ativos equivalente ao passivo inicial € capitalizado como parte do
valor contabil do ativo sendo depreciado durante o periodo de vida util do ativo.

23. SALDO E TRANSACOES ENTRE PARTES RELACIONADAS
23.a) TransagBes com Controladores
A Vicunha Acos S.A. é a acionista controladora da Companhia, detendo 50,65% de participa¢éo no capital votante.

Também integra o controle da Companhia a Rio laco Participacdes S.A., que detém participacé@o no capital votante da CSN.
de 3,41%.

A estrutura societaria da Vicunha Acos S.A. é a seguinte:

(a) Vicunha Steel S.A. — detém participacédo de 67,93% na Vicunha Acos S.A
(b) CFL Participagdes S.A. — detém participacao de 12,82% na Vicunha Acos S.A e de 40% na Vicunha Steel S.A.
(c) Rio Purus Participacdes S.A. — detém participacdo de 19,25% na Vicunha Acos S.A e de 60% na Vicunha Steel S.A.

e Passivo

O Conselho de Administracdo da Companhia em reuni&o realizada 27 de julho de 2021 aprovou a distribuicdo de dividendos
aos acionistas a conta de lucros apurados em balango levantado em 30 de junho de 2021, o montante de R$861.641 para a
acionista Vicunha Acos S.A e de R$57.956 para a Rio laco Participa¢Bes S.A., correspondendo a R$1,26801069070972 por
acéo, que foram pagos em agosto de 2021. Adicionalmente em 29 de dezembro de 2021 o Conselho de Administra¢do aprovou
0 pagamento aos acionistas, a titulo de antecipacao de juros sobre o capital proprio bruto, 0 montante de R$129.839 para a
acionista Vicunha Acos S.A e de R$8.723 para a Rio laco ParticipacBes S.A., correspondendo ao valor bruto de
R$0,19150790423 por acgdo, considerando o valor liquido de Imposto de Renda na Fonte o valor por acdo é de
R$0,16278171860. Os juros sobre o capital proprio serdo pagos aos acionistas até 30 de maio de 2022.

Ap6s as antecipacdes na proposta de destinacdo foi destinado o saldo remanescente a titulo de dividendos minimos
obrigatérios o montante de R$458.070 para a acionista Vicunha Agos S.A e de R$30.811 para a Rio laco Participacfes S.A.
que serdo submetidos a deliberagédo na Assembleia Geral Ordinaria.

23.b)Transa¢gdes com controladas, controladas em conjunto, coligadas, fundos exclusivos e outras partes
relacionadas
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e Consolidado

Ativo
Ativo Circulante
Aplicacdes Financeiras
Contas a Receber (nota 7)
Dividendos (nota 10)
Empréstimos (nota 10)
Qutros ativos circulantes (nota 10)

Ativo N&o Circulante
Aplicagdes Financeiras
Empréstimos (nota 10)
Ativo Atuarial (nota 10)
Qutros ativos ndo circulantes (nota 10)

Passivo
Passivo circulante
Fornecedores
Contas a Pagar (nota 16)
Provis&o para consumo (nota 16)

Passivo néo circulante
Contas a Pagar (nota 16)
Passivo Atuarial (nota 16)

Resultado
Vendas
Custos e Despesas
Resultado Financeiro
Juros (nota 29)
Aplicagbes Financeiras

@
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Consolidado
31/12/2021 31/12/2020
Controladas e Joint-venture e  Qutras Partes Total Controladas  Joint-venture e Outras Partes Total
Coligadas Joint Operation  Relacionadas ot e Coligadas  Joint Operation  Relacionadas ota
2.579.990 2.579.990 3.763.603 3.763.603
8.159 1.667 134.570 144.396 7.686 8 113.482 121.176
61.898 14.980 76.878 38.088 38.088
4511 4.511
1.828 1.828 4.413 1.829 6.242
8.159 68.076 2.731.368 2.807.603 7.686 42509 3.878.914 3.929.109
132.523 132.523 123.409 123.409
3.626 1.139.602 1.143.228 3.375 962.675 966.050
59.111 59.111 13.819 13.819
927.077 927.077 664.020 664.020
3.626 2.066.679 191.634 2.261.939 3.375 1.626.695 137.228 1.767.298
11.785 2.134.755 2.923.002 5.069.542 11.061 1.669.204 4.016.142 5.696.407
21 62.730 14.712 77.463 106.946 9.455 116.401
28.442 28.442 23.555 2.437 25.992
22182 22.182 44.466 44.466
21 113.354 14.712 128.087 174.967 11.892 186.859
66.607 66.607 78.083 78.083
79.546 79.546
66.607 66.607 78.083 79.546 157.629
21 179.961 14.712 194.694 253.050 91.438 344.488
Consolidado
31/12/2021 31/12/2020
Controladas e Joint-venture e Outras Partes Total Controladas  Joint-venture e  Outras Partes Total
Coligadas Joint Operation  Relacionadas o e Coligadas  Joint Operation  Relacionadas o
274.978 2.250 3.244.017 3.521.245 104.400 843 1.568.992 1.674.235
(1.065) (1.273.740) (119.500) (1.394.305) (1.036.420) (104.212)  (1.140.632)
251 49.293 32.246 81.790 19.095 18.421 37.516
94.866 94.866 1.190.489 1.190.489
274.164 (1.222.197) 3.251.629 2.303.596 104.400 (1.016.482) 2.673.690 1.761.608
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e Controladora

Controladora

31/12/2021 31/12/2020
Qutras Partes Qutras Partes
Controladas  Joint-venture e Relacionadas Total Controladas e Joint-venture e Relacionadas Total
e Coligadas  Joint Operation e Fundos Coligadas Joint Operation e Fundos
exclusivos exclusivos
Ativo
Ativo Circulante
Aplicagdes Financeiras @ 2.674.193 2.674.193 3.801.985 3.801.985
Contas a Receber (nota 7) @ 1385970 134.271 1.520.241 835,489 8 112.222 947.719
Empréstimos (nota 10) @ 4511 4511 53.718 53.718
Dividendos (nota 10) ® 435.504 36.022 14.980 486.506 308.009 21.404 329.413
Qutros ativos circulantes (nota 10) 45.467 1.829 47.296 3.888 1.829 5.717
1.866.941 40.533 2.825.273 4.732.747 1.201.104 21.412 3.916.036 5.138.552
Ativo Nao Circulante
Aplicagdes Financeiras @ 132.523 132.523 123.409 123.409
Empréstimos (nota 10) @ 243.131 1.047.164 1.290.295 134.892 872.785 1.007.677
Ativo Atuarial (nota 10) 47.350 47.350 1.803 1.803
Outros ativos ndo circulantes (nota 10) ® 224.827 927.076 1.151.903 236.180 664.020 900.200
467.958 1.974.240 179.873 2.622.071 371.072 1.536.805 125.212 2.033.089
2.334.899 2.014.773 3.005.146 7.354.818 1.572.176 1.558.217 4.041.248 7.171.641
Passivo
Passivo circulante
Empréstimo Intercompany (nota 14) ® 61.618 61.618 502.590 502.590
Fornecedores 331.074 26.111 13.849 371.034 1.311.358 62.698 9.299 1.383.355
Contas a Pagar (nota 16) 101.588 101.588 102.361 2.437 104.798
Provis&o para consumo (nota 16) 196.490 16.182 212.672 133.215 12.317 145.532
690.770 42.293 13.849 746.912 2.049.524 75.015 11.736 2.136.275
Passivo ndo circulante
Empréstimo Intercompany (nota 14) ® 9.530.250 9.530.250 14.567.024 14.567.024
Contas a Pagar (nota 16) 128.849 128.849 222.834 222.834
Passivo Atuarial (nota 16) - 79.546 79.546
9.659.099 9.659.099 14.789.858 79.546 14.869.404
10.349.869 42.293 13.849  10.406.011 16.839.382 75.015 91.282  17.005.679

Controladora

31/12/2021 31/12/2020
Qutras Partes Outras Partes
Controladas Joint-venture e  Relacionadas Total Controladas e Joint-venture e  Relacionadas Total
e Coligadas Joint Operation e Fundos Coligadas Joint Operation e Fundos
exclusivos exclusivos
Receita liquida e Custos
Vendas 3.248.875 3.235.338 6.484.213 2.144.814 1.569.013 3.713.827
Custos e Despesas (4.377.768) (434.316) (89.842)  (4.901.926) (2.326.640) (359.195) (95.749)  (2.781.584)
Resultado Financeiro
Juros (nota 29) (206.186) 56.978 30.057 (119.151) (417.366) 29.780 18.066 (369.520)
Fundos Exclusivos (nota 29) 43.831 43.831 217 217
Aplicacdes Financeiras 83.443 83.443 1.190.489 1.190.489
Variagdes Cambial e Monetarias Liquidas (578.588) (578.588) (3.425.602) (3.425.602)
(1.913.667) (377.338) 3.302.827 1.011.822 (4.024.794) (329.415) 2.682.036 (1.672.173)

Informag¢des Consolidado e Controladora:
1. Aplicac6es Financeiras
No Consolidado refere-se a investimentos em agdes da Usiminas R$2.383.059 (R$3.305.109 em dezembro de 2020) e caixa e equivalentes de caixa com
o Banco Fibra totalizando R$196.931 em dezembro de 2021 (R$458.494 em dezembro de 2020) e no néo circulante R$132.523 (R$123.409 em dezembro
de 2020) de Bonds com taxa média de 98% a 115% do CDI e,

Na Controladora através dos fundos exclusivos aplicacdes em titulos publicos e CDBs no montante de R$132.090 em 31 de dezembro de 2021 (R$38.517
em 31 de dezembro de 2020).

2. Contas a Receber: refere-se principalmente a operag¢es de vendas de produtos siderurgicos da Controladora para outras partes relacionadas nao
consolidadas.

3. Dividendos a receber:
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Consolidado: Dividendos provenientes da Usiminas R$14.980 (0 em 31 de dezembro de 2020) e com a MRS Logistica no montante de R$ 61.898 (R$
38.088 em 31 de dezembro de 2020)

Controladora: Dividendos provenientes da CSN Mineracéo S.A R$320.945 (R$301.256 em 31 de dezembro de 2020); MRS Logistica no montante de R$
30.957 (R$38.088 em 31 de dezembro de 2020) e Usiminas no montante de R$ 14.980; R$56.344 Mineracéo Nacional S/A (R$4.993 em 31 de dezembro
de 2020); R$40.992 CSN Cimentos S/A e R$13.966 CSN Energia S/A e das empresas Ita Energética S/A R$5.065 (R$2.355 em 31 de dezembro de
2020), Companhia Brasileira de Servigos de Infraestrutura R$2.194 e Estanho de Ronddnia S/A R$1.063 (R$1.063 em 31 de dezembro de 2020).

4.  Empréstimos (Ativo):
Consolidado:

Curto Prazo: refere-se principalmente a contratos de muituos com taxa fixa de 4,0% a.a. + 100,00% do CDI com a Equimac S.A. de R$4.511.

Longo prazo: refere-se principalmente a contratos de mituos com a Transnordestina Logistica R$1.123.375 (R$962.675 em 31 de dezembro de 2020) com
taxa média de 125% a 130% a.a. do CDI, mituos com taxa fixa de 130% do CDI com a Arvedi Metalfer S.A de R$3.626 e mutuos com taxa fixa de 4,0%
a.a.+ 100% do CDI com a Equimac S.A. de R$16.227.

Controladora

Longo prazo: refere-se especialmente a contratos de mdtuo com a Transnordestina Logistica S.A. de R$1.030.937 e com a Ferrovia Transnordestina S.A
de R$143.845 em 31 de dezembro de 2021 e (R$872.785 e R$112.420 em 31 de dezembro de 2020, respectivamente), contratos de mituo com a Estanho
Rondbnia S/A de R$79.721 e contratos de mituo com a CBSI| — Companhia Brasileira de Infraestrutura S.A. com taxa fixa de 4,0% + 100,00% do CDI no
valor de R$15.939.

5. Outros (Ativo): Adiantamento para futuro aumento de capital com a Transnordestina Logistica S.A.de R$927.076 em 31 de dezembro de 2021 (R$664.020
em 31 de dezembro de 2020).

6. Empréstimos (Passivo):
Moeda estrangeira: Contratos intercompany no montante de R$9.591.868 em 31 de dezembro de 2021 (R$15.069.614 em 31 de dezembro de 2020).

23.c) Outras partes relacionadas ndo consolidadas
e CBS Previdéncia

A Companbhia é a sua principal patrocinadora sendo esta € uma sociedade civil sem fins lucrativos constituida em julho de 1960
e cujo principal objetivo é o pagamento de beneficios complementares aos da previdéncia oficial para os participantes. Como
patrocinadora mantém transacdes de pagamento de contribuicdes e reconhecimento de passivo atuarial apurado em planos
de beneficios definidos.

e Banco Fibra

O Banco Fibra estd sob a mesma estrutura de controle da Vicunha A¢os S.A., controladora direta da Companhia, e as
transacdes financeiras com esse banco estéo limitadas a movimentagées em contas correntes e aplicagfes financeiras em
renda fixa.

e Fundagdo CSN

A Companhia desenvolve politicas socialmente responsaveis concentradas hoje na Fundagdo CSN, da qual é instituidora. As
transacdes entre as partes sd@o relativas a apoio operacional e financeiro para a Fundacdo conduzir os projetos sociais
desenvolvidos principalmente nas localidades onde atua.

e Partes Relacionadas sob controle de membro da Administragcdo da Companhia
Sao empresas sob controle de membro da Administragdo cujo mantiveram transag¢des com a Companhia:

o Partifib Projetos Imobiliarios Ltda;

e Vicunha Imdveis Ltda;

e Vicunha Servigos Ltda;

e |bis Participacdes e Servigos Ltda;

e Party Negécios e Participacdes Ltda;

e Jockey Club de S&o Paulo;

e Fibra Sequoia Guarulhos Empreendimentos.
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23.d) Pessoal-chave da Administracéo

O pessoal-chave da Administracdo com autoridade e responsabilidade pelo planejamento, direg¢éo e controle das atividades da
Companhia inclui os membros do Conselho de Administragdo e os diretores estatutarios. Abaixo seguem as informacg8es sobre
a remuneracéo e os saldos existentes em 31 de dezembro de 2021 e 2020.

31/12/2021 31/12/2020
Resultado
Beneficios de curto prazo para empregados e administradores 46.747 40.522
Beneficios p6s-emprego 192 111
46.939 40.633

23.e) Avais e Fiangas

A Companhia possui responsabilidade por garantias fiduciarias junto as suas controladas e controladas em conjunto, como
apresentado a seguir:

Moeda Vencimentos Empréstimos Execucdo fiscal Outros Total
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020  31/12/2021  31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Transnordestina Logisitca RS 19/09/_2056 2.486.926 2.478.105 12.627 35.496 3.384 3.298 2.502.937 2.516.899
R$ e Indeterminado
CSN Cimentos R$ Até 26/11/2023 33 33
Cia Siderurgica Nacional R$ 31/05/2025 536 536
Cia Metalurgica Prada R$ Indeterminado 197 196 244 244 441 440
CSN Energia (S 26/11’_2023 1.920 1.920 1.920 1.920
R$ e Indeterminado
CSN Mineragdo R$ Até 21/12/2024 846.284 846.749 846.284 846.749
CBS R$ 30/06/2024 21 21
Estanho de Rondonia R$ 15/07/2022 771 1.154 771 1.154
Minérios Nacional S.A. R$ Até 10/09/2021 1.946 1.946
Total em R$ 3.333.981 3.327.954 12.824 35.692 6.138 5.462 3.352.943 3.369.108
CSN Inova Ventures us$ 28/01/2028 1.300.000 1.300.000 1.300.000 1.300.000
CSN Islands XII us$ Perpétuo 1.000.000 - 1.000.000
CSN Resources US$ Até 17/04/2026 1.450.000 1.525.000 1.450.000 1.525.000
CSN Cimentos us$ Indeterminado 1.025 1.025
Total em US$ 2.750.000 3.825.000 1.025 2.751.025 3.825.000
Lusosider Agos Planos EUR Indeterminado 75.000 75.000
Total em EUR 75.000 75.000
Total em R$ 15.346.375 19.877.378 479.795 15.826.170 19.877.378
18.680.356 23.205.332 12.824 35.692 485.933 5.462 19.179.113 23.246.486

Préatica Contabil

As transacdes com partes relacionadas foram realizadas pela Companhia em termos equivalentes aos que prevalecem em
transacdes de mercado, observando o preco e as condi¢Bes usuais do mercado, portanto, essas transagfes estdo em
condi¢des que ndo sdo menos favoraveis para a Companhia do que aquelas negociadas com terceiros.

As transacdes entre a Controladora e suas subsidiarias sdo eliminadas e ajustadas para assegurar a consisténcia com as
praticas adotadas pela Controladora.

As partes relacionadas da Companhia séo subsidiarias, joint ventures, coligadas, acionistas e suas empresas ligadas e o
pessoal-chave da Administracdo da Companhia.
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24. PATRIMONIO LIQUIDO

24.a) Capital social integralizado

O capital social totalmente subscrito e integralizado em 31 de dezembro de 2021 é R$10.240 milh&es (31 de dezembro de 2020
€ de R$6.040 milhdes) é dividido em 1.387.524.047 acdes ordinarias e escriturais, sem valor nominal. Cada agao ordinaria da
direito a um voto nas delibera¢des da Assembleia Geral.

O Conselho de Administracdo, em reunido realizada em 9 de marco de 2022, aprovou a capitalizacdo de parte da reserva
estatutaria constituida, no montante de R$4.200 milhdes, sem a modificagdo do nimero de ac¢des, passando o capital social
da Companhia para R$10.240 milhges.

24.b) Capital social autorizado

O estatuto social da Companhia vigente em 31 de dezembro de 2021 define que o capital social pode ser elevado a até
2.400.000.000 agdes, por decisdo do Conselho de Administragéao.

24.c) Reserva legal

Constituida a razdo de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social nos termos do art. 193 da Lei n® 6.404/76 até o
limite de 20% do capital social.

24.d) Composicéo acionéria

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, a composi¢ao acionaria é a seguinte:

Versao : 1

31/12/2021 31/12/2020
?Iljeaggtzlﬁdea: © % ToNtaI % Capital ?jt;az;giea:e % To~tal % Capital
Ordinérias de agdes votante Ordinarias de acles votante
Vicunha Acos S.A. (*) 679.522.254 48,97% 50,65% 679.522.254 48,97% 49,24%
Rio laco Participagdes S.A. (*) 45.706.242 3,29% 3,41% 58.193.503 4,19% 4,22%
NY SE (ADRs) 250.564.538  18,06% 18,67% 248.763.533  18,90% 19,00%
Outros acionistas 365.941.013 26,38% 27,27% 393.635.257 27,41% 27,55%
Total de ac6es em circulacdo 1.341.734.047 96,70% 100,00%  1.380.114.547 99,47% 100,00%
Acdes emtesouraria 45.790.000 3,30% 7.409.500 0,53%
Total de acGes 1.387.524.047 100,00% 1.387.524.047 100,00%
(*) Empresas do grupo controlador.
24.e) Acbes em tesouraria
Em 31 de dezembro de 2021 a posi¢ao das a¢ces em tesouraria era a seguinte:
Programa AUIOLI;aQaO Quam?dade Prazo do programa mgsisot%e Ccuussttoonr::g)l(rinmooe Quami_d_ade A”e”""?é" das Saldo em
Conselho autorizada aquisicéo de aquisicéo adquirida acoes tesouraria
20/04/2018 30.391.000 De 20/04/2018 a 30/04/2018 Nao aplicavel Nao aplicavel 22.981.500 7.409.500
1° 21/06/2021 24.154.500 De 22/06/2021 a 22/12/2021  R$ 21,82 R$20,06 e R$23,22  24.082.000 31.491.500
20 06/12/2021 30.000.000 De 07/12/2021 a 30/06/2022  R$ 24,70 R$23,94 e R$2545  14.298.500 45.790.000
Quantidade Valor total N Valor de mercado
o Custo das acbes
adquirida (em pago pelas das acbes em
unidades) acoes Minimo Maximo Médio 31/12/2021 (*)
45.790.000 R$ 936.930 R$ 448 R$2545 R$ 18,13 R$ 1.144.292

(*) Utilizada a cotagédo das acdes em 31 de dezembro de 2021 no valor de R$24,99 por agéo.
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24.f) Resultado por agéo

Abaixo é apresentado o resultado por acao:

31/12/2021 31/12/2020

AcOes ordinérias
Lucro liquido do exercicio 12.258.628 3.794.295
Média ponderada da quantidade de a¢des 1.376.362.149 1.380.114.547
Lucro basico e diluido por agéo 8,90654 2,74926

Pratica Contébil
Capital Social

Os custos incrementais diretamente atribuiveis a emissao de novas ac¢des ou opg¢des sdo demonstrados no patriménio liquido
como uma deducdo do valor captado, liquida de impostos.

Lucro/(Prejuizo) por acéo

O lucro/prejuizo por agdo béasico é calculado por meio do lucro liquido/prejuizo do exercicio atribuivel aos acionistas
controladores da Companhia e a média ponderada das a¢des ordinarias em circulag@o no respectivo periodo. O lucro/prejuizo
por acgdo diluido é calculado por meio da referida média das a¢6es em circulagdo, ajustada pelos instrumentos potencialmente
conversiveis em ac¢bes, com efeito diluidor, nos periodos apresentados. A Companhia ndo possui potenciais instrumentos
conversiveis em agdes e, consequentemente, o lucro/prejuizo por agdes diluido é igual ao lucro/prejuizo por a¢des basico.

AcBes em tesouraria

Quando alguma empresa do grupo compra a¢fes do capital da Companhia (a¢cdes em tesouraria), o valor pago, incluindo
quaisquer custos adicionais diretamente atribuiveis (liquidos do imposto de renda), é deduzido do patriménio liquido atribuivel
aos acionistas da Companhia até que as agfes sejam canceladas ou alienadas. Quando essas a¢des sao subsequentemente
alienadas, qualquer valor recebido, liquido de quaisquer custos adicionais da transacdo diretamente atribuiveis e dos
respectivos efeitos do imposto de renda e da contribui¢do social, é incluido no patriménio liquido atribuivel aos acionistas da
Companhia.

Resultado por agéo

O lucro/prejuizo basico e diluido por acéo foi calculado com base no lucro atribuivel aos acionistas controladores da CSN
dividido pela quantidade média ponderada de a¢des ordinarias em circulacéo durante o periodo, excluindo as ac¢des ordinarias
compradas e mantidas como a¢8es em tesouraria. A Companhia ndo detém ag¢des ordinarias potenciais diluiveis em circulacéo
que poderiam resultar na diluigdo do lucro por agéo.

Transacdes e participagdes de ndo controladores

A Companhia trata as transa¢des com participacdes de ndo controladores como transagGes com proprietarios de ativos da
Companhia. Para as compras de participagdes ndo controladoras, a diferenca entre qualquer contraprestacao paga e a parcela
adquirida do valor contabil dos ativos liquidos da controlada é registrada no patriménio liquido. Os ganhos ou perdas sobre
alienacgOes para participacdes néo controladoras também séo registrados diretamente no patrimdnio liquido.

Quando a Companhia deixa de ter controle, qualquer participagdo retida na entidade é remensurada ao seu valor justo, sendo
a mudancga no valor contabil reconhecida no resultado. O valor justo é o valor contabil inicial para subsequente contabilizagédo
da participagédo retida em uma coligada, uma joint venture ou um ativo financeiro. Além disso, quaisquer valores previamente
reconhecidos em outros resultados abrangentes relativos aquela entidade sao contabilizados como se a Companhia tivesse
alienado diretamente os ativos ou passivos relacionados. Isso significa que os valores reconhecidos previamente em outros
resultados abrangentes séo reclassificados no resultado.
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25. REMUNERACAO AOS ACIONISTAS
O Estatuto social da Companhia prevé a distribui¢cdo de dividendos minimos de 25% do lucro liquido ajustado na forma da lei,
aos titulares de suas agdes. Os dividendos séo calculados de acordo com o Estatuto Social da Companhia e em consonancia

com a Lei das Sociedades por Agdes.

Apresentamos a seguir a destinacao do lucro referente ao exercicio social findo em 2021:

31/12/2021
Lucro do exercicio 12.258.628
Reserva legal 5% (612.931)
Lucro paradestinacao 11.645.697
Dividendo minimo obrigatério (i) 25% (2.911.424)
Reserva estatutaria (8.734.273)

(i) Do total do dividendo minimo obrigatdrio, no montante de R$2.911.424, o Conselho de Administracdo da Companhia, em
reunido realizada 27 de julho de 2021, aprovou a distribuicao de dividendos aos acionistas, a titulo de antecipagéo do dividendo
minimo obrigatério, a conta de lucros apurados em balanco levantado em 30 de junho de 2021, no montante de R$1.750.000,
correspondendo & R$1,26801069070972 por acéo, que foram pagos a partir do dia 10 de agosto de 2021. Adicionalmente, em
29 de dezembro de 2021, o Conselho de Administragdo aprovou 0 pagamento aos acionistas, também a titulo de antecipacao
do dividendo minimo obrigatério, de juros sobre o capital préprio no valor de R$256.953, a conta de lucros apurados em
balanco levantado em 30 de novembro de 2021, correspondendo ao valor bruto de R$ 0,19150790423 por agéo, que serdo
pagos aos acionistas até 30 de maio de 2022. Dessa forma, o saldo remanescente do dividendo minimo obrigatério, no
montante R$904.471, conforme quadro abaixo, sera deliberado em Assembleia Geral Ordinaria da Companbhia.

Natureza Deliberacéo Montante R$/acéo

Dividendos antecipados RCA 27/07/2021 1.750.000 1,26801069070972

Juros sobre capital préprio RCA 29/07/2021 256.953 0,19150790423

Dividendo & deliberar 904.471 0,67410640690
2.911.424

Na Assembleia Geral Ordinaria a ser realizada em 29 de abril de 2022, sera deliberada a proposta de destinacdo do lucro
apresentada nas demonstracdes financeiras.

Pratica Contabil

A Companhia adota uma politica de distribuicdo de lucros que, observadas as disposi¢cBes constantes da Lei n° 6.404/76
alterada pela Lei n® 9.457/97, implicara na destinacéo de todo o lucro liquido aos seus acionistas, desde que preservadas as
seguintes prioridades, independentemente de sua ordem: (i) a estratégia empresarial; (i) o cumprimento das obrigagdes; (i) a
realizagdo dos investimentos necessarios; e (iv) a manutencdo de uma boa situagédo financeira da Companhia.

De acordo com o artigo 33 do Estatuto Social da Companhia, serdo distribuidos como dividendos, em cada exercicio social, no
minimo 25% do lucro liquido do exercicio, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei n° 6.404/76, que ficard destacado no
passivo circulante. Além disso, o Conselho de Administragcdo podera pagar juros sobre o capital proprio imputando o montante
dos juros pagos ou creditados ao valor do dividendo minimo obrigatério mencionado acima. Caso a Companhia informe
dividendo superior ao minimo obrigatério na proposta de destinacéo, esse montante € destacado em conta especifica no
patriménio liquido em “Dividendo Adicional Proposto”.
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26. RECEITA LIQUIDA DE VENDAS

A receita liquida de vendas possui a seguinte composigao:

Consolidado Controladora
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Receita Bruta
Mercado interno 29.724.648 16.652.801 27.151.596 16.078.411
Mercado externo 25.090.313 17.396.259 3.700.581 1.790.735
54.814.961 34.049.060 30.852.177 17.869.146
Deducdes
Vendas canceladas, descontos e abatimentos (272.842) (248.821) (320.218) (232.953)
Impostos incidentes sobre vendas (6.630.080) (3.736.219) (5.688.879) (3.451.784)
(6.902.922) (3.985.040) (6.009.097) (3.684.737)
Receita Liquida 47.912.039 30.064.020 24.843.080 14.184.409

Pratica Contabil

A partir de 1° de janeiro de 2018 o IFRS15/CPC 47 foi adotado pela Companhia e reconhece suas receitas assim que todas as
condi¢des abaixo forem satisfeitas:

Identificacé@o do contrato de venda de bens ou prestacado de servigos;

Identificacé@o das obrigacdes de desempenho;

Determinacéo do valor do contrato;

Apuracdes do valor alocado a cada uma das obrigagdes de desempenho incluidas no contrato; e

Reconhecimento de receita ao longo do tempo ou no momento em que as obriga¢des de desempenho sao concluidas.

As receitas operacionais da Companhia sdo geradas através da producdo e venda de produtos de aco, minério e cimentos,
servicos de fretes nos casos de exportacédo de produtos, servicos de logistica ferroviaria e portuaria e venda de energia, no
curso normal das atividades é medida pelo valor justo da contraprestacao que a entidade espera receber em troca da entrega
do bem ou servigo prometido ao cliente.

O reconhecimento da receita se d4 quando ou & medida que a entidade satisfizer uma obrigacé@o de performance ao transferir
o bem ou servigo ao cliente, sendo que por obrigacdo de performance entende-se como uma promessa executoria em um
contrato com um cliente para a transferéncia de um bem/servigo ou uma série de bens ou servicos.

Caso seja provavel que descontos serdo concedidos e o valor possa ser mensurado de maneira confiavel, entdo o desconto é
reconhecido como uma reducéo da receita operacional conforme as vendas séo reconhecidas.

Os servigos de frete exportacdo nas modalidades CFR (Cost and Freight) e CIF(Cost, Insurance and Freight), onde a
Companhia é responsavel pelo servigo de frete, sdo considerados servicos distintos e, portanto, uma obrigacdo separada,
tendo sua alocagéo a parte do precgo da transacéo e com reconhecimento no resultado conforme a efetiva prestagéo do servico
ao longo do tempo. Tal receita alocada ao frete ndo afeta de forma significativa o resultado do exercicio da Companhia e,
portanto, a mesma ndo é apresentada separadamente nas demonstracdes financeiras. Para os demais servigos prestados, a
receita é reconhecida em funcéo de sua realizacéo.
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27. DESPESAS POR NATUREZA

Consolidado Controladora
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Matérias primas e insumos (10.405.028) (6.928.517) (11.349.865) (6.912.695)

Material de terceiros (4.476.702) (2.281.619)
Méo de obra (2.746.454) (2.716.104) (1.158.572) (1.356.492)
Suprimentos (2.297.069) (2.003.761) (1.570.018) (1.524.099)
Manutengéao (servigos e materiais) (1.268.752) (1.096.358) (628.929) (491.487)
Servigos de terceiros (2.119.515) (1.832.081) (852.766) (889.201)
Fretes (52.967) (204.932) (27.081) (32.655)
Fretes distribuicdo (1.782.634) (1.421.079) (457.172) (363.138)
Depreciagéo, amortizacao e exaustao (2.114.681) (2.421.458) (870.501) (876.064)
Outros (1.533.119) (727.867) (217.087) (211.062)
(28.796.921) (21.633.776) (17.131.991) (12.656.893)

Classificados como:

Custo dos produtos vendidos (25.837.475) (19.124.901) (16.167.092) (11.755.186)
Despesas comvendas (2.372.298) (2.004.417) (746.577) (676.518)
Despesas gerais e administrativas (587.148) (504.458) (218.322) (225.189)
(28.796.921) (21.633.776) (17.131.991) (12.656.893)

A depreciacdo, amortizacdo e exaustdo do exercicio foram distribuidas conforme abaixo.

Consolidado Controladora

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Custo de Produgéio @ (2.075.488) (2.374.046) (850.544) (851.363)
Despesa Vendas (11.227) (13.978) (6.798) (11.772)
Despesa Gerais e Administrativas (27.966) (33.434) (13.159) (12.929)
(2.114.681) (2.421.458) (870.501) (876.064)

Outras operacionais @ (97.725) (95.270) (6.800) (10.455)
(2.212.406) (2.516.728) (877.301) (886.519)

(1) No custo de produgéo, estéo inclusos os créditos de PIS e COFINS sobre os contratos de arrendamento em 31 de dezembro de 2021 no montante de R$5.786
(R$5.335 em 31 de dezembro de 2020) no consolidado e na controladora em 31 de dezembro de 2021 R$674 (R$2.036 em 31 de dezembro de 2020).

(2) Referem-se substancialmente a depreciacao das propriedades para investimento, dos equipamentos paralisados e amortizacéo carteira de clientes SWT, vide
nota 28.
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28. OUTRAS RECEITAS E DESPESAS OPERACIONAIS

Outras receitas operacionais
Recebiveis por indenizagao®
Aluguéis e arrendamentos
Dividendos recebidos
PIS, COFINS e INSS a compensar @
Multas Contratuais
Plano de penséo atuarial
Atualizacdo agdes - VJIR (nota 15)
Ganho liquido na venda de a¢des (nota 11 c¢) @
QOutras receitas

Outras despesas operacionais

1.

Impostos e taxas

Despesas com passivo ambiental liquidas
Despesas/Reversédo com processos judiciais liquidas
Depreciacgédo propriedades para investimento, equipamentos
paralisados e amortizag&o de ativos intangiveis (nota 27)
Baixas de imobilizado, intangivel e propriedade para
investimento (nota 12 e 13)

(Perdas)/Reverséo estimadas em estoques

Ociosidade operacional e equipamentos paralisados @
Despesas com estudos e engenharia de projetos
Despesas com pesquisa e desenvolvimento

Despesa plano de salude

Hedge fluxo de caixa realizado (nota 15) ®

Plano de penséo atuarial

Outras despesas

Outras receitas e (despesas) operacionais liquidas

Consolidado

Versao : 1

£3-CSN

Companhia Siderurgica Nacional

Controladora

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
13.646 245.945 6.660 244.437
11.688 9.096 11.217 8.703
26.600 1.197 26.333 575

236.000 120.452 177.290 97.154
1.468 4.783 549 2.821
55.695 47.368
109.254 12.579 109.254 12.579
2.472.497 2.472.497
87.219 32.747 18.759 10.166
2.958.372 482.494 2.822.559 423.803
(109.693) (46.338) (88.519) (33.337)
(8.789) 16.151 (7.999) (1.162)
(25.063) (130.869) (2.464) (108.539)
(97.725) (95.270) (6.800) (10.455)
(112.886) (13.130) (37.870) (4.560)
(138.779) (179.012) (74.231) (84.208)
(37.609) (303.975) (13.398) (85.508)
(77.059) (27.137) (19.140) (15.503)
(355) (620) (355) (620)
(31.989) (117.193) (31.107) (116.529)
(553.018) (1.951.035) (525.290) (1.667.886)
(48.068) (48.399)
(474.999) (421.628) (304.758) (285.729)
(1.716.032) (3.270.056) (1.160.330) (2.414.036)
1.242.340 (2.787.562) 1.662.229 (1.990.233)

Em 2020, a Companhia recebeu ap6s decisdo de sentenca judicial R$ 84.435 de indenizagdo, sendo R$ 58.785 por aluguéis em atraso advinda de uma de

suas propriedades para investimento e, R$25.650 referente uma agdo de cobranga de seguro por danos materiais causados pela empreiteira na construgéo

da planta de agos longos.

beneficios concedidos aos empregados que ndo deveriam ser consideradas na base de célculo da contribui¢do.

Refere-se a operacgdo de oferta publica de agdes da CSN Mineragéo S.A. (vide nota 11.c).

Em 2021, trata-se da exclusédo do ICMS na base de célculo do PIS e da COFINS. Em 2020, trata-se de recuperagdo do crédito de INSS incidentes em

Em 2020 é a capacidade ndo utilizada em fungdo de volume de producéo inferior ao normal. Na Controladora deve-se a parada para reforma do Alto-Forno 3

e no Consolidado a capacidade ociosa nas atividades de mineragé@o por conta de atrasos na liberagdo de licengas ambientais, que retardaram a abertura de
novas frentes de lavra, bem como dos novos processos de rejeito a seco ainda em fase de ajustes e “ramp-up”.

Trata-se dos efeitos de Hedge de Fluxo de Caixa de cambio (R$525.290) e Hedge de Fluxo de Caixa do indice “Platts” (R$27.728), totalizando no Consolidado

(R$553.018) e (R$525.290) na controladora. Em 31 de dezembro de 2020 (R$1.951.035) no Consolidado e (R$1.667.886) na Controladora, os efeitos sdo do
Hedge de Fluxo de Caixa de cambio (R$1.667.886) e Hedge de Fluxo de Caixa do indice “Platts” (R$283.149).
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29. RECEITAS E DESPESAS FINANCEIRAS

Consolidado Controladora
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Receitas financeiras
Partes relacionadas (nota 23 b) 93.862 51.124 144.409 55.118
Rendimentos sobre aplicagdes financeiras 279.467 58.061 119.717 40.865
Atualizagao agdes - VJR (nota 15 Il 385.297 1.190.489 385.297 1.190.489
Qutros rendimentos 408.558 503.054 354.589 490.349
1.167.184 1.802.728 1.004.012 1.776.821
Despesas financeiras
Empréstimos e financiamentos - moeda estrangeira (nota 14) (1.590.120) (1.600.973) (110.286) (234.821)
Empréstimos e financiamentos - moeda nacional (nota 14) (503.849) (401.079) (430.171) (353.508)
Partes relacionadas (nota 14) (12.072) (13.608) (219.729) (424.421)
Passivos de arrendamento (59.260) (50.804) (1.905) (3.688)
Juros Capitalizados (notas 12 e 34) 87.414 92.506 23.142 29.612
Juros e multas (199.566) (290.673) (129.739) (147.489)
Ajuste ao valor presente de Fornecedores (265.495) (139.566) (199.960) (95.280)
Comissdes, fiangas, garantia e despesas bancarias (145.129) (162.085) (118.358) (140.917)
PIS/COFINS s/ receitas financeiras (88.897) (39.149) (32.816) (28.125)
Outras despesas financeiras (380.154) (270.764) (108.129) (54.026)
(3.157.128) (2.876.195) (1.327.951) (1.452.663)
Qutros itens financeiros liquidos
Variag6es monetarias e cambiais liquidas 46.199 392.971 393.879 1.021.970
Resultado de derivativos cambiais (*) (439) (115.815) (9.960) (106.143)
45.760 277.156 383.919 915.827
(3.111.368) (2.599.039) (944.032) (536.836)
Resultado financeiro liquido (1.944.184) (796.311) 59.980 1.239.985
(*) Demonstracdo dos resultados das operagées com derivativos (nota 15)
NDF dolar x real 37.322
Sw ap dolar x euro 7.119 (9.070)
Swap GBP x euro (602)
Sw ap CDI x IPCA (34.920)
Sw ap CDI x Dolar (9.960) (106.143) (9.960) (106.143)
(439) (115.815) (9.960) (106.143)

30. INFORMACOES POR SEGMENTO DE NEGOCIOS

De acordo com a estrutura do Grupo, os negdécios estéo distribuidos e gerenciados em cinco segmentos operacionais conforme
a seguir:

e Siderurgia

O segmento de Siderurgia consolida todas as operagdes relacionadas a producao, distribuicdo e comercializagdo de agos
planos, acos longos, embalagens metélicas e agos galvanizados, com operacGes no Brasil, Estados Unidos, Portugal e
Alemanha. O Segmento atende aos mercados de construgéo civil, embalagens de aco para as industrias quimica e alimenticia
do pais, linha branca (eletrodomésticos), automobilistico e OEM (motores e compressores). As unidades siderargicas da
Companhia produzem agos laminados a quente, laminados a frio, galvanizados e pré-pintados de grande durabilidade. Também
produz folhas de flandres, matéria-prima utilizada na producéo de embalagens.

No exterior, a Lusosider, em Portugal, produz laminados a frio e a¢os galvanizados. J4 a CSN LLC, nos Estados Unidos, atende
o0 mercado local, importagdo e comercializacdo de produtos de acos. A Stahlwerk Thiringen (SWT), localizada na Alemanha
produz acos longo e é especializada na produc¢éo de perfis usados na construcao civil.
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Em janeiro de 2014 iniciou-se a operagdo de longos no Brasil, que consolida o posicionamento da empresa como fonte de
solugbes completas para a construcgéo civil, complementando seu portfélio de produtos de alto valor agregado na cadeia do
aco.

e Mineracéo
Abrange as atividades de mineragdo de minério de ferro e estanho.

As operag8es de minério de ferro de alta qualidade estéo localizadas no Quadrilatero Ferrifero, em Minas Gerais, que, além de
produzirem também comercializam minério de ferro adquirido de terceiros.

Ao final do ano de 2015, a CSN e o Consorcio Asiatico formalizaram um acordo de acionistas para a combinag&o dos ativos
ligados as operagfes de minério de ferro e logistica correlata, formando uma nova empresa, que concentrou as atividades de
mineracdo do Grupo a partir de dezembro de 2015. Neste contexto, a nova empresa, atualmente denominada CSN Mineragéo
S.A., passou a deter o arrendamento do TECAR, bem como a mina de Casa de Pedra e a totalidade das a¢bes da Namisa,
que foi incorporada em 31 de dezembro de 2015. A CSN ainda detém 100% da Minérios Nacional que reline as minas de
Fernandinho (operacional), Cayman e Pedras Pretas (recursos minerais), todas localizadas em Minas Gerais.

Além disso, a CSN controla a Estanho de Rondénia S.A., empresa com unidades de minerac¢do e fundicdo de estanho no
estado de Rondénia.

e Logistica
i. Ferroviaria

A CSN tem participagdo em trés companhias ferroviarias: MRS Logistica S. A., que gerencia a antiga Malha Sudeste da Rede
Ferroviaria Federal S.A., Transnordestina Logistica S.A. e FTL - Ferrovia Transnordestina Logistica S.A., as quais detém a
concessdo da antiga Malha Nordeste da RFFSA, nos estados do Maranhdo, Piaui, Ceara, Rio Grande do Norte, Paraiba,
Pernambuco e Alagoas.

a) MRS

Os servicos de transporte ferroviario prestados pela MRS s&o fundamentais no abastecimento de matérias-primas e no
escoamento de produtos finais. A totalidade de minério de ferro, carvao e coque consumidos pela Usina Presidente Vargas é
transportada pela MRS, bem como parte do aco produzido pela CSN para o mercado doméstico e para a exportagao.

O sistema ferroviario do sudeste do Brasil, abrangendo 1.674 km de malha ferroviéria, atende o tridangulo industrial de S&o
Paulo - Rio de Janeiro - Minas Gerais, na regiao Sudeste, ligando suas minas localizadas em Minas Gerais aos portos
localizados em Sé&o Paulo e Rio de Janeiro, e as usinas de aco da CSN, da Companhia Siderurgica Paulista, ou Cosipa, e da
Gerdau Acominas. Além de atender outros clientes, a linha transporta minério de ferro de sua mina de Casa de Pedra, em
Minas Gerais, e coque e carvao do Porto de Itaguai, no Rio de Janeiro, para Volta Redonda/RJ e os produtos destinados a
exportagdo para os Portos de Itaguai e Rio de Janeiro.

b) TLSA e FTL

A TLSA e a FTL detém a concessédo da antiga Malha Nordeste da RFFSA. O sistema ferroviario do nordeste abrange 4.238
km de malha ferroviaria dividido em dois trechos: i) a Malha |, que integra os trechos de S&o Luiz - Mucuripe, Arrojado — Recife,
Itabaiana — Cabedelo, Paula Cavalcante - Macau - e Propria - Jorge Lins (Malha |); e ii) a Malha Il, que integra os trechos de
Missdo Velha - Salgueiro, Salgueiro - Trindade, Trindade - Eliseu Martins, Salgueiro - Porto de Suape e Miss&o Velha - Porto
de Pecém.

Além disso, liga-se aos principais portos da regido, com isso oferecendo uma importante vantagem competitiva por meio de
oportunidades para solucdes de transporte combinado e projetos de logistica feitos sob medida.

ii. Portuaria
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O segmento de logistica portuéria consolida a operacao do terminal de Sepetiba construido apds a lei de modernizacéo dos
portos (Lei 8.630/1993) que permitiu a transferéncia da realizacéo das atividades portuérias para a iniciativa privada. O terminal
de Sepetiba conta com infraestrutura completa para atender todas as necessidades dos exportadores, importadores e
armadores. Sua capacidade instalada ultrapassa a da maioria dos terminais brasileiros. Conta com bercos e grande area de
armazenagem, bem como os mais modernos e adequados equipamentos, sistemas e conexdes intermodais.

O constante investimento da Companhia em projetos nos terminais consolida o Complexo Portuario de Itaguai como um dos
mais modernos do pais.

e Energia

A CSN é uma das maiores consumidoras industriais de energia elétrica do Brasil. Como energia é fundamental em seu processo
produtivo, a Companhia investe em ativos de geragéo de energia elétrica para garantir sua autossuficiéncia. Esses ativos séo:
Usina Hidrelétrica de Ita, localizada no estado de Santa Catarina, com capacidade instalada de 1.450 MW, da qual a CSN
detém a participacédo de 29,50% através da SPE de ITASA; Usina Hidrelétrica de Igarapava, localizada em Minas Gerais, com
capacidade instalada de 210 MW, em que a CSN detém 17,92% de participacdo no consércio; e a Central de Cogeragéo
Termoelétrica CTE#1, CTE#2 e da TRT — Turbina de Recuperacao de Topo, em operacédo na Usina Presidente Vargas com
capacidade instalada de 10 MW, 235 MW e 22 MW respectivamente, utilizando como combustivel os gases residuais da propria
producéo siderurgica.

e Cimento

O segmento de Cimentos, que atua através da CSN Cimentos, consolida a operagdo de producdo, comercializacdo e
distribuicdo de cimento utilizando nas opera¢fes do Sudeste a escéria que € produzida pelos altos-fornos da propria Usina
Presidente Vargas, em Volta Redonda/RJ.

A Companhia tem intensificado sua estratégia de expansédo do negdécio para novas regides, e o primeiro passo deu-se com a
aquisicao da Elizabeth Cimentos S.A. e da Elizabeth Mineragdo Ltda. Em 31 de agosto de 2021, que, com atuacdo na regido
Nordeste, adiciona 1,3 Mtpa de capacidade de producgao de cimento, totalizando 6,0 Mtpa.

A producgédo de cimento ocorre em Arcos/MG, em Volta Redonda/RJ e em Alhandra/PB (“Elizabeth”). O processo se da por
meio da moagem das principais matérias-primas que incluem o clinquer, calcério, gesso e escoria. A capacidade total instalada
para a producao de cimento é de 6,0 milhdes de toneladas por ano, sendo 2,4 milhdes de toneladas em Arcos, 2,3 milhdes de
toneladas em Volta Redonda e 1,3 milhdes de toneladas em Alhandra.

O clinquer utilizado no processo nas plantas do Sudeste é produzido na fabrica em Arcos, que possui uma capacidade instalada
de 2,8 milhes de toneladas por ano. O clinquer é transportado de Arcos a Volta Redonda preferencialmente por ferrovia. A
operacgdo de Alhandra no Nordeste é também 100% integrada: a planta possui uma mina de calcéario e um forno de clinquer
com capacidade instalada de 1 milhdo de toneladas, que fornecem a totalidade da necessidade destes insumos para a
producéo do cimento.

Os tipos de cimento Portland produzidos séo: CP Il (cimento Portland de alto-forno) e CP Il, (cimento Portland composto)
conforme norma ABNT NBR 16697, que podem ser comercializados na forma de ensacado e granel.

e Vendas por area geografica

As vendas por area geogréfica sdo determinadas baseadas na localizagdo dos clientes. Em uma base consolidada, as vendas
nacionais séo representadas pelas receitas de clientes localizados no Brasil e as vendas de exportagdo representam receitas
de clientes localizados no exterior.

Resultado por segmento

Para fins de elaboragdo e apresentacdo das informacgdes por segmento de negdcios, a Administracdo decidiu manter a
consolidagdo proporcional das empresas controladas em conjunto, conforme historicamente apresentado. Para fins de
conciliagdo do resultado consolidado, os valores dessas empresas s&o eliminados na coluna “Despesas
corporativas/eliminagéo”.
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31/12/2021
Logistica Despesas
Resultado Siderurgia Mineragao . . Energia Cimento  Corporativas /  Consolidado
Portuéria Ferroviéria Himinagio
Receitas liquidas
Mercado interno 21.400.318 3.114.385 311.040 1.839.307 222.785 1.430.150 (5.084.155) 23.233.830
Mercado externo 8.691.130 14.929.001 1.058.078 24.678.209
Custo produtos e servicos vendidos (nota 27) (20.081.043) (7.705.835) (220.494) (1.266.112) (146.349) (892.900) 4.475.259 (25.837.475)
Lucro Bruto 10.010.405 10.337.551 90.546 573.195 76.436 537.250 449.182 22.074.564
Despesas vendas e administrativas (nota 27) (1.158.748) (351.371) (33.853) (135.091) (32.083) (190.986) (1.057.314) (2.959.446)
(On‘(‘:tr:zg;’ce“as Gl GRS (405.018) (287.744) (8.290) 58.253 41337 (63631  1.907.433 1242340
Resultado de equivaléncia patrimonial (nota 11) 182.504 182.504
Een::]t:?r% 2‘);;:2?'1?]' t‘;ztes do Resultado 8.446.639 9.698.436 48403 496357 85690 282633 1481805 20539962
21.400.318 3.114.385 311.040 1.839.307 222.785 1.430.150 (5.084.155)
Vendas por area geograéfica
Asia 12.627.913 1.058.078 13.685.991
América do Norte 2.275.612 2275612
América Latina 355.912 355.912
Europa 6.059.606 2.301.088 8.360.694
Mercado externo 8.691.130 14.929.001 1.058.078 24.678.209
Mercado interno 21.400.318 3.114.385 311.040 1.839.307 222.785 1.430.150 (5.084.155) 23.233.830
TOTAL 30.091.448 18.043.386 311.040 1.839.307 222.785 1.430.150 (4.026.077) 47.912.039
31/12/2020
Logistica Despesas
Resultado Siderurgia Minerag&o Portuéria Ferrovidria Energia Cimento Cor.povrativ~asl Consolidado
Himinagao
Receitas liquidas
Mercado interno 11.721.339 1.532.589 256.371 1.489.647 172.859 857.197 (3.143.789) 12.886.213
Mercado externo 4.881.556 11.150.642 995 1.144.614 17.177.807
Custo produtos e servicos vendidos (nota 27) (14.170.692) (5.531.763) (187.860) (1.094.130)  (128.227)  (647.132) 2.634.903 (19.124.901)
Lucro Bruto 2.432.203 7.151.468 68.511 395.517 44.632 211.060 635.728 10.939.119
Despesas vendas e administrativas (nota 27) (922.862) (179.806) (21.949) (114.970) (30.243) (88.232) (1.150.813) (2.508.875)
(?]‘g:;gce“as ¢ (despesas) operacionas liguidas (392.061) (665.881) (5.420) 52,560 (2967)  (44893)  (L728900)  (2.787.562)
Resultado de equivaléncia patrimonial (nota 11) 71.755 71.755
Eenzl;t:?r% Zp;(::ch(r)E I‘Zr:es do Resultado 1117.280 6.305.781 41142 333116 11422 7935 (2172239 5714437
Vendas por area geogréfica
Asia 7.461.791 1.144.614 8.606.405
América do Norte 922.299 922.299
América Latina 327.900 995 328.895
Europa 3.627.011 3.688.851 7.315.862
Outras 4.346 4.346
Mercado externo 4.881.556 11.150.642 995 1.144.614 17.177.807
Mercado interno 11.721.339 1.532.589 256.371 1.489.647 172.859 857.197 (3.143.789) 12.886.213
TOTAL 16.602.895 12.683.231 256.371 1.489.647 172.859 858.192 (1.999.175) 30.064.020

Pratica Contabil

Um segmento operacional € um componente do grupo comprometido com as atividades de negdcios, das quais pode obter
receitas e incorrer em despesas, incluindo receitas e despesas relacionadas a transagfes com quaisquer outros componentes
do Grupo. Todos os resultados operacionais de segmentos operacionais sédo revisados regularmente pela Diretoria Executiva
da CSN para tomada de decisdes sobre os recursos a serem alocados para o segmento e avaliagdo de seu desempenho, e
para os quais haja informag@es financeiras distintas disponiveis.
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31. BENEFICIOS A EMPREGADOS

Os planos de pensao concedidos cobrem substancialmente todos os funcionarios. Os planos sdo administrados pela Caixa
Beneficente dos Empregados da CSN (“CBS”), um fundo de penséao privado e sem fins lucrativos, estabelecido em julho de
1960, que possui como seus membros funcionarios (e ex-funcionarios) que se uniram ao fundo por meio de convénio de
adesao, além dos proprios funcionarios da CBS. A Diretoria Executiva da CBS é formada por um presidente e dois diretores,
todos indicados pela CSN, principal patrocinador da CBS. O Conselho Deliberativo € o 6rgdo de deliberacdo e orientacéo
superior da CBS, composto pelo presidente e dez membros, seis deles escolhidos pela CSN e quatro deles eleitos pelos
participantes.

Até dezembro de 1995, a CBS Previdéncia administrava dois planos de beneficio definido baseados em anos de servigo, salério
e beneficios de seguridade social. Em 27 de dezembro de 1995, a entdo Secretaria de Previdéncia Complementar (“SPC”)
aprovou a implementacdo de um novo plano de beneficio, vigente a partir da referida data, denominado Plano Misto de
Beneficio Suplementar (“Plano Misto”), estruturado sob a forma de plano de contribuigéo variavel, que esta fechado para novas
adesdes desde setembro de 2013. A partir dessa data, todos os novos funcionarios devem aderir ao Plano CBSPrev,
estruturado na modalidade de contribuicao definida, criado também em setembro de 2013.

Os recursos garantidores da CBS estdo investidos, principalmente, em opera¢des compromissadas (com lastro em titulos
publicos federais), titulos publicos federais indexados a inflagéo, a¢cdes, empréstimos e imdveis. Em 31 de dezembro de 2021
a CBS detinha 3.486.252 a¢Oes ordindrias da CSN (4.450.652 em 31 de dezembro de 2020). Os recursos garantidores totais
da entidade totalizaram R$5,8 bilhdes em 31 de dezembro de 2021 (R$5,7 bilhdes em 31 de dezembro de 2020). Os
administradores de fundos da CBS procuram combinar os ativos do plano com as obriga¢Bes de beneficio a pagar no longo
prazo. Os fundos de pensao no Brasil estdo sujeitos a certas restricdes relacionadas a sua capacidade de investimento em
ativos estrangeiros e, consequentemente, os fundos investem principalmente em titulos no Brasil.

S&o considerados Recursos Garantidores, os ativos disponiveis e de investimentos dos Planos de Beneficios, ndo computados
os valores de dividas contratadas com patrocinadores.

Para os planos de beneficio definido, denominados “35% da Média Salarial” e “Plano de Suplementagdo da Média Salarial’, a
Companhia mantém garantia financeira com a CBS Previdéncia, entidade que administra os mencionados planos, com o
objetivo de manter o equilibrio financeiro e atuarial, caso venha a ocorrer qualquer situacéo futura de perda atuarial ou ganho
atuarial.

Atendendo ao previsto em legislacao vigente, especifica para o mercado de fundos de pensao, para os Ultimos 4 exercicios
findos (2018, 2019, 2020 e 2021), ndo houve necessidade de pagamento das parcelas por parte da CSN, visto que os planos
de beneficio definido apresentaram ganhos atuariais no exercicio.

31.a) Descrigao dos planos de penséo

Plano de 35% da média salarial

Este plano teve inicio em 01 de fevereiro de 1966 e € um plano de beneficio definido, cujo objetivo é pagar aposentadorias
(tempo de servico, especial, invalidez ou velhice) de forma vitalicia, equivalente a 35% da média corrigida dos 12 dltimos
salarios do participante. O plano também garante o pagamento de auxilio doenca ao participante licenciado pela Previdéncia
Oficial e garante, ainda, o pagamento de peculio, auxilio morte e auxilio pecuniario. Este plano foi desativado em 31 de outubro
de 1977, quando entrou em vigor o plano de suplementac¢do da média salarial.

Plano de suplementacdo da média salarial

Este plano teve inicio em 01 de novembro de 1977 e € um plano de beneficio definido. Tem por objetivo complementar a
diferenca entre a média corrigida dos 12 Ultimos salarios do participante e o beneficio da Previdéncia Oficial para as
aposentadorias, também de forma vitalicia. Assim como no plano de 35%, ha a cobertura dos beneficios de auxilio doenca,
peculio por morte e penséo. Este plano foi desativado em 26 de dezembro de 1995, com a criagdo do plano misto de beneficio
suplementar.

Plano misto de beneficio suplementar
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Iniciado em 27 de dezembro de 1995, é um plano de contribui¢éo variavel. Além do beneficio programado de aposentadoria é
previsto o pagamento de beneficios de risco (penséo em atividade, invalidez e auxilio doenca/auxilio acidente). Neste plano, o
beneficio de aposentadoria é calculado com base no que foi acumulado pelas contribuicdes mensais dos participantes e dos
patrocinadores, bem como na opg¢édo de cada participante pela forma de recebimento do mesmo, que pode ser vitalicia (com
ou sem continuidade de pensao por morte) ou por um percentual aplicado sobre o saldo do fundo gerador de beneficio (perda
por prazo indeterminado). Depois de concedida a aposentadoria, o plano passa a ter a caracteristica de um plano beneficio
definido, caso o participante tenha optado pelo recebimento do seu beneficio sob a forma de renda mensal vitalicia. Este plano
foi desativado em 16 de setembro de 2013, quando entrou em vigor o plano CBSPrev.

Plano CBS Prev

Em 16 de setembro de 2013, teve inicio o novo plano de previdéncia CBSPrev, que € um plano de contribuicdo definida. Neste
plano, o beneficio da aposentadoria é determinado com base no que foi acumulado pelas contribuicdes mensais dos
participantes e dos patrocinadores. A op¢éo de cada participante pela forma de recebimento do mesmo pode ser: (a) receber
uma parte a vista (até 25%) e o saldo remanescente, através de renda mensal por um percentual aplicado sobre o fundo
gerador de beneficio, ndo sendo aplicavel aos beneficios de penséo por morte, (b) receber somente por renda mensal por um
percentual aplicado sobre o fundo gerador de beneficio.

Com a criagdo do plano CBSPrev, o Plano misto de beneficio suplementar foi desativado para entrada de novos participantes
a partir de 16 de setembro de 2013.

Plano CBSPREV Namisa

E um plano de Contribuigéo Definida com beneficios de riscos durante a atividade (projecdo dos saldos em caso de invalidez
ou morte e auxilio-doenga/auxilio-acidente). Estd em funcionamento desde 06 de janeiro de 2012, quando foi criado para
atender exclusivamente aos colaboradores da Nacional Minérios S/A. Apés a reorganizacdo societaria, ocorrida em 2016,
outras Patrocinadoras aderiram a esse Plano, entre elas, a CSN Mineragdo S.A.

Nesse plano, todos os beneficios oferecidos sdo calculados com base no que foi acumulado pelas contribuicdes mensais dos
participantes e dos patrocinadores, e sdo pagos através de um percentual aplicado sobre o saldo do fundo gerador de beneficio.
O Plano CBSPREV Namisa esta fechado para entrada de novos participantes, desde julho de 2017 e em 2020 foi finalizado o
processo de extingdo do plano devido a retirada total de patrocinio.

31.b) Politica de investimento

A politica de investimento estabelece os principios e diretrizes que devem reger os investimentos de recursos confiados a
entidade, com o objetivo de promover a seguranga, liquidez e rentabilidade necessarias para assegurar o equilibrio entre os
ativos e passivos do plano, baseada no estudo de ALM (Asset Liability Management), que leva em consideracéo os beneficios
dos participantes e assistidos de cada plano.

O plano de investimento é revisado anualmente e aprovado pelo Conselho Deliberativo, considerando um horizonte de 5 anos,
conforme estabelece a resolu¢gdo CGPC n. 7, de 4 de dezembro de 2003. Os limites e critérios de investimento estabelecidos
na politica baseiam-se na Resolugao 4.661/18, publicada pelo Conselho Monetario Nacional (“CMN”).

31.c) Beneficios a empregados

Os calculos atuariais sdo atualizados, ao final de cada exercicio, por atuarios externos e apresentados nas demonstracdes
financeiras de acordo com o CPC 33 (R1) — Beneficios a empregados e IAS 19 — Employee Benefits.
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Consolidado

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Ativo Atuarial Passivo Atuarial
Beneficios de planos de pensao (59.111) (13.819) 79.546
Beneficios de salude pés-emprego 584.288 678.880
(59.111) (13.819) 584.288 758.426

Controladora

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Ativo Atuarial Passivo Atuarial
Beneficios de planos de penséo (47.350) (1.803) 7.743
Beneficios de saude pés-emprego 584.288 750.683
(47.350) (1.803) 584.288 758.426

A conciliagdo dos ativos e passivos dos beneficios a empregados é apresentada a seguir:
Consolidado

31/12/2021 31/12/2020
Valor presente da obrigac&o de beneficio definido 3.151.609 3.645.822
Valor justo dos ativos do plano (3.584.244) (3.766.194)
Déficit/(Superavit ) (432.635) (120.372)
Restricdo ao ativo atuarial devido a limitagéo de recuperacao 373.524 186.099
Passivo / (Ativo) Liquido (59.111) 65.727
Passivos 79.546
Ativos (59.111) (13.819)
Passivo/ (Ativo) liquido reconhecido no balanco patrimonial (59.111) 65.727

A movimentacao no valor presente da obrigacdo de beneficio definido é demonstrada a seguir:

Consolidado

31/12/2021 31/12/2020
Valor presente das obrigagdes no inicio do exercicio 3.645.822 3.581.460
Custo do servigo 1.253 968
Custo dos juros 231.009 236.551
Contribuigcdes de participante realizadas no periodo 1.398 1.998
Beneficios pagos (283.393) (278.960)
Perda/(ganho) atuarial (444.480) 103.805
Valor presente das obrigacdes no final do exercicio 3.151.609 3.645.822

A movimentacao no valor justo dos ativos do plano é demonstrada a seguir:

Consolidado

31/12/2021 31/12/2020
Valor justo dos ativos do plano no inicio do exercicio (3.766.193) (3.894.488)
Receita com juros (238.534) (257.946)
Beneficios pagos 283.393 278.960
Contribuicdes de participante realizadas no periodo (1.398) (1.998)
Retorno dos ativos do plano (excluindo receita com juros) 138.488 109.279
Valor justo dos ativos do plano no final do exercicio (3.584.244) (3.766.193)

A composicdo dos valores reconhecidos na demonstracao do resultado é demonstrada a seguir:
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Consolidado

31/12/2021 31/12/2020
Custos de servigcos correntes 1.253 968
Custos de juros 231.009 236.551
Retorno esperado sobre os ativos do plano (238.534) (257.946)
Juros sobre o efeito do limite de ativo 11.985 21.737
Total dos custos (receitas), liquidos 5.713 1.310

O (custo) /receita é reconhecido na demonstragdo do resultado em outras despesas operacionais.
A movimentagdo dos ganhos e perdas atuariais esta demonstrada a seguir:

Consolidado

31/12/2021 31/12/2020
(Ganhos) e perdas atuariais (444.480) 103.805
Retorno dos ativos do plano (excluindo receita com juros) 138.488 109.279
Mudanca no limite de ativo (excluindo receita com juros) 175.440 (154.741)
Custo total de (ganhos) e perdas atuariais (130.552) 58.343
A abertura dos ganhos e perdas atuariais estd demonstrada a seguir:

Consolidado
31/12/2021 31/12/2020

(Ganho)/perda decorrente de mudanca de hipéteses demogréaficas 67.930
(Ganho)/perda decorrente de mudanca de hipéteses financeiras (647.564) (30.454)
(Ganho)/perda decorrente de ajustes da experiéncia 203.084 66.329
Retorno dos ativos do plano (excluindo receita com juros) 138.488 109.279
Mudanca no limite de ativo (excluindo receita com juros) 175.440 (154.741)
(Ganhos) e perdas atuariais (130.552) 58.343

As principais premissas atuariais usadas foram as seguintes:

31/12/2021 31/12/2020

Método atuarial de financiamento
Moeda funcional
Contabilizag&o dos ativos do plano

Taxa de desconto nominal

Taxa de inflagé&o
Taxa de aumento nominal do salario
Taxa de aumento nominal do beneficio

Taxa de retorno dos investimentos

Téabua de mortalidade geral

Tébua de entrada eminvalidez

Tabua de mortalidade de invalidos

Tabua de rotatividade

Crédito Unitario Projetado
Real (R$)

Valor de mercado
Plano Milénio: 10,71%
Plano 35%: 10,53%
Suplementagé&o : 10,54%
5,03%

6,08%

5,03%

Plano Milénio: 10,71%
Plano 35%: 10,53%
Suplementagé&o : 10,54%

Plano Milénio: AT-2012 segregada por sexo.
Planos 35% : AT-2000 Masculina agravada em 15%.
Suplementac&o: AT-2000 agravada em 10% segregada por sexo.

Plano 35%: Light Média, Suplementac&o : Nao aplicavel e Plano
Milénio : Prudential -10%

Plano Milénio: AT-71
Planos 35% : MI-2006 -10% M&F
Suplementagéo: Winklevoss -10%
Plano milénio 5% ao ano, nula para os planos 35% e
Suplementagéao.

Crédito Unitario Projetado
Real (R$)

Valor de mercado
Plano Milénio: 6,95%
Plano 35%: 6,24%
Suplementagéo : 6,44%
3,32%

4,35%

3,32%

Plano Milénio: 6,95%
Plano 35%: 6,24%
Suplementacgéao : 6,44%

Plano Milénio: AT-2012 segregada por sexo.
Planos 35% :AT-2000 Masculina agravada em 15%.
Suplementac&o: AT-2000 agravada em 10% segregada por sexo.

Plano 35%: Light Média, Plano Milénio : Prudential (-10%) e Plano

Suplementagéo: néo aplicavel

Plano Milénio: AT-71
Planos 35% : MI-2006 -10% M&F
Suplementagéo: Winklevoss -10%

Plano milénio 5% ao ano, nula para os planos 35% e Suplementag&o.

100% na primeira data na qual se torna elegivel a um beneficio

(2612 6 EPesEnEE i de aposentadoria programada pelo plano.

aposentadoria programada pelo plano

Composicao familiar dos participantes em
atividade

95% estardo casados a época da aposentadoria, sendo a

esposa 4 anos mais jovem que o marido anos mais jovem que o marido

100% na primeira data na qual se torna elegivel a um beneficio de

95% estardo casados a época da aposentadoria, sendo a esposa 4

As premissas referentes a tabua de mortalidade sdo baseadas em estatisticas publicadas e tabelas de mortalidade. Essas
tdbuas se traduzem em uma expectativa média de vida em anos dos empregados com idade de 65 anos e 40 anos:
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Plano de Plano Misto de
Plano de 35%da Beneficio

- . Suplementagéo da
Média Salarial . )
Média Salarial Suplementar (Plano

Milénio)
Longevidade naidade de 65 anos para os participantes atuais 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Masculino 18,38 18,38 18,75 18,75 21,47 21,47
Feminino 18,38 18,38 21,41 21,41 23,34 23,34
Longevidade naidade de 40 anos para os participantes atuais
Masculino 40,15 40,15 40,60 40,60 44,07 44,07
Feminino 40,15 40,15 44,41 44,41 46,28 46,68

Alocacao dos ativos do plano:

31/12/2021 31/12/2020
Renda Variavel 195.032 5,44% 54.285 1,44%
Renda Fixa 3.127.736 87,26% 3.438.735 91,31%
Imoveis 190.474 5,31% 182.145 4,84%
Outros 71.002 1,98% 91.028 2,42%
Total 3.584.244 100,00% 3.766.193 100,00%

Os ativos aplicados em renda variavel estdo investidos, principalmente, em a¢des da CSN.

Ativos em renda fixa s&o compostos principalmente de debéntures, Certificados de Depdsito Interbancério ("CDI") e Notas do
Tesouro Nacional (“NTN-B”).

Os bens imdéveis referem-se a edificios avaliados por uma empresa especializada de avaliagdo de ativos. Ndo existem ativos
em uso pela CSN e suas subsidiarias.

Para o plano de penséao, a despesa em 2021 foi de R$1.616 (R$2.032 em 31 de dezembro de 2020).
31.d) Contribui¢cdes esperadas
N&o hé& contribuicbes esperadas que serdo pagas para os planos de beneficios definidos 35% e Suplementa¢do em 2021.

Para o plano misto de beneficio suplementar, as contribuicbes esperadas no valor de R$ 23.578 serdo pagas em 2021 para a
parcela de contribuicdo definida e R$1.377 para a parcela de beneficio definido (beneficios de risco).

31l.e) Andlise de sensibilidade

A andlise de sensibilidade quantitativa em relagdo a hipdteses significativas, para os planos de pensédo em 31 de dezembro de
2021 é demonstrada abaixo:
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Plano de 35% da Média

Plano de Suplementacéo

Plano Misto de Beneficio
Suplementar (Plano

Salarial da Média Salarial A
Milénio)
Hip6tese: Taxa de Desconto
Nivel de sensibilidade 0,5% -0,5% 0,5% -0,5% 0,5% -0,5%
Efeito no custo do servico corrente e nos juros sobre
as obrigacdes atuariais (1.005) 1.084 (5.507) 5.954 (4.758) 5.309
Efeito no valor presente das obrigacdes (16.114) 17.381 (85.515) 92.456 (68.287) 76.188
Hipotese: Crescimento Salarial
Nivel de sensibilidade 0,5% -0,5% 0,5% -0,5% 0,5% -0,5%
Efeito no custo do servigo corrente e nos juros sobre
as obrigagdes atuariais 191 (181)
Efeito no valor presente das obrigacfes 1.079 (1.030)
Hip6étese: Reajuste de Beneficios
Nivel de sensibilidade 0,5% -0,5% 0,5% -0,5% 0,5% -0,5%
Efeito no custo do servico corrente e nos juros sobre
as obrigacdes atuariais 120 (120) 623 (623) 430 (430)
Efeito no valor presente das obrigac6es 1.928 (1.928) 9.669 (9.669) 5.975 (5.975)
Hip6tese: Tdbua de Mortalidade
Nivel de sensibilidade +1 ano -1lano +1 ano -1ano +1 ano -lano
Efeito no custo do servigco corrente e nos juros sobre
as obrigacdes atuariais 850 (839) 4.382 (4.362) 1.562 (1.541)
Efeito no valor presente das obrigacées 13.626 (13.455) 68.039 (67.726) 22.603 (22.306)

Seguem os beneficios esperados para os exercicios futuros para os planos de beneficios definidos:

Pagamentos esperados

Ano 1 303.855
Ano 2 289.600
Ano 3 282.546
Ano 4 275.174
Ano 5 267.521
Proximos 5 anos 1.220.994
Total de pagamentos esperados 2.639.690

31.f) Plano de saude - pés-emprego

Refere-se ao plano de salde criado em 01 de dezembro de 1996 exclusivamente para contemplar ex-empregados
aposentados, pensionistas, anistiados, ex-combatentes, vilvas de acidentados do trabalho e aposentados até 20 de marco de
1997 e seus respectivos dependentes legais. Desde entéo, o plano de salide ndo permite a inclusdo de novos beneficiarios. O

Plano é patrocinado pela CSN.

Os valores reconhecidos no balango patrimonial foram determinados como segue:

31/12/2021 31/12/2020
Valor presente das obrigacdes 584.288 678.880
Passivo 584.288 678.880
A conciliagdo dos passivos dos beneficios de salde é apresentada a seguir:
31/12/2021 31/12/2020
Passivo atuarial no inicio do exercicio 678.880 892.396
Despesa reconhecida no resultado do exercicio 42.355 57.731
Contribuigdes patrimoniais vertidas no exercicio anterior (73.324) (81.340)
Reconhecimento do (ganho)/perda atuarial (63.623) (189.907)
Passivo atuarial no final do exercicio 584.288 678.880
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Os ganhos e perdas atuariais reconhecidas no patriménio liquido estdo demonstrados a seguir:

31/12/2021 31/12/2020

(Ganho)/Perda atuarial na obrigagcao reconhecida no

patrimonio liquido (eeere) (@RI

Segue a expectativa de vida média ponderada com base na tabua de mortalidade utilizada para determinagdo das obrigagfes
atuariais:

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
Longevidade naidade de 65 anos para os participantes atuais
Masculino 20,24 20,24 20,24
Feminino 20,24 20,24 20,24
Longevidade naidade de 40 anos para os participantes atuais
Masculino 42,74 42,74 42,74
Feminino 42,74 42,74 42,74

As premissas atuariais usadas para o célculo dos beneficios de saude pos-emprego foram:

31/12/2021 31/12/2020
Biom étricas e Demograficas
Tabua de mortalidade geral AT-2000 agravada em 20% AT-2000 agravada em 20%
Financeiras
Taxa nominal de desconto atuarial 10,55% 6,53%
Inflagao 5,03% 3,32%
Aumento real dos custos médicos em funcao da idade
(Aging Factor) 0,5% - 3,00% real a.a. 0,5% - 3,00% real a.a.
Taxa de crescimento nominal dos custos dos servicos
médicos (HCCTR) 4,10% 4,10%
Custo médico médio (Claim cost) 1.011,42 913,00

31.g) Andlise de sensibilidade

A andlise de sensibilidade quantitativa em relacdo a hipéteses significativas, para o beneficio de saude pos-emprego em 31 de
dezembro de 2021 é demonstrada abaixo:

31/12/2021

Plano de Assisténcia Médica

Hip6tese: Taxa de Desconto

Nivel de sensibilidade 0,5% -0,5%
Efeito no custo do servigo corrente e nos juros sobre as
obrigacdes atuariais 559 (608)
Efeito no valor presente das obrigacfes (20.842) 22.545

Hipo6tese: Inflacdo Médica

Nivel de sensibilidade 1,0% -1,0%
Efeito no custo do servigo corrente e nos juros sobre as
obrigacdes atuariais 5.291 (4.599)
Efeito no valor presente das obrigacfes 50.127 (43.572)

Hip6tese: TAbua de Mortalidade

Nivel de sensibilidade +1 ano -1ano
Efeito no custo do servigo corrente e nos juros sobre as
obrigacdes atuariais 3.880 (3.669)
Efeito no valor presente das obrigacfes 36.763 (34.763)

Seguem os beneficios esperados para os exercicios futuros para os planos de beneficio de saude pos-emprego:
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Pagamento de beneficios esperados

Ano 1 65.814
Ano 2 63.130
Ano 3 60.377
Ano 4 57.534
Ano 5 54.598
Proximos 5 anos 227.586
Total de pagamentos esperados 529.039

Pratica Contébil
Beneficios a empregados de longo prazo

Um plano de contribuigdo definida é um plano de beneficios pds-emprego sob o qual a Companhia paga contribuicdes para a
CBS, as obrigacdes por contribuicbes aos planos de pensédo de contribuigdo definida sdo reconhecidas como despesas de
beneficios a empregados no resultado nos periodos durante os quais servigos sdo prestados pelos empregados. Nessa
modalidade a Companhia néo ter4 nenhuma obrigagao legal ou construtiva de pagar valores adicionais, pois 0s riscos recaem
sobre os empregados.

No plano de beneficio definido as obrigacdes sdo avaliadas anualmente, por atuarios independentes, no calculo é utilizado o
método de crédito unitario, as premissas para o célculo englobam hipéteses biométricas, demogréficas, financeiras e
econdmicas. E aplicado a taxa de desconto para definir o valor presente das obrigacdes do beneficio definido, também é
determinado o valor justo dos ativos. O montante reconhecido no balango da Companhia € o liquido das obrigacBes ap6s a
taxa de desconto menos o valor justo dos ativos.

Quando o calculo resulta em um beneficio para a Companhia, o ativo a ser reconhecido € limitado ao total de quaisquer custos
de servicos passados ndo reconhecidos e o valor presente dos beneficios econdmicos disponiveis na forma de reembolsos
futuros do plano ou reduc¢éo nas futuras contribui¢cdes ao plano. Os ganhos e perdas atuariais resultantes de planos de beneficio
definido imediatamente em outros resultados abrangentes. No caso de extingdo do plano, os ganhos e perdas atuariais
acumulados séo registrados ao resultado.

Beneficios a empregados de curto prazo

Os pagamentos de beneficios tais como salario ou férias, bem como os respectivos encargos trabalhistas incidentes sobre
estes beneficios sao reconhecidos mensalmente no resultado, respeitando o regime de competéncia.

A participagdo dos colaboradores nos lucros e a remuneragao variavel dos executivos estéo vinculadas ao alcance de metas
operacionais e financeiras. A Companhia reconhece um passivo e uma despesa substancialmente quando estas metas
atingidas alocando-as no custo de produc¢ado ou despesas operacionais.

32. COMPROMISSOS

32.a) Contratos “take-or-pay”

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, a Companhia possuia contratos de “take-or-pay”, conforme demonstrados no quadro
abaixo:
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Pagamentos no periodo
Natureza do servico 2020 2021 2022 2023 2024 Apds 2024 Total

Transporte de minério de ferro, carvdo, coque, produtos

L . X ~ 946.865 1.351.564 1.483.615 1.552.730 1.605.777 2.895.525 7.537.647
sideragicos, cimento e produtos de mineragéo

Fornecimento de energia, gas natural, oxigénio, nitrogénio,

.. L . 1.044.380 1.546.308 1.508.336 388.863 370.132  2.039.360 4.306.691
argdnio e pelotas de minério de ferro, carvao, clinquer
Beneficiamento de Iam:’:\ de alto forno e escoria resultante 75.863 73.933 16.833 41973 6.334 95140
do processo de produgdo de gusa e ago
Inqustrlallzagao’, rgparo, recuperagao e fabricacdo, das 7674 3.499
unidades de maquina de lingotamento
Armazenamento e Movimentagéo de 6leo 1.900 2.489 2.666 2.666 666 5.998
Servigos de méo de obra e consultoria 32.279 33.375 35.526 35.526 35.526 167.416 273.994

2.108.961 3.011.218 3.076.976 2.021.758 2.018.435 5.102.301 12.219.470

32.b) Projetos e outros compromissos
e Projeto Transnordestina

O Projeto Transnordestina, que corresponde a Malha Il da Malha Ferroviaria Nordeste, inclui 1.753 km de malha ferroviaria de
Ultima geracgdo de grande calibragem. O projeto apresenta-se com evolucdo de 54% e estava previsto para ser concluido em
2017, prazo atualmente em discusséo junto aos 6rgaos responsaveis.

A Companhia espera que os investimentos permitam que a Transnordestina Logistica S.A. (“TLSA”), concessionaria detentora
do Projeto Transnordestina, realize o transporte de varios produtos, como minério de ferro, pedra calcaria, soja, algodéo, cana-
de-acucar, fertilizantes, petr6leo e combustiveis. O prazo da concessao se encerra em 2057, podendo ser encerrado antes
desse prazo caso 0 concessiondrio atinja o retorno minimo acordado com o Governo. A TLSA obteve as autorizacdes
ambientais exigidas para os trechos em obra e a implementacéo esta avancada em certas regides.

As fontes de financiamento do projeto s&o: (i) financiamentos concedidos pelo Banco do Nordeste/FNE e BNDES, (ii)
debéntures de emissdo do FDNE, (iii) contratos de uso da Via Permanente e (iv) aporte de capital pela CSN e acionistas
publicos. O investimento aprovado para a obra é de R$7.542.000, sendo que o saldo de recursos a desembolsar sera atualizado
pelo IPCA a partir da data base abril de 2012. Caso sejam necessarios recursos adicionais, serdo viabilizados pela CSN e/ou
terceiros por intermédio da celebragéo de Contratos de Uso da Via Permanente.

O valor do orgamento aprovado é composto da seguinte forma: Miss&o Velha — Salgueiro montante de R$0,4 bilhdo, Salgueiro
— Trindade montante de R$ 0,7 bilhdo, Trindade — Eliseu Martins montante de R$ 2,4 bilhdes, Missdo Velha — Porto de Pecém
montante de R$ 3 bilhdes, Salgueiro — Porto de Suape montante de R$ 4,7 bilhdes, totalizando R$ 11,2 bilhGes. Atualmente o
projeto encontra-se em processo de readequacao orgamentdria cujo orgamento proposto € na ordem de R$ 13,2 bilhdes.

A Companhia garante 100% dos financiamentos obtidos pela TLSA junto ao Banco do Nordeste/FNE e ao BNDES, bem como
50,97% das debéntures de emissdo do FDNE (considera 48,47% de garantia corporativa, 1,25% de carta fianca para o BNB e
1,25% de garantia corporativa para o0 BNB). Nos termos do regulamento do FDNE aprovado pelo Decreto Federal n°
6.952/2009, bem como do Acordo de Investimentos firmado com os acionistas/ financiadores publicos, até 50% das debéntures
poderdo ser convertidas em acfes da TLSA.

O Tribunal de Contas da Uniéo - TCU, por meio de decisdo cautelar emitida em maio de 2016, referente ao processo TC
012.179/2016, suspendeu novos repasses de recursos publicos a TLSA por parte da Valec Engenharia, Construcdes e
Ferrovias S.A., Fundo de Investimento do Nordeste — FINOR, Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste — FNE,
Fundo de Desenvolvimento do Nordeste — FDNE, Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social — BNDES e BNDES
Participacdes S.A. — BNDESPar. Apds a apresentagdo de recurso contra a decisdo cautelar e fornecidas as devidas
explicacdes, em junho de 2016 a decisdo liminar proferida pelo TCU foi revogada por unanimidade dos membros deste tribunal,
tendo sido restabelecida a continuidade dos aportes programados.

Por meio de nova decisao cautelar emitida em janeiro de 2017, referente ao processo TC 012.179/2016, o Tribunal de Contas
da Unido — TCU suspendeu novos repasses de recursos publicos a TLSA por parte da Valec Engenharia, Construcdes e
Ferrovias S.A., Fundo de Investimento do Nordeste — FINOR, Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste — FNE,
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Fundo de Desenvolvimento do Nordeste — FDNE, Banco Nacional de Desenvolvimento Econdémico e Social - BNDES e BNDES
ParticipacGes S.A. — BNDESPar. A Companhia vem prestando os esclarecimentos necessarios ao TCU e atuando com firmeza
para que a decisdo seja revogada em breve e o fluxo de aportes programados seja restabelecido.

A Companhia concluiu em dezembro/2019, conforme cronograma previsto, as entregas de engenharia referentes a revisdo dos
projetos dos trechos a serem executados, assim como o levantamento dos servi¢os ja executados nos trechos em andamento
e concluidos (“as built”), de forma a permitir a validagdo do orgamento regulatério e a preparagdo de cronograma revisitado.

Existe um procedimento administrativo perante a Agéncia Nacional de Transportes (“ANTT”) que avalia o regular cumprimento
das obrigacfes do Contrato de Concesséo pela Companhia. Neste contexto, em 2020, a ANTT prop6s a Uni&o a declaracéo
da caducidade do Contrato de Concesséo da TLSA e a instauragdo de processo administrativo no &mbito da Superintendéncia
de Infraestrutura e Servicos de Transporte Ferroviario de Cargas — SUFER. A recomendagdo da ANTT, que foi
fundamentadamente contestada pela TLSA, ndo vincula o Poder Concedente, tampouco pde fim a discussao, eis que ainda
estdo pendentes as avaliagGes do Ministério da Infraestrutura e da Presidéncia da Republica. Além disso, é igualmente possivel
o reexame judicial da matéria. A Companhia continua suas atividades de implantacéo dos trechos da ferrovia nos Estados do
Piaui e do Ceara e de conservacao dos trechos ja construidos, com fundada expectativa de que seja mantida a continuidade
das suas operacdes.

Em 16 de setembro de 2020 foi protocolado junto ao TCU o pedido de reconsideragdo e suspensdo acerca do Acérdao n°
67/2017, que determinou a suspensao dos repasses de recursos publicos ao empreendimento até a avaliacdo dos projetos de
engenharia e a determinacdo do orgcamento regulatdrio pela Agéncia Nacional de Transportes Terrestres — ANTT. Nesse
pedido de reconsideracdo a administragdo solicita que, diante do exaurimento das providéncias da Transnordestina para
aprovacdo do orcamento das obras do projeto e da imprescindibilidade dos recursos previstos nos acordos que estruturaram o
projeto para a sua finaliza¢&o, seja revisto o entendimento esposado no Acordao 67/2017, com a consequente liberagao
imediata dos recursos publicos de responsabilidade das fontes publicas. Subsidiariamente, solicitou que, caso nao seja deferida
a liberacdo dos aportes publicos, requeremos a imediata liberacéo dos recursos do FINOR, visto que, independentemente de
sua natureza, os mesmos tém carater de reembolso dos valores comprovadamente aplicados pela Transnordestina nas obras,
ndo podendo ficar submetidos a suspensdao estipulada no Acérddo n° 67/2017 — TCU.

Em 12 de julho de 2021, a diretoria colegiada da Agéncia através do voto com a numeragao 44/2021, com o objeto acerca da
Avaliacdo dos aspectos regulatorios do orcamento e das variantes do projeto de implantacéo da Ferrovia Transnordestina,
votou pela aprovacao do orgamento regulatério no montante de R$ 8,9 bilhdes.

A Concessionaria, frente a publicacéo da Deliberacdo ANTT n2 238, de 13 de julho de 2021 -que validou o referido Orgcamento
- e em linha com os dispositivos processuais, apresentou Pedido de Reconsideracéo no qual detalhou elementos técnicos que
convalidavam seus calculos. O pedido aguarda andlise.

Através da Deliberacdo ANTT n° 447, publicada em 21/12/2021, a agéncia reguladora acolheu parcialmente os argumentos
trazidos pela concessionaria de forma a atualizar o valor do orgamento regulatério para o montante de R$10.774.122.

o FTL — Ferrovia Transnordestina Logistica S.A. (Malha operacional)

Em relagcdo a Malha |, operada pela FTL — Ferrovia Transnordestina Logistica S.A. (“FTL”), existe um procedimento
administrativo perante a Agéncia Nacional de Transportes (“ANTT”) que avalia o cumprimento regular das obriga¢des do
Contrato de Concesséo pela Concessionaria FTL. Em fungdo de uma avaliacédo unilateral, a ANTT informou que a FTL teria
descumprido o TAC assinado em 2013 em decorréncia do descumprimento da meta de producdo de 2013. Neste contexto, a
agéncia propds a Unido a declaracdo da caducidade do Contrato de Concessdo da FTL e a instauracdo de processo
administrativo no ambito da Superintendéncia de Infraestrutura e Servigcos de Transporte Ferroviario de Cargas — SUFER. A
recomendacdo da ANTT, que foi fundamentadamente contestada pela FTL, ndo vincula o Poder Concedente, tampouco pde
fim a discusséo, eis que ainda estdo pendentes as avaliagfes do Ministério da Infraestrutura e da Presidéncia da Republica.
Além disso, é igualmente possivel o reexame judicial da matéria. A Companhia continua suas atividades operacionais, com
fundada expectativa de que seja mantida a continuidade das suas operagoes.

33. SEGUROS

Visando a adequada mitigacé@o dos riscos e face a natureza de suas operacdes, a Companhia contrata varios tipos de apdlice
de seguros. As apdlices sao contratadas em linha com a politica de Gestdo de Riscos e sdo similares aos seguros contratados
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por outras empresas do mesmo ramo de atuagdo da CSN e de suas controladas. As coberturas destas apdlices incluem:
Transporte Nacional, Transporte Internacional, Seguro de Vida e Acidentes Pessoais, Saude, Frota de Veiculos, D&O (Seguro
de Responsabilidade Civil Administradores), Responsabilidade Civil Geral, Riscos de Engenharia, Crédito a Exportagdo, Seguro
Garantia e Responsabilidade Civil Operador Portuario.

Os seguros da Companhia séo contratados em conjunto com os seguros de suas controladas , porém, ndo ha responsabilidade
solidaria e nem subsidiaria entre a Companhia e empresas do seu grupo econdmico com a CSN Mineragao.

Em 2021, ap6s negociagdo com seguradoras e resseguradores no Brasil e no exterior, foi emitida apélice de Risco Operacional
de Danos Materiais e Lucros Cessantes, com vigéncia de 30 de junho de 2021 a 30 de junho de 2022. Nos termos da referida
apolice, o Limite Maximo de Indenizacdo € de US$475 milhdes para locais com atividades da Companhia, combinado para
Danos Materiais e Lucros Cessantes. Nos termos da apélice, a Companhia assume uma franquia de US$385 milhdes para
danos materiais e 45 dias para lucros cessantes. O limite maximo de indenizagdo da apdlice é compartilhado com outros
estabelecimentos segurados.

As premissas de riscos adotadas, dada a sua natureza, ndo fazem parte do escopo de uma auditoria ou revisdo das
demonstragdes financeiras, consequentemente nédo foram examinadas nem revisadas pelos nossos auditores independentes.

34. INFORMACOES ADICIONAIS AOS FLUXOS DE CAIXA

A tabela a seguir apresenta as informag8es adicionais sobre transacdes relacionadas a demonstracao dos fluxos de caixa:

Consolidado Controladora
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Imposto de renda e contribui¢cdo social pagos 3.062.047 542.877 445.136
Adic&o ao imobilizado com capitaliza¢&o de juros (nota 12 e 29) 87.414 92.506 23.142 29.612
Remensuracéo e adicéo ao direito de uso (nota 12 i) 171.215 109.993 (219) 47.098
Adic&o ao imobilizado sem efeito caixa 69.788 30.345
Capitalizagdo em controlada sem efeito caixa 104.809 161.770
Adicéo de propriedade para investimento sem efeito caixa 61.597 61.597
3.390.464 942.127 468.059 300.077

35. DEMONSTRAGAO DO RESULTADO ABRANGENTE
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Consolidado Controladora
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Lucro liquido do exercicio 13.595.621 4.292.618 12.258.628 3.794.295
Outros Resultados abrangentes
Itens que néo serdo reclassificados subsequentemente paraa
demonstragéo do resultado
_(Perd_as)/ganhos atuar.la_l,s _de pllanf) de ber_lefK:lo definido reflexo de 698 879 872) (604)
investimentos em subsidiarias, liquidos de impostos
Ganhos atuariais de plano de beneficio definido, liquido de impostos 300.455 132.059 302.251 133.673
301.153 132.938 301.379 133.069
Itens que poderdo ser reclassificados subsequentemente paraa
demonstracdo do resultado
Ajustes acumulados de conversé&o do exercicio (8.097) 581.175 (8.097) 581.175
Ganho na variacéo percentual de investimentos 6.102 6.102
(Perda)/ganho hedge de investimentos reflexo de investimentos em controladas - (4.824)
(Perda) hedge de investimento liquido no exterior (4.824)
(Perda)/ganho hedge de fluxo de caixa, liquidos de impostos 795.923 (5.537.174) 795.923 (5.537.174)
Re_allza(;ao de hedge de fluxo de caixa reclassificado para resultado, liquidos 525.290 1.667.886 525.290 1.667.886
de impostos
(Perda)/ganho hedge accounting de fluxo de caixa — indice “Platts” reflexo de 477 @77)
investimentos em controladas, liquido de impostos
Reallzat;ao, d(.a hedge-de fluxo de caixa — indice “Platts” reclassificado para 18.300 186.878
resultado, liquidos de impostos
(Perda) hedge accounting de fluxo de caixa — indice “Platts” (17.755) (187.423)
Acdes emtesouraria adquiridas por controlada (651.016) (509.377) -
662.645 (3.287.380) 804.216 (3.287.312)
963.798 (3.154.442) 1.105.595 (3.154.243)
Resultado Abrangente do exercicio 14.559.419 1.138.176 13.364.223 640.052
Atribuivel a:
Participacdo dos acionistas controladores 13.364.223 640.052 13.364.223 640.052
Participacéo dos acionistas ndo controladores 1.195.196 498.124
14.559.419 1.138.176 13.364.223 640.052

36. EVENTOS SUBSEQUENTES
Controladora
e Emissdo e Recomprade Bonds
Em fevereiro de 2022 a Companhia emitiu Bonds através de sua Controlada CSN Resources S.A., no valor de US$500 milhdes,

com vencimento Unico em 10 anos e taxa de 5,875%. Além disso, a empresa também realizou uma oferta de recompra de seus
Bonds (tender Offer) com vencimento em 2026 e taxa de 7,625% no valor de US$300 milhdes.

* Aumento no capital social

O Conselho de Administrag@o, em reunido realizada em 09 de margo de 2022, aprovou a capitalizagdo de parte da reserva
estatutaria constituida, no montante de R$ 4.200 milhdes, sem a modificagdo do nimero de ac¢des, passando o capital social
da Companhia para R$10.240 milhdes.

Controladas

. Emissdo Debéntures

Em 20 de janeiro de 2022, a CSN Cimentos, controlada da Companhia, celebrou escritura para emisséo de 1.200.000 (um
milhdo e duzentas mil) debéntures simples e ndo conversiveis em agles, da espécie quirografaria.

Para todos os fins e efeitos legais, a data de emisséo das debéntures sera 15 de fevereiro de 2022, com o prazo de vencimento
de 10 anos.
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Referidas debéntures foram subscritas de forma privada pela Virgo Companhia de Securitizacdo, para serem utilizadas como
lastro de uma emissdo de CRI — Certificados de Recebiveis Imobiliarios, cuja liquidagdo do montante correspondente a R$ 1,2
bilh&o.

e Financiamento
Em 08 de fevereiro de 2022, a CSN Cimentos S.A. celebrou contrato de financiamento com o banco BNP Paribas para captacdo

de US$115 milhdes, visando financiar obrigagées futuras da Companhia. O vencimento deste financiamento esta previsto para
10 de junho de 2027.
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11.1 Projecdes

A Companhia esclarece que as informacdes divulgadas neste item representam mera estimativa,
dados hipotéticos e de forma alguma constituem promessa de desempenho por parte da
Companhia e/ou de seus administradores. As projecdes abaixo apresentadas envolvem fatores
de mercado alheios ao controle da Companhia e, dessa forma, podem sofrer alteracdes.

a) Objeto da projecéo.

A Companhia estima as seguintes variaveis abaixo.

Projecdes 2021E 2022E 2023E 2022-2026E
Alavancagem (Div. Lig./EBITDA Ajustado) 1.0x 1.0x - -
Divida Liquida (RS milh3es) RS 15.000 - _ -
CAPEX (RSmilh&es) - Consolidado RS 2.800 RS 4.100 - -
Capex Expansdo (RS milhdes) - Mineragdo RS 560 - - RS 12.000
Capex (RS milhdes) - Siderurgia RS 1.000 - - RS 6.300
Volume de Vendas Ago (kton) - Siderurgia 5.158 5.104 - -
Volume de Produgdo de Minério de Ferro 36.000- 37.000 39.000- 41.000 - -
Cash Cost (C1 US/ton) $ 19,00 $ 18,00 - -
EBITDA/ton (USS/ton) - Siderurgia - - $ 165 -

b) Periodo projetado e o prazo de validade da projecéo.

Os periodos projetados e prazos de validade podem ser visualizados na tabela acima no item
11.1 a), sendo os nimeros sempre apresentados no fechamento do exercicio e devidamente
publicados nas DFPs de cada exercicio.

c) Premissas da projecéo, com a indicacdo de quais podem ser influenciadas pela
administracdo do emissor e quais escapam ao seu controle.

Todas as premissas das projecdes mencionadas acima estdo sujeitas a fatores de influéncia
externa, que estdo fora do controle da administracdo da Companhia. Portanto, caso ocorra
gualquer alteragdo relevante nessas premissas, a Companhia poderd revisar suas estimativas,
alterando-as em comparacao as originalmente apresentadas.

A principal premissa que pode ser influenciada pela administracdo da Companhia seria seus
volumes de producéo e venda, juntamente com 0s custos associados.

O volume de produgdo de minério considera nosso plano de lavra de 2022, com incremento da
producdo da planta central, por outro lado fatores chaves como pre¢os de venda e inputs de
matéria-prima estdo fora do controle da Companhia.

d) Valores dos indicadores que sdo objeto da previsao.
Os valores podem ser encontrados acima no item 11.1 a).

11.2 Na hipotese de o emissor ter divulgado, durante os 3 Ultimos exercicios sociais,
projecdes sobre a evolucdo de seus indicadores:

a) informar quais estdo sendo substituidas por novas projec¢8es incluidas e quais
delas estdo sendo repetidas.

Estimativas mantidas:
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2021E 2022E 2022-2026E
Alavancagem (Div. Lig./EBITDA Ajustado) 1.0x 1.0x - -
Divida Liquida (RS milhdes) RS  15.000 - - -
CAPEX (RSmilh&es) - Consolidado RS 2.800 RS 4.100 - -
Capex Expans&o (RS milhdes) - Mineragdo RS 560 - - RS 12.000
Capex (RS milh&es) - Siderurgia RS 1.000 - - RS 6.300
Volume de Vendas Ago (kton) - Siderurgia 5.158 5.104 - -
Volume de Produgdo de Minério de Ferro 36.000- 37.000 39.000- 41.000 - -
Cash Cost (C1 US/ton) $ 19,00 $ 18,00 - -
EBITDA/ton (USS/ton) - Siderurgia - - $§ 165 -

Estimativas substituidas nos Ultimos 3 exercicios:

A CSN substituiu em dez/20 a projecdo de atingir 3,0x para 2,5x no indicador Divida
Liquida/EBITDA Ajustado no fechamento do balan¢o anual de 2020.

A CSN substituiu em dez/20 a projecdo de atingir 2,5x para 2,0x no indicador Divida
Liquida/EBITDA Ajustado no fechamento do balango anual de 2021.

A CSN substituiu em dez/20 a projecdo de atingir Divida Liquida de R$23 bilhdes por R$20
bilhdes no fechamento do balanco anual de 2021.

A CSN substituiu em dez/20 a projecéo de atingir EBITDA Ajustado Consolidado de R$9,75
bilhdes por R$11,2 bilhdes no fechamento do balanco anual de 2020.

A CSN substituiu em dez/20 a projecao de atingir EBITDA do segmento de Mineragéo de R$7,3
bilhdes por R$7,65 bilhdes no fechamento do balango anual de 2020.

A CSN substituiu em dez/20 a projecao de atingir EBITDA do segmento de Siderurgia de R$1,6
bilhdes por R$2,3 bilhdes no fechamento do balango anual de 2020.

A CSN substituiu em dez/20 a projecdo de atingir CAPEX Consolidado de R$1,5 bilhdes por
R$1,6 bilhdes no fechamento do balanco anual de 2020.

A Companhia substituiu em dez/20 estimativa de volume de produgdo de minério de ferro em
2020 de 33Mton, contra expectativa anterior de 33-36Mton.

A Companhia substituiu em dez/21 estimativa de volume de produgdo de minério de ferro em
2021 para 36-37Mton, contra expectativa anterior de 38-40Mton.

A Companhia substituiu em dez/21 estimativa de Cash Cost Mineracdo em 2021 para US$19,00,
contra expectativa anterior de US$16,00.

A Companhia substituiu em dez/21 estimativa de CAPEX Expans&o Mineracdo em 2021 para
R$560 milhdes, contra expectativa anterior de R$1.000 milhdes.

A Companhia substituiu em dez/21 estimativa de CAPEX Expanséo Mineragéo entre 2022-2026
para R$12.000 milhdes, contra expectativa anterior de R$14.000 milhdes entre 2021-2025.

A Companhia substituiu em dez/21 estimativa de CAPEX Siderurgia entre 2022-2026 para
R$6.300 milh&es, contra expectativa anterior de R$6,100 milhdes entre 2021-2025.

PAGINA: 155 de 165



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - CIA SIDERURGICA NACIONAL Verséo : 1

Comentério Sobre o Comportamento das Projecdes Empresariais

b) quanto as projec¢des relativas a periodos ja transcorridos, comparar os dados
projetados com o efetivo desempenho dos indicadores, indicando com clareza as
razées que levaram a desvios nas projecgoes.

2020

!EBITDA da Mineracdo — a variacdo de R$541 milhGes acima da esperada foi em fungdo do
maior preco de minério de ferro durante o 4T20.

2Volume de Producgéo — a variagdo negativa de 2,3Mton se deveu pelas chuvas, impactos da
pandemia e menor disponibilidade de minério de ferro frente a esperada.

Abaixo segue quadro resumo acerca da evolugéo das proje¢8es no curso dos Ultimos exercicios,
em linha com os esclarecimentos prestados acima:

Receita Liguida 2016 2017 2018 2019 2020
Estimada n.a. 18.000 22.230 n.a. n.a.
Atingida 17.149 18.525 22.969 n.a. n.a.
Variacao % n.a. 3% 3% - -
Estimada n.a. 5.000 5.574 7.500 R$ 11,200
Atingida 4.075 4.645 5.849 7.251 R$11,473
Variacdo % n.a. -7% 5% -3% R$ 273
Estimada n.a. 5,00x n.a. 3,00x 2,5x
Atingida 6,32x 5,66x 4,55x 3,74X 2,23x
Variacao % n.a. 13% n.a. 0,74x - 0.27 X
Volume de Producédo de Minério de Ferro 2017 2018

. 33.000-
Estimada n.a. n.a. 28.500 33.000 36.000
Atingida 32.174 29.921 27.875 32.090 30,666
Variacdo % n.a. n.a. -2% -3% -7.07%
Volume de Vendas de Minério de Ferro
Estimada n.a. n.a. n.a. 40.000 n.a.
Atingida n.a. n.a. n.a. 38.545 n.a.
Variacdo % n.a. n.a. n.a. -4% n.a.

*E = estimado
**n.a. = ndo avaliado

2021
2021 Projetado 2021 Realizado Variacdo Explicacdo

Capex Expans3o (RS milh&es) - Minerag&o RS 560 RS 542 -RS 18 dentro do esperado
Volume de Produgdo de Minério de Ferro 36.000- 37.000 36.156 156 dentro do esperado
Alavancagem (Div. Liq./EBITDA Ajustado) 1.0x 0.76x - 0.24x melhor

CAPEX (R$milh&es) - Consolidado RS 2.800 RS 2.934 RS 134 melhor

Capex (RS milhdes) - Siderurgia RS 1.000 RS 1.189 RS 189 melhor

Divida Liquida (RS milhdes) RS 15.000 RS 16.772 RS$1.772 pior

Volume de Vendas Aco (kton) - Siderurgia 5.158 4.602 - 556 pior

Cash Cost (C1 US/ton) S 19,00 S 21,60 S 2,60 pior

Em relagdo aos maiores desvios acima e abaixo do espero, seguem nossas avaliagdes.

O aumento da divida liquida, em milhdes de reais, em relacdo ao guidance foi atrelado
principalmente pelos programas de recompras de acdes, além da variacdo cambial verificada no
periodo. Contudo, mesmo com o aumento da divida liquida, a alavancagem da companhia ainda
ficou abaixo do teto de 1x divida liquida/EBITDA.
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O Volume de Vendas de aco, foi impactado pelo menor volume de vendas durante o terceiro
trimestre, o qual foi marcado pela estratégia comercial de priorizar valor, sem a aplicacdo de
descontos, em detrimento do volume vendido. Essa estratégia se mostrou bastante assertiva
para os resultados financeiros da Companhia.

O Cash Cost, em ddlares, da companhia ficou na média anual US$2,6/t pior do que o guidance
devido a uma presséao pontual verificada no més de novembro devido as paradas programadas
e as intensas chuvas verificadas no periodo, causando uma menor diluicdo do custo fixo da mina
e porto. Se retirarmos o0 més Novembro do calculo da média do ano, a média do Cash Cost seria
de US$19,00, ou seja, em linha com o que era esperado pela Companhia.

C) quanto as projecBes relativas a periodos ainda em curso, informar se as
projecdes permanecem validas na data de entrega do formulario e, quando for o
caso, explicar por que elas foram abandonadas ou substituidas.

Estimativas em curso e validas:

Projecdes 2021E 2022E 2023E 2022-2026E
Alavancagem (Div. Liq./EBITDA Ajustado) 1.0x 1.0x - -
Divida Ligquida (RS milhdes) R$  15.000 - - -
CAPEX (RSmilhdes) - Consolidado RS 2.800 RS 4.100 - -
Capex Expansdo (RS milhdes) - Mineragdo RS 560 - - RS 12.000
Capex (RS milh&es) - Siderurgia RS 1.000 - - RS 6.300
Volume de Vendas Ago (kton) - Siderurgia 5.158 5.104 - -
Volume de Produgdo de Minério de Ferro 36.000- 37.000 39.000- 41.000 - -
Cash Cost (C1 US/ton) $ 19,00 $ 18,00 - -
EBITDA/ton (USS/ton) - Siderurgia - - s 165 -

Estimativas substituidas:

A Companhia substituiu em dez/21 estimativa de volume de produ¢do de minério de ferro em
2021 para 36-37Mton, contra expectativa anterior de 38-40Mton.

A Companhia substituiu em dez/21 estimativa de Cash Cost Mineracdo em 2021 para US$19,00,
contra expectativa anterior de US$16,00.

A Companhia substituiu em dez/21 estimativa de CAPEX Expansdo Mineragdo em 2021 para
R$560 milhdes, contra expectativa anterior de R$1.000 milhes.

A Companhia substituiu em dez/21 estimativa de CAPEX Expanséo Mineracao entre 2022-2026
para R$12.000 milhdes, contra expectativa anterior de R$14.000 milhdes entre 2021-2025.

A Companhia substituiu em dez/21 estimativa de CAPEX Siderurgia entre 2022-2026 para
R$6.300 milhdes, contra expectativa anterior de R$6,100 milhdes entre 2021-2025.

Estimativas abandonadas nos ultimos 3 exercicios:

1T20

A CSN estima volume de produgéo (antiga metodologia soma apenas a producao prépria) de
minério de ferro em, 31,2 Mton em 2021, 36,6 Mton em 2022 e 38,0 Mton em 2023. A
Companhia ndo demonstra mais o volume de producao prépria isoladamente, desde o primeiro
trimestre foram consolidadas a producédo prépria com compra de minério de terceiros.
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Aos Administradores, Conselheiros e Acionistas da Companhia Siderurgica NacionalS&do Paulo — SPOpinidoExaminamos as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia Siderurgica Nacional (“Companhia”), identificadas como
controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2021 e as respectivas
demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das muta¢des do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nesta data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contdbeis.Em nossa opiniao,
as demonstrages financeiras individuais e consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Companhia Siderurgica Nacional em 31 de dezembro de
2021, o desempenho individual e consolidado de suas operacdes e 0s seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados
para o exercicio findo nesta data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério
financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).Base para opinidoNossa auditoria foi conduzida de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais hormas, estdo
descritas na se¢ao a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrac¢des financeiras individuais e
consolidadas”. Somos independentes em relacdo & Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes
previstos no Cadigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e
cumprimos as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é
suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. EnfaseContinuidade operacional da controlada em conjunto Transnordestina
Logistica S.A.Chamamos a atencao para a Nota Explicativa no 11.e) as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, que
descreve o estagio de conclusédo da nova malha ferroviaria da controlada em conjunto Transnordestina Logistica S.A. (“TLSA”),
atualmente em fase de construcéo, e cujo prazo para conclusdo da obra, previsto inicialmente para janeiro de 2017, continua
atualmente em reviséo e discusséo junto aos 6rgdos governamentais responsaveis. A concluséo das obras do projeto (e o
consequente inicio das operacdes) dependem da continua disponibilizac&o de recursos de seus acionistas e de terceiros. Estes
eventos e condi¢des, em conjunto com outros assuntos descritos na referida nota explicativa indicam a existéncia de incerteza
relevante que pode levantar duvida significativa quanto a continuidade operacional da TLSA. Nossa opinido nao esta ressalvada em
relacd@o a este assunto.Principais assuntos de auditoriaPrincipais assuntos de auditoria sédo aqueles que, em nosso julgamento
profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Estes assuntos foram tratados no contexto de
nossa auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas como um todo e na formac&o de nossa opinido sobre essas
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre estes assuntos.
Além do assunto descrito na se¢do “Continuidade operacional da controlada em conjunto Transnordestina Logistica S.A.”,
determinamos que os assuntos descritos a seguir sdo 0s principais assuntos de auditoria a serem comunicados em nosso relatorio.1.
Valor recuperavel do investimento em controlada em conjunto (Nota Explicativa no 11.e)Motivo pelo qual o assunto foi considerado um
principal assunto de auditoriaA Companhia possui saldo de investimento na controlada em conjunto Transnordestina Logistica S.A.
(“TLSA”) em 31 de dezembro de 2021, incluindo ganho na perda de controle, no montante de R$ 1.385 milhdo, cujo valor recuperavel
deve ser avaliado anualmente, conforme requerido pelo Pronunciamento Técnico CPC 01(R-1) — Reducao ao valor recuperavel de
ativos. Conforme mencionado na referida nota explicativa, a controlada em conjunto realiza teste de impairment, o qual envolve alto
grau de subjetividade e julgamento por parte da administracdo, baseado no método do fluxo de caixa descontado, considerando-se
diversas premissas, tais como taxa de desconto, projecdo de inflagéo, crescimento econdmico entre outros. A Companhia, como
investidora, também efetua sua avaliagéo, através do método que leva em consideracao a capacidade da investida em distribuir
dividendos, denominado de Dividend Discount Model, modelo segundo o qual é levado em consideracao o fluxo de dividendos
descontados a valor presente utilizando-se o custo de capital proprio, além de outras métricas e fatores de risco que incrementam a
taxa de desconto utilizada. Sendo assim, este assunto foi, novamente, considerado na auditoria do exercicio corrente como uma area
de risco devido as incertezas inerentes ao processo de determinagdo das estimativas e julgamentos envolvidos na elaboracéo dos
fluxos de caixa futuros e fluxos de dividendos descontados a valor presente, tais como proje¢c6es de demanda de mercado, margens
operacionais e taxas de desconto, que podem alterar significativamente a expectativa de realiza¢do do ativo. Como o assunto foi
tratado na auditoria das demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadasNossos procedimentos de auditoria incluiram, entre
outros:e Avaliacdo do desenho da estrutura de controles internos implementados pela administragao relacionados com a analise do
valor recuperavel; « Exame da analise preparada pela administracdo, com o auxilio de nossos especialistas internos, a fim de verificar
a razoabilidade do modelo utilizado na avaliagdo da administracéo; « Continuo desafio das premissas utilizadas pela administracéo,
visando corroborar se existiriam premissas ndo consistentes e/ou que devessem ser revisadas;* Atualizagdo e indagacdes a
administracdo da Companhia e aos executivos da TLSA sobre o andamento das tratativas para liberacdo de recursos financeiros pelos
acionistas controladores para a retomada das obras e da liberac@o dos recursos previstos junto aos 6rgéos e empresas relacionadas
ao Governo Federal; * Andlise sobre as divulgagées requeridas nas demonstrag@es financeiras individuais e consolidadas;* Avaliagdo
se as divulgagBes nas notas explicativas estdo consistentes com as informacdes e representa¢des obtidas da administragdo.Com
base nos procedimentos efetuados, consideramos que séo razoaveis as premissas e metodologias utilizadas pela Companhia para
avaliar o valor recuperavel dos referidos ativos, estando as informacgdes apresentadas nas demonstragées financeiras individuais e
consolidadas consistentes com as informacdes analisadas em nossos procedimentos de auditoria no contexto daquelas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.2. Combinacao de negécios (Nota Explicativa no 4)Motivo
pelo qual o assunto foi considerado um principal assunto de auditoria Em 31 de agosto de 2021, a Companhia concluiu a aquisi¢édo do
controle da Elizabeth Cimentos S.A. e Elizabeth Mineragéo Ltda., (Grupo Elizabeth) através da sua controlada CSN Cimentos S.A.,
pelo montante de R$ 599 milhdes, tendo sido apurado agio de R$83 milhdes. O valor de aquisi¢do de Elizabeth Mineracéo Ltda. no
montante de R$118 milhdes, ndo resultou em apuragéo de 4gio.A mensuracgdo e o reconhecimento dos ativos adquiridos e passivos
assumidos pelo seu valor justo, bem como a apuragao do agio, envolveu julgamentos significativos da administragédo além da
aplicacéo de estimativas relevantes, fundamentalmente em dados e premissas subjetivas, que podem impactar de forma relevante a
mensuracao dos ativos adquiridos, passivos assumidos e, consequentemente o valor do agio apurado na aquisi¢éo. Desta forma, esse
tema foi considerado como principal assunto de auditoria.Como o assunto foi tratado na auditoria das demonstra¢des financeiras
individuais e consolidadas intermediariasNossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros:« Leitura dos principais acordos e
contratos relacionados a aquisi¢do do Grupo Elizabeth;* Andlise dos atos societérios relevantes e dos principais eventos que levaram a
administracd@o a concluir sobre a data efetiva de aquisicao;* Entendimento dos processos estabelecidos pela administragao incluindo a
totalidade e integridade da base de dados e os modelos de célculo para a determinacéo dos valores e mensuragéo dos ativos
adquiridos e passivos assumidos quando da contabilizac@o da aquisicdo; ? Avaliacdo da competéncia e a objetividade dos
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especialistas externos contratados pela administragédo para a mensuragdo dos valores justos na combinagdo de negécios e, em
conjunto com nossos especialistas, adotamos os seguintes procedimentos:? Avaliacéo sobre a consisténcia da metodologia utilizada
pela administragdo com os métodos utilizados no mercado, de acordo com as circunstancias e com o objetivo da avalia¢éo;?
Observacao e desafio sobre a razoabilidade das principais premissas adotadas na identificagdo da mensuragéo dos valores justos dos
ativos adquiridos e passivos assumidos na aquisi¢cdo, comparando-as com informagdes histéricas disponiveis ou com dados
observaveis de mercado e/ou do segmento de atuagdo; ? Avaliacdo se havia uma coeréncia Idgica e consisténcia aritmética do
modelo preparado pela administracao; e verificagdo dos principais impactos contébeis e fiscais da mensuracao a valor justo dos ativos
adquiridos e passivos assumidos na combinacgao de negécios, bem como avaliagédo das divulgaces pela administragdo nas
demonstragdes financeiras.Com base nos procedimentos efetuados, consideramos razoaveis a metodologia, os julgamentos
exercidos, as estimativas e premissas utilizadas para contabilizagcéo e divulgacado da combinacao de negdécios no contexto das
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.Outros assuntosDemonstra¢fes do valor adicionadoAs
demonstragdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021,
elaboradas sob a responsabilidade da administragdo da Companhia e apresentadas como informagao suplementar para fins de IFRS,
foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstra¢des financeiras da
Companhia. Para a formagdo de nossa opinido, avaliamos se essas demonstracdes estdo conciliadas com as demonstra¢des
financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetido estdo de acordo com os critérios definidos na
NBCTG 09 — Demonstracao do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstracdes do valor adicionado foram adequadamente
elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa Norma e sao consistentes em relagdo as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.Outras informagfes que acompanham as demonstragfes
financeiras individuais e consolidadas e o relatdrio do auditorA administragdo da Companhia é responsavel por essas outras
informag6es que compreendem o Relatério da administragdo.Nossa opinido sobre as demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas ndo abrange o Relatério da administracéo e ndo expressamos qualquer forma de conclusédo de auditoria sobre esse
relatério. Em conexdo com a auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade € ler o
Relatério da administracéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragées
financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com
base no trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢éo relevante no Relatério da Administragdo, somos requeridos a comunicar
esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito. Responsabilidade da administracao e da governanca pelas demonstracdes
financeiras individuais e consolidadasA administracéo é responsavel pela elaboracéo e adequada apresentagdo das demonstraces
financeiras individuais e consolidadas de acordo com as préticas contdbeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de
relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboracédo de demonstragées financeiras livres de distor¢éo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.Na elaboracdo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, a
administracéo é responséavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o0 uso dessa base contabil na elaboracao das demonstracdes financeiras,
a ndo ser que a administragcdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista
para evitar o encerramento das operagdes.Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas sdo aqueles com
responsabilidade pela superviséo do processo de elaboracdo das demonstracdes financeiras.Responsabilidades do auditor pela
auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadasNossos objetivos séo obter seguranga razoavel de que as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estéo livres de distor¢ao relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de
seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detectam as eventuais distor¢es relevantes existentes. As distor¢6es podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as
decisdes econdmicas dos usuéarios tomadas com base nas referidas demonstrac¢des financeiras.Como parte da auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional
ao longo da auditoria. Além disso:* Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢éo relevante nas demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria
em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco
de ndo detecc¢do de distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato
de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omisséo ou representacdes falsas intencionais;* Obtivemos entendimento dos
controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas néao
com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas;* Avaliamos a
adequagcéo das politicas contébeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contébeis e respectivas divulgacdes feitas pela
administracdo;* Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administracdo, da base contabil de continuidade operacional e, com base
nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe uma incerteza relevante em relacéo a eventos ou condi¢cdes que possam levantar davida
significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe uma incerteza relevante,
devemos chamar atencao em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstragées financeiras individuais e
consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar
a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional; « Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetdo das
demonstracdes financeiras, inclusive as divulgagdes, e se as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as
correspondentes transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacéo adequada;* Obtivemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das entidades ou atividades de negdcio do grupo para expressar
uma opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela dire¢do, supervisao e
desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela
governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagcfes
significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas
durante nossos trabalhos.Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaragdo de que cumprimos com as exigéncias
éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos o0s eventuais relacionamentos ou
assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.
Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanca, determinamos aqueles que foram
considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira,
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constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos alguma que lei
ou regulamento tenha proibido a divulgacéo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos
gue o0 assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatdrio porque as consequéncias adversas de tal comunica¢do podem, dentro de
uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagéo para o interesse publico.Sao Paulo, 09 de marco de 2022Nelson
Fernandes Barreto FilhoCT CRC 1SP-151.079/0-0Grant Thornton Auditores Independentes CRC 2SP-025.583/0-1
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Pareceres e Declaracdes / Parecer do Conselho Fiscal ou Orgdo Equivalente

Os membros do Conselho Fiscal da Companhia Siderirgica Nacional, em cumprimento as disposic6es legais do art. 163 da Lei
6.404/76 e no desempenho de suas atribuigdes legais e estatutarias, se reuniram e examinaram (i) o Relatério da Administragao; (ii)
as Demonstracdes Financeiras do Exercicio Social de 2021; e (iii) a Destinacéo dos Resultados de 2021 e, ante os esclarecimentos
prestados pela Diretoria da Companhia e pelos auditores independentes, Grant Thornton Auditores Independentes, bem como as
informacgdes e esclarecimentos recebidos no decorrer do exercicio, opinaram, por unanimidade, que os referidos documentos estéo
em condic¢des de serem apreciados e votados pela Assembleia Geral Ordinaria da Companhia. Examinaram também, em
cumprimento ao disposto no art. 166, paragrafo 2°, da Lei 6.404/1976, a proposta de aumento de capital da Companhia no valor total
de R$ 4.200.000.000,00 (quatro bilhes e duzentos milhdes de reais), sem a emissédo de novas ac¢des, mediante a capitalizagio de
parte das reservas de lucros, e opinaram, por unanimidade, que referido aumento de capital estd em condicéo de ser deliberado pelo
Conselho de Administragdo da Companhia.Sao Paulo, 8 de margo de 2022.Angelica Maria de QueirozPresidente Valmir Pedro Rossi
ConselheiroAndré CojiConselheiro
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Pareceres e Declaragfes / Relatorio Resumido do Comité de Auditoria (estatutério, previsto
em regulamentacéo especifica da CVM)

1. Apresentacao e Informacgdes GeraisO Comité de Auditoria (“Comité”) da Companhia Siderdrgica Nacional (“Companhia”) esta em
funcionamento desde sua criagdo, em 2005, como um 6rgdo estatutario de assessoramento ao Conselho de Administragcdo, com
autonomia operacional e orcamento anual proprio, dentro das melhores préaticas de governanca corporativa. E formado por 3 (trés)
membros independentes e integrantes do Conselho de Administragdo, com prazo de gestédo de 2 (dois) anos, permitida a reelei¢éo.
Atualmente, o Comité é composto pelos Srs.: Yoshiaki Nakano, Antonio Bernardo Vieira Mais e Miguel Ethel Sobrinho, sendo o Sr.
Yoshiaki Nakano indicado como o Presidente do Comité.O Comité tem entre suas principais atribuicdes o monitoramento e controle
de qualidade das demonstragfes financeiras, dos controles internos, do gerenciamento de riscos e compliance e acompanhamento
de denuncias realizadas por meio de seus canais de denuncia, avaliacdo da atuagédo, independéncia e qualidade dos trabalhos e
resultados das firmas de auditoria independente, bem como dos trabalhos da auditoria interna e investigacdes, além de outras
atribuicbes previstas em seu proprio regimento interno.Para realiza¢éo de seus trabalhos, o Comité conta com as informacdes
recebidas da Administracéo, dos auditores independentes, da auditoria interna, das areas de gerenciamento de riscos, controles
internos e compliance, dos canais de denlncia e, sempre que necessario, de outras areas da companhia, tais como juridico,
sustentabilidade, TI, recursos humanos, entre outras.A auditoria das demonstragfes contabeis da Companhia esta sob a
responsabilidade da Grant Thornton Auditores Independentes Brasil, conforme normas aplicaveis. Os auditores independentes séo
igualmente responsaveis pela revisdo especial dos informes trimestrais (ITRs) e o seu relatorio reflete o resultado de suas
verificacdes, com a apresentagdo do seu parecer a respeito da fidedignidade das demonstragdes contabeis do exercicio de acordo
com as praticas contibeis adotadas no Brasil, normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB), normas da CVM e preceitos da legislagdo societaria brasileira. Com relagdo ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2021, os referidos auditores independentes emitiram relatério em 09 de marco de 2022, contendo opinido sem
ressalvas.A Companhia também tem uma Diretoria de Auditoria Interna, Riscos e Compliance, que é responsavel por verificar o
cumprimento das politicas e procedimentos determinados pela administracio da Companhia e do Cadigo de Etica, bem como avaliar
0s principais riscos a que a Companhia esta exposta e os controles utilizados para mitigar tais riscos. O andamento dos trabalhos é
acompanhado periodicamente pelo Comité.2. Atividades do Comité Durante o ano de 2021, o Comité se reuniu 9 (nove) vezes. Dentre
as atividades realizadas e assuntos discutidos neste periodo, vale destacar os seguintes: « Acompanhamento periddico do
cumprimento do Codigo de Etica e do canal de dendncias, bem como dos procedimentos adotados pela Companhia para conducéo
das denuncias recebidas.* Aprovagao e acompanhamento do Programa Anual de trabalho da auditoria interna e de sua execugéo,
bem como dos principais pontos de auditoria identificados e dos planos de agéo/providéncias saneadoras adotadas pela
Administracdo. « Acompanhamento do processo de elaboracéo das informacdes trimestrais e demonstragdes financeiras da
Companhia do exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, do Relatério da Administragcdo e dos Releases de Resultados.+ Realizacdo
de reunides com os Auditores Independentes da Companhia, a Grant Thornton Auditores Independentes, para discussao das
InformacgOes Trimestrais, para andlise e acompanhamento do planejamento anual de trabalho da auditoria externa e de sua
independéncia, bem como para conhecimento do relatério de auditoria, contendo a opiniéo sobre as demonstra¢@es financeiras do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2021. - Acompanhamento dos riscos e efetividade dos controles internos, bem como dos planos
de acao/processos de melhoria, além do monitoramento de riscos de fraudes com base nas manifestagdes e reunides com a Diretoria
de Auditoria Interna, Riscos e Compliance e com os auditores independentes.« Acompanhamento das atividades realizadas com
relagcdo ao processo de certificagdo dos controles internos (Sarbanes-Oxley Act - Secéo 404) e apreciagdo dos resultados dos testes
independentes realizados durante esse processo, bem como dos trabalhos de certificacao realizados pelos auditores independentes. ¢
Acompanhamento e discussao da Analise Geral de Riscos e da metodologia usada para gestao de riscos e resultados obtidos,
apresentado e desenvolvido pela geréncia de riscos corporativos. « Acompanhamento do Programa de Compliance.« Acompanhamento
dos covenants e obrigacdes especiais e endividamento real.» Apreciacdo do Formulario de Referéncia antes de seu arquivamento na
CVM.» Apreciagdo e discussdo com a administracéo e auditores independentes acerca do Formulario 20-F.» O Comité também se
reuniu durante o Ultimo exercicio com diversas areas da Companhia para discussdo e acompanhamento das principais questdes de TI,
recursos humanos, sustentabilidade e principais processos contenciosos e contingéncias da Companhia. * Realizacéo de sua
autoavaliacdo para identificar oportunidades de aprimoramento. « Aprovacao prévia da contratacdo da GT Alemanha por sua
controlada SWT para a realizagdo de servi¢os nao relacionados a auditoria das demonstragfes financeiras, tendo em vista que tais
servicos ndo comprometiam a independéncia dos auditores externos.3. Principais Conclusdes e Recomendac¢desO Comité considerou
satisfatérias as informacdes recebidas acerca da adequacao e integridade dos controles internos, responséaveis pela geracdo das
informag6es das demonstragdes financeiras, ndo tendo sido relatados ou identificados casos de conflitos relacionados as
demonstragdes financeiras ou a aplicagéo dos principios de contabilidade geralmente aceitos.O Comité ndo identificou qualquer
evento ou situagdo que pudesse afetar a independéncia ou a objetividade dos auditores independentes, considerando as informacgdes
prestadas pela Grant Thornton Brasil como satisfatérias e suficientes.No exercicio de suas fungdes e responsabilidades legais e nos
termos do Regimento Interno, os membros do Comité procederam a andlise das demonstrac¢des financeiras acompanhadas do
relatério de auditoria com a opinido dos auditores independentes, do relatério anual da administracdo e da proposta de destinacédo de
resultado, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021. Considerando as informag¢8es prestadas pela administracdo da
Companhia e pela Grant Thornton Auditores Independentes, que emitiu relatério em 09 de marco de 2022, contendo opinido sem
ressalvas, o Comité, por unanimidade, recomenda, a manifestagao favoravel do Conselho de Administracdo da Companhia com
relacdo a tais documentos e o seu encaminhamento a deliberacéo da Assembleia Geral Ordinaria da Companhia a ser convocada.Sao
Paulo, 09 de marcgo de 2022. Yoshiaki NakanoPresidente do Comité de

Auditoria Miguel Ethel SobrinhoMembro Antonio Bernardo
Vieira MaiaMembro
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Pareceres e Declaragfes / Parecer ou Relatorio Resumido, se houver, do Comité de Auditoria
(estatutario ou nao)

O Comité de Auditoria (“Comité”) da Companhia Siderargica Nacional (“Companhia”), no exercicio de suas atribuigfes e
responsabilidades legais, conforme previsto no Regimento Interno, realizou a revisdo e avaliacdo das Demonstrac¢des Financeiras da
Companhia, acompanhadas do Relatério dos Auditores Independentes e do Relatdrio da Administracéo referentes ao exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2021 (“Demonstragfes Financeiras 2021”).0 Comité recebeu os representantes da Grant Thornton
Auditores Independentes, que reportaram sobre o processo de finalizagdo da auditoria da Demonstra¢des Financeiras 2021. Apos
rever e discutir as Demonstra¢des Financeiras 2021 e o Relatério Anual da Administragédo, o Comité concluiu que os referidos
documentos, em todos 0s seus aspectos relevantes, estdo adequadamente apresentados, podendo ser encaminhados ao Conselho
de Administracéo, para posteriormente serem submetidos a deliberacdo da Assembleia Geral Ordinaria de Acionistas da Companhia.
Sao Paulo, 09 de margo de 2022. Yoshiaki NakanoMembro

Efetivo Antonio Bernardo Vieira MaiaMembro Efetivo Miguel
Ethel Sobrinho Membro Efetivo
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Pareceres e Declaragbes / Declaracao dos Diretores sobre as Demonstra¢cdes Financeiras

Na qualidade de Diretores da Companhia Siderdrgica Nacional, declaramos, nos termos do Art. 25, paragrafo 1°, item VI, da Instrucéo
CVM 480, de 07 de dezembro de 2009, conforme alterada, que revisamos, discutimos e concordamos com as Demonstra¢fes
Financeiras da Companhia relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021.S&o Paulo, 09 de margo de 2022.Benjamin
SteinbruchDiretor PresidenteMarcelo Cunha RibeiroDiretor Executivo de Financas e Relagdes com InvestidoresLuis Fernando Barbosa
MartinezDiretor ExecutivoDavid Moise SalamaDiretor ExecutivoEduardo Guardiano Leme GotillaDiretor ExecutivoMilton Picinini Filho
Diretor ExecutivoStephan Heinz Josef Victor Weber Diretor Executivo
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Pareceres e Declaragdes / Declaracdo dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

Na qualidade de Diretores da Companhia Siderdrgica Nacional., declaramos, nos termos do Art. 25, paragrafo 1°, item V, da Instrucéo
CVM 480, de 07 de dezembro de 2009, conforme alterada, que revisamos, discutimos e concordamos com as opinides expressas no
parecer dos auditores independentes relativo as Demonstrag6es Financeiras da Companhia referentes ao exercicio social findo em 31
de dezembro de 2021.Sa0 Paulo, 09 de mar¢o de 2022.Benjamin SteinbruchDiretor PresidenteMarcelo Cunha RibeiroDiretor
Executivo de Financas e Rela¢Bes com InvestidoresLuis Fernando Barbosa MartinezDiretor ExecutivoDavid Moise SalamabDiretor

ExecutivoEduardo Guardiano Leme GatillaDiretor ExecutivoMilton Picinini Filho Diretor ExecutivoStephan Heinz Josef Victor Weber
Diretor Executivo
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