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RECORDE TRIMESTRAL de EBITDA
ajustado em R$4.738MM, em função de
melhores preços e rigoroso controle de
custos, alcançando margem de 47%
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Geração de caixa recorde a partir da
melhora operacional e gestão do capital de
giro, proporcionando aumento de liquidez
e forte redução de R$5bi na dívida líquida

3 Preparação para o IPO CMIN, que
completa o ciclo de desalavacagem e
inicia novo foco em alocação de capital
nos negócios CSN

DESTAQUES DO PERÍODO
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2
Fazer bem

Fazer mais

Fazer para sempre



Siderurgia Mineração Cimentos EnergiaLogística

Indicadores Operacionais e Financeiros 
Consolidados



EVOLUÇÃO EBITDA AJUSTADO EM 2020

Forte elevação do EBITDA com contribuição positiva dos setores de Siderurgia, Mineração e Cimentos
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INDICADORES FINANCEIROS

Capex (R$MM) Capital Circulante Líquido (R$MM)

Fluxo de Caixa Ajustado (R$MM) 

5¹O conceito do fluxo de caixa livre é calculado a partir do Ebitda Ajustado, subtraindo-se Ebitda das Controladas em Conjunto, CAPEX, IR, Resultado Financeiro e variações do Capital Circulante Líquido¹, excluindo-se o efeito do adiantamento Glencore. 
²O Capital de Giro Ajustado² do trimestre é composto pela variação do Capital Circulante Líquido, mais a variação de contas de ativos e passivos de longo prazo e desconsiderando itens não caixa.

Fluxo de Caixa Ajustado¹ 4T20 (R$MM) 
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Forte geração de caixa e variação cambial levando a alavancagem a 2,2x, menor nível em 10 anos

ALAVANCAGEM, LIQUIDEZ E DÍVIDA LÍQUIDA
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Endividamento (R$ bilhões) e Dívida Líquida /EBITDA Ajustado(x)

¹Dívida Líquida / EBITDA: Para dívida considera o dólar final de cada período e para dívida líquida e EBITDA a média do dólar
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CRONOGRAMA DE AMORTIZAÇÃO DA DÍVIDA

Os recursos do IPO darão suporte ao processo de gestão da dívida da CSN, com o objetivo de reduzir materialmente os 
vencimentos nos próximos 5 anos

¹IFRS: não considera participação na MRS (37,27%) . ²Dívida Bruta considera juros acruados
* Perfil após conclusão do Plano de Gestão de Passivos no 1T21.

Posição 31/12/20
Prazo Médio: 42 meses
Dívida Bruta²: R$35,4Bi

Dívida Líquida: R$25,6Bi
Dívida Líquida/EBITDA: 2,23x
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BONDS

Demais Bancos

Cobertura do Caixa
59 meses

Posição Pró-forma 31/12/20 (IPO + Reperfilamento)*
Prazo Médio: 60 meses
Dívida Bruta²: R$31,5Bi

Dívida Líquida: R$20,8Bi
Dívida Líquida/EBITDA: 1,80x

Total: R$ 15,8 bi | Média Anual: R$ 4,0 bi

Total: R$ 9,2 bi | Média Anual: R$ 2,3 bi
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Siderurgia Mineração Cimentos EnergiaLogística

Destaque por negócio



PERFORMANCE DA SIDERURGIA

19.4%

Preço médio propiciando forte crescimento em rentabilidade apesar de limitação de volumes, +19% maior no MI contra o
tri anterior

Volume de Vendas (mil/ton)

EBITDA (R$MM) e Mg. EBITDA (%)

Receita Líquida (R$MM) e Preço médio MI 
(R$/ton)
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COMPETITIVIDADE DA SIDERURGIA

Produção subindo no trimestre com o retorno do AF#2, mas afetada por paradas não programadas. Custos
controlados apesar da forte alta de matérias-primas

Volume de Produção de Placas na Usina Presidente Vargas 
(mil/ton)

Indicadores de Performance 
por tonelada (R$/t)
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Custo da Placa

1.977 2.116 2.397
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399 438

4T204T19 3T20

+7% +13%

Custo da Placa (R$/t)Custo da Placa (US$/t)

Retomada de 
produção do AF#2 em 

Nov20



PERFORMANCE DA MINERAÇÃO

Receita Líquida (R$MM) 

EBITDA Aj. (R$MM) e Mg EBITDA Aj. (%)

Volume de Vendas Totais (milhões de toneladas)
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11EBITDAMargem EBITDA

EBITDA alcançando novos patamares com níveis elevados de preços, que compensaram volumes menores em função de 
restrições operacionais



PERFORMANCE DE CIMENTO

A CSN Cimentos conseguiu apresentar crescimento de vendas superior ao do mercado, com melhores preços e 
controle de custos levando a resultados recordes

Receita Líquida (R$MM)

EBITDA Ajustado (R$MM) e Mg EBITDA 
Ajustada (%)

Fonte: SNIC

Vendas Acumuladas 12 meses - Mercado Interno – Brasil (Mt)
(vendas preliminares da indústria e estimativas de mercado)
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Base Cresc. 
Acum.
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GESTÃO AMBIENTAL E SOCIAL

SEGURANÇA 

Redução de 19% na Taxa de                                                                                

Frequência  de acidentes 

reportáveis (CAF+SAF) em 

2020, menor nível histórico.

SOCIAL E DIVERSIDADE

Mais de R$ 50 milhões investidos

em projetos sociais através da

Fundação CSN.

Força de trabalho com 14% de

mulheres (bechmark no setor)

com meta de dobrar até 2025.

BARRAGENS e ÁGUA

100% dos nossos processos são

independentes do uso da

barragem de rejeitos. Em curso

cronograma de descaracterização

das nossas Barragens de

Rejeitos.

94% Taxa de recirculação de água

na UPV

PROTEÇÃO AMBIENTAL

Preservamos e protegemos mais de 68 

mil hectares, uma área 3 vezes maior 

que nossa área operacional.

Doação de 100 mil mudas a prefeitura de 

VR

GOVERNANÇA e GESTÃO 

Signatários do Pacto Global  

Parte do Índice FTSE4Good

Selo Ouro GHG protocol

Score C no CDP 

R$ 420 Milhões investidos em 

Meio Ambiente

INVESTIMENTOS 



Visite o nosso website:
www.csn.com.br

Relação com Investidores:
Marcelo Ribeiro– CFO e Diretor Executivo de RI

Time de Relações com Investidores: 

Jose Henrique Triques e Danilo Dias

invrel@csn.com.br


