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=5 CSN DESTAQUES DO PERIODO

Companhia Siderdrgica Nacional

1 RECORDE TRIMESTRAL de EBITDA

/'I ajustado em R$4.738MM, em fungdo de
II J,'j:~. melhores precos e rigoroso controle de
N custos, alcancando margem de 47%
I Fazer bem Geragcao de caixa recorde a partir da
melhora operacional e gestao do capital de
Fazer H giro, proporcionando aumento de liquidez
Fazer para sempre e forte reducdo de RS5bi na divida liquida

Preparagao para o IPO CMIN, que
completa o ciclo de desalavacagem e
inicia novo foco em alocacao de capital
nos negdcios CSN
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Indicadores Operacionais e Financeiros
Consolidados
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=5 CSN EVOLUCAO EBITDA AJUSTADO EM 2020

Companhia Siderdrgica Nacional

Forte elevacdao do EBITDA com contribuicao positiva dos setores de Siderurgia, Mineracao e Cimentos
47%
37%

2<8>%/O

+4.249
(+59%)

4.738
o e EE .

4719 1720 2720 3T20 4720 2019 2020

—O— Mg. EBITDA Ajustada% [ EBITDA Ajustado

+1.232
(+35%) v
55 5 4.738
3.506 687 207
29%
19%
125% A 4T20/3T20 A 4120/3120
A 4T20/3T20
EBITDA Siderurgia Mineracdo Cimentos Eliminacdo/ EBITDA

Ajustado 3T20 Desp./Outros Ajustado 4T20 4
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Companhia Siderargica Nacional

Capex (RSMM) Capital Circulante Liquido (RSMM)

[ -R$304MM l

3.317 3.013

3.639
. — I ]
1.698

== wmm BN BN
1T20 2T20 3T20 4720 2019 2020 4719 3T20 4720
Estoque - Fornecedores Outros

- Contas a Receber

Fluxo de Caixa Ajustado’ 4T20 (RSMM)

Fluxo de Caixa Ajustado (RSMM)
8.446

4.738
519
3.750 (162) 719 (519 (835) 3.750
2.775 (298)
1.413 ey
-
Capex Result. Imposto Fluxo de

EBITDA EBITDA A Capital

I
1720 2T20 3720 4720 2019 2020 ) ] :
Ajustado Contr. de Giro Financeiro de Caixa
4720 Conjunto  Ajustado? Renda Ajustado
4720

"0 conceito do fluxo de caixa livre é calculado a partir do Ebitda Ajustado, subtraindo-se Ebitda das Controladas em Conjunto, CAPEX, IR, Resultado Financeiro e variagdes do Capital Circulante Liquido’, excluindo-se o efeito do adiantamento Glencore.

20 Capital de Giro Ajustado? do trimestre é composto pela variagdo do Capital Circulante Liquido, mais a variagdo de contas de ativos e passivos de longo prazo e desconsiderando itens n3o caixa.
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N7 CSN ALAVANCAGEM, LIQUIDEZ E DIVIDA LIQUIDA

Companhia Siderargica Nacional

Forte geragao de caixa e variagao cambial levando a alavancagem a 2,2x, menor nivel em 10 anos

Build-up da Divida Liquida (RS bilhdes)

-5
(-16,3%) l
(38 02 (21 o5 0,2 0,0
3720 Fluxo de Amort. A Cambial Qutros Juros A Div. MRS 4T20
Caixa Livre  Glencore Incorridos/

(pagos)

Endividamento (RS bilhdes) e Divida Liquida /EBITDA Ajustado(x)

5,17x
3,77x ol 3,67x
0/8/0\@\123"
5,09x _
3,85x 4,10x 3,50x @
2,21x 1,00x
o 36,93 358.1380 37,48 36,49 Metas de
e 4,13 ’ 6,87 ; Alavancagem

30,60

4T19 1720 2720 3720 4720 4T21E

—O— Div. Liq./EBITDA' O Div. Liq./EBITDA’ Disponibilidades [l Div. Liquida i Meta Div. Liquida

"Divida Liquida / EBITDA: Para divida considera o délar final de cada periodo e para divida liquida e EBITDA a média do ddlar



™ ~ACN ; '
=2 CSN CRONOGRAMA DE AMORTIZAGAO DA DiVIDA

Companhia Siderargica Nacional

Os recursos do IPO darao suporte ao processo de gestao da divida da CSN, com o objetivo de reduzir materialmente os

vencimentos nos proximos 5 anos

Cobertura do Caixa

Posicdao 31/12/20

Prazo Médio: 42 meses
Divida Bruta?: RS35,4Bi

25 meses Divida Liquida: R$25,6Bi
10.400 P -~ Divida Liquida/EBITDA: 2,23x
g | 85604
; ' 6.825
Caixa ] [ 4.807 5.369
dez/20’ ' ! 3.187
': 5.721 | 6.756 5 197
i / 3.118
- ; { 169, 69, 69, 69, 69, 169) WP
Liquidez L2021 2022 | 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 >2031
---------------- N J
Y
Total: RS 15,8 bi | Média Anual: RS 4,0 bi . 3
Posi¢ao Pro-forma 31/12/20 (IPO + Reperfilamento) *
Prazo Médio: 60 meses
Divida Bruta?: R$31,5Bi
14.492 Divida Liquida: R520,8Bi
, 4.092 59 meses
Pré-forma T e 10.176
| 6.825
) | >-337 Amortiza¢oes ; 10.004
1 H rrriririrl i o
Ry . 3.863 ~ Antecipadas 318 6.756
) RAREE L3118
- Il 1474 2T M Lot o) 60) 69 60) 60) 7,
Liquidez L2021 2022 2023 2024 2025 | 2026 2027 2028 2029 2030 >2031
BONDS R -
\ J
Amortiza¢do Antecipada Y

Total: RS 9,2 bi | Média Anual: RS 2,3 bi

- Demais Bancos

IFRS: n3o considera participagdo na MRS (37,27%) . 2Divida Bruta considera juros acruados
* Perfil apés conclusdo do Plano de Gestdo de Passivos no 1T21.
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Companhia Sideruargica Nacional

Siderurgia Cimentos Logistica

Destaque por negocio
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Companhia Siderargica Nacional

Pre¢o médio propiciando forte crescimento em rentabilidade apesar de limitagao de volumes, +19% maior no Ml contra o
tri anterior

Receita Liquida (RSMM) e Preco médio MI

Volume de Vendas (mil/ton) (R$/ton)
4.226 +19%
9 3.557 N U
B ¥ 3100 o 1
4.651 o—
4.525 |_ +11%_¢
4.570 5.051
3.349
4T19 3120 4T20

—O— Prego médio R$/ton [l Receita Liquida (RSMM)

EBITDA (RSMM) e Mg. EBITDA (%)

1.117 1.140 1.278 25%
1.003 354
298 365 338
819 775 615 924 12%
- 1.238
4T19 1T20 2720 3T20 4720 2019 2020 °
Mercado Externo - Mercado Interno 177
4719 3720 4720

—0— Margem EBITDA [l EBITDA 9



N7 CSN COMPETITIVIDADE DA SIDERURGIA

Companhia Siderargica Nacional

Producdao subindo no trimestre com o retorno do AF#2, mas afetada por paradas ndao programadas. Custos
controlados apesar da forte alta de matérias-primas

Custo da Placa

N . . 478
Volume de Produgio de Placas na Usina Presidente Vargas 399 438

(mil/ton) T— o —0
ey |_+7%—¢|_+13%_¢

3.497 3.552 1.977 2.116 2.397

Retomada de 4T19 3720 4720
producao do AF#2 em —O— Custo da Placa (US$/t) M Custo da Placa (R$/t)
Nov20

Indicadores de Performance
por tonelada (RS/t)

+16% —¢
I_ +134%ﬁ
934 943 916 786 908
l l . n

4T19 1720 2720 3T20 4720 2019 2020
158

B volume de Producao
4T19 3T20 4720

Il EBITDA/ton 10
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Companhia Siderargica Nacional

EBITDA alcancando novos patamares com niveis elevados de precos, que compensaram volumes menores em funcao de
restricdes operacionais

Receita Liquida (RSMM)

Volume de Vendas Totais (milhoes de toneladas) =19
78 O
O
50 +16%
38,55 O [ 774
2.522
31,16
4T19 3720 4T20
—(O— Receita Liquida Unitdria (USD/t) Receita Liquida
EBITDA Aj. (RSMM) e Mg EBITDA Aj. (%)
10,33 70% 71%
17
7,74 9' 8,64 O - O
5,61 >1% 19%
® R
2.694 S
4T19 1720 2720 3720 4T20 2019 2020
1.290
4T19 3720 4T20

~(O Margem EBITDA EBITDA 11
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Companhia Siderargica Nacional

A CSN Cimentos conseguiu apresentar crescimento de vendas superior ao do mercado, com melhores precos e
controle de custos levando a resultados recordes

Receita Liquida (RSMM)

Vendas Acumuladas 12 meses - Mercado Interno — Brasil (Mt)
(vendas preliminares da indUstria e estimativas de mercado) +8%

v

259 281

Base Cresc.
Acum. 144

—-9%
11%
70,9 _l|_ —l
—-6%

+H1%—
) iy |_+3%_¢’/ 60,5

57,4 - |

- . = 4719 3T20 4T20
EBITDA Ajustado (R$MM) e Mg EBITDA

46%

,,/'/////Omwm 1 29

100
15%

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 220
4719 3T20 4720
Fonte: SNIC O Mg. EBITDA% [ EBITDA

12
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Companhia Siderargica Nacional

BARRAGENS e AGUA SEGURANCA

100% dos nossos processos sao
Redugao de 19% na Taxa de

Frequéncia de acidentes
reportdveis (CAF+SAF) em
2020, menor nivel histérico.

independentes do uso da
barragem de rejeitos. Em curso

cronograma de descaracterizagao s
das nossas Barragens de s
Rejeitos. &

94% Taxa de recirculagao de agua

na UPV “No SOCIAL E DIVERSIDADE
GOVERNANCA e GESTAO . G
Mais de RS 50 milhdes investidos
Signatarios do Pacto Global em projetos sociais através da
Parte do Indice FTSE4Good Fundagdo CSN.
Selo Ouro GHG protocol Forca de trabalho com 14% de
Score C no CDP mulheres (bechmark no setor)

com meta de dobrar até 2025.

PROTECAO AMBIENTAL

Preservamos e protegemos mais de 68

INVESTIMENTOS

RS 420 Milhdes investidos em
Meio Ambiente

mil hectares, uma area 3 vezes maior
gue nossa area operacional.

Doagao de 100 mil mudas a prefeitura de
VR 13
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Companhia Sideruargica Nacional

Visite 0 nosso website:
www.csnh.com.br

Relagdao com Investidores:
Marcelo Ribeiro— CFO e Diretor Executivo de RI

Time de Relagbes com Investidores:

Jose Henrique Triques e Danilo Dias

invrel@csn.com.br




