Fazer bem, fazer mais,
fazer para sempre.
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CONSIDERACOES INICIAIS

EBITDA 2020

Consolidado R$11,2bi
Mineracdo R$7,65bi
Siderurgia R$2,3bi

Capex
2020 - R$1,6bi

2021 - R$2,8bi
Mineracdo Expanséo R$1bi
Siderurgia R$1,05bi

2021-25
Mineragcdo Expansado R$14bi
Siderurgia R$6,1bi

Alavancagem

2020
Abaixo de 2,5x

2021
Abaixo de 2,0x
Divida Liquida R$20bi

Volumes

2020
Mineracao 33mt
Siderurgia 4,8mt

2021
Mineracao 38-40mt
Siderurgia 5,2mt

Cash Cost Mineracao

2020
US$17/ton

2021
US$16/ton
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VIRANDO A PAGINA VIA CRESCIMENTO ACELERADO E

DISCIPLINA FINANCEIRA... 0“

EBITDA1
R$ MM
Alavancagem
4 644 abaixo de
3,251 2.5x

ja em 2020

2015 2016

2018 2019 2020E

il

(1) Considera participagdo na MRS (37.27%)



...GERANDO VALOR PARA OS ACIONISTAS

482% 248%
Desde 2015 Acima do IBOV CSNA3

IBOV

2015 08/12/2020
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TRANSFORMACAO EM CURSO PARA GERAR AUTONOMIA E
DESTRAVAR VALOR

<>CSN

Companhia Siderurgica Nacional

» > S
Mineragao Cimentos

Siderurgia Logistica | Energia
Em andamento Em andamento
- 3 - 5 : ~ : o g
@ Forte foco no negécio @2«’15:‘*:@ Crescimento via estrutura de capital (5% Alocacao de capital eficiente
propria
@ Time de gestdo dedicado ﬁ—E—ﬁ Estrutura totalmente independente
s
B

(3]
0
(1]
=



=

(&
Independente  Relato Integrado GRI

Consumo de do Uso de (2018/2019) e site
adgua reduzido e Barragens ESG exclusivo

alto reuso ‘
' t J‘Ey#i

Pegada de Signatarios do Pacto
Carbono Global e parte do
iy Indice FTSE4Good
@ 02

- -

/5% de energia
autogerada de fontes
100% renovaveis

&

Sistema de Gestao
Ambiental

Comité ESG com
reporte ao C.A

¥

Resposta rapida a

];E[ COVID-19
R$759 milh6es em & X3 ,ﬂ"ﬂ\&\
investimentos [AA _I'ﬂ'ﬂ'“‘ p d
ambientais no v t e
bidnio 2018/2019 Segiiigineaie SE < CRREHIEE diversidade e
nossa proximo com as inclusdo em curso

prioridade comunidades
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BARRAGENS: CRONOGRAMA DE DESCARACTERIZACAO

2020 2021 Q22T 2023 12024 Y 3025, 1o 009% 2027+

B5 CASA DE PEDRA YV 4

BARRAGEM AUXILIAR DO VIGIA(PIRES) V

2020

BARRAGEM DO VIGIA (PIRES)

BARRAGENS - MIPE

2021

2022 2023

2024 . 2025 2027+

: Todas as barragens da CSN Mineracao : 7~~~ 3 PR RARRREE
<>CSN . classificadas pela ANM em nivel de | Investl.mentos S|gn|f|cat|\{os em segura.nga
...... : emergéncia 0 e declaracio de | K ‘) e monitoramento, aproveitando ao maximo
| estabilidade renovadas em setembro. | a producdo decorrente da recuperacio de

I 0 . 9 - rejeitos.
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BARRAGENS: GESTAO COM SEGURANCA

. V
A _
‘1‘ * Monitoramento de campo e ambiental de
A barragens e pilhas
Gestao - . AnéIiNse e tratamento de <_:|a.dos
Continua ‘—Y—\ * Gestdo e operacao de rejeitos

* Execucédo do Plano de Emergéncia (PAEBM)

* Equipe especializada e dedicada para garantir a

COMITE DE @ @ implementacido das melhores préticas internacionais
BARRAGENS NS B * Programada a adesdo a estrutura do ICMM

@ Auditoria

Interna
Suporte
Externo

» Auditorias externas realizadas duas vezes por ano

* Plano Municipal de Emergéncia em Barragens Integrado

« Parceria para desenvolver e aprimorar procedimentos

« Verificagcdo cruzada (revisdo por pares) de auditoria e projetos

oA T Management and
> Comité Técnico > Director's Committee > CEO




E RECURSOS HIDRICOS

A Usina Presidente Vargas é responsavel por 92% do consumo de dgua do Grupo CSN.

(‘\, 92.9% (2019) e 94% (2020)

na Usina Presidente Vargas

(O\' 76.2% (2019) e 80%
(2020) na CSN Mineracao

TQ CDP - Reporte de

Seguranca Hidrica

Novas Ferramentas.
Water Risk Filter - WWF e
Aqueduct WRI (2020)

Q A Unica siderurgica no Brasil a
o0
O

|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
® 14% foiareducio na captacio de agua |
na planta de Cimentos em Arcos (MG) :
|

|

|

|

|

|

|

L/

realizar sua pegada
hidrica.

o

o 25% foia reducdo na captacao por
tonelada na CSN Mineracao. O {\ Participagdo em comités e
Q

22 féruns locais

6.6% foi a reducdo no consumo de
agua em todo o Grupo CSN.

e
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QO MATERIAIS

Economia Circular é praticada diariamente por meio da integracao
de nossos processos.

UPV reutiliza 97.4% dos residuos gerados.

100% da escéria de alto-forno é reutilizada na producéo de
cimento.

Ate 2021, nossa unidade de cimentos estara processando
(\' residuos para substituir o uso de combustiveis fésseis, atingindo |

20% de utilizacéo.

Nossa unidade de acos longos usa 100% de sucata metalica em
sua producao.

CSN Mineracéo reutiliza 100% de seus residuos perigosos.




Todas as unidades de conservacado da CSN sao classificadas como Unidades de Uso
Sustentavel

O Grupo CSN possui areas de protecao
cobrindo mais de 68 mil hectares

Areas de protecdo correspondem a 3 suas areas
operacionais.

15 anos de histéria em monitoramento de espécies.

Doacao de mais de 100 mil mudas para a
prefeitura de Volta Redonda (RJ).
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Aspectos de biodiversidade sédo
considerados durante todo o ciclo de
vida de nossos empreendimentos.

Aliancas com instituicdes, tais como ICMBio
para gestdao ambiental e monitoramento de
fauna e flora.

Participagbes importantes em comités
cientificos e congressos sobre
biodiversidade (NICOLE Latin America,
RemTech e Seminéario EKOS).



As emissOes totais e as emissdes de escopo 1+
escopo 2 do Grupo CSN tiveram queda
significativa em 2019x2018.

das emissdes de Escopo 1 compensadas

Remocao de toneladas de CO, biogénico em 2019 pelo plantio
Grupo CSN - Emissées Totais (tC de espécies nativas onde operamos.

Emissoes de CO2 de escopo 1 e 2 mais baixas do setor.

CSN Mineracao
Intensidade de carbono em uma base de producao equivalente a cobre - (Escopos 1 e

2) (tCo2 / Tcue)
2,00 2,05
1,85
0,21 0,21
0,20
1,09 1.16 i
’ 0,17 e
0,22 ! 1,79 165 1,84
,37
camn 100 0,35 0,34 " 0.99 117
Escopo 1 oz 0.0% 0,04 :
P 0,33 0,31 0,30
2017 2018 2019 2017 2018 2019 2017 2018 2019
<> CSN Par 01 Par 02

INICIATIVA GVCES



A CSN Cimentos ja esta proxima de alcancar as
metas estabelecidas pela Cement Sustainability
Initiative (CSI) e a Agéncia Internacional de

Energia no Roadmap Cimentos 2030

Menor emissao de CO,/t no Brasil e uma das menores do mundo.
20% mais eficientes energeticamente do que a média nacional.

Algumas metas estabelecidas para o setor de cimentos para 2030 ja foram alcancadas:

Emissées GEE F?’tor de Consumo Consumo térmico Combustiveis

DR “SWORR e N e[| elétrico | (GJ/ten) alternativos
( 1
i e i
:{:- SN (2020 estimado) 486 57,6% V 84,4 V 3,23 V 10,0% i
Bty 0 N B S B o M et M 7

Média Brasileira’ 585 73,0% 108,0 3 5% 26,0%

Roadmap 2030 480 59,0% 106,0 3,47 35,0% >

; ‘ W T TS RSN
Nota, Fonte: CSN; Roadmap Tecnoldgico do Cimento (ABCP.and SNIC) Nota: (1) 2017 — — T NN R A 3

. % F\"‘«;; e il N
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Do 10 Soaiies

@l @ DIVERSIDADE E INCLUSAO

CSN busca criar um ambiente inclusivo e respeitoso, agindo contra todas as
formas de discriminacao e assédio.

Comités de Diversidade institucionalizados | !gualdade de Género

LGBTQIA+
Grupos de diversidade representados

nas listas de recrutamento Empregabilidade 50+

Treinamentos Etnico-racial

Pessoas com Deficiéncia

B ® @ [r

Métricas e definicdes de benchmarks

13 eventos
1.000 participantes
110 voluntarios

“ a‘ |
N LY -9 '

@ Uma das empresas com o maior
ofl percentual de mulheres nos setor de
Siderurgia e Mineracao.
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*Fotos tiradas antes da COVID-19.




TRABALHO DECENTEE

‘|I SEGURANCA | (Y @ ,
| =9 ’ |
I CSN Mineracao: Programa para Programa de
identificar sinais de potencial  PrevencdoaoUsode |
[ fadiga em operadores de AICO?I e E.n_torpecentes |
I grandes equipamentos e para Identlflcar O USO noO I
prevenir acidentes. trabalho e fornecer
. I suporte. l
0 Fatalidades durante 2019 I |
| & S
Colaboradores representados em . . i .
100% A . P ! CSN Mineracéo e Slderurgl.a: Controle automatizado |
comités formais de Seguranga. | .Slstema |nt<?||gente para pl.'edlzer de entregade EPle |
| riscos de acidente no ambiente de  gistema de entrega I
\ | trabalho.
II. Taxas de frequéncia e gravidade decrescentes A — e - = — — - — o=
___________________________________________________ .>
TAXA DE FREQUENCIA
(CAF + SAF) TAXA DE GRAVIDADE
-1,3% - = -09% - 00% 700 71,4%
5,00 - - e - 0% ” . - 50,0%
3 \ -10,7% = \ - -10,0% 600 \
23 -13,2% \ -
4,00 - § i \ - -20,0% 500 5.6% = 04% = 2,7% - 0,0%
2 3 g 260 L -18,9% '
5 = " U 400 | B
3,00 I~ Ki . © 2:"\ L. 56,7% 50,0%
- Z = b © N 300
2,00 - = = » - -50,0% - -100,0%
ac} 200
- -60,0%
1,00 - - -150,0%
0,00 - . . . . . . - -80,0% 0 - -200,0%
2014 2015 2016 2017 2018 2019 ACUM/2020 g s =’ Ay AT A Ao

s CAF SAF == = REDUCAO PENCENTUAL i




Protocolos médicos aprovados, grupos de
risco trabalhando de casa, reforcamos a
higiene, alcool 70% e mascaras disponiveis
em todas as unidades;

Restricdbes para viagens e reunioes
presenciais;
Newsletters e comunicagdo interna

reforcada;
Novo design para as estacoes de trabalho;

Mudancas nos turnos para reduzir a

exposicao de nossos colaboradores a COVID-
19.

BRI ITadasghtes da €OVID-19.

= = e mm mm mm mm e mm m m E Em Em m mm mm Em mm mm mm Em m e Em

SAUDE: NOSSAS ACOES CONTRA A COVID-19

CSN criou o Comité de

ﬁ Gestao de Crise.

4

&=

Doacédo de 500 mil mascaras
de tecido nas cidades onde
operamos;

Financiamos parte da
construcdo de um hospital
de campanha em Volta
Redonda, com 114 leitos;

Doacoes de suprimentos;
Grupos de voluntarios CSN

coletaram  doacdes para
Instituicdes sociais.




()

Casa de Apoio CSN

[ X )
Mi‘ Familia na Mina

Zm Comité CSN e Comunidade

- Canais de Comunicacéo

*Fotos tiradas antes da COVID-19.

R$ 56,2 milhdes investidos
em 2018 e 2019

23 cidades com acao direta da Fundacao CSN,;

797 bolsas de ensino fundamental, médio, técnico e
superior

6.883 jovens impactados;

554.229 pessoas impactadas pelas iniciativas da

Fundacao CSN.
ﬁ
“Garoto Cidadao” vem “Ganhar o Mundo” foca na
assistindo, pelos ultimos educacdo para meninas. A
20 anos, criancas e iniciativa é voltada ao
adolescentes entre 10 e empoderamento feminino e
18 anos e em situacao oportunidades de
de vulnerabilidade, igualdade de género.

através de atividades
extra-curriculares.

Fea s




EFIGAZES \

GOVERNANCA E COMPLIANCE

De e Gestao

e em 2020:
o

’ '

pessoas treinadas via EAD

Omp a

1te inc

tariame

Conselho Administ

« 7.0C

com representac e ega e diversidad
P WeSE fornecedores pass

!
avaliacdo de diligéncia

o .
denuncias recetf

.‘

—_— e —— -

Comité de Auditoria compostc

y

independentes;

confirmagdes apods
Conselho Fiscal instalado, com representag

minoritarios; 4

elhorando Adesao as
o Cédigo Brasileir
Governanca C orati

:
NI
Constituicdo do Comité ESG (em and
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GRUPO CSN

Dobrar o percentual de

mulheres,
para 28% até

2025.

Reducao de 10% na taxa de
frequéncia

Reduzirem 10% até 2030

emissoes
(tCO2e

Aumentar continuamente
nosso indice de atendimento

“Pratique ou
Explique”.
gaps ESG
agéncias
de rating e ingressar no ISE

ate 2022.

CSN MINERACAO

Dobrar o percentual atual
de 13% de mulheres

Reduzir a nossa captacao
de agua doce por tonelada
de minério em
10% até 2030.

100% da energia
fontes

renovaveis até 2021.

TECAR certificado

SIDERURGIA CIMENTOS

Chegar a 13% do efetivo
mulheres

ate 2020.

Reduzirem 10% até 2030
de carbono

equivalente

Reduzir 40% até
2030, as emissoes de
Material Particulado

Reduzir em 10%, até
2030 tCO2/ton

de cimento produzida

Plantas certificadas






Atuacao baseada na esséncia da CSN
VA com o objetivo de !oosicionar a
empresa estrategicamente e
ativamente no ecossistema de inovacao

CSN

& N

O

Inova Open Inova Ventures Inova Bridge
FAZER BEM FAZER MAIS FAZER PRA SEMPRE
EI0) 7O
LR - - Q
(& Q 3

Otimizacao de processos e eficiéncia
operacional

Novos negécios e Venture Capital ESG e Comunicacao

loT, Industrial 10T, Analytics, 1A, Indistria 4.0, Hidrogénio Verde, Biotechs, Economia
Circular, Machine Learning, Fintechs, Legaltechs, Lawtechs, Healtechs e outros

@
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2020 retrospectiva

Se tornou 100% independente de barragens de rejeito

— £,/

Precos favoraveis e controle de custos garantiram rentabilidade recorde

Chuvas e atraso em licenciamentos impactaram volumes e qualidade

-~ .: o
” b 4 T of Perspectiva
,» i ‘
Oferta e demanda equilibrada sustentando niveis de preco nos pr6ximos anos
= ‘1‘-_‘"’;,_:‘ y ‘ ! ‘ , 2 I}' \-p-s. S
Plano de expansao permite a maximizacao do potenaal de Casa de Pedra
i i ¢ \ : ' /e >

MINERA(;AO S emaaedevames

i \ \',\ ‘ < ; ciea :/

i t‘, .’ . Va2 o N .‘/,/ e A ‘i/ ! !

2
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MERCADO BALANCEADO NOS PROXIMOS ANOS {
0,

4

Demanda Transoceanica (Mt) Oferta Transocedanica(Mt) v
Mercado
Equilibrado
+70 +23 +17 +12 +11 +8 1.641 +125 +36 -14 +1 1.648

1.500

Demanda China JKT Europa AsiaSE  MENA RoW Demanda Oferta 2020 Brasil Austrélia india RoW Oferta 2025
2020 2025

v Producio de aco resiliente na China + normalizacio da v' Expansdo modesta das Majors australianas + retomada de

demanda em mercados desenvolvidos pés Covid-19 + operagdes no Brasil + India dedicada ao mercado doméstico

- : L v S 3 ' i ' -
rapido crescimento sudeste asiatico + aumento de Simandou nédo considerada no periodo visto provavel atraso

oroducio de EAFs no Oriente Médio v' (funding, regulatério, ambiental, projeto etc)

il

Fonte: Anélise da Companhia e Relatérios Externos



PERSPECTIVA FAVORAVEL PARA PRECO DO MINERIO DE FERRO:
UNFULFILLED BACKWARDATION

Curva Futura
$150 Atual
$140
Preco $1%0 &s atrd
(62% Fe, US$ / 1) $120 1 més atras
o= ~ ~ $110 6 meses atrds
$155 - / \\ $100
/
/ \‘ $90
$135 1 ! $80 1 ano atrdas
$70
$115 - $60
dez/19 jun/20 dez/20 jun/21 dez/21 jun/22 dez/22
N ?)
$95
$75 Fwd 2019
——  Fwd 2018 Estimativa CSN
$55 .
para 2021:
- | | | , , Fwd 2016 $105~125/ton
2015 2016 2017 2018 2019 2020
o
e
26 ©sN

Fonte: Bloomberg e Relatérios Externos
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PERFORMANCE HIGHLIGHTS

Producao + Compras’ Receita Liquida?
Mton R$ MM
38 ~ 40
5.985
4.621
2017 2018 2019 2020E 2021E
2017 2018 2019 3Q20 LTM
C1 Cash Cost? EBITDA2
US$/ton R$ MM | Margem
O,
22 23 59%
16 42% M
7.650
5.922

1.947 2.621

2017 2018 2019 2020E 2021E 2017 2018 2019 2020E

F o
- e
Bedl
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(1) Valores CSN Mineracdo (2) Valores unidade de negécios consolidada mineracdo CSN
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INICIANDO A TRANSFORMACAO PARA TRIPLICAR CAPACIDADE E
MELHORAR QUALIDADE °

Capex Total Expansao v" Projetos 100% independentes de barragens de rejeitos
R$31Bi12 108
99 v’ Grande parte sao projetos brownfields
78 v’ Facil implementacao e tecnologia conhecida

60 .

v Minério de alta qualidade com potencial de exploracao
33 v/ Baixo CAPEX/ton
2020 2024 2028 2032 LT v’ Escalabilidade da logistica ferroviaria e portuaria
Fe% 62% 63% 65% 66% 67%
a o
Projetos Itabirito Planta a Seco TIR da Expansao @31%

Minério de Ferro Longo Prazo 62% @ $74/ton?

Recuperacio de Rejeitos Barragens [l Projetos Planta Central

@

28
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(1) Inclui Mina e Porto (2) Termos Reais
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EXPANSAO VIA PROJETOS DE BAIXO RISCO E ALTO RETORNO,
TODOS INDEPENDENTES DE BARRAGENS DE REJEITO

Expansao Planta Central
° °

Capacidade +6 Mtpa
Adicional

(V) Licenciado (v Licenciado (J P15 Licenciada (vJ Fase 60Mtpa Licenciada

Status Eng. Basica em execucdo Eng. Bésica em execucéo Eng. Detalhada em execugao Eng. Detalhada em
Equipamentos em compra execucio

/ 7 . / 1 3 o .
Aumento rapido de Acelera descaracterizacdo das v Uso de reservas de ltabirito Logistica integrada com faci

Hichliahts capacidade barragens de rejeitos v Baixo work-index expansio de capacidade para
ghlig v Baixo custo de produgéo v’ Libera areas para empilhamentoa , oo a0 g | _
dos _ y o IMmizagao de escala suportar a mineragao
Projetos Maior recuperagdo metallrgica seco v Reducdo do stripping ratio Otimizacio de escala
v Diminui geracao de rejeito v Garantia de operagao segura v Diminui DMT -
v' Tecnologia conhecida 29 (;;N



INVESTIMENTOS SUPORTADO POR CAPITAL DISPONIVEL

Capex para Expansao EBITDA

REMM! ~1,5x
Total R$14Bi 7 650 | do Cai
) uxo de Caixa
2021-25 2021-25 Ex capex expansédo & R$34.213
dividendos
Financiamento ECAs R$1.800
3.342
Debénture Infraestrutura R$1.000
1.000
j Total R$37.013
2021 Média 22-25 2020E Média 21-252

Funding garantido pela geracao de caixa e financiamentos aprovados
Alavancagem limitada a 1.0x Net Debt/EBITDA

F o
- e
Bedl
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(1) Termos Reais (2) SGX 62% Fe Future Curve
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DEMANDA GLOBAL POR ACO INFLUENCIA NO AUMENTO DO v
PRECO DOMESTICO

F o
- e
Bedl

Preco Exportacao China
USD/ton

693
673
”
China: utilizacdo de capacidade
620 atingiu 92% e estoque de
589 produtos em queda
57,4 BE= USA: escassez de produto
548 devido a altos-fornos ainda
inativos levou a aumento de
480 489 _ prece
e RoW: spreads também

aumentando na Europa. Trajetdria

de alta é esperada
jan-18 abr-18 jul-18 out-18 jan-19 abr-19 jul-19 out-19 jan-20 abr-20 jul-20 out-20

— HRC — HDG

0
(1]
=

Fonte: Anélise da Companhia e Relatérios Externos 32



CONSUMO APARENTE NO BRASIL DEVE CRESCER ACIMA DO PIB EM 2021

Acos Planos - +8,4%
4 Previsao Vendas 2021
12,23 11,96 12,96 m‘ Automotivo
( Ja +16%
2019 2020E 2021E Linha Branca —

5% €57

Agos Longos t +6% Construcao Civil
" A +6%

8,36 8,57 9,08
Distribuica o290
istribuicao .,gj‘:.
+9% o ® ®
2019

2020E 2021E

F o
- e
Bedl
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Fonte: Estimativa da Companhia, ANFAVEA, IBGE, SECOVI, CBIC, ABIA, ABEACO



RECUPERACAO ACELERADA NO CONSUMO
DOMESTICO ALAVANCANDO PERFORMANCE

Vendas Domésticas CSN Orderbook doméstico 2020

Mil tons 924
Base 100 222
8%
775 9%
743
11% : 9%
16% 8% ‘ ‘
- 603
8% 10% 4%
~ 6%
10% 10% 100
57
Janeiro Junho Dezembro

Recuperacgao extraordinaria do
3019 1020 2020 3020 Orderbook, em formato “V”, antecede
um o6timo 1° Tri em 21

Automotivo Embalagem [l Construcao Civil
Linha Branca [ Industria Geral [Jj Distribuicdo

@
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PERFORMANCE HIGHLIGHTS

Vendas Aco
kton
4,922 5.069 4.756 5.158
1.506 (29%)
(32%)
Vendas
2.841 (3623/7) domésticas
(58%) ° +12%

2017 2018 2019 2020E 2021E
| Exportacao [l Doméstico

Custo da Placa’

544
420 452 375
o—
2.147 2.116
= ﬁ
2017 2018 2019 3Q20

B R$/ton —@— US$/ton

(1) com depreciagdo

Receita Liquida
R$ MM

15.634
12.959

2017 2018
EBITDA
R$ MM | Margem
16% 7%
2116 2.645
2017 2018

13.949

2019

851
2019

14.901

3Q20 LTM

2.300

2020E

35
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PLANO DE INVESTIMENTO EM ANDAMENTO FOCA EM PRODUTIVIDADE I
E DESENGARGALAMENTOS PARA RETORNO DE MARGEM

F o
- e
Bedl

2019

i_‘t L @,‘ 2023

Bateria de Coque| Linhas Decapagem, Altos-Fornos Sinterizacao Decapagem a Quente #2

@ MODERNIZACAO DO UPSTREAM & DOWNSTREAM

OPCOES ESTRATEGICAS: AUMENTO DE
v" Aumento do consumo de coque préprio nos AFs

CAPACIDADE NO DOWNSTREAM

v" Melhoria nos yields de transformacao e v Nova Linha de Galvanizacéo

performance dos equipamentos v Expansdo dos Pré-pintados

v" Diminuicdo do consumo de minério na Sinterizagado v Expansio do Galvalume

v Eficiéncia no consumo energético
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CAPEX PARA AUMENTAR PRODUTIVIDADE E RENTABILIDADE

Capex Manutencao e Melhorias
Operacionais
R$MM?

Total R$6.1Bi
2021-25

1.250

1.050

2021 Média 22-25

(1) Termos Reais

EBITDA

2.300

2020E

~1,6x

Média 21-25

Destaques

v Revamp Bateria de Coque
v' Modernizac¢io Altos-Fornos
v Modernizagio Sinterizagio
v Nova Bateria de Coque

v Automacio e melhorias operacionais
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CONDICOES DE OFERTA E DEMANDA LEVAM A RECUPERACAO DE MARGENS. ."
®

0%

EBITDA/ton Acos Planos Brasil
USD

149

68
43 l
Média 2019 1720 2720 3T20 4T20E 2023E
2015-2018

[
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Retrospectiva 2020

‘\ u:
Resiliéncia da construcao civil durante a pandemia
T = —— - -
- e . — A e
Consumo formiga suportado pela ajuda governamental -

< - < W SSa—"——
e - ’w -8

Oferta limitada éﬁl-oaixa capacidade |\;A‘Jatria =

-

- !__
* =

a2
’ Perspect[\la_

-

Estabilizacao de precos em um novo patamar

W A —

Claras oportunidades de crescimento para CSN Cimentos



DINAMICA MUITO FAVORAVEL NO MERCADO BRASILEIRO DE REAL ESTATE

N4

+23

e L] L] ~ H H A 1 o,
Lancamentos residenciais - Sdo Paulo Financiamento através do SBPE % 7'\
R$ bn 975
#'000 78.7
Units sold  ® Units launched ’
57.4
63 46.6 43.1
55
49 49
2016 2017 2018 2019 08/20 LTM
23 34 37
29 30 . L
27 Equity captado por construtoras R8 D, T+ bi nos ditimos 15M
20 via oferta pﬁblica R$9D 0+ bi VG2 potencial
R$ MM 9,143
6,886 7,285
4,822
1,830
010 2011 2012 2013 2014 015 2016 2017 2018 2019 08/20
LTM
3Q19 4Q19 1Q20 2Q20 3Q20

Déficit de moradias:

Brasil: 8 mi moradias (c.1 5% do total de moradias)

Regiao NE: 2’3 mi moradias (3 0% do déficit nacional)

Fonte: SECOVI, Anbima; ABECIP; Ugbar; Ipeadata

Novo programa habitacional do Governo Brasileiro:

Lancado em Ago/20 (em substituicdo ao MCMV)

9 PROGRAMA
ﬁ CASA VERDE
@ E AMARELA

3 anos

(1) Sistema Brasileiro de Poupanca e Empréstimo; (2) Considera alavancagem média dos projetos de 10% (equity / VGV total)

Empréstimos imobiliarios de 1 ,6 mi para familias de baixa renda até 2024

Recursos do FGTS para o programa habitacional de R$57 bi para os préximos

-a
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EM CONJUNTO COM GARGALOS CRITICOS A SEREM REDUZIDOS

Brasil é a 9° maior economia do mundo...

PIB 2019, US$ tri
o1 4 Indice de Competitividade Global’
Instituicoes
143 Inovacdo infraestrutura
Sofisticacco
de Negdcios
51 38 Tamanho
! , de Mercado
- Tecnologic
B . BN .
o o B ___ = 1IN 11 N | Mercadi Meréado
inanceiro e Bens
Mercado
de Trabalho

... com gargalos relevantes em sua infraestrutura..

Educacdo

N4

)

78

no ranking' de infraestrutura

Ambiente
Macroecondmico

Saude &
Educacdo Primdria

— — Maiores economias?

... que devem ser significativamente enderecados nos préximos anos

i

Potenciais privatizacoes
Privatizagcbes e venda
de participacdes do governo

Destravamento de
crescimento para empresa
ma geridas

N\

Leildes de Infraestrutura

R$2.6 tri pipeline de
investimentos
para os proximos anos

R$250 bi em geracio e
transmissdo de energia

Fonte: Banco Mundial, Governo Federal do Brazil
(1)2019; (2) Considera a mediana das 10 maiores economias pelo PIB, excluindo Brasil

Y

Novo marco regulatério
de saneamento basico

Setor atrativo sob mudancas
significativas

R$500-700 bi de novos
investimentos (4x o
investimento atual no setor)

)
A

Novo marco regulatério
de telecomunicacoes
Migragdo do modelo
de concessao para o
modelo de autorizacédo

Substituicdo de
telecomunicacdes fixas
para investimentos em

fibra

Novo marco regulatério
de gas natural

Sob aprovacgéo do
Congresso Brasileiro

R$60+ bi
investimentos
adicionais anualmente
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UM NOVO CICLO DE CRESCIMENTO JA COMECOU...

Consumo de Cimentos Brasil
Mton

2014 2015 2016 2017

52.7

2018 2019

504

3T20 em picos

histdricos

’_/ 69.6

4
I I ] = -

56.0

Annualized Annualized Annualized

1Q20

2Q20 3Q20

Preco médio de Cimentos Brasil’
US$/ton termos nominais (as of 09/20) -FOB Lig.

126 5.40
110
42
1.67 38
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

World range ——FOB-BR ——FOB-SE ——FX (USD/BRL)

Consumo per capita em paises comparaveis

Média kg/habitante 2018
1660

857 648
559
I 436 377 359 571

5 2 1 Kg/habitante média

mundial de consumo per capita

Bl < [ B = — e m [S&

expectativa de recuperacao de preco ainda maior

Fonte: CBIC; CSN
(1) Estimativa CSN

2014

250 248 214

— e
2018

Prego médio de Cimentos BraSiF Aumento de outros materiais construtivos
R$/ton termos reais (09/20) - FOB Liq. sustentam

SE preco histérico: R$285/t

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
——FOB-BR ——FOB-SE

Mercado doméstico com forte demanda e

@
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... COM SOLIDOS FUNDAMENTOS PARA AUMENTO DO CONSUMO DE
CIMENTO S

+6,6-

Bridge Consumo de Cimento

+3,45¢
Mton 60% 25% 15% :7 ngomsf
v m -
57.0 1,5-2,2x
C de Ci t
2019 Crescimento 2020E Auxilio 2020E Fim do Residencial  Infraestrutura Nao 2021E onsumo de L.imento
esperado em em 2019  emergencial Auxilio Residencial
2019 emergencial
Consumo de Cimento
mton 80/ 84 0
. CAGR,, | AGRqg-25* 827 78,7 '
CAGR04'-14’:7'4 . 693 71,0 72,7 14183 (7.7)9 © . 69 1 73,7 '
65,0 ' 65,3 64,7 '
60,0 57 8 60,7
515 51,9 8 537 529 545

357 376 409 >0

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Alto potencial de crescimento do consumo de cimento impulsionado pela recuperacao econémica, tendo uma correlacao historica de
~1,5-2,2xcomo PIB

F o
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PERFORMANCE HIGHLIGHTS

Market Share no Sudeste
%

EBITDA e Margem

2014 2015 2018 9M20 RSMM | %
39%
v D D

249 26%

93% 92% 86% 86%

B csN Outros

Volume de vendas

kton 4.100
3311 3.492 3.537

101 116
2.814 75 63
5000 2209 2.182
I 22 15 11 22 14 27
NEEN N TN - BTN SN TN 31 O O

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020E D S A S U

100

Aumento das margens sera alavancado pela recuperacao do preco do cimento

@

44

0
(1]
=



OPORTUNIDADES UNICAS DE CRESCIMENTO

via M&A: mercado grande e fragmentado com
oportunidade de consolidagao

Capacidade nominal (mtpa) - Brasil 2020E

I 34,9
I 17 4
10,8

Votorantim

Intercement
LafargeHolcim

Brennand

nnnnnnnn

B Sudeste
Sul

B Centro-Oeste

Jodo Santos
Ciplan
ltambé

_ m Nordeste

Tupi

Liz

m Norte

Supremo
Apodi
Elizabeth

Outros

Fonte: CSN

N4

via crescimento organico: projetos viaveis

4

Capacidade instalada depois de potencial expansao

Norte
1 08 mtpa
Nordeste
2.8 mtpa
Sergipe
Capacidade instalada (mtpa)
+183%—> 13? ’
/ Expansao Arcos
4,7 1.2
° t
Volta Redonda e
o
2020 Capacidade
Futura
O Ativos operacionais
O Expansao Arcos 2 .8 mtpa ~
Novas plantas 45 E
CSN






FINANCIAL HIGHLIGHTS

EBITDA Consolidado EBITDA - Capex
(conversao em caixa)
R$MM | Margem 359 RS MM

9.600

5.035
4.529

3.580

2017 2018 2019 2020E 2017 2018 2019 2020E

[
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N4

GERENCIAMENTO CONTINUO PARA ESTENDER DURATION E REDUZIR
CUSTO DA DIVDA

Cronograma Amortizacao Composicio Divida
RS MM Debéntures
8.614 5%

Em Negociacdo: ~R$ 5,8 bi 7.000 379% Bancos

6.319 5794 3,682

5.642

58%
Bonds

3.288 3.268
69
4.932 1.421
: 3.199 Divida por Moeda
241 69 69 EUR

Caixa 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029+
3T20
Outros Credores [ Bonds

2017 2018 2019 2020 Outlook Target Curto Prazo
FitchRatings B- | B- | B | B+ |  +Outlook| Caixa por Moeda
S&P Global ccC | CCC+ | B | B- | +Outlook | BB BRL
29%
Mooby'’s Caa2 B3 | B2 | B2 | - Outlook |
G-Spread! ~ 470bps 300bps | Usb -~
e
'Spread sobre a titulo soberano dos EUA para o prazo equivalente 48 CSN



O COMPROMETIMENTO COM A DESALAVANCAGEM CONTINUA

Divida Liquida e Alavancagem’
R$ MM | Divida Liq./EBITDA

5,66
4,55 .
3,74
Novo Target
<2.5x Novo Target
<2.0x
26.262 26.616 27.103
Divida Liq. Target °
R$20 Bi

[ J

2017 2018 2019 2020E 2021E

(1) Considera participagdo na MRS (37.27%)

Alcance das metas
depende da execugao
das iniciativas
financeiras

Politica de dividendos
permanece a minima
até alcance das metas

Discussao sobre
alocacao de capital e
crescimento
responsavel de volta a
mesa
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NOVO CICLO DE EXPANSAO

Capex
R$MM

0%

2.800
2021 Highlights

1.000 v Mineracao: Implantacdo da P15 Itabirito, Concentracdo

Magnética, Recuperacédo de Rejeitos e Expansdo da

Planta Central e Tecar

v’ Siderurgia: Investimentos para aumentar produtividade

1800 B Expansdo . L
Bl Vanutencio na Bateria de Coque, Alto-Forno e Sinterizacéo

v’ Cimentos: Planta de Co-processamento e sustaining

geral

2017 2018 2019 2020E 2021E

@
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TRANSFORMACAO EM CURSO PARA GERAR AUTONOMIA E
DESTRAVAR VALOR

<>CSN

Companhia Siderurgica Nacional

» > S
Mineragao Cimentos

Siderurgia Logistica | Energia
Em andamento Em andamento
- 3 - 5 : ~ : o g
@ Forte foco no negécio @2«’15:‘*:@ Crescimento via estrutura de capital (5% Alocacao de capital eficiente
propria
@ Time de gestdo dedicado ﬁ—E—ﬁ Estrutura totalmente independente
s
B
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£3-CSN

Companhia Siderdrgica Nacional

Investor Relations:

CFO and IR Director: Marcelo Ribeiro

Investor Relations Team: Jose Henrique Triques and Guilherme Vinco
dos Santos

invrel@csn.com.br
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