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Nesta apresentagdo, salvo disposicdo em contrario, as referéncias a "Companhia”, "nés", "nos" e "nosso" referem-se a
Companhia Siderurgica Nacional, suas controladas consolidadas, suas joint ventures e demais empresas coligadas, tomadas em

conjunto.

Esta apresentagdo contém declaragdes prospectivas que sdo meras expectativas ou tendéncias e sdo baseadas nas suposigoes e
opinides atuais da Administragdo da Empresa, bem como em crengas, expectativas e projegdes atualmente disponiveis, de forma
que os resultados, desempenho e eventos futuros podem diferir materialmente daqueles aqui expressos ou implicitos nas
declaragbes prospectivas, em decorréncia de varios fatores, como as condigdes gerais e econdmicas no Brasil e em outros paises,
niveis de taxas de juros e taxas de cadmbio, futuro reescalonamento ou antecipagédo de dividas denominadas em moedas
estrangeiras, medidas protecionistas nos EUA, Brasil e outros paises, mudangas nas leis e regulamentos e fatores competitivos
gerais (em uma base global, regional ou nacional), além de outros riscos e incertezas relevantes nao descritos nesta
apresentagao. As palavras "acreditar", "pode", "ira", "visar", "estimar", "continuar", "antecipar", "pretender", "esperar" e palavras
semelhantes destinam-se a identificar declaragdes prospectivas. Tais declaragdes nédo sédo declaragdes de fatos histdricos e
refletem as estimativas atuais da administragdo em relagdo ao desempenho futuro, incluindo, entre outros aspectos, possiveis
resultados operacionais, estratégias de negdcios, planos de financiamento, posigdo competitiva, ambiente regulatério e

concorrencial, condigdes da industria e oportunidades de crescimento, e devem ser como tal interpretadas.

Nos termos do Private Securities Litigation Reform Act de 1995, determinadas declaragdées contidas nesta apresentacao

constituem declaragdes prospectivas e refletem as expectativas atuais da administragcao, estando sujeitas a riscos, incertezas e

outros fatores que podem fazer com que os resultados, desempenho ou realizagbes efetivos da Companhia divirjam

materialmente daqueles expressos ou implicitos em tais declaragoes.

Os leitores sdo advertidos a ndo depositar confianga excessiva nessas declaragdes, que se referem exclusivamente a data em que
sao feitas e ndo constituem garantia de desempenho futuro. A Companhia ndo assume qualquer obrigagéo de atualizar ou revisar
publicamente essas declaragdes em decorréncia de novas informagdes, eventos futuros ou outras circunstancias.

Vocé deve consultar seus préprios consultores juridicos, regulatoérios, fiscais, comerciais, de investimento, financeiros e contabeis

na medida em que julgar necessario, e deve tomar sua propria decisao de investimento, hedge ou negociagdo com base em seu

proprio julgamento e aconselhamento de tais consultores, conforme julgar necessario, e ndo em quaisquer opinides, dados,
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estimativas ou projecdes aqui expressas.




Contextualizag¢ao | Transformacéo e Viséo de Futuro

Com o objetivo de destravar o enorme potencial de valor do Grupo CSN, com o
desenvolvimento de projetos em mineracdo e infraestrutura, que estdo sob o
controle da CSN e que possuem altos retornos, a Companhia obteve aprovacgéo
do Conselho para iniciar em 2026 os movimentos estratégicos necessdrios
para equacionar em definitivo a estrutura de capital do Grupo, abrindo
caminho para um novo ciclo de crescimento.

Para isso, a CSN pretende realizar venda de ativos importantes em 2026 com
objetivo de desalavancar aproximadamente entre R$15Bi e R$18Bi. Como
primeiro passo das agdes de desalavancagem a Companhia vendeu 11% da
MRS para a CMIN por R$3,350 bilhées em 2025.

Com base no renovado portfélio de ativos que a CSN focard, o Grupo tem
potencial de em até 8 anos dobrar seu EBITDA e rentabilidade, com
endividamento em torno de 1x, concentrando suas operagdes nos segmentos
de maior crescimento e que geram maior valor e sinergias.




CSN Mineracdo

Alta Performance e Principal Avenida de Crescimento do Grupo

» 79 maior exportadora de minério de ferro do mundo

» Historico de recordes operacionais atrelados a forte geracgéo de EBITDA e alta rentabilidade

b Extensa vida Gtil da mina: ~2,5 bilhoes de toneladas em reservas

» Expans@o da P15 em ritmo acelerado contribuird com melhoria de margens e delta EBITDA de ~+R$4Bi/ano

» Continuidade do plano de expansdo: projetos robustos, maduros e de alta rentabilidade (produto high grade)

levardo a CMIN a um novo patamar

CMIN: EBITDA e Mg (R$MM e %)
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‘contempla volume de produgdo + compras

23T25LTM considera nimeros oficiais divulgados pela Companhia. Potencial Futuro, viséo pro forma: considera Tecar stand-alone fora da CMIN e dentro

do segmento de logistica, (em termos nominais)
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CSN Infraestrutura

Ativos de classe mundial com claro caminho para
crescimento alinhado a demanda de mercado

h Portfolio integrado e complementar com 7 ativos ferrovidrios, portudrios e multimodais de
primeira linha e estrategicamente localizados

b Plataforma de infraestrutura Gnica e irreplicavel dedicada a exportagdes das principais
commodities brasileiras, com vantagens competitivas e escala operacional incomparaveis

b Equilibrio entre crescimento e rentabilidade, suportado por ativos maduros e projetos
brownfield

h Projetos de expansdo com impacto relevante em EBITDA e rentabilidade, sustentado por
execucdo comprovada, demanda contratada e cativa

» Estratégia Curto Prazo: Venda de participagéo relevante em 2026
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'3T25LTM considera numeros oficiais divulgados pela Companhia. Potencial Futuro, viséo pro forma: considera Tecar stand-alone
dentro do segmento de logistica, consolidagéo 100% da TLSA e Nelog e entrada dos projetos de expanséo (em termos nominais) 5



CSN Cimentos

Principal Player Integrado na Producgéo de
Cimentos no Brasil

o ° » Lideranga na producdo integrada de cimentos no Brasil, com custo competitivo e
® maiores margens
‘: » Potencial de crescimento Unico no mercado com projetos greenfield (+12Mtpa) e
o ° brownfield (+1,4Mtpa) em estagio avangado
» Acesso diferenciado a reservas e direitos minerdrios, beneficios energéticos,
" footprint geogrdafico estratégico e logistica eficiente, consolidando a melhor
® [ plataforma do setor
® .
i » Crescimento do mercado com recuperacdo de precos ja em 2025
. - .
o ® “ ® » Estratégia Curto Prazo: Venda de controle em 2026
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CSN Siderurgia

Recuperacdo da rentabilidade em curso

Um dos maiores produtores integrados de agos planos do Brasil

Ativo irreplicavel, com posicionamento estratégico

Portfolio diversificado e foco em produtos de alto valor agregado com solugdes integradas
Presenga em mercados relevantes na Europa e Estados Unidos

Estratégia Curto Prazo: Avaliagéo de alternativas/parcerias com foco na maximizagéio da
geragdo de caixa no curto prazo

EBITDA e Mg (R$MM e %) Participagéio no Resultado do
Grupo 3T25LTM
20,5%
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CSN Energia

, Uma dos Maiores e Melhores Plataformas de Energia Renovavel &=
{ \ do Brasil
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» Altoretorno e baixo risco
» Autossuficiéncia em energiarenovavel desde 2023

» Suporte aos negocios com redugdo relevante dos custos com
energia do Grupo

» Resultados resilientes e intensivo em geracdo de caixa

» Mercado livre de gas: Competitividade industrial e
Compromisso com a transi¢gdo energética

EBITDA e Mg (R$MM e %) Participacgéo no Resultado do
37,5% Grupo 3T25LTM
: 26,3% 27,4%
( Capacidade % Receita Liquida % EBITDA
Instalada 12%

2,010 MW i in

27 Ativos Hidricos (]743 MW) 2022 2023 2024 3T25LTM

3 Ativos Térmicos de Cogeragéo (267 MW)
3 Projetos Eélicos (52 MW)
1 Projeto (1.200 MW)

I EBITDA Mg EBITDA




Caminho para Desalavancagem | Foco na Execucgéio

Dentre as acdes estratégicas mapeadas, as principais s@o as destacadas abaixo:

Estratégia Timeline Estimado
J@ CSN Venda stake relevante da CSN Langamento: Janeiro/26
Infraestrutura na Newco CSN Infraestrutura Signing: 3T-4T26
@ CSN Alienagéo de controle da CSN Langamento: Janeiro/26
Cimentos Cimentos Signing: 3T-4T26

A Advisors financeiros j& engajados para todas as operagdes

y J/



Liability Management | Fontes e Usos

Alavancagem Pro-Forma' (R$ Bi | x) Perfil do Endividamento (R$ Bi)>
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'Para fins de demonstrativo pro forma considera o valor superior da estimativa de venda de ativos (R$18 bilhées) f; - 10
2Perfil de endividamento Consolidado inclui o saldo da divida bruta da CSN Cimentos no 3T25 de R$3 bilhdes !




Consideracgoes Finais

Foco na rentabilidade dos negocios principais para
maximizar a geragéio de fluxo de caixa

Reducdo material do endividamento bruto e
alavancagem do Grupo

Alocacdo de capital eficiente e disciplinada com meta
rigorosa de alavancagem
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<3 CSN

Companhia Siderurgica Nacional

Fazer , fazer mais, fazer para sempre.



	Slide 1
	Slide 2
	Slide 3
	Slide 4
	Slide 5
	Slide 6
	Slide 7
	Slide 8
	Slide 9
	Slide 10
	Slide 11
	Slide 12

