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N RESULTADO
NS CSN 4723 e 2023

Sao Paulo, 6 de margo de 2024 - A Companhia Sidertrgica Nacional (“CSN”) (B3: CSNA3) (NYSE: SID) divulga seus resultados
do quarto trimestre de 2023 e do ano de 2023 (4723 e 2023) em Reais, sendo suas demonstragdes financeiras consolidadas
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”),
aprovadas pela Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”) e pelo Conselho Federal de Contabilidade (“CFC”) e de acordo com
os padrGes internacionais de relatérios financeiros (International Financial Reporting Standards - “IFRS”, emitidas pelo
International Accounting Standards Board (“IASB”).

Os comentarios abordam os resultados consolidados da Companhia no quarto trimestre de 2023 e no ano de 2023 (4T23 e
2023) e as comparagdes sdo relativas ao terceiro trimestre de 2023 (3T23), ao quarto trimestre de 2022 (4T22) e ao ano de
2022. A cotacdo do délar foi de RS 5,22 em 30/12/2022; RS 5,01 em 29/09/2023 e RS 4,84 em 29/12/2023.

Destaques operacionais e financeiros do 4T23 e 2023

. SOLIDO RITMO DE PRODUGAO NO FINAL DO
ANO FEZ COM QUE A MINERAGCAO
CONSEGUISSE SUPERAR O SEU GUIDANCE

Além do impacto positivo da melhor realizagdo de

0 segmento de mineraco foi, mais uma vez, a principal precos verificada no trimestre, a Companhia conseguiu
alavanca de resultado da Companhia, com sélida mais um forte resultado operacional, superando o
expansdo de margens neste trimestre. Mas guidance de producdo esperado para 2023. Foram
diferentemente do verificado no trimestre anterior, a produzidos um total de 42,7 Mton em 2023, ressaltando
siderurgia conseguiu quase dobrar o EBITDA no 4T23, a eficiéncia operacional mostrada ao longo do ano.
contribuindo para o desempenho do periodo. Quando se observa a combinagdo de um sélido volume
Como consequéncia, o EBITDA Ajustado do 4T23 apresentado no trimestre com o forte aumento no
atingiu R$ 3,6 bilhdes, com uma margem EBITDA de preco realizado, chega-se ao EBITDA ajustado de RS 2,7
29%. No ano, o EBITDA foi de R$ 12 bilhes, com 25% bilhdes da mineracdo no 4723, com margem EBITDA
de margem. ajustada de 54,5%.

. SEGUNDO TRIMESTRE CONSECUTIVO DE
QUEDA NO iNDICE DE ALAVANCAGEM

O forte desempenho operacional e a sélida geragdo de
caixa alcancados no trimestre permitiram mais uma
reducdo de alavancagem, reforcando o
comprometimento da Companhia em reduzir o seu nivel
de endividamento.

Com a expectativa de melhores resultados nos préoximos
trimestres, principalmente no segmento de siderurgia,
a alavancagem deve reduzir ainda mais e convergir para
os guidances da Companhia.

O trimestre foi marcado pela continua normaliza¢do da
capacidade produtiva e pela maior atividade comercial,
principalmente no mercado externo, permitindo o
crescimento de 81,5% no EBITDA do 4T23. A expansdo
do consumo de ago e a maior eficiéncia de custos sdo
hoje os principais componentes para sustentar a
recuperagdo do segmento.

. APESAR DA SAZONALIDADE, A CSN
CIMENTOS CONSEGUIU EXPANDIR A
RENTABILIDADE DA OPERACAO COM UMA
EFICIENTE GESTAO DE CUSTOS

A Companhia seguiu avangando na captura de sinergias
e conseguiu expandir margens mesmo em um trimestre

comercialmente mais fraco. SID . P
Com isso, a margem EBITDA do segmento atingiu 24,1% CSNA b= | “
no 4T23, com espaco para avancar ainda mais a medida BILISTED  NYSE _—t FTSE4Good
em que ja é possivel verificar uma melhora na dindmica

de precos.

Para mais informag®es, visite nosso website: https://ri.csn.com.br/
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Quadro Consolidado - Destaques

5% 1.008 6%

Vendas de A¢o (mil toneladas) 1.064 1.018 4.166 4.392 -5%
- Mercado Interno 762 747 2% 740 3% 2.892 3.097 -8%
- Mercado Externo 302 271 11% 268 13% 1274 1315 -3%
Vendas de Minério de Ferro (mil toneladas) 11.144 11.641 -4,3% 9.729 15% 42.662 33.329 28,0%
- Mercado Interno 1.558 1.765 -12% 1.038 S0% 4993 4,137 21%
- Mercado Externo 9.586 9.876 -3% 8.691 10% 37.669 29,192 29%

Resultados Consolidados (R$ milhdes)

Receita Liquida 12.005 11.125 7.9% 11.129 7.9% 45438 44 362 2,4%
Lucro Bruto 3.665 2.805 31% 3.281 12% 11963 13.308 -10%
EBITDA Ajustado () 3.626 2.815 29% 3.123 16% 11.907 13.817 -14%
Margem EBITDA % 29,1% 24,3% 49pp. 27,1% 21pp. 25,3% 30,1% 4.7 pp.
Divida Liquida Ajustada @ 30.686 28939 2% 30471 1% 30686 30472 1%
Caixa/Disponibilidades Ajustadas 2} 17.349 15991 8% 12.586 38% 17.349 12586 38%
Divida Liquida / EBITDA Ajustado 2,58x 2,63x -2% 2,21x 17% 2,58x 2,21x 17%

10 EBITDA Ajustado é calculado a partir do lucro (prejuizo) liquido, acrescido das depreciagdes e amortizagdes, dos tributos sobre o lucro, do resultado financeiro liquido, do resultado
de participagdo em investimentos, do resultado de outras receitas/despesas operacionais e inclui a participagdo proporcional de 37,27% do EBITDA da controlada em conjunto MRS
Logistica.

2 A Margem EBITDA Ajustada é calculada a partir do EBITDA Ajustado dividido pela Receita Liquida Gerencial.

3 A Divida Liquida Ajustada e o Caixa/Disponibilidade Ajustado consideram 37,27% da MRS, além de n3o considerar operagdes de Forfaiting e Risco Sacado.

Resultado Consolidado

e A Receita Liquida totalizou RS 12.005 milhdes no 4T23, o que representa um aumento de 7,9% quando comparado
com o 3T23, como resultado, principalmente, da melhora na realizagdo de prego no segmento de mineragdao em meio
a ascensao do Platts, além do maior volume de ago comercializado no periodo. Em 2023, a Receita Liquida totalizou
RS 45.438 milhdes, o que corresponde a um aumento anual de 2,4%, refletindo (i) o recorde de vendas de minério de
ferro registrado no ano (alta de 27,2% na comparagdo com 2022) e (ii) o crescimento da operagdo de cimentos.

e O Custo dos Produtos Vendidos (CPV) totalizou RS 8.336 milhdes no 4723, praticamente estavel em relacdo ao
trimestre anterior, com o aumento das vendas no segmento de siderurgia sendo compensado pela sazonalidade na
mineragdo. Em 2023, o CPV totalizou RS 33 bilhdes, o que representa um aumento de 7,8% em relagdo ao ano passado,
refletindo o forte volume de minério de ferro comercializado em 2023, com maior volume de compras.

e Porsuavez, a Margem Bruta do trimestre atingiu 30,6%, o que corresponde a um aumento de 5,4 p.p. em relagdo ao
3T23 e reflete a melhora operacional verificada nos principais segmentos de atuagdao da Companhia. No ano de 2023,
entretanto, a Margem Bruta atingiu 26,3% e foi 3,6 p.p. inferior a verificada em 2022, devido as dificuldades
enfrentadas no segmento de siderurgia ao longo do ano.

e As Despesas com Vendas Gerais e Administrativas totalizaram RS 1.213 milhdes no 4723 e foram 3,1% superiores ao
registrado no trimestre anterior, como resultado da recuperagao comercial no segmento de siderurgia, principalmente
no mercado externo. Em 2023, as despesas somaram RS 4.490 milhdes, 38% superiores ao realizado em 2022,
refletindo os maiores volumes vendidos nos segmentos de mineragdo e cimentos.

e O grupo de Outras Receitas e Despesas Operacionais foi negativo em RS 730 milhdes no 4T23, como resultado,
principalmente, das opera¢des de hedge accounting de fluxo de caixa que totalizaram RS 459 milhdes no periodo. No
ano, o resultado foi negativo em RS 2,7 bilhdes, um patamar praticamente estavel quando comparado a 2022.

e No 4T23, o Resultado Financeiro foi negativo em RS 552 milhdes, o que representa uma reducdo de 55% em relacdo
ao trimestre anterior, como consequéncia da valorizagdo das agdes da Usiminas, além de um menor custo de divida
verificado no periodo. No acumulado do ano, o resultado financeiro foi negativo em RS 4,2 bilhdes, 18% acima do
verificado no ano anterior, o que reflete o impacto da variagdo cambial observado nas despesas financeiras.

Para mais informag®es, visite nosso website: https://ri.csn.com.br/
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Resultado Financeiro - IFRS (552) (1.223) -55% (1.181) -53% (4.151) (3.515) 18%
Receitas Financeiras 856 205 318% 285 200% 1.656 1.147 44%
Despesas Financeiras (1.408) (1.428) -1% (1.466) -4% (5.807) (4.662) 25%

Despesas Financeiras (ex-variagdo cambial) (1.331) (1.379) -3% (1.214) 10% (5.352) (5.351) 0%
Resultado ¢/ Variagdo Cambial (77) (49) 57% (252) -69% (455) 689 -166%
VariagBes Monetdrias e Cambiais (59) 88 -167% (115) -49% (119) 832 -114%
Variagdes Monetarias e Cambiais (59) 88 -167% (115) -49% (119) 832 -114%
Hedge Accounting - - 0% - 0% - - 0%
Resultado com derivativos (18) (137) -87% (137) -87% (336) (143) 135%

e O Resultado de Equivaléncia Patrimonial foi positivo em RS 92 milh&es no 4T23, uma reducdo de 30% em relagdo ao
verificado no trimestre passado como consequéncia da queda sazonal do resultado da MRS. Em 2023, a equivaléncia
patrimonial atingiu RS 351 milhdes, um aumento anual de 47% devido ao sélido desempenho alcancado pela MRS ao

longo do ano.
MRS Logistica 111 159 -30% 92 21% 449 325 38%
TLSA (6) (7) -14% (6) 0% (24) (29) -17%
Arvedi Metalfer BR - - 0% 2 -100% 1 5 -80%
Equimaq S.A 1 2 -50% 1 0% 6 3 100%
Outros 10 8 25% (1) -1100% 14 (3) -567%
Eliminaces (24) (31) -23% (17) 41% (95) (63) 51%
Resultado de Equivaléncia Patrimonial 92 131 -30% 71 30% 351 238 a47%

e No 4T23, a CSN registrou Lucro Liquido de R$ 851 milhdes, um desempenho oito vezes superior ao verificado no
trimestre anterior, o que reflete a melhora operacional observada no periodo, além do aumento das receitas
financeiras registradas no trimestre. Por outro lado, o Lucro Liquido de 2023 atingiu RS 403 milhdes, o que representa
uma redugdo de 81% em relagdo ao ano anterior, impactado pelos desafios operacionais verificados no segmento de
siderurgia e pelo aumento das despesas financeiras.

EBITDA Ajustado

Lucro Liguido /(Prejuizo) do periodo 851 91 835% 197 332% 403 2.168 -81%
Depreciacdo 879 343 4% 826 6% 3291 27493 18%
IReC5LL 414 333 24% (190) -318% B33 1959 -68%
Resultado financeiro liguido 552 1.223 -55% 1.181 -53% 4151 3.514 18%
EBITDA (ICVIM 527) 2.606 2.490 8% 2.014 3% 8.478 10.434 -19%
Outras Receitas/Despesas Operacionais 730 113 546% o532 -23% 2.637 2.656 -1%
Hedge Accounting de Fluxo de Caixa - Cambio (22) 2 -1206% 588 -104% 353 1.427 -75%
Hedee Accounting de Fluxo de Caixa - Indice Platts 481 (31) -1651% 52 825% 791 52 1421%
Outros 271 142 91% 312 -13% 1483 1177 27%
Resultado de equivaléncia patrimonial (92) (131) -30% (71) 30% (351) (238) 47%
EBITDA proporcional das controladas em conjunto 290 343 -15% 228 28% 1.143 965 18%
EBITDA Ajustado 3.626 2.815 29% 3.123 16% 11.907 13.817 -14%

*A Companbhia divulga seu EBITDA ajustado excluindo a participagdo em investimentos e outras receitas (despesas) operacionais por entender que ndo devem ser consideradas no
calculo da geragdo recorrente de caixa operacional.

O EBITDA Ajustado no 4T23 foi de RS 3.626 milhdes, com uma Margem EBITDA Ajustada de 29,1% ou 4,9 p.p. acima
da registrada no trimestre passado. Esse aumento de rentabilidade mesmo em um trimestre sazonalmente mais fraco
é consequéncia direta da melhora operacional nos principais segmentos de atuacdo da Companhia, com destaque
para a mineragdo que apresentou expansdao de 39% no seu EBITDA, mas também da siderurgia que ja conseguiu
mostrar sinais de recuperac¢do neste final de ano. Em 2023, o EBITDA Ajustado atingiu 11.907 milhdes, um resultado
14% inferior ao de 2022, devido aos gargalos operacionais na siderurgia apresentados no primeiro semestre e pressoes
comerciais com a diminui¢cdo do preco do aco que acabaram por compensar o forte desempenho alcangado na
mineragdo.

Para mais informag®es, visite nosso website: https://ri.csn.com.br/ 4
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EBITDA Ajustado (R$ MM) e Margem Ajustada’ (%)

29,08%
27,06% 24,32% .

4722 3723 4723
Il c51TDA (RS MM) —®— Mg. EBITDA Ajustada %

1A Margem EBITDA Ajustada é calculada a partir da divisdo entre o EBITDA Ajustado e a Receita Liquida Ajustada, que considera as participacbes de 100% na consolidagio da CSN
Mineragdo e 37,27% na MRS.

Fluxo de Caixa Ajustado

O Fluxo de Caixa Ajustado no 4T23 foi positivo em RS 387 milhdes, com o aumento dos investimentos e das despesas financeiras
compensando o sélido desempenho operacional e a eficiente gestdo de capital de giro.

Fluxo de caixa Ajustado’ no 4T23 (R$ MM)

3.626 . 685

(1.562)
(1.582)
EBITDA EBITDA A CCLS Ativos Capex Result. Imposto Fluxo de
Ajustado  Controladas e Passivo?® Financeiro de Renda Caixa Livre
4723 em Canj. Ajustado

4723"

0 conceito do fluxo de caixa ajustado é calculado a partir do Ebitda Ajustado, subtraindo-se Ebitda das Controladas em Conjunto, CAPEX, IR, Resultado Financeiro e variagdes dos
Ativos e Passivos?, excluindo-se o efeito do adiantamento Glencore.

2 O Capital de Giro Ajustado é composto pela variagdo do Capital Circulante Liquido, mais a variagdo de contas de ativos e passivos de longo prazo e desconsiderando a variagdo
liquida de IR e CS.

Endividamento

Em 31/12/2023, a divida liquida consolidada atingiu RS 30.686 milhdes, com o indicador de alavancagem medido pela relacdo
Divida Liquida/EBITDA LTM alcangcando 2,58x, o que representa uma reducdo de 5 basis points em comparacgdo ao trimestre
anterior, ressaltando os esforgos da Companhia em reduzir o seu nivel de endividamento. Este foi o segundo trimestre
consecutivo de reducdo da alavancagem e a perspectiva é de seguir com essa trajetoria de queda ao longo de 2024 a medida
em que a CSN avanga na melhora operacional dos seus segmentos e na evolugdo da sua estrutura de capital. Adicionalmente,
a CSN manteve a sua politica de carregar um caixa elevado, que neste trimestre atingiu o patamar de RS 17 bilhdes.

Para mais informag®es, visite nosso website: https://ri.csn.com.br/ 5
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Endividamento (RS Bilhdes) e Build-Up da Divida Liquida
Divida Liquida /EBITDA Ajustado (x) (RS Bilhdes)
+0,75
| 12,5% ,
169x  221x  245% 2,78 2,63x 2,58« oo de 29,94 0,29 1,26 0,76 30,69
Alavancagem (0,39) (1,17)
< 2,00x

L]

43,06 44,45 4392 4593 48,04

39,36

3722 4722 1T23 2T23 3723 4723 2024 3723 Fluxode Pré Pag. Variaggo Dividendos A Divida 4723
Caixa Livre Mfe Cambial Minoritarios Lig. MRS/
M oiv. Liquida Dispenibilidades —@— Div. Liq./EBITDA (RS) e JCP pg. Outros

' Divida Liquida / EBITDA: Para calculo da divida considera o délar final de cada periodo e para divida liquida e EBITDA a média do ddlar do periodo.

Adicionalmente, a Companhia segue bastante ativa em seu objetivo de alongamento do prazo de amortizagdo, com foco em
operag0es de longo prazo e no mercado de capitais local. Entre as principais movimentagGes do 4T23, destaca-se a emissdo de
Bonds na subsidiaria offshore da CSN, no valor total de US 500 milhdes, com vencimento em 2030, tendo como objetivo a
recompra parcial do Bond 2026, no valor aproximado de US$ 120 milhdes.

Cronograma de Amortizag¢io (RS Bi)

16.252
Coizn
Derembro,/23
8.245
1.201
6.816 780
23 4803 4.097
5 755 J— S 578 433 ]
- [ ]
1584 580 380
580 203 186 363 397 281
- 7 - A
Liquidez

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037

" Mercado de Capitais [l Bancos

Caixa apds amortizagdies & suficiente para cobrir as
amortizages dos proximes 3 anos

TIFRS: ndo considera participagdo na MRS (37,27%) .
2 Divida Bruta/Liquida Gerencial considera participacdo na MRS (37,27%), sem juros acruados.
3 Prazo Médio apds conclusdo do Plano de Gestdo de Passivos.

Exposicao Cambial

A Exposi¢do Cambial liquida acumulada no balanco de 2023 foi de USS$ 104 milhdes, conforme demonstrado na tabela abaixo,
resultado do aumento do volume das operagdes em Hedge Accounting e em linha com a politica da empresa de minimizar os
impactos da volatilidade cambial sobre o resultado.

O Hedge Accounting adotado pela CSN correlaciona o fluxo projetado de exportacdes em ddlar com os vencimentos futuros

da divida na mesma moeda. Com isso, a variacdo cambial da divida em ddlar fica registrada temporariamente no patrimonio
liquido, sendo levada ao resultado quando ocorrerem as receitas em doélar provenientes das referidas exportagGes.

Para mais informag®es, visite nosso website: https://ri.csn.com.br/
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USS MM
s$ 47123 3123 4T23 % 3T23 4T23 x 4T22
Caixa 2.229 1902 17% 1.191 B7%
Contas a Receber 292 295 -1% 316 -8%
Aplicacdo financeira 16 15 7% 27 -41%
Empréstimos e Financiamentos (5.616) (5.358) 5% (4.594) 22%
Fornecedores (525] (343) 53% (366) 433
Outros [42) (50) -16% (23) B3%
Exposicdo Cambial Natural (Ativo - Passivo) (3.646) (3.537) 3% (3.449) 6%
Hedge Accounting de Fluxo de Caixa 34932 4175 -6% 4.410 -11%
Swap USS x SOFR (67) (67) 0% (115) -42%
Swap CDI x Délar {115) (115) 0% (67) 72%
Exposicio Cambial Liquida 104 456 -T7% 779 -87%
Investimentos

Foram investidos RS 1.595 milh&es no 4723, um valor 34% superior em relagdo aos investimentos do 3T23, um movimento em
linha com o histérico da CSN em concentrar seus investimentos no final do ano. Entre os principais projetos investidos,
destacam-se os reparos nas baterias de coque e modernizagdo das operagdes na UPV, além da troca de frota e equipamentos
na mina Casa de Pedra, e avangos nos projetos de expansao de capacidade, principalmente relacionados a P15, recuperagdo
de rejeitos das barragens e expansdo no porto de Itaguai. Em 2023, o montante investido atingiu RS 4.523 milhdes e foi 33%
superior a 2022, em linha com a evolugdo do cronograma dos projetos estratégicos da Companhia.

4T22 3T23 4T23 2022 2023
- Siderurgia - Mineragdo - Dutros

Capital Circulante Liquido

O Capital Circulante Liquido aplicado ao negdcio foi negativo em RS 624 milhdes no 4T23, um resultado consideravelmente
abaixo do verificado no trimestre anterior como consequéncia, principalmente, do aumento de 22% na linha de fornecedores.

O célculo do Capital Circulante Liquido aplicado ao negdcio desconsidera o adiantamento da Glencore, conforme mostra a
tabela a seguir:

Para mais informag®es, visite nosso website: https://ri.csn.com.br/
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4123 3T23 4T23 x 3T23 4122 4T23 x 4T22

Ativo 15.054 15.004 0% 16.689 -10%
Contas a Receber 3.269 3.178 3% 3.233 1%
Estoques 3 9.568 9.298 3% 11.302 -15%
Impostos a Recuperar 1.528 1.950 -22% 1.482 3%
Despesas Antecipadas 417 387 8% 348 20%
Demais Ativos CCL" 272 191 42% 324 -16%

Passivo 15.678 13.082 20% 14.209 10%
Fornecedores 13.212 10.850 22% 11.924 11%
Obrigagoes Trabalhistas 729 787 -7% 690 6%
Tributos a Recolher 540 454 19% 624 -13%
Adiant. Clientes 666 484 38% 365 82%
Demais Passivos 2 531 507 5% 606 -12%

Capital Circulante Liquido (624) 1.922 -132% 2.480 -125%
Prazo Médio Recebimento 23 22 1 23 0
Prazo Médio de Estocagem 91 83 8 119 -28
Prazo médio de Fornecedores 136 116 20 143 -7
Ciclo Financeiro -22 -11 -11 -1 -21

" Demais Ativos CCL: Considera adiantamentos empregados e outras contas a receber.
2 Demais Passivos CCL: Considera outras contas a pagar, dividendos a pagar, tributos parcelados e outras provisdes.
3 Estoques: Ndo considera o efeito da provisdo para perdas de estoques/inventarios. Para o célculo do PME ndo sdo considerados os saldos de estoques de almoxarifado.

Operagoes Financeiras

Em 30 de novembro de 2023, a Companhia concluiu a precificacdo de um novo Bond no montante de USS 500 milhdes, com
maturacdo em 7 anos e com o Retap dessa emissdo acontecendo em 8 de fevereiro de 2024, no montante adicional de US$
200 milhdes. Com isso, foram captados nessa Ultima emissdo um total de USS 700 milh&es, com vencimento em 2030.

Dividendos e JCP

Em 14 de novembro de 2023, a Companhia anunciou a distribuicdo de dividendos intermedidrios aos seus acionistas no valor
de RS 985 milhdes, o que corresponde ao valor de RS 0,74 por acdo, a titulo de antecipac¢do do dividendo minimo obrigatdrio
de 2023.

Para mais informagdes, visite nosso website: https://ri.csn.com.br/ 8


https://ri.csn.com.br/

N RESULTADO
== CSN

o 4T23 e 2023

Resultados por Segmentos de Negdcios
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Metalgréfica
Receita Liquida por Segmento — 4T23 (R$ milhdes-antes de eliminagdes)

Siderurgia Mineragao Logistica Energia Cimento

7% a2 ‘ 7% 1% '!ﬂﬁ

5,028
6,055 4,335
5,344 3,654 3,520
1,181 1,159 1,080
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EBITDA Ajustado por Segmento — 4T23 (R$ milhdes-antes de eliminagdes)
Siderurgia Mineragao Logistica Energia Cimento
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2.739
1.779 1866
826 301 423 350
g 183 31 = B 27 15 322 -255 -265 2-53
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Para mais informagdes, visite nosso website: https://ri.csn.com.br/
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Despesas
Resultado 4T23 (R$ milhdes) Siderurgia Mineragdo L(v.:)g(;:::)a (F::rg:rti:::a) Energia Cimento Corpo;atnvas Consolidado
Eliminagao
Receita Liquida 5.654 5.028 67 728 125 1.090 (687) 12.005
Mercado Interno 4.072 583 67 728 125 1.090 (1.181) 5.485
Mercado Externo 1.582 4.445 - - - - 494 6.520
CPV (5.359) (2.492) (63) (434) (112) (818) 941 (8.336)
Lucro Bruto 295 2.536 4 294 13 272 255 3.669
DGA/DVE (319) (76) (3) (68) (14) (194) (538) (1.213)
Depreciagdo 356 280 13 110 23 185 (86) 879
EBITDA Proporcional de Contr. - - - - - - 290 290
em Conj.
EBITDA Ajustado 331 2.739 14 336 22 263 (80) 3.626
Despesas
Resultado 3723 (RS milhdes) Siderurgia Mineragdo L(c:’g;:::::)a (F::f;i';::a) Energia Cimento Corpo;atlvas Consolidado
Eliminagao
Receita Liquida 5.344 4.335 75 730 122 1.159 (640) 11.125
Mercado Interno 4.130 567 75 730 122 1.159 (1.170) 5.613
Mercado Externo 1.214 3.768 - - - - 530 5.512
CPV (5.209) (2.567) (65) (367) (106) (915) 909 (8.320)
Lucro Bruto 135 1.768 10 363 16 244 270 2.805
DGA/DVE (299) (71) (3) (57) (16) (145) (588) (1.175)
Depreciagao 346 269 12 100 25 167 (77) 842
EBITDA Proporcional de Contr. - - - - - - 343 343
em Conj.
EBITDA Ajustado 183 1.966 19 406 25 266 (50) 2.815
Despesas
Resultado 4T22 (R$ milhdes) Siderurgia Mineragdo L(c::c,;:::,c)a (F:::rg;,ti::a) Energia Cimento Corpo;atlvas Consolidado
Eliminagao
Receita Liquida 6.055 3.529 86 608 154 1.181 (483) 11.129
Mercado Interno 4.501 336 86 608 154 1.181 (949) 5.917
Mercado Externo 1.554 3.193 466 5.212
CPV (5.214) (1.878) (58) (382) (139) (900) 724 (7.847)
Lucro Bruto 840 1.651 28 226 15 281 241 3.282
DGA/DVE (341) (139) 9) (52) (17) (148) (507) (1.213)
Depreciacio 326 268 11 9% 29 132 (38) 825
EBITDA Proporcional de Contr. - - - - - - 229 229
em Conj.
EBITDA Ajustado 826 1.779 30 270 27 265 (75) 3.123

Resultado da Siderurgia

Segundo a World Steel Association (WSA), a producdo global de ago bruto totalizou 1.888,2 milhdes de toneladas (Mt) no ano
de 2023, um patamar praticamente estavel em relacdo a 2022. O alto nivel de atividade verificado no mercado chinés, que
respondeu por 54% do volume global produzido (1.019,1 Mt), acabou por compensar a menor producdo verificada na Unido
Europeia, cuja atividade apresentou queda de 7,4% no ano. Por outro lado, foi possivel observar uma queda trimestral mais
acentuada na produgao chinesa no 4723, um movimento de certa forma esperado dada a dificuldade em manter a utilizagdo
de capacidade nos patamares recordes verificados ao longo do ano. Por sua vez, a tendéncia para 2024 é de manutencdo desse
forte nivel de atividade, com os incentivos do governo chinés impulsionando diversos setores estratégicos e ajudando a
compensar a dindmica mais fraca verificada no mercado de construcdo civil.

Produgdo de Agos (mil toneladas)

No caso da CSN, a Produgao de Placas no 4T23 somou 894 mil toneladas, um desempenho 3,1% inferior em relagdo ao
trimestre passado, mas em linha com a sazonalidade do periodo. Seguindo a mesma tendéncia, a producdo de laminados
planos atingiu 793 Kton, o que representa uma reducao de 5,0% em relagao ao 3T23, uma desaceleragdo menor do que a
observada nos mesmos periodos dos ultimos anos, o que refor¢ca a normalizacdo do processo produtivo. No ano de 2023, a
producdo de placas atingiu 3.296 mil toneladas, o que representa uma redugdo de 12,6% em relagdo ao ano anterior, como
resultado dos gargalos operacionais verificados na UPV ao longo do primeiro semestre.

Para mais informagdes, visite nosso website: https://ri.csn.com.br/
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Volume de Vendas (Kton) — Siderurgia
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As vendas totais atingiram 1.064 mil toneladas no quarto trimestre de 2023, um volume 4,5% superior em relagao ao verificado
no 3T23. Ao se analisar o comportamento nos diferentes mercados, percebe-se que o mercado doméstico conseguiu
apresentar crescimento mesmo com toda a pressao enfrentada com produtos importados, com destaque para o desempenho
dos Zincados. As vendas domésticas somaram 762 mil toneladas de produtos siderurgicos no 4723, o que representa um
aumento de 2,0% em relagdo ao 3T23, ainda refletindo a normalizagdo da operacgdo e a resiliéncia da Companhia ao conseguir
quebrar a sazonalidade e manter uma estratégia comercial assertiva mesmo com toda a pressao verificada no periodo. Mas o
principal destaque do trimestre veio do mercado externo cujas vendas somaram 302 mil toneladas no 4T23 e foram 11,4%
superiores as realizadas no 3T23, mostrando todo o dinamismo apresentado pelo mercado europeu neste final de ano. Durante
o trimestre, 3 mil toneladas foram exportadas de forma direta e 299 mil toneladas foram vendidas pelas subsidiarias no exterior,
sendo 81 mil toneladas pela LLC, 147 mil toneladas pela SWT e 71 mil toneladas pela Lusosider.

Em 2023, o volume total vendido foi de 4.166 mil toneladas, nivel 5,1% inferior ao verificado em 2022, sendo que 2.917 mil
toneladas foram vendidas do mercado interno e 1.249 mil toneladas no exterior. Desse total, o mercado interno foi o que
apresentou a maior retra¢do (-5,2% a.a.) explicado pelos gargalos produtivos.

Em relacdo ao Volume total de Vendas, o principal destaque no 4T23 ficou por conta do segmento de distribuigcao, com 24,7%
de aumento na comparagdo com o volume vendido no trimestre anterior. Por sua vez, os setores de Linha Branca (-19,8%) e
Automotivo (-12,5%) aparecem entre os principais destaques negativos como resultado da sazonalidade do periodo. Na
comparacdo anual, houve recuperacdes importantes da industria geral, embalagens e montadoras, mas com quedas nos
demais segmentos.

Para mais informagdes, visite nosso website: https://ri.csn.com.br/ 1
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De acordo com a ANFAVEA (Associagao Nacional dos Fabricantes de
Veiculos Automotores), a producdo de autoveiculos no 4T23
registrou 574 mil unidades, uma redugdo de 7,2% em relagdo ao
trimestre anterior. Por sua vez, a produgdo em 2023 registrou 2.325
mil unidades, uma redugdo de 1,9% em relagao a 2022. Para 2024, a
ANFAVEA projeta um crescimento de 6,2%, com uma produgdo de
2.470 mil unidades de veiculos, puxada pelo crescimento de veiculos
pesados.

Venda por Segmento de Mercado

Quando se observa os dados do Instituto Ago Brasil (IABr), a produgdo
de Aco Bruto no 4T23 atingiu 7,92 Mton, um desempenho 1,5%
inferior em relagdao ao mesmo periodo de 2022 e 0,5% abaixo do 3T23.
Ja o Consumo Aparente foi de 5,87 Mton, um aumento de 4,4% na
comparagao anual, mas com redugdo de 7,4% na comparagao com o
3723, em linha com a sazonalidade. Por sua vez, o Indicador de
Confianga da Industria do Ago (ICIA) referente ao més de dezembro
foi de 37,7 pontos, o que representa uma reduc¢do de 4,9 p.p. na
comparacdo com dezembro de 2022, e reflete toda a incerteza em
relagdo a entrada de material importado e a dindmica de pregos no
mercado brasileiro. No acumulado do ano, a produgdo de Agos Brutos
atingiu 31,9Mton em 2023, um desempenho 6,5% inferior em relagao
a 2022. Ja o Consumo Aparente foi de 23,9 Mton, alta de 1,5% na
comparagdo anual.

& &

3T23 4T23
I Distribuicio I Montadora Induistria Geral

B construcdo Civil [ Linha Branca [J] Embalagem
Segundo dados do IBGE, a produgdo de eletrodomésticos para o més

de dezembro de 2023 registrou um aumento de 5,5% na comparagdo com o ano anterior, ainda refletindo a continua melhora
do segmento de linha branca registrada ao longo do ano apds um periodo de menor demanda verificado em 2022. Em 2023, a
producao de eletrodomésticos registrou uma alta anual de 4,0%, retornando ao patamar produtivo do periodo pré-pandemia.
Para 2024, é esperado que o mercado tenha um desempenho ainda melhor e atinja crescimento de 5%, seguindo a tendéncia
positiva de melhora econémica, reducdo de taxa de juros e retomada no mercado de construgado civil.

e A Receita Liquida na Siderurgia atingiu R$ 5.654 milhdes no 4T23, um desempenho 5,8% superior ao verificado no 3723,
como resultado dos maiores volumes verificados no periodo, com um inicio de recuperagdo do mercado interno
(quebrando a sazonalidade negativa do periodo) e uma demanda externa mais forte, principalmente no mercado europeu.
Por outro lado, o Preco Médio do 4T23 no mercado interno foi 3,5% inferior ao apresentado no 3723, refletindo ainda a
pressdao do ago importado e o carrego das quedas verificadas nos meses anteriores. Por sua vez, o pre¢o do mercado
externo foi na diregdo oposta, com aumento de 17,5% na comparagdo com o trimestre anterior, em linha com a
recuperac¢do do prego no mercado americano e o crescimento de volume apresentado no periodo. No ano de 2023, a
receita liquida da siderurgia atingiu RS 22.717 milhdes e foi 22,6% inferior a registrada em 2022, resultado de um ano
bastante dificil para a Companhia, que enfrentou diversos gargalos operacionais na producdo do primeiro semestre, além
de um nivel de competicdo muito forte vindo do material importado, derrubando o preco do ago no Brasil.

e Porsua vez, o Custo da Placa no 4T23 atingiu RS 3.462/t, uma reducdo de 2,8% em relacdo ao trimestre anterior, como
consequéncia da gradual normalizagao operacional.

Custo da Placa com deprec. (R$/t) Custo de Producio 4723
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e OEBITDA Ajustado da siderurgia atingiu R$ 331 milh&es no 4T23 e foi 81,5% superior ao obtido no 3723, com uma Margem
EBITDA Ajustada de 5,9% (+2,4 p.p.). Este resultado é uma combinagdo de um mercado externo mais forte com um
desempenho doméstico marcado pela melhora na operagdo e por uma estratégia comercial assertiva. Nesse sentido, é
importante ressaltar o efeito temporario dessa menor rentabilidade, uma vez que todos os ajustes necessarios estdo sendo
realizados e ja é possivel observar uma recuperagao de pregos no mercado doméstico. Em 2023, o EBITDA Ajustado do
segmento siderurgico atingiu RS 1.821 milhdes, com uma margem EBITDA de 8,0%, o que representa uma reducio de
69,7% em relagao a 2022.

EBITDA Ajustado e Margem da
Siderurgia (RS MM e %)

20,5%
l_.

4122 3123 4723 2022 2023

I eBTDA Ajustado —8— Mg. EBITDA Ajustada

Resultado da Mineragao

0O 4723 foi mais um trimestre marcado por forte demanda por minério de ferro na China, puxado pela elevada utilizagdo de
capacidade das siderurgicas locais e niveis de estoques que continuaram abaixo das médias histdricas. Essa conjuntura acabou
dando ainda mais tra¢do para o preco do minério que encerrou o trimestre com uma cotacdo USS 14,3/ton acima da média
verificada no trimestre anterior. Essa maior demanda tem sido sustentada por pacotes de estimulo do governo chinés que tém
ajudado a puxar os segmentos de consumo, manufatura e infraestrutura, mitigando assim a desaceleragdo verificada no
segmento de construgdo civil e ajudando a dissipar maiores riscos de uma queda na demanda por minério de ferro. No lado da
oferta, nem o periodo mais seco verificado no Brasil foi suficiente para reduzir a valorizagdo do minério no trimestre. Nesse
cendrio, o preco do minério de ferro terminou o 4723 apresentando uma média de US$ 128,30/dmt (Platts, Fe62%, N. China),
12,5% superior a do 3T23 (US$ 114,04/dmt) e 29,6% acima do verificado no 4T22 (US$ 99,00/dmt).

Em relacdo ao Frete Maritimo, a Rota BCI-C3 (Tubardo-Qingdao) apresentou uma média de US$ 24,9/wmt no 4723, o que
representa um aumento de 22,8% em relagdo ao custo de frete do trimestre anterior, como reflexo do aumento da demanda
no mercado transoceanico em razao de maiores volumes de exportacdo de bauxita na Guiné, além de um desempenho mais
forte para o periodo nos volumes de minério de ferro da Australia e do Brasil.

Para mais informag®es, visite nosso website: https://ri.csn.com.br/ 13
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e AProdugao de Minério de Ferro somou um volume de 10.966 mil toneladas no 4723, o que representa uma queda de 5,4%
em relagdo ao volume recorde verificado no 3T23, o que era esperado em fun¢do da entrada no periodo chuvoso, e um
aumento de 17,5% em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior. Apds dois recordes seguidos, a produgao do trimestre
continuou em patamares bastante elevados, resultando em um desempenho acima das projecGes esperadas para 2023, o
que comprova a exceléncia operacional alcangada pela Companhia durante todo o ano. No total, foram produzidos 42.650
Kton em 2023, o que representa um crescimento anual de 26,6%.

Volume de Vendas - Mineragdo (mil toneladas)
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e 0O Volume de Vendas, por sua vez, atingiu 11.144 mil toneladas no 4723, ficando apenas 4,3% abaixo do recorde anterior
verificado no trimestre passado e um patamar 14,5% acima do verificado no mesmo periodo do ano anterior. A Companhia
novamente conseguiu aproveitar a conjuntura favoravel com a forte demanda chinesa e o periodo com menos chuvas do
que o habitual para essa época do ano para entregar um alto patamar de vendas no trimestre. Ja no ano de 2023, o volume
vendido alcangou 42.662 mil toneladas e foi 28% superior a 2022.

e No 4T23, a Receita Liquida Ajustada totalizou RS 5.028 milhdes, um desempenho 16% acima da registrada no 3723, como
resultado direto da realizagdo de pregos mais alta verificada no periodo. Como consequéncia, a Receita Liquida Unitdria
foi de US$ 91,37 por tonelada, o que representa um aumento de 21,5% contra o 3723, acompanhando a trajetdria
ascendente do preco do Platts e da estabilidade no cdmbio, que fechou o trimestre com um ddlar médio de R$/USS 4,93.
Em 2023, a Receita Liquida atingiu RS 17.136 milhdes, um aumento de 36,8% em relacdo ao ano de 2022, como
consequéncia da combinagdo de aumento de volume registrado no periodo com um preco médio mais alto. Com isso, a
receita liquida unitaria em 2023 foi de US$ 80,30 comparado com USS 73,61 do ano anterior.

Para mais informag®es, visite nosso website: https://ri.csn.com.br/ 14
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e Porsuavez, o Custo dos Produtos Vendidos da mineragdo totalizou R$ 2.492 milhdes no 4T23, uma redugdo de 2,9% frente
ao trimestre anterior, como consequéncia do menor volume de vendas, além do menor volume de compras e a ndo
utilizagdo de porto de terceiros. Ja o custo C1 atingiu USD 22,5/t no 4T23 e foi 5,6% acima do verificado no 3723, refletindo
a menor dilui¢do de custo fixo. No ano de 2023, o CPV atingiu RS 9.932 milhdes, um aumento de 39,8% em relacdo ao ano
passado, devido principalmente ao maior volume de vendas e de compras realizados no periodo. Jd o C1 do ano encerrou
com uma média de USS 21,8 por tonelada, ou seja, abaixo do guidance.

e O EBITDA Ajustado atingiu RS 2.739 milhdes no 4T23, com uma margem EBITDA Ajustada trimestral atingindo 54,5% ou
9,1 p.p. acima da verificada no trimestre passado. Esse expressivo resultado é consequéncia da combina¢do de melhores
pregos de minério com o alto volume de vendas, resultando em um desempenho extraordinario que reflete a melhora
operacional no periodo chuvoso. Em 2023, o EBITDA Ajustado atingiu RS 7.843 milhdes, um aumento de 29,2% em relagdo
ao ano anterior, refletindo os recordes alcangados de produgdo e vendas, além da forte realizagdo de precos verificada no
ano.
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Resultado de Cimento

De acordo com o Sindicato Nacional da Industria do Cimento (SNIC), as vendas de cimento no Brasil de janeiro a dezembro de
2023 somaram 62 milhdes de toneladas e ficaram praticamente estaveis quando comparadas com o ano anterior. Esse cenario
reflete uma acomodacgdo do mercado apds um ciclo de alto crescimento, limitado ainda por uma taxa de juros bastante elevada
quando se observa o ano como um todo. Por outro lado, mesmo considerando todos esses efeitos, percebe-se que o mercado
permanece muito resiliente e apresenta tendéncias positivas para 2024 a medida em que ja é possivel observar sinais positivos
vindos de programas de incentivos, como o PAC e o Minha Casa Minha vida, além dos efeitos de uma queda mais acentuada
das taxas de juros. A sinalizagdo positiva de crescimento do PIB também deve impulsionar as vendas de cimentos nesse ano,
ajudando a melhorar a perspectiva de pregos desse mercado.

Em relagdo ao desempenho comercial, as vendas da CSN no 4T23 totalizam 3.128 Kton, o que representa uma redugao de
4,1% em relagdo ao trimestre anterior, em linha com a sazonalidade, mas 7,1% acima do mesmo periodo do ano passado. O
ano de 2023 foi extremamente importante para a Companhia, um periodo marcado pela integragdo dos ativos da Cimentos
Brasil (ex-LafargeHolcim Brasil), pela entrada em novos mercados e pela consolidagdo da CSN como um player lider de mercado
em diversas regides importantes do pais. Como resultado, a Companhia registrou um volume vendido de 12.770 Kton em 2023,
0 que representa um expressivo aumento de 75,8% em relagdo ao ano anterior, reflexo direto da assertiva estratégia comercial
adotada no periodo.

Para mais informag®es, visite nosso website: https://ri.csn.com.br/
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Volume de Vendas - Cimentos
(mil toneladas)
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e A Receita Liquida, por sua vez, atingiu RS 1.090 milhdes no 4723 e foi 6,0% abaixo da verificada no trimestre passado,
refletindo a sazonalidade do final de ano e os menores patamares de pregos apresentados. Em 2023, a Receita liquida
atingiu R$ 4.511 milh3es, o que representa um aumento anual de 60% e reflete toda a captura de sinergias com o expressivo
aumento de volume verificado no periodo.

e No 4T23, o CPV do cimento caiu 15% em relagdo ao trimestre anterior, como consequéncia da captura de sinergias
operacionais.

e Por sua vez, o EBITDA Ajustado do segmento ficou praticamente estdvel no trimestre, atingindo RS 263 milhdes no 4T23,
mas com Margem EBITDA Ajustada de 24,1%, ou 1,1 p.p. acima da verificada no 3T23. Esse ganho de rentabilidade mesmo
em um periodo de baixa sazonalidade reflete toda a captura de sinergia verificada na operagao e mostra que a Companhia
segue avancando no aumento de eficiéncia. Em relagdo ao ano de 2023, o EBITDA ajustado foi de RS 975 milhdes, um
aumento de 24,4% em relagdao a 2022, mas com uma margem EBITDA de 21,6%, ou 6,2 p.p. menor. No entanto, é
importante ressaltar que essa queda na margem EBITDA anual foi circunstancial, refletindo uma dinamica de prego mais
fraca verificada principalmente no primeiro semestre, sendo que ja é possivel observar uma dinamica mais favoravel de
precos e volumes para 2024.

Resultado da Energia

O ano de 2023 foi marcado pela integracdo dos ativos adquiridos em 2022, tanto na esfera operacional, quanto na
administrativa e de governanga.

Em relagdo aos resultados, o 4T23 continuou marcado por uma dindmica de precos abaixo da média dos ultimos anos, devido
ao elevado nivel de dgua nos reservatoérios. Com isso, o volume de energia negociado no trimestre gerou uma Receita Liquida
de RS 125 milh3es, o que representa um aumento de apenas 2,9% em relacdo ao trimestre anterior. O EBITDA Ajustado,
porém, diminuiu no periodo, atingindo RS 22 milh&es e gerando uma Margem EBITDA Ajustada de 17,3%, ou uma redugio de
3,0 p.p. em relacdo ao trimestre passado. No ano, a Companhia registrou uma receita liquida de R$ 546 milhdes e um EBITDA
ajustado de 144 milhdes, com margem de 26,3%, um desempenho ainda limitado pelos baixos pregos de energia verificados
no Brasil ao longo de 2023, situagdo essa que ja apresenta uma mudanca significativa neste inicio de 2024 com os pregos
reagindo fortemente a um volume de chuvas menor.

Resultado da Logistica

Logistica Ferroviaria: No 4T23, a Receita Liquida atingiu RS 728 milhdes, com EBITDA Ajustado de RS 336 milhdes e Margem
EBITDA Ajustada de 46,2%. Na comparagdo com o 3T23, a receita ficou praticamente estavel, mas com um EBITDA Ajustado
17,3% inferior. J4 no acumulado do ano, a receita liquida atingiu RS 2.645 milhdes em 2023, o que representa um aumento
anual de 14,4%, enquanto o EBITDA Ajustado cresceu 21,2%, atingindo RS 1.339 milhdes e com uma margem EBITDA de 50,6%.

Para mais informag®es, visite nosso website: https://ri.csn.com.br/
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Logistica Portuaria: No 4723, foram embarcadas pelo Sepetiba Tecon 285 mil toneladas de produtos siderurgicos, além de 13
mil contéineres, 5 mil toneladas de carga geral e 166 mil toneladas de granéis. Na comparagdao com o trimestre anterior, a
Companhia diminuiu seus embarques devido a sazonalidade do periodo, com maiores quedas verificadas no volume de
produtos siderurgicos e no volume de granéis. Com isso, a Receita Liquida do segmento portuario foi 9,8% inferior em relagcdo
ao trimestre passado, atingindo RS 67 milhdes no 4723, com impacto negativo também no EBITDA Ajustado do periodo, que
foi de RS 14 milhdes, com Margem EBITDA Ajustada de 20,8%, ou 4,4 p.p. inferior ao 3T23. No ano de 2023, o segmento
registrou Receita Liquida de RS 266 milhdes e EBITDA Ajustado de RS 54 milhdes, com margem de 20,4%. Foram embarcadas
pelo TECON em 2023, 1.100 mil toneladas de produtos siderurgicos, além de 58 mil contéineres, 35 mil toneladas de carga
geral e 659 mil toneladas de granéis.

ESG - Environmental, Social & Governance

DESEMPENHO ESG — GRUPO CSN

Desde o inicio de 2023, a CSN passou a adotar um novo formato para divulgacdo de suas agBes e desempenho ESG,
disponibilizando de forma individualizada a sua performance em indicadores ESG. O novo modelo permite que os stakeholders
tenham acesso trimestralmente aos principais resultados e indicadores e possam acompanhd-los de forma efetiva e ainda mais
agil. O acesso pode ser feito por meio da central de resultados do site de Rl da CSN: https://ri.csn.com.br/informacoes-
financeiras/central-de-resultados/.

As informacgdes incluidas neste release foram selecionadas com base na relevancia e materialidade para a companhia. Os
indicadores quantitativos sdo apresentados em comparagdo com o periodo que melhor representar a métrica para
acompanhamento destes. Assim, alguns sdo comparados com o mesmo trimestre do ano anterior, e outros com a média do
periodo anterior, garantindo um comparativo baseado em sazonalidade e periodicidade. Adicionalmente, é importante
destacar que o Relatdrio de Desempenho ESG incorpora também os indicadores de performance dos novos ativos da CSN
Cimentos, adquiridos em 2022, de modo que alguns indicadores absolutos sofrerdo alteragGes significativas quando
comparados ao periodo anterior.

Dados histéricos mais detalhados sobre o desempenho e iniciativas da CSN, podem ser verificados no Relato Integrado 2022,
divulgado em abril de 2023 (https://esg.csn.com.br/nossa-empresa/relatorio-integrado-gri ). A revisdo dos indicadores ESG
ocorre anualmente para o fechamento do Relatério Integrado, dessa forma, as informagdes contidas nos releases trimestrais
estdo passiveis de ajustes decorrentes desse processo.

Também é possivel acompanhar a performance ESG da CSN de forma agil e transparente, em nosso website, por meio do
seguinte endereco eletrénico: https://esg.csn.com.br .

Para mais informag®es, visite nosso website: https://ri.csn.com.br/
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) . RESULTADO
NS CSN 4723 e 2023
Mercado de Capitais

No quarto trimestre de 2023, as a¢des da CSN tiveram forte alta de 61,9%, enquanto o lbovespa apresentou aumento de
15,1%. Em 2023, as a¢des da CSN tiveram alta de 35,1% enquanto o lbovespa teve um aumento de 22,3%. O volume médio
didrio (CSNA3) negociado na B3, por sua vez, foi de RS 119,4 milhdes no 4723 e RS 121,1 milhdes em 2023. Na New York Stock
Exchange (NYSE), os American Depositary Receipts (ADRs) da Companhia apresentaram forte valorizagdo em délar de 64,4%
no 4723, enquanto o indice Dow Jones aumentou 12,5%. Em 2023, os ADRs tiveram alta de 42,4% enquanto o Dow Jones
aumentou 13,7%. A média didria de negociacdo dos ADRs (SID) na NYSE no 4T23 foi de USS 6,3 milhdes e RS 8,0 milhdes em
2023.

4723 2023

N2 de ag6es em milhares 1.326.094 1.326.094
Valor de Mercado
Cotacdo de Fechamento (R$/acdo) 19,66 19,66
Cotacdo de Fechamento (USS/ADR) 3,93 3,93
Valor de Mercado (RS milhdes) 26.071 26.071
Valor de Mercado (USS milhdes) 5.212 5.212
Variagdo no periodo
CSNA3 (BRL) 61,9% 35,1%
SID (USD) 64,4% 42,4%
Ibovespa (BRL) 15,1% 22,3%
Dow Jones (USD) 12,5% 13,7%
Volume
Média diaria (mil agbes) 8.183 8.493
Média didria (RS mil) 119.438 121.139
Média diaria (mil ADRs) 2.080 2.796
Média diaria (USS mil) 6.267 8.021

Fonte: Bloomberg

Teleconferéncia de Resultado:

Webcast de Apresentacdo do Resultado do 4T23 e 2023 Equipe de Relagdes com Investidores

Teleconferéncia em portugués com Tradugdo Simultanea para inglés Marcelo Cunha Ribeiro — CFO e Diretor Executivo de Rl
7 de margo de 2024 Pedro Gomes de Souza (pedro.gs@csn.com.br)
11h30 (horario de Brasilia) Rafael Costa Byrro (rafael.byrro@csn.com.br)

09h30 (horério de Nova York)
Webinar: clique aqui

Algumas das afirmagdes aqui contidas sdo perspectivas futuras que expressam ou implicam em resultados, performance ou eventos esperados. Essas
perspectivas incluem resultados futuros que podem ser influenciados por resultados histéricos e pelas afirmagdes feitas em ‘Perspectivas’. Os atuais
resultados, desempenho e eventos podem diferir significativamente das hipdteses e perspectivas e envolvem riscos como: condiges gerais e
econdmicas no Brasil e outros paises; niveis de taxa de juros e de cambio, medidas protecionistas nos EUA, Brasil e outros paises, mudangas em leis
e regulamentos e fatores competitivos gerais (em base global, regional ou nacional).

Para mais informag®es, visite nosso website: https://ri.csn.com.br/
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N RESULTADO
NS CSN 4723 e 2023

DEMONSTRACAO DE RESULTADO DO EXERCICIO
CONSOLIDADO - Legislagdo Societdria — Em Milhares de Reais

Receita Liquida de Vendas 12.005.121 11.125.028 11.129.283 45.437.950 44.362.120
Mercado Interno 5.484.690 5.612.907 5.916.783 22.078.540 23.957.540
Mercado Externo 6.520.432 5.512.121 5.212.500 23.359.411 20.404.580

Custo dos Produtos Vendidos (CPV) (8.336.330) (8.319.723) (7.847.356) (33.475.189) (31.054.016)
CPV, sem Depreciagdo e Exaustdo (7.484.422) (7.492.629) (7.029.632) (30.248.720) (28.301.459)
Deprecia¢do/ Exaustdo alocada ao custo (851.908) (827.094) (817.724) (3.226.469) (2.752.557)

Lucro Bruto 3.668.791 2.805.305 3.281.927 11.962.761 13.308.104

Margem Bruta (%) 30,6% 25,2% 29,5% 26,3% 30,0%
Despesas com Vendas (989.491) (977.637) (976.120) (3.699.496) (2.561.870)
Despesas Gerais e Administrativas (195.703) (182.307) (229.494) (725.809) (647.781)
Depreciagdo e Amortizagdo em Despesas (27.425) (15.295) (7.725) (64.678) (40.286)
Outras Receitas (Despesas) Liquidas (729.975) (113.319) (951.549) (2.637.160) (2.654.622)

Resultado de Equivaléncia Patrimonial 91.549 130.771 70.891 351.131 237.917

Lucro Operacional Antes do Resultado Financeiro 1.817.746 1.647.518 1.187.930 5.186.749 7.641.462

Resultado Financeiro Liquido (552.371) (1.223.475) (1.181.282) (4.151.382) (3.515.025)

Resultado Antes do IR e CSL 1.265.375 424.043 6.648 1.035.367 4.126.437

Imposto de Renda e Contribuigdo Social (414.270) (333.249) 190.144 (632.718) (1.958.739)

Lucro Liquido (Prejuizo) do Periodo 851.105 90.794 196.792 402.649 2.167.698

Para mais informag®es, visite nosso website: https://ri.csn.com.br/ 19
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N RESULTADO
NS CSN 4723 e 2023

BALANGCO PATRIMONIAL
CONSOLIDADO - Legislagdo Societdria — Em Milhares de Reais

31/12/2023 30/09/2023 31/12/2022

Ativo Circulante 33.077.700 31.712.482 30.612.360
Caixa e Equivalentes de Caixa 16.046.218 15.302.620 11.991.356
Aplicagbes Financeiras 1.533.004 1.144.599 1.456.485
Contas a Receber 3.269.764 3.179.048 3.233.164
Estoques 9.557.578 9.283.122 11.289.229
Tributos a recuperar 1.744.074 2.045.442 1.865.626
Outros Ativos Circulantes 927.062 757.651 776.500

Despesas Antecipadas 417.115 386.894 347.870
Dividendos a receber 106.747 77.377 77.377
Instrumentos financeiros derivativos 32.211 - -
Outros 370.989 293.380 351.253

Ativo N3o Circulante 58.452.020 56.697.172 54.741.999

Realizavel a Longo Prazo 14.544.950 13.458.285 12.364.418
Aplicagbes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 251.299 131.906 156.185
Estoques 1.412.103 1.311.820 1.045.665
Tributos Diferidos 5.033.634 5.406.634 5.095.718
Outros Ativos Ndo Circulantes 7.847.914 6.607.925 6.066.850

Tributos a recuperar 2.537.423 1.449.548 1.317.132
Dépositos Judiciais 491.882 506.817 533.664
Despesas antecipadas 83.556 72.735 82.586
Créditos Partes Relacionadas 3.451.991 3.323.245 2.869.532
Outros 1.283.062 1.255.580 1.263.936
Investimentos 5.443.131 5.459.799 5.219.082
Participagdes Societarias 5.237.177 5.247.720 5.060.002
Propriedades para Investimento 205.954 212.079 159.080
Imobilizado 27.927.458 27.164.788 26.370.445
Imobilizado em Operagdo 27.252.672 26.484.695 25.725.565
Direito de Uso em Arrendamento 674.786 680.093 644.880

Intangivel 10.536.481 10.614.300 10.788.054

TOTAL DO ATIVO 91.529.720 88.409.654 85.354.359

Passivo Circulante 25.017.103 20.684.387 22.475.119
Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 469.247 560.452 422.495
Fornecedores 7.739.520 7.047.849 6.596.915
Obrigagdes Fiscais 864.609 823.114 870.333
Empréstimos e Financiamentos 7.613.367 6.051.021 5.193.636
Outras ObrigagBes 8.294.360 6.163.025 9.318.651

Dividendos e JCP a pagar 80.624 4.939 611.307
Adiantamento de clientes 2.063.509 1.918.683 1.120.072
Fornecedores - Risco Sacado 4.209.434 2.993.574 5.709.069
Passivos de Arrendamento 137.638 144.781 177.010
Instrumentos financeiros derivativos 936.027 130.520 416.935
Outras obrigagbes 867.128 970.528 1.284.258

Provisdes Fiscais, Previdenciarias, Trabalhistas e Civeis 36.000 38.926 73.089

Passivo Nao Circulante 46.827.779 47.624.422 41.063.196
Empréstimos, Financiamentos e Debéntures 37.245.708 37.523.200 35.725.106
Outras obrigagbes 6.438.492 6.802.435 2.216.418

Adiantamento de clientes 5.144.623 5.525.704 943.919
Passivos de Arrendamento 596.123 595.795 516.836
Instrumentos financeiros derivativos 60.468 50.520 69.472
Outras Obrigagdes 637.278 630.416 686.191

Tributos Diferidos 304.002 433.479 216.950

Provisdes Fiscais, Previdencidrias, Trabalhistas e Civies 1.306.870 1.302.577 1.411.736

Outras Provisdes 1.532.707 1.562.731 1.492.986

ProvisGes para Passivos Ambientais e Desativagdo 1.018.805 1.009.347 937.657
Plano de Pensdo e Satude 513.902 553.384 555.329

Provisdo p/ Investimentos com Passivo a Descoberto

Patriménio Liquido 19.684.838 20.100.845 21.816.044
Capital Social Realizado 10.240.000 10.240.000 10.240.000
Reserva de Capital 32.720 32.720 32.720
Reservas de Lucros 6.071.236 7.374.442 8.988.442
Lucro Acumulado - (897.273) -
Outros Resultados Abrangentes 1.156.719 1.012.639 228.305
Participagdo Acionistas Ndo Controladores 2.184.163 2.338.317 2.326.577

TOTAL PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 91.529.720 88.409.654 85.354.359

Para mais informag®es, visite nosso website: https://ri.csn.com.br/
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<3 CSN

FLUXO DE CAIXA
CONSOLIDADO - Legislagdo Societdria — Em Milhares de Reais

RESULTADO
4723 e 2023

4123 3123 4122

Fluxo de Caixa liquido das Atividades Operacionais 1.654.121 3.969.837 (88.754)
Lucro liquido / (Prejuizo) do exercicio atribuivel aos acionistas controladores 579.067 (154.480) 16.941
Lucro liquido / (Prejuizo) do exercicio atribuivel aos acionistas ndo controladores 272.038 245.274 179.851
Encargos sobre empréstimos e financiamentos captados 870.795 949.546 673.208
Encargos sobre empréstimos e financiamentos concedidos (43.798) (48.123) (41.263)
Encargos sobre passivo de arrendamento 23.781 23.212 17.796
Depreciagdo, exaustdo e amortizagao 897.264 867.014 847.266
Resultado de equivaléncia patrimonial (91.549) (130.771) (70.891)
Tributos diferidos 206.116 (236.597) (164.150)
Provisdes fiscais, previdencidrias, trabalhistas, civeis e ambientais 1.076 (74.542) 57.072
VariagBes cambiais, monetarias e hedge fluxo de caixa 253.841 115.605 478.177
Baixas de imobilizado e intangivel 153.101 4.314 (35.694)
Atualizagdo agbes - VIR (397.784) 87.680 171.726
Provisdes passivos ambientais e desativagdo 9.458 19.103 (8.314)
Dividendos de investidas (1.335) (41) (7.934)
Reversdo de impairment de investimento - - (387.989)
Provisdo (Reversdo) para consumo e servigos (76.692) 63.583 19.243

Ganho liquido com alienagdo de participagdo societéria - (92.438) -
Outras provisdes 40.191 24.701 326
/ariagdo dos ativos e passivos 311.586 2.879.149 (1.117.519)
Contas a receber - terceiros 3.030 (310.512) (688.281)
Contas a receber - partes relacionadas (39.264) 7.281 (133.423)
Estoques (308.016) 158.181 (818.261)
Dividendos e créditos com partes relacionadas 73.271 41 70.689
Tributos a Compensar (786.507) (81.318) (474.287)
Depdsitos Judiciais 14.935 30.708 (13.514)
Recebimento de empréstimo compulsério - - 370.000
Fornecedores 718.477 783.190 249.558
Fornecedores - Risco Sacado e Forfaiting 1.215.860 115.154 202.743
Salarios e encargos sociais (91.463) 74.111 (106.644)
Tributos (47.413) 57.440 (175.382)
Contas a pagar - partes relacionadas (611) 8.128 54.725
Adiantamento de clientes de contratos de minérios e energia - - (240.914)

Adiantamento de clientes - Glencore (287.257) 1.043.889 -

Adiantamento de clientes contratos de energia - 901.489 -
Outros (153.456) 91.367 585.472
Outros pagamentos e recebimentos (1.353.035) (572.352) (716.606)
Juros Pagos (1.052.354) (704.281) (684.447)
Recebimentos/pagamentos de operagdes com derivativos (300.681) 131.929 (32.159)
Fluxo de Caixa das Atividades de Investimentos (1.768.214) (1.189.819) (3.885.506)
Investimentos/AFAC (87.247) (109.952) (232.749)
Aquisigdo Ativo Imobilizado, propriedade para investimento e intangivel (1.562.137) (1.191.019) (994.826)
Empréstimos concedidos - partes relacionadas - - (3.124)
Aplicagdo financeira, liquida de resgate (120.702) (5.613) (46.790)
Caixa recebido da aquigdo de investimentos -Topdzio e Santa Ana - - (1.391)

Recebimento de alienagdo de participagdo societdria - 114.763 -
Aquisigdo da CEEE-G - - (928.000)
Caixa recebido da aquigdo de investimentos - CEEE-G - - 661.864
Aquisigdo da Companhia Energética Chapecd - - (358.634)
Caixa recebido da aquicdo de investimentos - Chapecd - - 41.693
Caixa recebido decorrente da aquisi¢do de investimentos Metalgrafica - - 569
Aquisi¢do de direitos de concessdo - - (2.024.118)

Recebimento de empréstimos e juros de partes relacionadas 1.872 2.002 -
Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento 865.005 553.048 1.667.968
Captagdes empréstimos e financiamentos 5.726.438 2.641.489 6.816.279
Amortizagdo empréstimos - principal (3.490.936) (1.965.541) (2.571.632)
Custo de Captagdo de empréstimos (33.209) (61.633) (36.896)
Amortizagdo de arrendamento (76.521) (61.265) (49.061)
Dividendos e juros sobre capital préprio pagos (1.260.767) (2) (2.490.722)
Variagdo Cambial sobre caixa e equivalentes de Caixa (7.314) (5.869) (21.725)
Aumento (Redugao) do Caixa e Equivalentes de Caixa 743.598 3.327.197 (2.328.017)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 15.302.620 11.975.423 14.319.373
16.046.218 15.302.620 11.991.356

Caixa e equivalentes de caixa no fim do periodo

Para mais informag®es, visite nosso website: https://ri.csn.com.br/
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